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•	 administrative-organizational unit – provides planning, control, account-
ing, analysis, regulation, data exchange, that is, to provide the organization 
and support of the specialist training process;

•	 site of the higher educational institution – a link connecting the informa-
tional-subject and administrative-organizational units and performs the 
following functions: reporting to external users and students of operational 
information about the activity, present and scientific achievements of the 
educational institution; organization of educational process; support for 
communication with other scientific and educational institutions; realiza-
tion of access of students to electronic educational resources.

Taking into account the directions of use of information and communicative 
technologies, in the information and communicative competence of a  skilled 
worker we can distinguish such components as information, computer-techno-
logical and procedural-activity (Pic. 1). 

Pic. 1. The components of information and communicative competence

These components reflect the functions of information and communicative 
competence of future skilled workers, which are:

•	 Cognitive, aimedatsystematizationofknowledge, knowledgeand self-
knowledge.

•	 Communicative, aimed at reception and transmission of information. 
•	 Adaptive, whichallowsyoutoadapttolifeintheinformationsociety. 
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•	 Normative, whichissubjecttothemoralandlegalnormsoftheinformationso-
ciety. 

•	 Informative, which characterizes the ability to navigate in fast-movingin 
formation flows.

•	 Interactive, whichprovides self-development, self-realizationof a person. 

Pic. 2 Activities for information and communicative competence of future qualified employees
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In order to create the information and communicative competence of future 
skilled workers, we consider it expedient to implement the following measures: 

1.	 Creation within the training group of its own information and commu-
nicative environment based on social networks. To create a  group you can 
use such world-wide networks as Facebook, Twitter, LinkedIn, or Ukrainian 
– UkrOpen, Ukrainians, Friends and others. 

2.	 Conduct webinars with the participation of future skilled workers as 
presenters. You can use Google+Hangouts, Skype, AnyMeeting, FastWebinar, 
OnWebinar, and others.

3.	 Presentation by students of scientific publicationson research work carried out 
within the frame work of the activities of scientific societies, research institutes 
and patent organizations. 

4.	 Searching for and providing students with “fake” professional information on 
the Internet.

5.	 Presentation by students of the “The Future of the Profession” project.

The above-mentioned manners include obtaining the results, oriented both 
for today and the future (Pic. 2).

Conclusion

Thereby, modern information society requires ability to perform profes-
sional tasks, ability to think independently and critically, to have a creative ap-
proach to solving professional tasks, focus on the latest elaborations and inven-
tions from the future qualified employer. It means that ability of a professional 
employee to constant self-improvement becomes a guarantee of his profession-
al success.

Every year the role of information technology increases in the organization 
of educational process, including the training of qualified employees. A  large 
number of modern educators are increasingly using computer-based methods 
of education, which help to activate pupils’ cognitive activity. Modern informa-
tion technologies are characterized by the presence of the World Wide Web, 
emails and provide broad communicative possibilities, which help to process the 
data, improve the pupils’ work, manage an educational process, endorse taken 
decisions. 

The growth of the information load in production processes requires a high 
level of information and communicative competence from a qualified employee. 
Its formation is accompanied by a change in the depth of a holistic state of per-
sonal identity and activity, the formation of the life goal occurs, the orientation 
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for education lifelong is formed as a priority by a qualified employee.

In the process of communicative formation of future qualified employees it 
is advisable to use the following information technologies: multimedia presen-
tations, eBooks and manuals, video and audio recourses, on line tests, cloud 
technologies, Internet communication.

Conducting activities in the educational process to create the information 
and communicative environment in a  tutorial group, conducting webinars, 
presentation of scientific societies, revealing of distorted and non-scientific in-
formation on the Internet, work on the prospects of professional development, 
etc., can significantly increase informational and communicative competence of 
a future qualified employer and guide to his self-development and professional 
self-improvement.

Perspective research directions are considered to be the formation of in-
formational and communicative competence of a future qualified employer by 
means of interactive technologies.
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Streszczenie: Artykuł poświęcony jest pojęciu „kompetencja konfliktologiczna”. Analizie poddane 
zostały cechy szczególne działalności zawodowej nowoczesnego prawnika. Wskazuje się na koniecz-
ność kształtowania kompetencji konfliktologicznej nowoczesnego prawnika. Scharakteryzowane 
zostały funkcjonalne elementy kształtowania kompetencji konfliktologicznej. Zaproponowano ak-
tywne metody pracy nad kształtowaniem kompetencji konfliktologicznych przyszłych prawników.

Abstract: The article is devoted to the concept “conflictological competence”; the peculiarities of the 
professional activity of the modern lawyer are analyzed; the necessity of formation of the conflicto-
logical competence of a modern lawyer is proved; functional components of formation of students 
conflictological competence are characterized; active methods of work on formation of conflictolo-
gical competence of future lawyers are offered.
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Modern society puts forward new requirements for the competence of law-
yers, which is caused by the European-wide vector of reforming relations be-
tween Ukraine and Europe. Higher Ukrainian education is in a state of active 
reform, improving the standards of training of competitive specialists for the 
Ukrainian but also for the world labor market. The process of legal moderniza-
tion of education meets the challenges of changing social relations in the po-
litical, socio-cultural and other sectors. Modernization of higher education is 
a  priority task of the European state. The main areas are discussion, holding 
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roundtables with representatives of higher education and potential employers 
about all the peculiarities of new training, modern specialists, developing stand-
ards and modernizing the key competences of future specialists. Necessity to 
create educational conditions for the cultural formation and development of 
a future specialist in the legal sphere is an urgent task in the crisis, critical social 
conditions of our state.

At any time, regardless of geographical or linguistic-ethnic boundaries, the 
activities of legal structures are not devoid of conflict situations, its the success-
ful resolution is the basic competence of specialists in the legal field. The high 
level of conflictological competence of a lawyer is one of the main conditions for 
the performance of their professional duties, a high-quality indicator of profes-
sionalism in general.

The efficiency of a lawyer’s professional activities depends directly on many 
factors but a significant place among them is the ability to constructively resolve 
conflicts. In order to successfully manage conflicts, you need to have the basics 
of conflictology, to have ways of resolving conflicts and establishing relation-
ships between individuals. 

The questions of the conflictological culture of students and the formation 
of conflictological competence of future specialists in the legal field of training 
are devoted to the scientific works of many domestic and foreign researchers. It 
is the work of such scholars as K. Makarov [2], V. Pozdnyakov [5], O. Semenoh 
[6], I. Torbenko [7], O. Shcherbakov [8], and others. They have conducted re-
search on the problems of forming a professional and conflictological culture of 
specialists; V. Zhukovskyi [1], M. Korostelin [3], L. Kotlova [4], M. Ebzeev [9], 
F. Semenova [9], I. Yakovleva [10], L. Yaroslav [11], and other. They are carried 
out scientific researches on problems of conflict prevention and formation of 
conflictological competence of specialists.

Instead, the analysis of pedagogical literature allows us to conclude that de-
spite the presence of a  large number of works, the problem of the formation 
of conflictological competence of future lawyers is considered insufficient and 
therefore requires a more thorough study.

Presentation of the basic material

Professional activity of a specialist in the field of law (investigator, judge or 
prosecutor, lawyer, legal adviser, notary, etc.) is aimed at solving state tasks of 
justice and creating a  system of personal and public security. It means when 
lawyers are constantly in a  professional conflict environment, they perform 
their professional duties, Every conflict is classified as legal and practically eve-
ryone can finish with one or another legal procedure [2]. It stipulates certain 
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requirements for graduates of legal specialties on the level of their conflictologi-
cal knowledge and skills, which actualizes the necessity of forming the conflict 
competence of future lawyers. The main factors of the activity of specialists in 
the legal sphere are the level of formation of conflictological competence, the 
ability to make vital decisions in conditions of high psychological stress and 
the ability to implement communicative interaction. Therefore, we can observe 
that ownership of a conflictological culture is an integral part of the professional 
formation of lawyers.

Taking into account the specifics of the professional activity of the future 
lawyer, summarizing the approaches outlined in the scientific literature, the fol-
lowing functions of the conflictological culture of students of legal specialties 
should be defined:

1. 	Worldview-guiding, which defines the general development of the personal-
ity of a professional, the formation of its ideological culture.

2. 	Formation of a sense of moral responsibility, since moral responsibility oc-
curs in any case of the person’s activity or its inactivity, it does not know any 
limits and becomes a powerful force of professional culture of a lawyer.

3. 	Motivational, which causes the students to perceive the values and settings of 
the professional subculture and form the ideals and motives of their profes-
sional activity on their basis.

4. 	Educational aimed at:
−	 formation of a  complex of spiritual professional-significant values (hu-

manism, responsibility, principledness, honesty, responsibility, discipline, 
etc.), norms and rules that determine the social and professional status  
of a student, his attitude to professional activity;

−	 the ability to effectively carry out professional activities.

5. 	Normative, it is aimed at mastering of professionally significant norms (stat-
utory, legal, declarative, traditional), which determine the peculiarities of the 
student’s activities and communication. These rules provide the opportunity 
to find the right solution, confidence in the correctness of actions and deci-
sions.

6. 	The communicative, which provides the student with the effective establish-
ment of contacts with his colleagues, facilitates the exchange of information 
and the establishment of feedback. The communicative activity of students 
determines the degree of perception of their professional culture, determined 
by the psychological, age-specific features, the level of formation of the lin-
guistic and communicative.

7. 	The development of moral justification of service relationships, which in-
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volves the establishment of such basic moral categories as courtesy, human-
ism, justice, objectivity, etc. [7, c. 304].

8. Cognitive, it is aimed at providing holistic analysis of the phenomena and 
processes of professional activity by the student on the basis of the formed 
system of general and professional knowledge. It involves the development of 
a student’s complex of mental abilities, culture of thought and mental work, 
ensuring integral mastering of the complex theoretical professional knowl-
edge and the formation of information culture.

Since the profession of a  lawyer is social and it is characterized by the  
presence of constant mental and emotional stresses during the performance of 
professional duties and tasks, we conclude that the activities of legal professionals 
need to master not only a standard set of legal knowledge, but also specific skills, 
skills and methods of management, resolution and prevention of legal conflicts.

The conflict as a  social phenomenon reflects the level of formation of the 
conflictological preparation of a  lawyer to solve complex life situations of an 
interpersonal character, as well as the level of skills to overcome difficulties in 
professional communication.

Conflictological competence is the highest degree of readiness for professio-
nal interaction in a conflictological environment. It is a systemic, multicompo-
nent education in professionally important, socio-psychological, operational  
and behavioral features, which contributes to the constructive solution of 
conflicts between subjects in the conditions of their interaction.

According to contemporary views, conflictological competence – readiness 
to prevent conflicts, manage conflict situations and overcome the consequences 
of conflicts [10, c. 741, 742].

In addition, conflictological competence is understood as part of the socio-
psychological competence, namely, the ability of an individual to effectively 
interact with others in the system of interpersonal relationships. This definition 
implies the ability to navigate social situations, to determine the personality 
traits and emotional states of the partners, to choose the appropriate ways 
of communication and interaction, and to implement them in the process of 
conflict situations [9, c. 175, 176].

Scientists, such as A.O. Derkach, O.V. Denisov consider the conflictological 
competence as a  cognitive-regulatory substructure for the professionalism of 
personality and activity, as a dynamic structural-level entity. It is characterized 
by the presence of knowledge about conflict, the possession of a  wide range 
of strategies of behavior in conflict, emotional self-regulation and significant 
personal qualities (empathy, reflectivity, etc.) [11 , c. 117].
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B.I. Khasan defines conflict competence as “the ability to maintain contra-
dictions in a productive, controversial form that contributes to their resolution”. 
The scientist considers the concept as one of the leading characteristics of the 
individual, an important part of the overall communicative competence, which 
represents the level of awareness of the range of possible strategies of behavior 
in conflict, as well as the ability to implement these strategies in a particular life 
situation [9, c. 176].

The conflictological competence is considered by the scientist М.М. 
Kashapov as: “The ability of man is the best way to overcome the contradictions, 
to withstand the destructive effects of conflicts and their ability to construc-
tively solve”. The researcher focuses on the formation of key components of the 
person’s thinking in the context of professional training: evaluation, reflexive, 
predictive and creative. These components of the thinking specialist will help to 
find better options for the exit from a conflict situation depending on its content 
[12, c. 142].

Scientists A.V. Dorohova, P.A. Sergomanov consider that conflictological 
competence in the context of constructive is defined as “the ability to maintain 
contradictions in a productive conflict form that contributes to its solution”. The 
components of this concept are: the ability to see the conflict, readiness to re-
solve the conflict, the availability of knowledge about ways to resolve conflict 
situations [11, c. 116].

In this case, the reflection of the participants in the conflict interaction, the 
possession of psychological skills and the ability to resolve the opponents’ rela-
tions in the conflict interaction are not the last place in the solution of situations. 
In the works of A. Ya. Antsupova, A.I. Shipilova, conflictological competence is 
determined by the sign of personality, which characterizes the conflict resistance 
of man. A high level of conflict-resistance involves psychologically competent ac-
tions and behavior in problem and pre-conflict situations, optimization of inter-
action with an opponent in conflict, focusing on constructive conflict resolution. 
According to V.V. Rogacheva, conflict-striving personality includes: communica-
bility, ability to easily establish and maintain contact with people, benevolence, 
cheerfulness, empathy, reflection, ability to understand the mental state of people, 
the ability to see the situation with the eyes of an opponent, developed language, 
ability to find common ground with people [12, c. 141–142].

The conditions for the formation of conflictological competence in the aspect 
of the fulfillment of a person’s labor duties are as follows:

•	 the ability to correctly identify and understand the essence of the conflict;
•	 the correct qualification of the situation in the professional environment  

[4, c. 165].



182 Tamara Poyasok, Olena Bespartochna, Tetiana Dniprovska

As a rule, conflictological competence does not distinguish as an independ-
ent form of competence of lawyers, its formation is mainly carried out within the 
framework of communicative competence, which in our opinion is unjustified.

Conflictological competence should be distinguished as an independent form 
of professional competence of a lawyer, given its importance in adapting gradu-
ates in the course of legal activity after graduation from a higher educational insti-
tution. It should also be noted the close relationship of this competence with other 
types of professional competence.

Conflictological competence warns about the possibility of social, interper-
sonal tension and expands the possibility of obtaining information on the state 
of relations between participants in procedural relations (criminal, civil, arbitra-
tion proceedings, etc.), promotes a deeper understanding of each other’s conflict 
and conflict problems (specified objects special – professional, psychological, 
informational and methodological competence); in innovative processes pro-
motes creative initiative and professional self-development, prevents destructive 
confrontations of participants in the conflict and brings together members of 
the labor collective (support of communicative competence).

Conflictological training – a set of knowledge, abilities, abilities and person-
ality traits, providing a constructive solution to problems and management of 
conflicts that arise during interpersonal interaction in different situations of 
communication [8, c. 352].

The following methods of work on the formation of conflictological compe-
tence of future lawyers can be distinguished:

•	 diagnostic;
•	 information;
•	 personal development;
•	 collective interaction;
•	 prognostic.

The diagnostic methods of work on the formation of conflictological com-
petence include: observation, testing, questioning and method of expert as-
sessments, methods of qualitative, statistical analysis; to information: lectures, 
conversations, discussions, video demonstration, explanations, etc.; personal 
development – conducting of training sessions, personal oriented interaction, 
group and individual work of students; to methods of collective interaction in-
clude methods of behavioral skills (include the study and reproduction of life 
situations), discussion and analysis of problems associated with conflict situa-
tions, collective creative activity; to the prognostic ones – the simulation of the 
formation of the conflictological competence of the student, the planning of the 
transition to a new level and decision-making.
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The technology of formation of conflictological competence of the individual 
as a subsystem contains the following components: target, content, procedural 
and evaluative-productive.

The implementation of the mentioned components is carried out in stages: 
the target (contains the purpose and tasks, methodological principles, prelim-
inary diagnostics of the formation of conflict competence of future lawyers); 
content-procedural (introduction of content, forms and technology training); 
reflexive-analytical (various analytical and evaluation, search and practical ac-
tivities); control and evaluation (checking the results) [3].

The target component of the model is due to the fact that the conscious pur-
pose of the activity in the process of forming the conflictological competence 
of the individual determines the choice of methods, actions focused on the de-
velopment of conflictological competence and acts as a means of management, 
verification of the results of actions with the predicted result. The main goal is 
the formation of students’ conflictological competence as integral quality.

The semantic component of the model reveals the essence of conflictological 
competence from the position of structural composition and its characteristics, 
and includes: motivational-value, intellectual-cognitive, practical and positional 
components of conflictological competence of the individual.

The procedural component of the model involves psychological support, 
which includes counseling, organization of professional activities (modeling, 
designing) and on the other hand, solving a set of situational tasks (Table 1).

Table 1. Functional components of formation the conflictological competence of  
students

Component Short description

 Target Displays purpose and objectives, which related to the 
formation of students’ conflictological competence

 Meaningful Displays the content of the work to the formation of 
students’ conflictological competence

 Organizational-activity Displays the applicable methods for forming of students’ 
conflictological competence 

Analytically productive
Displays criteria and levels of formation of students’ 
conflictological competence, as well as methods for 
diagnosing its components

The content-procedural component involves the design of a holistic peda-
gogical process, which ensures the formation of conflictual competence and 
literacy of law students. In fact, it is a question of finding substantially new in-
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formation to be mastered by students, enriching the forms and methods of their 
training in order to increase the level of formation of the studied readiness.

Characteristics of conflictological competence can be structured in five 
groups: purposefulness, reflexivity, communicative, social, ability to develop.

In the process of experimental learning, the stimulation of cognitive motiva-
tion of students was achieved due to their co-operation, partnership situations 
as educational cooperation. It should be noted that without a formed motivation 
to obtain new conflictual knowledge, the learning process will not be practical, 
which will result in the inefficiency of the knowledge gained.

As the problem of formation conflictological competence of future specia- 
lists in the process of vocational training is a  priority direction of educational 
work in the university, changes in the educational process will enable future law-
yers to acquire skills and abilities that will allow them to interact effectively with 
people, to carry out self-control and self-development, to psychologically compe-
tently perform specific professional functions.

Effective formation of competence of future lawyers is possible when con-
verting them into subjects of professional self-development [5, c. 77].

In addition, it should be noted that the formation of future lawyers of con-
flictological-competent skills will be facilitated by the introduction of simula-
tion role-playing games, cartography and other active teaching methods in the 
educational process, which will help future lawyers not only acquire knowledge, 
but also adequate to diverse professional situations. relations and positions  
[5, c. 76–77].

The formation of communicative competence of future lawyers will be more 
effective if developing and gradually introducing in the process of studying special 
disciplines the model of formation of communicative competence, which inte-
grates porpose, forms, methods, means of training and provides realization of 
scientifically grounded pedagogical conditions: the study of special disciplines 
on the basis of interdisciplinary integration; interactive learning that activates 
dialogue interaction of participants in communicative activities on the basis of 
subject-subject relations; modeling of professional communication conditions  
in order to involve students in legal advisory work with different categories of 
citizens [6, p. 10].

A modern lawyer should be prepared not only competently and effectively to 
carry out professional tasks in a conflict environment, but also to prevent him 
from preventing destructive conflicts in his practice. All this serves as indicators 
of its high conflictological competence, which manifests itself first of all in the 
ability of a professional in a real conflict to carry out activities aimed at minimiz-
ing destructive forms of conflict. Thus, conflicts of competence determine the 
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range of possible strategies of the lawyer’s behavior and his ability to assist in the 
implementation of constructive interaction between the conflicting parties in 
a particular situation.

Conclusion

Consequently, there are a  number of contradictions between the require-
ments that institute the labor market to the professional competence of gradu-
ates of law schools, future lawyers and their training within the educational 
institution. Implementation of the competent approach in the professional 
education of lawyers allows the preparation of a competitive specialist capable 
of professional activity in accordance with national and international stand-
ards, which has a high level of professional value orientations, general cultural 
and professional competencies, ready for permanent personal and professional 
growth. To fully implement a competent approach in the preparation of lawyers 
is possible provided that deepening and expanding the types of competencies, 
their specifics, as well as adaptation to the requirements of the legal sphere, so-
ciety and even anticipating the needs of society. The final result of the formation 
of a competent specialist in the field of law is determined by the level of devel-
opment of the legal culture of the individual and, ultimately, of society itself.

Conflictological training should become one of the priorities in the process 
of professional development as the basis for its successful professional activi-
ties. Conflictological competence is a professional awareness of the range of 
possible strategies conflicting parties and the ability to provide technologi-
cal assistance in the implementation of constructive interaction in a particular 
conflict situation. This is the ability of a specialist in a real conflict to carry out 
activities aimed at minimizing destructive consequences and solving social 
problems.

Thus, the expediency of introducing a variety of interactive teaching meth-
ods, performing professionally directed exercises, trainings, which can be im-
plemented during the organization of various forms of learning in order to form 
the student’s conflict of competence was substantiated.

Perspective directions of research are formation of conflictological compe-
tence of future lawyers by means of information technologies.
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Badanie proksemi jest cenne w ocenie nie tylko sposobu, 
w jaki ludzie oddziałują z innymi na co dzień, ale także
 „w organizacji przestrzeni w ich domach i budynkach,  

a ostatecznie w układzie  miast”1.
E. Hall

Streszczenie: Organizacje pozarządowe, instytucje publiczne i prywatne, a także nauczycielki i na-
uczyciele, aktywni od lat w promowaniu i nauczaniu programowania bardzo pozytywnie oceniają 
tworzenie nowoczesnego modelu edukacji cyfrowej w Polsce, a w szczególności naukę programo-
wania w nauczaniu formalnym. 
Warto zauważyć, że ogólnie umiejętność programowania to tylko część szeroko rozumianych kom-
petencji cyfrowych i medialnych, a powszechność technologii komunikacyjnych sprawia, że jakość 
życia obywateli współczesnego społeczeństwa w coraz większym stopniu zależy od zdolności rozu-
mienia i korzystania z informacji docierających do nas za pośrednictwem mediów. Ciekawie przed-
stawiają się relacje między nauczycielem a uczniami podczas zajęć z programowania, a szczególnie 
zajmowana strefa (dystans). Czy dystans się zmienia, gdy zmienia się problem badawczy i jaki dy-
stans jest najczęściej przyjmowany w trakcie nauki. 

Abstract: NGOs, public and private institutions, as well as teachers and teachers, who have been 
active in promoting and teaching programming, have been very positive about the creation of a mo-
dern model of digital education in Poland, and in particular programming in formal education. It 
is noteworthy that generally programming skills are only part of the broadly understood digital and 
media competences, and the universality of communication technology makes the quality of life of 
modern-day citizens increasingly dependent on the ability to understand and use the information 
that reaches us through the media. Interestingly, the relationship between teacher and learner in 
programming classes, and especially the occupied zone (distance). Does the distance change when 
the research problem changes, and what distance is most commonly received during the learning 
process.

1   https://en.wikipedia.org/wiki/Proxemics  [dostęp: 6.09.2017].
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Wprowadzenie 

Nauka programowania – jako nowe działanie na szeroką skalę w polskiej edu-
kacji szkolnej – staje się także dziedziną godną wszechstronnego badania. Pedagog 
Andrzej Peć tak wypowiada się na temat nauki programowania: Programowanie po 
raz pierwszy znalazło się w treściach podstawy programowej. To jest zmiana funda-
mentalna. Jest ono dość szeroko rozumiane – mamy do czynienia z nauczaniem my-
ślenia komputacyjnego. Jest ono nakierowane na rozwiązywanie skomplikowanych 
problemów otwartych. Programowania nie możemy sprowadzić do nauki kodu, żeby 
było to atrakcyjne dla uczniów. W tym obszarze jest jeszcze jedna istotna zmiana. 
W treściach edukacji informatycznej pojawiają się kompetencje społeczne, związane 
z komunikowaniem się czy współpracą w grupie. Tego też dotychczas nie było2. 

Praca indywidualna z  uczniem oraz z  grupą lub klasą ma wpływ na relacje 
między podmiotami realizującymi nauczanie programowania, na osiągane efekty 
kształcenia. Realizuje się ją w określonych strefach (dystansach). Odległości mię-
dzy podmiotami ulegają zmianie w zależności od formy pracy i jednocześnie ich 
wartość jest także różna dla osiągania dobrych efektów kształcenia (uzyskanych 
ocen) i pozytywnych relacji między podmiotami – nauczycielem i uczniami oraz 
uczniem i uczniem, w edukacji formalnej. 

W  tekście przedstawiono wyniki badań w  zakresie „Nauka programowania 
w kontekście proksemiki”, przeprowadzonych z wykorzystaniem platformy edu-
kacyjnej „edupolis” znajdującej się pod adresem www.edupolis.pl. Ankieta znaj-
duje się pod następującym adresem internetowym: forms.office.com/Pages/Desi-
gnPage.aspx?origin=shell.

Jako wprowadzenie do ankiety, przed zapoznaniem się z treścią pytań, przed-
stawiono ankietowanym nauczycielom informację o  istocie proksemiki, jedno-
cześnie prosząc o odpowiedź, czy zrozumiano znaczenie tego określenia. 

Przypomnijmy, że: Jako pierwszy terminu proxe-mics (proksemika) użył Edward 
T. Hall (1914–2009)3. Edward T. Hall, antropolog kulturowy, który wymyślił pojęcie 

2   Andrzej Peć, pedagog i ekspert firmy technologicznej Funtronic; Pedagog: Efekty reformy eduka-
cji zobaczymy po kilku latach, ale idziemy w dobrym kierunku, http://www.portalsamorzadowy.pl/
edukacja/pedagog-efekty-reformy-edukacji-zobaczymy-po-kilku-latach-ale-idziemy-w-dobrym-
kierunku,97391.html [dostęp: 6.09.2017]. 
3  Edward Twitchell Hall – etnolog amerykański. Wykładowca na Uniwersytetach w Denver, Colo-
rado, Bennington College w Vermont, Harvard Business School i innych. W latach 1933–1937 Hall 
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w 1963 roku, określił proksemikę jako „wzajemnie powiązane obserwacje i  teorie 
ludzkiego wykorzystania przestrzeni jako wyspecjalizowane opracowanie kultu-
ry”4. Pojęcia tego użył dla oznaczenia odległości, bliskości, sąsiedztwa, w związku 
z badaniami nad dystansem przestrzennym człowieka, zajmując się przestrzenną 
odległością między ludźmi, którzy wchodzą ze sobą w interakcje, jak również ich 
stosunkiem do siebie, przejawiającym się w kontekście wzrokowym i dotykowym. 

Treść pierwszego zagadnienia brzmiała: mam nadzieję, że Pani / Pan zrozu-
miała / zrozumiał co niesie z sobą ta nazwa, tak mało używana. Wśród uzyskanych 
odpowiedzi na 132 osoby wypełniające ankietę 130 osób (98,5%) odpowiedziało 
na „tak”, a jedynie dwóch panów (2 osoby), czyli (1,5%) respondentów, odpowie-
działo na „nie”.

Charakterystyka grupy badawczej 

W badaniu internetowym przeprowadzonym za pomocą ankiety poproszono 
respondentów o odpowiedź na pytanie o płeć, a uzyskany wynik był następujący: 
dominującymi uczestnikami ankiety były kobiety – 101 (około 77%), a pozostali 
respondenci to mężczyźni – 31 osób (około 23%). To jeszcze jedno potwierdzenie, 
że istnieje duży stopień feminizacji zawodu nauczycielskiego, zwłaszcza w szko-
łach podstawowych.

 
Rysunek 1. Graficzne przedstawienie wyników ankiety, w  uczestnictwie której dominowały 
kobiety
Źródło: badanie własne.

żył razem z północnozachodnimi plemionami Navaho i Hopi, czego owocem była autobiograficz-
na rozprawa West of the Thirties. W latach 50. pracował w Departamencie Stanowym USA, ucząc 
zagraniczny personel technik negocjacyjnych i technik komunikacji międzykulturowej. Jest także 
uważany za twórcę proksemiki, nauki badającej wzajemne relacje przestrzenne między ludźmi, jak 
również relacje między ludźmi a  otoczeniem materialnym. W  swoich pracach zwraca uwagę na 
antropologiczne aspekty postrzegania świata i  ludzi; https://pl.wikipedia.org/wiki/Edward_Hall 
[dostęp: 6.09.2017].
4   https://en.wikipedia.org/wiki/Proxemics [dostęp: 6.09.2017].



190 Kazimierz Mikulski

Następne pytanie dotyczyło wieku respondentów, uczestników pilotażu. Uzy-
skane wyniki pozwalają dostrzec, że wśród ankietowanych nauczycieli dominują-
cym wiekiem był przedział 41–50 lat – 59 osób, co stanowi około 45%, a następnie 
osoby z przedziału wiekowego 51–60 lat – 36 osób, co stanowi 27,3%, oraz tego sa-
mego rzędu osoby z przedziału wiekowego 32–40 lat – 32 ankietowanych (24,2%). 
Osoby do 30. roku życia i powyżej 60. roku życia to tylko nieliczne przypadki.

Rysunek 2. Graficzne przedstawienie przedziału wiekowego respondentów, realizujących 
nauczanie programowania w szkołach
Źródło: badanie własne.

Oczywiście nie zabrakło w ankiecie pytania dotyczącego statusu zawodowego 
(stopień awansu zawodowego nauczycieli uczestniczących w ankiecie). Uzyskane 
wyniki wskazują na dominację nauczycieli dyplomowanych. Ich liczba – 98 osób 
(co stanowi około 74%) – może świadczyć o tym, że są to nauczyciele dobrze przy-
gotowani do realizacji kształcenia w szkołach i chętni do pracy w zakresie nauki 
programowania. Nauczyciele mianowani w tym przedsięwzięciu stanowili około 
20% wszystkich respondentów. Natomiast nauczyciele kontraktowi i  stażyści to 
około 6% wszystkich uczestników ankiety.

Tabela 1. Liczba nauczycieli legitymująca się określonym stopniem awansu zawodowego

status zawodowy  
nauczycieli stażysta kontraktowy mianowany dyplomowany

liczba 2 5 27 98
Źródło: badanie własne.
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Rysunek 3. Graficzne przedstawienie stopnia awansu zawodowego nauczycieli uczestniczących 
w ankiecie
Źródło: badanie własne.

Obszarem, który najczęściej interesuje prawie wszystkich, jest „Typ szkoły”. 
Poproszono o wypełnienie ankiety oddzielnie dla każdej szkoły, która uczestni-
czyła w pilotażu (ale także nauczycieli szkół, które nie uczestniczyły w pilotażu, 
a realizują nauczanie programowania). Uzyskane dane wskazują na prowadzenie 
w tym zestawieniu szkół podstawowych, które w ilości 91 (68,9%) odpowiedziały 
na zadane pytania. Kolejnym typem szkoły były gimnazja – 26 odpowiedzi, co 
stanowi 19,7% szkół udzielających odpowiedzi w ankiecie 

Tabela 2. Liczba nauczycieli, uczestników badania, pracujących w podanych typach 
szkół
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Źródło: badanie własne.
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Rysunek 4. Graficzne przedstawienie wyników ankiety – typy szkół, których nauczyciele uczestni- 
czyli w ankiecie (kolejność wykazano na osi poziomej zgodnie z treścią zawartą w tabeli powyżej)
Źródło: badania własne.

Skuteczność rekrutacyjna pilotażu  
a uczestnictwo w badaniu 

Jako uzupełnienie przytaczam zebrane dane podane przez Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej w opracowaniu „Działania MEN na rzecz podnoszenia kompe-
tencji cyfrowych uczniów”5. 

Wniosek, jaki tam sformułowano, brzmi następująco: Przekroczono cele re-
krutacji szkół do pilotażu we wszystkich typach szkół w Polsce z wyjątkiem za-
sadniczych szkół zawodowych. Porównując wyniki ilości wypełniających ankiety 
i  dane podane przez MEN, zauważa się małą liczbę osób odpowiadających na 
pytania ankietowe. Oczywiście widoczne jest to w danych przedstawionych w na-
stępnym zagadnieniu.

Projekt pilotażu dotyczył szkół z terenu całej Polski. Po wystosowaniu do koor-
dynatorów z wszystkich województw prośby o przekazanie adresu strony interne-
towej z aktualną („czynną”) ankietą uzyskano dane tylko z czterech województw, 
w których znajdują się szkoły biorące udział w nauczaniu programowania w edu-
kacji formalnej. 

5   Informacja pochodzi z prezentacji przekazanej Kuratorom Oświaty na spotkaniu z Minister Edu-
kacji Narodowej 22 sierpnia 2017 r. w Warszawie.
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Rysunek 5. Graficzne przedstawienie skuteczności rekrutacji do pilotażu na terenie Polski
Źródło: Dane podane podczas spotkania Ministra Edukacji Narodowej z  kuratorami oświaty 
w Warszawie w dniu 22 sierpnia 2017 r.  [dostęp 22.08.2017].

Rysunek 6. Graficzne przedstawienie odpowiedzi uzyskane z  poszczególnych województw 
zgodnie z kolejności: kujawsko-pomorskie, podlaskie, pomorskie, zachodniopomorskie)
Źródło: badania własne.
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Miejsce zamieszkania  
udzielających odpowiedzi w ankiecie

Nauka programowania realizowana w ramach pilotażu w edukacji formalnej 
odbywała się w placówkach w różnych miejscowościach. Ankietowanych nauczy-
cieli poproszono o  informację dotyczącą wielkości miejscowości (liczbę miesz-
kańców miejscowości, w której znajduje się szkoła, w której pracują). Najwięcej 
odpowiedzi uzyskano od nauczycieli, którzy pracowali na wsi, około 34,8%, a na-
stępnie w  mieście o  liczbie mieszkańców z  zakresu 101 tys. do 500 tys., około 
28,8%. Kolejną pozycję zajęły w tej ankiecie szkoły z miast do 20 tys. mieszkań-
ców, około 15,9%. 

Tabela 3. Liczba respondentów z  poszczególnych miejscowości (z  zakresem liczby 
mieszkańców)

Miejscowość Liczba
wieś 46
miasto do 20 000 mieszkańców 21
miasto od 21 000 do 50 000 mieszkańców 14
miasto od 51 000 do 100 000 mieszkańców 9
miasto od 101 000 do 500 000 mieszkańców 38
miasto powyżej 500 000 mieszkańców 4

Źródło: badania własne.

Na osi poziomej umieszczono kolejne miejscowości, rozpoczynając od wsi, a następnie, zgodnie z zapi-
sem w tabeli, miasta o coraz większej liczbie mieszkańców.
Rysunek 7. Graficzne przedstawienie danych dotyczących wielkości miejscowości, w których od-
bywało się wdrażanie nauki programowania
Źródło: badania własne.
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Wyniki badania 

Interesujące wyniki uzyskano po pytaniu, czy realizacja nauki programowa-
nia odbywała się na regularnych zajęciach komputerowych lub informatyki. Otóż 
107 osób, czyli około 81% respondentów, w odpowiedzi poinformowało, że na-
uka programowania była realizowana w trakcie regularnie odbywających się zajęć 
komputerowych lub zajęć informatyki. Tylko około 19% ankietowanych nauczy-
cieli wskazało, że realizowało to działanie czasami (12 osób – 9,1%) lub w trakcie 
innych zajęć edukacyjnych, czyli odpowiedź na „nie” oraz „czasami” (25 osób – 
18,9%).

Tabela 4. Liczba odpowiedzi informujących o realizacji nauki programowania pod-
czas zajęć komputerowych lub informatyki

Nauka programowania  
na zajęciach komputerowych lub informatyki Liczba 

tak 107

nie 13

czasami 12
Źródło: badania własne.

 
Rysunek 8. Graficzne przedstawienie wyników ankiety dotyczących problemu realizacji nauki 
programowania w trakcie zajęć komputerowych lub informatycznych
Źródło: badania własne.

Zadano pytanie: Ile godzin nauki programowania realizowali Państwo średnio 
w skali jednej klasy / oddziału?. Uzyskane odpowiedzi wskazują, że z przedziału 
od 5 godzin do ponad 20 godzin rocznie najwięcej, bo około 42%, realizowało 
maksymalną wartość. 
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Tabela 5. Zakres godzinowy realizowanej nauki programowania

Ile godzin nauki programowania? Ilość 

do 5 godzin rocznie 12

od 5 do 10 godzin rocznie 40

od 11 do 20 godzin rocznie 25

powyżej 20 godzin rocznie 55
Źródło: badania własne.

  
Rysunek 9. Graficzne przedstawienie liczby godzin nauczania programowania rocznie
Źródło: badania własne.

Przechodzimy do elementów  
PROKSEMIKI

Jednym z ciekawszych faktów są dane podane przez respondentów, a doty-
czące zajmowanej przez nauczyciela odległości w stosunku do uczniów, w trakcie 
nauki, podczas zajęć w pomieszczeniu klasowym (sali lekcyjnej). Zajęcia, które 
odbywają się w formie zajęć indywidualnych, z grupą lub klasą, są generowane 
ze względu na rodzaj działań i metody pracy nauczyciela realizującego edukację 
z konkretnymi uczniami w trakcie nauki programowania. 

Wśród podjętych przez nauczyciela form pracy zwrócono uwagę na trzy wy-
mienione powyżej, a wykazywany dystans miałby uwzględniać strefy zajmowane 
podczas nauki programowania: subsferę, intymną, osobistą, społeczną i publicz-
ną,. W związku z tym w przygotowanej ankiecie przygotowano kilka pytań. Na 
pytanie o  treści: W  jakiej odległości [sferze] od uczniów najczęściej Pani / Pan 
znajdowali się podczas zajęć INDYWIDUALNYCH w trakcie realizacji nauki pro-
gramowania? uzyskano odpowiedzi ukazane w poniższej tabeli. 
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Tabela 6. Liczby informująca o najczęściej zajmowanej odległości [strefie] podczas za-
jęć INDYWIDUALNEJ nauki programowania

Odległość najczęściej zajmowana podczas  
INDYWIDUALNEJ nauki programowania Liczba 

subsfera [0–15 cm] 3

intymna [15–45 cm] 40

osobista [45–120 cm] 77

społeczna [120–360 cm] 12

publiczna [360–600 cm] 0
Źródło: badania własne.

 
Rysunek 10. Przedstawienie najczęściej zajmowanej przez nauczycieli odległości [strefy] pod-
czas zajęć INDYWIDUALNYCH w trakcie realizacji nauki programowania
Źródło: badania własne.

Rysunek 10a. Graficzne przedstawienie najczęściej zajmowanej przez nauczycieli odległości 
(strefy) podczas zajęć INDYWIDUALNYCH w trakcie realizacji nauki programowania
Źródło: badania własne.
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Mimo że nauczanie było indywidualne, najczęściej zajmowaną strefą była 
strefa osobista, którą wskazało około 58% respondentów. Nauczanie indywidual-
ne wymaga jednak skrócenia dystansu tej strefy i dlatego na strefę intymną z prze-
działem odległości 15–45 cm, wskazało około 30% ankietowanych nauczycieli. 
W trakcie takiej formy zajęć („indywidualnego podejścia”) zdarzają się sytuacje, 
że nauczyciel znajduje się w strefie społecznej, na co wskazało 9,1% ankietowa-
nych, lub też znajduje się w  substrefie, na co wskazało tylko 2,3% nauczycieli. 
Większy w swojej rozpiętości wynik uzyskano w odpowiedzi na pytanie: W jakiej 
odległości [sferze] od uczniów najczęściej Pani / Pan znajdowali się podczas zajęć 
Z GRUPĄ (częścią KLASY) w trakcie realizacji nauki programowania?”

Tabela 7. Liczby informujące o najczęściej zajmowanej odległości [strefie] podczas za-
jęć z GRUPĄ (częścią KLASY) nauki programowania

Odległość najczęściej zajmowana podczas  
GRUPOWEJ (część KLASY) nauki programowania Liczba 

substrefa [0–15 cm] 1

intymna [15–45 cm] 5

osobista [45–120 cm] 71

społeczna [120–360 cm] 52

publiczna [360–600 cm] 3
Źródło: badania własne.

Rysunek 11. Graficzne przedstawienie najczęściej zajmowanej przez nauczycieli odległości 
[strefy] podczas zajęć z GRUPĄ (częścią KLASY) w trakcie realizacji nauki programowania
Źródło: badania własne.

 

To badanie, obejmujące współpracę nauczyciela z grupą (klasą), wskazuje, że 
dominujący dystans odpowiada strefie osobistej ze wskazaniem 54%, a następnie, 
ze wskazaniem 39%, także strefie społecznej. Logicznym wydaje się takie przesu-
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nięcie maksimum krzywej Gausa6 chociażby ze względu na formę pracy – z indy-
widualnej do pracy z grupą (częścią klasy). 

Zauważalny jest około 30-procentowy przyrost odpowiedzi dla strefy społecz-
nej i znacznemu zmniejszeniu, bo około 27%, uległo zajmowanie strefy intymnej. 
A jak będzie się przedstawiało zajmowanie dystansu (strefy) podczas zajęć z całą 
klasą? Tym zagadnieniem zajęto się w kolejnym punkcie ankiety, zadając pytanie 
o treści: W jakiej odległości [sferze] od uczniów najczęściej Pani / Pan znajdowali 
się podczas zajęć Z KLASĄ w trakcie realizacji nauki programowania? To kolejne 
pytanie, na które oczekiwano odpowiedzi respondentów.

Tabela 8. Liczby informujące o  najczęściej zajmowanej odległości [strefie] podczas  
zajęć z KLASĄ w trakcie nauki programowania

Odległość najczęściej zajmowana podczas pracy z KLASĄ  
w trakcie nauki programowania Liczba 

substrefa [0–15 cm] 1

intymna [15–45 cm ] 7

osobista [45–120 cm] 53

społeczna [120–360 cm] 60

publiczna [360–600 cm] 11
Źródło: badania własne.

 
Rysunek 12. Graficzne przedstawienie najczęściej zajmowanej przez nauczycieli odległości 
[strefy] podczas zajęć z KLASĄ w trakcie realizacji nauki programowania
Źródło: badania własne.

6   Rozkład normalny, inaczej zwany „rozkładem Gaussa” lub „krzywą Gaussa”, jest najważniejszym 
rozkładem teoretycznym prawdopodobieństwa w statystyce. Rozkład normalny jest też najbardziej 
intuicyjnym rozkładem statystycznym. W  wielkim skrócie opisuje on sytuacje w  świecie, gdzie 
większość przypadków jest bliska średniemu wynikowi, a im dany wynik bardziej odchyla się od 
średniej, tym jest mniej reprezentowany. Najwięcej jest przypadków blisko przeciętnej. Im dalej od-
dalamy się od średniego wyniku, tym przypadków jest mniej; http://www.naukowiec.org/wiedza/
statystyka/rozklad-normalny-rozklad-gaussa_710.html [dostęp: 6.09.2017].
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Z danych uzyskanych w tym punkcie ankiety widać, że przesunięcie maksi-
mum nastąpiło w  prawo i  w  efekcie najczęściej zajmowaną strefą jest społecz-
na (wskazania około 45% ankietowanych), a następnie strefa osobista (wskazana 
przez około 40% respondentów). Możemy domniemywać, że takie przesunięcie 
spowodowane jest większą liczbą uczniów podczas tych zajęć lekcyjnych, a tym 
samym trudniej dotrzeć do wszystkich z mniejszej odległości – innej strefy.

Tabela 9. Liczby informująca o skali zajęć indywidualnych, grupowych lub klasowych 
w zależności od zajmowanej odległości [strefy] w trakcie nauki programowania

Zajmowana strefa / realizowane zajęcia INDYWIDUALNE GRUPA KLASA

subsfera [0–15 cm] 3 1 1

intymna [15–45 cm] 40 5 7

osobista [45–120 cm] 77 71 53

społeczna [120–360 cm] 12 52 60

publiczna [360–600 cm] 0 3 11
Źródło: badania własne.

Rysunek 13. Graficzne przedstawienie najczęściej zajmowanej przez nauczycieli odległości 
[strefy] podczas zajęć: INDYWUDUALNIE – GRUPA – KLASA, w trakcie realizacji nauki pro-
gramowania
Źródło: badania własne.
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Rysunek 13a. Graficzne przedstawienie najczęściej zajmowanej przez nauczycieli odległości 
[strefy] podczas zajęć: INDYWUDUALNIE – GRUPA – KLASA, w trakcie realizacji nauki pro-
gramowania
Źródło: badania własne.

Rysunek 13b. Graficzne przedstawienie najczęściej zajmowanej przez nauczycieli odległości 
[strefy] podczas zajęć: INDYWUDUALNIE – GRUPA – KLASA, w trakcie realizacji nauki pro-
gramowania
Źródło: badania własne.

Przytoczone powyżej wykresy informują o przesunięciu maksimum w prawo. 
Możemy zauważyć, że takie przesunięcie spowodowane jest zwiększającą się licz-
bą uczniów – od kontaktu indywidualnego, poprzez grupowy, do działań z klasą 
– podczas zajęć lekcyjnych. Tym samym trudniej dotrzeć do wszystkich uczniów 
z mniejszej odległości, innej strefy.



202 Kazimierz Mikulski

Zagadnieniem, które jest także bardzo istotne w trakcie występowania relacji 
między podmiotami funkcjonującymi w szkole, jest odległość (a właściwie zajmo-
wana strefa) między nauczycielem a uczniem (N–U), która wpływa na wzajemne 
pozytywne relacje w trakcie nauki programowania podczas zajęć lekcyjnych. 

Uzyskane wyniki, przedstawione poniżej, pozwalają dostrzec, że dominuje 
strefa osobista.

Tabela 10. Liczby informująca o najczęściej zajmowanej odległości [strefie] podczas zajęć 
z programowania dla uzyskania pozytywnych relacji między nauczycielem a uczniami

Odległość najczęściej zajmowana dla pozytywnych relacji N–U 
w trakcie nauki programowania Liczba 

subsfera [0–15 cm] 1

intymna [15–45 cm] 22

osobista [45–120 cm] 88

społeczna [120–360 cm] 21

publiczna [360–600 cm] 0
Źródło: badania własne.

    

Rysunek 14. Graficzne przedstawienie wpływu odległość (strefy) między nauczycielem a uczniem 
na wzajemne pozytywne relacje w trakcie nauki programowania podczas zajęć lekcyjnych
Źródło: badania własne.
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Strefa osobista wskazana przez około 67% respondentów dominuje w udzie-
lonych odpowiedziach, przy prawie że jednakowych około 16% odpowiedzi an-
kietowanych dla strefy intymnej i społecznej. Tak symetryczny rozkład świadczy 
o zachowaniu odpowiedniego dystansu między uczestnikami procesu, jakim jest 
nauczanie w edukacji formalnej. 

Każde działania powinno kończyć się podsumowaniem i ocenianiem. W tym 
także nauczanie programowania. Skierowano zatem do ankietowanych nauczy-
cieli jeszcze jedno pytanie o brzmieniu następującym: Czy odległość między na-
uczycielem a  uczniem w  trakcie stosowania ICT podczas nauki programowania 
(podczas zajęć lekcyjnych) wpływa na wartość uzyskanej przez ucznia oceny (efek-
tów) nauki? Uzyskaną odpowiedź zanotowano w tabeli.

Tabela 11. Liczby informujące o wpływie odległości między nauczycielem a uczniem 
na uzyskane oceny (efekty) nauczania

Czy odległość wpływa na uzyskane oceny? Liczba 

TAK 100

NIE 32
Źródło: badania własne.

Uzyskane odpowiedzi wskazują, że ¾ respondentów twierdzi pozytywnie, że 
odległość między nauczycielem a uczniem wpływa na wartość uzyskanych (efek-
tów) ocen podczas nauki programowania. 

 
Rysunek 15. Graficzne przedstawienie kwestii wpływu odległości między nauczycielem 
a uczniami w trakcie stosowania ICT podczas nauki programowania (podczas zajęć lekcyjnych) 
na wartość uzyskanej przez ucznia oceny (efektów) nauki
Źródło: badania własne.
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Uzyskane wyniki badań pozwalają dostrzec, że strefa osobista zajmowana 
przez nauczycieli w stosunku do uczniów pozwala najwięcej wpływać na ocenę 
pozytywną. Tak twierdzi około 64% respondentów. A jaka strefa (dystans) najwię-
cej wpływa na ocenę pozytywną?

Tabela 12. Liczby informujące o wpływie odległości między nauczycielem a uczniem 
na uzyskanie oceny pozytywnej podczas nauczania programowania

Wpływ zajmowanej strefy (odległości)  
na uzyskaną ocenę pozytywną Liczba 

subsfera [0–15 cm] 2

intymna [15–45 cm] 24

osobista [45–120 cm] 84

społeczna [120–360 cm] 21

publiczna [360–600 cm] 1
Źródło: badania własne.

 

Rysunek 16. Graficzne przedstawienie informacji o wpływie odległości między nauczycielem 
a uczniem na uzyskanie oceny pozytywnej podczas nauczania programowania
Źródło: badania własne.
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Interesującym zagadnieniem, o które pytano respondentów, jest to, czy odle-
głość nauczyciel – uczeń w trakcie nauki programowania i stosowania technologii 
informacyjno-komunikacyjnej (ICT) podczas zajęć lekcyjnych wpływa na relacje 
uczeń – uczeń. Uzyskane wyniki zamieszczono poniżej w tabeli. 

Tabela 13. Liczby informujące o wpływie odległości między nauczycielem a uczniami 
na relacje uczeń – uczeń podczas nauczania programowania

Wpływ zajmowanej strefy (odległości) przez nauczyciela  
na relacje uczeń-uczeń Liczba 

tak 81

nie 16

nie mam zdania 35
Źródło: badania własne.

   
Rysunek 17. Graficzne przedstawienie wyników ankiety w punkcie „występowanie wpływu od-
ległości między nauczycielem a uczniem (N–U) na relacje uczeń – uczeń podczas nauki progra-
mowania”
Źródło: badania własne.

W konsekwencji spytano nauczycieli, w jakiej odległości (strefie) znajdują się 
nauczyciel i uczeń w trakcie nauki programowania i stosowania ICT podczas za-
jęć lekcyjnych, gdy widoczny jest wpływ na relacje uczeń – uczeń. W  ankiecie 
przyjęto: 1 –subsfera; 2 – intymna; 3 – osobista; 4 – społeczna; 5 – publiczna. Uzy-
skane wyniki zapisano w tabeli i sporządzono ich graficzną wizualizację. 

Tabela 14. Liczby informujące, w jakiej strefie znajdują się respondenci, gdy jest wi-
doczny wpływ na relacje uczeń – uczeń

Przyjęta strefa 1 2 3 4 5

Uzyskane wskazania z ankiety 2 11 69 46 3
Źródło: badania własne.
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Rysunek 18. Graficzne przedstawienie wyników ankiety w punkcie „wpływ odległości N–U na 
relacje uczeń – uczeń podczas nauki programowania”
Źródło: badania własne.

Uczestniczący w badaniu ankieterzy wskazali, że jeżeli występuje wpływ od-
ległości między nauczycielem a uczniami na relacje uczeń – uczeń, to najczęściej 
przyjmowaną strefą jest osobista, a następnie strefa społeczna. 

Podsumowanie

Grupę badawczą, liczącą 132 osoby, stanowili w znacznej większości, bo w 2/3, 
nauczycielki. Już sam wiek grupy badawczej przedstawiał się na wykresie jako 
krzywa Gaussa, przedział 41–50 lat osiągnął największe wartości. Uczestniczący 
w  badaniu nauczyciele dyplomowani stanowili ponad trzykrotnie większą po-
pulację niż nauczyciele mianowani. Nauczycieli stażystów i kontraktowych była 
niewielka reprezentacja – tylko 6% ankietowanych. W odpowiedziach na pytania 
badawcze dominowali nauczyciele szkoły podstawowej przed tymi z gimnazjów. 
Prawie 2/3 nauczycieli szkół uczestniczących w  pilotażowym projekcie z  wo-
jewództwa kujawsko-pomorskiego uczestniczyło w  badaniu, co stanowiło 42% 
wszystkich odpowiadających respondentów w badaniu. Pozostałe osoby zamiesz-
kują województwa zachodniopomorskie i podlaskie. W znacznej większości szkół 
(około 81%) nauka programowania odbywała się w trakcie zajęć komputerowych 
lub informatyki. Liczba godzin nauki to najczęściej 20 godzin rocznie (prawie 
42%), ale niektóre zajęcia odbywały się w czasie z przedziału 5 do 20 godzin rocz-
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nie. Najczęściej zajmowana odległość (strefa) zmieniała się w zależności od reali-
zowanej formy pracy z uczniem. Dla zajęć indywidualnych była to strefa osobista 
– około 58% oraz strefa intymna ze wskazaniem 30% respondentów. Dla pracy 
z grupą (częścią klasy) – także strefa osobista, ale ze wskazaniem dokonanym przez 
54% respondentów, oraz strefa społeczna, ze wskazaniem 39% ankietowanych. 
Dla sytuacji, gdy zajęcia odbywały się z klasą (zespołem klasowym), dominowa-
ła strefa społeczna, ze wskazaniem 45%, a  także strefa osobista, ze wskazaniem 
40% respondentów. Otrzymanie obrazu graficznego powyższych sytuacji pozwala 
dostrzec przesunięcie maks. w prawo na „krzywej Gausa”. Tym samym zwiększe-
nie liczby uczniów w trakcie nauki programowania powoduje (z danych uzyska-
nych od respondentów) zwiększenie odległości między nauczycielem a uczniem 
(uczniami). Uczestniczący w badaniu nauczyciele potwierdzili, że pozytywne re-
lacje podczas nauki programowania mają miejsce, gdy zajmowaną przez ankieto-
wanych jest strefa osobista (około 67% odpowiedzi ankietowanych). Okazuje się, 
że 76% respondentów uważa, że odległość między nauczycielem a uczniem wpły-
wa na uzyskaną ocenę podczas nauki programowania, a strefa, która w znaczący 
sposób jest eksponowana przez ankietowanych, to także strefa osobista (62% an-
kietowanych), czyli odległość od 45 do 120 cm. Zauważono także, że odległość 
między nauczycielem a  uczniem wpływa na relacje uczeń – uczeń. Tak uważa 
61% ankietowanych nauczycieli, nie ma zdania 27%, a nie odpowiedziało w tym 
punkcie ankiety 12%. Strefą mającą największy wpływ jest strefa osobista.

Przedstawione powyżej spostrzeżenia z badania mogą być zastosowane w pro-
cesie lekcyjnym, podczas nauki programowania. Widoczna dominacja jednej 
strefy, zwanej osobistą, występuje podczas realizacji innych zadań, o  których 
wspomniano w tekście. 

Zagadnieniem otwartym jest problem zastosowania odpowiednich środków 
dydaktycznych do realizacji nauki programowania w edukacji formalnej, gdy zna-
my wyniki badań w kontekście proksemiki. 
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Streszczenie: Zgodnie z dyrektywą Europejskiej Karty Samorządu Terytorialnego kierowanie spra-
wami publicznymi powinno należeć do organów władzy, które są najbliżej obywatela, czyli rad 
gmin, wójtów, burmistrzów czy prezydentów miast, zwanych samorządami terytorialnymi. Społecz-
ne skutki upodmiotowienia gmin, według tego dokumentu, są zdecydowanie pozytywne, bowiem 
uruchamiają inicjatywę oddolną i dynamiczny rozwój lokalnych społeczności1. Do przykładów tych 
inicjatyw należą powoływane od 2001 roku w Polsce Młodzieżowe Rady Gmin oraz powoływane 
od 2012 roku Gminne Rady Seniorów. Zarówno jedne jak i drugie są niewątpliwie wyrazem troski 
i  zaangażowania mieszkańców i  lokalnych włodarzy o  sprawy rozwoju regionalnego. To również 
namacalny dowód funkcjonowania w Polsce społeczeństwa obywatelskiego. 

Abstract: According to the European Charter of Local Self-government, managing public affairs 
should belong to the authorities that are closest to the citizen, i.e. councils of municipalities, 
vogts, mayors or presidents of cities, called local governments. Social effects of empowerment of 
municipalities, according to this document, are definitely positive, because they launch a grassroots 
initiative and dynamic development of local communities. Examples of these initiatives are the 
Municipal Youth Councils established in Poland since 2001 and the Municipal Councils of Seniors 
established since 2012. Both of them are undoubtedly an expression of the care and commitment of 
residents and local authorities to regional development issues. It is also a proof of the functioning 
of civil society in Poland.

Słowa kluczowe: edukacja obywatelska, samorząd terytorialny, Młodzieżowa Rada Gminy, Gminna 
Rada Seniorów
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1   Geise M., Wpływ wybranych problemów gospodarki globalnej na rozwój lokalny, wyd. WSG, Byd-
goszcz 2009, s. 23.
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Wprowadzenie 

Jednym z kluczowych celów strategicznych rozwoju województwa kujawsko-
-pomorskiego zdefiniowanych w  „Strategii Rozwoju Województwa Kujawsko-
-Pomorskiego w perspektywie 2020” jest wzrost aktywności społecznej. Aktywne 
działanie w  tym zakresie zakłada m.in. zwiększenie możliwości uczestniczenia 
obywateli w życiu społeczno-gospodarczym i ich wpływu na podejmowanie przez 
władze lokalne decyzji. Samorząd terytorialny ma bowiem za zadanie inspirować 
i  wspierać warunki dla rozwoju aktywności społecznej oraz budowania społe-
czeństwa obywatelskiego. Lokalna aktywność społeczna stanowi podstawę współ-
cześnie pojmowanego procesu rozwojowego, jak też jest elementem kształtowania 
świadomości społecznej, aktywności społecznej oraz budowania wspomnianego 
powyżej społeczeństwa obywatelskiego. Rozwój regionalny wsparty przez czynni-
ki społeczne staje się zatem ważnym elementem postępu decentralizacyjnego oraz 
rozwoju samorządności terytorialnej na szczeblu lokalnym2. 

Niniejszy tekst wskazuje na realizowane już rozwiązania i  przedsięwzię-
cia w  postaci młodzieżowych rad miast, gminnych rad seniorów, samorządów 
uczniowskich czy uniwersytetów trzeciego wieku, które mogą być przykładem 
dobrych praktyk w zakresie budowania społeczeństwa obywatelskiego i rozwoju 
regionalnego. 

Regulacje prawne

8 marca 1990 roku weszła w życie Ustawa o samorządzie gminnym. Po 11 la-
tach jej funkcjonowania, tj. w 2001 roku, w wyniku nowelizacji ustawy wprowa-
dzono do niej art. 5b: 1. Gmina podejmuje działania na rzecz wspierania i upo-
wszechniania idei samorządowej wśród mieszkańców gminy, w tym zwłaszcza wśród 
młodzieży. 2. Rada gminy na wniosek zainteresowanych środowisk może wyrazić 
zgodę na utworzenie młodzieżowej rady gminy mającej charakter konsultacyjny.  
3. Rada gminy, powołując młodzieżową radę gminy, nadaje jej statut określający 
tryb wyboru jej członków i zasady działania. Jedenaście lat później, bo w listopa-
dzie 2012 roku w wyniku kolejnej nowelizacji ustawy dodano art. 5c: 1. Gmina 
sprzyja solidarności międzypokoleniowej oraz tworzy warunki do pobudzania ak-
tywności obywatelskiej osób starszych w społeczności lokalnej. 2. Rada gminy z wła-
snej inicjatywy lub na wniosek zainteresowanych środowisk może utworzyć gminną 
radę seniorów. Obie nowelizacje ustawy miały na celu swoistą demokratyzację 
społeczności lokalnej oraz pobudzenie aktywności obywatelskiej mieszkańców 
miast i gmin, zarówno tych reprezentujących młodzież, jak i seniorów.

2   Chamot M., Potoczek A., Krause (red.), Tożsamość i partycypacja społeczna w rozwoju lokalnym 
i regionalnym. Doświadczenia z działalności Kujawsko-Pomorskiego Forum Rozwoju Regionalnego, 
wyd. WSG, Bydgoszcz 2016, s. 26–27.
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Również w  2012 roku, a  dokładniej 15 czerwca 2012 roku, podpisano „Po-
rozumienie o  współpracy na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego regionu 
bydgosko-toruńskiego”. Sygnatariuszami były władze 2 powiatów (bydgoskiego 
i toruńskiego), 17 gmin i miast obszaru bydgosko-toruńskiego oraz władze Wyż-
szej Szkoły Gospodarki w Bydgoszczy. Podmioty te, kierując się wolą współpracy, 
mieli na względzie rozwój regionu i poprawę jakości życia mieszkańców powiatu 
bydgoskiego i toruńskiego oraz zwiększenie aktywności w obszarze współdziała-
nia samorządów. W paragrafie 2 ww. porozumienia zapisano, że sygnatariusze po-
rozumienia będą umożliwiali kreowanie mechanizmów aktywizacji osób starszych, 
popularyzację inicjatyw realizowanych w  społecznościach lokalnych, aktywizację 
społeczną oraz tworzenie programów aktywizacyjno-edukacyjnych dla młodzieży 
szkolnej. Podpisany dokument miał na celu stworzenie narzędzi i płaszczyzn do 
różnorodnych działalności, ułatwiających aktywizację zarówno młodzieży, jak 
i seniorów. 

Młodzieżowe rady miast i gmin

Pierwsza w Polsce młodzieżowa rada miasta została utworzona już w 1990 roku 
Częstochowie. Obecnie tego typu organy działają w  większości samorządów 
w Polsce. Także w województwie kujawsko-pomorskim funkcjonują one m.in. 
w Bydgoszczy, Toruniu, Włocławku, Inowrocławiu, Grudziądzu czy Szubinie.

Dla wielu młodych ludzi to jedno z pierwszych obszarów możliwości aktyw-
ności społecznej i obywatelskiej, która daje szansę realnego wpływania na otacza-
jącą ich rzeczywistość oraz stymulowanie zmian zachodzących w społeczności 
lokalnej. Aktywna działalność w młodzieżowej radzie miasta lub gminy umoż-
liwia młodemu człowiekowi już w nastoletnim życiu zdobywanie doświadczeń 
w zakresie mechanizmów zarządzania na poziomie lokalnym i regionalnym.

Praca w młodzieżowej radzie miasta zapewnia jej członkom:
•	 rozwój własnej osobowości,
•	 satysfakcję,
•	 samorealizację,
•	 rozwój kompetencji społecznych,
•	 zaspokojenie potrzeby bycia zauważonym i docenionym,
•	 możliwość niesienia pomocy innym,
•	 odpowiedzialność za podejmowane decyzje,
•	 zaspokojenie potrzeby przynależności,
•	 możliwość reprezentowania szkoły na zewnątrz,
•	 poznanie ciekawych ludzi,
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•	 naukę demokratycznych form współżycia społecznego,
•	 wyodrębnienie się liderów na podstawie naturalnych mechanizmów selek-

cyjnych,
•	 umiejętność współpracy w zespole i kierowania nim,
•	 umiejętność twórczego działania i inicjowania działań,
•	 kształtowanie się postaw prospołecznych,
•	 dopracowanie się autentycznego partnerstwa z lokalnymi władzami.

Samorząd uczniowski liderem rozwoju regionalnego  
na poziomie szkolnym

Jak pokazuje doświadczenie wielu samorządów lokalnych, w  wyborach do 
młodzieżowych rad miast i  gmin bardzo często startują liderzy samorządów 
uczniowskich gimnazjów i szkół ponadgimnazjalnych. Są to bowiem osoby, któ-
re już na gruncie szkolnym zdobywają pierwsze doświadczenia w zakresie pracy 
społecznej na rzecz społeczności lokalnej (szkolnej), a więc osoby, które na terenie 
swoich szkół i placówek tworzą fundament dla społeczeństwa obywatelskiego.

Społeczeństwo obywatelskie to rodzaj społeczeństwa demokratycznego, 
w  którym obywatele świadomie uczestniczą w  życiu publicznym, są aktywni 
i odpowiedzialni oraz posiadają zdolność samoorganizacji. Dziecko także może 
pomagać drugiemu dziecku – poprzez działalność w  strukturach samorządów 
uczniowskich czy innych strukturach formalnych, np. w  harcerstwie, któremu 
całe swoje życie poświęcił ceniony pedagog społeczny Aleksander Kamiński. To 
właśnie on był jednym z inicjatorów i orędowników włączania uczniów w charak-
terze pomocników nauczycieli do realizowanego procesu wychowawczego. Ka-
miński dopatrywał się w tym rozwiązaniu tworzenia społeczeństwa obywatelskie-
go, które owocowało budowaniem podwalin dla samorządności uczniowskiej3.

Celem wychowania w  szkole jest kształtowanie wszechstronnie rozwiniętej 
osobowości każdej jednostki i przygotowanie jej do udziału w życiu społeczeń-
stwa. Sama wiedza nie wystarczy, muszą za tym pójść pewne działania praktyczne. 
Takiej okazji dostarcza angażowanie się ucznia w aktywność w strukturach samo-
rządu uczniowskiego.

Zbiorowość uczniowska jest małym społeczeństwem, a w prawidłowo funkcjo-
nującym społeczeństwie wszyscy uczniowie powinni mieć wpływ na organizację 
i bieg życia zbiorowego oraz na podejmowanie decyzji we wspólnych sprawach. 
Osiągnięcie takich celów jest możliwe właśnie w pracy uczniów w samorządzie 
szkolnym. 

3   Ziółkowski P., Samorząd uczniowski – idee, uwarunkowania i doświadczenia, wyd. WSG, Byd-
goszcz 2014, s. 7–8.
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Wielu uczniów chce samorządności i domaga się coraz większych kompeten-
cji dla swoich reprezentantów. W ten sposób przygotowują się do uczestnictwa 
w życiu publicznym, społecznym w okresie dorosłości. Należy im to umożliwić, 
a wspieranie ich działań w pracy samorządu szkolnego jest niezawodną metodą 
wychowawczą. Uczniowie aktywizują się, uczą się odpowiedzialności, demokracji 
i mają autentyczny wpływ na życie szkoły.

Młodzież biorąca udział w pracach samorządu uczniowskiego może uczest-
niczyć w praktycznym wychowaniu do edukacji obywatelskiej na dwóch pozio-
mach. Jednym z poziomów jest zdobywanie wiedzy i pojęć podczas lekcji, a dru-
gim poprzez praktyczne uczestnictwo w pracach samorządu szkolnego4. 

Samorząd uczniowski jest ważnym narzędziem edukacji obywatelskiej, gdyż 
to w nim uczniowie zdobywają pierwsze doświadczenia społeczne oraz wykształ-
cają aktywność obywatelską. Wszyscy współcześni liderzy społeczni i polityczni 
w przeszłości angażowali się w istotne dla nich działania społeczne, między inny-
mi będąc aktywnymi członkami samorządu uczniowskiego. 

Aby samorząd uczniowski był szkołą obywatelskiej demokracji, musi charak-
teryzować się kilkoma podstawowymi cechami:

•	 tworzą go osoby demokratycznie wybrane – reprezentacja ogółu uczniów 
danej szkoły,

•	 musi jednoznacznie określać zakres praw i obowiązków, wskutek czego bę-
dzie rzeczywistym współgospodarzem szkół,

•	 każdy członek samorządu uczniowskiego musi mieć poczucie bezpieczeń-
stwa, konieczne dla skutecznego wywiązywania się ze swoich obowiązków, 

•	 samorząd uczniowski musi być postrzegany przez nauczycieli i  rodziców 
jako partner w tworzeniu zdrowych i bezpiecznych warunków dla rozwoju, 
a nie jako przeciwnik w kreowaniu wygodnych warunków dla personelu 
szkolnego.

Jeśli samorząd uczniowski nie wypełnia swej roli, wówczas jest interpretowany 
jako instytucja fasadowa. Długofalowym skutkiem pozornego działania samorzą-
du może być ośmieszanie samej idei samorządności lub też aktywności społecznej 
młodzieży w przyszłości. 

Z tych względów w szkole konieczna jest aktywność organizacji samorządo-
wej, która będzie się opierała na reprezentacji interesów uczniów, konsultowa-
niu decyzji dyrekcji dotyczących uczniów, włączeniu uczniów do rozważań na 
temat ważnych kwestii dotyczących życia społecznego w szkole. Powinna być za-
tem stworzona adekwatna przestrzeń, w której młodzi ludzie będą rozwijać swoje 
kompetencje obywatelskie. W realizacji tego zadania powinni pomóc młodzieży 

4   Ibidem, s. 109.
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dorośli, ucząc ją aktywności w mikrospołeczeństwie szkolnym, a później w ma-
krospołeczeństwie5.

Życie uczniów nie zamyka się w murach szkoły. Każda szkoła działa przecież 
na terenie miasta lub gminy, które mają swoje władze w postaci samorządu tery-
torialnego. Dlatego samorząd uczniowski może utrzymywać kontakty z organiza-
cjami takimi jak:

•	 rada miasta lub gminy (samorząd terytorialny);
•	 młodzieżowa rada miasta (skupiająca przedstawicieli samorządów i orga-

nizacji młodzieżowych);
•	 parlament uczniowski (reprezentacja samorządów z terenu gminy, miasta, 

województwa);
•	 samorządy w innych szkołach (w najbliższej okolicy, w kraju i na świecie);
•	 organizacje młodzieżowe;
•	 instytucje kulturalne (dom kultury, kino, teatr);
•	 szpitale, żłobki, domy dziecka;
•	 organizacje charytatywne;
•	 organizacje ekologiczne;
•	 organizacje międzynarodowe (np. Amnesty International);
•	 uczelnie wyższe6.

Szkoła pełni ważną rolę w socjalizacji młodych ludzi, jest też instytucją, któ-
ra reprezentuje państwo jako mikropaństwo – gdyż posiada terytorium, władze, 
obywateli oraz ustanawia prawo. Dzięki temu uczniowie poznają w  mikroskali 
mechanizmy działania aparatu administracyjnego, relacje zachodzące w struktu-
rach władzy oraz swoje prawa i obowiązki. Poznane już w szkole normy i sche-
maty uczeń będzie w późniejszym życiu wzbogacał i stosował wobec innych pod-
miotów. 

Rodzi się zatem pytanie, jak powinien funkcjonować samorząd w szkole, aby 
kształtował kompetencje społeczne i obywatelskie dzieci. Funkcjonująca w latach 
1991-2017 Ustawa o systemie oświaty oraz obowiązująca od 2016 roku Ustawa 
prawo oświatowe daje samorządowi uczniowskiemu ważne uprawnienia, z któ-
rych wynika, że dyrektor szkoły ma obowiązek współpracować z  samorządem 
przy wykonywaniu swoich zadań. Należy bowiem zdać sobie sprawę, że kształ-
cenie umiejętności społecznych i obywatelskich w szkole jest równie ważne jak 
kształcenie kompetencji językowych czy matematycznych. Należy jednak pamię-

5   Ibidem, s. 110.
6   Ibidem, s. 112.
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tać, że wymaga ono od szkoły wiele wysiłku, czasu i zaangażowania, a im dłuższa 
nauka samorządności, tym większe szanse na późniejsze sukcesy. Z tych wzglę-
dów bardzo ważne jest wczesne rozpoczęcie edukacji obywatelskiej – już wśród 
najmłodszych uczniów, co jest wielkim wyzwaniem dla współczesnej szkoły7. 

W świetle przeprowadzonych analiz wybranych dotychczasowych badań nad 
kondycją samorządu szkolnego można wysunąć następujące wnioski: 

•	 samorządność uczniowska w szkole tylko w niewielkim stopniu partycypu-
je w demokratycznym funkcjonowaniu szkoły,

•	 szkoła jest scentralizowana i zdominowana przez struktury oświatowe do-
rosłych,

•	 tylko w niektórych szkołach niepublicznych umożliwiono młodzieży udział 
w demokracji bezpośredniej, 

•	 w  większości polskich szkół samorządność uczniowska jest fikcyjna, 
zwłaszcza w sytuacji, gdy młodzież jest słabo uświadomiona i nie czuje po-
trzeby udziału w demokratycznym funkcjonowaniu w strukturach szkoły, 

•	 aktywność samorządu uczniowskiego dotyczy głównie spraw związanych 
z organizacją imprez, uroczystości i akcji społecznych, często we współpra-
cy ze środowiskiem lokalnym (rzadziej decyzje uczniów związane są z waż-
nymi sprawami szkoły)8.

Spadająca aktywność samorządów uczniowskich, rosnące rozczarowanie ich 
działalnością i malejące zaangażowanie uczniów w ich przedsięwzięcia wymusza-
ją konieczność podjęcia działań w celu wzmocnienia pozycji samorządu uczniow-
skiego w szkole i całym systemie edukacji. Jest to zadanie wymagające wspólnego 
wysiłku ze strony gremiów zainteresowanych kondycją i prawidłowym, społecz-
nie pożądanym funkcjonowaniem uczniowskiej samorządności, w tym organiza-
cji pozarządowych, stowarzyszeń działających na rzecz dzieci i młodzieży, także 
tych skupiających rodziców, wreszcie – instytucji państwowych. 

Powyższe spostrzeżenia i  propozycje wydają się niezwykle słuszne. Warto 
jednak zauważyć, że same zmiany w  prawie oświatowym, działania promujące 
wartości płynące z samorządności uczniowskiej nie wystarczą, aby zmienić na-
stawienie uczniów do tej formy działania. Nie pomogą nawet idealne warunki 
i stworzone przez prawo gwarancje w zakresie realnego wpływu uczniów na ży-
cie szkoły. Ważnym uzupełnieniem muszą tu być wzorce samorządności skutecz-
nie funkcjonujące w dorosłym społeczeństwie. Bez przykładów dobrych praktyk 
w tym obszarze trudno będzie wskrzesić pełną samorządność uczniowską. Mło-
dzi muszą widzieć, że społeczeństwo obywatelskie jest powszechną wartością, 

7   Ibidem, s. 132.
8   Ibidem, s. 133–134.
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a nie iluzją, akceptowaną bądź lekceważoną przez ich rodziców. Konieczne jest 
uzyskanie z obserwacji życia społecznego przekonania, że samorządność istnieje 
i rzeczywiście służy wszystkim członkom społeczności lokalnej oraz obywatelom 
państwa, przynosząc im wymierne korzyści w życiu, co przekłada się również na 
postawę szacunku do instytucji samorządowych oraz państwa jako organizatora 
ładu i bezpieczeństwa społecznego9.

Gminne rady seniorów

Postępujący proces starzenia się społeczeństwa w Polsce jest już faktem po-
wszechnie znanym i statystycznie udowodnionym. W 1988 roku osoby powyżej 
65. roku życia stanowiły 9,8% populacji, w 2010 roku już 13,6%, co oznacza przy-
rost seniorów o 1,5 mln osób. Prognozy Głównego Urzędu Statystycznego (GUS) 
wskazują, że w 2035 roku odsetek ludności powyżej 65. roku życia będzie wynosił 
23,2%, zaś 2060 roku przekroczy on w Polsce 36%. Nie sposób zatem, aby sposób 
funkcjonowania osób dojrzałych nie wpływał na życie społeczeństwa jako całości. 
Systematyczne powiększanie się populacji seniorów niesie za sobą konieczność 
kształtowania pod tym kątem polityk publicznych. Znajduje to także odzwier-
ciedlenie w wielu dokumentach strategicznych, m.in. w Strategii Rozwoju Kraju 
2020, Strategii Rozwoju Kapitału Społecznego, Polityce Senioralnej na lata 2014–
2020, Rządowym Programie na Rzecz Aktywności Społecznej Osób Starszych na 
lata 2014–202010.

Wspomniane już gminne rady seniorów funkcjonowały już w Polsce jeszcze 
przed wejściem w życie nowelizacji Ustawy o samorządzie gminnym, która wpro-
wadziła taką możliwość. Dane wskazują, że ich liczba wynosiła wówczas ok. 50 
i działały one głównie jako organy opiniujące lokalne działania, powoływane za-
rządzeniami lokalnych wójtów, burmistrzów czy prezydentów miast. Rady te nie 
miały jednak możliwości inicjatywnej. Nowelizacja Ustawy o samorządzie gmin-
nym niewątpliwie przyczyniła się do zdynamizowania procesu inicjowania i two-
rzenia gminnych rad seniorów. Powoływanie tego typu organizacji, ich wspieranie 
i uważne słuchanie ich głosu z pewnością może okazać się niezwykle pomocne 
w prowadzeniu adekwatnej i zrównoważonej lokalnej polityki senioralnej11.

W art. 5c ust. 3 Ustawy o  samorządzie gminnym zapisano, że gminna rada 
seniorów pełni trzy zasadnicze funkcje: konsultacyjną, doradczą i  inicjatywną. 
Wypełnienie treścią tych ramowych zapisów pozostawiono statutom regulującym 

9   Ibidem, s. 143–145.
10   Borczyk W., Jachimowicz D., Nalepa W., Gminne rady seniorów w praktyce – wybrane zagadnie-
nia, wyd. Ogólnopolska Federacja Stowarzyszeń Uniwersytetów Trzeciego Wieku, Nowy Sącz 2014, 
s. 11–12. 
11   Ibidem, s. 23.



219AKTYWNOŚĆ OBYWATELSKA MŁODZIEŻY I SENIORÓW NA RZECZ ROZWOJU REGIONALNEGO

funkcjonowanie gminnych rad seniorów oraz praktyce, która w  każdej gminie 
może być odmienna i uzależniona jest m.in. od umiejętności i aktywności człon-
ków rady, a  także otwartości na współpracę z  tym ciałem ze strony lokalnych 
władz samorządowych. Doświadczenia wynikające z obserwacji pracy wielu dzia-
łających w Polsce gminnych rad seniorów pokazują, iż aktywni i przygotowani 
merytorycznie członkowie tych organizacji przy autentycznym wsparciu i zrozu-
mieniu lokalnych władz mogą realnie zmieniać na lepsze otaczającą ich rzeczywi-
stość, czynić przestrzeń publiczną bardziej przyjazną dla rosnącej grupy seniorów, 
idąc ku rozwojowi regionalnemu12. 

Procedura tworzenia gminnej rady seniorów nie została dokładnie określona 
przez ustawodawcę. Wskazano jedynie, że rada tworzona jest na wniosek władz 
gminy lub środowisk seniorskich. Zapisano także, że gminna rada seniorów win-
na posiadać własny statut, który określa tryb wyboru jej członków i zasady dzia-
łania. Można zatem stwierdzić, że powołanie gminnej rady seniorów odbywa się 
na ogół w czterech etapach:

•	 etap konsultacyjno-inicjatywny,
•	 powołanie gminnej rady seniorów i nadanie jej statutu,
•	 przeprowadzenie wyborów do gminnej rady seniorów,
•	 rozpoczęcie działalności przez gminną radę seniorów13.

Bardzo ważne jest szczegółowe dookreślenie procedury wyboru członków 
gminnej rady seniorów (sposobu zgłaszania oraz wyboru kandydatów), określenie 
składu prezydium rady czy opisu zasad działania rady i jej organów. Tworząc statut 
gminnej rady seniorów, należy pamiętać, by jego zapisy nie wychodziły poza ramy 
ustalone w Ustawie o samorządzie gminnym – istnieje bowiem prawdopodobień-
stwo zakwestionowania tego typu regulacji przez właściwy organ nadzoru14. 

Tworzenie gminnych rad seniorów wzmacnia pozycję osób starszych w śro-
dowiskach lokalnych, pozwala wykorzystać ich bogate doświadczenia i potencjał 
oraz wpływa na poprawę jakości życia seniorów. Działalność gminnych rad se-
niorów przyczynia się do rozwoju aktywnego uczestnictwa osób starszych w życiu 
społeczności lokalnych, a tym samym do kreowania i umacniania społeczeństwa 
obywatelskiego. Upowszechnienie tego typu instrumentu partycypacji w  życiu 
publicznym powinno stanowić ważny etap tworzenia regionalnych i  ogólno-
polskich organów przedstawicielskich reprezentujących środowiska seniorskie 
i działających na rzecz rozwoju regionalnego15. 

12   Ibidem, s. 25.
13   Ibidem, s. 26.
14   Ibidem, s. 35.
15   Ibidem, s. 52–53.
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Warto w tym miejscu zauważyć także, że rady seniorów działają również przy 
urzędach marszałkowskich. W województwie kujawsko-pomorskim m.in. z ini-
cjatywy marszałka województwa od 19 listopada 2014 roku działa Wojewódzka 
Rada ds. Polityki Senioralnej, która liczy 19 członków. Rada jest organem opinio-
dawczo-doradczym wspierającym działania samorządu województwa w zakresie 
kształtowania lokalnych działań na rzecz seniorów.

Aktywność seniorów  
na rzecz rozwoju regionalnego

Nastawienie na czynny udział – ujmowane jako wkład własny seniorów w roz-
wój społeczności i społeczeństwa w sprzyjających warunkach tworzonych przez 
podmioty za to odpowiedzialne dziś (i w przyszłości) – przyczyni się do osiągnię-
cia integracji wiekowej, a w konsekwencji do wytworzenia inteligencji genera-
cyjnej. Dzięki takim działaniom może urzeczywistnić się idea społeczeństwa dla 
wszystkich pokoleń i spójności społecznej, gdzie więzy lokalne charakteryzują się 
wysokim stopniem spójności. Idea społeczeństwa dla wszystkich pokoleń sięga 
1995 roku i Światowego Zgromadzenia Narodów Zjednoczonych, poświęconego 
rozwojowi społecznemu. Została ona podjęta i rozwinięta w planie madryckim 
jako koncepcja społeczeństwa dla wszystkich, w którym: polityka wobec starze-
nia się jest nierozerwalnie związana ze strategią rozwoju, następuje upodmioto-
wienie osób starszych, prawa i potencjał seniorów są kluczową kwestią społecz-
ną, a  sam proces starzenia się powinien być pojmowany przez społeczeństwo 
i polityków w aspekcie równowagi między wynikającymi z niego wyzwaniami 
i szansami.

Warunki dla rozwoju społecznej i kulturalnej aktywności ludzi starszych nale-
ży tworzyć, uwzględniając następujące zasady:

•	 zasady niezależności, uczestnictwa, opieki, godności i samorealizacji, które 
zostały określone w planie wiedeńskim w 1982 r., a zdefiniowane w „Zasa-
dach działania na rzecz osób starszych” przez Zgromadzenie Ogólne Orga-
nizacji Narodów Zjednoczonych (ONZ) w 1991 r.;

•	 zasadę stwarzania osobom starszym możliwości uczestnictwa w życiu spo-
łecznym, indywidualnego rozwoju, określoną w planie madryckim w 2002 r.  
(„Międzynarodowa strategia działania w  kwestii starzenia się społe-
czeństw”).

Stworzenie warunków lokalnych umożliwiających seniorom czynny udział 
w życiu społecznym i kulturalnym wspólnoty, co doprowadzi do poczucia lepszej 
jakości życia seniorów w Polsce (poziom indywidualny) i budowania zintegrowa-
nych społeczności lokalnych (poziom zbiorowości), do których rozwoju społecz-
nego, kulturalnego i ekonomicznego przyczyniają się solidarnie przedstawiciele 
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różnych pokoleń (poziom zbiorowości). Wspieranie aktywności seniorów powin-
no stać się priorytetowym działaniem władz lokalnych i centralnych.

Przedstawiony cel ogólny wpisuje się w ideę solidarności międzygeneracyjnej, 
która jest ideą przewodnią funkcjonowania krajów członkowskich UE wrażonych 
w traktacie lizbońskim z 2007 r. (art. 3.3). Jest także pochodną zaleceń rezolucji 
Parlamentu Europejskiego z 9 września 2010 r. w sprawie opieki długoterminowej 
nad osobami starszymi, gdzie w art. 23 wymienia się włączanie osób starszych do 
udziału w życiu społecznym i kulturalnym jako cel zintegrowanej strategii na rzecz 
aktywnego starzenia się.

Tak postawiony cel odwołuje się do koncepcji kapitału społecznego, pod-
kreślającej wagę stosunków i kontaktów społecznych, promujących kooperację, 
wspólnie wygenerowane dobro społeczne w  postaci aktywności wspólnot lo-
kalnych. Społeczeństwo obywatelskie składa się z całego wachlarza organizacji, 
grup środowiskowych, wyznaniowych, stowarzyszeń profesjonalnych, klubów, 
które stwarzają szansę na budowanie sieci kontaktów społecznych, pełniących 
kluczową rolę w uczestnictwie społecznym i kulturalnym seniorów. Sieci kon-
taktów społecznych umożliwiają kontynuację uczenia się, dzielenia wiedzą 
i doświadczeniem oraz dają sposobność, żeby angażować się w grupy rówieśni-
cze i wielopokoleniowe, sąsiedzkie, rodzinne, co przeciwdziała bierności osób  
starszych.

Cele szczegółowe działań na rzecz aktywności społecznej osób starszych to m.in.:
•	 kształtowanie i wspieranie postawy zaangażowania społecznego na wszyst-

kich szczeblach edukacji formalnej – od przedszkola po uczelnie wyższe – 
oraz w różnych formach edukacji nieformalnej, co w przyszłości przyczyni 
się do większego zaangażowania osób starszych w działania na rzecz lokal-
nych społeczności;

•	 rozpoznanie potrzeb i  oczekiwań osób starszych w  zakresie aktywności 
społecznej;

•	 badanie barier i czynników wspierających aktywność osób starszych;
•	 rozwijanie programów edukacji o starości, do starości i w starości; 
•	 rozwijanie kompetencji do budowania i  wspierania dialogu pokoleń 

i współpracy osób w różnym wieku w rodzinie i poza nią;
•	 upowszechnianie dobrych praktyk (innowacji merytorycznych i organiza-

cyjnych) w zakresie aktywności społecznej osób starszych;
•	 budowanie systemu współpracy i wsparcia dla przedsięwzięć organizacji 

społecznych, działających na rzecz seniorów, zwłaszcza w zakresie inicja-
tyw społecznych;

•	 stymulowanie instytucji publicznych do poszerzania oferty o  działania 
skierowane do seniorów i nastawione na współpracę pokoleń;
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•	 likwidacja barier i  tworzenie sprzyjających warunków do aktywności se-
niorów w lokalnych środowiskach (np. transport, bariery architektoniczne, 
bezpieczeństwo, lokale na inicjatywy seniorów);

•	 integracja działań lokalnych podmiotów – przyczyniających się do animo-
wania seniorów – na kształt swoistych społecznych platform, forów współ-
pracy w zakresie aktywności społecznej, z wykorzystaniem sformalizowa-
nych i niesformalizowanych kontaktów;

•	 zmiana postrzegania osób starszych i  społecznego odbioru aktywności 
społecznej osób starszych w kierunku podkreślania potencjału seniorów, 
ich zaangażowania w sprawy lokalne i współpracę z osobami młodymi16.

Obszarem wartym do przytoczenia przy analizie aktywności społecznej osób 
starszych jest zagadnienie wolontariatu seniorów, czyli działania seniorów na 
rzecz innych osób starszych lub osób niepełnosprawnych. Rozwój wolontariatu 
seniorów napotyka jednak następujące bariery:

•	 niewielka wiedza seniorów na temat wolontariatu,
•	 przekonanie, że wolontariat jest dla ludzi młodych,
•	 styl życia osób starszych,
•	 organizacja wolontariackie adresują swoje oferty głównie do osób młodych,
•	 organizacje seniorskie nie promują idei wolontariatu,
•	 stereotypowy obraz starości i osoby starszej w społeczeństwie,
•	 słaba kondycja ekonomiczna i fizyczna seniorów,
•	 niska samoocena seniorów oraz słaba wiara we własne możliwości,
•	 trudności w zaszczepieniu seniorom nowych umiejętności,
•	 postrzeganie wolontariatu jako wyłącznie poświęcenia się dla innych oraz 

jako dodatkowe obowiązki.

Aby zatem wolontariat seniorów w Polsce rozwijał się, należy podjąć poniższe 
działania: 

•	 aktywnie kierować ofertę wolontariatu do osób starszych,
•	 „wychowywanie” osób starszych do roli wolontariusza,
•	 poszukiwanie sposobów mówienia o wolontariacie docierających do se-

niorów,
•	 przedstawianie w mediach sylwetek wolontariuszy,
•	 promocja idei aktywnego starzenia się,

16   Ziółkowski P., Student 50+, poradnik dla organizatorów uniwersytetów trzeciego wieku, wyd. 
WSG, Bydgoszcz 2013, s. 57–59.
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•	 promocja idei wolontariatu w instytucjach skupiających seniorów,
•	 zmiana mentalności i  nastawiania organizacji publicznych i  pozarządo-

wych,
•	 rozwijanie międzypokoleniowego wolontariatu,
•	 otwarcie środowisk seniorów na osoby młodsze,
•	 zachęcanie osób starszych do zdobywania nowych umiejętności,
•	 wypracowanie odrębnych standardów wolontariatu 50+,
•	 pamiętanie, że przyszli seniorzy będą różnić się od obecnego pokolenia17.

Potrzeba walki z biernością seniorów została wyraźnie zaakcentowana w na-
rodowym dokumencie, to jest w „Krajowym Planie Działania na rzecz Europej-
skiego Roku Aktywności Osób Starszych i  Solidarności Międzypokoleniowej”. 
Wymienione w nim cele, służące poprawie aktywności osób starszych, obejmują 
m.in. aktywne zaangażowanie w  życie społeczności lokalnych, działalność wo-
lontariacką, integrację międzypokoleniową, promocję aktywnego uczestnictwa 
w sferze usług społecznych na rzecz innych osób starszych.

W realizacji celu ogólnego i celów szczegółowych uczestniczyć powinny za-
równo podmioty centralne, jak i lokalne, w szczególności:

•	 podmioty centralne:
■	 Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej (m.in. Zespół do spraw polity-

ki na rzecz Osób Starszych);
■	 Ministerstwo Edukacji Narodowej; 
■	 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego;
■	 Ministerstwo Sportu i Turystyki;
■	 Pełnomocnik ds. Równego Traktowania;
■	 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego;

•	 podmioty regionalne:
■	 urzędy marszałkowskie,
■	 regionalne ośrodki polityki społecznej;

•	 podmioty lokalne:
■	 samorządy i  jednostki wykonawcze administracji lokalnej, w  tym: 

ośrodki pomocy społecznej (OPS), domy pomocy społecznej (DPS), 
domy dziennego pobytu (DDP), domy kultury (centra promocji i kul-
tury), przedszkola, szkoły, biblioteki;

17   Błachnio A., Wolontariat na Uniwersytetach Trzeciego Wieku, wyd. UKW, Bydgoszcz 2008,  
s. 68–69.
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■	 rady seniorów;
■	 pełnomocnicy ds. osób starszych przy prezydentach (burmistrzach) 

miast oraz przy wójtach;
■	 centra aktywizacji seniorów;
■	 uczelnie wyższe;
■	 muzea, teatry, kina (instytucje kultury).

Powyższe podmioty, działając w  ramach swoich kompetencji, wykonują za-
dania wpisujące się – przynajmniej częściowo – w  realizację sformułowanego 
w  punkcie trzecim celu głównego i  celów szczegółowych. Kooperując ze sobą, 
mogłyby na zasadzie synergii osiągnąć efekt wzmocnienia. Przykładowo: szko-
ły mogłyby stać się jednostkami otwartymi dla seniorów, organizując nie tylko 
spotkania uczniów ze starszym pokoleniem, ale i wykorzystując wiedzę seniorów 
w procesie edukacji i zarządzania lub/i użyczając dysponowanej przez nich prze-
strzeni.

Łącząc wiedzę zgromadzoną przez lokalne NGO (ang. non-government orga-
nization) i administrację, można stworzyć bardziej adekwatną mapę potrzeb oraz 
wspólnie opracować strategię działań, niejako „szytą na miarę” oczekiwań osób 
starszych. Przy programowaniu działań należy uwzględnić całe spektrum instru-
mentów z zakresu polityki społecznej. Wśród istniejących rozwiązań można wy-
korzystać:

•	 konkursy dotacyjne dla organizacji pozarządowych i instytucji publicznych;
•	 ustawę o organizacjach pożytku publicznego i wolontariacie, która reguluje 

zlecanie zadań publicznych w interesującym nas zakresie oraz kwestię pra-
cy ochotniczej;

•	 rządowy program wsparcia aktywności osób starszych;
•	 ustawy regulujące funkcjonowanie samorządu terytorialnego;
•	 regionalne i  lokalne strategie oraz programy współpracy z organizacjami 

pozarządowymi18.

Dnia 18 grudnia 2006 roku Parlament Europejski oraz Rada Europejska wy-
dały dokument „Perspektywa uczenia się przez całe życie”. Jednym w  założeń 
tego dokumentu są kompetencje kluczowe, w które wyposażane mają być oso-
by dorosłe (w tym seniorzy) uczestniczący w różnych formach edukacji (w tym 
np. uniwersytetach trzeciego wieku). Wśród wielu wskazanych w  dokumencie 
kompetencji na szczególną uwagę zasługują kompetencje społeczne i obywatelskie, 
które w dokumencie zdefiniowano jako wszelkie formy zachowań przygotowują-
cych osoby do skutecznego i konstruktywnego uczestnictwa w życiu społecznym. 
Kompetencje obywatelskie, a zwłaszcza znajomość pojęć i struktur społecznych 

18   Ibidem, s. 59–61.
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i politycznych (demokracji, sprawiedliwości, równości obywatela i praw obywa-
telskich), przygotowują do angażowania się w aktywne i demokratyczne działania 
na rzecz rozwoju regionalnego19.

Uniwersytety trzeciego wieku  
liderem rozwoju regionalnego

Nikomu już w Polsce chyba nie trzeba wyjaśniać, czym są uniwersytety trze-
ciego wieku (UTW). Działające w naszym kraju od ponad 40 lat tego typu przed-
sięwzięcia skupiają rzesze słuchaczy – seniorów. Praktycznie w  każdym więk-
szym mieście działa taka instytucja, której słuchacze stają się ważnym głosem dla 
miejscowych władz samorządowych (szczególnie w miejscowościach, w których 
nie działają jeszcze wspomniane już gminne rady seniorów). Siła uniwersytetów 
trzeciego wieku nie może być niedoceniana przez lokalnych włodarzy. Dlatego 
właśnie w  środowisku lokalnym UTW współpracują z  urzędami administracji 
samorządowej, gminnymi i powiatowymi jednostkami organizacyjnymi pomocy 
społecznej oraz różnymi organizacjami pozarządowymi.

Wśród wielu celów działalności uniwersytetów trzeciego wieku na pierwszy 
plan wysuwa się często inicjowanie aktywności w zakresie współpracy z różny-
mi instytucjami działającymi na szczeblu lokalnym. Uczestniczenie w zajęciach 
tej instytucji ukazuje jej słuchaczom m.in. aktualne przemiany społeczno-poli-
tyczne i  liczne zagrożenia mające swe źródło w życiu publicznym. Tym samym 
człowiek starszy staje się mniej bezradny wobec gwałtownych przemian społecz-
no-politycznych20. To właśnie z  inicjatywy słuchaczy uniwersytetów trzeciego 
wieku w wielu gminach w Polsce powoływane są wspomniane wcześniej gminne 
rady seniorów. Seniorzy działając aktywnie w  strukturach UTW, poprzez peł-
nienie różnych funkcji w ramach samorządów słuchaczy (przewodniczący, z-ca 
przewodniczącego, sekretarz, skarbnik UTW), nabywają licznych kompetencji 
oraz wiary we własne możliwości, która później umożliwia im kandydowanie do 
gminnych rad seniorów i pełnienie również funkcji w ich strukturach. 

Niezwykle ważną rolą, jaką odgrywają uniwersytety trzeciego wieku, jest przy-
gotowywanie seniorów do pełnienia aktywnych ról w społeczeństwie – na rzecz 
budowania społeczeństwa obywatelskiego. Przyszłość UTW należy postrzegać 
jako ważny fragment polityki społecznej państwa i społeczności lokalnych. Dzia-
łania samorządów lokalnych powinna stanowić wkład w społeczeństwo obywa-

19   Borczyk W., Zacłona Z., Profesjonalny Uniwersytet Trzeciego Wieku. Program edukacyjno-akty-
wizujący UTW, wybrane zagadnienia, wyd. Ogólnopolska Federacja Stowarzyszeń Uniwersytetów 
Trzeciego Wieku, Nowy Sącz 2014, s. 14.
20   Kubiś M., Zaangażowanie obywatelskie słuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku, wyd. Impuls, 
Kraków 2016, s. 111.
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telskie i przezwyciężanie mentalności bezradnościowej, wyrażającej się w ocze-
kiwaniu od państwa rozwiązywania prostych problemów życiowych21. Dzięki 
współpracy uniwersytetów trzeciego wieku z wieloma instytucjami stwarzane są 
realne warunki do rozwoju lokalnego życia społecznego. Aktywne osoby starsze 
mają możliwość podejmowania działań przynoszących wymierne korzyści dla 
nich samych, jak również dla całego społeczeństwa regionu. Poprzez wypełnia-
nie określonych zadań i realizację celów ludzie starsi wnoszą duży wkład w życie 
społeczne i  przyczyniają się do budowania wspólnego dobra na rzecz rozwoju 
regionalnego22.

Podsumowanie

Nadal jeszcze nie wszystkie obszary życia społecznego są otwarte lub wystar-
czająco rozwinięte zarówno dla młodzieży, jak i dla osób starszych (w przestrzeni 
publicznej, politycznej, obywatelskiej oraz międzypokoleniowej). Tym bardziej 
ważne jest podejmowanie działań mających na celu pobudzanie do aktywności 
młodzieży zamkniętej w świecie smartfonów oraz kształtowanie świadomości na 
temat trzeciego wieku, wychodząc poza schematy czy konserwatywne ujęcie sta-
rości i starzenia się człowieka. Wzorem innych krajów w polskiej rzeczywistości 
również coraz silniej dostrzega się i eksponuje potrzeby seniorów. Jednym z naj-
ważniejszych długofalowych wyzwań rozwojowych wobec osób starszych jest ich 
aktywizacja obywatelska w środowisku miejsca zamieszkania. Dialog społeczny 
stanowi podstawę samorządności i zaangażowania obywatelskiego. Gminna rada 
seniorów będzie reprezentować interesy i potrzeby starszych mieszkańców wo-
bec władz samorządowych i  brać udział w  formułowaniu oraz przekazywaniu 
opinii i stanowisk dotyczących nie tylko strategicznych, ale i bieżących planów 
rozwoju gminy. Młodzieżowa rada miasta / gminy będzie wyrazicielem opinii 
uczniów lokalnych gimnazjów i szkół ponadgimnazjalnych w myśl zasady „nic 
o nas bez nas”. 

Demokracja w Polsce jest młoda i cały czas dojrzewa, warto jednak, aby po 
ponad 25 latach wolności nie tylko wsłuchiwać się w głosy młodych i dojrzałych 
obywateli RP, ale także stworzyć płaszczyzny do rzeczywistego wpływania przez 
nich na otaczający ich region. W obliczu zmian demograficznych są to bowiem 
dwie grupy społeczne, które będą się powiększać i które z pewnością mogą być 
siłą napędową rozwoju regionalnego. Warto zatem umożliwić im realną partycy-
pację w życiu publicznym.

21   Błachnio A., Starość non profit, wyd. UKW, Bydgoszcz 2012, s. 92.
22   Kubiś M., op. cit., s. 121.
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Streszczenie: Artykuł jest formą komunikatu z badań prowadzonych w 2016 roku nad działalno-
ścią uniwersytetów trzeciego wieku działających w  województwie kujawsko-pomorskim. Udział 
w zajęciach UTW stanowi sposób na radzenie sobie z trudnym procesem adaptacji do emerytury 
i starości. Badania przeprowadzono na 29 UTW, przedstawiając nie tylko organizację poszczegól-
nych instytucji, ale głównie skupiono się na aktywności intelektualnej, społecznej i rekreacyjnej ich 
słuchaczy. Głównym celem było sprawdzenie, czy i w jakim stopniu UTW spełniają swoje zadania 
w zakresie realizacji oczekiwań i potrzeb swoich słuchaczy. 

Abstract: The paper is a form of statement in accordance with research conducted in 2016, in the 
field of activity of universities of the third age which are run in Cuiavian-Pomeranian Voivodeship. 
Every participation in UTW classes helps one cope with a difficult process of adaptation for retire-
ment period and senility. The research was conducted among 29 universities, through a presentation 
of their organization, but we also focused on intellectual, social and recreational activities of the 
students. The primary objective, though, was to examine if, and in what extent do the UTW outposts 
fulfill their purposes in matters of completing the requirements and needs of their students. 

Słowa kluczowe: seniorzy, uniwersytet trzeciego wieku, starość i starzenie się
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1. Wprowadzenie

Prognozy demograficzne uświadamiają coraz większy udział ludzi starszych 
w strukturze społecznej. Obecna rzeczywistość, ze swoim szybkim postępem cy-
wilizacyjnym, wymusza niejako przyjęcie innej postawy wobec starości. Stała się 
ona bowiem okresem, który wskutek znacznego wydłużenia życia ludzkiego może 
stanowić kolejny, długi etap.
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Przystosowanie się do nowego etapu życia, jakim jest starość, stanowi często 
rewolucyjną wręcz zmianę w życiu seniorów. Dlatego warto się do niej przygoto-
wać wcześniej, co akcentowane jest w wielu teoriach naukowych, m.in. w teorii 
wychowania do starości Aleksandra Kamińskiego1. W literaturze gerontologicz-
nej funkcjonuje termin pomyślnego starzenia się (z ang. succesful aging), wywo-
dzący się z psychologii pozytywnej, którego wynikiem jest subiektywny dobro-
stan i satysfakcja z życia. Pojęcie to, spopularyzowane przez J. Rowe’a i R. Kahna, 
odnosiło się do seniorów, którzy żyją dłużej, niż wynosi przeciętna, i odczuwają 
wysoką jakość życia w ciągu starzenia się. Istnienie tego zjawiska spowodowane 
jest trzema głównymi komponentami: dobrym zdrowiem, wysokim poziomem 
funkcjonowania poznawczego i fizycznego oraz aktywnością życiową2. Chociaż 
Autorzy uznali fakt, że wiek kalendarzowy związany jest z deficytami, które są nie-
uniknionym towarzyszem starości, to jednak w koncepcji pomyślnego starzenia się 
minimalizowane są straty, a uwypuklane możliwości rozwojowe3. 

Wielu ludzi starszych stara się myśleć o kolejnej fazie życiowej wypełnionej 
aktywnością, korzystając z udziału w organizacjach przeznaczonych dla wieku se-
nioralnego. Takimi instytucjami są uniwersytety trzeciego wieku, które wskazują 
wzory aktywności dla osób starszych poprzez edukację permanentną, wypełnia-
jąc tym samym lukę edukacyjną w ich kształceniu ustawicznym. Stwarzając sprzy-
jające okoliczności dla stymulowania rozwoju seniorów w wielu obszarach, tym 
samym przeciwdziałają zjawisku marginalizacji ludzi starszych i przyczyniają się 
do poprawy jakości ich życia. 

Oprócz działalności edukacyjnej UTW zajmują się profilaktyką gerontologicz-
ną, formami kulturalno-rekreacyjnymi, pełnią funkcje społeczne, afiliacyjno-in-
tegracyjne, ekspresyjne, wreszcie doświadczalne i badawcze4. Dlatego ich liczba 
w Polsce stale wzrasta, gromadząc coraz więcej słuchaczy, podejmujących eduka-
cję w tej formie, aby poradzić sobie z deficytem starości. W roku 2015 w Polsce 
istniało 520 takich placówek, a liczbę słuchaczy szacowano na 120–130 tysięcy5. 
W województwie kujawsko-pomorskim już w roku 2014 istniały 43 uniwersytety 

1   A. Kamiński, Studia i szkice pedagogiczne, PWN, Warszawa 1978, s. 359. 
2   R.D. Hill, Pozytywne starzenie się, Laurum, Warszawa 2010, s. 38.
3   J. Halicki, Pomyślne starzenie jako jedna z kluczowych kategorii późnej dorosłości, [w:] E. Dubas 
(red.), Człowiek dorosły istota (nie)znana?, Wyd. Naukowe Novum, Łódź – Płock 2005, s. 165–173.
4   R. Brzezińska, Aktywny wiek senioralny. Z badań nad działalnością Kujawsko-Dobrzyńskiego Uni-
wersytetu Trzeciego Wieku, Wydawnictwo Wyższej Szkoły Humanistycznej we Włocławku, Włocła-
wek 2014, s. 58.
5   Wypowiedź Wiesławy Borczyk, prezesa Ogólnopolskiej Federacji Stowarzyszeń Uniwersytetów 
Trzeciego Wieku w audycji „Sygnały dnia”, prowadzący: Krzysztof Grzesiowski, data i  godzina emi-
sji: 30.03.2015, 8.20.
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trzeciego wieku6. Wyniki moich badań wskazują, że obecnie działa ich ponad 60 
(wśród nich dużą liczbę stanowią filie uczelni wyższych czy instytucji kultury). 
Jednak niemal w każdym miesiącu powstają nowe placówki, dlatego trudno jest 
dokładnie określić ich liczbę.

2. Założenia metodologiczne badań własnych 

W  2016 roku Kujawska Szkoła Wyższa we Włocławku była pomysłodawcą 
i organizatorem I Kujawsko-Pomorskiego Forum Seniorów. Na potrzeby Forum 
przeprowadziłam, jako jeden z jego współorganizatorów, badania wśród uniwer-
sytetów trzeciego wieku z województwa kujawsko-pomorskiego. Ich celem była 
diagnoza sytuacji kujawsko-pomorskich UTW, poznanie ich oferty programowej 
oraz efektów działalności. 

Badania przeprowadzono w okresie od stycznia do maja 2016 roku. Metodą 
badawczą był sondaż diagnostyczny z techniką ankiety. Na potrzeby badań skon-
struowano kwestionariusz ankiety, który został wysłany do uniwersytetów trze-
ciego wieku w województwie kujawsko-pomorskim. Ostatecznie w badaniach an-
kietowych wzięło udział 29 placówek uczestniczących w Forum. Liczba ta stanowi 
próbę reprezentatywną uniwersytetów działających w województwie. 

3. Analiza wyników badań 

Jedno z pytań sondażowych dotyczyło roku założenia UTW (tabela 1).

Tabela 1. Rok założenia uniwersytetu trzeciego wieku (N=29)

L.p. Kategoria odpowiedzi Liczba UTW
1. 1988 rok 1
2. 2000 rok 1
3. 2005 rok 1
4. 2006 rok 2
5. 2007 rok 4
6. 2008 rok 2
7. 2009 rok 1
8. 2010 rok 3
9. 2011 rok 4

10. 2012 rok 3
11. 2013 rok 3
12. 2014 rok 2
13. 2015 rok 2

RAZEM 29
Źródło: wyniki badań własnych

6   Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej, Uczenie się przez całe życie – możliwości nauki dla senio-
rów, ROPS, Toruń 2015, s. 7.
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Najstarszym spośród badanych jest Toruński Uniwersytet Trzeciego Wieku, 
który powstał 16 listopada 1988 roku w Toruniu i działa nieprzerwanie od 29 lat. 
Zaraz po nim plasuje się Akademia Seniorów w Grudziądzu, założona w 2000 
roku. Najmłodsze uniwersytety zostały utworzone w  2015 roku: w  listopadzie 
oddział Kujawsko-Dobrzyńskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku w  Izbicy Ku-
jawskiej, pod patronatem Kujawskiej Szkoły Wyższej we Włocławku, a w grudniu 
Medyczny Uniwersytet Trzeciego Wieku przy Państwowej Wyższej Szkole Zawo-
dowej we Włocławku. 

W sondażu zapytano także o podmiot, który był założycielem uniwersytetu 
(tabela 2).

Tabela 2. Założyciel UTW (N=29)

L.p. Kategoria odpowiedzi Liczba UTW
1. Uczelnia wyższa 15
2. Uczelnia wyższa i samorząd  4
3. Osoby fizyczne  4
4. Stowarzyszenie / Fundacja  2
5. Dom Kultury  2
6. Samorząd  2

RAZEM 29
Źródło: wyniki badań własnych

Jak widać, zdecydowana większość, bo aż 15 badanych UTW, zostało założo-
nych przez uczelnie wyższe, a w czterech przypadkach placówkę zakładała uczel-
nia wraz z samorządem. 

Badane placówki działają w różnych formach prawno-organizacyjnych (tabela 3).

Tabela 3. Status prawno-organizacyjny UTW (N=29)

L.p. Kategoria odpowiedzi Liczba UTW
1. Samodzielne stowarzyszenie / fundacja  6
2. Filia innego UTW  5
3. W ramach uczelni wyższej 11
4. Jako stowarzyszenie pod patronatem uczelni wyższej  4
5. W ramach Centrum / Ośrodka Kultury  3

RAZEM 29
Źródło: wyniki badań własnych.

Większość z nich zgromadzona jest w sekcjach działających przy uczelniach 
lub instytucjach kultury. Inne tworzą stowarzyszenia, zgodnie z ustawą prawną 
o stowarzyszeniach z 7 kwietnia 1989 roku7. Uniwersytety działające przy uczel-

7   Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. – Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr. 20, poz. 104, tekst 
jednolity: Dz. U. 2011 Nr 79, pozycja 855).
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niach z reguły tam mają swoją siedzibę, a także wykorzystują kadrę naukową do 
prowadzenia wykładów i innych zajęć, która przeważnie wykonuje to społecznie, 
w ramach obowiązków dydaktycznych. Jest to niewątpliwie korzystny układ, gdyż 
sprzyja utrzymaniu wysokiego poziomu naukowego prowadzonych zajęć oraz ich 
różnorodności.  

Placówki działające jako stowarzyszenia mają zdecydowanie trudniejszą dro-
gę, aby rozpocząć funkcjonowanie. Po zarejestrowaniu uzyskują osobowość praw-
ną, a następnie same muszą ubiegać się o organizację pomieszczeń i pozyskiwać 
sponsorów dla prowadzenia działalności.

W  kontekście statusu prawno-organizacyjnego zbadano, czy poszczególne 
UTW posiadają oddziały w innych miejscowościach. 

Największą liczbą oddziałów w  województwie może się pochwalić Wyższa 
Szkoła Gospodarki w Bydgoszczy, która stworzyła 37 filii działających w regionie, 
z czego 27 działa w województwie kujawsko-pomorskim. Liczba otwieranych filii 
stale się zwiększa. 

Z kolei Kujawska Szkoła Wyższa we Włocławku utworzyła w 2009 roku Kujaw-
sko-Dobrzyński Uniwersytet Trzeciego Wieku, do którego zaczęło kolejno dołą-
czać 10 oddziałów. Obecnie część z nich działa jako samodzielne stowarzyszenia, 
zachowując jednak patronat uczelni (Włocławek, Ciechocinek, Lipno, Rypin). 

Pozostałe badane UTW nie posiadają oddziałów, z  wyjątkiem uniwersytetu 
w Barcinie, który otworzył filię w Piechcinie z liczbą 30 słuchaczy. 

Istotną cechą różnicującą badane uniwersytety jest liczba uczestników (tabela 4).

Tabela 4. Liczba słuchaczy UTW (N=29)

L.p. Kategoria odpowiedzi Liczba UTW
1.  poniżej 30 3
2. 30–49 7
3. 50–69 4
4. 70–99 5
5. 100–199 4
6. 200–300 4
7. powyżej 300 2

RAZEM 29
Źródło: wyniki badań własnych.

W zajęciach UTW bierze udział od kilkunastu do ponad 1300 osób. Najwięk-
szą liczbę słuchaczy gromadzi Toruński Uniwersytet Trzeciego Wieku, do którego 
uczęszcza 1315 słuchaczy. Na drugim miejscu plasuje się Włocławki Uniwersytet 
Trzeciego Wieku, skupiając 374 słuchaczy. Najmniej licznym jest UTW w Kowa-
lewie Pomorskim, gromadzący 17 seniorów. 
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Jak wynika z badań, dominują placówki niewielkie, liczące od 30 do 50 słucha-
czy, a na drugim miejscu znajdują się takie, które zrzeszają między 70 a 99 osób. 

Ogólna liczba słuchaczy w badanych uniwersytetach to 4016 osób.

Niezbędne dla funkcjonowania placówki są finanse, które badane uniwersyte-
ty starają się pozyskać z różnych źródeł (tabela 5).

Tabela 5. Źródła finansowania UTW (N=29)

L.p. Kategoria odpowiedzi Liczba UTW
1. Składki członkowskie  9
2. Składki członkowskie i dofinansowanie z samorządu 13
3. Składki członkowskie i dofinansowanie uczelni  5
4. Składki członkowskie i darowizny  1 
5. Dotacje uzyskane w drodze otwartych konkursów  1

RAZEM 29
Źródło: wyniki badań własnych.

Zdecydowana większość placówek utrzymuje się ze składek słuchaczy albo 
czesnego opłacanego raz w semestrze, choć jak widać w 13 uniwersytetach poma-
gają samorządy. Niemniej dla osób o niskich emeryturach składka stanowi często 
duże obciążenie finansowe. 

Uniwersytety trzeciego wieku przyjmują różne formy swojej działalności, któ-
re sprzyjają rozwojowi aktywności słuchaczy (tabela 6).

Tabela 6. Najważniejsze formy działalności UTW (N=29)

L.p. Kategoria odpowiedzi Liczba odpowiedzi
1. Wykłady 29
2. Zajęcia w sekcjach zainteresowań 25
3. Kursy zainteresowań 26
4. Wycieczki krajowe i zagraniczne 20
5. Wyjazdy do instytucji kultury 18
6. Imprezy towarzyskie, integracyjne 18
7. Udział w konferencjach i seminariach 12
8. Wolontariat  8
9. Udział w projektach  5

10.  Inne  6
Badani mieli możliwość wyboru większej liczby odpowiedzi, dlatego dane nie bilansują się.
Źródło: wyniki badań własnych.

Dla wszystkich badanych uniwersytetów podstawową formą działalności 
są wykłady. Są to teoretyczne formy studyjne, które dostarczają seniorom wie-
dzy z różnych dziedzin, m.in. medycyny, medycyny niekonwencjonalnej, prawa, 
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ekonomii, pedagogiki, psychologii, historii, geografii, religii, socjologii, ekologii, 
fizyki, astronomii i  innych. Wykłady prowadzone są często przez pracowników 
uczelni, zwłaszcza tych związanych z UTW, jak i osoby z zewnątrz, nierzadko au-
torytety naukowe. Uniwersytety wykorzystują też potencjał, wiedzę i doświadcze-
nie swoich słuchaczy, dlatego niektóre wykłady w ciągu roku prowadzą seniorzy 
zrzeszeni w placówce. 

W większości UTW zajęcia odbywają się co 2 tygodnie, stąd liczba wykładów 
ogranicza się do 6–10 w ciągu semestru. Są jednak takie placówki, które mogą 
pochwalić się większą liczbą. Należą do nich: Toruński UTW (24), Włocławski 
UTW (16) i Włocławski Uniwersytet Seniora (16). Z kolei placówki z małą liczbą 
wykładów są młodymi instytucjami, które dopiero przechodzą fazę organizacji. 

Spośród badanych uniwersytetów jedynie 4 placówki nie posiadają sekcji zain-
teresowań. Pozostałe mogą pochwalić się dużą liczbą i szerokim zakresem tema-
tycznym zajęć praktycznych organizowanych w kołach / sekcjach zainteresowań.

Tabela 7. Sekcje zainteresowań / koła działające przy UTW (N=25)

L.p. Kategoria odpowiedzi Liczba odpowiedzi

1.

Sekcje sportowe, w tym:
  a) gimnastyka, ćw. ogólnorozwojowe
  b) basen, aqua aerobic
  c) nordic walking
  d) rowerowe
  e) gry sportowe w terenie
  f) siłownia

19
11
 9
 5
 2
 1

2. Rękodzieło/robótki ręczne 15
3. Koło komputerowe 11
4. Koło plastyczne 11
5. Gry umysłowe 11
6. Koło turystyczne  8
7. Zespół muzyczny/ chór  6
8. Koło teatralne/kabaret  6
9. Klub dyskusyjny  5
10. Koło kulinarne  4
11. Koło taneczne  5
12. Koło fotograficzne  3
13. Koło literackie/poetyckie  3
14. Inne  9

Badani mieli możliwość wyboru większej liczby odpowiedzi, dlatego dane nie bilansują się.

Źródło: wyniki badań własnych.

Na czoło wysuwa się aktywność sportowa, do której placówki przywiązują 
dużą wagę. Spośród badanych 19 uniwersytetów zadeklarowało istnienie rozma-
itych sekcji sportowych. Wiele z nich posiada po kilka różnych kół związanych 
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z aktywnością sportową. Wśród nich rekordzistą jest Uniwersytet dla Aktywnych 
w Ciechocinku, który posiada aż 7 sekcji sportowych, a zaraz po nim plasuje się 
Włocławki Uniwersytet Seniora, UTW w Sępólnie i Toruński UTW z 5 sekcjami. 
Aż 19 UTW zadeklarowało prowadzenie gimnastyki i  ćwiczeń ogólnorozwojo-
wych. Wśród nich znajdują się: ćwiczenia w sali gimnastycznej, aerobik, pilates, 
callanetics, ale także oryginalne sekcje sportowe jak hula-hoop (w Ciechocinku), 
ćwiczenia chi kung (w Sępólnie) czy tai chi (w Dobrczu). Jedenaście uniwersy-
tetów prowadzi na basenie zajęcia sportowe typu nauka pływania, aqua aerobic. 
Dziewięć UTW posiada w ofercie nordic walking, a uniwersytet w Barcinie i uni-
wersytet w Wąbrzeźnie realizują zajęcia w tym zakresie codziennie. Pięć uniwer-
sytetów posiada sekcję rowerową, ale zajęcia odbywają się sezonowo wiosną i la-
tem. Dwa UTW prowadzą gry sportowe w terenie. Chodzi o gry na boisku Orlik 
(UTW w Sępólno) i petankę (UdA w Ciechocinku), w zakresie której organizo-
wane są także konkursy. Tylko 1 placówka korzysta z siłowni. Jest to Włocławski 
Uniwersytet Seniora, który dzięki prowadzeniu swojej działalności w Kujawskiej 
Szkole Wyższej we Włocławku może korzystać z wyposażenia uczelni. W bieżą-
cym roku przy uczelni zostało otwarte Centrum Rehabilitacji, dzięki któremu se-
niorzy mogą także korzystać z zabiegów rehabilitacyjnych.

Łącznie przy badanych UTW działa 47 sekcji sportowych. Niektóre z  nich 
myślą o powiększeniu oferty w tym zakresie, a młode uniwersytety są w trakcie 
organizacji takich zajęć.

Kolejną sekcję zainteresowań stanowią zajęcia pod nazwą „rękodzieło” lub „ro-
bótki ręczne”, które skupiają słuchaczy o wyjątkowych zdolnościach manualnych, 
parających się szydełkowaniem, szyciem, dzierganiem, wyszywaniem, zdobnic-
twem czy wytwarzaniem przedmiotów o charakterze świątecznym. Wśród bada-
nych istnieją 2 koła haftu (UTW w Pakości i Radziejowie), a także koło „papie-
rowa wiklina” (UTW w Radziejowie). Wszystkie te sekcje biorą udział w wysta-
wach, konkursach, często też uświetniają swoimi wyrobami niektóre uroczystości. 

Koło informatyczne istnieje w 11 uniwersytetach. W jego ramach seniorzy – 
często na kilku poziomach zaawansowania – mogą poznawać tajniki pracy z kom-
puterem. 

Również 11 UTW deklaruje istnienie koła plastycznego lub artystycznego, 
które przyjmuje różne formy: rysunku, malarstwa, filcowania, a  nawet jedna 
z placówek zajmuje się witrażownictwem (Włocławski Uniwersytet Seniora). Od 
2012 roku Toruński UTW jest organizatorem corocznej edycji konkursu plastycz-
nego pod nazwą „Kolorowy Trzeci Wiek”, w którym prezentują się twórcy z całego 
województwa i regionu. 

Na badanych uniwersytetach istnieje 11 sekcji związanych z grami umysłowy-
mi. Należą do nich głównie brydż, ale także kanasta, szachy, scrabble. Słuchacze 
biorą udział w turniejach gier umysłowych. 
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Koło turystyczne istnieje na 8 UTW. Zajmuje się przede wszystkim organi-
zacją wycieczek – zarówno krajowych, jak i zagranicznych, a także wyjazdów na 
imprezy kulturalne (kino, teatr, opera).

Sześć placówek posiada własne zespoły muzyczne lub chóralne. Podobne for-
my aktywności przejawia 6 uniwersytetów posiadających własne koła teatralne, 
kabarety, zespoły fotograficzne czy malarstwo artystyczne. Te 12 placówek posia-
da zespoły artystyczne, które uczestniczą w licznych festiwalach, konkursach mu-
zycznych, zdobywając czołowe miejsca, ale także uświetniają swoimi występami 
czy wystawami uroczystości zarówno wewnętrzne, jak i  lokalne, powiatowe czy 
wojewódzkie. 

Klub dyskusyjny działający w  5 UTW organizuje głównie spotkania, które 
mają na celu rozmowę i podzielenie się własnymi refleksjami nad ostatnio prze-
czytaną książką czy obejrzanym filmem bądź spektaklem. Niekiedy grupy te pla-
nują zorganizowane wyjścia do instytucji kultury, aby potem podyskutować o da-
nym wydarzeniu. 

Koła kulinarne działające przy 4 uniwersytetach wymieniają się przepisami 
i przygotowują eksperymentalne potrawy. Nieraz też szykują poczęstunek na or-
ganizowane spotkanie towarzyskie. 

Cztery UTW prowadzą koło taneczne, w tym jeden z nich – taniec solo (Wło-
cławski Uniwersytet Seniora), a 2 inne – zumbę (UTW w Rypinie i UdA w Cie-
chocinku).

Warto też wspomnieć o kołach literackich, które działają przy 3 uniwersyte-
tach. Włączają się one często w uświetnianie imprez, np. poprzez recytację wier-
szy. Koło działające przy Uniwersytecie dla Aktywnych w Ciechocinku co roku 
organizuje konkurs poetycki na napisanie wiersza o tematyce związanej z Ciecho-
cinkiem i okolicą. W Rypinie z kolei istnieje Klub Interesującej Książki.

Przy 3 uniwersytetach działa koło fotograficzne. Szczególną aktywnością 
w  tym zakresie może pochwalić się UTW w  Aleksandrowie Kujawskim, który 
oprócz licznych wernisaży fotografiki organizuje coroczne konkursy fotograficz-
ne, w których biorą udział instytucje z całego województwa. 

Na badanych uniwersytetach działają także inne sekcje: rehabilitacyjna (To-
ruński UTW), origami (Włocławski UTW), zdrowia (UdA w Ciechocinku), hi-
storyczna (UTW w Sępólnie), ekologiczna (UTW w Izbicy Kujawskiej), koło psy-
chologiczne (UTW w  Sępólnie), „pogaduchy” (Włocławski Uniwersytet Senio-
ra), Klub Kobiet (UTW w Aleksandrowie Kujawskim), Klub Aktywnych Kobiet 
(UTW w Wąbrzeźnie). 

Zajęcia w sekcjach, wymagające aktywnego uczestnictwa, najczęściej odbywają 
się 1 lub 2 razy w tygodniu i trwają 2 godziny dydaktyczne, z wyjątkiem Włocław-
skiego UTW, który deklaruje organizację niemal wszystkich zajęć raz w miesiącu.
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Jedną z głównych form działań UTW jest prowadzenie kursów. Przede wszyst-
kim dotyczą one lektoratów, które istnieją na 13 uniwersytetach. Prowadzone są 
głównie zajęcia z języka angielskiego, ale także niemieckiego i rosyjskiego. Nie-
które placówki posiadają kilka grup językowych w zależności od stopnia zaawan-
sowania. Ponadto na 11 UTW odbywają się kursy komputerowe, które najczęściej 
trwają przez cały rok akademicki i przyjmują postać sekcji zainteresowań. Do-
datkowo organizuje się także kursy wizażu i  stylizacji (UTW w Osielsku), kurs 
wolontariatu i pierwszej pomocy (UdA w Ciechocinku), kurs zdobienia kapeluszy 
(UTW w Dobrczu i Karolewie), kurs gimnastyczny (UTW w Izbicy Kujawskiej).

Dużą rolę w życiu seniorów odgrywa organizacja wycieczek zarówno krajo-
wych, jak i zagranicznych, które organizuje 20 uniwersytetów oraz wyjścia i wy-
jazdy do teatru, opery, kina, na koncerty organizowane w 18 placówkach. Każ-
dy wyjazd cieszy się dużą popularnością. Dla wielu seniorów jest to możliwość 
uczestniczenia w wyjazdach do miejsc, w których wcześniej nie mieli okazji być 
z różnych względów, również finansowych.

Dwanaście UTW zadeklarowało organizację spotkań towarzyskich, najczę-
ściej związanych ze zbliżającymi się świętami czy wewnętrznymi uroczystościami 
danej placówki. Są one przede wszystkim znakomitą formą integracji seniorów 
i zagospodarowaniem ich wolnego czasu. Do najciekawszych imprez można za-
liczyć „przemarsze kapeluszowe” w  Bydgoszczy (UTW w  Dobrczu, Karolewie, 
Osielsku), wybory Super Seniora Roku (UTW w Pakości) i Złotego Seniora Roku 
(Włocławski Uniwersytet Seniora), cykliczne spotkania dla innych UTW lub lo-
kalnej ludności, np. „Z biegiem Wisły” (UTW w Dobrzyniu nad Wisłą) czy zloty 
fitness i pikniki tematyczne (UTW Ziemi Mogileńskiej). 

Udział w konferencjach i  seminariach deklaruje 12 UTW. Jest to znakomita 
forma promocji placówki, a także możliwości zdobycia doświadczenia, informacji 
i różnych kontaktów, które mogą przydać się w działaniach uniwersytetu. 

Osiem uniwersytetów zajmuje się wolontariatem. Wolontariusze pracują 
z dziećmi ze świetlic socjoterapeutycznych, pomagając im w nauce i wyrównywa-
niu braków programowych, prowadzą dla nich zajęcia językowe, komputerowe, 
muzyczno-wokalne. Podejmują akcje pomocy rodzinom w trudnej sytuacji ma-
terialnej (np. z ogólnopolskiego projektu „Szlachetna paczka” – Ciechocinek, So-
lec Kujawski), prowadzą zajęcia w szkołach o charakterze profilaktycznym („Stop 
agresji i przemocy w szkole” – Ciechocinek), zbierają datki na cele rehabilitacyjne 
dla ciężko chorych dzieci, wspierają akcje pomocy światu („Podaruj swoje niepo-
trzebne okulary do czytania ubogim mieszkańcom Afryki” – Ciechocinek, Kowa-
lewo Pomorskie) i wiele innych.

Pięć UTW bierze udział w  licznych projektach – unijnych lub organizowa-
nych przez samorządy i fundacje. Jest to znakomita okazja do zdobycia środków 
finansowych na dalszą działalność, a  także do uatrakcyjnienia zajęć dla słucha-



239
AKTYWNOŚĆ SENIORÓW W ASPEKCIE ORGANIZACJI I DZIAŁALNOŚCI  
UNIWERSYTETÓW TRZECIEGO WIEKU W WOJEWÓDZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

czy poprzez włączanie ich w działania projektowe. Szczególną aktywnością w tej 
dziedzinie wyróżnia się Włocławski Uniwersytet Seniora, który dzięki współpra-
cy z  Kujawską Szkołą Wyższą tylko w  roku akademickim 2015/16 brał udział 
w 10 projektach organizowanych przez Fundację „Anwil dla Włocławka”, Urząd 
Miasta Włocławka oraz Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej. Łącznie z tych 
projektów skorzystało 246 seniorów. W  obecnym roku akademickim 2016/17 
placówka realizuje projekty na kwotę przeszło 75 tysięcy zł. 

Wśród opcji „inne” pojawiła się organizacja konferencji, którą prowadzą 3 
uniwersytety: Toruński UTW, Włocławski UTW oraz UTW przy Uniwersytecie 
Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy. 

Podkreślono też działalność publikacyjną, a w szczególności: wydawanie cy-
klicznie pisma „Trzecia Młodość” przez Toruński UTW, wydanie monografii do-
tyczącej form działalności prowadzonych w  placówce przez UTW w  Barcinie, 
wydanie książki oraz licznych artykułów dotyczących problemów wieku senio-
ralnego, publikowanych w czasopismach naukowych przez Włocławski Uniwer-
sytet Seniora. 

Należy też wspomnieć, że dwa uniwersytety zostały przez władze samorzą-
dowe docenione za swoją aktywną działalność. Jest to Toruński UTW, który na 
25-lecie swojej działalności został odznaczony Medalem „Unitas Durat Palati-
natus Cuiaviano-Pomeraniensis” przez marszałka województwa oraz Medalem 
„Thorunium” przez prezydenta miasta Torunia, natomiast placówka w  Wą-
brzeźnie otrzymała nagrodę burmistrza Wąbrzeźna w kategorii „Aktywna or-
ganizacja”.

Badane uniwersytety zapytano także o najważniejsze problemy związane z rze-
czywistością wieku senioralnego (tabela 8).

Tabela 8. Aktualne problemy wieku senioralnego dostrzegane przez słuchaczy (N=29)

L.p. Kategoria odpowiedzi Liczba UTW
1. Problemy materialne 12
2. Samotność 11
3. Problemy zdrowotne 10
4. Brak właściwej opieki medycznej  6
5. Potrzeba kontaktu z innymi, integracji  5
6. Zwalczanie stereotypów związanych z ludźmi starszymi  4
7. Brak poczucia bezpieczeństwa  3

8. Większa aktywizacja seniorów do udziału  
w życiu społecznym  3

9. Inne  5
Badani mieli możliwość wyboru większej liczby odpowiedzi, dlatego dane nie bilansują się.
Źródło: wyniki badań własnych.
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Na czoło problemów wysuwa się sytuacja materialna ludzi starszych, podkre-
ślana przez 12 placówek. Nie jest to niczym zaskakującym, bowiem według badań 
CBOS z  2010 i  2012 roku wynika, że tylko 30% emerytów jest zadowolona ze 
swoich dochodów8.

Jedenaście UTW zwraca uwagę na samotność jako częsty problem ludzi star-
szych. Jego przyczyną może być śmierć współmałżonka czy innych osób z bliskie-
go otoczenia, a  także zerwanie więzi rodzinnych. Wcześniejsze badania prowa-
dzone przeze mnie wśród seniorów z wykorzystaniem biografii edukacyjnej wy-
kazały, że często skarżą się oni na poczucie osamotnienia, wskazując na „syndrom 
pustego gniazda”, kiedy dzieci usamodzielnią się i odejdą z domu9. Wiąże się z tym 
potrzeba kontaktu z innymi, potrzeba integracji. 

Kolejny problem, podkreślony przez 10 placówek, to stan zdrowia. Jest jednym 
z  najważniejszych czynników warunkujących jakąkolwiek aktywność życiową, 
która także ma niebagatelne znaczenie dla postrzegania własnego życia w kontek-
ście następnego jego okresu, jakim jest starość.

Z  tym problemem wiąże się brak właściwej opieki medycznej, podkreślany 
przez 6 placówek. Wśród 91 sklasyfikowanych państw na świecie Polska zajmuje 
62. miejsce, a wśród krajów Unii Europejskiej jest na 87. miejscu pod względem 
jakości opieki zdrowotnej10. 

Placówki wymieniają też problemy natury społecznej: złe traktowanie ludzi 
starszych, brak poczucia bezpieczeństwa czy potrzeba większej aktywizacji se-
niorów. Natomiast wśród opcji „inne” pojawiła się potrzeba uzupełniania wiedzy, 
przywołana przez 2 instytucje, brak poczucia bycia potrzebnym, bariery architek-
toniczne oraz brak miejsc integracji dla seniorów. 

Ostatnie pytanie dotyczyło przyszłości uniwersytetów trzeciego wieku. Zapy-
tano badanych, w jakim kierunku powinien zmierzać ich rozwój (tabela 9). 

Poszerzanie oferty programowej, które deklaruje 7 placówek, jest istotną spra-
wą w rozwoju UTW. Placówki chcą bowiem zapewnić słuchaczom zaspokojenie 
ich oczekiwań w  zakresie zainteresowań czy rozwijania umiejętności, a  także 
chcą, aby działania były na tyle atrakcyjne, że przyciągną i zaktywizują większą 
liczbę seniorów. Tyle samo UTW deklaruje zwiększenie liczby działań integrują-
cych, podejmowanych w celu sprawienia, iż instytucje te staną się miejscem nie 

8   Por. raporty CBOS: Spędzanie czasu na emeryturze, Warszawa 2012 (próba badawcza 1013 osób) 
i Obraz typowego Polaka w starszym wieku, Warszawa 2010 (próba badawcza 1022 osoby), www.
cbos.pl [dostęp: 23.08.2014].
9   R. Brzezińska, Akomodacja życiowa seniorów- słuchaczy Kujawsko-Dobrzyńskiego Uniwersyte-
tu Trzeciego Wieku, Zeszyty Naukowe WSHE, tom XXXVIII, Włocławek 2014. s. 99.
10   R. Jolly, Raport GlobalAge Watch Index2013, [dostęp: 08.09.2014].
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tylko edukacji, ale i tworzenia przyjaznej przestrzeni, także jako miejsce spotkań 
międzypokoleniowych czy wzajemnej samopomocy. 

Tabela 9. Przyszłość UTW, kierunki rozwoju (N=27)

Kategoria odpowiedzi Liczba UTW
1. Poszerzanie oferty programowej  7
2. Więcej działań integrujących seniorów  7
3. Wzmocnienie rangi  6
4. Dalsza aktywizacja seniorów  6
5. Dofinansowanie działalności  4
6. Inne  8

Badani mieli możliwość wyboru większej liczby odpowiedzi, dlatego dane nie bilansują się.
Źródło: wyniki badań własnych.

Z  kolei wzmocnienie rangi UTW sześć placówek widzi poprzez promocję 
uniwersytetów, tworzenie rad senioralnych zajmujących się problemami ludzi 
starszych, polepszenie warunków lokalowych działalności UTW, a także rozsze-
rzenie działań w kierunku nadążania za współczesnością. 

Zdaniem 6 placówek dalsza aktywizacja seniorów polegać ma na wykorzysta-
niu kapitału w postaci ich doświadczenia i umiejętności oraz wypełnienia luki 
zawodowej. 

O  dofinansowaniu UTW piszą tylko 4 placówki, choć problem wydaje się 
być poważny. Jak wykazały powyżej badania, wiele uniwersytetów nie otrzymu-
je żadnych dotacji na swoją działalność, utrzymując się tylko ze składek swoich 
członków. Państwo powinno wspierać te instytucje w postaci choćby niewielkich 
dotacji na prowadzenie działalności, aby mogły one pełniej aktywizować swoich 
słuchaczy do dalszego funkcjonowania w społeczeństwie.

Wśród opcji „inne” pojawiły się pojedyncze propozycje, aby: zwiększać licz-
bę UTW i liczebność słuchaczy, prowadzić współpracę z innymi UTW, nie po-
zwolić na upolitycznienie uniwersytetów, wprowadzić profilaktykę zdrowotną, 
ale także opcja, że każdy z UTW będzie miał w przyszłości zadania, które będą 
jego ideą przewodnią (specjalnością), szczególnie realizowaną w  toku swojej 
działalności. 

Zakończenie 

Wyniki badań wskazują na fakt, że uniwersytety trzeciego wieku działające 
w  województwie kujawsko-pomorskim dobrze spełniają powszechnie stawiane 
przed nimi zadania w realizacji potrzeb swoich słuchaczy i  stwarzają seniorom 
możliwość zaspokojenia ich potrzeb, nie tylko edukacyjnych. 
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Dało się zauważyć, że choć nieśmiało, ale zaczynają powstawać instytucje 
o  charakterze specjalizacyjnym, uwzględniające szczególne potrzeby i  zaintere-
sowania w  danej dziedzinie. Przykładem jest Medyczny Uniwersytet Trzeciego 
Wieku we Włocławku, który chociaż oferuje swoim słuchaczom zajęcia z różnych 
obszarów nauki, to jednak przede wszystkim uwzględnia profil prozdrowotny 
swoich oddziaływań, co uzewnętrznia się w doborze tematyki wykładów, organi-
zacji sekcji medycznych czy zwiększonej liczbie działań o charakterze sportowo-
-zdrowotnym. 

Nie da się jednak ukryć, że państwo,  jak również jednostki samorządu te-
rytorialnego, powinny partycypować w  działaniach na rzecz dalszego rozwoju 
tych instytucji, również pod względem finansowym, gdyż jak wykazały badania, 
uniwersytety utrzymują się głównie ze składek swoich słuchaczy. Przy niskich 
emeryturach seniorów jest to znaczny wydatek, który wyklucza osoby o niższych 
dochodach w  uczestnictwie w  niektórych formach działalności (np. wycieczki, 
kino, teatr). Potrzebne są zatem regulacje prawne, które dostrzegłyby UTW jako 
instytucje wspierające i aktywizujące ludzi starszych.

Niniejsza publikacja ma stanowić zachętę dla innych seniorów, spoza UTW, 
będących na etapie poszukiwania swojego miejsca w nowej, emerytalnej rzeczy-
wistości. Chodzi o uzmysłowienie im, że dzisiejszy świat z jego rozwojem cywili-
zacyjnym i wydłużeniem okresu starości, wymusza niejako inny styl życia, nasta-
wiony na aktywność i twórcze działanie. 

Wyniki powyższych badań mogą także służyć promocji uniwersytetów trze-
ciego wieku jako instytucji wspierających inicjatywy ludzi starszych.
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Streszczenie: Komunikacja jest istotnym elementem procesu zarządzania zespołem w firmach i pla-
cówkach edukacyjnych. Jakość procesu komunikacji ma znaczące wpływ na motywację pracowni-
ków oraz ich zaangażowanie i efektywność. Wszelkie bariery zakłócające ten proces prowadzą do 
powstawania konfliktów pomiędzy pracownikami, a co za tym idzie sprawiają, że ich praca staje się 
mniej efektywna.  Autor przedstawia najlepsze praktyki, także najważniejsze bariery komunika-
cyjne wraz z ich konsekwencjami. Celem tego badania jest otrzymanie diagnozy na temat procesu 
wewnętrznej komunikacji w przedsiębiorstwach i instytucjach edukacyjnych zatrudniających pra-
cujących studentów. 

Abstract: Communication is the essence of the process of team management in corporations and 
educational institutions. The quality of the communication process has a significant impact on the 
motivation of employees, their commitment and effectiveness. Barriers in this process can lead to 
conflicts between employees and as a consequence make work inefficient. The author presented the 
best practices, as well as the most serious communication barriers and their consequences. The aim 
of this research was to get the diagnosis of the internal communication process in corporations and 
educational institutions that are employing working students.

Słowa kluczowe: komunikacja wewnętrzna, zarządzanie zespołem, bariery w komunikacji 
Key words: internal communication, team management, communication barriers

Wprowadzenie 

Komunikowanie się jest istotą procesu zarządzania zespołem, dzięki niemu 
bowiem menedżerowie realizują funkcje kierowania i w praktyce zajmuje im ono 
najwięcej czasu pracy. Planując, kierownicy określają cele do osiągnięcia i prze-
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kazują je podwładnym, nakreślają warunki ich realizacji i wreszcie ustalają nie-
zbędne środki umożliwiające ich osiągnięcie. Aby plany mogły zostać osiągnięte, 
muszą być przekazane i przedyskutowane z podwładnymi. Organizowanie jako 
funkcja polegająca na doborze zadań i przydzieleniu ich wykonawcom także wy-
maga komunikowania się. Odpowiednia komunikacja kształtuje właściwe zacho-
wania organizacyjne. Właściwe kanały komunikacyjne są zwykle podstawą pracy 
zespołowej. Luki w komunikowaniu się natomiast mogą prowadzić do konfliktów 
między pracownikami, między pracownikami a ich przełożonymi, a w konsekwen-
cji uniemożliwiać wykonanie zadań. Jakość komunikowania się w organizacji wy-
wiera istotny wpływ także na motywację pracowników i ich zadowolenie z pracy, 
na ich zaangażowanie, wydajność i efektywność1. 

Te same zasady dotyczą zespołów pracowniczych w placówkach oświatowych. 
Gdy dyrektor placówki oświatowej potrzebuje usprawnić proces zarządzania 
szkołą czy instytucją edukacyjną, zaczynamy mówić o jego przywództwie. W za-
kres zdolności przywódczych wchodzą natomiast umiejętności:

•	 pozyskiwania zwolenników,
•	 rozwiązywania konfliktów wśród podwładnych,
•	 przekazywania swoich decyzji,
•	 przekonywania podwładnych do swoich decyzji,
•	 delegowania zadań innym członkom zarządzanego przez siebie zespołu,
•	 motywowania członków zespołu do wykonywania zadań2.

Wszystkie te umiejętności wymagają przede wszystkim wysokiego poziomu 
kompetencji komunikacyjnych. Przedmiotem poniższych rozważań będzie więc 
komunikacja w zespołach pracowniczych. Zaprezentowane zostaną zarówno do-
bre praktyki, jak i najpoważniejsze błędy oraz ich konsekwencje, a analiza wyni-
ków badań, przeprowadzonych wśród aktywnych zawodowo studentów, pozwoli 
na porównanie teorii z praktyką, jaką rządzi się współczesny rynek pracy.  

Znaczenie komunikacji wewnętrznej  
w procesie kierowania zespołem

Komunikacja wewnętrzna to inaczej komunikacja pracownicza czy wewnętrz-
ny PR. Wpływa ona – poprzez aktywny dialog z wewnętrznymi interesariuszami 
organizacji (pracownikami, podwykonawcami, kadrą kierowniczą) – na zaanga-
żowanie pracowników, ich motywację do pracy, identyfikację z organizacją oraz 

1   A. Potocki, Komunikacja wewnętrzna w przedsiębiorstwie, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej w Krakowie, Kraków 2001, s. 25.
2   K. Krysztofiak (red.), Zarządzanie placówką oświatową, C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 6.
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lojalność, wspierając osiąganie przez organizację celów biznesowych. Obszarem 
działania specjalistów ds. komunikacji wewnętrznej są zaplanowane, systema-
tyczne działania komunikacyjne, których celem jest wpływ na wiedzę, zachowa-
nia i postawy pracowników3.

Znaczenie komunikacji wewnętrznej polega na tym, że obraca ona strategię 
w  działanie. Żeby strategie przyniosły sukces, ludzie muszą je zrozumieć, muszą 
znać kontekst ich zastosowania i stojące za nimi racje. Muszą też znać swoje role 
w zespole i wiedzieć, jakie działania powinni podjąć. Niestety, nazbyt często kadry 
zarządzające organizacją traktują komunikację nie jako dziedzinę, która buduje 
wartość, ale jako rodzaj dobrowolnej działalności, a niejednokrotnie także jako śro-
dek propagandy4.

Cechą charakterystyczną współczesnego rynku pracy jest nieustająca zmien-
ność i to właśnie umiejętność efektywnej komunikacji wewnętrznej znacząco owe 
zmiany wspomaga. Odpowiednia komunikacja sprawia, że adaptacja do wciąż 
nowych, innych warunków przebiega łatwiej i szybciej, zmniejsza się opór i za-
pewnione zostaje przejrzyste przywództwo. Aby odnieść sukces, przedsiębiorstwa 
potrzebują pracowników, którzy mają jasność co do wyznaczonego kierunku 
działań i roli, jaką mają odegrać w zespole i całym procesie. Jeśli kierownictwo 
przedsiębiorstwa wymaga od pracowników dużej wydajności, to musi udowod-
nić, że istnieje związek między sukcesem firmy a sukcesem jej pracowników. Musi 
istnieć nić porozumienia między liderem, który wie, co trzeba zrobić a bezpo-
średnimi wykonawcami, którzy są świadomi zmian, ale niekoniecznie mają ca-
łościowy ogląd sytuacji. Komunikacja ma łączyć tych, którzy wiedzą, co zmienić, 
z tymi, którzy tę zmianę mogą wprowadzić w życie5.

Kluczowe kwestie, które wpływają na budowanie konstruktywnej komunikacji 
w zespole pracowników to:

•	 spójność zespołu
	 W zżytych zespołach ludzie dobrze się czują w swoim towarzystwie. Wspól-

na praca sprawia im przyjemność. Rozmowy, jakie prowadzą, są proste 
i serdeczne. Łatwo o informację zwrotną. 

•	 odpowiednio postawione cele
	 Zespoły organizują się wokół szczytnych celów, chcą osiągać jak najlepsze 

wyniki. Ludzie dają z siebie bardzo dużo, żeby osiągnąć coś, co w ich opinii 
faktycznie warte jest wysiłku. Takie zespoły zwykle czują się współwłaści-

3  A.K. Verghese, Internal communications. Insights, practices and models, SAGE Publications, New 
Delhi 2012, s. 5–7.
4   B. Quirke, Komunikacja wewnętrzna krok po kroku. Jak komunikacja wewnętrzna pomaga wdra-
żać każdą strategię w firmie, Oficyna a Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 27.
5   Ibidem, s. 28–30.
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cielami produktu czy usługi, które współtworzą. Każdy musi oczywiście 
przede wszystkim znać i rozumieć swoją rolę w zespole.

•	 otoczenie zespołu
	 Chińczycy wierzą, że otoczenie, w którym człowiek przebywa, wpływa na 

jego los. W ten sposób stworzyli feng shui (dosł. wiatr i woda) – niezwykłą, 
ale bardzo praktyczną sztukę aranżacji przestrzeni, która powstała ponad 
4000 lat temu. To zbiór uniwersalnych praw, którym człowiek, jako mała 
cząstka całego systemu, powinien się podporządkować – po to, żeby żyć 
w harmonii z naturalnym ekosystemem. Środowisko pracy ma bardzo duży 
wpływ na kształtowanie się zespołów pracowniczych. Właściwa aranżacja 
przestrzeni prowadzi często do lepszej wydajności zespołów6.

•	 odpowiednie przywództwo
	 Czasami lider powinien jedynie koordynować pracę członków zespołu, 

a w razie potrzeby pełnić rolę doradcy i pomocnika, ale przede wszystkim 
mieć zaufanie do swojego zespołu i jeśli trzeba – dać mu autonomię.

W 1986 roku na łamach pisma „Harvard Business Review” ukazał się artykuł 
zatytułowany „The New Product Development Game”, którego autorami byli dwaj 
profesorowie: Hirotaka Takeuchi i Ikujiro Nonaka. Analizowali oni przypadki kil-
ku firm japońskich (np. Toyota, Honda) i amerykańskich (np. Xerox, HP), którym 
udało się wyjść z kryzysu i odnieść sukces na rynku dzięki radykalnej zmianie po-
dejścia do zarządzania. W tym czasie konkurencja była nieubłagana i tradycyjne 
metody przestały wystarczać. Firmy te poszukiwały innych, bardziej elastycznych 
sposobów reagowania na zmieniające się otoczenie. Pomysłem, który okazał się 
strzałem w dziesiątkę, było właśnie postawienie na wielofunkcyjne zespoły, mo-
gące samodzielnie organizować swoją pracę. W ich skład wchodziły osoby repre-
zentujące różne działy w  firmie. Zespoły miały całkowitą autonomię działania. 
Kierownicy usunęli się w cień i przyniosło to doskonałe efekty7. 

To samo dotyczy pracy zespołów w placówkach oświatowych. Rolą współcze-
snego pedagoga / nauczyciela jest w pierwszym rzędzie przygotowanie młodych 
ludzi do uczenia się przez całe życie, ciągłego zdobywania nowej wiedzy i umie-
jętności, do samodzielnego korzystania z  zasobów informacyjnych, zdolności 
współpracy z innymi i rozwiązywania problemów. Żaden nauczyciel czy wykła-
dowca nie zrobi tego w  pojedynkę. Ważna jest rola nauczyciela / wykładowcy 
jako członka zespołu nauczającego i uczącego się. W naszym kraju nauczyciel był 
i często nadal jest postrzegany jako indywidualista, podczas gdy z punktu widzenia 

6   M. Chrapko, Scrum. O zwinnym zarządzaniu projektami, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2013, 
s. 101–106.
7   Ibidem, s. 128–129.
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uczącej się osoby ważne jest, aby miała ona do czynienia ze współpracującym ze 
sobą zespołem nauczycieli / wykładowców, którzy wspólnie tworzą programy, syste-
my oceniania oraz reguły obowiązujące w trakcie uczenia się8.

Nowoczesne podejście do zagadnienia komunikacji w zespołach można od-
naleźć w tzw. metodach zwinnych (agile), wykorzystywanych przede wszystkim 
w  zespołach programistycznych. Metody te wykształciły się na gruncie wartości 
i zasad, które zostały zebrane i opisane w tzw. manifeście agile. Agile to postawa 
otwartości na: komunikację interpersonalną, pracę zespołową, kreatywność, sa-
moorganizację9. W 2001 roku grupa zwolenników nowego podejścia zebrała się 
w  celu nazwania tego, co charakteryzuje powstające metody. W  efekcie został 
opracowany wspomniany wyżej „Manifest agile”. Pierwsza część manifestu to 
cztery krótkie stwierdzenia, które w sposób prosty i jasny oddają filozofię zwin-
ności i sprawdzają się nie tylko w zespołach programistycznych. Bardzo mocno 
nawiązują one do efektywnej komunikacji wewnętrznej i komunikacji z klientem. 
Zasady te brzmią następująco:

•	 Ludzie i interakcje ponad procesami i narzędziami.
•	 Działające produkty ponad złożoną dokumentację.
•	 Współpraca z klientem ponad negocjacją kontraktu.
•	 Reagowanie na zmiany ponad trzymaniem się planu10.

Ciągła współpraca z klientem na każdym etapie prac rozwojowych jest jed-
ną z podstawowych cech sprawnie prowadzonych projektów, zgodną z filozofią 
agile. Praca zespołu silnie zależy od informacji zwrotnej, którą dostarcza klient. 
Oczywiście nie oznacza to, że projekty nie powinny mieć planu i że planowanie 
jest w ogóle niepotrzebne. Plan musi bowiem istnieć, jednak każdorazowo dopa-
sowuje się go do zmieniających się warunków środowiskowych. 

Najbardziej znaną spośród metod zwinnych jest Scrum. Członkowie zespołów 
scrumowych (od 5 do 9 osób) różnią się zwykle wiekiem i kompetencjami, mają 
też różne doświadczenia i reprezentują inne typy osobowości. Każdy pełni też od-
mienną rolę w zespole. Zespoły te są wielofunkcyjne i autonomiczne w tym, co 
robią. Mają cel, który ich napędza – są za niego odpowiedzialne. Same organizują 
swoją pracę11. W Scrumie zrywa się z dotychczasowym podejściem, które mówi, 
że wymagania powinny być skrupulatnie udokumentowane (przywiązywanie zbyt 
wielkiej wagi do dokumentowania wymagań bardzo często zabija inicjatywę w ze-

8   M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej, [w:] Kształcenie nauczycieli w szkole 
wyższej. Wybrane zagadnienia, red. K. Sujak-Lesz, Oficyna Wydawnicza ATUT, Wrocław 2008, s. 17.
9   M. Chrapko, op. cit., s. 45.
10   Ibidem, s. 30–32. 
11   Ibidem, s. 115–125



250 Anna Bęczkowska

spole). Metody zwinne zachęcają do dialogu, traktowanego jako jedyna efektywna 
forma trwałej komunikacji, do otwartości i bezpośredniości12. Są to z całą pewno-
ścią takie elementy filozofii agile, które sprawdzają się nie tylko w zespołach pro-
gramistów. 

Przyczyny i konsekwencje błędów w komunikacji wewnętrznej  
dla zespołu pracowniczego

Zgodnie z  tym, co mówią pracownicy, przeważająca część docierających do 
nich informacji dochodzi do nich pocztą pantoflową, co wpływa na sceptyczne na-
stawienie wobec informacji rozpowszechnianych kanałem oficjalnym13. Kiedy na-
tomiast komunikacja jest niespójna i  wprowadza w  błąd, cierpi na tym przede 
wszystkim wiarygodność liderów i zaufanie do nich. Złożoność i niejasność ko-
munikacji jest wynikiem konkurujących ze sobą wewnątrz organizacji źródeł 
informacji, mnożenia wiadomości i  kanałów komunikacyjnych. Organizacje 
osłabiają swój potencjał poprzez produkowanie ogromnej liczby bezużytecznych 
informacji, a nowoczesna technologia tylko pogłębia te złe nawyki. Przepływ in-
formacji w typowym przedsiębiorstwie wzrasta średnio o 2% na miesiąc. Jednocze-
śnie ostatnie badania pokazują, że 75% ludzi nie uzyskuje potrzebnych informacji. 
Ponad połowa osób uważa, że technologia zwiększyła ilość, ale nie jakość komuni-
kacji wewnętrznej14.

Tempo zmian organizacyjnych jest zwykle hamowane przez:
•	 niemożność przyjęcia kolejnych inicjatyw – liczba inicjatyw przekracza 

zdolność przyjęcia zmian,
•	 inicjatywy nietrafione, które powodują zamieszanie i nadmiernie angażują 

uwagę pracowników,
•	 dysonans między myśleniem strategicznym kadry zarządzającej a jego od-

biorem wśród szeregowych pracowników,
•	 brak łączności między liderami, specjalistami do spraw zmian i profesjo-

nalnymi komunikatorami, których rolą jest ułatwianie przeprowadzania 
zmian wewnątrz organizacji15.

Aby komunikacja w  organizacji mogła stać się narzędziem strategicznym, 
musi pomagać pracownikom w dzieleniu się wiedzą i informacjami, wyciąganiu 
z nich wniosków i podejmowaniu decyzji, które dodadzą wartości. Wymaga to 

12   Ibidem, s. 139.
13   B. Quirke, op. cit., s. 31.
14   Ibidem, s. 34.
15   Ibidem, s. 33.
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stworzenia takiej komunikacji wewnętrznej, która pomoże ludziom zamienić in-
formację w działanie na drodze czterostopniowego procesu:

1.	 Dostarczenie treści – zapewnienie ludziom dostępu do danych, informa-
cji, pomysłów i pojęć (jeśli pracownicy rozumieją zmianę i partycypują w jej 
wprowadzaniu, to utożsamiają się z nią). 

2.	 Wskazanie kontekstu (szerszej perspektywy) – ludzie muszą być w stanie prze-
tworzyć informacje i  odnieść je do realiów. Umieszczenie sytuacji w  odpo-
wiednim kontekście jest niezwykle istotne, ponieważ znaczenie zależy właśnie 
od kontekstu. Szersza perspektywa pozwala ludziom na łatwiejsze posługiwa-
nie się źródłami informacji i kanałami komunikacyjnymi. 

3.	 Rozmowa, czyli dialog – ludzie muszą odkrywać różne możliwości, wypróbo-
wywać je i rozumieć następstwa tego, co robią. Najłatwiej jest to osiągnąć dzię-
ki rozmowie, która pozwala pogłębić wspólne zrozumienie poprzez dzielenie 
się poglądami i spostrzeżeniami.

4.	 Informacja zwrotna – należy się upewnić, że proces komunikacji został nale-
życie zrozumiany, zobaczyć, o co został wzbogacony i co z niego wynikło16.

Problem polega na tym, że kadra zarządzająca firm i  organizacji oświato-
wych skupia się często tylko na pierwszym etapie tego czterostopniowego proce-
su. Ich pierwszym krokiem powinno być natomiast spojrzenie na komunikację 
nie tylko jako na narzędzie, które dostarcza gotowych danych, lecz także jako 
na proces przynoszący efekty. Komunikacja werbalna i niewerbalna odgrywa-
ją kluczową rolę na etapie zbierania i  analizy wymagań klienta, który to etap 
jest jedną z pierwszych faz w zarządzaniu projektami. Najczęściej za ten proces 
odpowiada konkretna grupa osób. Lista „życzeń” klienta następnie przekazywa-
na jest do innych zespołów, które zajmują się przełożeniem tak zdefiniowanych 
wymagań na działający produkt lub usługę. Ten pierwszy etap uzyskiwania od 
klienta informacji jest kluczowy dla powodzenia projektu. Dlatego tak ważna 
jest komunikacja. Żeby jednak dobrze się komunikować, zarówno klient, jak 
i przedstawiciele organizacji muszą posługiwać się kodem, który będzie zrozu-
miały dla obu stron projektu. Niestety często jest tak, że w rozmowach z klien-
tem przedstawiciele organizacji posługuje się kodem, który jest zrozumiały 
tylko dla jednej ze stron – żargonem specyficznym dla projektu, organizacji. 
Posługiwanie się takim niezrozumiałym językiem w formułowaniu komunika-
tów blokuje swobodną i  łatwą wymianę myśli17. Konsekwencje takiej sytuacji 
najlepiej obrazuje rysunek nr 1.

16   Ibidem, s. 36–37.
17   M. Chrapko, op. cit., s. 134–135.
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Rysunek 1. Komunikacja werbalna i niewerbalna jako kluczowe narzędzie w trakcie zbierania 
i analizy wymagań klienta
Źródło: M. Chrapko, Scrum. O zwinnym zarządzaniu projektami, Wydawnictwo HELION, Gliwice 
2013, s. 135. 

Jak widać na powyższym rysunku, pokazanie szerszej perspektywy, dialog i rze-
czowa informacja zwrotna oraz posługiwanie się zrozumiałym dla obu stron ko-
dem językowym są niezbędne, aby można było mówić o wzajemnym zrozumieniu.

Komunikacja w zespołach w praktyce  
– raport z badań

Badanie zostało przeprowadzone w  czerwcu 2015 roku w  Wągrowcu, na 
Wydziale Zamiejscowym Gnieźnieńskiej Szkoły Wyższej Milenium, wśród ak-
tywnych zawodowo studentów II roku studiów licencjackich niestacjonarnych 
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dwóch kierunków: zarządzania i  pedagogiki. Badanie mało na celu diagnozę 
procesu komunikacji wewnętrznej w  firmach i  instytucjach oświatowych za-
trudniających osoby badane. Zrealizowane zastało metodą sondażu diagno-
stycznego, z  wykorzystaniem kwestionariusza ankiety. Zastosowano pytania 
dychotomiczne oraz pytania zawierające porządkową skalę pięciostopniową. 
W badaniu wzięły udział 42 osoby (po 21 studentów z każdego kierunku stu-
diów), w tym 34 kobiety i 8 mężczyzn. Ankietowani reprezentowali różne bran-
że – najczęściej były to edukacja oraz finanse i ekonomia, ale pojawiły się także: 
administracja biurowa, marketing, administracja państwowa, doradztwo i kon-
sulting oraz transport.

Pierwsze z pytań ankietowych koncentrowało się na określeniu przez bada-
nych częstotliwości, z jaką pracownicy dzielą się informacjami i uczą się od siebie 
nawzajem. Odpowiedzi respondentów obrazuje tabela 1.

Tabela 1. Częstotliwość, z jaką pracownicy dzielą się informacjami i uczą się od siebie 
nawzajem

Zakres Liczba odpowiedzi Procent

w ogóle nie ma takich sytuacji 2 5%

raczej nie ma takich sytuacji 5 12%

częściowo zdarzają się takie sytuacje 13 31%

raczej zdarzają się takie sytuacje 12 29%

zdecydowanie takie sytuacje się zdarzają 10 24%

ogółem 42 100%
Źródło: opracowanie własne na podstawie badań ankietowych.

Zdecydowana większość badanych twierdziła, że przynajmniej częściowo albo 
w  całkiem dużym zakresie dzieli się informacjami i  doświadczeniem zawodo-
wym ze swoimi współpracownikami, pozyskując równocześnie od nich potrzeb-
ne dane. Biorąc pod uwagę, że wszystkie badane osoby zadeklarowały, iż na co 
dzień pracują w zespołach, duży odsetek osób potwierdzających chęć wymiany 
informacji i możliwość uczenia się od siebie nawzajem powinien konstruktywnie 
wpływać na jakość komunikacji w tych zespołach. 

W drugim pytaniu starano się uzyskać informację na temat tego, czy badane 
osoby mają wpływ na organizację przestrzeni w swoim miejscu pracy (ustawie-
nie biurka itp.), co również powinno dobrze wpływać na jakość komunikacji 
i  szybkość pracy zespołu. Odpowiedzi ankietowanych przedstawione zostały 
poniżej.
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Tabela 2. Wpływ badanych osób na organizację przestrzeni w ich miejscu pracy w ich 
samoocenie

Zakres wpływu Liczba odpowiedzi Procent

w ogóle nie mają na to wpływu 6 14%

raczej nie mają na to wpływu 3 7%

częściowo mają na to wpływ 9 21%

raczej mają na to wpływ 11 26%

zdecydowanie mają na to wpływ 13 31%

ogółem 42 100%
Źródło: opracowanie własne na podstawie badań ankietowych.

W tym przypadku również większość ankietowanych – przynajmniej częścio-
wo, a w wielu przypadkach nawet w bardzo dużym zakresie – ma wpływ na orga-
nizację przestrzeni wokół siebie.

Kolejne pytania dotyczyły już w bardziej bezpośredni sposób samej komuni-
kacji w zespołach i jej efektywności w percepcji badanych. Pytanie trzecie wiązało 
się z oceną częstotliwości i przydatności spotkań organizowanych w celu ułatwie-
nia współpracy i omówienia bieżących problemów w miejscu pracy. W tym przy-
padku porównano odpowiedzi studentów obu kierunków. 

Tabela 3. Częstotliwość spotkań organizowanych w celu ułatwienia współpracy i omó-
wienia bieżących problemów w samoocenie badanych osób

Częstotliwość
Studenci 
kierunku 

„pedagogika”

Studenci 
kierunku 

„zarządzanie”
Razem Procent

zdecydowanie zbyt często są 
organizowane takie spotkania, 
ale niewiele z tego wynika

2 3 5 12%

spotkania organizowane są 
często i są konstruktywne 4 2 6 14%

częstotliwość spotkań jest 
wystarczająca 9 10 19 45%

zbyt rzadko są organizowane 
takie spotkania 6 6 12 29%

ogółem 21 21 42 100%
Źródło: opracowanie własne na podstawie badań ankietowych.
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Większość badanych była zdania, że częstotliwość spotkań organizowanych 
dla nich w  celu ułatwienia współpracy i  omówienia bieżących problemów jest 
wystarczająca. Odpowiedzi studentów kierunków „zarządzanie” i  „pedagogika” 
niewiele się w  tym zakresie różniły. Co niepokojące, tylko 14% respondentów 
uważało (i  głównie byli to studenci pedagogiki), że spotkania organizowane są 
często i są konstruktywne, co może świadczyć o tym, że co prawda liczba spotkań 
ankietowanym wydaje się wystarczająca, ale nie wnoszą one do ich pracy tyle, ile 
ankietowani by oczekiwali. Z kolei 30% respondentów uważało, że spotkania są 
organizowane za rzadko. 

W dalszej kolejności badane osoby zostały poproszone o określenie, czy w ich 
organizacjach pracownicy w zespołach znają swoje role. Tutaj również odpowie-
dzi studentów obu kierunków zostały ze sobą porównane. Wszyscy ankietowani 
potwierdzili uczestnictwo w zespołach zadaniowych. 

Tabela 4. Znajomość ról w zespołach badanych osób

Odpowiedzi Studenci kierunku 
„pedagogika”

Studenci kierunku 
„zarządzanie” Razem Procent

role są znane 18 17 35 83%

role nie są znane 1 0 1 2%

nie mam zdania 2 4 6 14%

ogółem 21 21 42 100%

Źródło: opracowanie własne na podstawie badań ankietowych.

Zdecydowana większość ankietowanych z obu kierunków studiów potwierdzi-
ła, iż w zespołach, w których pracują, istnieje wyraźny podział ról. Dziwi jednak 
fakt, iż 14% badanych nie miało zdania w tej sprawie i co ciekawe byli to głównie 
studenci kierunku „zarządzanie”, czyli osoby, które znają teorię ról zespołowych. 
Może to wskazywać na rozbieżności pomiędzy teorią a praktyką działań zawodo-
wych.

W ostatnich dwóch pytaniach ankietowani z obu kierunków studiów zostali 
poproszeni o ocenę stopnia ich zadowolenia z komunikacji w zespole oraz oce-
nę efektywności komunikacji zespołu z kierownictwem. Pierwszy z powyższych 
aspektów obrazuje tabela 5.
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Tabela 5. Efektywność komunikacji w zespole w opiniach badanych osób

Ocena efektywności 
komunikacji w zespole

Studenci 
kierunku 

„pedagogika”

Studenci 
kierunku 

„zarządzanie”
Razem Procent

w ogóle jej nie ma 1 0 1 2%

raczej jej nie ma 1 4 5 12%

częściowo jej nie ma 9 4 13 31%

raczej istnieje 7 10 17 40%

zdecydowanie istnieje 3 3 6 14%

ogółem 21 21 42 100%
Źródło: opracowanie własne na podstawie badań ankietowych.

Wypowiedzi badanych koncentrowały się najczęściej wokół dwóch odpowie-
dzi: „raczej tak” i „częściowo”, przy czym studenci kierunku „zarządzanie” częściej 
wskazywali pierwszą z  podanych opcji, a  kierunku „pedagogika” w  większości 
drugą. Uogólniając, osoby studiujące pedagogikę (w wielu przypadkach są to pra-
cownicy instytucji oświatowych) nieznacznie wyżej oceniły jakość komunikacji 
w swoich zespołach niż osoby studiujące zarządzanie. 

Efektywność komunikacji zespołu z kierownictwem w opinii ankietowanych 
przedstawiona została w tabeli 6.

Tabela 6. Efektywność komunikacji zespołu z kierownictwem w opiniach badanych osób

Ocena efektywności
Studenci 
kierunku 

„pedagogika”

Studenci 
kierunku 

„zarządzanie”
Razem Procent

w ogóle jej nie ma 0 4 4 10%

raczej jej nie ma 3 1 4 10%

częściowo jej nie ma 7 3 10 24%

raczej istnieje 8 7 15 36%

zdecydowanie istnieje 3 6 9 21%

ogółem 21 21 42 100%
Źródło: opracowanie własne na podstawie badań ankietowych.

W tym przypadku, podobnie jak poprzednio, odpowiedzi badanych koncen-
trowały się najczęściej wokół opcji „raczej tak” i „częściowo”, przy czym niewie-
le mniejszy odsetek badanych wskazał także opcję „zdecydowanie tak” i byli to 
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głównie studenci kierunku „zarządzanie”. O ile w poprzednim pytaniu osoby stu-
diujące pedagogikę wyżej oceniły jakość komunikacji w swoich zespołach, o tyle 
jakość komunikacji na linii „zespół – kierownictwo” zdecydowanie lepiej ocenili 
studenci zarządzania.

Podsumowanie

Czynników wpływających na jakość komunikacji w zespołach pracowniczych 
jest wiele. Kluczowe kwestie to: spójność zespołu, koncentracja na celach, któ-
re są jasne i zrozumiałe (duże znaczenie ma także wiedza na temat własnej roli 
w zespole, pełnionej przy realizacji celu), wpływ na organizację przestrzeni (lepiej 
pracuje się tam, gdzie pracownicy mają wpływ na organizację przestrzeni; ważne 
jest również, aby osoby z różnych działów, pracujące wspólnie nad jednym pro-
jektem, miały łatwy dostęp do potrzebnych materiałów i pozostałych członków 
zespołu) i wreszcie odpowiednie przywództwo, czyli liderzy, którzy potrafią nie 
tylko przekazywać informacje, ale są w stanie pokazać szerszą perspektywę, prze-
konać do nowych pomysłów i spowodować, że pracownicy będą się czuli za nie 
współodpowiedzialni. Niezwykle istotny jest tu dialog z podwładnymi, oczekiwa-
nie informacji zwrotnej, a niejednokrotnie także przekazanie inicjatywy i auto-
nomii członkom zespołu. Z badań jednoznacznie wynika, iż ankietowani dobrze 
oceniają spójność i zrozumienie w swoich zespołach, a efektywność komunika-
cji wewnątrz zespołu jest określana jako przeciętna lub dobra. Niewielu spośród 
ankietowanych osób wskazuje na wyraźne problemy w komunikacji z pozosta-
łymi członkami zespołu. Podobnie wysoko została oceniona jakość komunika-
cji z liderami, chociaż tutaj zdecydowanie lepiej ocenili ją studenci zarządzania. 
Ankietowani z obu kierunków studiów potwierdzili, iż w zespołach, w których 
pracują, istnieje wyraźny podział ról. Zdecydowana większość tych osób, przy-
najmniej częściowo, a w wielu przypadkach nawet w bardzo dużym zakresie, ma 
także wpływ na organizację przestrzeni w  swoim miejscu pracy. Badane osoby 
chętnie dzielą się także informacjami i uczą się od siebie nawzajem. Problemem 
może być jednak komunikacja w ramach spotkań wewnętrznych zespołów pra-
cowniczych. Większość badanych oceniła liczbę spotkań jako wystarczającą – nie 
świadczy to jednak o  konstruktywnej wymianie poglądów i  efektywnym oma-
wianiu bieżących problemów, bowiem tylko co 7 ankietowany uznał, że spotka-
nia są konstruktywne. Potwierdza to wcześniej przytoczoną tezę, że organizacje 
niejednokrotnie osłabiają swój potencjał poprzez produkowanie ogromnej liczby 
informacji, z którymi pracownicy często nawet nie mają czasu się zapoznać, a co 
dopiero wykorzystać je w praktyce. 
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Streszczenie: Jedną z najpoważniejszych chorób psychicznych jest schizofrenia, na którą choruje 
1% populacji. Choroba powoduje znaczące utrudnienie osiągnięcia niezależności w życiu dorosłym. 
Jej przyczyny nie są w pełni znane. Celem artykułu jest przybliżenie roli stresu w wystąpieniu choro-
by w oparciu o model teoretyczny podatność - stres. Badania potwierdzają istotną rolę neurobiolo-
gicznych procesów psychopatologicznych sprzyjających psychozie. Obniżony poziom kompetencji 
radzenia sobie ze stresem jest konsekwencją neurobiologicznych i psychologicznych nieprawidło-
wości powstałych na długo przed pierwszym epizodem psychotycznym. Rozwój metod radzenia so-
bie ze stresem może istotnie przyczynić się do poprawy funkcjonowania społecznego, zmniejszenia 
częstości zaostrzeń w przebiegu choroby, opóźnienia jej wystąpienia, a nawet zmniejszenia ryzyka 
zachorowania. 

Abstract: Schizophrenia is one of the most severe mental disorders, which affects 1% of the popu-
lation. A large group of patients have difficulties in achieving financial independence and start a fa-
mily because of burdenning course of the illness. The etiopathogenesis of schizophrenia is not fully 
discovered. The aim of this article is to present the role of stress in the onset of schizophrenia based 
on vulnerability-stress models. Many researches confirm neurobiological and psychological factors 
in psychopathological processes leading to psychotic symptoms. The decreased level of coping skills 
is a consequence of neurobiological and psychological abnormalities developed long before the first 
episode of psychosis. The development of stress management skills can significantly improve social 
functioning, reduce exacerbations in the course of illness, delay the onset, and even reduce its risk.

Słowa kluczowe: schizofrenia, stres, model podatność – stres

Key words: schizophrenia, stress, vulnerability-stress model

Wprowadzenie

Spośród chorób i zaburzeń psychicznych za chorobę najpoważniejszą – z uwa-
gi na przewlekły charakter, ciężkość objawów i stopień niepełnosprawności, jaki 
ze sobą niesie – uznawana jest schizofrenia. Szacuje się, że zapada na nią 1% po-
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pulacji, czyli blisko 50 milionów ludzi w skali globalnej1. Etiopatogeneza schizo-
frenii nie jest do końca znana, lecz badania wskazują na udział czynników biop-
sychospołecznych, w tym stresu. Choroba dotyka ludzi młodych, a średni wiek 
zachorowania wynosi 25 i 29 lat, odpowiednio dla mężczyzn i kobiet2. Jej prze-
wlekły charakter z  okresowymi zaostrzeniami powoduje znaczące utrudnienie 
osiągnięcia niezależności w życiu dorosłym, gdyż ogranicza możliwości rozwoju 
kompetencji zawodowych, aktywność społeczną oraz pełnienie ról życiowych. 
Badania potwierdzają wzrost nasilenia odczuwanego stresu oraz obecność stresu-
jących wydarzeń życiowych w okresie poprzedzającym pierwszorazowe wystąpie-
nie objawów choroby3. Złożoność zjawiska stresu skłania do prowadzenia badań 
na styku neurobiologii, biochemii, neuroimmunologii, psychiatrii i psychologii. 

Zaburzeniu równowagi psychicznej  
pod wpływem stresu

Mechanizmy neurohormonalne aktywowane w  przebiegu reakcji streso-
wej prowadzą do naruszenia równowagi organizmu, co u  jednostek podatnych 
na zachorowanie może uruchomić procesy psychopatologiczne lub zaostrzyć 
ich przebieg4. Podatność na zachorowanie na konkretną chorobę psychiczną 
warunkowana jest wieloczynnikowo. W  jej skład wchodzą kompleksy genowe, 
pre- i  perinatalne czynniki środowiskowe oraz cechy konstytucyjne jednostki5. 
Badania pokazują, iż działanie czynników protekcyjnych może zmniejszyć ryzy-
ko zachorowania nawet u jednostek rodzinnie obciążonych. Zalicza się do nich 
wysoki poziom umiejętności społecznych, radzenia sobie ze stresem, wsparcie 
emocjonalne bliskich, dobrą komunikację w  rodzinie oraz niski poziom stresu 
środowiskowego6. 

Silne lub przewlekłe działanie stresorów może prowadzić do nadwerężenia 
odporności psychicznej. Stresory mogą mieć charakter incydentalny, jak zdarze-
nie urazowe, wypadek, lub przewlekłe, jak mobbing czy praca w hałasie. Ponad-
to mogą przypadać na okres szczególnej podatności, jak rozłąka z matką u nie-

1  J. Meder, Schizofrenia – leczenie i rehabilitacja, „Przewodnik Lekarza”, 2004, nr 5, s. 52–59.
2  J. Lieberman, S. Stroup, D. Perkins (red.), Schizofrenia, The American Psychiatric Publishing, Wa-
szyngton DC – Londyn 2011.
3  M. Jarema, Schizofrenia. Pierwszy epizod, Via Medica, Warszawa 2008.
4  J. Rabe-Jabłońska, M. Kotlicka-Antczak, Ryzykowny stan psychiczny. Czy można zapobiegać schi-
zofrenii?, Termedia Wydawnictwa Medyczne, Poznań 2012.
5  Ibidem.
6  R.M. Sapolsky, Dlaczego zebry nie mają wrzodów. Skuteczne radzenie sobie ze stresem, PWN, War-
szawa 2010.
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mowlęcia, niedożywienie u małego dziecka czy zawód miłosny u adolescenta. Siła 
negatywnego wpływu na jednostkę zależna jest w dużej mierze od jej zasobów 
aktualizowanych adekwatnie do zaistniałych okoliczności.

Zaburzenia psychiczne można umiejscowić na continuum, którego jeden 
biegun zajmują zaburzenia szczególnie zależne od czynników środowiskowych, 
w tym działania stresorów, drugi natomiast zaburzenia silnie determinowane bio-
logicznie. Przykładem pierwszej grupy zaburzeń jest zespół stresu pourazowego 
(PTSD) i ostra reakcja na stres (ASD). Niezbędnym warunkiem ich wystąpienia 
jest doświadczenie traumatycznego, silnie stresującego zdarzenia. W drugiej gru-
pie wymienia się chorobę afektywną dwubiegunową (ChAD) czy schizofrenię7. 
Stres sprzyja nasileniu objawów choroby, zwiększa ryzyko nawrotów, lecz bez in-
terakcji z czynnikami podatności nie jest w stanie jej wywołać, tak samo jak jego 
niski poziom nie gwarantuje utrzymania zdrowia. 

Zrozumienie zależności między działaniem stresu a  wystąpieniem objawów 
chorobowych wymaga bliższego poznania specyfiki choroby oraz mechanizmu 
reakcji stresowej. 

Schizofrenia – obraz choroby

Diagnozę schizofrenii otrzymuje jedna osoba na sto, niezależnie od płci, sta-
tusu socjoekonomicznego czy kultury8. Według danych epidemiologicznych 
pochodzących z  roczników statystycznych Instytutu Psychiatrii i  Neurologii 
w 2009 roku w Polsce leczonych z powodu schizofrenii było 34 282 pacjentów9. 
W  odniesieniu do 70% przypadków choroba rozpoczyna się w  okresie adole-
scencji lub wczesnej dorosłości10. U kobiet choroba ma początek później, między  
25 a 34 r.ż.11,12. W przypadku mężczyzn wiek zachorowania jest niższy i przypada 
na 15–24 r.ż. Płeć męska jest o 30% – 40% bardziej obciążona ryzykiem wystą-

7  S. Pużyński, J. Wciórka (red.), Klasyfikacja zaburzeń psychicznych i zaburzeń zachowania w ICD-
10, rozdział V, Uniwersyteckie Wydawnictwo Medyczne „Vesalius” Instytut Psychiatrii i Neurologii, 
Kraków – Warszawa 2000.
8  C. Chen, W. Eaton, Epidemiologia, [w:] J.A. Lieberman, S. Stroup, D. Perkins (red.), Schizofrenia, 
The American Psychiatric Publishing, Washington D.C – London 2011, s. 15–35.
9  L. Boguszewska, M. Welbel, M. Sowińska, C. Głazowski, W. Langiewicz, A. Bartnik, E. Włodar-
czyk, Zakłady Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej Rocznik Statystyczny 2009, IPiN, Warszawa 2009.
10  D. Perkins, J. Lieberman, S. Lewis, Pierwszy epizod, [w:] J.A. Lieberman, S. Stroup, D. Per-
kins (red.), Schizofrenia, The American Psychiatric Publishing, Washington DC – London 2011,  
s. 363–376.
11  H. Hafner, B. Nowotny, Epidemiology of Elary-onset schizophrenia, „European Archives of Psy-
chiatry and Clinical Neuroscience”, 1995, nr 245, s. 80–92.
12  D. Perkins, J. Lieberman, S. Lewis, Pierwszy epizod…, s. 364.
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pienia choroby13, a dodatkowo jej przebieg jest cięższy niż w przypadku kobiet. 
Dotyczy to nasilenia objawów, częstszych zaostrzeń oraz gorszego przystosowania 
przedchorobowego14.

Podatność na zachorowanie warunkowana jest współdziałaniem czynników 
genetycznych, biologicznych i psychospołecznych. Szacuje się, że udział czynni-
ków genetycznych w  zachorowaniu to blisko 40%15. Biologiczne uwarunkowa-
nia obserwowane są wśród chorych i krewnych pierwszego stopnia i polegają na 
występowaniu nieprawidłowości morfologicznych struktur układu nerwowego. 
Należą do nich poszerzenie przestrzeni płynowych mózgu16, zmniejszenie całko-
witej objętości okolic skroniowych i płatów czołowych głównie po stronie lewej17, 
mniejsza objętość wzgórza i hipokampu18. Grupę czynników psychospołecznych 
stanowią postęp cywilizacyjny, zamieszkanie w dużych aglomeracjach, tempo ży-
cia zwiększające poziom stresu19. Nie bez znaczenia pozostają relacje rodzinne 
i cechy komunikacji, w której tzw. podwójne wiązanie, polegające na przekazy-
waniu dziecku wzajemnie wykluczających się komunikatów (myśli, uczuć, wy-
magań, zachowań bądź żądań), prowadzi do kształtowania zdezorganizowane-
go myślenia20. Szeroki obszar badań dotyczy również cech systemu rodzinnego, 
w  kontekście którego sformułowano szereg koncepcji, m.in.: delegacji Helma 
Stierlina, komplementarności potrzeb Boszormenyi-Nagyego, pseudowzajemno-
ści i pseudowrogości Wynne’a czy destrukcyjnego wpływu relacji między rodzica-
mi Lidz, Fleck i Cornelison21. 

13  A. Aleman, R.S. Kahn, J.P. Selten, Sex differences in the risk of schizophrenia: evidence from meta-
-analysis, „Archives of General Psychiatry”, 2003, nr 60(6), s. 565–571.
14  J. Mcgrath, S. Saha, D. Chant, J. Welham, Schizophrenia: a concise overview of incidence, prevalen-
ce, and mortality, „Epidemiologic Reviews, 2008, nr 30, s. 67–76.
15  H. Sulestrowska, Schizofrenia u dzieci i młodzieży, [w:] A. Popielarska, M. Popielarska (red.), 
Psychiatria wieku rozwojowego, Państwowy Zakład Wydawnictw Lekarskich, Warszawa 2000,  
s. 250–277.
16  L.E. de Lisi, M. Sakuma, W. Tew i wsp. Schizophrenia as a chronic active brain process: a study of 
a progressive brain structural change subsequent to the onset of schizophrenia, „Psychiatry Research”, 
1997, nr 74, s. 129–140.
17  S.A. Chance, M.M. Esiri, T.J. Crow, Ventricular enlargementin schizophrenia: a primary change in 
the temporallobe?, „Schizophrenia Research”, 2003, nr 62, s. 123–131.
18  N. Andreasen, Linking mind and brain in the study of mental illnesses: a project for a scientific 
psychopatology, „Science”, 1997, nr 275, s. 1586–1593.
19  C. Chen, W. Eaton, Epidemiologia…, s. 28–32.
20  B. de Barbaro, Podstawy teoretyczne systemowej terapii rodzin w schizofrenii: rys historyczny, [w:] 
idem, (red.), Schizofrenia w rodzinie, Kraków, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellońskiego, 1999,  
s. 15–34.
21  Idem (red.), Schizofrenia w rodzinie, Kraków, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellońskiego, 1999.
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Mimo że schizofrenia nie jest najczęstszym zaburzeniem psychicznym, to 
uznana może być za chorobę najpoważniejszą, co związane jest z  jej skutkami: 
obniżeniem jakości życia22, nasileniem niepełnosprawności społecznej23, zagroże-
niem suicydalnym.

Psychopatologia w schizofrenii

Zgodnie z Klasyfikacją Zaburzeń Psychicznych i Zaburzeń Zachowania ICD-
10, zaburzenia schizofreniczne cechują się podstawowymi i charakterystycznymi za-
burzeniami myślenia i spostrzegania oraz niedostosowanym i spłyconym afektem24. 
Osoba ma zazwyczaj jasną świadomość i  zachowaną sprawność intelektu, choć 
współwystępujące objawy mogą powodować osłabienie wyjściowego potencjału 
umysłowego. Zmiany chorobowe obejmują większość czynności psychicznych 
pozwalających zdrowej osobie na odczuwanie swojej integralności, indywidu-
alności czy zdolności kierowania sobą. Chory może przeżywać poczucie utraty 
spójności wewnętrznej, utraty zrozumienia i sensu wewnętrznych przeżyć zmie-
nionych psychopatologicznie na skutek zaburzenia integracji uczuć i myśli. Proces 
myślenia podlega zaburzeniu, wpływając na zachowanie osoby. Charakterystycz-
ne w myśleniu jest przypisywanie peryferyjnym, mało istotnym cechom danego 
pojęcia priorytetowego znaczenia, co tym samym na plan dalszy spycha ważne 
dla kontekstu i pojęcia własności. Myślenie staje się puste, eliptyczne i niejasne. 
Typowa jest ambiwalencja, ambisentencja, zaburzenia woli, przejawiające się np. 
negatywizmem, bezwładem lub osłupieniem. Nastrój jest pusty z  tendencją do 
kapryśnego, niespójnego. Tok myślenia jest zaburzony – występują wstawki, prze-
rwy. Do charakterystycznych objawów należą urojenia, będące fałszywymi sąda-
mi nt. siebie, innych, rzeczywistości o typie np. ksobnych, prześladowczych, wpły-
wu, owładnięcia, misji i.in. Chory może być przekonany, że jego własne myśli są 
dostępne poznaniu innych ludzi bez jego zgody i może uzasadniać to urojeniowo 
poprzez działanie naturalnych lub nadnaturalnych sił. Osoba może mieć poczu-
cie, że sytuacje np. społeczne, zachowania innych ludzi itp. dzieją się ze względu 
na nią. Charakterystycznymi objawami są również omamy, będące fałszywymi 
spostrzeżeniami w  obszarze bodźców słuchowych, wzrokowych, dotykowych, 
czuciowych, węchowych czy smakowych. Chory może słyszeć głosy nakazujące, 
komentujące jego rzeczywistość i innych. Początek choroby może być ostry, z wy-
raźnie zmienionym myśleniem i zachowaniem lub stopniowy i postępujący, a jej 

22  M. Badli, C.B. Osman, O. Ainsah, Coping Styles and Clinical Factors in Relation to Quality of Life 
among Patients with Schizophrenia, „Medicine and Health”, 2008, nr 3(1), s. 14–21
23  E.M. Macdonald, H.J. Jackson, R.L. Hayes, A.J. Baglioni, C. Madden, Social skill as determinant 
of social networks and perceived social support in schizophrenia, „Schizophrenia Research”, 1998,  
nr 29(3), s. 275–286.
24  S. Pużyński, J. Wciórka (red.), Klasyfikacja…, s. 82.
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przebieg nie może być jednoznacznie prognozowany jako nieuniknienie przewle-
kły lub destrukcyjny. 

Szereg badań poświęconych jest czynnikom spustowym pierwszego epizodu 
psychotycznego, wśród których wymienia się stres. Interwencje ukierunkowane 
na jego przeżywanie mogłoby stanowić czynnik protekcyjny wystąpienia schizo-
frenii. Wymagałyby oddziaływania na wymiar fizjologiczny, poznawczy i beha-
wioralny reakcji stresowej. 

Fizjologiczne podstawy stresu 

Pojęcie stresu (od ang. stress – nacisk, presja) wywodzi się z prac fizjologa Wal-
tera Cannona i  endokrynologa Hansa Selyego (1907-1982) i  długo traktowane 
było, głównie w kategoriach biologicznych, jako reakcja na działające bodźce25. 
Cannon użył terminu „stres”, opisując reakcję „walki lub ucieczki”, uruchamianej 
na poziomie autonomicznego układu nerwowego w celu przywrócenia naruszo-
nej (przez zadziałanie bodźca) równowagi organizmu. Zwrócił uwagę, że w odpo-
wiedzi na zagrażający bodziec uruchamiana jest kaskada reakcji neuroendokryn-
nych, przygotowująca organizm do poradzenia sobie z niebezpieczeństwem26. 

Kontynuacją perspektywy fizjologicznej jest koncepcja Hansa Selyego twórcy 
koncepcji ogólnego zespołu adaptacyjnego (ang. General Adaptation Syndrome, 
GAS). Opisuje on cykl przemian zachodzących w odpowiedzi na stresor. Autor 
jest zdania, że reakcja stresowa obejmuje zmiany niespecyficzne i  uogólnione, 
a więc niezwiązane bezpośrednio z naturą i działaniem samego bodźca szkodli-
wego. W myśl koncepcji GAS reakcja stresowa przebiega w trzech stadiach: reak-
cji alarmowej, odporności i wyczerpania. 

W stadium reakcji alarmowej dochodzi do powszechnej mobilizacji sił obron-
nych organizmu. W jej przebiegu wyróżniamy:

•	 fazę szoku, w której na skutek zadziałania bodźca szkodliwego dochodzi do 
pierwszych sygnałów o pobudzeniu organizmu do obrony (np. spadek ciśnie-
nia tętniczego, obniżenie temperatury ciała) lub o uszkodzeniu organizmu,

•	 fazę przeciwdziałania szokowi, obejmującą reakcje obronne ze współtowa-
rzyszącymi reakcjami fizjologicznymi organizmu (wzrost ciśnienia tętni-
czego, wzrost temperatury ciała). 

Stadium odporności charakteryzuje się względną stałością w znoszeniu przez 
organizm oddziaływania czynników szkodliwych. W wyniku przeciążenia orga-
nizmu czynnikami szkodliwymi, gdy dalsze pobudzenie nie sprzyja zwalczaniu 

25  J. Terelak, Człowiek i Stres, Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz – Warszawa 2008.
26  N. Ogińska-Bulik, Z. Juczyński, Osobowość stres a zdrowie, DIFIN, Warszawa 2010.
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stresora, dochodzi do wyczerpania. Charakterystyczna dla tego stadium jest utrata 
zdolności obronnych organizmu, znajdująca odzwierciedlenie w rozregulowaniu 
funkcji fizjologicznych. Skutkiem mogą być względnie stałe reakcje patologiczne, 
prowadzące do zaburzeń pracy organów czy układów, chorób, a w skrajnym przy-
padku do śmierci27.

Neuroendokrynne podstawy reakcji stresowej

Podstawą biologicznego modelu stresu jest działanie tzw. osi stresowej, w której 
skład wchodzą podwzgórze, przysadka i nadnercza (ang. hypothalamic-pituitary-
-adrenal axis, HPA). Jej zadanie stanowi przeprowadzenie przemian neuroendo-
krynnych służących wzbudzeniu stanu gotowości do zmierzenia się ze stresorem 
oraz zahamowanie dalszego wydatkowania energii, gdy zagrożenie mija. W  jej 
działaniu biorą udział trzy główne przekaźniki: kortykoliberyna (CRH), hormon 
adrenokortykotropowy (ACTH), glukokortykoidy (kortyzol). W odpowiedzi na 
zadziałanie stresora komórki jąder okołokomorowych podwzgórza wydziela-
ją kortykoliberynę (CRH), która następnie stymuluje przysadkę do wydzielania 
adrenokortykotropiny (ACTH). Hormon kortykotropowy stymuluje korę nad-
nerczy do sekrecji glikokortykoidów (kortyzolu). Te odpowiadają za utrzymanie 
reakcji stresowej, a następnie za jej wygaszenie28.

Rycina 1. Neuroendokrynny mechanizm stresu
Źródło: oprac. na podst.: J. Terelak, Człowiek i Stres, Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz – War-
szawa 2008.

27  J. Terelak, op. cit.
28  C. Corcoran, E. Walker, R. Huot, V. Mittal, K. Tessner, L. Kestler, The stress cascade and schizo-
phrenia: etiology and onset, „Schizophrenia Bulletin”, 2008, nr 29(4), s. 671–692.
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Wygaszenie reakcji stresowej działa na zasadzie sprzężenia zwrotnego, gdzie 
glikokortykoidy, aktywując odpowiednie receptory, powodują hamowanie reakcji 
na wyższych piętrach (w przysadce mózgowej, podwzgórzu lub pośrednimi szla-
kami w hipokampie)29.

Skuteczne hamowanie reakcji stresowej warunkuje odpowiednie przystosowa-
nie do zmiennych warunków środowiska wewnętrznego i zewnętrznego, a więc 
zachowanie równowagi organizmu. Osoby, u których stwierdza się hiperreaktyw-
ność osi HPA, przejawiają tendencję do nadmiernego wzbudzania reakcji streso-
wej, jak i osłabione zdolności jej hamowania. Nieprawidłowa praca osi stresowej 
prowadzi do zakłóceń, zaburzeń, a nawet uszkodzeń niektórych struktur central-
nego układu nerwowego, np. hipokampa30, zaburzeń pracy serca, schorzeń auto-
immunologicznych, choroby wrzodowej czy zaburzeń psychicznych. 

Ludzie różnią się siłą reakcji stresowej w  odpowiedzi na ten sam bodziec. 
Obok cech biologicznych czy temperamentalnych istotnym modulatorem jest 
proces psychologiczny zachodzący już w zetknięciu ze stresorem. 

Psychologiczne podstawy reakcji stresowej 

W  psychologicznej koncepcji stresu istotą zjawiska jest zdolność antycypa-
cji, planowania i  przewidywania zdarzeń, co odróżnia reakcję ludzi od reakcji 
zwierząt. Znaczenie oceny poznawczej stanowi sedno rozumienia zjawiska stresu 
psychologicznego. Badania tego wymiaru dotyczą sposobów przetwarzania infor-
macji, indywidualnych dyspozycji jednostki (temperamentu, cech osobowości), 
grupy przekonań życiowych – o wsparciu, przewidywalności sytuacji czy własnej 
kontroli31. Najszerszy obszar stanowią badania poświęcone stylom i strategie ra-
dzenia sobie ze stresem.

Style i strategie radzenia sobie ze stresem

W transakcyjnej koncepcji stresu R. Lazarus i S. Folkman definiują stres jako: 
szczególny rodzaj relacji między człowiekiem a otoczeniem, które to otoczenie czło-
wiek ocenia jako nadwerężające (ang. taxing) lub przekraczające jego zasoby i za-
grażające (ang. endangering) jego dobrostanowi32. Koncepcja ta w centrum zain-

29  R. Sapolsky, H. Uno, C.S. Rebert, C.E. Finch, Hippocampal damage associated with prolonged 
glucocorticoid exposure in primates, „Journal of Neuroscience”, 1990, nr 10, s. 2897–2902.
30  R. Sapolsky, Glucocorticoids and hippocampal atrophy in neuropsychiatric disorders, „Archives of 
General Psychiatry”, 2000, nr 57, s. 925–935.
31  Idem, Dlaczego zebry nie mają wrzodów. Skuteczne radzenie sobie ze stresem, PWN, Warszawa 2010.
32  R. Lazarus, S. Folkman, Stress, appraisal and coping, Springer Publishing Co, New York 1984.
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teresowania stawia strategie radzenia sobie ze stresem (ang. coping stress) oraz 
różnice indywidualne w spostrzeganiu zagrożenia – oceny poznawczej (ang. ap-
praisal). Ocena poznawcza zagrożenia określona jest jako mechanizm oceniają-
cy, uświadamiający i  interpretujący zdarzenia. Przebiega na dwóch poziomach 
– oceny pierwotnej i wtórnej. Pierwotna – pozwala na rozróżnienie, czy dociera-
jący bodziec jest zagrażający czy nie. Gdy zaklasyfikowany jest jako nieszkodliwy, 
pozytywny lub obojętny, uruchamiane zostają adekwatne zasoby organizmu, cze-
mu towarzyszy neutralny lub dodatni znak emocjonalny. W przypadku zaklasy-
fikowania bodźca do kategorii stresora, dochodzi do wzbudzenia stanu napięcia 
i uruchamiana zostaje ocena wtórna. Wśród stresorów możemy wyróżnić trzy ka-
tegorie: a) krzywdę, stratę, b) zagrożenie, c) wyzwanie. W zależności od nadanej 
kategorii dochodzi do wzbudzenia odpowiednich emocji negatywnych.

Stres psychologiczny powstaje w  wyniku oceny sytuacji jako wyczerpującej 
czy przekraczającej możliwości jednostki do poradzenia sobie, a nasilenie emocji 
związanych z doświadczaniem stresu zależy od rodzaju poznawczej oceny zaist-
niałych okoliczności. Już sama świadomość możliwości poradzenia sobie reduku-
je napięcie wewnętrzne związane ze stresem. 

Lazarus i  Folkman strategie radzenia sobie ze stresem rozumieją jako: stale 
zmieniające się (dynamiczne) poznawcze i  behawioralne wysiłki mające na celu 
opanowanie określonych zewnętrznych i wewnętrznych wymagań, ocenianych przez 
jednostkę jako obciążające lub przekraczające jej zasoby33. Pełnią one dwie funkcje: 
instrumentalną – zorientowaną na rozwiązanie problemu (ang. problem-focused), 
co ma walor adaptacyjny, oraz regulacyjną – związana ze sposobami radzenia 
sobie skoncentrowanymi na emocjach (ang. emotion-focused), których urucho-
mienie sprzyja mobilizacji do działania. Skuteczność wybranych metod radzenia 
sobie ze stresem możemy określić poprzez ocenę stanu emocjonalnego jednostki 
– znaku i nasilenia, zakresu poniesionych kosztów psychologicznych lub obecno-
ści wtórnych zagrożeń.

S. Folkman rozwinęła transakcyjną teorię stresu poprzez przesunięcie akcen-
tu z  poznawczej oceny na wzajemną relację emocji i  myślenia, wprowadzając 
element motywacji. Zgodnie z  teorią ludzie stając w obliczu sytuacji stresowej, 
ocenianej jako przekraczająca zasoby (ocena poznawcza), gdzie poziom pozytyw-
nej motywacji do wysiłku zostaje przekroczony i w której możliwości zaradcze 
zostały wyczerpane (poziom behawioralny), dokonują pozytywnego przewarto-
ściowania, przechodząc na transcendentalny poziom radzenia sobie ze stresem 
(egzystencjalne poszukiwanie znaczenia)34.

33  Ibidem, 141.
34  G.G. Ano, E.B. Vasconcelles, Religious coping and psychological adjustment to stress: a meta-ana-
lysis, „Journal of Clinical Psychology”, 2005, nr 61(4), s. 461–480.
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Stres a zachorowanie na schizofrenię  
- koncepcja podatność-stres 

Za predyspozycję do zachorowania na schizofrenię odpowiada kombinacja 
czynników – geny, okołoporodowe uszkodzenia (np. niedotlenienie), neuroro-
zwojowe zaburzenia, neuroendokrynologiczne zakłócenia w okresie adolescencji 
i wczesnej35. U jednostek podatnych doświadczenie silnego bądź długotrwałego 
stresu może zaburzyć procesy neurochemiczne w  mózgu, prowokując wybuch 
psychozy. 

Rycina 2. Model podatność-stres
Źródło: oprac. własne.

Od początku lat 70. XX wieku trwa rozwój koncepcji podatność - stres. Do 
wiodących teorii zalicza się: model podatności (Vulnerability model) J. Zubina 
oraz B. Spring, orientacyjny, interaktywny model ograniczonych możliwości 
(A  tentative, interactive vulnerability / stress model of schizophrenia episodes)  
K. Nuechterleina oraz M. Dawsona , model zarządzania stresem (The stress ma-
nagement model for schizophrenics) C. Leclerc, A. Lesage’a  i  N. Ricard, model 
stres–podatność–radzenie sobie–kompetencje (The stress–vulnerability–coping–

35  J.A. Lieberman, S. Stroup, D.O. Perkins (red.), Schizofrenia, The American Psychiatric Publi-
shing, Washington DC – London 2011.
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competence model) Anthony i Liebermana , oraz model emocjonalnej reaktyw-
ności (The emotional reactivity model) I. Myin-Germeys, J. van Osa, J. Schwartza, 
A. Stone’a i P. Delespaula36. 

U podstawy powyższych modeli leży założenie, że każda jednostka cechuje się 
specyficznym rodzajem podatności. Dopóki doświadcza sytuacji stresujących, dla 
których jej zakres możliwości zaradczych jest wystarczający, nie rozwinie obja-
wów psychopatologicznych. Wysokie natężenie stresu prowadzi do przekroczenia 
progu możliwości elastycznego radzenia sobie i uruchamia procesy psychopato-
logiczne, które w odpowiednich warunkach mogą doprowadzić do pełnoobjawo-
wego epizodu psychotycznego schizofrenii.

J. Zubin i B. Spring37, prekursorzy koncepcji podatność-stres, łączą biologicz-
ny i środowiskowy model etiologiczny schizofrenii. Do biologicznych czynni-
ków podatności zaliczają geny oraz uwarunkowania neurofizjologiczne, natomiast 
do środowiskowych: doświadczenia traumatyczne, rodzinne i ważne wydarzenia 
życiowe, przebyte choroby, uszkodzenia okołoporodowe, efektywność uczenia się 
i społeczne interakcje. Epizody chorobowe mają być związane z doświadczaniem 
stresu o nasileniu uniemożliwiającym adekwatne działanie. Autorzy wskazują na 
ochronne działanie takich czynników jak sieć wsparcia społecznego, uwarunko-
wania środowiskowe oraz osobowość przedchorobowa. 

Model K. Nuechterleina oraz M. Dawsona38 zakłada, że wystąpienie epizo-
du chorobowego jest konsekwencją przekroczenia możliwości poznawczych 
(uwaga, pamięć, wnioskowanie, zdolność podejmowania decyzji) jednostki 
podatnej na zachorowanie. Autorzy uznają, że o podatności na zachorowanie 
decydują czynniki poznawcze (obniżenie możliwości przetwarzania informacji) 
biologiczne (nadmierna reaktywność układu autonomicznego na bodźce awer-
syjne) oraz społeczno-interakcyjne (deficyty kompetencji społecznych i radze-
nia sobie). Interakcja stresorów środowiskowych i czynników podatności może 
prowadzić do przeciążenia systemu przetwarzania informacji, nadmiernego po-
budzenia autonomicznego układu nerwowego oraz osłabionego przetwarzania 
bodźców społecznych. Jednostka nie podejmuje adekwatnych działań ukierun-
kowanych na zmianę poszczególnych nieprawidłowo działających elementów, 
co w mechanizmie błędnego koła powoduje ich nasilanie i wystąpienia objawów 
schizofrenii. 

36   D. Skrzypińska, M. Słodka, Kto może zachorować na schizofrenię? Czyli o modelach podatność-
-stres [online], [w:] E. Drop, M. Maćkiewicz, Młoda psychologia, t. I, LiberiLibri, Warszawa 2012, 
https://bon.edu.pl/media/book/pdf/Kto_moze_zachorowac_na-DS-MS.pdf [dostęp: 28.10.2017 r.].
37   Ibidem, s. 369.
38   K. Nuechterlein, N. Dawson, A Heuristic Vulnerability/Stress Model of Schizophrenic Episodes, 
„Schizophrenia Bulletin”, 1984, tom 10, nr 2, s. 300-312.
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Koncepcja R. Lazarusa i S. Folkman dot. strategii radzenia sobie ze stresem 
stała się podstawą modelu Leclerc39 i współpracowników, którzy duży nacisk po-
łożyli na modulującą rolę zasobów w  radzeniu sobie ze stresem. Autorzy zali-
czają do nich zdolność oceny poznawczej stresującej sytuacji oraz umiejętność 
zastosowania adaptacyjnych strategii radzenia sobie, co znajduje przełożenie na 
nasilenie objawów chorobowych. Dzięki tendencjom do stosowania określonych 
strategii radzenia sobie ugruntowywane są przekonania na temat siebie, innych 
i zdarzeń życiowych. W przypadku dominacji strategii ukierunkowanych na re-
gulację emocji osoba może zyskiwać przekonanie o niskim wpływie na rzeczy-
wistość i słabym przystosowaniu. Korzystając ze strategii skoncentrowanych wo-
kół zadania i rozwiązywania problemów, jednostka może nabywać przekonania 
o  własnej skuteczności, kompetencji czy pozytywnej samoocenie, co przekłada 
się na nasilenie objawów chorobowych. Należy zaznaczyć jednak, iż posiłkowanie 
się strategiami ukierunkowanymi na regulację emocji może przynieść pozytywne 
efekty dla strategii zadaniowych, gdyż pozwala na podtrzymanie mobilizacji do 
działania. Usztywnienie w zakresie jednej ze strategii zmniejsza jej adaptacyjność, 
uniemożliwia skuteczną redukcję napięcia psychicznego i toruje drogę objawom 
chorobowym.

W wieloczynnikowym modelu W. Anthony i J. Liebermana40 uwaga poświęco-
na jest deficytom kompetencji społecznych obserwowanych u osób chorujących 
na schizofrenię – ich przyczynom, dynamice, zmienności. Zgodnie z modelem 
podatność i  stopień upośledzenia funkcjonowania przez stresory są modero-
wane poprzez czynniki ochronne. Zalicza się do nich: posiadane kompetencje, 
umiejętności radzenia, system wsparcia społecznego oraz profesjonalne leczenie 
uwzględniające programy rehabilitacji psychiatrycznej. Autorzy konstatują, że to 
działanie czynników ochronnych, w znacznej mierze kompetencyjnych, determi-
nuje, czy podatność na chorobę zamanifestuje się w postaci symptomów schizo-
frenii pod wpływem aktualnego nasilenia stresu. 

Znaczny obszar badań nad etiopatogenezą schizofrenii dedykowany jest tzw. 
markerom choroby. Model I. Myin-Germeys41 i współpracowników obok zasad-
niczych założeń istnienia interakcji czynników podatności i stresu stawia w cen-
trum zainteresowania reaktywność emocjonalną. Badania empiryczne autorów 
podkreślają trudność wyciągania wniosków dotyczących znaczenia poszczegól-
nych elementów interakcji dla rozwinięcia symptomów chorobowych ze wzglę-
du na ich wzajemne oddziaływanie. Zakładając, iż reaktywność emocjonalna 
jest czynnikiem modulującym siłę reakcji na stres, a w efekcie nasilenie objawów 
chorobowych, oddziaływanie na tę względnie stałą cechę ma istotne znaczenie 

39   D. Skrzypińska, M. Słodka, op. cit., s. 377. 
40   C. Pratt, K. Gill, N. Barret, M. Roberts, Psychitric rehablilitation, Academic Press, San Diego, 2014.
41   D. Skrzypińska, M. Słodka, op. cit., s. 380.
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zdrowotne. Autorzy wnioskują, że techniki ukierunkowane na redukcję pobudli-
wości, zdolność regulacji emocjonalnej i umiejętności radzenia sobie z przykrymi 
emocjami poprzez trening relaksacyjny, techniki przekierowania uwagi, terapię 
poznawczo-behawioralną mogą istotnie poprawić funkcjonowanie w przebiegu 
choroby i zapobiegać nawrotom. 

Podsumowanie

Istnieją liczne dowody wskazujące na znaczącą rolę stresu w etiopatogenezie 
schizofrenii. Coraz więcej wyników badań potwierdza zależności pomiędzy me-
chanizmami występującymi u podłoża tej choroby (głównie neurorozwojowymi) 
a biologicznymi następstwami przewlekłych stresorów o nasileniu przekraczają-
cym możliwości kompensacyjne.

Niewątpliwie wśród chorych na schizofrenię stwierdza się częstsze występo-
wanie sytuacji o charakterze stresującym, również związanych z doświadczaniem 
wczesnych objawów psychopatologicznych, co łącznie z czynnikami podatności 
warunkuje większe niż w populacji ogólnej obciążenie stresem42. 

O efektywności radzenia sobie ze stresem decyduje zespół czynników pozo-
stających we wzajemnych interakcjach. Biologiczna podatność jednostki na stres 
będzie pozostawać w  relacji z  jakością i  specyfiką oceny sytuacji, nasileniem 
odczuwanego stresu, strategiami uruchamianymi w  celu redukcji dyskomfortu 
psychicznego oraz środowiskowymi czynnikami, jak dostępność wsparcia emo-
cjonalnego i instrumentalnego, możliwość zaspokojenia potrzeb czy stosowanie 
kanabinoli i innych środków psychoaktywnych.

Wczesna profilaktyka psychoz obejmująca działania psychoterapeutyczne 
i  farmakoterapeutyczne ukierunkowane na łagodzenie skutków stresu może 
pomóc w  zapobieżeniu psychozie, jej odroczeniu lub złagodzeniu objawów  
choroby.
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VIOLENCE IN THE FAMILY

Streszczenie: Dom to miejsce, w którym powinniśmy czuć się bezpiecznie, w którym otoczeni je-
steśmy miłością, zrozumieniem, akceptacją, wybaczeniem. Miejsce, w którym wzrastamy i odpo-
czywamy. Niestety nie zawsze tak się dzieje. Skala przemocy w rodzinie, pomimo istniejących  form 
pomocy, nadal stanowi  istotny problem funkcjonowania rodziny. Celem nadrzędnym artykułu jest 
refleksja, iż nic nie usprawiedliwia przemocy, w jakiejkolwiek jej formie, wina leży zawsze po stronie 
sprawcy, zaś brak reakcji na przemoc sprawia, że stajemy się jej biernym kompanem. Każda osoba 
doświadczająca przemocy ma prawo do przeżywania i wyrażania swoich uczuć, do gniewu, rozpa-
czy, bólu. Ma też niezbywalne prawo do ochrony najważniejszego atrybutu Człowieka – Życia.

Summary: Home is a place where we should feel safe, where we should be surrounded by love, 
understanding, acceptance and forgiveness. A place where we grow up and rest. Unfortunately, this 
is not always the case. Domestic violence, despite the existing forms of violence, still constitutes 
a significant problem of the family’s functioning. The overarching goal of this article is the reflection 
that nothing justifies violence in any form. The guilt is always on the side of the perpetrator, and the 
lack of reaction to violence makes us become her passive participant. Every person experiencing 
violence has the right to live and express their feelings, anger, despair and pain. Everyone also has an 
inalienable right to the most important attribute of man-the right to life.
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Mam prawo do gniewu i niech nikt mi nie mówi, że nie powinnam, 
że to nieładnie, albo że coś jest ze mną nie w porządku, dlatego że się złoszczę

Maxine Waters1

Wprowadzenie 

Dom to miejsce, w którym powinniśmy czuć się bezpiecznie, w którym oto-
czeni jesteśmy miłością, zrozumieniem, akceptacją, wybaczeniem. Miejsce, 

1   Cyt. za: M. Waters, [w:] R.J. Ackerman, S.E. Pickering, Zanim będzie za późno. Przemoc i kontrola 
w rodzinie, Gdańskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdańsk 2002, s. 29.
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w którym wzrastamy, odpoczywamy, ładujemy akumulatory, nabieramy wiary we 
własne możliwości. Niestety nie zawsze tak się dzieje. Bywa, że dom, kojarzony 
z miłością i bezpieczeństwem, staje się polem walki o przetrwanie, ucieczki przed 
oprawcą, niemej tragedii rozgrywającej się w czterech ścianach, tragedii, której 
rozmiar jest wyjątkowo ogromny, ponieważ sprawca bólu i  cierpienia to osoba 
bliska, osoba, którą kochamy…

Skala przemocy w rodzinie, pomimo istniejących form pomocy, nadal stanowi 
istotny problem funkcjonowania rodziny. Dawniej rodzinom, w których rozgry-
wały się takie dramaty, przypisywano przede wszystkim dysfunkcyjność z uwagi 
na często towarzyszące przemocy uzależnienia czy też niską świadomość społecz-
ną, wykształcenie, doświadczenia sprawcy z  okresu dzieciństwa. Wszystkie wy-
mienione czynniki niewątpliwie mogą i  stają się wielokrotnie przyczynkiem do 
stosowania przemocy w rodzinie. Jak się jednak okazuje, znacząca ilość przemocy 
rozgrywa się w domach osób, których nigdy nie podejrzewano by o takie zachowa-
nia. Z jednej strony dobry pracownik, przyjaciel, z drugiej – kat własnej rodziny2.

Analizując układ: sprawca przemocy – ofiara, uczeni na przestrzeni lat wysnu-
wali różne hipotezy. Jedną z nich było założenie, iż ofiara przemocy posiada istot-
ne czynniki, które sprawiają, że niejako sama sobie jest winna, że staje się ofiarą, 
a nawet, że sprawia jej to pewnego rodzaju masochistyczne zaspokojenie, że nie 
potrafi żyć poza takim układem przemocy. Niewątpliwie ku takiemu podejściu 
skłania fakt, iż zdecydowana większość osób, która nigdy nie doświadczyła prze-
mocy, nie rozumie psychicznych skutków zniewolenia i nie rozumie tego proble-
mu. Społeczeństwo ma tendencje do oceniania osoby doznającej przemocy w ro-
dzinie. Bezradność i bierność ofiary, trwające latami tkwienie w takim związku, 
zachowania pełne na przemian stanów depresyjnych z atakami gniewu, z czasem 
chaos płynący z każdego zachowania lub pozorne godzenie się ze stanem rzeczy, 
bezsilność, uległość, tłumaczenie zachowania oprawcy, a niejednokrotnie wręcz 
ukrywanie czynów oprawcy sprawia, że przyglądający się z boku obserwatorzy 
mają przekonanie, że oni w takiej sytuacji podjęliby inne decyzje, że nie pozwo-
liliby na takie traktowanie, że już dawno uwolniliby się z takiego związku3. Stąd 
powszechna tendencja do tłumaczenia zachowania ofiary słabościami jej osobowo-
ści albo charakteru4. 

Tendencje do takiego postrzegania sytuacji wywarły na przestrzeni lat wpływ 
także na kierunek dociekań psychologicznych i psychiatrycznych. Pomimo licz-

2   B. Branson, P. Silva, Powstrzymać przemoc domową, Koinonia Wydawnictwo Chrześcijańskiej 
Fundacji „Życie i misja”, Poradnictwa Chrześcijańskiego, Ustroń 2007, s. 78.
3   J.L. Herman, Przemoc. Uraz psychiczny i powrót do równowagi, Gdańskie Wydawnictwo Psycho-
logiczne, Gdańsk 1998, s. 126.
4   Cyt. za: J.L. Herman, op. cit., s. 126.
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nych wysiłków wielu badaczy nie udało się stworzyć wzorca modelu osoby o ce-
chach osobowości ofiary przemocy. Konstatacją tychże poszukiwań był wniosek: 
za pomocą nieludzkich metod można złamać nawet zwykłego człowieka o zdrowej 
psychice. (…) Poszukiwanie cech predysponujących kobiety do odegrania roli ofiary 
jest bezowocne. (…) Czasami zapomina się, że za męską brutalność odpowiedzial-
ny jest mężczyzna. Kto zda sobie z tego sprawę, łatwo zrozumie, dlaczego bardziej 
owocne okazały się badania, w których brutalne zachowanie próbowano wyjaśniać 
właściwościami mężczyzn. Zaskakujący jest natomiast ogrom wysiłków podjętych 
po to, by zachowanie mężczyzny wytłumaczyć cechami kobiety5. Z jednej strony 
oczywistym wydaje się być fakt, że każdy zdrowy człowiek może być narażo-
ny na skrzywdzenie przez inną osobę. Z  drugiej strony nie dziwi również, że 
taka sytuacja nie jest obojętna dla psychiki człowieka skrzywdzonego, a jednak 
utrzymująca się jeszcze dzisiaj tendencja do obarczania poszkodowanego winą 
za zaistniałe zdarzenie zaburza prawidłową diagnozę i  tym samym uniemożli-
wia niesienie pomocy w sytuacji pourazowego zespołu stresu utrzymującego się 
u ofiar przemocy. 

Dobrą egzemplifikacją opisywanego zjawiska jest praca z  1964 roku „Żona 
człowieka maltretującego żonę”, której twórcy pierwotnie chcieli przeprowadzić 
wywiady z mężami – sprawcami przemocy, jednakże przy braku ich współpracy 
skierowali badania na owe żony, które nazwali kobietami: kastrującymi, oziębłymi, 
agresywnymi, niezdecydowanymi i biernymi6. Aż chciałoby się rzec: cóż za dyso-
nans diagnostyczny! W efekcie rozpoznali u żon – ofiar przemocy masochistyczne 
potrzeby7, których źródłem jest ich jakoby zaburzona osobowość, którą pilnie za-
częli leczyć. W efekcie tegoż Amerykańskie Towarzystwo Psychiatryczne zapro-
ponowało dołączenie do listy chorób masochistyczne zaburzenie osobowości – jako 
rozpoznanie osoby pozostającej w związku, w którym jest wykorzystywana, maltre-
towana lub krzywdzona, pomimo, że ma szansę zmiany swojej sytuacji8.

Na szczęście takiemu postrzeganiu stanu rzeczy mocno sprzeciwiły się ruchy 
feministyczne, którym zawdzięczamy nie tylko inne spojrzenie na przemoc wobec 
samych kobiet, ale też dostrzeżenie i reakcję na przemoc w rodzinie wobec dzieci. 
Efektem protestów był kompromis, w wyniku którego zaproponowana jednostka 
diagnostyczna została zmieniona na zaburzenie osobowości dążącej do klęski9. 

Ta abstrakcyjna i wydaje się niemożliwa koncepcja postrzegania osoby ofiary 
przemocy stała się przyczynkiem do pogłębiania badań na temat przemocy do-

5   J.L. Herman, op. cit., s. 127.
6   Ibidem, s. 128.
7   Ibidem.
8   Ibidem.
9   Ibidem, s. 129.
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mowej. Wdrożono także system pomocy ofiarom przemocy domowej, którymi 
mogą być zarówno kobiety, jak i dzieci czy mężczyźni. Każdy przejaw przemo-
cy zasługuje na poniesienie konsekwencji przez jej sprawcę, nikt nie ma prawa 
krzywdzić drugiej osoby. 

W  niniejszej pracy opiszę rodzaje przemocy domowej oraz cykle, w  jakich 
ona występuje. Poruszę także problematykę przemocy wobec dzieci, również jako 
świadków przemocy. Wskażę mechanizmy, jakimi kieruje się ofiara oraz przeko-
nania, w jakich tkwi. Ukażę także stosunek społeczeństwa do przemocy domowej.

Celem nadrzędnym artykułu jest refleksja, iż nic nie usprawiedliwia przemocy, 
w  jakiejkolwiek jej formie, wina leży zawsze po stronie sprawcy, zaś brak reak-
cji na przemoc sprawia, że stajemy się jej biernym kompanem. Każda osoba do-
świadczająca przemocy ma prawo do przeżywania i wyrażania swoich uczuć, do 
gniewu, rozpaczy, bólu. Ma też niezbywalne prawo do ochrony najważniejszego 
atrybutu Człowieka – Życia.

Przemoc w rodzinie  
– terminologia i rodzaje przemocy

Bezpieczeństwo nie jest wszystkim, 
ale bez bezpieczeństwa wszystko jest niczym.

K. Nauman10

Pojęcie przemocy znajduje w  literaturze przedmiotu liczne interpretacje. 
W  słowniku języka polskiego przemoc jest definiowana jako: fizyczna przewa-
ga wykorzystywana do czynów bezprawnych dokonywanych na kimś; narzucona 
bezprawnie władza, panowanie11. Inną definicję tegoż terminu proponują Sus-
sman i Steinmetz: Przemocą jest każde zachowanie, którego intencją jest wyrzą-
dzenie fizycznej krzywdy drugiemu człowiekowi, lub też czyn, który jest postrzegany 
jako mający taką intencję12. Państwowa Agencja Rozwiązywania Problemów Al-
koholowych w  Programie Przeciwdziałania Przemocy w  Rodzinie podaje opis: 
Przemoc domowa, zwana też przemocą w rodzinie, to zamierzone i wykorzystujące 
przewagę sił działanie skierowane przeciw członkowi rodziny, który narusza prawa 
i dobra osobiste, powodując cierpienie i  szkody13. Jerzy Mellibruda dodaje: prze-
moc jest intencjonalnym naruszeniem mocy oraz wszelkich praw i dóbr osobistych 
jednostki w sposób uniemożliwiający jej obronę i powodujący szkody psychiczne, fi-

10   Cyt. za: K. Nauman, http://www.stowarzyszeniefidesetratio.pl/Presentations0/1414Radomska. 
11   Cyt. za: Słownik języka polskiego, [w:] W. Badura-Madej, A. Dobrzyńska-Mesterhazy, Przemoc 
w rodzinie. Interwencja kryzysowa i psychoterapia, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellońskiego, Kra-
ków 2000, s. 11.
12   Cyt. za: Sussman, Steinmetz, [w:] W. Badura-Madej, A. Dobrzyńska-Mesterhazy, op. cit., s. 12.
13   Cyt. za: Sasal, [w:] W. Badura-Madej, A. Dobrzyńska-Mesterhazy, op. cit., s. 12.
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zyczne, symboliczne i materialne14. Ta ostatnia definicja wyraźnie wskazuje na fakt, 
iż przemoc może mieć różne oblicza, tym samym wyróżniamy różne jej rodzaje: 

•	 przemoc fizyczna – naruszanie nietykalności fizycznej;
•	 przemoc psychiczna – naruszenie godności osobistej;
•	 przemoc seksualna – naruszenie intymności;
•	 przemoc ekonomiczna – naruszenie własności;
•	 zaniedbanie – naruszenie obowiązku do opieki ze strony osób bliskich15.

Przemoc w  rodzinie dotyczyć może dziecka, współmałżonka, rodzeństwa, 
osób starszych w rodzinie.

Tabela 1. Formy i skutki przemocy w rodzinie

Formy i skutki przemocy w rodzinie

Rodzaje 
przemocy

Formy przemocy Skutki przemocy

Przemoc 
fizyczna

szarpanie, kopanie, popychanie, 
obezwładnianie, duszenie, odpycha-
nie, przytrzymywanie, policzkowa-
nie, szczypanie, bicie otwartą ręką, 
pięściami, różnymi przedmiotami, 
przypalanie papierosem, topienie, 
polewanie substancjami żrącymi, 
użycie broni, pozostawienie w  nie-
bezpiecznym miejscu, nieudzielenie 
niezbędnej pomocy itp.

bezpośrednie: uszkodzenia ciała – 
urazy, rany, złamania, stłuczenia, 
zadrapania, siniaki, poparzenia; na-
stępujące skutki: choroby w  wyni-
ku powikłań i  stresu, zespół stresu 
pourazowego, życie w  chronicznym 
stresie, poczuciu zagrożenia, stra-
chu, lęku, napady paniki, bezsen-
ność, zaburzenia psychosomatyczne 
itp.

Przemoc 
psychiczna

wyśmiewanie opinii, poglądów, 
przekonań, religii, pochodzenia, na-
rzucanie swojego zdania, poglądów, 
stałe ocenianie, krytyka, wmawianie 
choroby psychicznej, izolowanie, 
kontrolowanie, ograniczanie kon-
taktów z  innymi ludźmi, wymusza-
nie posłuszeństwa i  podporządko-
wania, ograniczanie snu, pożywienia 
i  schronienia, wyzywanie, używanie 
wulgarnych epitetów, poniżanie, 
upokarzanie, zawstydzanie, stosowa-
nie gróźb, szantażowanie itp.

zniszczenie poczucia mocy spraw-
czej ofiary, jej poczucia własnej war-
tości i  godności, uniemożliwienie 
podjęcia jakichkolwiek działań nie-
zgodnych z  zasadą posłuszeństwa, 
osłabienie psychicznych i fizycznych 
zdolności stawiania oporu oraz wy-
robienie przekonania o  daremności 
jego stawiania, odizolowanie od ze-
wnętrznych źródeł wsparcia, całko-
wite uzależnienie ofiary od prześla-
dowcy, stały strach i  utrata nadziei, 
choroby psychosomatyczne, ciągły 
stres, zaburzenia snu itp.

14   Cyt. za: J. Mellibruda, [w:] J. Mazur, Przemoc w rodzinie. Teoria i rzeczywistość, Wydawnictwo 
Akademickie Żak, Warszawa 2002, s. 20.
15   Zespół Stowarzyszenia Niebieska Linia, http://www.niebieskalinia.info/index.php/przemoc-w-
-rodzinie/8-rodzaj-przemocy [dostęp: 7.01.2018 r.].
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Przemoc 
seksualna

naruszenie intymności, zmuszanie 
osoby do aktywności seksualnej 
wbrew jej woli, kontynuowania ak-
tywności seksualnej, gdy osoba nie 
jest w  pełni świadoma, bez pytania 
jej o zgodę lub gdy na skutek zaist-
niałych warunków obawia się odmó-
wić, stosowanie nieakceptowanych 
pieszczot i  praktyk seksualnych, 
zmuszanie do seksu z osobami trze-
cimi, gwałt, sadyzm w pożyciu, wy-
śmiewanie wyglądu, ciała i  krytyka 
zachowań seksualnych itp.

obrażenia fizyczne, ból i  cierpienie, 
obniżona samoocena i  poczucie 
własnej wartości, utrata poczucia 
atrakcyjności i godności, zaburzenia 
seksualne, oziębłość, zamknięcie się 
(lęk, strach, unikanie seksu), uogól-
niona niechęć i obawa do przedsta-
wicieli płci sprawcy przemocy itp.

Przemoc 
ekono-
miczna

okradanie, zabieranie pieniędzy, nie-
łożenie na utrzymanie, uniemożli-
wianie podjęcia pracy zarobkowej, 
niezaspokajanie podstawowych, ma-
terialnych potrzeb rodziny, szantażo-
wanie, zaciąganie długów i kredytów 
bez zgody współmałżonka, zmu-
szanie do pożyczek i  do spłacania 
długów, przeglądanie dokumentów, 
korespondencji, uniemożliwianie 
korzystania z pomieszczeń niezbęd-
nych do zaspakajania potrzeb (kuch-
nia, łazienka) itp.

całkowita zależność finansowa od 
partnera, niezaspokojenie podsta-
wowych potrzeb życiowych, bieda, 
zniszczenie poczucia własnej god-
ności i  wartości, znalezienie się bez 
środków do życia.

Źródło: Zespół Stowarzyszenia Niebieska Linia, http://www.niebieskalinia.info/index.php/prze-
moc-w-rodzinie/8-rodzaj-przemocy [dostęp: 7.01.2018 r.].

Cykle przemocy 

Stosowana przez sprawcę przemoc jest jednocześnie dla sprawcy swoistą na-
grodą, daje mu zaspokojenie, spełnienie, jest dla niego atrakcyjna. Im dłużej trwa, 
tym bardziej sprawca utrwala swoją rolę, każde takie kolejne zdarzenie jest ni-
czym motywator, wzmocnienie dla roli sprawcy, który utrwala w sobie przeświad-
czenie o przyzwoleniu ofiary, o ile ta dyrektywnie nie potrafi zaoponować.

Pozostająca w trudnej sytuacji ofiara, będąc przepełniona emocjami, w tym ol-
brzymim lękiem przed kolejnym atakiem sprawcy, nie jest w stanie realnie ocenić 
sytuacji. Nie potrafi dostrzec kontekstu, w całości skupia się na sprawcy. W takim 
układzie mamy do czynienia z powtarzającymi się cyklami przemocy. W każdym 
z nich wyróżnić można trzy fazy:

•	 Faza gwałtownej przemocy – to szczególnie trudny czas dla ofiary. W tej fa-
zie bezpośrednio doświadcza wszystkich rodzajów przemocy stosowanych 
przez sprawcę, który często wpada w gniew i odreagowuje swoje emocje 
na ofierze. Przyczyny wybuchu bywają prozaiczne, są to często drobiazgi 
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bez znaczenia, przysłowiowa „za słona zupa”. Ofiara na tym etapie zazwy-
czaj bardzo stara się, aby do wybuchu nie doszło, próbuje załagodzić sytu-
ację, usuwa się z pola widzenia sprawcy, zamyka w pokoju, wraca późno 
do domu w obawie przed atakiem, stara się chronić siebie, dzieci, innych 
członków rodziny. Tak naprawdę jednak cały czas jest w  olbrzymim na-
pięciu. Bywa, że sprawca sam prowokuje wybuch, nie ma znaczenia, jakie 
działania pojednawcze podjęłaby ofiara, wybuch musi nastąpić, jest nie-
unikniony. Po ataku ofiara jest w szoku, często popada w depresję i nie jest 
zdolna do żadnego konstruktywnego działania. Im dłużej trwa przemoc, 
tym mniej ma sił, aby się jej przeciwstawić.

•	 Faza miodowego miesiąca – to czas służący sprawcy po to, aby zatrzymać 
ofiarę przy sobie. W tej fazie sprawca często przeprasza za swoje zachowa-
nie, obiecuje po raz kolejny poprawę, otacza złudną opieką ofiarę (czasem 
pielęgnuje rany ofiary, których sam jest sprawcą). Wyraża skruchę, a nawet 
kupuje prezenty. Wszystko po to, aby ofiara po raz kolejny uwierzyła, że 
wszystko będzie dobrze, wszystko się ułoży. Pragnienie spokoju i bezpie-
czeństwa ofiary w tym okresie jest ogromne. Często utrata bezpieczeństwa 
i  przerażenie, gdzie się podzieje, jak sobie poradzi, czy będzie w  stanie 
utrzymać dzieci i  siebie, wszystkie te myśli i uczucia sprawiają, że ofiara 
po raz kolejny chwyta się nadziei, że partner / partnerka zmieni się. Trzeba 
także zaznaczyć, że wielu sprawców potrafi doskonale manipulować ofiarą, 
poza domem / mieszkaniem okazują w tej fazie wręcz czułość. To z kolei 
jest przyczyną, że gdy skala przemocy przelewa się i ofiara broniąc się, za-
czyna mówić głośno o tym, co się dzieje, nikt nie chce jej wierzyć – przecież 
to taki spokojny, dobry człowiek, kolega / koleżanka z pracy.

•	 Faza narastania napięcia – to czas wzrastającego napięcia, olbrzymiego stre-
su. Ofiara początkowo robi wszystko, aby nie dopuścić do eskalacji prze-
mocy, stara się ze wszystkiego wywiązywać i zaspokajać idealnie potrzeby 
sprawcy. Stres, jakiego doznaje, wzrasta jednak tak bardzo, że zakłóca co-
dzienne funkcjonowanie. Ofiara już wie, że wybuch jest nieunikniony, nie 
może spać, cierpi na różne dolegliwości, takie jak bóle głowy, pobudzenie 
nerwowe, bywa apatyczna, napięcie sięga granic, czasami nie wytrzymuje tej 
sytuacji i sama prowokuje wybuch, aby mieć już go za sobą. Przemoc, której 
doznaje ofiara, pozostawia ślady nie tylko fizyczne, ale także, a może przede 
wszystkim, w psychice16. Bywa, że pojawiają się myśli / próby samobójcze.

Te fazy przemocy zataczają swoiste koło, tworzą cykl powtarzających się zda-
rzeń. Początkowo zazwyczaj faza miodowego miesiąca jest stosunkowo długa. 
Często z upływem lat faza ta staje się niezwykle krótka, zaś najdłużej utrzymują 
się dwie pozostałe fazy. Bywa, że faza miodowego miesiąca trwa kilka dni, dzień, 

16   J. Mazur, op. cit., s. 31–35.
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fragment dnia, trwa tak krótko, że ofiara już prawie w  ogóle jej nie dostrzega, 
a często nie potrafi także dostrzec możliwości zmiany tego stanu rzeczy, wyrwania 
się z rąk oprawcy, całkowicie się poddaje.

Postawy wobec przemocy w rodzinie

Problematyka postaw ludzkich wobec przemocy domowej stanowiła przy-
czynek do wielu badań. Jednym z pierwszych było przeprowadzone w 1974 roku 
badanie na 200 mieszkańcach Baltimore, którego autorami byli Rossie, Waite, 
Bose i  Berk. W  swoich założeniach badacze pragnęli ukazać wskaźnik powagi 
przestępstwa na podstawie ocen wybranej grupy różnych osób. W tym celu prze-
prowadzili analizę wyborów grupy badawczej, która dokonywała oceny powagi 
czynu w zależności od typu ofiary. Analizie poddano reakcje wobec: morderstwa, 
pobicia i napaści na dwie grupy docelowe: osoby niebędące powiązane ze sprawcą 
oraz osoby będące członkami rodziny sprawcy. Doświadczenie pokazało, iż z wy-
jątkiem morderstwa pozostałe czyny przemocy wobec członka rodziny oceniane 
były zdecydowanie łagodniej, aniżeli taka sama napaść sprawcy w stosunku do 
obcej osoby17. Okazuje się, że społeczeństwo bardziej i dłużej toleruje przemoc 
domową niż każdą inną. Istnieje swoiste przyzwolenie na metody wychowawcze 
zawierające przemoc – niektórzy dorośli nadal twierdzą, że „klaps jeszcze niko-
mu nie zaszkodził”. Inni z kolei traktują awantury domowe jako coś zwyczajnego, 
wszak „młodzi muszą się dotrzeć”. Generalnie postawy ludzkie wyraźnie wska-
zują, że istnieje ciche przyzwolenie na przemoc domową i zarazem przekonanie, 
że lepiej się nie wtrącać w cudze sprawy. Zaskakujące jest, że duża część osób nie 
reaguje, kiedy rodzic wymierza klapsa swojemu dziecku, ale gdyby klapsa dostało 
dziecko przechodzące obok nieznajomego dorosłego, reakcja byłaby zdecydowa-
nie inna. Poniżej zamieszczam fragment artykułu o wychowaniu dzieci autorstwa 
McIntire:

Matka i córka wchodzą do supermarketu. Gdy córka sięga po pomarańcze, zda-
rza się nieszczęście – wyciągnięta ze złego miejsca pomarańcza sprawia, że 37 innych 
owoców spada. Matka chwyta córkę, potrząsa nią mocno i daje klapsa. Jaka jest 
twoja reakcja? Czy ignorujesz całe wydarzenie, bo uważasz, że to sprawa rodzin-
na, a więc nie twój interes? Czy też podchodzisz i mówisz matce, by nie biła swego 
dziecka? Jeśli matka ignoruje twoją uwagę, próbujesz ją powstrzymać? Czy wzywasz 
policję, jeśli nadal bije dziecko? Pomyśl przez chwilę nad swoimi odpowiedziami. 
A teraz pozwól, że zmienię jeden szczegół: Dziewczynka nie jest córką kobiety…18

17   S.D. Herzberger, Przemoc domowa. Perspektywa psychologii społecznej, Państwowa Agencja Roz-
wiązywania Problemów Alkoholowych, Warszawa 2002, s. 39–40.
18   Cyt. za: R.W. McIntire, Parentbood training Or mandatowy birth control, 1973, [w:] S.D. Herz-
berger, op. cit., s. 38–39.
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Postawy wobec przemocy domowej wskazują również na inny czynnik – czę-
sty brak empatii dla ofiary, nawet ze strony innych członków rodziny. To właśnie 
sprawia, że np. od maltretowanej w związku małżeńskim kobiety odwracają się 
najbliżsi członkowie rodziny, że zostaje sama, bez wsparcia i zrozumienia. Ciche 
przyzwolenie oraz przeświadczenie, że sama jest sobie winna, że wina jest zawsze 
pośrodku – to często powtarzane treści mające usprawiedliwić czyny sprawcy. 
Brak okazywanej empatii ściśle współgra z  procesem toczącym się w  ludzkich 
umysłach – dopóki to ofiara jest sama sobie winna, to nie należy jej się współczu-
cie. To swoiste wytłumaczenie dla ludzkiej obojętności na przemoc. W niektórych 
okolicznościach zdolność do ograniczenia empatii może chronić nas przed poczu-
ciem winy, jakiego doświadczamy, nie udzielając pomocy. Badania przeprowadzone 
przez Cialdini’ego, Kenricka i Hoeriga w 1976 roku wykazały, że ludzie nie mają 
tendencji do umniejszania praw ofiary, jeśli są przekonani, że sami nie przyczynili 
się do jej cierpienia19.

Uzasadnienie dla przemocy domowej stanowi także przekonanie, że skoro 
świat jest taki, jak być powinien – sprawiedliwy, to ofiara musiała zrobić coś, co 
sprawiło, że sama sobie jest winna i zasłużyła na karę. A zatem pytania, co zrobiła 
żona, że sprowokowała męża, co zrobiło dziecko, że sprowokowało rodzica, nie są 
bezzasadne. Taką analizę przeprowadza duża część osób, tym samym nie skupia-
jąc się na sprawcy i niejako usprawiedliwiając dodatkowo jego czyn. Przekonanie 
takie ma również często sam sprawca: gdyby żona mnie nie sprowokowała, nie 
uderzyłbym jej. Z czasem prowokacją może być wszystko, każdy czyn, myśl, sło-
wo, przysłowiowa „za słona zupa”. 

Kolejny rodzaj postawy to przekonanie, że ofiara, gdyby chciała, mogłaby unik-
nąć przykrego zdarzenia ze strony sprawcy. Jednak skoro toleruje takie zachowanie 
i tkwi w toksycznym związku, to widocznie jest to jej wybór. Ludzie czują się bez-
pieczniej, kiedy obwiniają ofiary za to, że nie przewidziały przemocy. To przekona-
nie o możliwości przewidzenia przemocy daje ludziom poczucie bezpieczeństwa. 
Odwrotnie – gdybyśmy byli przekonani, że nie jesteśmy w stanie przewidzieć prze-
mocy, nasze poczucie bezpieczeństwa byłoby mocno zagrożone20.

Przemoc w rodzinie to zjawisko zdecydowanie bardziej tolerowane przez spo-
łeczeństwo aniżeli przemoc w  każdym innym przypadku. Powszechne przeko-
nanie, aby nie wtrącać się w sprawy rodzinne, dawanie cichego przyzwolenia na 
to, co dzieje się za ścianą, wreszcie swoistego rodzaju przyzwyczajenie się do tych 
zdarzeń sprawiają, że przemoc w rodzinie jest zjawiskiem trwającym często przez 
długie lata, zaś wyjście z tej sytuacji okazuje się dla ofiary w miarę upływu czasu 
coraz trudniejsze. Ludzie niestety często zachowują się wobec swoich bliskich tak, 
jak nigdy by nie zachowali się w stosunku do znajomych czy obcych ludzi. Ten 

19   Cyt. za: S.D. Herzberger, op. cit., s. 41.
20   Ibidem, s. 42.
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swoisty paradoks sprawia, że właśnie wobec najbliższych przemoc zdarza się naj-
częściej i najdłużej jest akceptowana. 

Przemoc wobec dzieci – nie zamykaj oczu! 

Zagadnienie przemocy wobec dzieci budzi niewątpliwie największe emocje 
sprzeciwu. Jednak kiedy przeanalizujemy pewne rodzaje przemocy, okazuje się, że 
niektóre jej przykłady znajdują nagle uzasadnienie. Do nich należą: krzyk, obelgi, 
zastraszanie czy nawet wymierzony klaps. Dziecko może doświadczać przemocy, 
będąc jej bezpośrednim odbiorcą lub też biernie, będąc jej świadkiem wobec np. 
jednego z rodziców, rodzeństwa, dziadka, babci. Każda z tych form doświadcza-
nia przemocy boli dziecko i stanowi przyczynek do powstawania zaburzeń psy-
chicznych, emocjonalnych i społecznych.

Jurij Chryszczenko przedstawia następującą klasyfikację przemocy psychicznej 
wobec dziecka:

–	 groźby porzucenia dziecka, popełnienia samobójstwa lub przemocy fizycznej;
–	 wykorzystanie przywilejów dorosłych: traktowanie dzieci jako niewolników, 

jak swoją własność;
–	 izolacja: kontrola kontaktów z  innymi osobami, w  tym z kolegami z klasy, 

kontrola przebywania w mieszkaniu, zakaz wyjścia na ulicę;
–	 zastraszanie: wzbudzanie strachu poprzez opowieści, gestykulację, działania;
–	 dziecko jako świadek przemocy nad innymi osobami;
–	 inne rodzaje przemocy emocjonalnej: wyzwiska, poniżanie, ośmieszanie, 

brutalność, sytuacje stresowe, często zmiana reguł, kłamstwo, wykorzystywa-
nie dzieci w konfliktach między rodzicami21.

Ponieważ rodzina odgrywa kluczową rolę w kształtowaniu wzorców i postaw 
dziecka, niestety dziecko, doświadczając w niej przemocy, często samo jako osoba 
już dorosła stosuje taką formę zachowania wobec swoich bliskich. Aspekty pod-
dania dziecka oddziaływaniom przemocy sprawiają, że pomimo szczerej chęci 
ucieczki od takich zdarzeń i zarazem przekonania, że „jak dorosnę, założę rodzi-
nę, w której nigdy nie będzie przemocy”, niestety okazują się nie sprawdzać. W re-
zultacie wskutek przekazu międzygeneracyjnego dziecko, które było ofiarą prze-
mocy lub jej świadkiem, samo często staje się jej sprawcą22. Badacze są zgodni co 
do tezy o transgeneracyjnym dziedziczeniu wzorców przemocy i zwiększeniu trzy-
krotnie ryzyku wystąpienia przemocy fizycznej w dorosłym związku z partnerem23.

21   Cyt. za: A. Witkowska-Paleń, Przemoc w rodzinie. Pomoc, interwencja, wsparcie społeczne, wyd. 
Maternus Media, Tychy 2016, s. 142–143.
22   Ibidem, s.140.
23   Cyt. za: Badura-Madej W., Dobrzyńska-Mesterhazy A., op. cit., s. 88.
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Doświadczenie przemocy ze strony jednego z rodziców jest niezwykle bole-
snym przeżyciem dla dziecka. Przemoc wszak stosuje osoba, którą dziecko ko-
cha bezgranicznie. Wzrastając, zaczyna zdawać sobie sprawę z konsekwencji, ja-
kie mógłby ponieść rodzic, w tym z możliwości zabrania dziecka rodzicom. To 
sprawia, że często pomimo przeżywanych ran psychicznych i fizycznych, dziecko 
bardzo długo stara się kryć rodzica, często usprawiedliwiając zdarzenia przed in-
nymi, w obawie przed jego stratą. 

Dziecko, pragnąc uniknąć tego typu zdarzeń, przyjmuje różne role w rodzinie. 
Stara się nie dopuścić do złości rodzica, schodzi mu z  drogi, spełnia życzenia, 
stara się za wszelką cenę przetrwać. Życie w ciągłym napięciu, strachu sprawia, że 
zaczynają się także problemy z nauką, wagarowanie, poszukiwane miejsc i ludzi, 
którzy będą je akceptować takim, jakie jest, czasem problemy z uzależnieniem, 
prawem, ryzyko niedostosowania społecznego. Funkcjonowanie psychiczne 
dziecka sytuuje się na granicy depresji, zdarzają się ucieczki z domu czy próby 
samobójcze. Wołania o pomoc nikt nie słyszy bardzo długo, zbyt długo. 

Zdarza się również, że dziecko staje w obronie maltretowanego rodzica. Za-
chowania dziecka bywają różne, np. od prób pocieszenia pobitej matki, do czyn-
nej próby obrony przed atakującym ojcem. Z jednej strony dziecko chce chronić 
atakowaną matkę, z  drugiej kształtuje się w  nim przekonanie o  niższej pozycji 
matki wobec ojca, kobiety wobec mężczyzny. To przekonanie utrwala się z latami 
i sprawia, że pomimo braku zgody wobec zachowań ojca, a bywa, że i nienawiści 
wobec niego, w wieku dorosłym samo zaczyna zachowywać się na jego wzór. By-
cie świadkiem przemocy w rodzinie przejawia się u dziecka w kilku aspektach:

–	 w zaburzeniach zachowania w postaci agresywnych zachowań, okrucieństwa 
wobec zwierząt, napadów złości, zachowań typy acting-out, nadruchliwości, 
wagarowania, zachowań przestępczych;

–	 w emocjonalnych problemach: lęku, smutku, złości, wycofaniu, niskiej samo-
ocenie;

–	 w problemach funkcjonowania społecznego: odrzuceniu przez rówieśników, 
niezdolności do empatii, małych umiejętnościach społecznych;

–	 w  problemach funkcjonowania poznawczego: słabych wynikach w  szkole, 
opóźnieniu rozwoju intelektualnego, opóźnieniu w rozwoju mowy;

–	 w zakresie zdrowia fizycznego: bezsenności, zaburzeniach jedzenia, sympto-
mach chorób psychosomatycznych, słabym rozwoju motorycznym i  fizycz-
nym, moczeniu nocnym24.

Dzieci, które są świadkami przemocy, dodatkowo narażone są na błędne od-
czytywanie, czym jest miłość i bliskość. Jak wszak mają się uczyć tego w układzie, 
który przez przemoc skazany jest na porażkę? Bycie świadkiem przemocy wpływa 

24   Ibidem, s. 88.
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różnie na dziecko w zależności od jego wieku, płci, systemu wsparcia społecznego. 
Niemowlęta niejednokrotnie reagują trudnościami w  zasypianiu, często się wy-
budzają, są niespokojne, nadmiernie płaczliwe. Przedszkolaki bywają zalęknione, 
bojaźliwe, niechętnie podejmują współdziałanie w grupie, czasem wśród zaburzeń 
wtórnych pojawiają się jąkanie, moczenie nocne, drażliwość. Wśród starszych 
dzieci dostrzega się duży poziom lęku, chłopcy często przejawiają zachowania 
agresywne, zaś dziewczynki są bardziej zamknięte w sobie, wycofane, pasywne25.

W grupie dzieci, które mogą doświadczać przemocy w rodzinie, są także dzieci 
będące jeszcze w łonie matki. Ciąża jest okresem, kiedy kobieta powinna szczegól-
nie dbać o siebie i jednocześnie o prawidłowy rozwój swojego dziecka. Każdy czyn 
przemocy wobec matki w ciąży stanowi także przemoc wobec dziecka, które nosi 
ona pod sercem. Czas ciąży to czas intensywnego rozwoju wszystkich narządów 
i układów. Stan psychiczny i fizyczny kobiety jest niezwykle ważny dla właściwego 
rozwoju dziecka, jego układu nerwowego, narządów zmysłów, dla całego, także 
przyszłego rozwoju psychomotorycznego. Czynniki stresogenne działające na 
matkę niekorzystnie działają także na rozwój płodu. Pojawiające się u niemowlę-
cia już po urodzeniu trudności w zachowaniu, nadmierne reagowanie na bodźce, 
nadwrażliwość, nadmierna płaczliwość, zaburzenia snu mogą być konsekwencją 
przemocy stosowanej w stosunku do matki w okresie ciąży.

Wszystkie dzieci narażone na doświadczenie przemocy w rodzinie wymagają 
wsparcia i pomocy ze strony różnych specjalistów. Te bolesne doświadczenia nie-
stety nie mijają same, powodują degradację życia emocjonalnego, która w posta-
ci zaburzeń wtórnych emocjonalno-społecznych, nieleczona, towarzyszyć może 
dziecku przez całe jego życie, także dorosłe, uniemożliwiając realizacje planów 
oraz nawiązywanie i podtrzymywanie właściwych relacji społecznych.

W 2012 roku Fundacja Dzieci Niczyje podjęła próbę badań, jaka jest w Pol-
sce skala dzieci, które są świadkiem przemocy w rodzinie. Łącznie przebadano 
1005 dzieci w wieku 11–17 lat26. Badania dowiodły, że 18% ankietowanych było 
świadkami przemocy stosowanej w rodzinie, przy tym prawie dwukrotnie częściej 
zdarzenia te obserwowała młodzież w wieku 15–17 lat niż dzieci w wieku 11–14 lat. 
Świadkami przemocy pomiędzy rodzicami / opiekunami było 12% badanych (14% 
dziewcząt i 11% chłopców, 18% młodzieży w wieku 15–17 lat i 9% dzieci w wieku 
11–14 lat). Sprawcami tej przemocy byli zazwyczaj ojcowie dziecka (62%), rzadziej 
matki (9%) i  ojczymowie (7%). Natomiast ofiarami obserwowanej przez dziecko 
przemocy były głównie matki (69%), rzadziej ojcowie (13%), ojczymowie (10%) czy 
macochy (2%)27.

25   Ibidem, s. 89.
26   A. Witkowska-Paleń, op. cit., s. 161.
27   Cyt. za: S. Wójcik, [w:] A.Witkowska-Paleń, op. cit., s. 161.
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W potrzasku – konsekwencje przemocy
Trudno jest walczyć z wrogiem,  
który czai się w twoich myślach.

Sally Kempton28

Kiedy dowiadujemy się o rodzinie, w której rozgrywa się niemy dramat wyni-
kający z przemocy, wydaje się, że naturalnym, wręcz instynktownym sposobem 
reakcji na ból fizyczny czy psychiczny jest ucieczka. A tutaj Ona / On nadal tkwi 
w związku toksycznym, pomimo oczywistych ponoszonych konsekwencji prze-
mocy. Sytuacja jest jednak złożona. Jak wynika z przytoczonych powyżej badań, 
ofiarami przemocy są zazwyczaj kobiety. Sprawca – mąż / partner stosuje często 
wyrafinowane „kary za niesubordynację”, latami manipuluje ofiarą, zastrasza, 
separuje od bliskich, uzależnia finansowo. Fakt, że to właśnie kobieta jest naj-
częściej ofiarą przemocy domowej, nie pozostaje bez wpływu także z uwagi na 
to, iż zważywszy na pełnione role, kobieta będąc w okresie ciąży, krótko po uro-
dzeniu dziecka czy też z małym dzieckiem zwyczajnie bywa pozbawiona pracy, 
nie jest w stanie sama się utrzymać, nie ma się gdzie podziać. Tym bardziej łapie 
się nadziei, pojawiającej się w okresach „miodowego miesiąca”, że wszystko się 
ułoży i będzie dobrze. Osąd społeczny jest na tym etapie niestety bezwzględny. 
Ludzie oglądający z zewnątrz zacieśniającą się pętlę przemocy uważają, że oni 
zachowaliby się zdecydowanie inaczej. Osądzająca część społeczeństwa zapomi-
na, że ofiara podlega licznym wpływom fizycznym, psychicznym, nieustannie 
poddawana jest przemocy i jej ogląd sytuacji pod wpływem tychże doświadczeń 
wygląda zupełnie inaczej. Niestety im dłużej ofiara tkwi w takim układzie, tym 
trudniej się jej z niego wydostać, tym mniej ma sił na przetrwanie przemocy, 
tym większe są również przekonania, że nikt nie uwierzy jej w zachodzące zda-
rzenia. Ofiara będąc utrwalana w przekonaniu, iż to jej wina, a także zastrasza-
na np. udowodnieniem choroby psychicznej, odebraniem dzieci, okaleczeniem, 
a bywa, że i  śmiercią, żyje w ciągłym strachu, który urasta do rangi potwora, 
czającego się w każdym kącie domu. Ofiara systematycznie poddawana jest na-
przemiennym cyklom przemocy – od bicia i poniżania do chwalenia i „troski” 
o rany, które sprawca sam zadał. Te swoistego rodzaju tortury sprawiają, że lęk 
ofiary przeradza się w irracjonalne przekonania. Z czasem każdy drobiazg ko-
jarzony jest ze sprawcą przemocy. Lęk budzi dźwięk klucza, kroki słyszane pod 
drzwiami, zapach, przejeżdżające auta, praktycznie wszystko, co przypomina 
ofierze sprawcę przemocy. Doświadczenia przemocy domowej pozostają w psy-
chice ofiary na wiele miesięcy, lat, bywa, że na całe życie. Nawet jeżeli ofiara 
odejdzie od sprawcy, zdarzenia doznanej traumy pozostają, a zagrożone poczu-
cie bezpieczeństwa nie wraca do równowagi w sposób naturalny i wydawałoby 
się oczywisty – wszak nie ma już czynnego źródła sprawcy przemocy. Doznane 

28   Cyt. za: S. Kempton, [w:] R.J. Ackerman, S.E. Pickering, op. cit., s. 23.
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zdarzenia traumatyczne wiążące się z zagrożeniem zdrowia i życia, połączone 
z poczuciem skrajnej bezsilności doprowadzają nierzadko do depresji, a nawet 
myśli czy prób samobójczych. Ofiara będąc poddawana skrajnym emocjom, 
urazom, nie mając jednocześnie szans na wyjście z tej sytuacji, uruchamia róż-
nego rodzaju mechanizmy obronne. Wśród efektów takiego stresu pourazowe-
go wyróżnić można:

–	 nadmierne pobudzenie – którego efektem jest zbytnia czujność, wypatrywa-
nie niebezpieczeństwa, koszmary senne, dolegliwości psychosomatyczne;

–	 wtargnięcie – przeżywanie dramatycznych wydarzeń z odległej nawet prze-
szłości, w taki sposób jakby wciąż powtarzało się to w teraźniejszości. Trau-
matyczny moment zostaje zakodowany w  pamięci w  patologicznej postaci 
i spontanicznie wdziera się do świadomości ofiary – zarówno na jawie. W for-
mie powracających scen z przeszłości, jak i we śnie, jako związane z urazem 
koszmary, towarzyszy im brak werbalnej narracji i kontekstu; są kodowane 
raczej w formie wyrazistych wrażeń i obrazów;

–	 zawężenie – w wyniku bezsilności człowiek poddaje się, a system samoobrony 
załamuje. Bezradna osoba ucieka od sytuacji stresu nie poprzez działanie 
w realnym świecie, lecz przez zmianę własnego stanu świadomości. (…) Ce-
chami wspólnymi są: rezygnacja z aktywnego działania, obniżenie inicjaty-
wy i krytycznego osądu, subiektywne oderwanie lub spokój, intensywniejsze 
przeżywanie wyobrażeń, zmiana w  odczuwaniu (łącznie z  odrętwieniem 
i obojętnością na ból) oraz zaburzone poczucie rzeczywistości (…);

–	 dialektyka urazu – przerastające człowieka niebezpieczeństwo wywołuje 
dwie sprzeczne reakcje – wtargnięcia oraz zawężenia – pomiędzy którymi 
ustala się naprzemienny rytm. Ta dialektyka naprzemiennych stanów psy-
chicznych jest najbardziej charakterystycznym rysem pourazowego zespołu 
stresu29.

Zespół stresu pourazowego przyczynia się do zmian w sferze emocjonalnej (np. 
myśli samobójcze, wybuchowość, skrajne hamowanie gniewu), zmian w świado-
mości ofiary (np. amnezja zdarzeń traumatycznych, przejściowe zmiany dysocja-
cji, wielokrotne przeżywanie zdarzeń traumatycznych), zmiany w  postrzeganiu 
traumy (np. poczucie bezradności, wstyd, obwinianie), zmiany w oglądzie spraw-
cy (np. obsesyjne obmyślanie zemsty, koncentracja na prześladowcy czy wręcz 
przeciwnie – poczucie wyjątkowości tego związku), zmiany w relacjach z innymi 
(np. izolowanie, wycofywanie się z relacji społecznych), zmiany w systemie war-
tości (np. zaniżona samoocena, przyjęcie postrzegania przez sprawcę „jestem do 
niczego, nic mi się nie uda”)30.

29   Cyt. za: J. Mazur, op. cit., s. 68.
30   Ibidem, s. 69.
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Konsekwencje przemocy domowej, której doświadczyła ofiara, mogą mieć 
różną intensyfikację i trwać przez różny czas, zawsze jednak w takich sytuacjach 
wskazana jest pomoc ze strony specjalistów i  tym samym umożliwienie ofierze 
przemocy uwolnienia się od bagażu przeżyć, umożliwienie budowania życie od 
nowa.

Podsumowanie  
– podnieś głowę, czyli zbieranie złamanych kawałków

Jeśli czegoś pragniesz,  
inni też będą tego chcieli. 

Uwierz w siebie i daj sobie takie samo prawo,  
jakie dajesz innym31.

Doświadczenia przemocy domowej są niezwykle bolesne, konsekwencje 
przeżyć zaś odczuwane przez lata. Pomimo istniejących form wsparcia dla ofiar 
przemocy domowej, uruchomionej procedury Niebieskiej Karty, tworzonych 
miejsc / hosteli, w których schronić się może ofiara, system wsparcia nadal nie-
stety nie jest doskonały. Jedną z przyczyn stanowi fakt, że osoby zaangażowane 
w interwencję, pomimo odbytych szkoleń, często ulegają tym samym mechani-
zmom i przekonaniom wobec ofiary, co reszta społeczeństwa. Inną kwestią jest, 
że zgłoszenie przemocy jako przestępstwa wymaga od ofiary nie lada odwagi, 
zwłaszcza że przecież w tym okresie sama potrzebuje intensywnej pomocy. Bra-
kuje niewątpliwie osoby, która wspierałaby ofiarę w takich momentach, pomaga-
ła w przygotowaniu się do ewentualnych zeznań. Ważną kwestią jest także udział 
w  interwencji i  działaniach pomocowych kobiet. Ponieważ biorąc pod uwagę 
statystykę przemocy domowej, najczęściej doświadczają jej kobiety, w  zespo-
łach interwencyjnych brakuje systematycznej obecności policjantki, która byłaby 
wsparciem dla kobiety-ofiary przemocy. Procedura Niebieskiej Karty jest niedo-
skonała również z uwagi na konieczność podjęcia działań w określonym czasie: 
złożenia zawiadomienia o przestępstwie lub zamknięcia Niebieskiej Karty i tym 
samym pisemnego oświadczenia ofiary przemocy o tym, że sytuacja w domu się 
poprawiła i rokuje pozytywne rozwiązanie. Można się jedynie domyślić, jak bę-
dąca w potrzasku ofiara czuje się niejako postawiona pod murem – albo złoży 
doniesienie, albo informację, że nastąpiła poprawa. Strach przed oprawcą, obawa 
przed tym, gdzie się podzieje, jak sobie poradzi, uwikłania psychiczne i ekono-
miczne, lęk o dzieci – wszystko to sprawia, że duża część ofiar, nawet jeśli pier-
wotnie składa doniesienie, z czasem je wycofuje. Na tym etapie niestety istnie-
je spora luka w niesieniu pomocy ofiarom przemocy domowej, brakuje osoby 
wspierającej, która pomogłaby ofierze „przejść” przez sprawy związane choćby 
z procedurami prawnymi.

31   Cyt. za: D. Sawyer, [w:] R.J. Ackerman, S.E. Pickering, op. cit., s. 96.



290 Ewa Kaniewska-Mackiewicz

Kiedy ofierze uda się uwolnić z toksycznego związku, uciec od sprawcy prze-
mocy, przychodzi czas na zbieranie połamanych kawałków z życia. Zaniżone po-
czucie wartości, brak wiary we własne możliwości, doznania wynikające z przej-
ścia traumy, dodatkowo często brak środków do życia, brak mieszkania, wsparcia 
ze strony rodziny powodują, że niełatwo jest dźwigać ciężar doświadczeń. Warto 
jednak podjąć walkę o własne życie, o prawo do spokoju, szacunku, godnego, bez-
piecznego życia, do odnalezienia na nowo swoich pasji, zainteresowań, marzeń, 
do spełniania siebie, do zbudowania nowego domu – domu, który jest azylem. 
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MŁODZIEŻOWA SZKOŁA LIDERÓW  
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Youth School of Leaders  
- as an example of good practices  
in educating student councils

Streszczenie: Początek lat 90. XX wieku to szereg zmian, które w wyniku transformacji ustrojowej 
objęły niemal wszystkie obszary funkcjonowania polskiego społeczeństwa. Nie ominęły one także 
sfery edukacji. Jednym z priorytetów było kształtowanie w młodych pokoleniach postaw prospo-
łecznych i proobywatelskich na rzecz rozwoju społeczeństwa obywatelskiego oraz wspierania samo-
rządności uczniowskiej, która została zapisania w nowej wówczas Ustawie z dnia 7 września 1991 
roku o systemie oświaty, a dokładnie w jej artykule 55. Brakowało jednak konsekwentnych i spój-
nych na poziomie systemowym działań, które stymulowałyby rozwój samorządów uczniowskich. 
W Bydgoszczy zrodził się wówczas pomysł stworzenia Młodzieżowej Szkoły Liderów, dedykowanej 
liderom szkolnych samorządów uczniowskich. Idea ta spotkała się z ogromnym zainteresowaniem 
młodzieży oraz uznaniem władz oświatowych na poziomie lokalnym i centralnym. Młodzieżowa 
Szkoła Liderów działa przez prawie dwadzieścia lat, kształtując kolejne pokolenia liderów szkolnych 
samorządów uczniowskich i odciskając znaczące piętno na to, co w ówczesnych czasach działo się 
w placówkach oświatowych województwa bydgoskiego, a po reformie samorządowej – kujawsko-
-pomorskiego. Dziś wielu absolwentów Młodzieżowej Szkoły Liderów to osoby odgrywające zna-
czące role społeczne i pełniące eksponowane stanowiska, które z dużym sentymentem i szacunkiem 
odnoszą się do przygody i  doświadczenia, jakie zdobyły w  Młodzieżowej Szkole Liderów, której 
działalności poświęcony jest niniejszy tekst. Jej twórcą był zmarły w  2016 roku mgr Jan Hibner, 
któremu dedykowany jest ten numer czasopisma. 

Abstract: The beginning of the 1990s was a series of changes that, as a result of the systemic trans-
formation, covered almost all areas of the Polish society. They did not avoid the sphere of education. 
One of the priorities was shaping pro-social and pro-civil attitudes in the young generations for the 
development of civic society and supporting student self-governance (students council). However, 
there was a lack of consistency and coherence in activities stimulating the development of student 
self-governments at the level of system. The idea of creating a Youth School of Leaders, dedicated to 
the leaders of school student councils, was born at that time in Bydgoszcz. This idea was met with 
great interest of young people and recognition of educational authorities on the local and central 
level. The Youth School for Leaders has been active for almost twenty years, shaping successive ge-
nerations of school leaders of student councils and imposing a significant mark on what at that time 
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was happening in the educational institutions of the voivodship. Today, many graduates of the Youth 
School of Leaders are people who play significant social roles and exhibit positions, who relate to the 
adventure and experience they have gained at the Youth School for Leaders with great fondness and 
respect. The creator of Youth School of Leaders was Jan Hibner who died in 2016.

Słowa kluczowe: szkoła liderów, samorząd uczniowski, edukacja obywatelska.

Key words: school of leaders, student council, civic education

Wstęp 

Lata 90. zapoczątkowały w  Polsce doniosłe zmiany polityczne, społeczne 
i gospodarcze. Ten fakt znacząco wpłynął na zmianę zachowań dorosłych i mło-
dzieży. Zauważyć należy, że nastąpiły istotne zmiany w środowisku oświatowym, 
do których zaliczyć należy m.in. nową rzeczywistość ustrojową, wprowadzaną 
autonomię szkoły wynikającą ze zmiany przepisów oświatowych i  wynikającą 
z nich możliwość podejmowania inicjatyw autorskich, brak programów wycho-
wawczych odpowiadających młodzieży, pojawiające się nowe zapotrzebowanie 
na nowy model ucznia-obywatela, słabą aktywność społeczności szkolnej i samo-
rządów uczniowskich, kryzys organizacji uczniowskich funkcjonujących w szkole 
(m.in. ZHP, PCK, SKS).

Mimo niewątpliwych zmian zachodzących w szkołach nadal cele i styl pracy 
wychowawczej pozostały zanurzone w epoce przeszłej. Jednak młodzież intuicyj-
nie wyczuwała potrzebę innego przygotowania się do samodzielnego życia. Za-
częła szukać szans poza szkołą. Poszukiwała takich form działania, które sprzyjały 
samorealizacji, radzeniu sobie z problemami gospodarki rynkowej, życiu w pań-
stwie obywatelskim. Również nauczyciele wielu szkół wyzwolili się ze stereotypu 
dydaktycznego, tworząc programy klas autorskich. Był to efekt zapoczątkowanej 
autonomii szkoły. W ten sposób zrodziła się inicjatywa Szkoły Liderów. Sam zapał 
i  chęć działania nie gwarantowały sukcesu. Potrzebni byli dorośli, by zapewnić 
opiekę, pomoc specjalistyczną i środki na realizację wytyczonych celów. Szybko 
okazało się, że inicjatywa znalazła akceptację i  szersze zainteresowanie wśród 
młodzieży, dyrektorów szkół i rodziców. Przyszedł czas na określenie celów, zadań 
strategicznych i tematyki spotkań oraz wypracowania odpowiedniego stylu pracy. 
Udało się. Szkoła Liderów zainteresowała wielu fachowców, działaczy samorządo-
wych i osoby znaczące w otoczeniu społecznym. Ułatwiło to realizację programu. 
Dziś, z  perspektywy czasu, stwierdzić można, że Szkoła Liderów wniosła wiele 
zmian w myślenie i zachowania młodzieży – liderów samorządów uczniowskich 
szkół ponadgimnazjalnych województwa kujawsko-pomorskiego. Ponadto po-
średnio wpłynęła na zmiany w szkołach w zakresie rozumienia i realizacji zadań 
wychowawczo-opiekuńczych oraz wspieranie indywidualnego rozwoju młodzie-
ży w warunkach, które przeciętna szkoła nie zawsze spełnia.
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Działalność Młodzieżowej Szkoły Liderów

Szkoła Liderów to autorski program edukacyjny i profilaktyczny przygotowu-
jący młodzież do działalności samorządowej w państwie obywatelskim, dedyko-
wany młodzieży ze szkół ponadgimnazjalnych z województwa kujawsko-pomor-
skiego, stworzony przez troje pasjonatów: Jana Hibnera – wizytatora Kuratorium 
Oświaty w Bydgoszczy, Lucynę Weroniczak – pedagoga II Liceum Ogólnokształ-
cącego w Bydgoszczy oraz Dorotę Trybuś-Gruszki – psychologa. Twórcy Szkoły 
Liderów zaprosili do współpracy przy realizacji zajęć licznych ekspertów i specja-
listów w zakresie psychologii, pedagogiki, prawa oświatowego, samorządu teryto-
rialnego, socjoterapii, aktorów, przedstawicieli samorządu lokalnego, studentów 
z różnego typu wyższych uczelni oraz dyrektorów szkół. W późniejszym czasie 
do zespołu realizacyjnego Szkoły Liderów zaczęli dołączać także niektórzy absol-
wenci tego programu. 

Nabór uczestników Szkoły Liderów odbywał się poprzez dobrowolny udział 
1–2 uczniów ze szkół ponadgimnazjalnych z terenu województwa kujawsko-po-
morskiego, rekomendowanych przez swoje środowisko (głównie szkołę). Byli to 
najczęściej inicjatorzy życia pozalekcyjnego szkół. Corocznie grupa uczestników 
Szkoły Liderów liczyła ok. 60 osób. Niestety nie zaspakajało to potrzeb tego środo-
wiska, chętnych do udziału w Szkole Liderów było dużo więcej. Cykl kształcenia 
trwał 1,5 roku. Koszty uczestnictwa liderów (noclegi, wyżywienie i dojazdy) po-
krywały dyrekcje szkół ze środków komitetu rodzicielskiego. Organizatorzy do-
datkowo zabiegali o sponsorów. Działania te wynikały z konieczności pozyskania 
środków na realizację programu. 

Spotkania Szkoły Liderów odbywały się 3 lub 4 razy w roku szkolnym i trwały 
3 dni (weekend). Na miejsce spotkania wybierano każdorazowo wyróżniające się 
placówki oświatowe, które mogły stanowić inspirację dla młodzieży, rozmieszczo-
ne w różnych regionach kulturowych woj. kujawsko-pomorskiego. Starano się de-
cydować na placówki dysponujące internatem, aby umożliwić uczestnikom Szkoły 
Liderów zakwaterowanie i wyżywienie, przy jednoczesnej optymalizacji kosztów.

Między sesjami liderzy mieli wyznaczone zadania, które wynikały z tematyki 
danej sesji lub następnej. Powierzone wówczas zadania stanowiły pewną formę 
przygotowania do nowych zajęć (np. przeprowadzenie ankiety, zorganizowanie 
spotkania z sejmikiem samorządowym, zorganizowanie imprezy tematycznej itp.).

System szkolenia, jaki założyli twórcy Szkoły Liderów, był kaskadowy:
•	 Programową grupę wsparcia (ok. 20 osób) stanowili uczestnicy „Szkoły Li-

derów” o najdłuższym stażu, którzy opanowali podstawowe umiejętności 
pracy z grupą w systemie szkolenia. Celem ich szkolenia było przygotowa-
nie do prowadzenia fragmentów zajęć (np. integracyjnych) z podstawową 
grupą liderów.
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•	 Podstawowa grupa liderów (w danym roku szkolnym około 60 osób), którą 
stanowili liderzy z tej grupy, byli przygotowywani do inspirowania działań 
i prowadzenia zajęć w samorządach uczniowskich macierzystych szkół.

•	 Docelowe grupy – samorządy uczniowskie w  poszczególnych szkołach, 
z  których pochodzili liderzy, inspirowane przez liderów wypracowywały 
własny styl pracy w zależności od zasobów i potrzeb środowiska.

Program spotkania obejmował zajęcia warsztatowe (24 godziny), edukację 
kulturalną i propagowanie zdrowego stylu życia (12 godzin). Plan zajęć realizo-
wany był na sesjach 2,5-godzinnych w grupach liczących 15–20 osób. Założenie 
planu zajęć stanowiło zapewnienie młodzieży udziału we wszystkich spotkaniach 
z prowadzącymi.

Podstawą organizacji zajęć był dobór metod nakierowanych na ucznia. Zaję-
cia prowadzono metodami aktywnymi, opartymi na następujących technikach: 
gry i symulacje, studium przypadku, projekty, drzewko decyzyjne, dialog w parze, 
wywiad, dyskusja uporządkowana, technika „sześciu pytań”, listy obserwacyjne, 
kategoryzacja celów (ranking diamentowy, trójkątny), mapa mentalna, burza mó-
zgów, „akwarium”, psychodrama, techniki socjometryczne, elementy wykładu itp.

Cel prowadzących zajęcia stanowiło wyzwolenie aktywności i twórczego my-
ślenia uczestników zajęć. Zajęcia ukierunkowane były przede wszystkim na to, by:

•	 uczyć zachowań sprzyjających rozwijaniu demokracji,
•	 kształtować umiejętności zachowań interpersonalnych w różnych grupach 

społecznych, 
•	 wskazywać, jak korzystać z praw i stosować się do obowiązków w państwie 

obywatelskim,
•	 wdrażać do posługiwania się dokumentami prawa (np. statutem szkoły, 

Konwencją o prawach dziecka, Powszechną deklaracją praw człowieka itp.),
•	 inspirować liderów do działań w środowisku swojego miejsca zamieszkania 

i nauki,
•	 kształtować umiejętności pracy z zespołem,
•	 wyposażać w  umiejętności w  zakresie: metod i  technik pracy grupowej, 

diagnozowania potrzeb środowiska szkolnego, planowania pracy samorzą-
du uczniowskiego, przygotowania do udziału w pracy samorządu uczniow-
skiego, stosowania aktywnych i kreatywnych metod pracy indywidualnej 
i grupowej,

•	 kształtować kreatywne myślenie i odpowiedzialność wynikającą z roli lide-
ra (kształtowanie etyki i tożsamości lidera),

•	 stwarzać możliwości ćwiczenia zachowań w sytuacjach znaczących dla li-
dera,
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•	 otaczać opieką merytoryczną wyróżniających się liderów w ramach progra-
mowej grupy wsparcia,

•	 rozwijać samodzielne myślenie i działanie,
•	 wdrażać do preferowania i modelowania zdrowego stylu życia oraz prze-

ciwstawiania się różnego rodzaju formom przemocy w szkole i w środowi-
sku lokalnym,

•	 propagować ideę wolontariatu.

Treści poszczególnych sesji i warunki uczenia się liderów uwzględniały m.in.:
•	 naukę nastawioną na teraźniejszość,
•	 rozwiązywanie problemów, a nie omawianie tematów,
•	 branie odpowiedzialności za proces uczenia się i własny rozwój,  
•	 możliwość dzielenia się pomysłami, doświadczeniami w atmosferze otwar-

tości, zaufania i bezpieczeństwa,
•	 aktywny udział w zajęciach,
•	 łączne rozwiązywanie problemów teoretycznych i praktycznych.

Warto wskazać w tym miejscu, że planowanie treści sesji poszczególnych zjaz-
dów uwzględniało m.in. oczekiwania młodzieży, propozycje nowości literatury 
psychologicznej i pedagogicznej, wyniki badań sondażowych i obserwacje życia 
szkolnego oraz oczekiwania i potrzeby rynku pracy i stylu życia społecznego.

Program edukacyjny Szkoły Liderów obejmował stałe bloki tematyczne.
•	 Blok samorządności i edukacji obywatelskiej:

1.	 Demokracja i  samorządność szkolna źródłem edukacji obywatelskiej 
i przygotowania do życia w państwie demokratycznym.

2.	 Przepisy prawa oświatowego i szkolnego jako niezbędna wiedza w bu-
dowaniu demokracji szkolnej.

3.	 Przewodniczący samorządu szkolnego liderem młodzieży – teoria 
i praktyka.

4.	 Szukanie pomysłów na rozwiązanie problemu nudy i bierności uczniow-
skiej.

5.	 Uczymy się planowania pracy, przewodniczenia i prowadzenia spotkań, 
zebrań, szkoleń – z różnymi grupami społecznymi.

6.	 Jak pisać pisma urzędowe?
7.	 Plan pracy samorządu szansą kształcenia umiejętności z zakresu marke-

tingu i zarządzania.
8.	 Prawa i obowiązki wynikające z pełnionych różnorodnych ról społecz-

nych w strukturze samorządu szkolnego.
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9.	 Przygotowujemy się do oficjalnych i roboczych spotkań z dyrekcją szko-
ły, radą pedagogiczną, radą rodziców oraz przedstawicielami instytucji 
i urzędów.

10.	 Wybrane problemy dotyczące zmian w przepisach oświatowych.
•	 Blok komunikacyjny:

1.	 Rola komunikacji werbalnej i niewerbalnej.
2.	 Stosowanie technik komunikacyjnych (parafraza, odzwierciedlenie, py-

tania otwarte, komunikat „ja”).
3.	 Wykorzystanie analizy transakcyjnej do skutecznej komunikacji.
4.	 Analiza barier w kontakcie.
5.	 Informacja zwrotna jako sposób na skuteczny kontakt interpersonalny.
6.	 Zasady proksemiki – stosowanie ich w sytuacjach społecznych.

•	 Blok negocjacyjny:
1.	 Zapoznanie z etapami negocjacji.
2.	 Zapoznanie ze stylami negocjacji.
3.	 Zapoznanie z technikami negocjacyjnymi.
4.	 Rozwiązywanie konfliktów w sytuacjach szkolnych.
5.	 Metody twórczego myślenia w związku z szukaniem trafnych rozwiązań 

problemów negocjacyjnych.
•	 Blok asertywny:

1.	 Rozróżnianie zachowań agresywnych, asertywnych i uległych.
2.	 Uczenie się zachowań asertywnych w sytuacji oceny – radzenie sobie 

z krytyką, zamiana oceny na opinię.
3.	 Asertywność w kontakcie z autorytetem.
4.	 Radzenie sobie z presją i manipulacją.

•	 Blok zajęć związanych z diagnozowaniem potrzeb środowiska:
1.	 Podstawowe wiadomości na temat konstruowania narzędzi badawczych.
2.	 Analiza statystyczna i jakościowa wyników badań.
3.	 Wykorzystanie zebranych i  opracowanych informacji do planowania 

pracy samorządu.
•	 Blok zajęć poświęconych organizowaniu pracy z grupą:

1.	 Wdrażanie do pracy zespołowej.
2.	 Analiza ról w grupie zadaniowej w celu podniesienia efektywności pracy.
3.	 Metody i techniki pracy z grupą.
4.	 Tworzenie scenariuszy zajęć integracyjnych (w ramach pracy samorzą-

du, biwaku integracyjnego, grup warsztatowych).
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•	 Blok zajęć poświęconych tożsamości lidera:
1.	 Bilans zysków, strat i pułapek liderowania.
2.	 Etyka pracy lidera.
3.	 Lider jako animator zdrowego stylu życia w środowisku szkolnym.
4.	 Znajomość problematyki związanej z  przemocą. Sposoby reagowania 

na przejawy przemocy oraz znajomość miejsc i procedur udzielania po-
mocy ofiarom.

Z analizy dokumentów Kuratorium Oświaty w Bydgoszczy 

Program Szkoły Liderów składał się z kilku sesji wyjazdowych, na których po-
dejmowane były różne bloki tematyczne. Stały element pojawiający się na każdej 
sesji stanowiła samorządność uczniowska. Poniżej zaprezentowano tematy doty-
czące samorządności podejmowane podczas spotkań. 

•	 Program pracy samorządowej na kolejny rok szkolny.
•	 Udział samorządu w pracach nad nowymi aktami prawa szkolnego w związ-

ku z rozporządzeniami Ministerstwa Edukacji.
•	 Konstruowanie programów i ofert dających możliwości pozyskania środ-

ków na inicjatywy samorządów.
•	 Konstruowanie oferty programowej samorządu.
•	 Dyskusja nad dokumentami: Konwencja o Prawach Dziecka, Powszechna 

deklaracja praw człowieka.
•	 Zajęcia integracyjne klas I  jako sposób prezentacji inicjatyw samorządo-

wych i pozyskiwania uczniów do współpracy.
•	 Rola samorządu szkolnego w  rozwiązywaniu problemów przemocy psy-

chicznej i fizycznej wśród rówieśników.
•	 Kreowanie rozwoju samorządności szkolnej metodami pracy lidera.
•	 Samorząd szkolny – fikcja czy rzeczywistość?
•	 Zadania samorządu szkolnego w tworzeniu bezpiecznej szkoły.
•	 Udział samorządu w rozwiązywaniu spraw spornych i eliminowaniu nega-

tywnych zachowań uczniów.
•	 Możliwości oddziaływań samorządu na zachowania ryzykowne młodzieży.
•	 Przepisy prawa oświatowego w  kontekście działalności samorządu 

uczniowskiego.
•	 Jak rozwiązywać problemy finansowe samorządu uczniowskiego?
•	 Samorządność a kształtowanie się postaw obywatelskich.
•	 Organizacja pracy przewodniczącego samorządu uczniowskiego w  rela-

cjach z organami szkoły.
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•	 Opracowanie projektu: „Samorząd uczniowski drogą do samorządu 
uczniowskiego”.

•	 Praca nad dokumentacją Stowarzyszenia Rozwoju Samorządności Młodzieży.
•	 Sprawozdanie z  Ogólnopolskiego Spotkania Samorządów Uczniowskich 

nt. „Europejski lider młodzieży”.
•	 Prezentacja i omówienie przykładowego regulaminu samorządu uczniow-

skiego – analiza podstaw prawnych.
•	 Płaszczyzny współpracy samorządu uczniowskiego z radą pedagogiczną.
•	 Planowanie i organizacja pracy samorządu uczniowskiego.
•	 Sposoby tworzenia i  prowadzenia dokumentacji własnej i  samorządu 

uczniowskiego.
•	 Płaszczyzny współpracy samorządu uczniowskiego z radą rodziców.
•	 Trudne sytuacje w  grupie zadaniowej realizującej program samorządu 

uczniowskiego.
•	 Przygotowanie do podejmowania zadań samorządowych uczniów w gim-

nazjum.
•	 Tożsamość lidera i umiejętności niezbędne do współpracy i pracy w samo-

rządzie uczniowskim.
•	 Wykorzystanie aktywnych metod pracy z grupą w diagnozowaniu potrzeb 

środowiska szkolnego i planowaniu pracy samorządu.
•	 Regulamin samorządu szkolnego jako istotny dokument prawa wewnątrz-

szkolnego regulujący pracę samorządu i współpracę z podmiotami szkoły.
•	 Projekty jako sposób realizacji inicjatyw i przedsięwzięć młodzieży w śro-

dowisku lokalnym.
•	 Strategia państwa dla młodzieży na lata 2003–2012.

Powyższe tematy przedstawiono dzięki analizie dokumentów z ostatnich kil-
ku lat, zawierających plany zajęć poszczególnych sesji. Tematy te świadczą o tym, 
iż Szkoła Liderów kładła duży nacisk na rozwijanie samorządności uczniowskiej 
wśród uczestników programu w oparciu o aktualną sytuację oświatową. 

Z refleksji uczestnika i prowadzącego zajęcia  
na Młodzieżowej Szkole Liderów 

Młodzieżowa Szkoła Liderów kładzie bardzo duży nacisk na kształtowanie 
umiejętności komunikacji interpersonalnej. Młodzieżowa Szkoła Liderów zakła-
dała, że komunikacja jest jedną z ważniejszych umiejętności, ponieważ przez całe 
życie człowiek spędza wśród ludzi, porozumiewa się z nimi i współpracuje. Kolej-
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ne strategiczne umiejętności, jakich rozwijanie obrała za cel Młodzieżowa Szkoła 
Liderów, to umiejętność pracy w grupie, bowiem osoby uczestniczące w zajęciach 
to liderzy samorządów uczniowskich, którzy między sesjami MSL mieli organi-
zować pracę z grupach w swoich szkołach i środowiskach lokalnych. Efektywna 
współpraca w  grupie zależy bowiem od poprawnej komunikacji. Wśród pozo-
stałych kompetencji, do których rozwijania dążyła MSL, były m.in.: organizacja 
i planowanie, kreatywność, pewność siebie, asertywność, kierowanie grupą. 

Istotnym celem Młodzieżowej Szkoły Liderów było inspirowanie jej uczestni-
ków do podejmowania działań w środowisku swojego miejsca zamieszkania i na-
uki, a więc kształtowanie aktywnej postawy w środowisku lokalnym. MSL propo-
nowała pomiędzy sesjami różne zadania do wykonania. Zadania te wymagały od 
uczestników podjęcia aktywności i wpływały na rozwijanie takich kompetencji 
jak: organizacja pracy, kreatywność, umiejętność komunikowania się w  sytu-
acjach zadaniowych. Miały one wpływ na lepszą współpracę z uczniami i z człon-
kami samorządu, na integrację samorządu, na pokonywanie barier w nawiązywa-
niu nowych kontaktów, na przełamywanie strachu przed rozmowami z dorosłymi 
(zarówno pracownikami szkoły, co wpłynęło na lepszą współpracę z  organami 
szkoły, jak i przedstawicielami instytucji i firm). Pomagały one również rozwią-
zywać trudne sytuacje, rozwijały asertywność, a  także otwierały i  uwrażliwiały 
na innych ludzi. Korzyści związane z umiejętnością organizacji pracy pozwalały 
nauczyć się sprawnego działania, prowadzenia dokumentacji, kierowania grupą, 
planowania, wytyczania celów do osiągnięcia i dążenia do nich za pomocą „ma-
łych kroków”, przedsiębiorczości oraz systematyczności. Pomogły także w pozna-
niu prawdziwej struktury własnego samorządu oraz ukształtowaniu takich cech 
charakteru jak odpowiedzialność, sumienność, rzetelność, pokora, cierpliwość, 
pewność siebie, analityczne myślenie, satysfakcja z wykonywanych zadań, wyko-
rzystywanie nabytych umiejętności, rozwijanie własnych zainteresowań. Miały 
również wpływ rozwój kreatywności oraz umiejętność twórczego rozwiązywania 
problemów, ilość generowanych pomysłów, a także na sposoby wdrażania inno-
wacyjnych rozwiązań.

W  założeniach Młodzieżowej Szkoły Liderów doświadczenia, jakimi dzielili 
się uczestnicy programu, miały stanowić dla nich wzajemną inspirację do podej-
mowania działań w ich środowisku lokalnym. Dotyczyły one przede wszystkim 
organizacji imprez szkolnych. Uczestnicy próbowali wcielać zasłyszane pomysły 
dotyczące różnych przedsięwzięć albo starali się je zmodyfikować odpowiednio 
do potrzeb własnej szkoły. Jak wielokrotnie podkreślali – nie zawsze istnieje moż-
liwość zorganizowania podobnych imprez lokalnych, gdyż zależy to nie tylko od 
inicjatywy, ale także od możliwości, jakie daje szkoła i  społeczeństwo lokalne. 
Doświadczenia innych wpłynęły na dokonanie zmian w  składzie samorządów 
uczniowskich, w sposobie przeprowadzania wyborów do samorządu, wpłynęły na 
efektywność funkcjonowania samorządu. Zachęcały one także do pozyskiwania 
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funduszy na rozwój. Uczestnicy mieli okazję porównać pracę własnego samorzą-
du z  innymi samorządami, zaobserwować, co warto by zmienić, aby dorównać 
pracy tym dobrze prosperującym. Niektórzy spostrzegli, że oprócz pracy w szko-
le jest również miejsce na zabawę. Inni wykorzystali pomysły na aktywowanie 
społeczności uczniowskiej, na sposób dotarcia do osób, które nie współpracują 
z samorządem. Ważna też była możliwość dzielenia się problemami i sposobami 
radzenia sobie z nimi. Doświadczenia uczestników pomagały uniknąć wielu błę-
dów. Wymiana doświadczeń wpłynęła na to, że samorządy zaczęły ze sobą współ-
pracować.

Niewątpliwie także sam udział w sesjach Młodzieżowej Szkoły Liderów wpły-
nął pozytywnie na uczestników, przede wszystkim w  aspekcie emocjonalnym, 
bowiem obecność osób w podobnym wieku i o zbliżonych ambicjach korzystne 
oddziałała na ich samopoczucie. Uczestnicy sesji mieli świadomość tego, że ota-
czają ich osoby mające podobne problemy, wątpliwości, osoby o podobnych zain-
teresowaniach. Można wnioskować, że udział rówieśników w programie wpłynął 
na to, że respondenci czuli się bezpieczniej, swobodniej, bardziej pewni siebie. To 
z kolei rzutowało na sposób ich komunikowania się. Łatwiej było im nawiązywać 
kontakty i porozumiewać się z rówieśnikami. Dzięki temu natomiast łatwiej im 
się ze sobą współpracowało w trakcie programu, a także poza nim. 

Uczestnicy programu Młodzieżowej Szkoły Liderów tworzyli pewną wspólno-
tę ludzi, która chce robić coś dla innych, chce zmieniać swoje otoczenie. Byli to 
ludzie aktywni i zaangażowani w podejmowane działania. Deklarowali również, 
że tworzą zgraną społeczność, ale zarazem otwartą zarówno na nowe kontakty, 
jak i nowe pomysły. Społeczność stworzona przez uczestników Szkoły Liderów 
charakteryzowały dobre relacje, umiejętność współpracy, zaangażowanie, aktyw-
ność oraz „zgranie”. Można więc stwierdzić, że uczestnictwo w programie Szkoła 
Liderów sprzyja kształtowaniu poczucia wspólnego działania.

Podsumowanie

Dla uczestników Szkoły Liderów udział w sesji był najczęściej pierwszym ży-
ciowym doświadczeniem wyrażania w różnorodny sposób opinii i uwag na temat 
prowadzonych zajęć. Dotyczyły one treści zajęć, doboru metod, wykorzystania 
czasu, stylu pracy prowadzących itp. Ewaluację programu Szkoły Liderów i jego 
realizacji prowadzono, stosując: różnego typu arkusze ewaluacyjne, anonimowe 
ankiety, karty ewaluacyjne, rysunki, dyskusję grupową po zajęciach, analizę fre-
kwencji i  aktywności na zajęciach. Zgromadzone materiały potwierdzają m.in. 
akceptację programu, stylu pracy, panującą atmosferę, korzyści z  uczestnictwa 
i spełnienie oczekiwań młodzieży.
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Czym jest Sejm Dzieci i Młodzieży?

Inicjatywa Sejmu Dzieci i Młodzieży (SDiM) pojawiła się w 1994 roku. Była 
uwarunkowana fundamentalnymi przemianami ustrojowymi i  politycznymi 
w Polsce zapoczątkowanymi po 1989 r. W  latach 90. XX w. posiedzenie Sejmu 
Dzieci i Młodzieży zyskało rangę inicjatywy poselskiej, co objawiło się powoła-
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niem Zespołu Organizacyjnego (ZO) SDiM. Od samego początku do 2004 roku 
ZO kierowała posłanka Parlamentarnej Grupy Kobiet Irena Nowacka. W  2005 
r. zastąpiła ją w  tych funkcjach Mirosława Kątna. Od 2006 r., piecze nad orga-
nizacją młodzieżowego parlamentu przejęła Wszechnica Sejmowa1. Obecnie 
współorganizatorami tego przedsięwzięcia są: Kancelaria Sejmu, w porozumieniu 
z Fundacją Centrum Edukacji Obywatelskiej, resortem edukacji narodowej oraz 
Ośrodkiem Rozwoju i Nauki. Ważną rolę w przygotowaniach do kolejnych sesji 
odgrywają pracownicy Sekretariatu Posiedzeń Sejmu Kancelarii Sejmu. Dziś Sejm 
Dzieci i  Młodzieży tworzy, tak jak Sejm RP, 460 delegatów. Kadencja młodych 
parlamentarzystów trwa 365 dni. Posiedzenie młodzieżowego parlamentu odby-
wa się niezmiennie raz do roku, w Dniu Dziecka2. SDiM od kilkunastu lat sku-
tecznie promuje parlamentaryzm w Polsce. Inicjatywa ta wyzwala emocjonalny 
związek młodych ludzi z krajem ojczystym.

Młodzieżowy parlament  
jako laboratorium wychowania i umiejętności na miarę XXI wieku

Przedstawienie SDiM jako laboratorium wychowania i umiejętności na skalę 
XXI w. wymaga sprecyzowania celów tej inicjatywy. Zasadniczym celem Sejmu 
Dzieci i Młodzieży jest:

•	 zwiększenie aktywności obywatelskiej młodych Polaków;
•	 zilustrowanie w praktyce młodzieży fundamentalnych zasad funkcjonowa-

nia Sejmu RP oraz procesu tworzenia prawa w Polsce.

Cele szczegółowe akcji edukacyjno-obywatelskiej to z kolei:
•	 zainicjowanie w  placówkach oświatowych przestrzeni dla społecznej 

aktywności uczniów poprzez pogłębienie roli i  znaczenia samorządu 
uczniowskiego;

•	 rozwinięcie wiedzy o  idei samorządności oraz jej aspektach prawnych 
wśród uczniów i kadry pedagogicznej;

•	 wyposażenie młodych ludzi i ich opiekunów w kompetencje niezbędne do 
prężnego korzystania ze swych praw oraz trzymania się obowiązków przez 
samorząd uczniowski3;

1   Informacje o  SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/informacje-o-sdm/ 
[dostęp: 03.04.2017 r.].
2   Art. 1–2 Uchwały SDiM z dnia 9 maja 1996 o ordynacji wyborczej, kopia dokumentu pochodzi 
z archiwum pracownika Kuratorium Oświaty w Bydgoszczy, Pani Bogny Łoś.
3   Art. 2 ust. 1 zdanie 3 Regulaminu wyłaniania uczestników XVI sesji Sejmu Dzieci i  Mło-
dzieży w  2010 r., http://www.ko-gorzow.edu.pl/images/stories/dokumenty/rodzice_i_ucznio-
wie/20100312/ Regulamin _XVI_ Sesja_SDiM.pdf [dostęp: 06.03.2017 r.].
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•	 krzewienie wśród młodych Polaków wiedzy o możliwościach podejmo-
wania działań społecznych, w tym wolontariackich zarówno na poziomie 
szkolnym, jak i ogólnokrajowym;

•	 zidentyfikowanie młodzieżowych liderów społecznych4;
•	 zmotywowanie młodych Polaków do tworzenia kreatywnych programów 

społecznych na poziomie lokalnym;
•	 umożliwienie młodemu pokoleniu podjęcia debaty publicznej o  alterna-

tywach oraz ograniczeniach dla podejmowania aktywności społecznej na 
poziomie lokalnym i ogólnokrajowym;

•	 wypracowanie przez uczestników dyrektyw w kwestii rozpowszechniania 
udziału uczniów w życiu szkoły5.

Ogólnopolska akcja edukacyjno-obywatelska SDiM pełni trzy fundamentalne 
funkcje:

•	 funkcję poznawczą – prowadzi do zdobycia odpowiedniej wiedzy przez 
uczniów biorących udział w przedsięwzięciu;

•	 funkcję kształcącą – prowadzi do pozyskania przez uczestników prak-
tycznych kompetencji istotnych dla ich efektywnego funkcjonowania we 
współczesnym społeczeństwie;

•	 funkcję wychowawczą – rozpowszechnia zalecane postawy obywatelskie; 
krzewi wartości uniwersalne niezbędne dla prawidłowego rozwoju mło-
dych Polaków, takie jak: godność osoby ludzkiej, altruizm, wolność, rów-
ność, sprawiedliwość, solidarność, tolerancja, odpowiedzialność, prawda, 
patriotyzm i pokój;

W ramach akcji SDiM uczestnicy rozwijają kluczowe kompetencje ma miarę 
XXI wieku, uczą się m.in. sprawnego komunikowania się, myślenia krytycznego 
oraz rozwiązywania problemów, współpracy w grupie, tj. kolaboracji, innowa-
cyjności i kreatywności, wyszukiwania i zarządzania informacją, używania tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnej, alfabetyzmu medialnego, adaptacyjno-
ści, elastyczności do całkiem nowych ról i obowiązków, przywództwa, szeroko 
pojętej odpowiedzialności i skuteczności czy pracy w wielokulturowym otocze-
niu6. Inicjatywa SDiM wyposaża uczniów w kardynalne umiejętności istotne dla 
prawidłowego funkcjonowania we współczesnym społeczeństwie. Mieczysław 
Łobocki pisze: bezsprzecznie jedną z ważnych przyczyn istniejącego w świecie zła 

4   Art. 1 ust. 2 pkt b Regulaminu wyłaniania uczestników XVII Sejmu Dzieci i Młodzieży w 2011 r., 
http://www.men.gov.pl/images/stories/pdf/Regulamin_Sejm.pdf [dostęp: 06.03.2017 r.].
5   Art. 1 ust. 2 pkt e Regulaminu wyłaniania uczestników XVIII Sejmu Dzieci i Młodzieży w 2012 r., 
http://www.ceo.org.pl/pl/sejmmlodziezy/news/regulamin-rekrutacji-0 [dostęp: 02.03.2017 r.].
6   M. Polak, Mapa społecznych umiejętności XXI wieku, http://www.edunews.pl/system-edukacji/52 
2-mapa-spolecznych-umiejetnosci-xxi-wieku [dostęp: 03.05.2017 r.].
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jest brak wrażliwości wielu ludzi na wartości wyższe, czyli uniwersalne (…) war-
tości, te, łącznie z wszystkimi innymi wartościami wyznaczają pożądane społecz-
nie i moralnie zachowania i postawy (…)7. Młodzieżowy parlament od lat sku-
tecznie krzewi wartości prometejskie, apolińskie oraz sokratyczne. SDiM tworzy 
tym samym wzorcowy etos jednoczący wszystkie siły społeczeństwa do realizacji 
wspólnego dobra.

Regulamin SDiM

Regulamin młodzieżowego parlamentu jest uchwalany przez Prezydium 
SDiM. Marszałkowie Sejmu co roku dokonują w  nim zmian. Tym samym na 
przestrzeni 23 lat ulegał on – podobnie jak Regulamin Sejmu RP – wielokrot-
nym modyfikacjom. Dokument ten zmieniał wielokrotnie swą treść i objętość. Na 
przykład w latach 2005–2006 był zbudowany z 4 rozdz., w tym 13 art.; w 2007 r. 
składał się z 4 rozdz., w tym 14 art.; z kolei w ostatnich dwóch latach obejmował 
10 art., podzielonych w 5 rozdziałów.

Zgodnie z  procedurą organami SDiM są Marszałkowie Sejmu oraz komisje 
problemowe. Naczelny organ kierowniczy Sejmu składa się zazwyczaj z  trzech 
równorzędnych marszałków, wyjątek stanowił rok 2010, w którym to dokonano 
wyboru dwóch członków Prezydium Sejmu. Od 2010 roku powoływana jest tylko 
jedna komisja sejmowa, w składzie nie większym niż 80 posłów, tj. autorów naj-
lepszych prac konkursowych8. Z kolei w 2011 r. ustanowiono nowy proceder, od 
tego czasu o mandat posła nie mogą się starać uczniowie, którzy wcześniej zasia-
dali w młodzieżowym parlamencie.

W zakres kompetencji członków Prezydium Sejmu wchodzą9: 

•	 funkcja prawodawcza – uchwalanie i modyfikowanie Regulaminu Sejmu, 
przedkładanie Sejmowi projektów dokumentów w  sprawach szczególnej 
wagi;

•	 udzielanie wykładni Regulaminu Sejmu na posiedzeniu Sejmu;
•	 określenie kolejności rozpatrywania pytań poselskich;
•	 kierowanie obradami Sejmu;
•	 utrzymanie dyscypliny na posiedzeniu Sejmu.

7   M. Łobocki, W trosce o wychowanie w szkole, Oficyna Wydawnicza „Impuls”, Kraków 2007, s. 55.
8   Art. 4 ust. 1 Regulaminu XVI sesji SDiM z dnia 1 czerwca 2010 r., http://edukacja.sejm.gov.pl/
zalaczniki/ 264 [dostęp: 06.03.2017 r.]. 
9   Art. 4 i art. 5 Regulaminu XII sesji SDiM z dnia 1 czerwca 2006 r., archiwum własne z obrad XII 
Sesji SDiM. 
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Podstawowe funkcje komisji sejmowej to:
•	 wybór przewodniczącego oraz Prezydium Sejmu;
•	 przygotowanie materiałów na sesje, tj. projektu uchwały, apelu, rezolucji 

powiązanego z tematem prac wiodącej sesji;
•	 wybór posła sprawozdawcy oraz posła zadającego pytanie w imieniu komi-

sji;
•	 przygotowanie pytań poselskich do Rady Ministrów10. Od 2011 r. przygoto-

wanie maksymalnie 3 pytań do Ministra Edukacji Narodowej.

W  2010 r. członkowie komisji mieli w  zakresie kompetencji przygotowanie 
wniosku o przedstawienie na posiedzeniu Sejmu informacji bieżącej przez Mini-
stra Edukacji Narodowej. Od trzech lat członkowie komisji mają również możli-
wość przedłożenia projektu dokumentu okolicznościowego. Należy tutaj wspo-
mnieć, iż w ramach komisji mogą być powoływane podkomisje (maksymalnie 6), 
a nad ich pracą czuwają legislatorzy Sejmu RP11.

Porządek obrad SDiM

Zgodnie z art. 8 ust. 2 regulaminu SDiM z 2007 r. porządek obrad mógł rów-
nież obejmować przedłożony przez Prezydium Sejmu projekt dokumentu w spra-
wie szczególnej wagi12. Po rozpatrzeniu punktów porządku dziennego członek 
naczelnego organu kierowniczego może udzielić głosu posłom w celu wygłosze-
nia oświadczeń poselskich. Przykładowo w 2007 r. z tego przywileju skorzystało 9 
młodych parlamentarzystów13.

Od trzech lat zgodnie z procedurą porządek posiedzenia może także objąć roz-
patrzenie projektu dokumentu okolicznościowego. Tryb przedłożenia projektu 
dokumentu okolicznościowego jest taki sam jak dokumentu przedłożonego przez 
Prezydium Sejmu. Materiał jest odczytywany przez Marszałka Sejmu. Członek 
naczelnego organu kierowniczego daje możliwość przyjęcia projektu przez akla-
mację lub głosowanie. Treść dokumentu nie podlega dyskusji, ponadto młodym 
parlamentarzystom nie przysługuje prawo do zgłaszania poprawek14.

10   Art. 6 ust. 3 Regulaminu XIII sesji SDiM z dnia 1 czerwca 2007 r., archiwum własne z obrad XIII 
Sesji SDiM.
11   Art. 9 ust. 2 Regulaminu XVIII sesji SDiM z dnia 1 czerwca 2012 r., http://beta.serwisceo.nq.plpl/
sej mmlodziezy/news/regulamin-posiedzenia-sejmu-dzieci-i-mlodziezy [dostęp: 01.06. 2012 r.].
12   Zob. szerzej: Tryb przedłożenia projektu dokumentu, art. 10 Regulaminu XIII sesji SDiM.
13   Sprawozdanie Stenograficzne z XIII sesji SDiM z dnia 1 czerwca 2007 r., http://edukacja.sejm.gov.
pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/xiii-sesja/stenogram-z-xiii-sesji.html [dostęp: 06.03.2017 r.]. 
14   Art. 8 ust. 1–4 Regulaminu XVIII sesji SDiM. 
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Do 2009 r. wystąpienie posła sprawozdawcy mogło trwać nie więcej jak 10 mi-
nut, od 2010 r. czas ten skrócono zaledwie do 5 minut. Zgodnie procedurą w de-
bacie biorą udział młodzi parlamentarzyści, którzy uprzednio zapisali się na tzw. 
listę mówców prowadzoną przez organ kierowniczy SDiM. Niemniej istnieje tutaj 
pewne zastrzeżenie, prawo zgłaszania poprawek do projektu dokumentów przy-
sługuje ograniczonej grupie osób. Ponadto przemówienie ma wyznaczone ramy 
czasowe. Klimat zgłaszania poprawek oddaje złota myśl Terencjusza: kto pierw-
szy, ten lepszy...15 Zalecany czas wystąpienia poselskiego mieści się w 2 minutach. 
Z kolei łączny czas wystąpień poselskich na przestrzeni kilku lat wzrósł z 20 do 60 
minut. Osiem lat temu prawo zgłaszania poprawek do projektu dokumentu przy-
sługiwało minimum 15 posłom, w kolejnych latach wzrosło o kolejne 15 osób. 
W ostatnich trzech latach liczba ta spadła do co najmniej 20 posłów. 

Po zakończeniu dyskusji posłowie głosują nad zgłoszonymi poprawkami, 
a w dalszej kolejności nad całością wypracowanego dokumentu16. Warto wspo-
mnieć, iż głosowanie na posiedzeniach zarówno komisji, jak i Sejmu są jawne. 
Prezydium SDiM przeprowadza głosowanie na posiedzeniu z  wykorzystaniem 
elektronicznych urządzeń do liczenia głosów. Z  kolei decyzje podejmowane są 
większością głosów17.

Regulamin wyłaniania uczestników SDiM

Do 2009 r. podstawą wyboru posłów były prace pisemne dotyczące wiodącej 
tematyki danego posiedzenia Sejmu18. Uczestnicy zdobywali wówczas mandaty 
poselskie drogą konkursu literackiego ogłoszonego przez Zespół Organizacyjny 
SDiM. W  każdym województwie prace pisemne spływały wówczas do Kurato-
rium Oświaty.

Do ogólnych kryteriów oceniania prac przez Wojewódzką Komisję Organiza-
cyjną w latach 2005–2008 należały: oryginalność, indywidualność, atrakcyjność 
prezentacji, twórcze potraktowanie tematu, osobiste zaangażowanie, poprawność 
językowa. Zgodnie z założeniem prace konkursowe mieściły się w przedziale 4–15 
ponumerowanych stron formatu A4. Konkurs był rozstrzygany na zasadzie ano-
nimowości. Członkom Komisji Konkursowej prezentowano zakodowane prace. 
Po zakończeniu konkursu Komisja Wyborcza mogła rozkodować koperty i po-
znawała nazwiska autorów zwycięskich prac.

15   Terencjusz, http://www.cytaty24.eu/terencjusz,szukane.html [dostęp: 02.04.2017 r.].
16   Zob. szerzej: Porządek głosowania, op. cit., art. 7 ust. 5 pkt 1–3.
17   Ibidem, art. 10 ust. 1–3.
18   Archiwum sesji SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/ [dostęp: 
04.04.2017 r.].
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Od 2010 roku lat skutecznie realizowane są projekty edukacyjno-obywatel-
skie służące wyłonieniu młodych posłów na kolejną kadencję. Uczestnicy tych 
akcji walczą metodą projektową o mandaty, inicjując związane z  tematyką sesji 
działanie społeczne. Projekt realizowany przez CEO wspierany jest finansowo 
przez kancelarię Sejmu oraz Komisję Europejską w ramach programu „Młodzież 
w działaniu”19. 

W 2010 r. do udziału w projekcie zaproszono 2–3-osobowe zespoły uczniow-
skie reprezentujące jedną szkołę lub zespół szkół. Od roku 2011 do akcji eduka-
cyjno-obywatelskiej mogą zgłaszać się 2-osobowe zespoły uczniowskie. 

Ogólne kryteria oceniania prac przez Komisję Konkursową obowiązujące od 
2010 r. są następujące: konkretne wnioski z  debat oraz użyteczność pomysłów 
dla środowiska lokalnego, oryginalność i  twórczość pomysłów, aktywny udział 
w dyskusji osób spoza szkoły, tj. zasięg i jakość publicznej debaty, dokumentacja 
fotograficzna projektu20. 

Na przestrzeni kilkunastu lat niezmienna pozostała formuła przyznawania 
mandatów poselskich. Liczba laureatów z każdego województwa jest proporcjo-
nalna do liczby uczniów w gimnazjach i szkołach ponadgimnazjalnych. W roz-
dziale drugim przybliżę rys historyczny oraz istotę akcji edukacyjno-obywatelskiej 
podsumowującej działania projektowe. Dane liczby przyznawanych mandatów 
o ostatnich trzech latach prezentuje poniższa tabela.

Tabela 2. Liczba przyznawanych mandatów w latach 2014–2016

Lp. Województwo
Liczba 

mandatów 
w 2014 r.

Liczba 
mandatów 
w 2015 r.

Liczba 
mandatów 
w 2016 r.

1 DOLNOŚLĄSKIE 32 32 32
2. KUJAWSKO-POMORSKIE 26 26 26
3. LUBELSKIE 29 30 30
4. ŁÓDZKIE 29 28 28
5. MAŁOPOLSKIE 42 42 42
6. MAZOWIECKIE 57 56 56
7. OPOLSKIE 12 12 12
8. PODKARPACKIE 29 30 30
9. PODLASKIE 16 16 16
10. POMORSKIE 27 26 26

19   Sponsorzy, http://sdim.ceo.nq.pl [dostęp: 03.03.2017 r.].
20   Zasady oceny zadania, Regulamin, op. cit., art. 5.
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11. ŚLĄSKIE 52 52 52
12. ŚWIĘTOKRZYSKIE 16 16 16
13. WARMIŃSKO-MAZURSKIE 18 18 18
14. WIELKOPOLSKIE 43 42 42
15. ZACHODNIOPOMORSKIE 20 20 20
16. LUBUSKIE 12 14 14

SUMA: 460
Źródło: opracowanie własne na podstawie archiwum sesji SDiM, http://edukacja .sejm.gov.pl/sejm-
-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/ [dostęp: 02.06.2017 r.]. 

Historia Sejmu Dzieci i Młodzieży

I sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

Należy podkreślić, iż ponad dwadzieścia lat temu Polska była pionierem mło-
dzieżowego parlamentaryzmu w  Europie. Na chwile obecną młodzieżowe par-
lamenty działają również w innych krajach, m.in. we Francji, Portugalii, Finlan-
dii, Czechach czy Wielkiej Brytanii21. W Polsce tego typu przedsięwzięcie po raz 
pierwszy zostało zainicjowane przez dwie znane osobistości, tj. ówczesnego wi-
cedyrektora Biura Informacyjnego Kancelarii Sejmu – Urszulę Pańko oraz pre-
zesa Polskiej Akcji Humanitarnej – Janinę Ochojską. Pierwsza sesja Sejmu Dzieci 
i Młodzieży została zorganizowana przy dużej pomocy Tomasza Polkowskiego, 
prezesa Towarzystwa „Nasz Dom” oraz Władysława Sierotnika, prezesa Towa-
rzystwa Ochrony Praw i Godności Dziecka „Wyspa”22. 1 czerwca 1994 r. po raz 
pierwszy w sali plenarnej Sejmu RP zasiedli młodzi posłowie, którzy zdobyli man-
dat drogą konkursu literackiego. „Wojna – zagrożeniem szczęśliwego dzieciństwa” 
to główne zagadnienie I  sesji Sejmu Dzieci i  Młodzieży, który po raz pierwszy 
zebrał się przy ul. Wiejskiej w Międzynarodowym Dniu Dziecka.

Porządek dzienny I sesji Sejmu Dzieci i Młodzieży obejmował: 
1.	 przedstawiony przez Komisję Pierwszą projekt „Apelu SDiM przeciwko woj-

nie w byłej Jugosławii”;
2.	 przedstawiony przez posła sprawozdawcę Komisji Drugiej projektu „Apelu 

SDiM w sprawie respektowania praw dziecka”;
3.	 pytania poselskie.

21   ID, Uczniowie Gimnazjum Nr 2 w Jaśle w Sejmie Dzieci i Młodzieży, http://www.jaslonet.pl/ 
aktualności /uczniowie-gimnazjum-nr-2-w-jasle-w-sejmie-dzieci-i-mlodziezy,9305.html [dostęp: 
14.05.2017 r.].
22   Informacje o  SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/informacje-o-sdm/ 
[dostęp: 14.05.2017 r.].
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W sali plenarnej doszło do zorganizowanej wymiany myśli i poglądów mło-
dych posłów na temat ówczesnych konfliktów w świecie oraz kwestii respektowa-
nia praw dziecka przez dorosłych. Młodzi parlamentarzyści chętnie odwoływali 
się do wiedzy teoretycznej i obserwacji, uczyli się w praktyce wyrażania swego 
zdania, merytorycznej argumentacji oraz szacunku do przekonań i odmiennych 
poglądów rówieśników. Podczas dyskusji młodzi ludzie ukazali człowieka jako 
ofiarę wojennej machiny. Stwierdzili również, iż najbardziej poszkodowanymi 
ofiarami bestialskich wojen są dzieci. 

Posłowie doszli do wniosku, iż kryzys moralny, który ogarnia świat jest m.in. 
rezultatem tolerancji wobec ludobójstwa i trwającego ciągle naruszania praw czło-
wieka. Ta tolerancja osłabia autorytet władzy i świata ludzi dorosłych w oczach 
dzieci. Tym samym podczas dyskusji młodzi ludzie doszli do wniosku, iż władza 
ponosi konsekwencje swego grzechu bezczynności w stosunku do agresji militar-
nej. W swych rozważaniach młodzi parlamentarzyści uświadomili dorosłym, iż 
pragną być wychowywani w atmosferze pokoju, bezpieczeństwa, samodyscypli-
ny oraz współodpowiedzialności za losy świata. Efektem kilkugodzinnej debaty 
i poprawek stał się ostateczny tekst „Apelu przeciwko wojnie w byłej Jugosławii”23 
oraz „Apelu w sprawie respektowania prac dziecka”24. 

II sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

Dnia 1 czerwca 1995 r. w Międzynarodowym Dniu Dziecka tematem prze-
wodnim obrad II sesji Sejmu Dzieci i Młodzieży stały się „Prawa dziecka zawarte 
w ratyfikowanym przez Polskę Konwencji o Prawach Dziecka”. Młodzi posłowie, 
zabierając głos w sprawie, przypomnieli opinii publicznej, iż inicjatywa uchwale-
nia konwencji zrodziła się w głowach naszych rodaków w 1978 r. i jeszcze w tym 
samym roku Polska przedłożyła projekt dokumentu Komisji Praw Człowieka 
ONZ. 7 czerwca 1991 r. Polska ratyfikowała Konwencję z określonymi deklara-
cjami interpretacyjnymi oraz z zastrzeżeniami. Podpisy pod niniejszą konwencją 
złożyli ówczesny prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Lech Wałęsa oraz ówczesny 
minister spraw zagranicznych Krzysztof Skubiszewski25.

Młodzież podkreśliła, iż uchwalenie Konwencji o prawach dziecka jest jednym 
z ważniejszych osiągnięć państwa polskiego w dziedzinie krzewienia i ochrony 
praw dziecka.

23   Zob. szerzej: Treść dokumentu:, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwu-
m/i-sesja/apel-przeciwko-wojnie-w-bylej-jugoslawii.html [dostęp: 04.03.2017 r.].
24   Zob. szerzej: Treść dokumentu, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwu-
m/i-sesja/apel-w-sprawie-respektowania-praw-dziecka.html [dostęp: 04.03.2017 r.].
25   Oświadczenie Rządowe z dnia 30 września 1991 r. w sprawie ratyfikacji przez Rzeczpospolitą 
Polską Konwencji o prawach dziecka, przyjętej przez Zgromadzenie Ogólne Narodów Zjednoczo-
nych dnia 20 listopada 1989 r. (Dz. U. 1991 Nr 120 poz. 526).
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III sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży 

III sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży odbyła się również w Międzynarodowym 
Dniu Dziecka, 1 czerwca 1996 r. Wówczas to temat przewodni brzmiał: „Jaka po-
winna być moja szkoła?”.

Uczniowie mieli do wyboru cztery tematy prac:
•	 „Czego się boję i co mnie cieszy?”, 
•	 „Jaka powinna być moja szkoła?”,
•	 „Jakie zmiany należy wprowadzić w polskich szkołach?”,
•	 „Co zagraża młodzieży i jak temu przeciwdziałać?”26.

IV sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży 

Temat wiodący IV sesji młodzieżowego parlamentu brzmiał „Samorządność 
dzieci i młodzieży w szkole i miejscu zamieszkania”. W 1997 r. młodzi parlamen-
tarzyści mogli napisać kolejną pracę na jeden z dwóch wskazanych tematów:

•	 „Czy my, dzieci i młodzież, powinniśmy rządzić?”,
•	 „Twój największy problem-jak go rozwiązać?”27. 

Podczas obrad młodzi parlamentarzyści podjęli dyskusję o  możliwościach 
oraz barierach dla podejmowania aktywności społecznej na poziomie lokalnym, 
w tym szkolnym. 

V sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

Podczas V sesji Sejmu Dzieci i  Młodzieży uczniowie zajęli się zagadnienia-
mi związanymi z ambitnymi planami zjednoczeniowymi Europy. Organizatorzy 
chcieli, aby temat przewodni – „Wspólna Europa i nasze Polski, dążenie do człon-
kostwa w niej” – stał się podstawą do dyskusji, jak najlepiej rozwijać integrację 
państw na poziomie lokalnym. Czternaście lat temu w sali plenarnej Sejmu RP 
zasiedli autorzy najlepszych prac jednego z trzech wskazanych tematów28:

•	 „Polska – moją Ojczyzną, wspólnym domem –Europa”,
•	 „Moje miejsce w zjednoczonej Europie”,
•	 „Europa moich marzeń”.

26   Archiwum SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/iii-sesja/mar-
szalk owie.html [dostęp: 01.04.2017 r.].
27   Ibidem.
28   Tematyka V sesji SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/v-sesja/ 
tematyka.html [dostęp: 02.04.2017 r.].
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Porządek dzienny V sesji Sejmu Dzieci i Młodzieży obejmował:
1.	 rozpatrzenie projektów dokumentów przygotowanych przez komisje proble-

mowe, tj. Rezolucja I, Rezolucja II, Rezolucja III;
2.	 pytania poselskie.

Podczas obrad młodzi parlamentarzyści udowodnili, że potrafią ze sobą roz-
mawiać na argumenty w  sposób kulturalny. Uczniowie szkół podstawowych 
i średnich podawali swoje postulaty, rozwiązania, propozycje co do jakości inte-
gracji Polski z Unią Europejską. Doszli do wniosku, iż procesowi integracji eu-
ropejskiej towarzyszyć musi poszanowanie narodowej tożsamości, historii, tra-
dycji oraz respektowanie niezbywalnych praw człowieka, w  tym tolerancja dla 
odmienności religijnej, kulturowej, seksualnej29. Młodzi parlamentarzyści opo-
wiedzieli się również za reformą edukacji, która sprawi, iż oprócz wiedzy ency-
klopedycznej szkoła wykształci w uczniach takie cechy jak: kreatywność, umie-
jętność logicznego myślenia, komunikatywność, przedsiębiorczość30. Ponadto 
uczniowie szkół podstawowych i  średnich zadeklarowali chęć nauki języków 
obcych oraz udziału w międzynarodowych wymianach szkolnych31. Uczniowie 
drogą dyskusji uznali, iż dobra orientacja w sprawach europejskich, szeroka edu-
kacja obywatelska połączona z  wymianą kulturową opatrzoną jednolitym sys-
temem bezpieczeństwa to podstawa pełnej integracji. Kilkugodzinna dyskusja 
w gmachu Sejmu zaowocowała uchwaleniem trzech dokumentów: Rezolucja I,  
Rezolucja II, Rezolucja III32. 

VI sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

W 1999 r. podczas Międzynarodowego Dnia Dziecka Sejm Dzieci i Młodzieży 
nie odbył się. Rok później w Warszawie młodzi posłowie spotkali się po raz szó-
sty. Spotkanie sejmowe mające rangę inicjatywy poselskiej odbyło się pod hasłem 
„Reforma edukacyjna”. Podstawę zdobycia mandatu poselskiego stanowiła praca 
pisemna na jeden z następujących tematów:

•	 „Zbliża się rok 2000. Jak wyobrażam sobie szkołę XXI w.?”,
•	 „Wiedza, samodzielność, aktywność, odpowiedzialność – te cechy będą To-

bie potrzebne w dorosłym życiu. Jak Twoja szkoła pomaga Ci w ich zdoby-
waniu?”,

29   Dokumentacja V sesji SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/v-
-sesja/rezolucja-i.html [dostęp: 02.04.2017 r.].
30   Ibidem.
31   Ibidem.
32   Archiwum V sesji SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/v-se-
sja/ [dostęp: 02.04.2017 r.].
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•	 „Twoje oczekiwania związane z wprowadzoną w Polsce reformą oświaty”,
•	 „Polskę obowiązuje uchwalona przed 10 laty Konwencja o Prawach Dziec-

ka – czy Twoim zdaniem prawa w niej zawarte są w naszym kraju prze-
strzegane?”,

•	 „Jak Twoim zdaniem powinna w przyszłości wyglądać ordynacja wyborcza 
do Sejmu Dzieci i Młodzieży”.

Organizatorzy chcieli, aby temat przewodni stał się postawą do przeprowadze-
nia dyskusji na temat słuszności wdrożenia reformy systemu oświaty, realizowa-
nej w Polsce od 1999 r. Nieformalny parlament przypomniał władzom państwo-
wym, iż prawo do nauki to jedno z podstawowych praw człowieka, które należy 
respektować. Jego istnienie jest uznane m.in. przez art. 28 Konwencji o prawach 
dziecka, art. 26 Powszechnej Deklaracji Praw Człowieka oraz art. 70 Konstytucji 
RP, który stanowi33:

•	 Każdy ma prawo do nauki. Nauka do 18 roku życia jest obowiązkowa. Spo-
sób wykonywania obowiązku szkolnego określa ustawa.

•	 Nauka w szkołach publicznych jest bezpłatna. Ustawa może dopuścić świad-
czenie niektórych usług edukacyjnych przez publiczne szkoły wyższe za od-
płatnością.

•	 Rodzice mają wolność wyboru dla swoich dzieci szkół innych niż publiczne. 
Obywatele i instytucje mają prawo zakładania szkół podstawowych, ponad-
podstawowych i wyższych oraz zakładów wychowawczych. Warunki zakła-
dania i  działalności szkół niepublicznych oraz udziału władz publicznych 
w ich finansowaniu, a także zasady nadzoru pedagogicznego nad szkołami 
i zakładami wychowawczymi, określa ustawa.

•	 Władze publiczne zapewniają obywatelom powszechny i  równy dostęp do 
wykształcenia. W tym celu tworzą i wspierają systemy indywidualnej pomo-
cy finansowej i organizacyjnej dla uczniów i studentów. Warunki udzielania 
pomocy określa ustawa.

Podczas przeprowadzonej debaty zgodnie z art. 33, 34 i 35 Konwencji o pra-
wach dziecka uczniowie postulowali m.in. o wprowadzenie bezpłatnych lokalnych 
linii telefonicznych służących pomocą dzieciom z rodzin zagrożonych patologia-
mi społecznym, propagowanie kampanii antynarkotykowych w szkołach i w pla-
cówkach kulturalno-oświatowych, wspieranie rozwoju młodych talentów. Młodzi 
parlamentarzyści podkreślili, iż chcą być godnie traktowani zarówno w  domu, 
jak i  w  szkole. Postulowali o  przestrzeganie prawa dzieci niepełnosprawnych. 
Nieformalny parlament upomniał się również o rozszerzenie programów socjal-
nych, stypendialnych oraz naukowych dla młodzieży w celu wyrównania szans 
edukacyjnych. Efektem owocnych prac było podjęcie „Uchwały w sprawie szkoły 

33   Konstytucja RP z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483 ze zm.).
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XXI wieku”34 oraz „Uchwały w sprawie przestrzegania w Polsce praw zawartych 
w Konwencji o prawach dziecka z dn. 22 listopada 1989 r.”35. Powyższe dokumen-
ty miały na celu zwrócenie uwagi rządu RP, funkcjonariuszy publicznych, orga-
nizacji pozarządowych oraz rodziców na przestrzeganie w Polsce katalogu praw 
człowieka, w tym zapisów Konstytucji RP oraz Konwencji o prawach dziecka.

VII sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

„Szkoła przyjaznym i bezpiecznym środowiskiem” – pod tym hasłem w 2001 
r. zwołana została VII sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży. Przedsięwzięcie adresowa-
ne do uczniów szkół gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych odbyło się w gmachu 
Sejmu RP, jak co roku w Międzynarodowym Dniu Dziecka. Tym razem uczniowie 
pisali pracę na jeden z trzech wskazanych tematów: 

•	 „Przeciwdziałanie negatywnym zjawiskom w szkolnym środowisku (prze-
moc, alkoholizm, narkomania)”,

•	 „Sieć informatyczna zbliża ludzi czy niesie zagrożenia?”,
•	 „Samorządność szkolna – założenia a rzeczywistość”36.

Akcja edukacyjna prowadzona w 2001 r. zachęciła uczniów do podjęcia dys-
kusji na temat miejsca oraz roli samorządów uczniowskich w systemie demokra-
tycznym. Młodzi parlamentarzyści dokonali próby oceny rzeczywistości zastanej 
w środowisku szkolnym. W sali plenarnej Sejmu RP pojawiły się głosy, iż prawi-
dłowo funkcjonująca samorządność szkolna jest żywą formą demokracji. Pojawił 
się wniosek, że proces wdrażania uczniów do samorządności jest jednym z naj-
istotniejszych rezerwuarów kreatywności społecznej oraz pozytywnej energii. 
Podczas debaty skutecznie uargumentowano tezę, iż prawidłowo funkcjonująca 
samorządność szkolna realizuje na poziomie lokalnym koncepcję społeczeństwa 
obywatelskiego. Podczas VII sesji Sejmu Dzieci i Młodzieży pojawiły się głosy, iż 
samorządność szkolną dorośli powinni wspierać, nagradzać, motywować. Mło-
dzi ludzie podkreślili, iż za kilkanaście lat chcą mieć znaczący wpływ na sprawy 
publiczne. Z niepokojem zwrócili uwagę na niską motywację swych rówieśników 
co do podejmowania aktywności, w tym aktywności na rzecz środowiska lokal-
nego. Podczas dyskusji młodzi ludzie podkreślili, iż przeżywają trudny, burzliwy 
czas dorastania, w którym często dochodzi do kryzysu tożsamości połączonego 
z chwilami zwątpienia i braku wiary w siebie. 

34   Dokumentacja VI sesji SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/
vi-sesja/uchwala-w-sprawie-szkoly-xxi-wieku.html [dostęp: 04.05.2017 r.].
35   Ibidem.
36   Marszałkowie VII sesji SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/
vii-sesja /marszalkowie.html [dostęp: 04.05.2017 r.].
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Rodzice i nauczyciele powinni starać się być tolerancyjni –  na tyle, na ile to moż-
liwe – i dać dziecku tyle wolności, ile ono pragnie, oczywiście w granicach rozsąd-
ku. Podczas obrad wypracowano ostateczny tekst uchwały „Samorządność szkolna 
– założenia a  rzeczywistość” oraz uchwały w  sprawie zapobiegania negatywnym 
zjawiskom w środowisku szkolnym. Sejm Dzieci i Młodzieży uznał, iż zapobieganie 
wszelkim patologiom w środowisku szkolnym należy podjąć m.in. poprzez37: 

•	 wprowadzenie dodatkowych lekcji wychowawczych prowadzonych przez psy-
chologów szkolnych oraz zwiększenie ilości zajęć psychoedukacyjnych;

•	 zaprzestanie reklamy alkoholu i papierosów;
•	 organizowanie programów zachęcających młodych ludzi do wybierania stylu 

życia wolnego od alkoholu i innych środków odurzających;
•	 wprowadzenie zmian legislacyjnych, mających na celu spowodowanie konse-

kwencji prawnych wobec osób poniżej 15 roku życia, jeżeli weszły one w kon-
flikt z prawem;

•	 organizowanie spotkań z  lekarzami, policjantami, pracownikami poradni 
przeciwalkoholowych, byłymi alkoholikami i narkomanami;

•	 organizowanie alternatywnych, dostępnych dla wszystkich uczniów, sposo-
bów spędzania wolnego czasu, w tym pozalekcyjnych kółek zainteresowań;

•	 przeznaczanie funduszy wykorzystywanych dotąd na przeciwdziałanie alko-
holizmowi także na programy antynarkotykowe;

•	 organizowanie imprez integrujących środowisko szkolne oraz rodzinne, pro-
pagujących zdrowy styl życia;

•	 podjęcie szerokiej współpracy ze służbą zdrowia, sądami i policjami w za-
kresie profilaktyki i leczenia młodzieży z grup największego ryzyka oraz już 
uzależnionych;

•	 stałą akcję informacyjną, dostosowaną do wieku odbiorców, o  zgubnym 
wpływie alkoholu, nikotyny oraz narkotyków na organizm człowieka.

Podczas VII sesji Sejmu Dzieci i Młodzieży pojawiły się również głosy, iż żywa 
forma aktywności uczniów i nauczycieli realizująca idee społeczeństwa obywa-
telskiego wymaga wysiłku, dobrej woli, uczciwości, odwagi, ale również radości 
z uczestniczenia w czymś ważnym. 

VIII sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

Uczestnicy ósmej edycji konkursu ogólnopolskiego musieli zmierzyć się 
z trudnym zagadnieniem: „Europa – dialog kultur”. W 2002 r. podstawę zdobycia 

37   Dokumentacja VII sesji SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/
vii-sesja /uchwala-w-sprawie-zapobiegania-negatywnym-zjawiskom-w-srodowisku-szkolnym.html 
[dostęp: 04.05.2017 r.].
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mandatu poselskiego Sejmu Dzieci i Młodzieży stanowiła praca pisemna na jeden 
z czterech tematów38:

•	 „Polska w Europie – wspólne tradycje – różna tożsamość”,
•	 „Polska w Europie – różnić się pięknie we wspólnym domu”,
•	 „Moja droga do zjednoczonej Europy”,
•	 „Europa z perspektywy polskiego gościńca”.

Organizatorzy wystąpili z propozycją, aby uczniowie szkół ponadgimnazjal-
nych napisali prace na temat „Polska w Europie – wspólne tradycje – różna toż-
samość”. Natomiast temat „Polska w Europie – różnić się pięknie we wspólnym 
domu” zaproponowano uczniom gimnazjów. W kwietniu 2002 r. Wojewódzkie 
Zespoły Organizacyjne powołane przez Kuratoria Oświaty wyłoniły autorów naj-
lepszych prac. Tym samym 15 kwietnia 2002 r. zgodnie z  ordynacją wyborczą 
nastąpiło przekazanie do Zespołu Organizacyjnego Sejmu Dzieci i Młodzieży list 
w sumie 460 posłów. 

Spotkanie członków komisji problemowych, tj. autorów szczególnie wyróż-
niających się prac, odbyło się 18 maja w gmachu Sejmu RP. Komisje dokonały 
wyboru Marszałków Sejmu Dzieci i Młodzieży. Każdej komisji przypadł zaszczyt 
wyboru jednego marszałka. Zadaniem komisji było również wyselekcjonowanie 
prac lub ich fragmentów celem zreferowania podczas owocnej debaty sejmowej. 

Autorzy szczególnie wyróżniających się prac opracowali w zespołach pytania 
poselskie oraz projekty dokumentów: „Apel do dorosłych”, „Apel w sprawie zgod-
nych z aspiracjami Polaków warunków przystąpienia naszego kraju do Unii Euro-
pejskiej”, „Apel w sprawie europejskiego dialogu międzykulturowego”39. Podczas 
VIII sesji SDiM przedstawiciel nieformalnego parlamentu zadał pytanie posel-
skie ówczesnemu premierowi Leszkowi Millerowi: Czy wstępując do Wspólnoty 
Państw Europejskich niejako z  kredytem zaufania nie doprowadzimy do tego, że 
nasi następcy przez długie lata będą ten kredyt spłacać z odsetkami? Jakie działania 
zostały podjęte, aby temu zapobiec? W 2002 r., podobnie jak cztery lata wcześniej, 
tematyka poruszona podczas debaty związana była z  Unią Europejską, w  tym 
z kwestią zachowania narodowej tożsamości w procesie ścisłej integracji, z po-
trzebą prowadzenia dialogu międzykulturowego zarówno przez kraje kandydują-
ce, jak i członkowskie Wspólnoty. Podczas debaty pojawił się glos, iż mimo różni-
cy wieku, życiowych doświadczeń czy poglądów politycznych Polaków powinien 
łączyć wspólny cel, tj. dobro naszej Ojczyzny. Młodzi parlamentarzyści, mając 
na uwadze rozpoczętą  w Polsce 9 maja rządową kampanię informacyjną o Unii 

38   Tematyka VIII sesji SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/viii-
-sesja /tematyka.html [dostęp: 04.05.2017 r.].
39   Archiwum SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/viii-sesja/ 
[dostęp: 05.05. 2012 r.].



318 Przemysław Ziółkowski

Europejskiej pod hasłem „Europa bez tajemnic”, zaapelowali do dorosłych, aby  
7–8 czerwca 2003 r. skorzystali ze swych praw i jako pełnoprawni obywatele RP 
wzięli udział w referendum w sprawie przystąpienia Polski do Unii Europejskiej. 

IX sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

Sesja IX poświęcona była tematyce pod hasłem: „Moja Ojczyzna – państwem 
demokratycznym”. Tym razem przedsięwzięcie również było adresowane do 
uczniów szkół gimnazjalnych i ponadgimnazjalnch. Starający się o mandat posła 
uczniowie napisali prace pisemną na jeden z następujących tematów40:

•	 „Rzeczpospolita Polska państwem demokratycznym – moje oczekiwania 
a rzeczywistość”,

•	 „Uczeń, rodzic i nauczyciel w demokratycznej szkole”,
•	 „Kobieta i mężczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej mają równe prawa w ży-

ciu rodzinnym, politycznym, społecznym i gospodarczym – czy ten konsty-
tucyjny zapis realizowany jest w codziennym życiu?”.

Zgodnie z harmonogramem 17 maja 2003 r., o godz. 11.00 w Gmachu Sejmu 
RP na ul. Wiejskiej 6/8 odbyły się posiedzenia trzech komisji. Zgodnie z wcze-
śniej ustalonymi kompetencjami zespoły opracowały m.in. projekty dokumen-
tów „Apel do obywateli RP”, „Apel do władz publicznych RP w sprawie realizacji 
konstytucyjnie zagwarantowanego w RP równego prawa kobiet i mężczyzn w ży-
ciu politycznym, społecznym i gospodarczym”, „Apel «Uczeń, rodzic i nauczyciel 
w  demokratycznej szkole»” oraz dokonały wyboru trzech marszałków prowa-
dzących obrady plenarne w dniu 1 czerwca 2003 r.41 Zgodnie z tematyką komisji 
sejmowych obrady były podzielone na trzy części, po czym nastąpiły zapytania 
poselskie w sprawach bieżących. 

Podczas obrad posłowie zabierający głos w dyskusji zachęcali wszystkich Po-
laków m.in. do czynnego udziału w wyborach powszechnych, jak i referendach: 
Uważamy, że demokratyczny system sprawowania władzy najlepiej gwarantuje 
wolności i prawa obywateli. Mimo naszego młodego wieku jesteśmy świadomymi 
obywatelami i nie chcemy patrzeć biernie na aktualne, niepokojące nas wydarze-
nia, godzące w autorytet praworządnego państwa (…) aktywne włączanie się w bu-
dowanie silnej Polski jest moralnym obowiązkiem Obywatela42. W sali posiedzeń 

40   Tematyka IX sesji SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/ix-se-
sja/ tematyka.html [dostęp: 05.05.2017 r.].
41   Archiwum SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/ [dostęp: 
03.05.2017 r.].
42   Dokumentacja SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/ix-sesja/
apel-do-obywateli-rp.html [dostęp: 03.05.2017 r.].
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Sejmu doszło również do wymiany poglądów nad tematem trudnym i złożonym, 
jakim jest dyskryminacja. Młodzi ludzie zrelacjonowali, jakie nierówności doty-
kają mężczyzn i kobiety oraz zastanowili się wspólnie, co oznacza dyskryminacja 
w kontekście rynku pracy. Wzięli pod lupę bariery równości istniejące w Polsce. 
Uczniowie zasugerowali władzy RP, w jaki sposób ich zdaniem litera prawa po-
winna przeciwdziałać dyskryminacji. Posłowie IX sesji SDiM przedstawili rów-
nież propozycje dobrych praktyk przełamujących stereotypy i segregacje płci.

X sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

Dnia 1 czerwca 2004 r. po raz dziesiąty oddano klucze do Sejmu 460 młodym 
ludziom, autorom najbardziej dojrzałych i oryginalnych prac literackich. X sesja 
SDiM upłynęła pod hasłem wiodącym: „Dobro Rzeczypospolitej – najwyższym 
prawem”. Uczniowie pragnący zdobyć mandat poselski zmierzyli się z jednym wy-
branym przez siebie tematem pracy43:

•	 „Jestem cząstką społeczeństwa, więc mam prawo i  obowiązek tworzenia 
właściwego wizerunku Polski”,

•	 „Polacy w Unii Europejskiej. Jakie znaczenie będzie miał patriotyzm po 
integracji z Unią Europejską?”,

•	 „Co to znaczy być dobrym obywatelem?”.

XI sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

W 2005 roku uczestnicy pisali pracę na jeden z trzech tematów44: 
•	 „Poszanowanie prawa oraz aktywne uczestnictwo w życiu publicznym (wy-

bory, referenda, konsultacje) podstawowymi obowiązkami obywatela de-
mokratycznego państwa”,

•	 „Tolerancja – gwarantem demokracji”,
•	 „Postawy destrukcyjne: brutalizacja życia, nieuczciwość, terroryzm – za-

grożeniem dla demokracji”.

Dnia 14 maja 2005 roku 55 uczniów z całego kraju obradowało w trzech komi-
sjach tematycznych45.

43   Tematyka X sesji SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/x-sesja/
tema tyka.html [dostęp: 04.04.2017 r.].
44   Tematyka XI sesji SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/xi-se-
sja/temat y ka.html [dostęp: 05.05.2017 r.].
45   XI Sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży, http://www.interklasa.pl/portal/index/strony?mainSP= no-
wosci& mainSRV=transmisje&page=index&action=news&pn_oid=306635&start=650 [dostęp: 
14.05.2017 r.].
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W maju 2005 r. odbyły się zjazdy organizacyjno-integracyjne młodych par-
lamentarzystów w  całej Polsce. Przykładowo 30 maja w  Wielkopolskim Urzę-
dzie Wojewódzkim w Poznaniu 42 laureatów konkursu spotkało się z Wojewodą 
Wielkopolskim, panem Andrzejem Nowakowskim. Na ręce wielkopolskich par-
lamentarzystów złożone zostały pamiątkowe nagrody rzeczowe oraz dyplomy. 
Spotkanie uświetniła ówczesna Minister Edukacji Narodowej i Sportu Krystyna 
Łybacka. Ponadto uczniowie zostali zapoznani z  harmonogramem wyjazdu do 
Warszawy dnia 1 czerwca 2005 r.46

W dniu obrad, tj. 1 czerwca 2005 roku, w godzinach porannych w Sali Ko-
lumnowej Parlamentu RP, znanej większości z  obrad komisji śledczych, osobi-
stości świata polityki spotkały się z młodymi parlamentarzystami. Na sali obecni 
byli m.in. Marszałek Senatu RP Longin Pastusiak, Marszałek Sejmu RP Włodzi-
mierz Cimoszewicz, Przewodniczący SLD Wojciech Olejniczak. Młodzież wraz 
ze swoimi opiekunami mogła swobodnie robić sobie pamiątkowe fotografie ze 
znanymi przedstawicielami życia politycznego. Dorośli parlamentarzyści chętnie 
rozdawali autografy oraz zachęcali posłów SDiM do zapoznania się z programami 
poszczególnych partii politycznych. Każdy z uczestników spotkania otrzymał po-
częstunek oraz różnego rodzaju gadżety, w tym materiały informacyjne w postaci 
ulotek i  folderów promujące parlamentaryzm RP. Dodatkową atrakcję stanowił 
również konkurs wiedzy o  parlamentaryzmie. O  godz. 11.00 Włodzimierz Ci-
moszewicz, najwyższy przedstawiciel izby niższej polskiego parlamentu, otworzył 
obrady XI sesji SDiM słowami: (…) Pamiętać musimy, że w systemie demokratycz-
nym bezwzględnie powinny być przestrzegane elementarne prawa człowieka (…) 
prawo wolności głoszenia swoich poglądów i wolności zrzeszania się, a także prawa 
dziecka, w tym do opieki, ochrony przed zaniedbaniem i nauki. W demokracji re-
gułą jest, że władzę sprawuje większość, ale to nie oznacza, że ma ona prawo do 
tłamszenia mniejszości. (…) Zwracajmy też uwagę na zagrożenia demokracji, które 
są związane z  postawami destrukcyjnymi, brutalizacją życia i  terroryzmem. Je-
stem przekonany, ze tegoroczna Sesja przybliży Wam te problemy, będzie ciekawa 
i owocna (…)47. Podczas sesji o głos w sprawie warunków umacniania demokracji 
poproszono również m.in. premiera Marka Belkę oraz rzecznika praw dziecka 
Pawła Jarosa.

Apele i uchwały przyjęte przez XI sesję Sejmu Dzieci i Młodzieży48:
•	 „Apel tolerancja gwarantem demokracji”,

46   M. Kuźlan, Sprawozdanie ze spotkań młodych parlamentarzystów XI Sesji Sejmu Dzieci i Młodzie-
ży, http://www.gloszp.pl/archiwum_kronika.html#Sprawozdanie [dostęp: 14.05.2017 r.].
47   Sprawozdanie Stenograficzne z XI sesji SDiM z dnia 1 czerwca 2005 r., Warszawa 2005, s. 3, 
http:// libr. sejm. gov.pl/bibl/ [dostęp: 04.05.2017 r.].
48   Dokumentacja XI sesji SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/
xi-sesja/ [dostęp: 04.05.2017 r.].
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•	 „Apel w sprawie brutalizacji życia, nieuczciwości i terroryzmu jako zagro-
żeń dla demokracji”,

•	 „Uchwała dla uczczenia pamięci Ojca Świętego Jana Pawła II”,
•	 „Uchwała w 60. rocznicę zakończenia II Wojny Światowej”.

Obrady młodych parlamentarzystów w  gmachu sejmu okazały się równie 
emocjonujące jak debata dorosłego Sejmu. Podczas obrad młodzieżowy parla-
ment postulował, aby jego głos wyrażany w Międzynarodowym Dniu Dziecka nie 
był głosem, który rozbrzmiewa tylko jeden dzień. Z  racji tego zaproponowano 
powołanie Stałej Rady Młodzieży przy Ministrze Edukacji Narodowej i  Spor-
tu. W  Sejmie rozgorzała wielka dyskusja nad projektami apeli wypracowanych 
przez komisje tematyczne. Oczywiście zgodnie z regulaminem po każdej dyskusji 
dziecięcy parlament głosował nad całością projektu. Dwie uchwały SDiM przyjął 
przez aklamację. Ponadto w sali plenarnej pojawiły się również głosy, iż podnie-
sienie poziomu debaty publicznej, w  tym kultury wypowiedzi na sali sejmowej 
powinno leżeć w interesie wszystkich przedstawicieli świata polityki. Przedstawi-
ciele woj. kujawsko-pomorskiego aktywnie uczestniczyli w debacie, a  ich praca 
miała znaczący wpływ na ostateczny kształt dokumentów. 

XII sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

Hasło wiodące XII sesji SDiM brzmiało: „Ekologia – wybór przyszłości”. Lista 
zatwierdzonych tematów prac obejmowała następujące:

•	 „Ekologia w polityce i gospodarce”,
•	 „Człowiek w zgodzie z naturą”,
•	 „Moje działania na rzecz ochrony przyrody i środowiska”.

Dnia 1 czerwca 2006 r. rozpoczęły się obrady XII sesji SDiM. Marszałek SDiM 
odczytał list Prezydenta RP Lecha Kaczyńskiego skierowany do młodych parla-
mentarzystów. Na sali plenarnej pojawili się i zabrali głos przedstawiciele świata 
polityki, m.in. Wicemarszałek Sejmu Bronisław Komorowski, Prezes Rady Mini-
strów Kazimierz Marcinkiewicz, Rzecznik Praw Dziecka Ewa Sowińska, Minister 
Edukacji Narodowej Roman Giertych, Dyrektor Departamentu Energetyki w Mi-
nisterstwie Gospodarki Andrzej Kania49. Zgodnie z procedurami posiedzenie Sej-
mu podzielono na pięć części: trzy dotyczyły tematyki komisji sejmowych, czwar-
ta polegała na rozpatrzeniu przedstawionego przez marszałków Sejmu projektu 
uchwały w sprawie powołania Stałej Rady Dzieci i Młodzieży przy MEN, z kolei 
piąty punkt dotyczył rozpatrzenia pytań poselskich. 

Młodzi obywatele chętnie zabierali głos oraz prezentowali swoje stanowiska 
na temat jakości ochrony środowiska w Polsce. Tym samym znany slogan „Dzieci 

49   Sprawozdanie Stenograficzne z XII sesji SDiM z dnia 1 czerwca 2006 r., Warszawa 2006, s. 3–30.



322 Przemysław Ziółkowski

i ryby głosu nie mają” przeistoczył się w puste słowa niemające żadnego odzwier-
ciedlenia w rzeczywistości. Debata nad projektami dokumentów przygotowanych 
przez komisje tematyczne była niezwykle emocjonująca, momentami burzliwa, 
niemniej niepozbawiona lapidarności oraz bogactwa merytorycznego. Udział 
w niecodziennej debacie sejmowej, tym razem poświęconej ekologii, stanowił ko-
lejną ważną lekcję słuchania, mówienia, wyciągania wniosków, a także poszuki-
wania mądrych kompromisów50.

XIII sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

Myśl przewodnia wraz z tematami XIII sesji SDiM kształtowała się następu-
jąco:

•	 „Moja ojczyzna wobec procesów globalizacyjnych”,
•	 „Pozytywne i negatywne skutki globalizacji we współczesnym świecie”,
•	 „Ja wobec procesów globalizacji”,
•	 „Ochrona wartości narodowych i kulturowych w dobie globalizacji”,
•	 „Rola edukacji w globalizującym się świecie”.

Dnia 1 czerwca 2007 r. po raz XIII praca, umiejętności oraz godna podziwu 
aktywność społeczna przywiodła młodych ludzi do parlamentu, tj. serca polskiej 
demokracji. O godz. 10.10 sesję uroczyście otworzył okolicznościowym przemó-
wieniem Marszałek Sejmu Ludwik Dorn. Następnie przedstawił Wysokiej Izbie 
młodych marszałków. 

Porządek dzienny XIII sesji SDiM obejmował kolejno51:
•	 Uchwała SDIM „w sprawie pozytywnych i negatywnych skutków globali-

zacji”,
•	 Apel SDiM „w sprawie ochrony wartości narodowych i kulturalnych w do-

bie globalizacji,
•	 Uchwała SDiM „w sprawie roli edukacji w globalizującym się świecie”,
•	 Uchwała SDiM „w sprawie Wiślanej Trasy Rowerowej”.

Obrady zjazdu uświetnili swoją obecnością dostojni goście m.in.: wiceprezes 
Rady Ministrów – Minister Edukacji Narodowej Roman Giertych, Rzecznik Praw 
Obywatelskich Janusz Kochanowski, Minister Pracy i Polityki Społecznej Anna 
Kalata, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego 
pan Tomasz Metra, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Sportu Arnold Masin.

50   Sprawozdanie Stenograficzne z  XII sesji SDiM z  dnia 1 czerwca 2006 r., Warszawa 2006,  
s. 13–19, 27.
51   Ibidem, s. 15–34.
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XIV sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

Zdecydowano, iż hasłem do refleksji w 2008 r. będzie: „Poseł naszych marzeń 
– szkic do portretu”52. Tematy prac pisemnych, na podstawie których miało nastą-
pić wyłonienie 460 posłów SDiM, prezentowały się następująco:

•	 „Poseł w wybranym okresie historycznym i współcześnie”,
•	 „Kryteria, które powinien spełniać kandydat na posła”,
•	 „Twoje wystąpienie poselskie w sprawie dla Ciebie najważniejszej”.

17 maja 2008 r., w godz. od 9.30 do 17.00 w gmachu sejmu 60 uczniów, auto-
rów najlepszych prac z  całego kraju obradowało w  trzech komisjach tematycz-
nych. Sesja była poprzedzona krótkim spotkaniem z organizatorami oraz przed-
stawicielami Ministerstwa Edukacji Narodowej53. 

Dnia 1 czerwca 2008 roku zgodnie z formułą lat ubiegłych obrady uroczyście 
otworzył Marszałek Sejmu Bronisław Komorowski. Młodzi marszałkowie prowa-
dzili pięciogodzinną sesję przy współudziale członków Prezydium Sejmu. XIV 
sesję Sejmu Dzieci i Młodzieży poprowadził m.in. licealista pochodzący z woje-
wództwa kujawsko-pomorskiego. Niezmiernie ważnym akcentem tej sesji SDiM 
było powołanie Zespołu Legislacyjnego SDiM. Młodzież zgłosiła chęć przygo-
towania nowych reform dotyczących formuły organizacyjnej, w  tym struktury 
SDiM. Na sali plenarnej uzgodniono, iż należy opracować projekty m.in. nowej 
ordynacji wyborczej, a także regulaminu młodzieżowego.

Apele i uchwały przyjęte przez XIV sesję Sejmu Dzieci i Młodzieży54:
•	 „Uchwała Sejmu Dzieci i Młodzieży z dnia 1 czerwca 2008 r. w  sprawie 

wpływu Sejmu I Rzeczypospolitej na aktualny kształt polskiego parlamen-
taryzmu”,

•	 „Apel Sejmu Dzieci i Młodzieży z dnia 1 czerwca 2008 r. w sprawie kryte-
riów, jakie powinien spełniać kandydat na posła”,

•	 „Apel Sejmu Dzieci i Młodzieży z dnia 1 czerwca 2008 r. w sprawie obecnej 
sytuacji polskiej oświaty”.

52   Tematyka XIV sesji SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/xiv-
-sesja /tematyka.html [dostęp: 03.04.2017 r.].
53   Posiedzenia Komisji Sejmowych, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archi-
wum/xiv-sesja/posiedzenia-komisji-problemowych-xiv-sesji-sdim-17-maja-2008-r.html [dostęp: 
03.04.2017 r.].
54   Zob. szerzej: Dokumentacja SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archi-
wum/xiv-sesja/apele-i-uchwaly-przyjete-przez-xiv-sesje-sejmu-dzieci-i-mlodziezy.html [dostęp: 
03.04.2017 r.].
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Uchwały przyjęte przez XIV sesję SDiM w trybie art. 5 ust. 2 pkt. 3 i art. 3 Re-
gulaminu Sejmu Dzieci i Młodzieży:

•	 „Uchwała Sejmu Dzieci i Młodzieży z dnia 1 czerwca 2008 r. w  sprawie 
powołania Zespołu Legislacyjnego Sejmu Dzieci i Młodzieży”,

•	 „Uchwała Sejmu Dzieci i Młodzieży z dnia 1 czerwca 2008 r. w  sprawie 
uhonorowania działalności Ireny Sendlerowej i Referatu Dziecięcego pod-
ziemnej Rady Pomocy Żydom Żegota w czasie II wojny światowej”.

XV sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

Temat wiodący XV sesji SDiM brzmiał: „Młodzi wobec wydarzeń 1989”. 

Dnia 1 czerwca 2009 roku młodych parlamentarzystów do ław poselskich po 
raz kolejny przywiodło pragnienie bycia aktywnym obywatelem, angażowania się 
w życie publiczne oraz chęć zaprezentowania swojej wiedzy na temat historii na-
rodu polskiego. Obrady prowadzone były przez trzech marszałków SDiM przy 
współudziale członków Prezydium Sejmu, w tym Jarosława Kalinowskiego oraz 
Jerzego Szmajdzińskiego – Wicemarszałków Sejmu III RP. Z młodymi parlamen-
tarzystami podczas obrad spotkali się przedstawiciele władz m.in. Sekretarz Stanu 
w Kancelarii Prezydenta RP Ewa Junczyk-Ziomecka, Sekretarz Stanu w Kancela-
rii Prezesa Rady Ministrów Elżbieta Radziszewska, Minister Edukacji Narodo-
wej Katarzyna Hall, Rzecznik Praw Dziecka Marek Michalak, Podsekretarz Stanu 
w Ministerstwie Gospodarki Marcin Korolec, Minister Pracy i Polityki Społecznej 
Jolanta Fedak55. Hasło przewodnie XV sesji SDiM stało się podstawą do dyskusji 
oraz podejmowania uchwał, które w założeniu organizatorów miały podsumować 
wpływ wydarzeń 1989 r. na jakość życia młodego pokolenia Polaków w wolnym 
kraju. Podczas obrad Marszałek Sejmu RP powiedział: Jestem głęboko przekonany, 
że także wasze pokolenie ma przed sobą wielkie wyzwanie polegające na tym, by 
umocnić odzyskaną niepodległość, zagwarantować rozwój polskiej kultury, krzewić 
wiedzę o polskiej historii, realizować polskie ambicje w integrującym się świecie za-
chodnim. Czeka was także wielkie zadanie – dogonić ten świat, który przez kilka-
dziesiąt lat rozwijał się szybciej niż Polska (…).

W Międzynarodowym Dniu Dziecka drogą głosowania SDiM przyjął nastę-
pujące dokumenty:

•	 „Uchwała Sejmu Dzieci i Młodzieży z dnia 1 czerwca 2009 r. w  sprawie 
upamiętnienia wydarzeń 1989 r.”,

•	 „Apel Sejmu Dzieci i Młodzieży z dnia 1 czerwca 2009 r. w sprawie zbliża-
jących się wyborów do Parlamentu Europejskiego”,

55   Sprawozdanie Stenograficzne z XV sesji SDiM z dnia 1 czerwca 2009 r., Warszawa 2009, s. 3–4, http: 
//edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/archiwum/xv-sesja-sejmu-dzieci-i-mlodziezy-2009-r/
sprawozdanie-stenograficzne-z-xv-sesji-sejmu-dzieci-i-mlodziezy.html [dostęp: 03.04.2017 r.].
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•	 „Apel Sejmu Dzieci i Młodzieży z dnia 1 czerwca 2009 r. w sprawie umac-
niania demokracji poprzez kształtowanie postaw obywatelskich”,

•	 „Uchwała Sejmu Dzieci i Młodzieży z dnia 1 czerwca 2009 r. z okazji Roku 
Solidarności”.

XVI sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

„Nasz samorząd uczniowski” – to główne zagadnienie XVI sesji młodzieżo-
wego parlamentu, który po raz kolejny zebrał się przy ul. Wiejskiej w Między-
narodowym Dniu Dziecka. W 2010 r. zmieniono formułę rekrutacji do SDiM. 
O tego czasu młodzieżowy parlament stał się jedną z najważniejszych akcji edu-
kacyjnych podsumowujących działania projektowe. Aby otrzymać mandaty po-
selskie dwu- i trzyosobowe zespoły szkolne zobowiązały się do zorganizowania 
szkolnej dyskusji dotyczącej samorządności uczniowskiej i  nadesłania relacji 
z niej do organizatorów projektu „Nasz samorząd uczniowski”. Projekt trwał od 
10 marca do 1 czerwca 2010 r.56 Owoce nadesłanych prac konkursowych stały 
się podstawą do wyłonienia 460 delegatów na kolejną sesję SDiM uczniów szkół 
średnich oraz gimnazjów. 14 maja 2010 r. komisja konkursowa ogłosiła wyniki 
rekrutacji. 

Do prac jednej komisji problemowej zaproszono wówczas 80 autorów najlep-
szych prac konkursowych. Jej posiedzenie odbyło się w gmachu sejmu 31 maja, 
czyli na dzień przed obradami plenarnymi XVI sesji SDiM. Zespół przygotował 
wówczas obrady pod kątem uczczenia w  swoisty sposób 20. rocznicy wielkiej 
reformy samorządowej, sprecyzował w  projekcie uchwały zalecenia dotyczą-
ce rozwoju i  umocnienia samorządności uczniowskiej oraz opracował wniosek 
o przedstawienie informacji bieżącej przez ministra edukacji narodowej57. Tym 
razem członkowie Komisji wybrali spośród siebie tylko dwóch, a nie jak w latach 
poprzednich trzech marszałków.

Debata XVI sesji SDiM okazała się równie emocjonująca jak posiedzenia 
„prawdziwego, dorosłego” Sejmu. „Uchwałę w  sprawie uczczenia dwudziestole-
cia samorządności w Polsce” młodzieżowy parlament przyjął poprzez aklamację. 
Z kolei w dyskusji nad projektem „Uchwały w sprawie zaleceń dotyczących rozwo-
ju i  umacniania samorządności uczniowskiej” zgłoszono szesnaście poprawek58. 

56   Art. 3 ust. 3 Regulaminu wyłaniania uczestników XVI sesji Sejmu Dzieci i Młodzieży w 2010 r., 
http://www.ko-gorzow.edu.pl/images/stories/dokumenty/rodzice_i_uczniowie/20100312/Regula-
min _XVI_ Sesja_SDiM.pdf [dostęp: 06.03.2017 r.].
57   Zob. szerzej: Dokumentacje SDiM, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/ar-
chiwum/xvi-sesja-sejmu-dzieci-i-mlodziez-2010-r/uchwala-w-sprawie-zalecen-dotyczacych-
rozwoju-i-umocnienia-samorzadnosci-uczniowskiej.html [dostęp: 06.03.2017 r.].
58   Ibidem, s. 26. 
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W dniach 31.05–01.06.2010 r. młodzi liderzy z całego kraju zostali również prze-
szkoleni medialnie przez Fundację Nowe Media. Tematyka sesji warsztatowych 
przeprowadzonych w XXXIV LO im. Cervantesa w Warszawie obejmowała na-
stępujące panele dyskusyjne59:

•	 „Aktywne media w szkole”,
•	 „Lider samorządu uczniowskiego”,
•	 „Czy samorząd uczniowski może chronić prawa ucznia? O naszych pra-

wach w szkole”,
•	 „Prawa ucznia, czyli o realizacji Konwencji o Prawach Dziecka w szkole”.

XVII sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży

„Wolontariat na rzecz aktywności obywatelskiej” to temat przewodni XVII 
posiedzenia młodzieżowego parlamentu. Udział w  projekcie edukacyjnym re-
alizowanym od 7 lutego do 1 czerwca 2011 r. był dobrowolny. Organizatorzy 
przedsięwzięcia, tj. Kancelaria Sejmu w porozumieniu z Ministerstwem Edukacji, 
Fundacją CED, Fundacją Projekt: Polska, potwierdzili, iż do konkursu zgłosiło 
się 1000 dwuosobowych zespołów z całej Polski60. Uczniowie w tym czasie przy-
gotowali i przeprowadzili liczne działania społeczne propagujące wolontariat na 
poziomie lokalnym. 

Sprawozdania z wykonanego zadania młodzież zamieszczała na portalu edu-
tuba.pl do 4 kwietnia 2011 r.61 Komisja konkursowa zaprosiła do wzięcia udzia-
łu w  obradach Sejmu Dzieci i  Młodzieży zespoły, które przeprowadziły najcie-
kawsze dyskusje. Po raz pierwszy w historii SDiM nastąpiła radykalna zmiana, 
mianowicie o mandat posła nie mogli się starać uczniowie, którzy wcześniej za-
siadali w  młodzieżowym parlamencie. 64 nowo wybranych posłów, z  każdego 
województwa po czterech z najwyższymi wynikami zakwalifikowało się do prac 
komisji problemowej. 

W dniach 7–8 maja 2011 r. członkowie sejmowej komisji przy pomocy sejmo-
wych legislatorów opracowali „Projekt uchwały SDiM w sprawie zaleceń dotyczą-
cych rozwoju wolontariatu i aktywności społecznej wśród młodzieży”, dokonali 
wyboru 3 członków Prezydium oraz przygotowali pytania do Minister Edukacji 

59   Program obrad XVI sesji Sejmu Dzieci i  Młodzieży, http://edu.info.pl/102619 [dostęp: 
06.03.2017 r.].
60   XVII sesja Sejmu Dzieci i  Młodzieży, http://czasdzieci.pl/warszawa/wydarzenia/ id,2604386.
html [dostęp: 03.04.2017 r.].
61   Zwiększmy zaangażowanie społeczne młodych ludzi, http://www.interklasa.pl/portal/index/ st
rony?mainSP=nowosci&mainSRV=nowosci&page=index&action=news&pn_oid=343343&start=0 
[dostęp: 04.04.2017 r.].
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Narodowej62. Co ciekawe projekt dokumentu był konsultowany z  pozostałymi 
posłami młodzieżowego parlamentu za pomocą Internetu. Owoce prac komisji 
problemowej stały się punktem wyjścia do debaty podczas czerwcowych obrad 
plenarnych. 

Dnia 31 maja 2011 r. w celu poprawy jakości szkolnej debaty Fundacja CEO 
w porozumieniu z Fundacją Projekt: Polska oraz Fundacją Nowe Media zorgani-
zowała w kilku miastach dla posłów i posłanek XVII sesji SDiM warsztaty tema-
tyczne63. Oto lista warsztatów przeprowadzonych w tym dniu: 

•	 „Formy i metody działania obywatelskiego”,
•	 „Media, czyli młodzieżowy wolontariat”,
•	 „Info-aktywizm”,
•	 „Niech o nas napiszą”,
•	 „Rynek wewnętrzny UE”,
•	 „Jak skutecznie działać – dobre praktyki wolontariatu”,
•	 „Autorytet i odwaga samodzielnego myślenia”.

Posiedzenie SDiM poprzedzało jak co roku spotkanie młodzieży z  osobi-
stościami życia politycznego, z klubami i kołami poselskimi. Wśród dzienni-
karzy po raz kolejny pojawiła się refleksja, iż przyjazd 460 młodych liderów do 
Warszawy bywał pokusą, okazją do przeprowadzania ostrej partyjnej agitacji 
ze strony klubów poselskich. Rozpoczęte o godz. 10.03 przy ul. Wiejskiej po-
siedzenie XVII sesji SDiM było zasadniczo podobne do tych z  lat ubiegłych. 
Niemniej obserwatorów tego ważnego wydarzenia - członków sejmowej pod-
komisji ds. młodzieży zaniepokoiła zmiana w regulaminie, na mocy której nie 
zainicjowano dyskusji nad informacją bieżącą, udzielaną przez Ministra Edu-
kacji Narodowej64. Pomimo rzeczywistego spłycenia formuły oraz okrojenia 
czasu trwania sesji do 2 godz. 41 minut na sali plenarnej unosił się duch posie-
dzenia „dorosłego Sejmu”. Młodzi parlamentarzyści czuli, że toczą pracę nad 
ważnym dokumentem. Tym samym zgłosili 18 poprawek do procedowanego 
projektu uchwały. Podczas debaty sejmowej uczniowie podkreślili, iż: aktyw-
ność społeczna i wolontariacka podejmowana przez młodych ludzi jest jednym 
z  kluczowych elementów ich rozwoju obywatelskiego. Tego typu działania nie 
tylko wprowadzają pozytywne zmiany w najbliższym otoczeniu wolontariuszy, 

62   Sprawozdanie Stenograficzne z  XVII sesji SDiM z  dnia 1 czerwca 2011 r., Warszawa 2011,  
s. 18–20, http://edukacja.sejm.gov.pl/sejm-dzieci-i-mlodziezy/biezaca-sesja/xvii-sesja-sejmu-dzie-
ci-i-mlodziez-2011-r/sprawozdanie-stenograficzne-z-xvii-sesji-sejmu-dzieci-i-mlodziezy-z-1-
czerwca-2011-roku.html [dostęp: 04.04.2017 r.].
63   Wybierz sobie warsztat!, https://www.ceo.org.pl/pl/sejmmlodziezy/news/wybierz-sobie-warsztat 
[dostęp: 04. 04. 2012 r.].
64   Kwk, XVII Sesja SDiM, http://poslowie.blog.pl/ [dostęp: 04.04.2017 r.].
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ale wpływają również na ich osobisty rozwój, zdobywanie nowych umiejętno-
ści i kształtowanie aktywnej postawy obywatelskiej. Wolontariat jest dobrowolny 
i  apolityczny. Wolontariusze nie prowadzą akcji agitacyjnych65. Młodzi parla-
mentarzyści zadali również pytania pani Katarzynie Hall – Ministrowi Edu-
kacji Narodowej. Pytania przygotowane przez komisję problemową XVII sesji 
SDiM dotyczyły m.in. możliwości indywidualnego rozwoju ucznia zdolnego 
oraz przyszłości wolontariatu. 

Warto wspomnieć, iż organizatorzy pokusili się o kontynuację projektu wo-
lontariat młodych w  ramach Europejskiego Roku Wolontariatu 2011. Młodzi 
posłowie i  posłanki XVII sesji SDiM uczestniczący w  dalszej części projektu 
w terminie od 1 września do 18 listopada 2011 r. wykonali jedno z wybranych 
działań: stosowali w praktyce zapisy uchwały i promowali jej treści lub organizo-
wali Lokalne Forum Wolontariatu, tj. debaty z przedstawicielami władz samorzą-
du terytorialnego. Podsumowanie pracy w projekcie stanowiła przeprowadzona 
19–20 listopada 2011 r. w  Warszawie Ogólnopolska Konferencja „Wolontariat 
młodych”66. Możliwość uczestnictwa w  ogólnopolskim przedsięwzięciu eduka-
cyjnym, jakim jest SDiM, z pewnością była dla młodych liderów niesamowitym 
przeżyciem. Nie ulega również wątpliwości, że kontynuacja projektu była dla jej 
uczestników niezapomnianym wydarzeniem – lekcją demokratycznych wybo-
rów i otwartej owocnej dyskusji.

XVIII sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży 

W 2012 roku po raz trzeci uczestnicy SDiM zostali wyłonieni w drodze kon-
kursu, do którego zgłosiło się w sumie 1600 kandydatów. Laureaci ogólnopolskiej 
akcji edukacyjno-obywatelskiej przeprowadzili w swych miejscowościach liczne 
debaty na temat demokracji i samorządności w lokalnych szkołach. Uczestnikami 
owocnych dyskusji byli często nauczyciele, dyrekcje szkół, przedstawiciele samo-
rządowców i członkowie organizacji pozarządowych.

W  2012 roku prace komisji problemowej trwały dwa dni. 12 maja ucznio-
wie wzięli udział w warsztatach przygotowanych przez Centrum Szkoleniowego 
Ośrodka Rozwoju Edukacji w Sulejówku. W sobotę młodzież przymierzyła się do 
stworzenia projektu uchwały. Pracowała w trzech grupach, każda z nich zajmowa-
ła się innym zagadnieniem związanym z demokracją w szkole. 13 maja uczniowie 

65   Uchwała XVII sesji Sejmu Dzieci i Młodzieży z dnia 1 czerwca 2011 r. w sprawie zaleceń dotyczą-
cych rozwoju wolontariatu i aktywności społecznej wśród młodzieży http://zsr_nysa.wodip .opole.
pl/prawo/uchwala_SDiM.pdf [dostęp: 04.04.2017 r.].
66   Zob. szerzej: M. Tragarz, Wolontariat młodych – XVII sesja SDiM – kontynuacja, https:// 
www.ceo.org.pl/pl/sejmmlodziezy/news/wolontariat-mlodych-xvii-sesja-sdim-kontynuacja [dostęp: 
04.04.2017 r.].
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zebrali się w gmachu Sejmu RP, by tam dokończyć dyskusję nad projektem doku-
mentu oraz wybrać swych reprezentantów67.

Dnia 1 czerwca 2012 r. 460 wybrańców zasiadło w poselskich ławach, by pod-
czas obrad XVIII sesji Sejmu Dzieci i Młodzieży dyskutować o sprawach dla nich 
ważnych. 

W  2012 roku przypadły dwie rocznice związane z  postacią światłego peda-
goga Janusza Korczaka, tj. 100. rocznica założenia przez niego Domu Sierot oraz 
70. rocznica śmierci w obozie zagłady w Treblince. W związku z tym, iż rok ten 
ogłoszony został przez Sejm RP rokiem Janusza Korczaka, obrady młodzieżowe-
go sejmu poprzedziło otwarcie wystawy „Nie ma dzieci – są ludzie. Prawa czło-
wieka zaczynają się od praw dziecka” poświęconej twórczości i  życiu działacza 
społecznego68. Obrady na sali plenarnej uświetnili znani politycy, m.in.: Minister 
Pracy i Polityki Społecznej Władysław Kosiniak-Kamysz, Minister Edukacji Na-
rodowej Krystyna Szumilas, Wicemarszałek Senatu RP Stanisław Karczewski, 
Rzecznik Praw Dziecka Marek Michalak. Młodzi posłowie do procedowanego 
projektu uchwały zgłosili 30 poprawek. Emocjonujące okazało się również samo 
głosowanie nad ostatecznym kształtem dokumentu69. Podczas rozmów na face-
booku posłowie SDiM z całej Polski postanowili, że wykonają w Sejmie w geście 
solidarności meksykańską falę. Zgodnie z planem po zakończeniu obrad, na sali 
sejmowej jak jeden mąż zagrzmiało hasło „fala, fala!” i młodzi parlamentarzyści 
falę tę wykonali wyśmienicie. Tym samym po raz kolejny pokazano politykom, 
że debatę można prowadzić w atmosferze wzajemnego zrozumienia i szacunku. 

Projekt pod hasłem „Szkoła demokracji” mający charakter akcji edukacyjno-
-obywatelskiej przybliżył w  tym roku młodzieży zasady funkcjonowania Sejmu 
RP, pomógł w  zidentyfikowaniu szkolnych liderów, zwiększył wiedzę uczniów 
o szkolnych instytucjach demokratycznych, a także zmotywował dzieci i młodzież 
do udziału w życiu szkoły. XVIII sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży została zainicjo-
wana i zorganizowana przez Kancelarię Sejmu w porozumieniu z Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej, Ośrodkiem Rozwoju Edukacji oraz Ministerstwem Edukacji 
Narodowej70.

67   P. Langnerowicz, Projekt uchwały SDiM już gotowy!, http://www.ceo.org.pl/pl/sejmmlo dziezy/
news/projekt-uchwaly-sdim-juz-gotowy [dostęp: 16.05.2017 r.].
68   XVIII Sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży o samorządnosci i demokracji w szkole, http://wiado mosci.
wp.pl/kat,1329,title,XVIII-Sesja-Sejmu-Dzieci-i-Mlodziezy-o-samorzadnosci-i-demokracji-w-szk
ole,wid,14536963,wiadomosc.html [dostęp: 01.06.2017 r.].
69   Zakończyła się XVIII sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży, http://www.sejm.gov.pl/Sejm7.nsf/komuni-
kat .xsp?documentId=420CB20F653A0A7EC1257A1000445B77 [dostęp: 02.06.2017 r.].
70   P. Maksym, Młodzież zastąpiła posłów. Jak w Sejmie poradzili sobie uczniowie?, http://www.wia-
domosci24.pl/artykul/mlodziez_zastapila_poslow_jak_w_sejmie_poradzili_sobie_234107.html 
[dostęp: 01.06.2017 r.].
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XIX sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży 

XIX sesja Sejmu Dzieci i  Młodzieży odbyła się 1 czerwca 2013 roku. Wio-
dącym tematem obrad był „Lokalny ekorozwój”. Młodzi połowie debatowali nad 
zagadnieniami: „Jak było do tej pory? – ocena działań”, „Transport – jak się poru-
szasz?”, „Przestrzeń wokół nas”, „Zakupy”.

XX sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży 

Rok później, 1 czerwca 2014 roku, obyła się XX, jubileuszowa sesja Sejmu 
Dzieci i Młodzieży, poświęcona wyborom parlamentarnym. Zagadnieniami, któ-
rymi posłowie zajęli się w komisjach problemowych, były: „Młodzi aktywni? Co 
zrobić, żeby młodzież brała udział w wyborach i życiu społecznym?”, „Jak wyko-
rzystywać możliwości, które daje nam członkostwo w Unii Europejskiej?”, „Nie 
tylko wybory – jak młodzi mogą wpływać na rzeczywistość i aktywnie uczestni-
czyć w demokracji?”. 

XXI sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży 

Kolejna, XXI sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży zorganizowana 1 czerwca 2015 
roku upłynęła pod hasłem: „Miejsca młodych – Jakiej przestrzeni publicznej po-
trzebuje młodzież”. Niestety z przykrością należy odnotować fakt, iż od tego mo-
mentu zaobserwować można znaczne upolitycznienie Sejmu Dzieci i Młodzieży. 
Nigdy wcześniej bowiem wypowiedzi młodych posłów nie były tak skrajne i tak 
jednoznaczne politycznie i  niestety ta tendencja utrzymuje, a  wręcz nasila się 
w kolejnych latach, stając się powoli wypaczeniem idei Sejmu Dzieci i Młodzieży.

XXII sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży 

Dnia 1 czerwca 2016 roku odbyła się kolejna, XXII sesja Sejmu Dzieci i Mło-
dzieży, której temat wiodący brzmiał: „Miejsca pamięci – materialne świadectwo 
wydarzeń szczególnych dla lokalnej i narodowej społeczności”. Młodzi posłowie 
debatowali na następujące zagadnienia: „jak dbać o miejsca pamięci”, „jak je ozna-
czać” i „jak zachęcać do poznawania historii lokalnej i tworzenia nowych miejsc 
pamięci” oraz „jak upowszechniać wiedzę o miejscach pamięci”?

XXIII sesja Sejmu Dzieci i Młodzieży 

Ostatnia sesja Sejmu Dzieci i  Młodzieży, zorganizowana rok temu, czyli 1 
czerwca 2017 roku, poświęcona była zagadnieniu „Przestrzeń publiczna jako 
miejsce wolne od symboli propagujących systemy totalitarne” oraz „Lokalni bo-
haterowie w przestrzeni publicznej”. W tym miejscu odnotować należy fakt, że ob-
rady Sejmu Dzieci i Młodzieży zostały zdominowane przez młodych ludzi, którzy 
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postanowili wykorzystać „swoje pięć minut” i za wszelką cenę zwrócić na siebie 
uwagę antysemickimi wypowiedziami, darciem flagi Unii Europejskiej czy od-
noszeniem się do bieżącej polityki. Można podejrzewać, że bieżąca polityka i jej 
nastroje od tego momentu już na stałe towarzyszyć będą obradom Sejmu Dzieci 
i Młodzieży, a przecież nie o to chodziło pomysłodawcom tej inicjatywy. Jednak 
kiedy to było… 

Zakończenie

Idea Sejmu Dzieci i Młodzieży rozwinęła się w Polsce stosunkowo niedawno. 
Na przestrzeni kilkunastu lat „rozpostarła skrzydła”, zmieniła nieco formułę, tym 
samym stała się prawdziwą edukacyjną perłą. 

Dziś laboratorium demokracji, wspierane m.in. przez Kancelarię Sejmu, Mi-
nisterstwo Edukacji Narodowej, Fundację CEO, Radę Dzieci i  Młodzieży przy 
MEN, kuratoria oświaty oraz placówki oświatowe z całej Polski, jest w rzeczy sa-
mej tym, czym oliwa dla palącego się ognia. Po pierwsze Sejm Dzieci i Młodzieży 
wpływa pozytywnie na rozwój demokratycznej kultury politycznej wśród młodych 
ludzi. Trudno nie zgodzić się ze słowami Mariusza Menza, który powiedział, iż 
inicjatywy takie jak SDiM są szansą na złagodzenie atrofii współczesnego syste-
mu politycznego71. W  prezentowanej pracy dowiodłem, że efektem takich akcji 
edukacyjnych jak SDiM jest rozwój autentycznego społeczeństwa obywatelskiego, 
tj. zbiorowiska ludzi aktywnych i pozytywnie nastawionych do świata. Po dru-
gie metoda poznawcza jest najlepszym sposobem na zwalczanie stereotypów na 
temat polskiego parlamentaryzmu. Sprzyja wymianie informacji i doświadczeń 
między uczniami-liderami pochodzącymi z  lokalnych środowisk. Niewątpliwie 
małe zmiany w środowisku lokalnym są istotne dla tego co globalne. Po trzecie 
SDiM sprzyja integracji i nawiązywaniu przyjaźni między młodzieżą oraz opieku-
nami z całej Polski. Po czwarte inicjatywa SDiM sprzyja promocji województw na 
forum ogólnokrajowym.
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RECENZJA KSIĄŻKI JOANNY ZEGZUŁY-NOWAK 
„POLEMIKI FILOZOFICZNE HENRYKA ELZENBERGA  
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REVIEW OF THE BOOK BY JOANNA ZEGZUŁA-NOWAK,  
PHILOSOPHICAL POLEMICS OF HENRYK ELZENBERG  
WITH THE LVIV-WARSAW SCHOOL

Autorka prezentowanej książki jest związana naukowo ze środowiskiem filo-
zoficznym Uniwersytetu Zielonogórskiego. Jej zainteresowania naukowe skupiają 
się wokół historii filozofii polskiej XX wieku. Większość jej twórczości koncentru-
je się na przedstawicielach szkoły lwowsko-warszawskiej oraz ich recepcji poglą-
dów innych myślicieli. W podobnym tonie utrzymana została najnowsza publika-
cja lubuskiej humanistki. 

Prezentowana rozprawa ma charakter rozważań z historii filozofii i powstała 
w  oparciu o  analizę bogatego materiału badawczego. Autorka wykorzystała do 
pracy teksty Elzenberga i uczonych ze szkoły lwowsko-warszawskiej, ubogacając 
rozprawę materiałami archiwalnymi, które nie były do tej pory publikowane. To 
ostatnie nadaje pracy szczególną wartość naukową. Ważny cel powyższej książki 
stanowi próba ukazania, że współczesna polska filozofia nie jest wolna od wpły-
wów polemik omawianych adwersarzy, a na dowód Zegzuła-Nowak przedstawia 
analizę artykułów z  najważniejszych czasopism z  zakresu filozofii, takich jak: 
„Ruch Filozoficzny”, „Przegląd Filozoficzny” czy „Edukacja Filozoficzna”. 

Formalnie na publikację składają się trzy rozdziały poprzedzone wprowadze-
niem osoby trzeciej – Stefana Konstańczaka oraz wstępem autorki. Klasyczna 
struktura od szczegółu do ogółu czyni lekturę przejrzystą. 

Historia filozofii zna wiele przykładów polemik, których efekty wpłynęły zna-
cząco na rozwój tej nauki. Polemika występuje w  sytuacji, kiedy ścierają się ze 
sobą poglądy antagonistyczne. Wyrażanie odmiennych opinii daje możliwość po-
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kazania kwestii problematycznej w holistycznej perspektywie. Dzięki temu moż-
na zobaczyć omawianą sprawę z różnych perspektyw i osiągnąć konsensus. 

Pierwszy rozdział rozprawy przedstawia motywy i  czynniki, które wpłynęły 
na koncepcje oraz zainteresowania naukowe adwersarzy. Autorka zarysowała 
w nim poglądy Elzenberga i „twardowszczyków”, szeroko zarysowując podobień-
stwa i  różnice występujące pomiędzy nimi. Elzenberg stał na stanowisku, że to 
wartości bezwzględne stanowią podstawę kultury, stał w  opozycji do tendencji 
scjentystycznych bądź pozytywistycznych, gdzie akcentowano bardziej fakty niż 
wartości. Pomniejszanie podstaw aksjologicznych bardzo niepokoiło go i uważał 
je za błędną drogę w dyskursie filozoficznym. 

W drugim rozdziale  autorka przedstawiła polemiki Elzenberga z poszczegól-
nymi reprezentantami szkoły Kazimierza Twardowskiego. Toruński filozof twier-
dził, że u  starożytnych występowały bogate reakcje emocjonalne, zaś u  „twar-
dowszczyków” rygoryzm i statyczność, gdzie świat jest „martwy” i oparty o suche 
twierdzenia. Polemiki te wskazują, że autor „Kłopotu z  istnieniem” posiadał nie 
tylko bogatą i zróżnicowaną wiedzę filozoficzną, ale świadczą też o tym, że świetnie 
orientował się w aktywności twórczej swych oponentów. Jest to zaś postawa cenna, 
bowiem w odróżnieniu od często przyjmowanej w takiej sytuacji postawy ignorancji, 
pozwala na rozwój własnych kompetencji naukowych. Droga, którą, jak słusznie 
zauważyła autorka, podążał Elzenberg, dzięki ścieraniu się z poglądami innymi, 
pozwoliła mu budować własne koncepcje. Rozdział trzeci poświęcony wpływowi 
polemik filozoficznych Elzenberga ze szkołą lwowsko-warszawską na współcze-
sną filozofię sięga czasów obecnych. Joanna Zegzuła-Nowak stawia w nim tezę, że 
wspomniane polemiki mają charakter ponadczasowy, a  ich tematyka podejmo-
wana jest współcześnie. Ważna pozostaje (…) problematyka związana z kwestią 
statusu w filozofii: metafizyki, światopoglądu czy wartości. Na znaczeniu nie tra-
cą pytania dotyczące edukacji filozoficznej, sformułowania określonych kodeksów 
etycznych, a także kwestii z zakresu bioetyki (s. 21-21).

Nieco chybiony wydawać się może tytuł rozdziału III „Wpływ polemik filozo-
ficznych Henryka Elzenberga ze szkołą lwowsko-warszwską na współczesną  fi-
lozofię polską współczesną” zawiera błąd formalny. Tak uczonego z Torunia, jak 
i przedstawicieli szkoły Twardowskiego uznać bowiem należy za twórców współ-
czesnych. Jednak podkreślić należy, że jest to błąd wyłącznie semantyczny, a wart 
podkreślenia z uwagi na dotychczasową precyzję językową i chronologiczną dzie-
ła Zegzuły-Nowak. Podrozdziały tej części naprawiają błąd zawarty w tytule części 
trzeciej i ostatniej monografii.

Polemiki Henryka Elzenberga ze szkołą Kazimierza Twardowskiego są nie-
zwykle bogatym źródłem wiedzy. Współczesna polska filozofia pozostaje w dużej 
mierze pod wpływem tradycji poprzedników, a co niezwykle istotne – uczy się 
godnej wymiany myśli, poprzez zestawianie poglądów w sposób polemiczny, eru-
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dycyjny, z zachowaniem zasady kulturalnej wymiany konceptów myślowych. Roz-
prawa „Polemiki filozoficzne Henryka Elzenberga ze szkołą lwowsko-warszaw-
ską” to praca istotna i dająca szeroką perspektywę; część polemik została bowiem 
opracowana po raz pierwszy. Daje to możliwość powstania nowych interpretacji 
bądź zainspirować może do dyskusji naukowych. Umiejętne prowadzenie sporów 
polemicznych jest cenne, szczególnie we współczesnym świecie, w którym umie-
jętność ta wydaje się zanikać. Szczególnie w dobie Internetu, który zwulgaryzował 
w dużym stopniu kulturę rozmowy, lektura „Polemik…” jest ważna i potrzebna. 
Podkreślić należy, że zarówno precyzja języka, jak i szczegółowość tematu naka-
zują monografię humanistki z Zielonej Góry skierować do czytelników mających 
już dość szeroką wiedzę z zakresu współczesnej filozofii polskiej. Jest to lektura 
wymagająca, właściwa dla wymagającego badacza pragnącego poszerzyć swoją 
wiedzę.
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RECENZJA KSIĄŻKI ŁUKASZA MONIUSZKI 
„SPRAWIEDLIWOŚĆ.  
STUDIUM KONCEPCJI FILOZOFICZNOPRAWNEJ 
ZYGMUNTA ZIEMBIŃSKIEGO” 

REVIEW OF THE BOOK BY ŁUKASZ MONIUSZKO,  
JUSTICE. STUDY OF THE PHILOSOPHICAL AND LEGAL CONCEPT  
OF ZYGMUNT ZIEMBIŃSKI

Autor prezentowanej książki jest filozofem i pedagogiem naukowo związanym 
z Wyższą Szkołą Gospodarki w Bydgoszczy. Jego zainteresowania naukowe sku-
piają się wokół teorii i filozofii prawa, etycznych problemów prawa, analizy języka 
prawnego oraz dydaktyki prawa. Wszystkich tych aspektów wydaje się dotyczyć 
jego monografia. 

Deklarowanym celem autora było ukazanie kompletności koncepcji sprawie-
dliwości poznańskiego uczonego, Zygmunta Ziembińskiego (1920–1996) oraz 
możliwości jej praktycznego wykorzystania przez nauki humanistyczne i społecz-
ne ze szczególnym uwzględnieniem nauk prawnych. Sam Ziembiński udzielał się 
naukowo w takich dziedzinach jak filozofia, socjologia, a przede wszystkim prawo. 

Publikacja została podzielona na cztery rozdziały („Współczesne koncepcje 
sprawiedliwości”, „Sprawiedliwość a zasady postępowania”, „Podział ze względu 
na to, co przewiduje prawo – Zygmunta Ziembińskiego koncepcja sprawiedli-
wości społecznej”, „Wpływ Zygmunta Ziembińskiego na polską filozofię prawa”). 
Części te zostały uzupełnione o podrozdziały, co czyni publikację bardziej przej-
rzystą. 

Może nieco dziwić, że osobie Ziembińskiego i jego całej twórczości autor po-
święcił jedynie część wstępu. Powoduje to niedosyt z powodu braku szerszej in-
formacji o tym, w jaki sposób u uczonego pojawiło się zainteresowanie pojęciem 
sprawiedliwości.
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Już w pierwszym rozdziale autor podkreśla, że podstaw współczesnego pojmo-
wania sprawiedliwości należy doszukiwać się w koncepcji sprawiedliwości Arysto-
telesa (s. 21). W czasie lektury na informację tę można natrafić kilka razy. Uznać 
należy, że Moniuszko z powodzeniem broni tego stanowiska odnosząc je do ko-
mentarzy innych uczonych. 

Za punkt wyjścia rozważań autor przyjął charakterystykę najbardziej wpły-
wowych koncepcji sprawiedliwości XX wieku. Przywołanie takich uczonych jak 
John Rawls i Robert Nozick na gruncie światowym oraz Maria Ossowska i Cze-
sław Znamierowski na polu polskiej nauki jest słuszne. Analizując ich założenia, 
Moniuszko dochodzi do wniosku, że są to koncepcje niekompletne, ponieważ po-
zostawiają sprawiedliwość jedynie w sferze teoretycznej. Podkreślić jednak należy, 
że takie stanowisko niesie za sobą zagrożenie zejścia z gruntu filozoficznego na 
rzecz analiz wyłącznie prawnych, co można zauważyć w niektórych fragmentach 
książki. Remedium na uzupełnienie powyższych założeń ma być koncepcja Ziem-
bińskiego. 

W drugim rozdziale pracy autor przeprowadził analizę formuł sprawiedliwo-
ści, stwierdzając, że dotychczasowy podział filozoficzny sprawiedliwości na wy-
równawczą i rozdzielczą można sprowadzić wyłącznie do rozdzielczych zadań 
sprawiedliwości. Ponieważ zarówno wyrównanie podmiotowi strat lub zysków za 
jego zachowanie, jaki i rozdzielnie dóbr to przekazanie na jego rzecz pewnych 
środków społecznych- dobrych lub złych. W taki sposób według Moniuszki urzą-
dzone jest społeczne oddziaływanie jednych podmiotów na inne. Ze stanowiskiem 
tym można się zgodzić, ale jedynie z punktu analiz socjologicznych i prawnych. 
Bogactwo koncepcji filozoficznych opartych na spuściźnie Arystotelesa ewolu-
owało na wiele różnorodnych koncepcji, które zostały z powodzeniem zaakcep-
towane przez inne nauki, np. teologię. Natomiast zabiegiem słusznym wydaje się 
być ukazanie w poszczególnych formułach przykładów z życia codziennego. 

Część trzecia monografii podejmuje sprawiedliwość wyłącznie z punktu wi-
dzenia teorii prawa. Zadaniem, na którym skupił się autor, była analiza pojęcia 
sprawiedliwości zapisanego w prawie. Moniuszko słusznie zwraca uwagę, że Kon-
stytucja RP zakłada realizację zasad sprawiedliwości, jednak żaden akt prawny nie 
definiuje, co pod pojęciem tym się kryje. Jest to zatem termin wyłącznie deklara-
tywny, mający na celu wywołanie u odbiorcy prawa pewnych doniosłych emocji. 
Autor uważa, że to sprawiedliwość pojmowana jako norma moralna za pośred-
nictwem aparatu państwowego przekształca się w normę prawną, z której wynika 
przepis prawa. Norma moralna jest zatem normą prawną nakazaną przez prawo-
dawcę. To stanowisko dość nowatorskie, ale należycie w publikacji uzasadnione. 
Moniuszko uznaje sprawiedliwość za metanormę prawną, z czym trudno się zgo-
dzić. Skoro bowiem prawo nie definiuje pojęcia sprawiedliwości, to nie może ona 
być uznana nawet za normę, przynajmniej na poziomie konstytucyjnym. 
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Za mylący należy uznać tytuł rozdziału zamykającego monografię – „Wpływ 
Zygmunta Ziembińskiego na polską filozofię prawa” (s. 192). Podkreślić warto, że 
jest to bardzo wartościowa część pracy, jednak jej treści odnoszą się wyłącznie do 
sprawiedliwości jako wartości prawnej. Z koncepcji Ziembińskiego autor uczy-
nił „klucz” do analiz prawnych. Na przykładzie Konstytucji oraz polskiego prawa 
karnego ukazał wprost, jak koncepcja poznańskiego profesora może służyć do 
praktycznych analiz prawnych. 

Po książkę warto sięgnąć, ale z kilkoma zastrzeżeniami. Trudno ją zdefiniować 
jako pozycję z zakresu historii filozofii, ponieważ postać Ziembińskiego stanowi 
jedynie tło do rozważań na temat sprawiedliwości, pomimo wykorzystania mate-
riałów archiwalnych. Podejmowane zagadnienie wpisuje się w etykę, aksjologię, 
epistemologię, ale w tym przypadku wyłącznie prawną. Publikacja stanowi uzu-
pełnienie luki na temat praktycznych możliwości pojmowania sprawiedliwości 
za pośrednictwem metod wypracowanych przez Ziembińskiego, a zauważonych 
przez autora. Książka może stanowić propozycję dla teoretyków prawa, zawodo-
wych prawników oraz studentów kierunków prawnych. Katedry filozofii prawa 
zazwyczaj funkcjonują w ramach wydziałów prawa i tam istnieje najlepsza spo-
sobność wykorzystania potencjału prezentowanej monografii. 
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REVIEW OF THE BOOK BY JOANNA WAWRZYNIAK,  
OLD AGE OF PEOPLE – OPPORTUNITIES AND THREATS.  
PEDAGOGICAL IMPLICATIONS

Autorką książki „Starość człowieka – szanse i  zagrożenia” jest Joanna K. 
Wawrzyniak. Publikacja ta została wydana w Warszawie w 2017 roku. Sięgnęłam 
po nią, bowiem zainteresowała mnie wiedza na temat życia seniora, jak należy 
sobie na tym etapie radzić, aby nie utracić młodzieńczego zapału i co my, ludzie 
młodzi powinniśmy wiedzieć i jak się zachować w stosunku do osób starszych, 
a  przede wszystkim – jak się przygotować na etap starości, który nie ominie 
nikogo z nas. 

W recenzowanej publikacji autorka przedstawia fakty dotyczące starości. Co-
raz więcej współobywateli jest w wieku emerytalnym, w związku z tym problem 
tej grupy wiekowej nie dotyczy już tylko ich, lecz staje się zagadnieniem global-
nym. Joanna Wawrzyniak precyzyjnie opisała okres starości z życiu człowieka 
XXI wieku. Uważa ona, że stosunek mediów do seniorów jest co najmniej nie-
stosowny, ponadto w naszym polskim społeczeństwie brakuje edukacji w dzia-
łaniach wewnątrzwspólnotowych, widoczna jest też nieprzychylna polityka ryn-
ku pracy wobec starości. Włączenie starszych ludzi do społeczeństwa państwa 
polskiego oraz zapoznanie młodych z etapem starości stanowi bardzo trudne 
zadanie. Książka przedstawia priorytetowe zagadnienia z obszaru starzenia się 
społeczeństwa. Samo poddawanie się refleksjom na temat starości powinno to-
warzyszyć polskiej edukacji i każdy z obywateli powinien wnosić w dalsze wy-
chowanie potomków nowe wartości i pomysły na budowanie koncepcji integra-
cji i nowych działań na rzecz rozwoju osób w każdym wieku. 
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Joanna Wawrzyniak w swojej publikacji za wszelką cenę pragnie udowodnić, 
że aktywność jest najważniejszą i najbardziej naturalną potrzebą na drodze pra-
widłowego i zdrowego rozwoju. Stanowi także wyznacznik sposobu starzenia się, 
gdyż nie tylko sprzyja zachowaniu sprawnego ciała, ale również ducha, ponadto 
poprawia samopoczucie. Autorka przypisuje wiele zasług aktywności – zazna-
cza, że dzięki niej ludzie czują się mniej osamotnieni, pozwala przystosować się 
do wymogów czasów współczesnych i  przede wszystkim uczy radzenia sobie 
w  nowych sytuacjach. Cieszę się, że Wawrzyniak w  swojej pracy zapisała: ak-
tywna starość to dobra starość, ponieważ to stwierdzenie każdy z nas powinien 
rozumieć jako osiągnięcie dobrostanu, a dzięki tej pogodzie ducha i sprawności 
fizycznej każdy z nas jest w stanie ją osiągnąć. Z książki czytelnicy dowiedzą się, 
że opisywana aktywność ma wiele innych rodzajów, o  których nie można za-
pomnieć – zaliczamy do nich aktywność duchowo-rodzinną, która w polskim 
społeczeństwie jest bardzo ceniona i praktykowana, aktywność kulturalną, spo-
łeczną i wiele innych. Joanna Wawrzyniak świetnie ukazuje, że nie tylko sport 
jest formą aktywności, lecz nawet standardowe, regularne czynności związane 
z prowadzeniem gospodarstwa domowego, w tym opieka nad wnukami, wzajem-
nie wspieranie się w rodzinie jest odczuwalne właśnie dzięki pomocy dziadków. 
Z kolei aktywność edukacyjna skutecznie przeciwdziała zjawisku depresji, apa-
tii i chęci izolacji. Seniorzy, którzy zdobywają wiedzę i rozwijają już posiadane 
umiejętności, sprawniej funkcjonują w życiu codziennym. Osobiście uważam, że 
każdy, nie zważając na wiek, powinien wziąć do siebie wskazówki i rady uwzględ-
nione w książce „Starość człowieka – szanse i zagrożenia”, ponieważ same chęci 
edukacji są w stanie pokonać występujące trudności i poprawić bieżącą sytuację 
ekonomiczną, dodatkowo utrzymuje ona osoby w dobrej kondycji intelektualnej, 
która jest niezbędna do podtrzymywania kontaktów społecznych. Ciekawą kwe-
stią wskazaną w książce jest również aktywność religijna. Seniorzy, jak wynika 
z przeprowadzonych badań, realizują ją poprzez uczestnictwo we mszy niemal 
codziennie. Ich aktywność w  tym przypadku cechuje się większą dojrzałością 
emocjonalną niż u ludzi młodych – nawet jeżeli za młodu religijność ta została 
zaniedbana, to w późniejszym wieku staje się ona jednym z głównych punktów 
odniesienia dla osób starszych. 

Książka według mnie jest przeznaczona dla osób w każdym wieku, ponieważ 
uczy, jak się przygotować na starość i  jak na tym etapie funkcjonować. Autor-
ka pragnie również zaznaczyć, że ten stan to naturalny, fizjologiczny etap życia 
każdego z nas, jednak nie należy godzić się ze zmianami na gorsze, lecz należy 
robić wszystko, aby opóźnić te procesy i zachować jak najdłużej sprawność, nie-
zależność i samodzielność. Najważniejsze zatem jest utrzymanie dobrego stanu 
zdrowia, ponieważ to ono warunkuje jakość życia osób starszych, choć nie tylko. 
Aktywność fizyczna jest istotna na każdym etapie życia. Dla seniorów najlepszą 
jej formę stanowi bardzo znany nordic walking, ponadto spacery, marsze i jazda 
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na rowerze. Aktywność ta propagowana jest przez tańsze karnety dla seniorów 
czy niekiedy nawet bilety bezpłatne, w ramach programów samorządowych. 

Dużym plusem jest również powstanie turystyki stricte dla osób starszych. 
Coraz więcej biur podróży zaczyna się specjalizować w  tym rodzaju turystyki, 
przy tym uwzględniając potrzeby seniorów i oczywiście ich możliwości fizyczne, 
finansowe oraz zdrowotne. Osoby starsze powinny sięgnąć po tą książkę nawet 
z racji tego, że są wypisane i scharakteryzowane programy aktywizacji rekreacyj-
no-sportowej dla seniorów, ponadto można dowiedzieć się, gdzie można skorzy-
stać z takiego programu i jakie on ma cele. 

Publikacja Joanny Wawrzyniak zawiera mnóstwo przydatnych informacji, któ-
re są uwzględnione w jednym miejscu, bez potrzeby przeglądania Internetu, a jak 
wiadomo, z nowinkami technicznymi większy odsetek seniorów ma problem. 

Książka w swojej treści zawiera również konsekwencje dużej ilości emerytów. 
Autorka zalicza do nich między innymi zwiększone wydatki na cele zdrowotne 
i opiekuńcze, zmieniające się zasoby pracy oraz warunki codziennego funkcjo-
nowania gospodarstw domowych osób starszych. Zwrócona jest także uwaga na 
to, iż rośnie zapotrzebowanie na pielęgnację i opiekę, co zmienia podaż towarów 
i usług na najbliższe dekady. Zmiany dokonują się również na rynku pracy – wy-
stępuje konieczność pozyskiwania starszych pracowników ze względu na deficyt 
osób młodych do pracy, a spadek dochodów w gospodarstwach domowych se-
niorów powoduje ich ubożenie. Rodzina również odczuje większą ilość osób star-
szych, poprzez opiekę nad niesprawnymi seniorami. W polskim człowieczeństwie 
istnieje pewne zagrożenie, iż osoby starsze będą uznawane za nieodpowiednie 
do pracy ze względu właśnie na swój wiek, nie będą więc zatrudniane. Jeżeli ten 
stereotyp okaże się prawdziwy, to będą one pozostawały bez pracy, tym samym 
potwierdzając stereotypowe przekonanie, że się do niej nie nadają. Jeśli tak się 
stanie, będą oni izolowani od życia społecznego, a przez to będą funkcjonować 
w poczuciu osamotnienia i w niedostatku. 

Kolejnym zagrożeniem przybliżonym w  książce jest dystans społeczny, któ-
ry powoduje niechęć do pracy z osobami starszymi, a nawet do funkcjonowania 
z nimi w grupie czy sąsiedztwie. W dalszej perspektywie spowoduje to w zupeł-
ności dyskryminację i ekskluzję społeczną, a przez to utrudni im to pogodzenie 
się ze starością. 

Autorka w  swojej książce pragnie również zaznajomić czytelników z  nega-
tywnymi skutkami starości. Bardzo często dzieje się tak, że coraz dłuższe życie 
to coraz większa ilość dolegliwości fizycznych, psychosomatycznych i  chorób 
przewlekłych. Starość bardzo często staje się fazą wielochorobową, gdzie nieste-
ty w dzisiejszych czasach występuje ograniczony i niewystarczający zakres usług 
medycznych i opiekuńczych. Dodatkowo bardzo częstymi niedogodnościami dla 
osób starszych są małe ilości autobusów niskopodłogowych, liczne wysokie scho-
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dy, brak poręczy i małe druki na przykład w umowach czy instrukcjach obsługi, 
z użyciem niejasnych, często obcojęzycznych określeń. Kolejny rodzaj dyskrymi-
nacji osób starszych stanowi rynek zatrudnienia. Widoczny jest na nim nadmiar 
ludzi wysokokwalifikowanych, młodych, tanich, w  związku z  rozpowszechnie-
niem się umowy cywilnoprawnej, która znacznie obniża koszty pracy. Ma miejsce 
wypychanie z rynku pracy osób w wieku powyżej 50. roku życia, ponieważ mają 
oni obowiązek posiadania ubezpieczenia społecznego, przez to nie mogą konku-
rować z osobami młodszymi. 

Pani Wawrzyniak poprzez treść prezentowanej książki apeluje, że potrzebne 
są działania, które zmienią postawy Polaków w wyżej wymienionych zakresach, 
ponieważ wykluczenie osób starszych przysparza im cierpień i obniża dobrostan 
psychiczny. 

Książka pod tytułem „Starość człowieka – szanse i  zagrożenia” wywarła na 
mnie pozytywne wrażenie, ponieważ idealnie opisuje proces aktywizowania lu-
dzi starszych, oraz wskazuje na konieczność, że edukacja w tym zakresie powin-
na łączyć osoby starsze, dorosłe, młode i dzieci. Jeżeli będzie ona praktykowana, 
to opisywana starość może nabrać zupełnie nowego znaczenia, będzie sprzyjała 
świadomości otwarcia nowych możliwości rozwoju, określenia własnej tożsamo-
ści i zwiększenia własnej wartości. 
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RECENCJA KSIĄŻKI  
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REVIEW OF THE BOOK BY MARCIN MUSZYŃSKI AND ELŻBIETA DUBAS, 
OBJECTIVE AND SUBJECTIVE DIMENSION OF OLD AGE

Motywem napisania książki dotyczącej istoty starości stały się z pewnością po-
stępujące zmiany demograficzne, niosące za sobą wzrost seniorów w społeczeń-
stwie polskim, jak również niedostateczną literaturę gerontologiczną dostępną na 
rynku. Stąd też seria książek, którego pierwszym tomem jest właśnie recenzowana 
przeze mnie pozycja. 

Jak wskazują redaktorzy recenzowanej publikacji, ma ona przede wszystkim 
stanowić pewnego rodzaju forum wymiany myśli. Dlatego też składa się ona 
z czterech rozdziałów, w których znajduje się kilka podrozdziałów. Autorem każ-
dego z nich jest inna osoba – pozwala to na spojrzenie na jeden temat z wielu 
perspektyw, co uznać trzeba za niezwykle ważne w badaniu aspektu, który nie 
jest jeszcze dopracowany. Twórcy podejmują się nie tylko czysto teoretycznych 
rozważań, ale opisują również wyniki przeprowadzonych badań czy wskazują na 
tematy bardziej powszednie, jak aktywność seniorów czy kwestia przemocy wo-
bec osób starszych. 

Nie mam wątpliwości, że na uwagę zasługuje przede wszystkim drugi rozdział, 
zatytułowany „Społeczne obrazy starości”. Stanowi on najbliższy przeciętnemu 
czytelnikowi temat, który zdecydowanie skłania do refleksji. Szczególnie istot-
ny jest aspekt wolontariatu seniorów oraz dla seniorów, który stanowi pewnego 
rodzaju nowość w naszym kraju. Pomimo iż zainteresowanie tą tematyką wciąż 
wydaje się niewielkie, to jednak statystyki dotyczące innych krajów są znacząco 
odmienne. Warto podejmować nowe aspekty aktywności życiowej seniorów, po-
nieważ dopiero pisanie o nich i wystawienie ich na przysłowiowe światło dzienne 
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może zmienić perspektywę. Autorka posługuje się nie tylko danymi statystyczny-
mi, ale również kolejnymi terminami i definicjami, które przybliżyć mają czytel-
nika do zrozumienia istoty wolontariatu w podeszłym wieku. 

Zdecydowanie zaskakujący, ale również bardzo istotny element tej publikacji, 
stanowi dodatek biograficzny, w  którym autorzy wskazali przykłady historycz-
nych postaci, którzy będąc w „jesieni życia” osiągali liczne sukcesy. Starość ujmo-
wana w tej perspektywie jest czymś nowym dla niejednego czytelnika, przybliża 
bowiem od strony praktycznej tę trudną kwestię. Kolejne artykuły opisujące hi-
storyczne postaci społeczeństwa wskazują na ich wyjątkową działalność w okresie 
wieku starczego, co wydaje się być elementem motywacyjnym. Ukazanie wielkich 
osób, takich jak chociażby Hugon Kołłątaj, który będąc w wieku tzw. „później do-
rosłości”, wciąż pozostawał bardzo aktywnym człowiekiem, jest bardzo trafnym 
zabiegiem zastosowanym w publikacji. Cały jego życiorys ukazany został jednak 
z kilku perspektyw, zarówno jeżeli chodzi o czasy współczesne nam, jak i bohate-
rowi artykułu, co dodatkowo czyni książkę wyjątkową. Autorka nie przedstawia 
biografii Kołłątaja jednak jedynie w jasnym świetle, co dodaje wiarygodności jej 
przesłaniu. Przedstawia również problemy i trudności, z  jakimi borykać musiał 
się czołowy działacz polskiego oświecenia. Realność jego postaci w opisie Kata-
rzyny Buczek jest niemal namacalna, co zdecydowanie stanowi o pozytywach jej 
tekstu. 

Ostatni z artykułów stanowi swoiste podsumowanie całej książki, co uważam 
również za przydatne. Opisuje on bowiem role aktywności i edukacji we współ-
czesnym pojmowaniu starości. Nie da się ukryć, że jesteśmy społeczeństwem sta-
rzejącym się, więc stoi przed nami ogromne wyzwanie, do którego być może nie 
jesteśmy odpowiednio przygotowani. Przysłowiowym kluczem do sukcesu ma 
być jednak edukacja, a co za tym idzie również aktywność. Osoby młode często 
bagatelizują ich znaczenie w życiu osób starszych, dlatego też nie są one postrze-
gane jako niezbędne. Jednak różnorodne badania wykazują, że seniorzy potrze-
bują aktywności na wszelkich polach, chociaż ich znaczenie z wiekiem ulega prze-
kształceniu. 

Nie mam wątpliwości, że książka ta jest istotną pozycją wydawniczą, prezentu-
jącą  współczesne pojmowanie starości. Spojrzenie na tę kwestię z wielu różnych 
perspektyw jest szansą dla czytelnika, aby ten mógł we własnym zakresie zrozu-
mieć różne aspekty związane ze starością i jej specyfiką. 
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RECENZJA KSIĄŻKI PRZEMYSŁAWA ZIÓŁKOWSKIEGO 
„SZKICE Z PEDAGOGIKI SENIORALNEJ”,  
WYD. WSG, BYDGOSZCZ 2017

REVIEW OF THE BOOK OF PRZEMYSŁAW ZIÓŁKOWSKI’S  
“SENIOR PEDAGOGY – ESSAYS”

Starość jest nieuchronnym okresem w życiu każdego człowieka. Ludzie często 
w  bardzo późnym wieku zastanawiają się, jak ten okres będzie wyglądał w  ich 
przypadku. Gdy go osiągają, to w wielu przypadkach nie potrafią się z nim po-
godzić. Zadaniem pokoleń młodszych jest pomóc przyzwyczaić się osobom star-
szym do tego czasu i pokazać im że życie w każdym wieku ma sens. 

Książka autorstwa P. Ziółkowskiego „Szkice z pedagogiki senioralnej” podzie-
lona została na cztery rozdziały, a te na podrozdziały. Całość została poprzedzona 
krótkim wstępem, a  zamknięta zakończeniem. Oprócz tego publikacja zawiera 
obszerną bibliografię, a  także załącznik przedstawiający kilka informacji na te-
mat seniorów. Pierwszy rozdział dotyczy pedagogiki senioralnej. Autor w bardzo 
przejrzysty sposób wyjaśnia czytelnikowi, czym jest starość i z jakimi problemami 
może zmagać się człowiek w tym okresie. Próbuje także wyznaczyć przedział wie-
kowy dla okresu starości. W kolejnych podrozdziałach stara się określić postawy, 
potrzeby oraz style życia osób starszych. Dzięki tym częściom publikacji możemy 
lepiej zrozumieć podejście osób starszych do ich życia. W  rozdziale tym autor 
opisuje różne formy aktywności osób w podeszłym wieku, a  także w przystęp-
ny sposób próbuje określić rolę takich osób w rodzinie. Można więc powiedzieć, 
że ten rozdział ma za zadanie w kompleksowy i przystępny sposób przedstawić 
ogólną charakterystykę człowieka w podeszłym wieku, a także określić jego rolę 
w społeczeństwie i problemy, z jakimi może się spotykać na swojej drodze.

Rozdział drugi dotyczy zagadnienia gerontofobii, czyli strachu przed starze-
niem się i wrogością do ludzi starszych. W pierwszych podrozdziałach autor pró-
buje wyjaśnić, na czym polega gerontofobia, a także czym się ona objawia u osób 
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młodych i dojrzałych. Wskazuje przyczyny i sposoby przeciwdziałania temu pro-
blemowi. Słusznie zwraca uwagę, że najlepszym sposobem na wyeliminowanie 
tego problemu jest edukacja ludzi młodych polegająca na przybliżaniu problemu 
starości. Dzięki odpowiedniemu edukowaniu ludzie młodzi będą potrafili przy-
jąć odpowiednią postawę wobec osoby starszej. Jednak główny problem tego roz-
działu, na którym autor się skupia, stanowi ageizm, czyli dyskryminowanie osób 
starszych ze względu na wiek. Autor wyjaśnia jego przyczyny, przejawy i  kon-
sekwencje. Słusznie zauważa, że ageizm może mieć swój negatywny charakter, 
ale i pozytywny, przejawiający się tym, że osoby starsze ze względu na swój wiek 
mogą mieć pewne przywileje.

W rozdziale trzecim autor przedstawia cele i zadania instytucji wspierających 
osoby starsze. W przejrzysty sposób opisuje pod tym katem ośrodki i domy po-
mocy społecznej dla osób starszych. Słusznie zwraca także uwagę na znaczenie 
pracy socjalnej jako istotnego elementu pomocy osobom starszym. Skupia się też 
na przydatnej pomocy arteterapii. Autor właściwie podkreśla, że zajęcia z  mu-
zykologii, choreoterapii czy kinezyterapii wzbogacają osobowość osoby starszej, 
pomagają zapominać o problemach, a także mobilizują do działania. W tej części 
autor wspomina także o hospicjach dla osób starszych, jednak w bardzo ogólni-
kowy sposób.

W rozdziale czwartym P. Ziółkowski przedstawia i charakteryzuje instytucje 
edukacyjne, artystyczne i kulturalne skierowane do osób starszych. Za najważ-
niejsze tego typu instytucje uważa kluby seniora, a także uniwersytety trzeciego 
wieku. W pierwszych podrozdziałach autor opisuje rodzaje uniwersytetów: po-
wszechne, otwarte, ludowe i trzeciego wieku. Prezentuje ich krótki rys historycz-
ny, a także funkcjonowanie w poszczególnych krajach w Europie. Niewiele uwagi 
poświęca trzem pierwszym rodzajom uniwersytetów. Skupia się bowiem na uni-
wersytetach trzeciego wieku, charakteryzując ich cele, zadania, funkcje i charak-
ter. Przedstawia formy zajęć, w jakich może uczestniczyć senior. Autor słusznie 
zwraca uwagę na to, że takie placówki pozwalają zaspokoić potrzeby edukacyjne 
i towarzyskie słuchaczy. Podkreśla także, że osoby starsze stanowią jedynie część 
ze słuchaczy takich placówek. Druga część tego rozdziału została poświęcona 
klubom seniora. Autor wyjaśnia, czym są kluby seniora i  jaką funkcję powinny 
pełnić. Zwraca także uwagę na ważne znaczenie gminnych rad seniorów w pro-
cesie rozwoju regionu oraz na wpływ tych rad na region. Przedstawia także etapy 
tworzenia takiej rady. W tym rozdziale pokazuje także, jak budować dobre relacje 
w pracy edukacyjnej z seniorami.

Z krótkiej charakterystyki tych rozdziałów można wywnioskować, że rozdział 
pierwszy miał za zadanie przedstawić, czym jest starość, czym się objawia i w jaki 
sposób się do niej przygotować, a  także jak jest postrzegana w  społeczeństwie. 
Autor w dość przystępny dla czytelnika sposób przedstawił powyższe problemy. 
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Mógł on jednak pokusić się o głębsze zaprezentowanie zagadnienia. Jednak ty-
tuł tej publikacji świadczy o tym, że jest to jedynie zarys tego problemu. Drugi 
rozdział dotyczy zjawiska gerontofobii. Autor bardzo dobrze opisuje to zjawisko 
i jego postrzeganie zarówno u osób młodych, jak i u dojrzałych. Słusznie poświęca 
dużą uwagę ageizmowi, ponieważ ten problem z każdym rokiem coraz bardziej 
się nasila we współczesnym świecie. Oczywiście kwestia gerontofobii nie została 
tu całkowicie wyczerpana. W trzecim rozdziale autor w interesujący i przystępny 
sposób przedstawia system pomocy społecznej dla osób starszych. Mógłby jednak 
szerzej zaprezentować problem hospicjów i szpitali długoterminowych, ośrodków 
jakże ważnych w kontekście pomocy seniorom. W czwartym rozdziale autor zbyt 
mocno skupił się na rysie historycznym ośrodków edukacyjnych dla osób star-
szych. W  głębszy sposób powinien przedstawić cele i  zadania poszczególnych 
rodzajów uniwersytetów. Bardzo dobrze zrobił to przy charakterystyce uniwersy-
tetów trzeciego wieku. Kluby seniora zostały opisane przejrzyście i interesująco.

Podsumowując, praca autorstwa P. Ziółkowskiego „Szkice z pedagogiki senio-
ralnej” spełnia swoje zadanie pracy nakreślającej problem starości, starzenia się, 
a także potrzeb i problemów osoby starszej. Napisana została prostym i łatwym 
językiem. Zamieszczone w  tej publikacji wykresy i  tabele z  pewnością ułatwią 
zrozumienie formułowanych przez autora problemów. Oczywiście książka ta nie 
wyczerpuje zagadnienia pedagogiki senioralnej, a jedynie go nakreśla. Jednak jest 
to praca, która z pewnością będzie wykorzystywana przy dalszych badaniach nad 
tym problemem. 





Wspomnienie  
o Janie Hibnerze

Memory about Janusz Hibner
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WSPOMNIENIE O JANIE HIBNERZE

Nikt tak jak On nie potrafił mówić o osobowości nauczyciela… 

Wiosną 2016 r. roku bydgoska oświata straciła na zawsze powszechnie szano-
wanego wieloletniego kreatora edukacji w Bydgoszczy i województwie kujawsko-
-pomorskim, śp. mgra Jana Hibnera. 

Jan Hibner urodził się 12 czerwca 1947 roku w Studzienkach. W 1975 roku 
ukończył studia zawodowe na kierunku „pedagogika” na Uniwersytecie Adama 
Mickiewicza w Poznaniu, zaś dwa lata później studia magisterskie na kierunku 
„pedagogika” na Uniwersytecie Mikołaja Kopernika w Toruniu. Po ukończeniu 
studiów rozpoczął pracę zawodową w Szkole Ćwiczeń Wyższej Szkoły Pedago-
gicznej w Bydgoszczy, zostając w niej wicedyrektorem. Po trzech latach zatrud-
niony został w Kuratorium Oświaty w Bydgoszczy, gdzie pracował przez ponad 
35 lat, piastując różne stanowiska: wizytatora – metodyka ds. zajęć pozalekcyj-
nych i pozaszkolnych, wizytatora ds. szkolnictwa ogólnokształcącego, wizytatora 
ds. liceów ogólnokształcących, aż w końcu wicedyrektora i dyrektora Wydziału 
Kształcenia Ogólnego Kuratorium Oświaty w  Bydgoszczy. Przez blisko ćwierć 
wieku kierował zespołem ds. matur województwa bydgoskiego, a następnie ku-
jawsko-pomorskiego. W 2001 roku został certyfikowanym edukatorem Minister-
stwa Edukacji Narodowej. Z racji wykonywanej pracy zawodowej w organie nad-
zoru pedagogicznego realizował szereg badań dotyczących m.in. pilotażowego 
przygotowania uczniów do „nowej matury”, mierzenia jakości pracy liceów ogól-
nokształcących, ewaluacji pracy pracowników nadzoru pedagogicznego (w ra-
mach zadań wynikających z faktu przewodniczenia Zespołowi Diagnoz i Ana-
liz), udziału w  badaniach przyczyn niskich osiągnięć szkolnych w  wybranych 
gminach, prowadzonych przez Kuratorium Oświaty w Bydgoszczy i Okręgową 
Komisję Egzaminacyjną w Gdańsku.

W trakcie swojej pracy zawodowej współtworzył i realizował liczne programy 
dla kadry kierowniczej (o zasięgu makroregionalnym), m.in. „Przygotowanie do 
zarządzania placówką oświatową w nowej strukturze systemu oświaty. Wewnętrz-
ne wspieranie jakości pracy”, w ramach grantu Ministerstwa Edukacji Narodowej 
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w 1998 roku. Współtworzył i  realizował projekt: „Dziecko – Rodzic – Nauczy-
ciel. Wspólne dążenia i oczekiwania”, prowadzony przez Stowarzyszenie MEDAR 
w 2000 roku w ramach grantu wojewódzkiego. Był także twórcą i współrealiza-
torem projektu: „Młodzieżowa Szkoła Liderów”, któremu poświęcony jest jeden 
z artykułów w niniejszej publikacji. 

Prawie przez całe 35 lat pracy zawodowej w Kuratorium Oświaty w Bydgosz-
czy związany był z kształceniem i doskonaleniem zawodowym dyrektorów szkół, 
nauczycieli oraz innych pracowników sektora oświaty, współpracując z uczelnia-
mi wyższymi (m.in. Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego w  Bydgoszczy, Uni-
wersytetem Mikołaja Kopernika w  Toruniu, Uniwersytetem Technologiczno-
-Przyrodniczym w Bydgoszczy), Szkołą Podoficerską Państwowej Straży Pożarnej 
w Bydgoszczy czy placówkami doskonalenia nauczycieli w Bydgoszczy, Toruniu, 
Włocławsku oraz Pile. Tematyka realizowanych przez Niego zajęć dydaktycznych 
dotyczyła m.in. projektowania i rozwoju placówek oświatowych, mierzenia jako-
ści pracy szkoły i  placówki, diagnozy pedagogicznej i  ewaluacji w  pracy peda-
gogicznej nauczyciela, wdrażania zmian edukacyjnych, projektowania innowacji 
pedagogicznych, zadań i umiejętności wychowawczych nauczyciela wychowawcy 
klasy.

Od 2005 roku związany był z Wyższą Szkołą Gospodarki w Bydgoszczy, współ-
tworząc i prowadząc zajęcia na studiach podyplomowych „Przygotowanie peda-
gogiczne”, „Zarządzanie oświatą”, „Praca z uczniem zdolnym”. Współtworzył tak-
że podwaliny pod prowadzoną przez WSG Niepubliczną Placówkę Doskonalenia 
Nauczycieli, będąc autorem licznych kursów i szkoleń, które są w niej realizowa-
ne. Pod koniec czerwca 2014 roku z powodu nagłego nawrotu choroby poprosił 
mnie o poprowadzenie za Niego ostatniego w semestrze wykładu i przeprowadze-
nie zaliczenia. Nie przypuszczałem wówczas, że do pracy „przy tablicy” nie wróci 
już nigdy więcej. 

Poznałem Jana Hibnera osobiście w  1999 roku, uczestnicząc w  projekcie 
„Młodzieżowa Szkoła Liderów”, jako uczeń szkoły średniej – lider samorządu 
uczniowskiego. Od samego początku znajomości bardzo mi imponował swoją 
wiedzą, doświadczeniem, a  przede wszystkim sposobem prowadzonych zajęć. 
Znajomość ta trwała dość nieprzerwanie, bowiem przez 4 lata uczestniczyłem 
w projekcie, będąc regularnie na zajęciach „Młodzieżowej Szkoły Liderów”. Po-
tem, jako student, zostałem zaproszony przez Jana Hibnera do prowadzenia zajęć 
w ramach „Młodzieżowej Szkoły Liderów”, w bloku zajęć tzw. dobrych praktyk 
i  dzielenia się wiedzą. To Jemu zawdzięczam doświadczenie w  mojej pierwszej 
pracy zawodowej (wychowawcy, a potem kierownika placówki wypoczynku dzie-
ci i młodzieży). To dzięki Jego rekomendacji, dokonanej bez mojej wiedzy, zosta-
łem w 2008 roku zaproszony na rozmowę o pracę w Wyższej Szkole Gospodarki, 
w której pracuje od dziesięciu lat. Oczywistym było dla mnie zatem zaproszenie 
Jana Hibnera do stałej współpracy z Uczelnią w 2010 roku, gdy przeszedł na eme-
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ryturę w Kuratorium Oświaty, a ja piastowałem funkcję dyrektora Instytutu Nauk 
Społecznych w  Wyższej Szkole Gospodarki w  Bydgoszczy. Nigdy nie zapomnę 
chwili, gdy zaproponował, abyśmy przeszli na „ty”. Chyba dwa lata zajęło mi tak 
bezpośrednie zwrócenie się do Niego po imieniu w  bardzo trudnym dla mnie 
osobiście momencie, w którym mi pomógł i mnie wspierał. 

Był, jest i pozostanie dla mnie niedoścignionym wzorem do naśladowania, mi-
strzem, autorytetem, ale przede wszystkim prawdziwym przyjacielem. Człowiek 
niezwykle prawy, szczery, skromny, a nade wszystko pracowity i oddany swojej 
pasji, jaką była szkoła. Zawsze miał głowę pełną pomysłów do realizacji. Złośliwi 
twierdzili, że chce „zbawić oświatę”, a On po prostu robił swoje; badał, ewaluował, 
mierzył, tworzył, wdrażał, ale zwłaszcza inspirował swoje otoczenie. Jego blisko 
dziesięcioletnia walka z chorobą, a szczególnie dwa ostatnie lata przygotowywały 
jego współpracowników na Jego odejście, które, gdy nadeszło, pozostawiło pust-
kę, jaką po prostu nie sposób wypełnić. Nauczył mnie bardzo wiele: etyki zawo-
dowej, warsztatu pracy nauczycielskiej czy podstaw zarządzania oświatą… To bez 
wątpienia On zaszczepił we mnie osobowość nauczyciela czy refleksję pedago-
giczną. Nie raz się nie zgadzaliśmy, nie raz sprzeczaliśmy, ale zawsze u podłoża 
tych relacji leżały merytoryczne podstawy, wzajemny szacunek, a przede wszyst-
kim sympatia i zaufanie. Wiem, że miał momenty w życiu, w których żałował, że 
nie został na uczelni, nie zrobił doktoratu i kariery naukowej, ale wiem także, bo 
znałem Go blisko dwadzieścia lat, że praca na uczelni nie dałaby Mu tyle możli-
wości realizowania własnych pomysłów i idei edukacyjnych. Jego pedagogicznej 
wiedzy nie powstydziłby się niejeden profesor pedagogiki, a On jeszcze potrafił 
odnosić ją do praktyki.

Piszę o Nim „Jan”, ale wiem, jak tego nie lubił… Dla przyjaciół był Januszem 
lub zwyczajnie Jankiem. Chyba jedyne, co mogę napisać na koniec, to „dziękuję 
Janku”. 
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WSPOMNIENIE O JANUSZU HIBNERZE

Pierwszy raz spotkałam Janusza Hibnera jako pracownik Akademii Bydgoskiej 
im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Prowadziliśmy wówczas równoległe za-
jęcia na studiach podyplomowych z organizacji i zarządzania oświatą. Janusz jako 
pracownik Kuratorium Oświaty, ja jako początkująca asystentka w Katedrze Dy-
daktyki. To wspomnienie łączy się z poczuciem respektu i lekkiego dystansu, ale 
też wielkiej kultury osobistej Janusza, dla mnie wówczas Pana Janusza Hibnera 
– wizytatora, który dzięki dyskretnej ironii, nadaniu mojej relacji ze słuchaczami 
właściwej proporcji, pomógł mi wejść pewniej w moją rolę wykładowcy.

Po latach zetknęliśmy się ponownie w Wyższej Szkole Gospodarki, wspólnie 
prowadziliśmy zajęcia na Uniwersytecie Rodzinnym. Odbyliśmy wiele rozmów, 
wzajemnie wspierając tę ideę pedagogizacji rodziców, dostrzegając potrzebę 
zwiększania kompetencji wychowawczych rodziców, wskazując na zagrożenia 
związane z  nieprawidłowym wypełnianiem przez rodzinę założonych funkcji. 
Dzięki tym rozmowom odkryłam Janusza jako człowieka niezwykle zaangażo-
wanego w  sprawy wychowania młodego pokolenia, przejmującego się wszelki-
mi zaburzeniami funkcjonowania dzieci i  młodzieży, poszukującego obszarów 
wsparcia zarówno wychowawców, jak i  wychowanków. Bardzo bliska była Mu 
problematyka wychowania obywatelskiego, duże znaczenie przypisywał samo-
rządności uczniowskiej, którą zajmował się od lat. Przyznaję, że pewnym zasko-
czeniem było dla mnie tak duże poczucie humoru, o swoistym zabarwieniu, które 
Janusz prezentował. To znamienne, że bliższe poznanie pozwala nam odkrywać 
wielowymiarowość człowieka, która w pierwszym, często powierzchownym kon-
takcie jest nam niedostępna. Wiele razy śmialiśmy się serdecznie z doświadcza-
nych przez nas sytuacji, ale również z siebie wzajemnie, ze swoich słabości i ogra-
niczeń. I być może właśnie ten wspólny śmiech z domieszką autoironii sprawiły, 
że Janusz stawał się dla mnie coraz ważniejszy. Obszary naszych zainteresowań 
wychowawczych podzieliliśmy nieinwazyjnie. Janusza zawsze interesowała pro-
blematyka pracy z uczniem zdolnym, mnie – jako absolwentce pedagogiki w za-
kresie resocjalizacji – bliżej było do zagadnienia wszelkich zaburzeń i patologii. 
Janusz, jak wynikało z naszych rozmów, wolałby skupiać się na niedopuszczaniu 
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do zaburzeń, z czym się oczywiście zgadzam, ja zaś próbowałam tłumaczyć pa-
tologiczne zachowania młodzieży błędami wychowawczymi dorosłych. Wielkie 
oburzenie czy nawet „zniesmaczenie” Janusza, związane z występującymi patolo-
giami, przejawiane w specyficzny dla Niego sposób wzbudzający moje rozrzew-
nienie, prowokowało niektóre moje wypowiedzi z tego obszaru.

Moje wspomnienia o Januszu nierozerwalnie wiążą się ze zjawiskiem związ-
ku między pokoleniami. Otóż w  Wyższej Szkole Gospodarki spotkały się trzy 
osoby, które wcześniej się ze sobą zetknęły – Janusz Hibner, już na emeryturze, 
Przemysław Ziółkowski, który kiedyś jako uczeń szkoły średniej i  przewodni-
czący samorządu szkolnego znalazł się w obszarze oddziaływań Janusza, a  jako 
student pojawił się na moich zajęciach z  pedagogiki, teraz Dyrektor Instytutu 
Nauk Społecznych WSG, i  ja, niegdyś niedoświadczona młodsza koleżanka Ja-
nusza, a w momencie naszego spotkania Prorektor ds. Kształcenia i Studentów 
WSG. Ta wymienność ról, rotacja nadrzędności i  podrzędności nigdy nie była 
przeszkodą, czasami stanowiła właśnie przedmiot żartów. Piszę o tym dlatego, że 
moje wspomnienia związane z Januszem wiążą się przede wszystkim właśnie z tą 
„trójpodmiotowością”. Wielokrotnie rozmawialiśmy o tym, jak różnie układają się 
losy ludzi, jak ważne jest dbanie o relacje, wyrażaliśmy wzajemną radość z do-
mieszką zdziwienia, że mimo takiej zmiany ról i różnicy wieku, choć nie była to 
różnica pokolenia, potrafimy się porozumieć, czerpać ze swoich zróżnicowanych 
doświadczeń, ucząc się od siebie wzajemnie. W tej wspólnej pracy tworzenia kon-
cepcji kształcenia i dokształcania nauczycieli, pisania programów na studia pody-
plomowe, prowadzenia zajęć Janusz jawił mi się również jako człowiek niezwykle 
skrupulatny, pragnący wykonać każde powierzone zadanie jak najlepiej i najdo-
kładniej. Dlatego narzucana mu często przez nas presja czasu budziła Jego duży 
opór. Spotkania, najczęściej jednak związane z pracą i zadaniami do wykonania, 
były też okazją do przekomarzania się, wskazywania swoich ograniczeń. „Rozkład 
sił i koalicji” w trakcie spotkań naszej trójki charakteryzował się dużą dynamiką, 
przysłowiowe docinki naznaczone ironią nie były raniące, bowiem przekonani 
byliśmy o wzajemnej sympatii i życzliwości. Jak w każdej grupie wytworzyliśmy 
specyficzny „kod komunikacyjny”, który umożliwiał skuteczną realizację zadań, 
był też rozwojowy, bowiem ułatwiał mówienie sobie również o rzeczach trudniej-
szych, a sprzyjających indywidualnym zmianom. Janusza w tych rozmowach ce-
chowała chyba największa uważność na drugiego człowieka, z największą ostroż-
nością spośród nas posługiwał się tym „kodem”, ale doceniał jego specyfikę. 

Odejście Janusza, Kolegi, niekiedy Mentora, Mądrego i  Uważnego Człowie-
ka, wywołało moją wdzięczność za wspólną pracę i  refleksję, za to bycie, które 
wzbogaca i  pozostawia ciepłe wspomnienia. Człowiek pozostaje w  pamięci in-
nych dzięki temu, co osiągnął, ale przede wszystkim dzięki temu, jaki był w relacji 
z innymi. Dlatego właśnie moje wspomnienie o Januszu ma tak bardzo osobisty 
charakter. Brak tej relacji jest dla mnie dużą stratą.
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