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Wstep

Oddajemy do rak Czytelnikdéw kolejny VI tom Zeszytow Naukowych WSG
»Edukacja - Rodzina - Spoteczenstwo” majac nadzieje, ze trudny czas zwigzany
z pandemig jest juz troche za nami, a dos§wiadczenia jakie byly naszym udzia-
fem nie mialy tylko negatywnego wymiaru. Czlonkowie srodowiska akademic-
kiego na réznych forach podkreslali dos§wiadczanie réwniez zmian o charakterze
rozwojowym, ktére spowodowane byly koniecznos$cia dostosowania si¢ do spe-
cyficznych warunkéw funkcjonowania uczelni. Doceniajac we wstepie do tomu
V znaczenie naszego nieprzerwanego kontaktu z Autorami i Czytelnikami, nie
wiedzieliémy jeszcze jaki bedzie ten nadchodzacy wowczas rok. Okazalo sie, ze
podobnie jak w poprzednich edycjach, grono naszych Autoréw poszerza sie, nie-
co zmienia si¢ jego sklad, co ma wplyw na podejmowana w tekstach tematyke.
Cieszy nas zaréwno udzial nowych o0sdb, jak i tych, ktérzy wspotpracuja z nami
od poczatku. To dzigki temu gronu mozemy Czytelnikom proponowac tak cieka-
we i zréznicowane teksty, oparte o wnikliwg analize literatury, wyniki wtasnych
badan empirycznych, bedace efektem naukowej refleksji nad rzeczywistoscia spo-
teczng, badz komentarzem do niej.

Zakresy tematyczne nadestanych przez Autoréw artykuléw nalezg do nastepu-
jacych dzialéw niniejszego tomu: Edukacja, Spoteczeristwo, Recenzje i sprawozda-
nia. Szésty tom Zeszytéw Naukowych Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy
zawiera 15 artykuléw oraz 6 recenzji, sprawozdan i komentarzy.

Czesé¢ pierwsza pn. Edukacja otwiera artykul Przemystawa Ziotkowskiego
na temat Edukacja w powiecie bydgoskim w latach 2016-2019. Dokonano w nim
oceny wybranych, aspektow zarzadzania o$wiatg przez powiat bydgoski we wska-
zanym w tytule okresie, tych ktére mialy w opinii Autora szczegélny wplyw na
zmieniajacy sie system. Autor skupil si¢ na szkolnictwie ponadpodstawowym
analizujac m.in. nastepujace elementy: strukture organizacyjna szkdt, liczbe od-
dziatéw w szkotach, liczbe ucznidw, etatow nauczycieli, administracji i obstugi
szkot oraz dynamike zmian w tych zakresach; poréwnanie zdawalnosci egzami-
néw zewnetrznych przez ucznidéw szkot powadzonych przez powiat bydgoski ze
srednia w wojewodztwie kujawsko — pomorskim; ogdlng charakterystyke budzetu
powiatu bydgoskiego oraz wydatkéw na oswiate i wychowanie stanowiacych 17%
catosci wydatkow. Rozwazania Autora umieszczone s3 w kontekscie roli samorza-
dow terytorialnych w realizacji zadan o$wiatowych.
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Kolejny artykul autorstwa Kazimierza Mikulskiego dotyczy elementéw mo-
dernizacji ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego wspomaganych bada-
niami w kontekscie proksemiki. Autor rozpoczyna swdj tekst od uswiadomienia
zmian w ksztalceniu branzowym i pojawianiu si¢ w nim nowych kierunkéw na
poziomie szkoly technicznej, np. ksztalcacych technikéw robotykéw, co stanowi
odpowiedz na zapotrzebowanie regionalnego rynku pracy, pracodawcow sektora
IT oraz instytucji otoczenia biznesu. W tekscie znajdujemy odwotania do badan
empirycznych zawartych w publikacjach zwartych takich jak: Proksemika cyfrowej
szkoly (2014); Nauka programowania w kontekscie proksemiki (2018); Robotyka
w edukacji w kontekscie proksemiki (2020). Elementem przeprowadzonych badan
sa wypowiedzi nauczycieli realizujacych zajecia z robotyki wspomagajace naucza-
nie programowania w ramach zaje¢ z informatyki, dotyczace zachodzacych relacji
miedzy podmiotami w procesie edukacji. Przedstawione opracowanie ukazato jak
wazne s3 badania w edukacji w czasie modernizacji ksztalcenia zawodowego.

Kolejny tekst takze dotyczy w pewnym stopniu ksztalcenia branzowego. Prze-
mystaw Ziotkowski stawiajac w tytule pytanie Licea profilowane — sukces czy po-
razka? poréwnuje na podstawie wynikéw egzaminéw maturalnych upowszech-
nionych przez Okregowa Komisje Egzaminacyjng w Gdansku wszystkie rodzaje
licedw profilowanych jakie powstaly w pétnocnej Polsce po reformie szkolnictwa
1999 roku z innymi typami szkét $rednich. Zdaniem Autora licea profilowane
okazaly sie duzym niepowodzeniem i nieporozumieniem, co znajduje odzwiercie-
dlenie w ich niskich wynikach na egzaminach maturalnych w latach 2005- 2014.
Trzy lata nauki rozproszonej na przedmioty ogélnoksztalcace i profilowe niestety
zmniejszaly szanse uczniow liceéw profilowanych zaréwno w poréwnaniu do ab-
solwentow licedw ogolnoksztalcacych jak i absolwentow technikéw. Autor ubole-
wa nad tym eksperymentem, ktéry wplynat na dalsze losy wielu mlodych ludzi.

Tomasz Krolikowski, Joanna Mikotajczyk, Kazimierz Mikulski wspolnie zaje-
li si¢ realizacjg edukacji przyrodniczej i matematycznej. Postawiona na poczatku
przez Autoréw hipoteza o nastepujacej tresci: ,,Edukacje przyrodnicza w polacze-
niu z edukacja matematyczng mozna rozpocza¢ realizowaé z dzie¢mi przedszkol-
nymi (3-4 lata), wykorzystujac dostepne srodki dydaktyczne w postaci zabaw lub
gier, oraz innych elementéw technicznych”, jest przez nich weryfikowana w dalszej
cze$ci rozwazan. Wiele interesujacych wnioskow wynika z przytaczanych badan,
m.in. to, ze zauwazalne jest przejscie od kompetencji informatycznych, dzigki
edukacji informatycznej, matematycznej i przyrodniczej do kompetencji cyfro-
wych, ktére wraz z kompetencjami matematycznymi nalezy poltaczy¢ z rozwojem
kreatywnosci i przedsigbiorczosci. Wspomaganie za$ uczniéw Autorzy dostrze-
gaja w bezpiecznym i celowym wykorzystaniu technologii informacyjno-komu-
nikacyjnej, co jest mozliwe poniewaz, zdaniem Autoréw wspolczesny nauczyciel
potrafi dobiera¢ srodki dydaktyczne, motywowac uczniéow do ich stosowania, in-
dywidualizowa¢ tempo nauki.
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Marlena Groszewska - dzieli si¢ wynikami interesujacych, cho¢ jeszcze nie
ukonczonych z powodu epidemii, wlasnych badan empirycznych dotyczacych
zwigzku pomiedzy poziomem rozwoju malych dzieci wychowywanych przez
matki w warunkach izolacji wigziennej a postawami rodzicielskimi tych matek.
.Badania zostaly przeprowadzone w Domu Matki i Dziecka przy Zakladzie Kar-
nym nr 1 w Grudzigdzu. Trwaty od lipca 2019 roku do kwietnia 2020 roku. Temat
podjety przez Autorke cho¢ dotyczy nie tak duzej populacji, to jednak jest bardzo
wazny i warty kontynuowania w dalszych badaniach.

Tresci zawarte w artykule Katarzyny Szymczak - Nauczyciel - wychowawca
klas mtodszych przedstawiajg osobe¢ nauczyciela w $wietle roznych koncepcji pe-
dagogicznych, tj. behawioryzmu, koncepcji humanistycznej i konstruktywizmu,
a takze dotycza jego stylu pracy pedagogicznej oraz funkgji jakie petni nauczyciel
na tym jakze waznym etapie ksztalcenia. Wprawdzie zagadnienie to jest podej-
mowane od lat przez wielu wybitnych badaczy na gruncie pedagogiki, a jednak
jest ciggle aktualne, interesujace i powracajace zapewne ze wzgledu na zmiany
kontekstow i pytan dotyczacych roli nauczyciela w procesie ksztalcenia.

Pozostajac w obszarze kompetencji réznych podmiotéw majacych wpltyw na
edukacje polecamy Czytelnikom tekst Ewy Kaniewskiej-Mackiewicz, ktéra podej-
muje temat tych kompetencji dyrektora placowki o$wiatowej, ktére majg szcze-
gllne znaczenie w procesie zarzadzania nig. Autorka wychodzi w swych rozwa-
zaniach od pojecia i typologii kompetencji jakimi powinien charakteryzowac si¢
kazdy cztowiek, po czym wskazuje te, ktore sg szczegolnie istotne w petnieniu roli
dyrektora placowki edukacyjnej. W podsumowaniu, syntetyzujac wielo§¢ wska-
zanych kompetencji, podkresla znaczenie kompetencji merytorycznych z réznych
dziedzin oraz kompetencji interpersonalnych, w tym roli tych, od ktdérych zalezy
skuteczna komunikacja. Istotng range przypisuje rowniez takim cechom dyrekto-
ra jak empatia, odpowiedzialnos¢ czy uczciwos¢.

Czesé¢ druga niniejszego tomu pn. Spofeczeristwo zawiera artykuly w duzej
mierze skupione wokot grup niekiedy nazywanych defaworyzowanymi. Nie bez
powodu zapewne Autorzy tym razem w sposob dominujacy zajeli si¢ grupami
potrzebujacymi wsparcia.

Czgs¢ te otwiera artykul Ewy Kaniewskiej-Mackiewicz — pt. Problematyka ja-
kosci zycia w dyskursie nauk spotecznych . Autorka uswiadamia, ze zainteresowanie
jakoscia zycia towarzyszy czlowiekowi od dawna. Dokonuje prezentacji pogladéw
na ten temat wybranych przedstawicieli nauk spotecznych, wigcej uwagi poswie-
cajac interpretacji tego pojecia wspotczesnie. Wskazuje rowniez czynniki, ktore
wbrew potocznemu rozumieniu, nie s3 gwarantem poczucia dobrej jakosci zycia.
Wielo$¢ teorii i interpretacji tego zjawiska na pewno zainteresuje Czytelnika, ktd-
ry ma szanse odnalez¢ te, szczegdlnie sobie bliskie. Tekst ten stanowi adekwatny
kontekst, w ktérym prowadzone s3 rozwazania pozostatych Autoréw.
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Aleksandra Niemczyk-Zajac — pisze na temat sytuacji oséb z zaburzeniami
psychicznymi w srodowisku. Autorka cytuje raport z badan ,,Epidemiologia za-
burzen psychiatrycznych i dostep do psychiatrycznej opieki zdrowotnej - EZOP
Polska” opracowany przez Instytut Psychiatrii i Neurologii w Warszawie, w ktd-
rym wskazano, ze osoby z zaburzeniami psychicznymi stanowia ponad 23% catej
populacji w Polsce. Podjeta tematyka jest bardzo istotna i aktualna, a ujecie sygna-
lizujace ograniczenia 0s6b z zaburzeniami psychicznymi w sferze spotecznej i za-
wodowej oraz system pomocy tym osobom w srodowisku uswiadamia potrzeby
spoleczne w omawianym zakresie.

Roéwnie aktualne zagadnienie podejmuje Ewelina Lewandowska-Prot w arty-
kule pt. Dzienne Domy Pobytu jako odpowiedZ na wyzwanie polityki spolecznej
XXI wieku na przyktadzie DDP ,Niezapominajka” prowadzonego przez Wyzszg
Szkote Gospodarki w Bydgoszczy. Jak pisze Autorka ,Opracowanie ma na celu
przyblizenie sytuacji oséb starszych w naszym kraju, roli panstwa wobec osob
niesamodzielnych oraz ich rodzin, a takze wskazania usystematyzowanego roz-
wigzania w postaci placowek dziennego pobytu, ktére z kazdym rokiem zyskuja
coraz wigksze uznanie wsrdd spoteczenstwa.” Cenne sg informacje nie tylko o za-
siegu ogdlnokrajowym, ale rowniez te dotyczace miasta Bydgoszczy w zakresie
zagrozen demograficznych i potrzeb spolecznych, na ktére w najblizszych dzie-
siecioleciach trzeba bedzie odpowiedziec.

Daria Rogowska podjeta natomiast problematyke integracji spotecznej oséb
z niepelnosprawnosciami, wskazujac na znaczenie aktywnosci zawodowej tych
o0sob dla przebiegu tego procesu. Oprocz zarysowania kontekstu natury bardziej
ogolnej Autorka przedstawita integracje spoleczna 0séb z niepetnoprawnosciami
w trzech wymiarach: psychicznym, spolecznym i instytucjonalnym. Zaprezen-
towala takze narzedzia stosowane w aktywizacji zawodowej tej grupy oséb oraz
wybrane bariery rozwoju owej aktywnosci. Przytoczony raport z badan jakoscio-
wych dotyczacych wdrazania Konwencji o Prawach Oséb Niepelnosprawnych
w aspekcie aktywnosci zawodowej tych osob stanowi istotne dopelnienie prowa-
dzonych rozwazan.

Zurab Khonelidze w swoim tekscie dotyczacym dyplomacji uniwersyteckiej
w paradymgacie gruzinskim zacheca czytelnikéw do analizy specyfiki relacji na
uczelniach wschodnich w konteskcie i przez pryzmat doswiadczen uczelni za-
chodnich.

Malgorzata Bialik zajela si¢ problematyka mobbingu jako specyficznego ro-
dzaju przemocy. W obszernym i pogtebionym tekscie Autorka dokonuje wnikli-
wej analizy zjawiska w oparciu o literature przedmiotu i akty prawne. Charak-
teryzuje samo pojecie mobbingu, jego przyczyny, rodzaje i najistotniejsze cechy.
Szczegblnie cenne sg wskazane w tekscie obowigzki pracodawcy, zwigzane z za-
pobieganiem mobbingowi w danym miejscu pracy, a takze wyartykulowana po-
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trzeba wprowadzenia polityki antymobbingowej w kazdej organizacji. Kontekst
osobowy znajduje odzwierciedlenie w przedstawionych sposobach radzenia sobie
z mobbingiem przez ofiar¢ w wymiarze zaréwno psychologicznym, jak i spolecz-
nym, tgcznie ze wskazaniem. sposobéw udzielania pomocy ofiarom mobbingu.

Lukasz Latosinski w artykule pt. Separacja w prawie polskim i kanonicznym
podjat probe dokonania przekrojowej analizy separacji poprzez omoéwienie
wszystkich przepisow, ktore jej dotycza, wskazanie na podobienstwa i réznice wy-
nikajace z odrebnosci systeméw prawnych okreslonych w tytule tekstu. Interesu-
jace dla Czytelnika moga by¢ wskazywane przez Autora przestanki separaciji, jej
skutki oraz réznice miedzy separacja a rozwodem.

Czes¢ trzecia — Recenzje i sprawozdania - zawiera pie¢ recenzji i jeden ko-
mentarz. Dzieki tym tekstom Czytelnik moze zapozna¢ si¢ z nowosciami wydaw-
niczymi i pozna¢ optyke postrzegania tych pozycji przez osoby badz to z duzym
doswiadczeniem naukowym, badz stawiajace pierwsze, cho¢ wcale nie niepewne
kroki, na polu nauki. W czesci tej swoimi opiniami podzielili si¢ z czytelnika-
mi nastepujacy Autorzy: Elzbieta Szubertowska - Recenzja ksigzki pt. Eduka-
cja muzyczna w Swiecie zagrozonych wartosci, tom 2, (red.) H. Tomaszek-Plewa,
A. Golema, M. Szymariska). Karolina Lemieszewska — Recenzja ksigzki ,,Jak za-
tozy¢ i prowadzic placowke opieki nad dzie¢mi do lat 3” Kamila Miiller - Recenzja
ksigzki: Przemystaw Ziotkowski ,, Instruktor praktycznej nauki zawodu”. Przemy-
staw Ziotkowski - Recenzja ksigzki: Dariusz Jemielniak, ,Socjologia Internetu.”
Lukasz Moniuszko - Komentarz: Analiza krytyczna wyroku Trybunatu Konstytu-
cyjnego z dnia 22 pazdziernika 2020 roku w sprawie tzw. aborcji eugenicznej.

Dzigkujac wszystkim Autorom, mamy nadziej¢, ze podobnie jak w przypad-
ku poprzednich toméw, ten przekazywany teraz do rak Czytelnikéw spotka sie
z rownie zyczliwym przyjeciem i bedzie stanowit zaczyn wielu cennych dyskusji
i inspiracji.

Alicja Kozubska, Przemystaw Ziétkowski - redaktorzy
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EDUCATION IN THE BYDGOSZCZ COUNTY IN 2016-2019

Streszczenie: W artykule podjeto probe charakterystyki o$wiaty w powiecie bydgoskim w latach
2016-2019, na poziomie szkél ponadpodstawowych. Przedstawiono zadania jednostki samorzg-
du terytorialnego, jaka jest powiat w kontekscie edukacji. W materiale scharakteryzowano powiat
bydgoski. Zaprezentowano ujecie podzialu administracyjnego, polozenia oraz podstawowe dane
statystyczne, takie jak: przyrost naturalny, struktura ludno$ci i bezrobocie. Nastepnie zobrazowano
zarzadzanie o$wiatg w powiecie bydgoskim, ktore realizowane jest poprzez Powiatowe Centrum
Zarzadzania O$wiatg w Koronowie. Centrum stanowi jednostke organizacyjna, przy pomocy kto-
rej powiat realizuje zadania o§wiatowe i bezposrednio zajmuje si¢ prowadzeniem szkol i realizacja
zadan o$wiatowych, co zapewnia efektywne funkcjonowanie, sprawne dziatanie i prawidtowe wyko-
nywania zadan o$wiatowych. Omdwiona zostala takze struktura organizacyjna szkét. Analizie pod-
dano zmieniajacg si¢ liczbe oddzialéw w szkotach, liczbe ucznidw, etatéw nauczycieli, administracji
i obstugi szkét. Opisano zdawalno$¢ egzamindw zewnetrznych przez uczniéw szkét prowadzonych
przez powiat bydgoski w poréwnaniu ze $rednig zdawalnoécig w wojewodztwie kujawsko-pomor-
skim oraz najczeéciej wybierane zawody przez absolwentow szkol. Na zakonczenie ogolnej charak-
terystyce poddano budzet powiatu bydgoskiego, ktorego 17% ogétu wydatkow stanowia wydatki na
oé$wiate i wychowanie. Zilustrowana zostala struktura wydatkéw powiatu bydgoskiego w zaleznosci
od dochodéw, subwencji o$wiatowej i wydatkow na o$wiate i wychowanie.

W niniejszym artykule zawarto ocen¢ wybranych i — zdaniem autora - kluczowych aspektéw zarza-
dzania o$wiatg przez powiat bydgoski w latach 2016-2019.

Stowa kluczowe: edukacja, powiat bydgoski.

Abstract: This article attempts to characterize education in the Bydgoszcz poviat in 2016-2019 at
the level of secondary schools. The text presents the tasks of a local government unit, which is a po-
viat, in the context of education. The material resources are characterized by the Bydgoszcz poviat.
The presentation of the administrative division, location and basic statistical data, such as: birth
rate, population structure and unemployment, are presented. Then, the management of education
in the Bydgoszcz poviat was presented, which is carried out by the Poviat Educational Management
Center in Koronowo. The Center is an organizational unit with the help of which the poviat carries
out educational tasks and directly deals with running schools and carrying out educational tasks,
which ensures effective functioning, efficient operation and proper performance of educational
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tasks. The organizational structure of schools was also discussed. The analysis covers the changing
number of departments in schools, the number of students, teachers” positions, administration and
school service. The pass rate of external examinations by students of schools administered by the
Bydgoszcz poviat is described in comparison with the average pass rate in the Kujawsko-Pomorskie
voivodeship and the most frequently chosen professions by school graduates. At the end of the
general description, the budget of the Bydgoszcz poviat was presented, 17% of the total expendi-
ture of which is expenditure on education and upbringing. The structure of expenditures of the
Bydgoszcz poviat depending on income, educational subsidy and expenditures on education and
upbringing is illustrated.

This article contains an assessment of selected, and in the author’s opinion, key aspects of education
management by the Bydgoszcz poviat in 2016-2019.

Keywords: education, Bydgoszcz.

Oswiata jako zadanie giowne powiatu

Samorzady terytorialne odgrywaja dzi§ kluczowa role w realizacji zadan
o$wiatowych, czyli edukacji, ktéra jest niewatpliwie jednym z najwazniejszych
etapOw w zyciu kazdego czlowieka. Powiat stanowi jednostke samorzadu tery-
torialnego, do ktérego obowigzkéw nalezy zapewnienie ksztalcenia ponadpod-
stawowego i specjalnego. Zadania lezace w kompetencji powiatu w kontekscie
edukacji okreslono w ustawie Prawo o$wiatowe'. Publicznym zadaniem podsta-
wowej jednostki samorzadu terytorialnego jest zakladanie i prowadzenie szko6t
ponadpodstawowych i specjalnych zapewniajacych powszechne, réwne i bez-
platne ksztalcenie. W zwigzku z tym powiat jako organ prowadzacy szkoty zo-
bowigzany jest do zapewnienia warunkéw materialno-organizacyjnych dziala-
nia szkoly, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wyposazenia
w pomoce dydaktyczne, oraz zapewnienia obstugi administracyjnej, finansowe;j
i organizacyjne;j.

Samorzad powiatu, powolany Ustawg z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym, to wspolnota lokalna, ktdrg tworza osoby zamieszkujace dane tery-
torium, powolana do kierowania i zarzadzania sprawami publicznymi w interesie
jego mieszkancéw. Cechuje go odrebna osobowo$¢ prawna swiadczaca ustugi pu-
bliczne za wlasne $rodki finansowe i we wlasnym imieniu. Wraz z utworzeniem
powiatu pojawila sie konieczno$¢ dostosowania systemu zarzadzania oswiata do
nowej struktury administracyjnej panstwa. Przyjeto, Ze gmina jako podstawowa
jednostka samorzadu terytorialnego, odpowiada¢ bedzie za prowadzenie publicz-
nych szkot i placéwek podstawowych, powiat — szkét ponadpodstawowych, a wo-
jewodztwo — placowek doskonalenia zawodowego, kolegiow nauczycielskich oraz
szkot i placéwek o znaczeniu regionalnym czy ogélnopolskim.

! Ustawa z 14 grudnia 2016 roku Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2020 r. poz. 910 ze zm.) (dalej: Prawo
o$wiatowe).
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Zadania publiczne wykonywane przez powiat jako zadania wlasne zostaly
enumeratywnie wymienione w ust. 1 art. 4 Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku
o samorzadzie powiatowym i majg charakter katalogu zamknigtego, co oznacza,
ze powiat nie moze wykonywac¢ zadan innych niz te zawarte w ustawie. Na pierw-
szym miejscu wymieniona zostala edukacja publiczna, co pociagnelo za sobg
konsekwencje zwigzane z tym, iz powiat realizuje ustawe Prawo o$wiatowe oraz
ustawe o systemie o$wiaty.

Zakres zadan i kompetencji powiatu, ktére okreslita ustawa o samorzadzie po-
wiatowym oraz przepisy innych ustaw mozna podzieli¢ na: wlasne, zlecone i po-
wierzone. Za zadanie wlasne powiatu zostato tu uznane zapewnienie ksztalcenia,
wychowania i opieki, w tym profilaktyki spotecznej w szkotach i placéwkach, dla
ktérych jest on organem prowadzacym. Tym samym wiadze powiatowe przejety
odpowiedzialnos$¢ za organizowanie szko! i placowek, zapewnienie im wlasciwej
bazy materialnej oraz posrednio za wyniki dydaktyczne osiggane przez uczniéw.

Zadaniem powiatéw z zakresu o$wiaty jest obowigzek zapewnienia warunkow
prowadzenia kwalifikacyjnych kurséw zawodowych w szkotach (placéwkach), dla
ktorych stanowi on organ prowadzacy. W obowiazujacym stanie prawnym powiat
prowadzi takze szkoly specjalne. Cecha odrdzniajacg zakres zadan o$wiatowych
powiatu od zakresu zadan realizowanych przez pozostate szczeble samorzadu jest
powierzenie mu, prawie wylacznie, ksztalcenia specjalnego. Rozwigzanie to wy-
daje sie by¢ jak najbardziej stuszne, gdyz powiat ze wzgledu na swoje usytuowanie
ustrojowe moze pelniej zabezpieczy¢ specyficzne potrzeby dzieci i mtodziezy ze
swojego obszaru.

Realizacja zadan oswiatowych

Ustawa z 14 grudnia 2016 roku Prawo o$wiatowe to podstawowy akt prawny
rangi ustawowej, ktory reguluje kwestie ustroju oswiaty w Polsce od 2016 roku,
okresla rodzaje szkot, zaktadanie i ich prowadzenie, organy prowadzace, zasady
finansowania, zasady zarzadzania oswiatg oraz wskazuje organy nadzorujace,
ustala kompetencje dyrektorow szkot i rad pedagogicznych, reguluje pomoc ma-
terialng dla uczniéw. ,, Konstytucja polskiej oswiaty”, jaka stanowi ten akt prawny,
mimo ze formalnie zastgpila ustawe o systemie oswiaty z 19912 roku, nie uchylito
jej catkowicie. Reforma prawa o$wiatowego jest dokonywana ,,na raty”, stosownie
do uchwalanych krok po kroku ustaw szczegdlnych, ktére niejako dzielg na po-
szczegllne segmenty kodyfikacje prawa oswiatowego. Przykladem owej pelzajacej
reformy bylo, rowniez w minionej kadencji Sejmu, uchwalenie ustawy o finanso-

* Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 roku o systemie oswiaty (Dz.U. 1991 nr 95 poz. 425)
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waniu zadan o$wiatowych’. Zapewne nie jest to ostatni krok ustawodawcy zmie-
rzajacy do ostatecznej derogacji ustawy o systemie o$wiaty, ktora aktem systemo-
wym wszak jest juz tylko z nazwy.

Pojecie systemu o$wiaty w Polsce nalezy rozumiec jako zbidr postulatow i wy-
tycznych, wedlug ktérych powinien by¢ zorganizowany system o$wiaty, a takze
standardéw, jakie powinien spetnia¢. W istocie zatem nalezy rozumie¢, ze to nie
»System o$wiaty” jako byt prawny, lecz organy panstwa i jednostki samorzadu te-
rytorialnego powinny zapewnia¢ taka organizacje procesu nauczania, wychowa-
nia i opieki w szkotach i placoéwkach, aby warunki prawne okreslone w tej i innych
ustawach zostaly wykonane.

Z art. 1 ustawy Prawo o$wiatowe, w zwigzku z innymi przepisami ustawy,
moga wynikaé konkretne zobowigzania panstwa i samorzadu terytorialnego wo-
bec jednostek, a takze pewne zasady ogolne, m.in. zasada powszechnosci ksztal-
cenia, pomocniczej funkcji wychowawczej szkoty wobec rodziny czy tez auto-
nomii obywateli i ich organizacji w tworzeniu i prowadzeniu szko? i placowek
niepublicznych*.

Gléwnymi instytucjami oswiatowymi, jakie wymienia ustawa Prawo o$wiato-
we sg szkoly. Stanowig one podstawowy skladnik systemu o$wiaty. Ich gléwnym
celem jest ksztalcenie, wychowywanie i opieka nad dzie¢mi i mlodzieza. Szkoty
i placéwki moga by¢ publiczne lub niepubliczne, a podmiotami uprawionymi do
zakladania i prowadzenia szkoét i placowek publicznych s3 jednostki samorzadu
terytorialnego.

Jednostki samorzadu terytorialnego wykonuja wigkszos¢ wszystkich o$wiato-
wych zadan publicznych. Zaspokajaja one potrzeby swoich mieszkancéw w drodze
bezposredniej albo posredniej. Gmina - jako podstawowa jednostka samorzadu
terytorialnego - realizuje najszerszy katalog tych zadan, samorzad powiatowy zas
wykonuje okreslone ustawami o§wiatowe zadania o charakterze ponadgminnym
i w najwigkszym stopniu odpowiada w naszym kraju za ksztalcenie specjalne.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢, ze ustawodawca, co do zasady, postuguje
sie podmiotowym okresleniem zadan o$wiatowych jednostek samorzadu teryto-
rialnego, poprzez wskazanie, jakie typy szkol i placowek o$wiatowych zakladaja
i prowadza dane jednostki, a nie przez wskazanie konkretnych swiadczen, ktore
te podmioty majg realizowac.

Podstawowym oswiatowym zadaniem publicznym jednostek samorzadu
terytorialnego jest zaktadanie i prowadzenie szkoét i placowek oswiatowych za-
pewniajacych powszechne, réwne i bezplatne ksztalcenie, wychowanie i opieke.

> Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 o finansowaniu zadan o$wiatowych (Dz. U. 2017, poz. 2203)

* Pilich M., Ustawa Prawo oswiatowe, komentarz, wyd. II.
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Ustawodawca w poczatkowej czesci cytowanej ustawy wskazal, jakie typy szkot
i placowek moga tworzy¢ poszczegélne szczeble samorzadu. Powiat jako obo-
wigzkowe zadanie wlasne otrzymal prowadzenie i zaktadanie szkot publicznych?:

1.
2.

szkot podstawowych specjalnych;

szkol ponadpodstawowych, w tym integracyjnych oraz z oddziatami inte-
gracyjnymi lub specjalnymi;

szkot sportowych i mistrzostwa sportowego oraz

placowek:

o$wiatowo-wychowawczych, w tym szkolnych schronisk mlodziezo-
wych, umozliwiajacych rozwijanie zainteresowan i uzdolnien oraz ko-
rzystanie z roznych form wypoczynku i organizacji czasu wolnego;

ksztalcenia ustawicznego oraz centréw ksztalcenia zawodowego,
umozliwiajacych uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwa-
lifikacji zawodowych;

artystycznych — ognisk artystycznych umozliwiajacych rozwijanie za-
interesowan i uzdolnien artystycznych;

poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym poradni specjali-
stycznych udzielajacych dzieciom, mliodziezy, rodzicom i nauczycie-
lom pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a takze pomocy uczniom
w wyborze kierunku ksztalcenia i zawodu;

mlodziezowych o$rodkéw wychowawczych, mtodziezowych osrod-
kéw socjoterapii, specjalnych o$rodkéw szkolno-wychowawczych
oraz specjalnych os$rodkéw wychowawczych dla dzieci i mlodziezy
wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki, metod pra-
cy i wychowania, a takze osrodkéw rewalidacyjno-wychowawczych
umozliwiajacych dzieciom i mlodziezy a takze dzieciom i mlodziezy
z niepelnosprawnosciami sprz¢zonymi, z ktérych jedna z niepeino-
sprawnosci jest niepelnosprawnos¢ intelektualna, realizacje odpowied-
nio obowigzku szkolnego i obowiazku nauki;

zapewniajacych opieke i wychowanie uczniom w okresie pobierania
nauki poza miejscem stalego zamieszkania.

W zakladanych przez siebie szkotach i placéwkach powiat prowadzi bezptat-
ne nauczanie, wychowanie i opieke. Istnieja one bowiem w interesie publicznym
i maja zapewnia¢ obywatelom bezplatne i powszechnie dostepne ksztalcenie na
danym poziomie.

> Ustawa Prawo o$wiatowe.
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Organ prowadzacy zobowigzany jest do zapewnienia warunkéw materialno-
-organizacyjnych dzialania szkoty lub placéwki w tym bezpiecznych i higienicz-
nych warunkéw nauki, wyposazenia w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny
do realizacji nauczania, wykonywanie remontéw budynkéw szkolnych i inwesty-
cji w tym zakresie oraz zapewnienie obstugi administracyjnej, finansowej i orga-
nizacyjnej, na co powiat musi przeznaczy¢ odpowiednie $rodki finansowe.

Obowiazkiem organu stanowiacego powiatu jest rowniez ustalenie planu sie-
ci publicznych szkdét ponadpodstawowych oraz szkot specjalnych, z uwzglednie-
niem tych majacych siedzibe na terenie powiatu prowadzonych przez inne organy
prowadzace.

Istotnym zagadnieniem zwigzanym z realizacjg ustawy Prawo o$wiatowe jest
sprawowanie nadzoru przez organ prowadzacy w zakresie spraw finansowych
i administracyjnych. Jest to nadzér wynikajacy z praw wlascicielskich podmiotéw
prowadzacych szkoly i placowki o§wiatowe i ma charakter wewnetrzny. ,,Nad-
z6r” wedlug ustawodawcy oznacza, ze organ prowadzacy oprocz badania (oceny)
stanu administracyjno-finansowego posiada takze wladcze kompetencje i ponosi
odpowiedzialnos¢ za dziatalno$¢ szkoty lub placowki. W zakresie spraw finanso-
wych i administracyjnych w szczegdlnosci za®:

o zapewnienie warunkéw dzialania szkoty lub placéwki, w tym bezpiecz-
nych i higienicznych warunkow nauki, wychowania i opieki;

« zapewnienie warunkéow umozliwiajacych stosowanie specjalnej organi-
zacji nauki i metod pracy dla dzieci i mlodziezy objetych ksztalceniem
specjalnym;

o wykonywanie remontéw obiektow szkolnych oraz zadan inwestycyjnych
w tym zakresie;

o zapewnienie obslugi administracyjnej, w tym prawnej, obstugi finansowej
i obstugi organizacyjnej szkoty lub placowki;

«  wyposazenie szkoty lub placowki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbed-
ny do pelnej realizacji programéw nauczania, programéw wychowawczo-
-profilaktycznych, przeprowadzania egzaminéw oraz wykonywania in-
nych zadan statutowych;

o wykonywanie czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy w stosunku do
dyrektora szkoty lub placowki.

Prowadzenie szkoly lub placowki przez jednostke samorzadu terytorialne-
go wiaze sie z przekazywaniem na ten cel srodkéw finansowych. Finansowanie
o$wiaty jest jedna z gtéwnych pozycji w budzecie powiatu. Szkoty i placéwki pro-

¢ Ustawa Prawo o$wiatowe.
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wadzone przez powiat otrzymuja z jego budzetu dotacje na kazdego ucznia w wy-
sokosci réwnej wydatkom biezacym przewidzianym na jednego ucznia. Dotacja
przekazywana jest na dofinansowanie realizacji zadan szkoty lub placowki w za-
kresie ksztalcenia, wychowania i opieki, w tym profilaktyki spotecznej, i moze by¢
wykorzystana wylgcznie na pokrycie wydatkéw biezacych szkoty.

Powiat bydgoski — informacje ogdlne w kontekscie edukacji

Powiat bydgoski jest jednym z 19 powiatéw ziemskich wojewodztwa kujawsko-
-pomorskiego. Swoim obszarem obejmuje 1395 km?*i stanowi jeden z wigkszych
powiatow w wojewddztwie. Miesci si¢ w srodkowej czesci wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego i zajmuje 7,8% jego powierzchni. Z bydgoskim granicza powiaty:
chelminski, inowroctawski, nakielski, torunski, tucholski, $wiecki, zninski.

Powiat bydgoski tworzy osiem gmin:

o Biale Blota: 121,9 km?, 11 solectw,

o Dabrowa Chelminska: 124,6 km?, 13 sofectw
o Dobrcz: 130,4 km?, 20 sotectw

o« Koronowo: 411,7 km?, 33 solectwa,

o Nowa Wies$ Wielka: 148,5 km?, 15 solectw,

o Osielsko: 102,9 km?, 20 solectw,

o Sicienko: 179,5 km?, 20 sotectw,

o Solec Kujawski: 175,3 km?, 5 solectw.

Lacznie na terenie powiatu znajduja si¢ 124 solectwa, 215 miejscowosci wiej-
skich oraz dwa osrodki posiadajace status miasta: Koronowo i Solec Kujawski. Sie¢
osadniczg powiatu tworzg przede wszystkim wsie, w tym kilka bardzo duzych,
zurbanizowanych, jak np. Biale Blota, Dgbrowa Chelminska, Nowa Wie$ Wielka,
Osielsko’. Powiat nie posiada swojego naturalnego centrum; z uwagi na swoje
polozenie taka role petni miasto Bydgoszcz, gdzie znajduje si¢ siedziba wladz.

Powiat bydgoski ma bardzo dogodne polozenie komunikacyjne. W stoli-
cy regionu krzyzuja sie¢ wazne linie kolejowe, drogi miedzynarodowe i krajowe.
Bydgoszcz jest tez jednym z najwiekszych w Polsce weztow zeglugi srodladowej,
a znajdujace si¢ w poludniowej czesci miasta lotnisko cywilne uzyskalo na poczat-
ku 1999 roku status tymczasowego migedzynarodowego portu lotniczego.

7 Biuletyn Informacji Publicznej Starostwo Powiatowe w Bydgoszczy, www.powiat-bydgoski.bip.pl
(dostep: 22.01.2021 r.).
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Przez teren powiatu przebiegaja drogi faczace Szczecin z Warszawg, Tréjmiasto
z Poznaniem, Koszalin z Lodzig. Okolo 41% powierzchni powiatu zajmuja lasy.
Jednym z najwiekszych kompleksow lesnych jest Puszcza Bydgoska, ktora rozcia-
ga sie w srodkowej czesci powiatu. Fragmenty Boréw Tucholskich otaczajg Zalew
Kornowski i Doling Brdy, dochodzac do Lesnego Parku Kultury i Wypoczynku
w Bydgoszczy. Ponadto na jego obszarze odnalez¢ mozna caly szereg innych cen-
nych przyrodniczo terenéw. Mape powiatu bydgoskiego ilustruje ponizsza mapa.

. Powiat tucholski
Powiat

sepolenski
P Powiat

Swiecki

Koronowo

Powiat
Powiat torunski

nakielski N
Solec Kujawski

Nowa
Wies h\felka

Powiat
Zninski Powiat inowroctawski
Rysunek 1. Mapa powiatu bydgoskiego

Zrédto: http://powiat.bydgoski.pl/artykuly/75/powiat (dostep: 22.01.2021 r.)

W przekroju ostatnich kilku lat obserwuje si¢ systematyczny wzrost liczby
ludnosci zamieszkujacej powiat bydgoski. Gtéwng przyczyna takiego stanu jest
dodatnie saldo migracji ludnosci z miasta do gmin powiatu, gdzie dynamicznie
rozwija si¢ budownictwo mieszkaniowe. Wynika to z rosnacego zainteresowania
»strefg podmiejska’, ktora jest obszarem coraz atrakcyjniejszym do osiedlania si¢
dla mieszkancédw pobliskiego miasta Bydgoszcz.
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Wykres 1. Struktura ludno$ci w powiecie bydgoskim w latach 2016-2019

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Gléwnego Urzedu Statystycznego.

W 2019 roku powiat bydgoski zamieszkiwato 118 683 o0sob, tj. o 1358 wigcej
niz przed rokiem; przyrost rzeczywisty ludnosci w analizowanym roku wynidst
221 os6b. Obszar powiatu w 2019 r. zamieszkiwalo 5,77% ogétu ludnosci wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego. W przekroju terytorialnym powiat bydgoski
jest drugim powiatem ziemskim (zaraz po powiecie inowroctawskim) co do licz-
by ludnosci.

W latach 2016-2019 ponad potowe ludnosci powiatu stanowily kobiety - ich
udzial w ogolnej liczbie ludnosci wynidst okoto 50,4%. W okresie tym mozna
zauwazy¢, iz przewaga kobiet nad mezczyznami byta nieprzerwana. W 2016 roku
liczba kobiet wyniosta 57 757, a liczba mezczyzn 56 661, natomiast nadwyzka
liczby kobiet nad mezczyznami stanowita 1,89%.

W powiecie bydgoskim w 2016 r. zarejestrowano 1 120 urodzen zywych,
w 2017 r. 0 34 wigcej, a w 2018 r. 0 35 mniej niz w 2017 r. Na przelomie lat 2016-
2019 zauwazy¢ mozna tendencje do wahania si¢ liczby urodzen. W jednym roku
liczba ta wzrasta, za$ w kolejnym maleje - i tak naprzemiennie.
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Wykres 2. Przyrost naturalny w powiecie bydgoskim w latach 2016-2019

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Gléwnego Urzedu Statystycznego.

W powiecie bydgoskim w badanym okresie (2016-2019) odnotowano dodatni
przyrost naturalny. Réznica miedzy liczbg urodzen zywych i zgonéw w 2016 r.
wyniosta 283, podczas gdy rok pdzniej wynosila 212, a w 2018 roku - 144.

Dynamika liczby 0séb pracujacych w powiecie w latach 2016-2019 ma ten-
dencje rosnaca. Miedzy rokiem 2016 r. a 2019 r. zaobserwowa¢ mozna wzrost
0 10,7%. W 2016 r. liczba pracujacych wynosita 22 729 za§ w 2019 r. wzrosta
0 2 740 osoby i wyniosta 25 469. Podobny wzrost oséb pracujacych zauwazal-
ny jest rowniez na rynku krajowym. Utrzymujaca si¢ wysoka liczba pracujacych
to efekt m.in. wysokiej liczby tworzonych miejsc pracy i popytu na prace. Po-
nadto wzrosto minimalne wynagrodzenie za prace i zlikwidowano tzw. ,,umowy
$mieciowe”.
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Wykres 3. Struktura liczby oséb bezrobotnych w stosunku do liczby pracujacych w powiecie
bydgoskim
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Gléwnego Urzedu Statystycznego.

W 2019 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowym urzedzie pra-
cy wyniosta 1 043 i byla nizsza od zanotowanej rok wczesniej o 391 osoby. W ba-
danych latach 2016-2019 zauwazy¢ mozna permanentny spadek bezrobocia, co
$wiadczy o poprawie sytuacji bezrobotnych na rynku pracy.
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W Powiat Bydgoski B Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie

Wykres 4. Wskaznik bezrobocia rejestrowanego w powiecie bydgoskim oraz w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Gléwnego Urzedu Statystycznego.
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Liczba bezrobotnych w 2019 r. w powiecie stanowita 2,8 % bezrobotnych wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego, w ktérym odnotowano réowniez spadek liczby
bezrobotnych. Wsrdd oséb bezrobotnych, podobnie jak w calym wojewodztwie,
przewazaly kobiety. Stanowity one 59% ogoétu zarejestrowanych w powiatowym
urzedzie pracy.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie bydgoskim w 2019 roku uksztal-
towala si¢ na poziomie 4,10% i byfa o 1,4% nizsza niz rok wczesniej i o 3,7% nizsza
niz w 2016 r. W latach 2016-2019 obserwowany byt ciagly spadek stopy bezro-
bocia. W 2016 r. stopa bezrobocia wynosita 7,8%, w 2017 r. 6,4%, w 2018 r. 5,5%,
aw 2019 spadtfa do 4,1%.

Sytuacja na rynku pracy lokalnym jest silnie skorelowana z sytuacja makro-
ekonomiczng kraju. Stopa bezrobocia w 2019 r. w kraju wyniosta 5,0%, a wskaz-
nik ten nie osiggnal tak niskiego poziomu od 28 lat. Wplyw na to ma do$¢ szybki
wzrost gospodarczy i zapotrzebowanie na rynku pracy oraz emigracja i demo-
grafia.

Spadajaca stopa bezrobocia wigze si¢ z poprawa gospodarki kraju, wzrasta
warto$¢ produktu krajowego brutto (PKB) oraz zamozno$¢ obywateli. Tutaj tez
mozna obserwowa¢, tym razem pozytywny, efekt blednego kota — wzrost zamoz-
nosci ludzi sktania ich do inwestycji, kupowania wigkszej liczby produktéw i to-
wardw, korzystania z wigkszej liczby ustug, a to rozwija gospodarke.

Organizacja zarzadzania o$wiata
w powiecie bydgoskim

Zadania powiatu realizowane s3 przy pomocy starostwa powiatowego, jed-
nostek organizacyjnych oraz wyodrebnionych organizacyjnie ze starostwa stuzb,
inspekgji i strazy, ktére wspdlnie tworza powiatowa administracje zespolong. Ce-
chami powiatu, $wiadczacymi o jego tozsamosci, s3 samodzielnos$¢, publiczny
charakter i jawno$¢ postepowania.
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Schemat 1. Struktura organizacyjna Starostwa Powiatowego w Bydgoszczy w 2019 .

Z

dlo: Regulamin Organizacyjny Starostwa Powiatowego w Bydgoszczy.

6
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Starostwo Powiatowe w Bydgoszczy jest jednostka organizacyjng powiatu
bydgoskiego z siedziba w Bydgoszczy, dzialajaca w formie jednostki budzetowej,
przy pomocy ktdrej zarzad i starosta wykonuja zadania z zakresu administra-
¢ji publicznej, wynikajace z zadan wlasnych powiatu, zadan zleconych z mocy
ustaw lub powierzonych w drodze zawartych porozumien. Starostwo dziata na
podstawie obowigzujacych przepisow prawa, statutu powiatu bydgoskiego, re-
gulaminu organizacyjnego Starostwa Powiatowego w Bydgoszczy, aktéw praw-
nych wydawanych przez rade i zarzad, aktow wewnetrznych wydawanych przez
staroste. Regulamin organizacyjny okresla organizacje i zasady funkcjonowania
starostwa, a porzadek wewnetrzny w starostwie i zwigzane z procesem pracy
obowiazki starosty oraz obowigzki i uprawnienia pracownikéw okresla regula-
min pracy starostwa.

Starosta jest kierownikiem starostwa oraz zwierzchnikiem stuzbowym wszyst-
kich pracownikéw starostwa i kierownikéw jednostek organizacyjnych powiatu.
Kieruje on pracg starostwa poprzez wydawanie zarzadzen, pism ogélnych i po-
lecen stuzbowych oraz wykonuje zadania przy pomocy wicestarosty, sekretarza
i skarbnika.

Strukture organizacyjna Starostwa Powiatowego w Bydgoszczy tworza naste-
pujace wydzialy oraz samodzielne stanowiska pracy*:

1. Wydzial Budownictwa,

Wydzial Finansowo-Ksiggowy;,

Wydzial Geodezji i Kartografii,

Wydzial Komunikacji,

Wydzial Nieruchomosci,

Wydzial Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Le$nictwa,
Wydzial Organizacyjny i Spraw Obywatelskich,
Wydzial Promocji, Kultury i Sportu,

Y ® N »Dd

Wydzial Rozwoju i Funduszy Europejskich,
10. Powiatowy Rzecznik Konsumentow,

11. Audytor Wewnetrzny.

Powiat bydgoski do realizowania swoich zadan zwigzanych z edukacja procz
starostwa posiada jednostki organizacyjne:

1. Powiatowe Centrum Zarzgdzania O$wiatg,

2. Zespot Szkot Ogolnoksztalcacych i Zawodowych w Solcu Kujawskim,

8 Regulamin Organizacyjny Starostwa Powiatowego w Bydgoszczy.
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9.

Zespot Szkoét Zawodowych w Koronowie,

Liceum Ogolnoksztalcace w Koronowie,

Zespot Szkot w Koronowie,

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Koronowie,
Zespot Szkot Agro-Ekonomicznych w Karolewie,

Centrum Administracyjne Placéwek Opiekunczo-Wychowawczych w Trze-
mietowie,

Dom Pomocy Spotecznej w Koronowie,

10. Dom Pomocy Spolecznej w Bozenkowie.

Powiatowe Centrum Zarzadzania Oswiatg

Warunki efektywnego funkcjonowania, sprawnego dziatania i prawidlowe-
go wykonywania zadan oswiatowych powiatu bydgoskiego zapewnia Powiatowe
Centrum Zarzagdzania Os$wiatg (PCZO), bezposrednio nadzorowane przez sekre-
tarza powiatu. Wykonuje ono zadania w zakresie obstugi administracyjnej, finan-
sowej, kadrowej i organizacyjnej placéwek oswiatowych powiatu bydgoskiego.

Strukture organizacyjng PCZO tworza nastepujace stanowiska’:

1
2
3.
4
5

Dyrektor PCZO;

Glowny Ksiegowy

stanowiska ds. finansowo-ksiegowych i placowych;
stanowiska ds. administracyjno-oswiatowych;

stanowiska ds. administracyjno-kadrowych.

Jednostka kieruje Dyrektor, ktoremu podlegaja wyzej wymienione stanowiska
i ktory kieruje caloksztaltem pracy placowki.

Do podstawowych zadann PCZO nalezy w szczegélnosci:

1.

obstuga finansowo-kadrowa PCZO oraz placéwek o$wiatowych, w tym pro-
wadzenie w calosci zadan w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczo$ci;

naliczanie i wyplata wynagrodzen oraz naliczanie i odprowadzanie po-
chodnych od wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w PCZO i pla-
cowkach o$wiatowych;

® Regulamin Organizacyjny Powiatowego Centrum Zarzadzania O$wiatg z dnia 21.12.2016 r. ze
zmianami.



30

Przemystaw Ziotkowski

10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.

2a. prowadzenie spraw kadrowych pracownikéw PCZO i pracownikow
obstugiwanych placéwek oswiatowych;

opracowywanie projektéow planéw dochodéw i wydatkéw budzetowych
PCZO oraz koordynowanie prac zwigzanych z opracowywaniem projek-
tow planow placéwek oswiatowych w oparciu o wytyczne zarzadu w tym
zakresie;

nadzor nad racjonalng, celowg i terminowg realizacjg wydatkow przez pla-
coéwki o$wiatowe;

sporzadzanie sprawozdan zgodnie z obowigzujacymi przepisami;

sie¢ szkot oraz zakladanie, prowadzenie i likwidowanie publicznych pla-
cowek o$wiatowych;

organizacja placéwek oswiatowych na kazdy rok szkolny;

opracowywanie analiz i sprawozdan zwiazanych z dzialalnoscig placéwek
o$wiatowych, w tym informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych;

prowadzenie ewidencji szkot i placéwek niepublicznych oraz wydawanie
decyzji o nadaniu lub cofnigciu uprawnien szkoty publicznej;

dotacje dla szkoét i placowek niepublicznych;

system informacji oswiatowej, w tym weryfikacja danych stanowiacych
podstawe naliczenia subwencji o§wiatowej;

realizowanie postanowien sagdow w zakresie kierowania nieletnich do
mlodziezowych o$rodkéw wychowawczych oraz zapewnienie ksztatcenia
dzieciom i mlodziezy posiadajacym orzeczenie o potrzebie ksztalcenia
specjalnego;

przygotowywanie i przeprowadzanie konkurséw majacych na celu wyto-
nienie kandydatéw na stanowiska dyrektoréw placéwek oswiatowych oraz
prowadzenie spraw zwigzanych z powierzaniem stanowisk dyrektoréw
tych jednostek;

awans zawodowy nauczycieli na stopien nauczyciela mianowanego;
wykonywanie zadan okreslonych przepisami prawa;

wspoldziatanie w zakresie realizacji zadan o$wiatowych z organami réz-
nych szczebli samorzadu terytorialnego, Ministerstwem Edukacji i Nauki,
Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy, organizacjami, zwigzkami zawodowy-
mi, instytucjami i stowarzyszeniami.
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Struktura organizacyjna szkét
prowadzonych przez powiat bydgoski

Do kompetencji rady powiatu nalezy ustalanie planu sieci publicznych szkét
ponadpodstawowych i szkoél specjalnych. Wszelkie zmiany nastepujace w usta-
lonym planie sieci szkot, takich jak: utworzenie nowej szkoly, likwidacja, prze-
ksztalcenie, zmiana nazwy, siedziby, polaczenie szkét w zespot lub wytaczenie
szkoly z zespolu, pociagaja za sobg konieczno$¢ uaktualnienia tego planu.

W zwigzku z licznymi zmianami, jakie zachodzily w poszczegélnych latach
w strukturze szkolnictwa ponadpodstawowego i specjalnego funkcjonujacego na
terenie powiatu bydgoskiego, Rada Powiatu Bydgoskiego podjeta szereg uchwal,
ktdre zmienialy sie¢ szkét prowadzonych przez powiat.

W roku szkolnym 2019/2020 sie¢ szkdt publicznych prowadzonych przez po-
wiat bydgoski obejmowata:

1. Liceum Ogolnoksztalcace im. Leona Wyczdétkowskiego w Koronowie (LO),

2. Zespol Szkol Agro-Ekonomicznych im. Bronistawa Zamojdzina w Do-
brczu (ZSA-E) w sklad ktérego wchodzi:

o Technikum w Karolewie,
o  Branzowa Szkotfa I Stopnia w Karolewie,
«  Liceum Ogodlnoksztalcace dla Dorostych w Karolewie,
o  Szkota Policealna w Karolewie;
3. Zespol Szkol Ogolnoksztalcacych i Zawodowych w Solcu Kujawskim
(ZS0iZ) w skiad ktérego wchodzi:
o  Liceum Ogolnoksztalcace w Solcu Kujawskim,
o  Technikum w Solcu Kujawskim,
«  Branzowa Szkota I Stopnia w Solcu Kujawskim;
4. Zespol Szkol Zawodowych im. gen. Stanistawa Maczka w Koronowie
(ZSZ) w sklad ktoérego wchodzi:
o Technikum w Koronowie,
o  Branzowa Szkota I Stopnia w Koronowie,
«  Liceum Ogodlnoksztalcace dla Dorostych w Koronowie,

. Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Koronowie;

5. Zespol Szkot (ZS) w skiad ktorego wchodzi:
«  Specjalna Szkota Podstawowa nr 3 w Koronowie,
o  Specjalna Branzowa Szkota I Stopnia nr 1 w Koronowie,

o Szkota Specjalna Przysposabiajaca do Pracy w Koronowie.
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Corocznie do powiatowych szkét ponadpodstawowych aplikujg absolwen-
ci szkol podstawowych prowadzonych przez samorzady gminne, dlatego liczba
uczniéow w szkolach ponadpodstawowych uzalezniona jest od ilosci absolwentow
podstawdwek.

W szkotach podstawowych na terenie powiatu od roku 2015 do 2019 zauwazy¢
mozna tendencje spadkowa liczby absolwentéw, co stanowi réwniez odzwiercie-
dlenie malejacej liczby uczniéw przyjmowanych do szkél ponadpodstawowych
powiatu.

Tabela 1. Liczba absolwentéw gimnazjow i szkot podstawowych z terenu powiatu bydgoskiego oraz
nabér do szkét powiatowych

Absolwenci gimnazjow . . Lo "
/szkét podstawowych Nabor do szkét ponadpodstawowych i szkot dla dorostych
Rok Liczba Rok | 7sAE | zsoiz | 10 | zsz | zs |RAZEM

szkolny uczniow szkolny

2015/16 1032 2016/17 | 43+34 60 54 88+30° 5 314
2016/17 1046 2017/18 | 49+18 48 48 110+36° 3 312
2017/18 1004 2018/19 55 62 28 92+38" 4 279

Gim | 1018 46 59 57 88+34"
2018/19 2019/20 6 528
SP 1244 37 67 48 86
2019/20 1233 2020/21 43 68 64 98+30° 5 308

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Centrum Zarzadzania O$wiata.

W szkotach powiatu bydgoskiego sukcesywnie spada liczba uczniéw i tym sa-
mym zmniejsza si¢ liczba oddzialéw w szkotach. Jedna z przyczyn na pewno sa
szkoly konkurencyjne usytuowane w miescie Bydgoszczy, ktére przyciagaja po-
tencjalnych kandydatow szeroka oferta ustug edukacyjnych, rozwinietg baza dy-
daktyczng i prestizem. Dzisiejsza mlodziez ma coraz wigksze wymagania i oczeki-
wania i kazdy chcialby uczy¢ si¢ w komfortowych warunkach. Miasta s bardziej
rozwiniete, majg lepszy dostep komunikacyjny, oferuja wiecej ustug w zakresie
rozrywki, kultury, sztuki i sportu oraz réznorodnos¢ szkoét i uczelni, a po ukon-
czeniu szkoly dostep do lepiej rozwinietego rynku pracy. Miedzy innymi te prze-
stanki powoduja, ze absolwenci szkot z terenu powiatu bydgoskiego wybieraja
coraz czgsciej szkoty w miescie.
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Tabela 2. Liczba uczniéw i oddziatéw w szkotach prowadzonych przez powiat bydgoski

Rok szkolny
N 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
azwa
szkoly | liczba . liczba . liczba ) liczba .
oddzia- llCZ]'):(l oddzia- hcz?f’ oddzia- IICZP? oddzia- llczpf‘
X uczniow X uczniow , uczniow X uczniow
tow low tow tow
ZSA-E 10 240 10 216 8 170 9 190
7S0iZ 10 191 10 170 10 166 13 244
LO 5 119 5 129 5 139 7 185
7S7, 18 403 17 392 17 378 19 430
7S 10 78 10 63 10 63 10 69
razem 53 1031 52 970 50 916 58 1118

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Centrum Zarzadzania O$wiata.

W szkolach powiatowych w roku szkolnym 2016/2017 bylo 1031 uczniéw
i 53 oddzialy, w 2017/2018 liczba uczniéw spadfa do 970 uczniéw, a liczba oddzia-
téw do 52, a w 2018/2019 bylo 916 uczniéw i mniej o dwa oddzialy w poréwna-
niu z rokiem poprzednim. Rok szkolny 2019/2020 nie jest do konca miarodajny,
poniewaz nauke w szkofach ponadpodstawowych rozpoczal podwdjny rocznik,
na ktdry sktadali si¢ uczniowie ostatniej klasy zlikwidowanych gimnazjéw i absol-
wenci szkot podstawowych, stad tez wzrost liczby uczniéw w tym roku.

W roku szkolnym 2019/2020 powiat bydgoski prowadzil 4 branzowe szkoly
I stopnia (w tym jedng specjalna), ktorych gléwnym celem jest wyksztalcenie
u uczniéw umiejetnosci przydatnych do pracy w okreslonym zawodzie. Nauka
w tego typu szkole konczy sie egzaminem zawodowym potwierdzajacym kwa-
lifikacje w danym zawodzie, a po jego zdaniu otrzymaniem dyplomu uzyskania
tytulu zawodowego.

Najpopularniejszymi zawodami wybieranymi przez uczniéw w tych szkotach
byty:

o mechanik pojazdéw samochodowych,

« operator obrabiarek skrawajacych,

o kucharz,

o sprzedawca,

o fryzjer,

e rolnik.
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Tabela 3. Liczba absolwentéw w szkotach wedtug zawodu lub profilu

Liczba absolwentéw
?;;(Z;;a Typ szkoly Zawéd/profil
Y 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20
kucharz 7 3 2 2
piekarz 1 - 3 -
o fryzjer 2 - - 1
2 sprzedawca 2 1 1 3
g lakiernik - - 1 -
< Branzowa - o
= Szkola mechanik pojazdéw ) 4 ) ]
=
5 I Stopnia samochodowych
g elektryk - - - 1
9
g cukiernik 2 1 - -
E murarz-tynkarz 1 1 - -
n rolnik 2 3 3 4
]
& stolarz B - -
€ technik rolnik 16 11 13 10
N
i technik architektury 8 6 i )
‘2 | Technikum | krajobrazu
E technik zywienia i ust
echnik Zywienia i ustug 18 11 1 10
gastronomicznych
LO dla .
dorostych profil ogolny 14 18 14 -
© humanistyczny 18
9
_g E matematyczno- 2 20 59 -
g g 8 informatyczny
8.9 ¢| Liceum .
272 3 medialno-prawny
= E 2 - - - 27
S = menazersko-medyczny
°© mundurowy - - - 21
kucharz - 2 - 2
fryzjer 4 1 1 1
5 YZ)
; sprzedawca 11 9 5 6
-§ Y murarz-tynkarz 4 - - 1
% % Branzowa | monter sieci, instalacji - 1 - -
N § Szkota
3 5 - | blacharz samochodowy 2 2 - 1
< I Stopnia
% oz operator obrabiarek 5 1 i 5
ré_ skrawajgcych
@
3 o
N mechanik pojazdéw 11 14 17 14
samochodowych
elektryk 3 - 1 1
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cukiernik - 1 3 1
piekarz 2 2 2 1
$lusarz 2 - 2 1
stolarz - 2 3 1
lakiernik - - - 1
technik mechanik 17 14 16 7
technik informatyk 14 14 22 11
Technikum
technik ekonomista 25 12 15 13
technik handlowiec 8 1 11 -
LO dla .
dorostych profil ogolny 18 26 15 17

operat(?r obrabiarek ) 1 3 7

5 skrawajacych

-y kucharz 3 2 1 1

e

'§ sprzedawca 2 5 3 2

8 mechanik pojazdéw

N 4 - - 1

T samochodowych

9 Branzowa |,

5= $lusarz 1 1 - 2

% £ Szkota ‘

E 5 | IStopnia |fryzjer 4 2 1 -

N M

% 5 elektryk - 2 - -

g = Y

£3 elektromechanik pojazdow 3 3 ) 3

én z samochodowych

E Technikum | technik mechatronik 8 7 8 12

> dziennikarski 11 10 12 -

% przyrodniczy 10 22 18 -

9 Liceum

N biologiczno-chemiczny - - - 4
humanistyczny - - - 10
sprzedawca 1 1 - -

— o kucharz 3 - 1 1

% E Specjalna | wedliniarz 6 3 3 -

= g Branzowa monter instalacji, sieci 1 4 - -

R 5 Szkota )b

3 i I Stopnia | rolnik - 1 - -
cukiernik - - - 1
fryzjer - - - 1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Centrum Zarzadzania O$wiatg.

W szkotach prowadzonych przez powiat wedlug danych na 30.09.2019 r.
funkcjonowaty 3 technika, do ktérych lacznie uczeszczato 416 ucznidéw. Liczba
ucznidw zainteresowanych nauka w technikach w poréwnaniu ze szkotami bran-



36 Przemystaw Zidtkowski

zowymi czy liceami ogolnoksztalcgcymi wzrasta i obecnie to ten typ szkoly naj-
cze$ciej wybierany jest przez absolwentow szkot podstawowych z terenu powiatu.

W ostatnich latach zainteresowanie szkofami umozliwiajagcymi nauke zawo-
du utrzymuje si¢ na dobrym poziomie. Prawdopodobnie zjawisko to wiaze sig
z utrzymujgcym si¢ popytem na pracownikow posiadajacych kwalifikacje w kon-
kretnym zawodzie.

Do najczesciej wybieranych zawoddéw przez uczniéw technikéw naleza:
o technik ekonomista,

o technik informatyk,

o technik mechatronik,

« technik zywienia i uslug gastronomicznych,

o technik rolnik.

Wykres 5. Liczba uczniow wedlug typow szkot prowadzonych przez powiat bydgoski

500

5 416
400 = i
254 s =
300
210 206 232 20 217
200 107 123
67

100 2

0

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
M liccum ®technikum ™ branzowa szkota | stopnia liceum dla dorostych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Centrum Zarzadzania O$wiata.

Na podstawie zebranych danych mozna stwierdzi¢, iz w latach 2016-2019 licz-
ba uczniéw w liceach ogélnoksztalcacych utrzymuje si¢ na podobnym poziomie,
tj. okolo 205 uczniéw. Na koniec badanego okresu powiat prowadzit 2 licea ogol-
noksztalcace dla mlodziezy. Te typy szkot cieszg si¢ mniejszym zainteresowaniem
absolwentow szkdl podstawowych w poréwnaniu do szkét zawodowych. Jesli
chodzi o licea dla dorostych, to obserwuje si¢ w nich spadek liczby uczniéw. Po-
wiat w 2019 r. prowadzit 2 licea dla dorostych, niestety w liccum w Karolewie nie
byto wystarczajacej liczby uczniéw chetnych do nauki, dlatego w roku 2019/2020
nie utworzono tu zadnego oddziatu.
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W szkotach publicznych prowadzonych przez powiat bydgoski w roku szkol-
nym 2015/2016 odnotowano 185,44 etatéw nauczycieli i 51,01 etatéw admini-
stracji i obstugi. Z roku na rok liczby te w obu przypadkach byty coraz mniejsze
i w 2018/2019 spadly do 174,79 etatéw nauczycieli i 46,16 etatéw administracji
i obstugi.

W roku szkolnym 2019/2020 zaobserwowano wzrost liczby etatéw, co jest
skutkiem przyjetej wiekszej ilosci uczniéw z podwdjnego rocznika i konieczno-
$cig stworzenia wiekszej liczby oddzialéw. Dlatego, jak zostalo wyzej powiedzia-
ne, ten rok szkolny nie jest miarodajny w analizowanym okresie.

Liczba nauczycieli w szkolach, jak i liczba etatow nauczycieli, administracji
i obstugi systematycznie spada, co mozna zauwazy¢ w ostatnich badanych latach.
Jedna z przyczyn zaobserwowanego spadku stanowi wspomniane wczesniej za-
interesowanie uczniéw szkotami w miescie, a co za tym - idzie brak naboru do
poszczegolnych typow szkoél, mniej otwieranych oddziatéw i mniejsza liczba na-
uczycieli.

Tabl. 4. Liczba etatéw nauczycieli oraz administracji w szkolach prowadzonych przez powiat
bydgoski

Rok szkolny
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
© Liczba etatow
2 o
a Q Q < 29 Q <
] ) ° . % ° .8 I .8 ° . %
S 53 S £ 3 S E 3 S E 3 S £ 3
S f5 § ®s § R8s § R4 § ®3
e 5 - g = P - e = e -
©
ZSA-E 38,73 | 14,76 | 32,71 14,76 32,08 14,76 30,48 14,26 31,45 14,26
ZS0iz 23,06 10,5 24,8 8,5 23,73 6,5 23 6 29,35 6

Lo 14,19 5 12,91 5 14,22 5 14,05 5 20,42 4

zsz 59,98 | 13,75 | 55,31 13,75 53,33 13,75 50,03 13,25 54,9 13,25

zs 30,48 4,5 38,55 4,5 34,25 4 37,73 5 37,09 5
PPPP 19 2,5 18,5 2,5 21,5 2,65 19,5 2,65 19,3 3,15
razem 185,44 | 51,01 | 182,78 49,01 179,11 46,66 174,79 46,16 192,51 45,66

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Centrum Zarzadzania O$wiata.

Absolwenci szkot ponadpodstawowych maja prawo przystgpienia do egzami-
nu maturalnego. Odpowiednio wysoki wynik egzaminu maturalnego jest jednym
z kryteriéw podczas naboru na wiele kierunkéw studiéw wyzszych. Aby uzyskaé
$wiadectwo dojrzalosci, maturzysci musieli uzyskac¢ pozytywny wynik (otrzymac
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co najmniej 30% maksymalnej liczby punktéw) z egzaminéw na poziomie pod-
stawowym z trzech przedmiotéw obowigzkowych: jezyka polskiego, jezyka obce-
go oraz matematyki.

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim za przeprowadzenie egzaminu matu-
ralnego odpowiedzialna jest Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku. Pu-
blikowane przez nig szczegélowe sprawozdania z egzamindéw zewnetrznych, tj.
matur i egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe, wskazuja, ze wyni-
ki poszczegdlnych szkdt powiatéw, wojewddztwa i kraju w poszczegoélnych latach
sg zroznicowane, co wskazuje na mnogos¢ przyczyn lezacych zaréwno po stronie
szkol, jak i systemu przygotowania procedur egzaminacyjnych.

Analiza jednego z najwazniejszych parametréw statystycznych, jakim jest zda-
walno$¢ egzaminu maturalnego, wskazuje, ze w okresie lat 2016-2019 licea, jak
i technika powiatu uzyskiwaly stabsze wyniki od §rednich wojewodzkich.

Tabl. 5. Zdawalno$¢ matury przez uczniéw szkot powiatu bydgoskiego w odniesieniu do wynikéw
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

> % zdawalnos$¢ w %

g b 2016/2017 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020

" (4]

a| 2 g B |- g B |Leg & B vg| B B g
> N 2] S = £ ) S = £ ) S = £ ) s |=E
=l 2% §|¥2 % §|¥2 3§ § 28 § § |22
£ LO | 83,33 68,4 86,5 87,9

é 77,6 | 88 86,4 | 89 88,2 | 89 85,1 | 89
= ZS0iz | 78,9 100 91,7 78,6

g 57 68 66,7 62,07 77,3

4

E ZSA-E | 64,3 | 699 | 77 50 66,7 | 80 46,1 | 62 81 37,5 (652 81
[%]

8 7zsoiz | 100 100 87,5 87,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Centrum Zarzadzania O$wiatg.

W 2017 roku powiat bydgoski, uzyskujac w liceach $rednia zdawalno$¢ eg-
zaminu maturalnego na poziomie 77,6%, byl stabszy od $redniej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (88%). Egzamin w licach wypadl réwniez stabo, bo o ok.
10 punktéw procentowych mniej od wynikéw wojewodzkich. W 20181 2019 roku
uczniowie licedw i technikéw powiatu takze uzyskali stabsza srednig zdawalnosci
od wojewddztwa.

Najwyzsza zdawalnos¢ egzaminu maturalnego wérdd ucznidéw technikow szkot
powiatu w latach 2016-2019 odnotowano w Zespole Szkét Ogolnoksztalcgcych
i Zawodowych w Solcu Kujawskim. Wsréd ucznidéw licedw egzaminy maturalne
w roku 2018 i 2019 najlepiej wypadly tez w Zespole Szkét Ogolnoksztalcacych
i Zawodowych w Solcu Kujawskim (78,3%).
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Ogdlna charakterystyka budzetu powiatu bydgoskiego
w latach 2016-2019 w kontekscie o$wiaty

Budzet powiatu jest rocznym planem dochodéw i wydatkéw oraz przychodow
i rozchodéw danej jednostki samorzadowej. Ma forme aktu normatywnego, tj.
uchwaly organu wtadzy samorzadowej na okres roku budzetowego, ktérym jest
rok kalendarzowy.

Zarzad Powiatu Bydgoskiego opracowuje co roku projekt budzetu i — po
uprzednim pozytywnym zaopiniowaniu przez Regionalng Izbe Obrachunkowa
oraz Komisje Powiatu — zostaje on przyjety uchwala przez Rade Powiatu Bydgo-
skiego. Ponadto zarzad zobowigzany jest do przedstawienia sprawozdania roczne-
go z wykonania budzetu, co jest podstawa do podjecia przez rade¢ uchwaty w spra-
wie udzielenia absolutorium dla zarzadu.

Wykres 6. Realizacja budzetu powiatu bydgoskiego w latach 2016-2019
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Bydgoszczy.

Wydatki powiatu bydgoskiego dzieli si¢ w zaleznosci od przeznaczenia $rod-
kéw pienieznych na finansowanie roznych sfer dzialalnosci wedlug kolejnych
dzialéw klasyfikacji budzetowej. Zgodnie z tym wyrézniamy wydatki na':

o rolnictwo, fowiectwo,
o le$nictwo,

o transport i facznos¢,

10 Informacja z wykonania budzetu Powiatu Bydgoskiego za 2019 r. z dnia 08.05.2020 r., www.bip.
powiat.bydgoski.pl (dostep: 11.01.2021 r.)
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o turystyke,

« gospodarke mieszkaniows,

o dzialalnos$¢ ustugows,

o administracje publiczng,

o obrone narodowg,

o bezpieczenstwo publiczne,

o wymiar sprawiedliwosci,

o obstuge diugu publicznego,

o rozne rozliczenia,

o o$wiate i wychowanie,

o ochrone zdrowia,

e pomoc spoleczng,

« pozostale zadania w zakresie polityki spotecznej,
« edukacyjng opieke wychowawcza,

o rodzing,

o gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska,
o  kulture i ochrone dziedzictwa narodowego,

o kulture fizyczng i sport.

Wykres 7. Koszt o$wiaty powiatu bydgoskiego w poréwnaniu do ogétu budzetu powiatu bydgoskiego
w latach 2016-2019
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Bydgoszczy.
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Oswiata w ostatnich latach stala sie sfera Zycia publicznego, na ktéra samorzad
przeznacza coraz wigcej srodkow finansowych. Niestety srodki, jakie jednostka
samorzadu otrzymuje na ten cel z budzetu panstwa, sg zdecydowanie niewystar-
czajace. Wydatki na oswiate i wychowanie w 2019 r. ksztaltujg si¢ na wysokosci
okolo 17% ogoétu wydatkéw powiatu bydgoskiego. Sg to jedne z najwyzszych wy-
datkow, na ktore powiat musi przeznaczy¢ znaczng czes¢ budzetu.

Wykres 8. Struktura wydatkéw powiatu bydgoskiego w 2019 .
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Bydgoszczy.

Struktura wydatkéw wedtug kierunkéw przeznaczenia wskazuje, ze najwyzsza
pozycje wydatkéw stanowig te na transport i taczno$¢, a zaraz po nich wydatki na
o$wiate i wychowanie, potem wydatki na administracje publiczng itd. W 2019 r.
powiat najwiecej srodkéw przeznaczyl na transport i taczno$¢ — 31 192 155,42 zi,
co stanowito 33% wydatkéw, oraz na o$wiate i wychowanie - 16 483 755,03 z, co
stanowilo 17% wydatkéw w tym roku.

Niezwykle istotnym zagadnieniem, zwigzanym z funkcjonowaniem o$wiaty,
jest kwestia czesci oswiatowej subwencji ogdlnej, jaka otrzymuje organ prowadza-
cy na realizacje zadan o$wiatowych. Od wielu lat jednostki samorzadu terytorial-
nego zwracaja uwage na problem niewystarczalnosci subwencji oswiatowe;.
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Wykres 9. Wydatki na o§wiate w poréwnaniu z subwencja oswiatowa w powiecie bydgoskim
w latach 2016-2019
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Bydgoszczy.

W powiecie bydgoskim naklady na oswiate — ze wzgledu na swoja szczegélng
range — nigdy nie zostaly ograniczone do wysokosci subwencji oswiatowej, jaka
przekazywana jest z budzetu panstwa.

Czes¢ o$wiatowa subwencji w latach 2016-2019 ksztaltowala si¢ na nizszym
poziomie niz koszty o$wiaty, ktére stopniowo wzrastaty do 2018 r. W 2016 r. sub-
wencja o$wiatowa wynosila 12 688 474 zt, a wydatki na oswiate — 16 131 597 zi,
co spowodowalo deficyt w wysokosci 3 443 123 z1. W 2017 roku odnotowano
réwniez deficyt w kwocie 4 174 620 zI, a w 2018 r. osiagnat on najwyzszy poziom
7379 892,93 z1.

Zakonczenie

Przedstawiona w niniejszym artykule analiza zarzadzania o$wiatg w powiecie
bydgoskim ma na celu zwrécenie uwagi na czynniki, ktére mialy wptyw na zmie-
niajacy si¢ na przestrzeni kilku lat system zarzadzania edukacja ponadpodstawo-
wa w powiecie bydgoskim oraz skutki, jakie 6w zmiany przyniosty.

W ostatnich latach malejace zainteresowanie szkolami powiatowymi jest po-
waznym wyzwaniem dla systemu edukacji w powiecie bydgoskim. Zmniejszenie
sie liczby uczniéw w szkolach powiatu bydgoskiego spowodowalo ograniczenie
etatow nauczycieli, obstugi i administracji szkdl, faczenie oddziatéw szkolnych,
a nawet ich likwidacj¢. Decyzje organu prowadzacego o zamykaniu szkot w wigk-
szo$ci przypadkow oparte byly przede wszystkim na rachunku ekonomicznym.
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Finanse publiczne przeznaczane na o$wiate to kolejny czynnik, ktéry ma zna-
czenie dla zmian w edukacji. W badanych latach 2016-2019 koszty funkcjonowa-
nia szkot ponadpodstawowych w powiecie bydgoskim stopniowo wzrosly. Wiek-
szo$¢ $rodkow finansowych przeznaczanych byto na wynagrodzenia i pochodne
dla nauczycieli. Modernizacje, remonty, inwestycje, zakup sprzetu komputerowe-
go oraz maszyny do nauki zawodu - to koszty, na ktdre organ prowadzacy row-
niez przeznaczyl znaczne srodki finansowe, zeby podnies¢ poziom edukacji i po-
prawic jakos$¢ nauczania w szkolach. Mimo ze liczba uczniéw w szkolach znacznie
sie zmniejszyla, to koszty utrzymania placowek wzrosty - i nadal wzrastaja.
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Streszczenie: Nowelizacja ksztalcenia zawodowego branzowego, zwlaszcza tworzenie nowych kie-
runkoéw ksztatcenia w zawodach na potrzeby aktualnego rynku pracy, winna i$¢ w parze z badania-
mi z obszaru relacji interpersonalnych miedzy podmiotami w procesie ksztalcenia, czyli nauczycie-
lem a uczniami. Dobrze, gdy badania te obywaja sie w kontekscie proksemiki, nauki zajmujacej sie
wplywem odlegloéci migdzy osobami na relacje zachodzace miedzy nimi i odwrotnie. W tekscie
ukazano tylko wybrane przypadki realizowanych badan i uruchamiania nowych kierunkéow ksztal-
cenia zawodowego.
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Abstract: The amendment of professional vocational education, especially the creation of new di-
rections of education in occupations for the needs of the current labour market, should go hand in
hand with research in the area of interpersonal relations between entities in the education process,
i.e. a teacher and students. It is good when this research takes place in the context of proxemics, the
study of the effect of distance between individuals on relationships between minuscule and vice
versa. The text presents only selected cases of research carried out and the launch of new directions
of vocational education.
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Wprowadzenie

Na poczatku roku 2021 (dokladnie: 27 stycznia) minister edukacji i nauki pod-
pisal rozporzadzenie zmieniajace rozporzadzenia w sprawie ogolnych celéw i za-
dan ksztalcenia w zawodach branzowego oraz klasyfikacji zawodéw szkolnictwa
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branzowego'. W tresci dokumentu zamieszczona zostala informacja o wprowa-
dzeniu zmian w zalgczniku nr 2 do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogolnych celéw i zadan ksztalcenia w zawodach
branzowych oraz klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego®. W szczegélno-
$ci w § 1 pkt. 2 zapisano: ,w BRANZY ELEKTRONICZNO-MECHATRONICZ-
NE]J (ELM) po pozycji dotyczacej «Technik mechatronik» o symbolu cyfrowym
311410 dodaje si¢ pozycje dotyczaca zawodu technik robotyk o symbolu cyfro-
wym 311413 w brzmieniu «Technik robotyk»”.

Z kolei w styczniu 2020 r. ukazala si¢ monografia Robotyka w edukacji w kon-
tekscie proksemiki’, w ktorej ujeto interesujace wyniki wypowiedzi nauczycieli
realizujacych zajecia z robotyki wspomagajace nauczanie programowania w ra-
mach zaje¢ z informatyki, dotyczace zachodzacych relacji miedzy podmiotami
w procesie edukacji.

Ujete we wskazanej monografii badania relacji zachodzacych miedzy pod-
miotami w edukacji, czyli miedzy nauczycielem a uczniami, przeprowadzone
podczas zaje¢ informatycznych, wspomagaja modernizacje ksztalcenia w zawo-
dach szkolnictwa branzowego, zwlaszcza gdy badania realizowane sa w kontek-
$cie proksemiki.

Przeprowadzone badania

Realizowane na przetomie lat 2013-2020 badania pozwalaja poinformowa¢
o wybranych zagadnieniach wystepujacych w trakcie zaje¢ szkolnych. TIK* sa
w ostatnim czasie priorytetem nauczania w polskiej o§wiacie. Powstate wcze$niej
monografie z wynikami przeprowadzonych badan to: Proksemika cyfrowej szko-
ly (2014); Nauka programowania w kontekscie proksemiki (2018); Robotyka
w edukacji w kontekscie proksemiki (2020).

Cel i metodologia

Celem badan, ktorych przeprowadzenie stalo si¢ podstawa do napisania i wy-
dania wymienionych monografii, bylo pozyskanie informacji o relacjach zacho-
dzacych miedzy podmiotami w edukacji szkolnej, czyli nauczycielem i uczniami,

' Dz.U.z2021r. poz. 211
* Dz.U.z2019 r. poz. 316 oraz z 2020 r. poz. 4

> Mikulski K., Krélikowski T. (2020), Robotyka w edukacji w kontekscie proksemiki, ss. 181, To-
run, Wydawnictwo Adam Marszalek,

* TIK - technologia informacyjno-komunikacyjna
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w trakcie realizacji zaje¢ z wykorzystaniem narzedzi informatyki i jej elementow
ujetych w podstawie programowej, w tym technologii informacyjno-komunika-
cyjnej, nauki programowania oraz elementéw robotyki w edukacji szkolne;j.

Terminu proxemics (,,proksemika”) uzyt Edward Twitchell Hall (1914-2009)
dla oznaczenia bliskosci w zwiazku z badaniami nad dystansem przestrzennym
czlowieka, zajmujac sie przestrzenng odleglosciag miedzy ludzmi, ktérzy wcho-
dza ze soba w interakcje, jak rowniez ich stosunkiem do siebie. Badal, jak rela-
cje wplywaja na zajmowany dystans, a takze, w jaki sposob dystans (zajmowana
strefa) wplywa na relacje migedzy podmiotami. Odstep liniowy miedzy ludzmi,
w $cidle okreslonych miarg granicach, przypisal okreslonym ich relacjom: intym-
na, osobista, spoteczna i publiczna. W kazdej z nich wyrdzniono faze zamknieta
i faze dalsza. Obserwujac zakres stosowania i realizacji zadan zwiazanych nie tyl-
ko z technologia informacyjng i komunikacyjna, ale takze z informatyka w $ro-
dowisku pozaszkolnym, mozna uwzgledni¢ zasieg pozaklasowy, poza pracownia
i poza obiektem szkolnym, zaproponowano strefe globalna.

Powstanie monografii

Rzadowy program rozwijania kompetencji uczniéw i nauczycieli w zakresie
stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych, zwany ,,Cyfrowa szko-
1%, realizowano od 4 kwietnia 2012 r. do 31 sierpnia 2013 r.> W jego ramach 402
szkoly podstawowe w Polsce otrzymaly dofinansowanie na zakup nowoczesnego
sprzetu multimedialnego. Celem programu byto takze sprawdzenie, jak najsku-
teczniej wykorzysta¢ nowoczesne technologie w edukacji mlodziezy. Dzialania
zainicjowano Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 3 kwietnia 2012 r. w spra-
wie warunkow, form i trybu realizacji przedsiewzigcia dotyczacego rozwijania
kompetencji uczniéw i nauczycieli w zakresie stosowania technologii informacyj-
no-komunikacyjnych. Pilotazowy projekt ,,Cyfrowa szkota” opierat si¢ na dwoch
zalozeniach: rozwijanie takich kompetencji uczniow, ktore przygotowuja ich do
zycia we wspolczesnym spoleczenstwie informacyjnym, oraz rozwdj kompetencji
uczniow dokonywany poprzez dzialania kompetentnych nauczycieli, Swiadomych
korzysci edukacyjnych z wykorzystania TIK. Celem programu bylo wprowadze-
nie do polskich szkét innowacyjnych metod nauki z wykorzystaniem pozyska-
nego sprzetu. Wstepna analiza uzyskanych ankiet z 25 szkét w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim, ktdre przystapily do realizacji Programu ,,Cyfrowa szkota”,
pozwolila zrealizowa¢ analize empiryczng 333 kwestionariuszy ankiet i opraco-
wa¢ material w monografii®.

* Rok pdzniej ukazala sie¢ monografia Proksemika cyfrowej szkoty (2014)
¢ Ibidem
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Nastepng monografie zrealizowano w zwigzku z nowymi zapisami dotyczacy-
mi ksztalcenia informatycznego. Rada ds. Informatyzacji Edukacji przy Ministrze
Edukacji Narodowej (MEN) zaprezentowata 17 grudnia 2015 r. propozycje zmian
w obowigzujacej podstawie programowej z informatyki. Propozycja modyfikacji
i poszerzenia zapisow w obowiazujacej podstawie programowej dotyczyla zaje¢
komputerowych, przedmiotu nazwanego ,informatyka’, pod katem ksztalcenia
w zakresie programowania, spdjnego na wszystkich etapach edukacyjnych dla
wszystkich uczniow. MEN informowalo, ze do 15 wrze$nia 2016 r. udziat w pi-
lotazowym wdrozeniu nauki programowania w oparciu o innowacje pedagogicz-
ne w szkotach zglositly 1592 placowki z calej Polski. Podpisane przez ministra
30 stycznia 2018 r. rozporzadzenie w sprawie nowej podstawy programowej
ksztalcenia ogélnego dla czteroletniego liceum ogolnoksztalcacego, pigcioletniego
technikum i dwuletniej branzowej szkoly II stopnia zawiera zapis celow i zalozen
reformy o$wiaty, miedzy innymi: ,,rozwijania wsrod uczniéw przedsiebiorczosci
i kreatywnosci oraz ksztaltowania umiejetnosci sprawnego postugiwania sie tech-
nologiami informacyjno-komunikacyjnymi nie tylko w procesie ksztalcenia, lecz
réwniez w codziennym Zyciu, czemu bedzie stuzy¢ szersze uwzglednienie w pod-
stawie programowej wszystkich przedmiotéw technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych oraz wprowadzenie powszechnej nauki programowania’.

Nauka programowania to nowy elementem edukacji zwanej edukacja cyfro-
wa. Edukacja cyfrowa, przygotowujaca do $wiadomego korzystania z mozliwosci,
jakie daja nowe media, jest jednym z obszaréw dzialania instytucji, partneréw
wchodzacych np. w sktad Szerokiego Porozumienia na rzecz Umiejetnosci Cyfro-
wych, dazacych do wspierania inicjatyw przygotowujacych uczniéw, ale réwniez
dorostych, do $wiadomego i kreatywnego korzystania z technologii cyfrowych.
Nowa podstawa programowa ksztalcenia informatycznego stuzy rozwijaniu
umiejetnosci programowania od chwili pobytu uczniéw w szkole’. Interpretacja
dla poszczegdlnych etapoéw ksztalcenia jest zapisana jako wymagania szczegoéto-
we. Pilotaz nowej podstawy programowej w formie innowacji pedagogicznej roz-
poczal sie w roku 2016/2017, a od roku 2017/2018 zaplanowano regularne zajecia
informatyczne z programowaniem®.

W ofercie edukacyjnej Zespotu Szkét Mechanicznych, Elektrycznych i Elek-
tronicznych w Toruniu na rok szkolny 2018/2019 pojawil si¢ nowy zawod -
technik programista. Decyzja Ministerstwa Edukacji Narodowej DSKKZ-
-WOKZ.4028.17.2018.AK wyrazono zgode na prowadzenie eksperymentu

7 Powstala na bazie propozycji podstawy programowej z 14 grudnia 2015 r. opracowanej przez

Rade ds. Informatyzacji Edukacji przy MEN https://men.gov.pl/wp-content/uploads/2016/11/
podstawa-programowa-z-informatyki-szkola-podstawowa.pdf

8 W tym tez roku ukazalo si¢ opracowanie z badan Nauka programowania w kontekscie prokse-
miki (2018)
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pedagogicznego polegajacego na prowadzeniu ksztalcenia w zawodzie technika
programisty pod opieka naukowa Instytutu Informatyki Wyzszej Szkoty Kultury
Spotecznej i Medialnej w Toruniu’.

Nauczanie programowania nalezy traktowac jako umiejetnosci zawodowe,
jako umiejetnos$¢ podstawowa, obok pisania, czytania i liczenia oraz jako droge
do rozwijania zdolno$ci intelektualnych. Propaguje nastepujaca idee: ,Nauczanie
programowania stuzy aktywnemu zdobywaniu wiedzy o mechanizmach funk-
cjonowania $wiata’, czyli: podkreslenie roli prostoty jezyka, z ktérej wylania sie
program wykonujacy skomplikowane dzialania. Umiejetno$¢ programowania
jest wedlug tego autora narzedziem do samodzielnego wytwarzania nowej wie-
dzy. Idee te realizowano w projekcie ,,Jezyk maszyn’, ktérej Drapala byl wspoét-
autorem'’.

W szczegdlny sposob znalazty sie one w kregu moich zainteresowan, kto-
re maja odpowiedzie¢ na pytanie: Czy mamy do czynienia z kompleksowym
ksztalceniem informatycznym w formie kompetencji cyfrowych poprzez ob-
ligatoryjna nauke programowania w szkole?

W raporcie A. Mazgal i A. Tarkowskiego czytamy: ,,Programowanie z pewno-
$cig wpisuje sie najszerzej w model umiejetnosci praktycznych, jednak rosngca
rola technologii sprawia, ze ich uzytkownicy w coraz wigkszej mierze beda mu-
sieli zdoby¢ tego rodzaju kompetencje, zwlaszcza w zawodach kreatywnych oraz
w innowacyjnych przedsiewzieciach, gdzie dostepne oprogramowanie moze nie
tylko by¢ dopasowywane do nowych lub specyficznych potrzeb™!. Dostrzegaja
oni role szkoly w zmniejszeniu tych barier, pod warunkiem dziatan podjetych na
poziomie systemowym, ktdre nastepuja po zakonczonym pilotazu. Modernizacja
procesu ksztalcenia wymaga kompleksowego spojrzenia na wszystkie elementy
sktadowe wraz z osiagnieciami tradycyjnej dydaktyki, szczegélnie podczas sto-
sowania nauczania problemowego. Rozpoczynajac nauke programowania, pisze

Szawdynski, nalezy zdawa¢ sobie sprawe, ze nie mozna opanowa¢ go w kilka
dni'.

° Informacja o planach utworzenia w ZSMEIE nowego kierunku ksztalcenia pojawila si¢ rowniez

na stronie MEN: https://men.gov.pl/ministerstwo/informacje/wizyta-wiceminister-marzeny-ma-
chalek-w-toruniu.html

1 Drapala J., Instytut Informatyki, Politechnika Wroclawska, http://akademia.wroc.pl/pl/?page_
id=137 (dostep: 14.01.2021 r.)

11

Mazgal A., Tarkowski A., Nauka programowania w szkotach. Czas na upgrade - perspektywa
2014, http://ngoteka.pl/bitstream/handle/item/264/NAUKA%20PROGRAMOWANIA %20w%20
szko%C5%82ach_2014.pdf?sequence= (dostep: 14.01.2021 1.)

12 Szawdynski P., Podstawy programowania - teoria i terminologia, http://cppOx.pl/kursy/Kurs-

-C++/Poziom-1/Podstawy-programowania-teoria-i-terminologia/5 (dostgp: 14.01.2021 r.)
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Rysunek 1. Ogolna ilustracji dzialan opisanych w treéci: Procesu dzialan — badan i wprowadzania
nowego zawodu do klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego

dziafania z obszaru TIK L przeprowadzenie badar J==ed wprowadzenie nowego
zawodu ksztatcenia

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja
2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztalcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych
zawodow szkolnictwa branzowego program przedmiotowy o strukturze spiral-
nej zainicjowano wdrozenie technik programista o symbolu cyfrowym zawodu
351406. Tym samym opracowanie badania ukazalo si¢ przed wprowadzeniem
nowego zawodu do klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego.

Tredci w wymienionych wyzej monografiach wzajemnie uzupelniaja si¢, doty-
czg cyfrowej edukacji w kontekscie proksemiki. Obszary tematyczne ujgte w oma-
wianych pozycjach ksiazkowych sg zbiezne, stanowig nie tyle jednolitg calos¢, co
elementy sktadowe zbioru zagadnien dotyczacych ksztalcenia informatycznego
na poziomie nauczania podstawowego i sredniego. Spdjne i wspdlne zagadnienie
w kontekscie proksemiki przedstawiam w edukacji szkolnej po raz pierwszy. Pre-
zentuje (na Rys. 2) ujecie zaleznosci miedzy poruszanymi zagadnieniami w wy-
mienionych poszczegélnych opracowaniach, w ktoérych czynnikiem zespalajacym
jest kontekst proksemiki. Sa to: ogdlnie pojeta informatyka - technologia informa-
cyjno-komunikacyjna, nauka programowania i jej element, robotyka w edukacji.

Rysunek 2. Graficzne ujecie zalezno$ci miedzy poruszanymi zagadnieniami w poszczegélnych po-
zycjach ksigzZkowych wymieniane wczeéniej

informatyka

mechatronika

programowanie] |

robotyka

Zrédlo: opracowanie whasne.
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W opracowaniach wskazano na elementarne zagadnienia w kontekscie prok-
semiki, takie jak: relacje miedzy podmiotami funkcjonujacymi w szkole; wplyw
odlegtosci migdzy nauczycielem a uczniem na warto$¢ uzyskanej przez ucznia
oceny; wplyw dystansu miedzy nimi na uzyskanie przez ucznia oceny pozytyw-
nej; strefa zajmowana przez nauczyciela, gdy wystepuje wplyw na relacje uczen
- uczen; relacje ,,przeniesione” na zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne. Przedsta-
wione spostrzezenia z badan moga wystepowaé w procesie lekcyjnym, podczas
realizacji wskazanych wczesniej zagadnien. Widoczna dominacja jednej strefy
»0s0bistej”, mimo zmiany w trakcie uczenia si¢ z rézna liczbg uczniow, wyste-
puje podczas realizacji innych zadan, ktére wymieniono powyzej. Zagadnieniem
otwartym jest problem zastosowania odpowiednich srodkéw dydaktycznych do
nauki informatyki w edukacji formalnej. Znajac wyniki badania, mozna rozwazaé
stosowanie odpowiednich srodkéw dydaktycznych, takze wspomaganych tech-
nika i technologia cyfrows, szczegdlnie programowaniem i robotami w eduka-
cji. Dokonujac przegladu wynikéw badan oraz uwzgledniajgc warunki aktualne
i wygenerowane w badaniu, mozna wptyna¢ na efektywnos¢ ksztalcenia, a takze
na nauczanie informatyki i jej elementéw w nastepnych rocznikach uczniéw na
kazdym etapie ksztalcenia. Jest to wazne ze wzgledu na rozwoj zainteresowania
informatyka w réznych obszarach Zycia i rozwdj kompetencji cyfrowych, wrecz
niezbednych w XXI wieku, w kazdym zawodzie. Na szczegdlng uwage zastuguja
wspolczesne srodki dydaktyczne, chociazby w postaci robotow, ktére powinny
by¢ dostosowane do danego wieku uczniéw i ich mozliwosci intelektualnych. Dla-
tego wazny jest okreslony dystans miedzy nauczajacym a uczniem oraz miedzy
innymi podmiotami w procesie edukacyjnym realizowanym w szkole.

Wprowadzenie nowego zawodu
- ,technik programista”®3

Nowy kierunek na poziomie szkoly technicznej jest odpowiedzig na zapo-
trzebowanie regionalnego rynku pracy, pracodawcéw sektora IT oraz instytucji
otoczenia biznesu, ktérzy zgodnie potwierdzaja wyrazny deficyt kandydatow do
pracy w zawodzie programisty, wyksztatconych na poziomie szkoly ponadgimna-

I PROGRAM NAUCZANIA ZAWODU TECHNIK PROGRAMISTA opracowany w Osrodku
Rozwoju Edukacji w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 .
w sprawie podstaw programowych ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatko-
wych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego program
przedmiotowy o strukturze spiralnej
SYMBOL CYFROWY ZAWODU 351406. KWALIFIKACJE WYODREBNIONE W ZAWODZIE:
INF.03. Tworzenie i administrowanie stronami i aplikacjami internetowymi oraz bazami danych
INF.04. Projektowanie, programowanie i testowanie aplikacji
https://www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/download-attachments/includes/dow
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zjalnej oraz koniecznos¢ wypetnienia wolnych miejsc na rynku pracy wtasnie na
stanowiskach zwigzanych z programowaniem i testowaniem oprogramowania'*.
Uzyskanie wyksztalcenia na poziomie szkoly technicznej w zawodzie technik
programista umozliwi absolwentom takiej szkoty kontynuacje nauki na wyzszych
szkotach politechnicznych lub uniwersytetach, a takze pozwoli na rozpoczecie
wlasnej drogi zawodowej poprzez podjecie pracy w zdobytym zawodzie w jednej
z firm naszego regionu lub poprzez samozatrudnienie®.

Branza teleinformatyczna (INF) zawiera zapisy o nastepujacych zawodach
z symbolem cyfrowym: Monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych - 742202;
Technik informatyk - 351203; Technik programista - 351406; Technik sze-
rokopasmowej komunikacji elektronicznej - 311412; Technik teleinformatyk
- 351103; Technik telekomunikacji - 352203; Technik tyfloinformatyk — 351204'.

Uwagi o ksztatceniu zawodowym i zapisach
w kwalifikacjach zawodow

Ksztalcenie w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacja zawodow
szkolnictwa branzowego moga sprawia¢ wrazenie odmiennych i réznych.

Ot6z, z powyzszych danych wynikajg fakty: technik robot zostal ujety w kla-
syfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego w branzy elektroniczno-mechatro-
nicznej (ELM) natomiast technik programista w branzy teleinformacyjnej (INF).
Zrozumienie takiego ujecia utatwi schemat umieszczony na kolejnej stronie.

W literaturze przedmiotu czytamy, ze nazwa ,mechatronika” po raz pierw-
szy pojawila si¢ w Japonii w latach 70. XX wieku w celu okreslenia nowej dzia-
talnosci inzynierskiej zwiazanej z ekspansja robotéw i automatéw w procesach
produkcyjnych. Obecnie to jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ nowoczesnych
dziedzin techniki, jednoczesnie stanowi synergiczng kombinacje wiedzy z zakre-
su mechaniki, elektroniki, informatyki i sterowania dla potrzeb modelowania,
projektowania i eksploatacji wyrobow i proceséw produkcyjnych (Rys. 3). Laczny
efekt jednoczesnego zaistnienia wymienionych elementéw skladowych jest lepszy

" https://torun.wyborcza.pl/torun/7,35579,23451156,szkola-z-regionu-pierwsza-w-kraju-ksztalci
-technikow-programistow.html

> https://www.torun.pl/pl/nowy-zawod-technik-programista

16 http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20190000316/0/D20190316.pdf str. 32
Dz.U.z2019r. poz. 316

Poz. 316 ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKAC]JI NARODOWE]J1) z dnia 15 lutego 2019 r.
w sprawie ogolnych celéw i zadan ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji
zawodow szkolnictwa branzowego
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niz suma efektow poszczegolnych elementow skltadowych istniejacych oddzielnie.
Szczegdlna cechg mechatroniki jest odejscie od rozumowania bazujacego na od-
dzielnym istnieniu wielu réznych dyscyplin (multidyscyplinarno$¢) w kierunku
wielu dyscyplin zintegrowanych w jedng calo$¢ (interdyscyplinarnosc¢)".

Rysunek 3. Elementy skladowe (komponenty) mechatroniki

MECHATRONIKA

Mechanika Elekiro- Elektronika

Modelowanie Czujnikifwzbudniki

Symulacja . Mikrosterowniki

Informatyka Sterowanie

Zrodlo: https://sites.google.com/a/mech.pg.gda.pl/mechatronika/mechatronika/charakterystyka
(data dostepu: 14.01.2021 r.)

Podsumowanie

Zaprezentowane wyniki badan, ktére przeprowadzano w réznych przedzia-
tach czasowych, byly realizowane z zastosowaniem rozmaitych narzedzi i technik
zbierania danych, w szkotach wszystkich typow (podstawowych i ponadpodsta-
wowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, technikach i szkotach zawodo-
wych oraz liceach). Stanowily podsumowanie zagadnien, jak wspomniano wyzej,
stanowigcych elementy tego samego obszaru - informatyki. Idea przedsiewzigcia
bylo umieszczenie realizacji tego szczegolnego ksztalcenia w kontekscie prokse-

17" Wigcej na stronie: https://sites.google.com/a/mech.pg.gda.pl/mechatronika/mechatronika/cha-
rakterystyka
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miki. W zaprezentowanych badaniach bardzo wazny jest uczen. Pytajac o odpo-
wiedZ nauczycieli, moglismy oczekiwa¢ petnych odpowiedzi, wiarygodnych i nio-
sacych w sobie nie tylko dane, ale i informacje o relacjach w szkotach, oczywiscie
w kontekscie proksemiki.

Pozyskane od respondentéw dane wskazuja na dominacje sfery ,osobistej”
prawie w kazdym zagadnieniu. Nierozmycie si¢ obrazu ogélnego, poprzez wy-
szczegllnienie (prawie w kazdych odpowiedziach) tej strefy, niesie w sobie war-
to$¢ pozytywnego realizowania ksztalcenia informatycznego. Oczywiscie, w przy-
padku realizacji edukacji indywidualnej, grupowej lub klasowej, dostrzegalne jest
przesuniecie w odpowiednie strefy sasiednie obszaru strefy osobistej, ale - mam
nadzieje, Ze jest to naturalne przemieszczenie, informujace o dazeniu do odpo-
wiednio wysokiej jakosci (i poprawnosci) ksztalcenia. Dostrzegajac wartosci,
jakie niosa przedstawione badania, potrafimy takze zinterpretowa¢ uzyskane
wyniki oraz wyciagna¢ zaprezentowane wnioski. Wazne s3 one dla nadzoru pe-
dagogicznego, organéw prowadzacych, a szczegoélnie dla podmiotéw dzialajacych
w obszarze produkgji i dystrybucji srodkéw dydaktycznych dla nauczania infor-
matyki, w tym programowania i robotyki.

Wspdlczesny nauczyciel bedzie korzystal z takich srodkéw, ktére pozwola
osiagna¢ najlepsze efekty ksztalcenia i jednoczes$nie utatwiag mu relacje z ucznia-
mi, a tym samym bedzie takze uwzglednial przy ich doborze i zastosowaniu, przy-
jecie odpowiedniej strefy kontaktu z uczniami w trakcie odpowiedniej sytuacji
edukacyjnej. Szczegolnie wazne jest to, gdy wprowadzany jest do katalogu zawo-
dow ksztalcenia branzowego nowy, uzasadniony zawdd.

Przedstawione opracowanie ukazalo, jak wazne s badania w edukacji w czasie
modernizacji ksztalcenia zawodowego. Zaprezentowanie tego zagadnienia wpty-
nie na usprawnienie pracy z dzie¢mi i mlodzieza w szkole i poza nia oraz przy-
czyni si¢ do dalszych poszukiwan efektywniejszych metod i srodkéw pracy w tym
obszarze.
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Streszczenie: Tematem niniejszego artykulu jest okreélenie korzysci czy niepowodzen wynikajg-
cych z reformy szkolnictwa, w mysl ktorej w miejsce liceow zawodowych powstaly licea profilowane
jako rodzaj szkoly ponadgimnazjalne;.

Analizie na potrzeby artykulu podlegaly wszystkie rodzaje liceéw profilowanych, jakie powstaly
w potnocnej Polsce po reformie szkolnictwa w Polsce po 1999 roku w poréwnaniu z innymi typami
szkot $rednich. Badania dokonano na podstawie wynikow egzaminéw maturalnych upowszechnio-
nych przez Okregowa Komisj¢ Egzaminacyjna w Gdansku. Po przeprowadzeniu analizy kazdej ze
szkot wyniki badan zostaly przedstawione w postaci wykreséw, na podstawie ktérych wyciagnieto
stosowne wnioski.

Autor ma nadzieje, ze otrzymane wyniki analiz przeprowadzonych reform postuza w przysztosci do
ewentualnego przeprowadzania innych reform o$wiaty.

Stowa kluczowe: liceum profilowane, reforma oswiaty, liccum

Abstract: The subject of this article is to define the benefits or failures resulting from the education
reform, according to which, instead of vocational secondary schools, specialized secondary schools
were created as a kind of upper secondary school.

For the purposes of this article, all types of specialized secondary schools established in northern
Poland after the education reform in Poland after 1999, compared to other types of secondary scho-
ols, were analyzed. The research was carried out on the basis of the results of secondary school-le-
aving examinations disseminated by the Regional Examination Board in Gdansk. After the analysis
of each school, the research results were presented in the form of graphs, on the basis of which
appropriate conclusions were drawn.

The author hopes that the obtained research results may be used in the future to possibly carry out
other educational reforms.
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Wprowadzenie

Licea profilowane - rodzaj szkoty ponadgimnazjalnej w Polsce - byly nastep-
ca liceow zawodowych. Pojawily si¢ po przeprowadzeniu reformy szkolnictwa
w 1999 roku. Reforma struktury szkolnictwa, ktora realizowana byla w Polsce od
pierwszego wrzes$nia 1999 roku, po trzech latach doprowadzila do przeksztalcenia
systemu szkolnictwa dwustopniowego w trzystopniowy. W mysl reformy okres
nauki w szkole podstawowej zostal skrocony do 6 lat. W kolejnym etapie eduka-
cji powstaty obowigzkowe trzyletnie gimnazja, po ktérych ukonczeniu uczniowie
mogli kontynuowa¢ nauke w trzyletnich liceach ogoélnoksztalcacych, trzy- lub
czteroletnich technikach zawodowych, trzyletnich zasadniczych szkolach za-
wodowych. Od 2002 roku az do 2014 roku istniala mozliwo$¢ nauki w trzylet-
nich liceach profilowanych. Brak perspektyw znalezienia pracy dla absolwentéw
ww. liceéw spowodowal konieczno$¢ wdrozenia kolejnych reform. Wobec tego
19 sierpnia 2011 r. zmieniono ustawe o systemie o$wiaty — w mysl tych zmian
z dniem 1 wrzes$nia 2012 r. zlikwidowano klas¢ pierwsza, a w nastepnych latach
zlikwidowane zostaty nastepne klasy. Ostatecznie szkoly tego typu przestaty funk-
cjonowac do 1 wrzesnia 2014 roku'.

Licea profilowane okazaly sie malo efektywnym typem szkoly, ktéry nie odpo-
wiadat potrzebom rynku pracy, dlatego po ich likwidacji planowano wzmocnié¢
technikum i szkoly zawodowe, stawiajac na wysoki poziom ksztalcenia oraz przy-
sztosciowe kierunki pozadane na rynku pracy w dwczesnym czasie. Planem tym
objete mialy zosta¢ wszystkie placowki oswiatowe w naszym kraju.

Przeprowadzenie reformy szkolnictwa z 1999 roku nie przyniosto zamierzo-
nego efektu, lecz spowodowalo dezorganizacje w szkofach srednich. Absolwenci
tych szkot mieli problem ze znalezieniem pracy w branzy zgodnie z ukonczonym
profilem szkoly. Jedyna alternatywa dla wiekszosci absolwentéw bylo podjecie
dalszej nauki na uczelniach wyzszych. Nie kazdy jednak, wybierajac rodzaj szkoty
przed trzema laty, byl w pelni przekonany o kontynuowaniu nauki na studiach
po otrzymaniu $wiadectwa dojrzatosci. W przypadku tych oséb konieczna byta
zmiana profilu wyksztalcenia. Czg¢s¢ z nich skorzystata z réznorodnych kursow
organizowanych przez biura pracy, inni z kolei podejmowali prace w zawodzie
niezgodnym z kierunkiem wczesniejszego ksztalcenia.

W kolejnym etapie reformy wprowadzono w zycie rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 26 lutego 2002 roku, w ktérym okreslono
podstawe programowg ksztalcenia w nastepujacych profilach:

! Ustawa z dnia 8 stycznia 1999 r. - Przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkolnego (Dz. U.
21999 r. Nr 12, poz. 96, z p6zn. zm.) (dostep: 01.02.2021 r.).
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PROFIL - CHEMICZNE BADANIE SRODOWISKA
PROFIL - EKONOMICZNO-ADMINISTRACY]JNY
PROFIL - ELEKTRONICZNY
PROFIL - ELEKTROTECHNICZNY
PROFIL - KREOWANIE UBIOROW
PROFIL - KSZTALTOWANIE SRODOWISKA
PROFIL - LESNICTWO I TECHNOLOGIA DREWNA
PROFIL - MECHANICZNE TECHNIKI WYTWARZANIA
PROFIL - MECHATRONICZNY

. PROFIL - ROLNICZO-SPOZYWCZY

. PROFIL - SOCJALNY

. PROFIL - TRANSPORTOWO-SPEDYCYJNY

. PROFIL - USLUGOWO-GOSPODARCZY

. PROFIL - ZARZADZANIE INFORMACJA?

O Nk » D

— = =
= W D= O

Nowa podstawa programowa

Zgodnie z nowa podstawa programowa uczen mial mozliwos¢ ksztalcenia
w profilach ogdélnozawodowych w liceum profilowanym w ramach utworzonych
blokéw tematycznych i ich elementéw. Proces ksztalcenia ukierunkowany zostat
na osigganie celow ksztalcenia, ktore umozliwia uzyskanie kwalifikacji zawodo-
wych w krétszym czasie ksztalcenia.

Z celéw ksztalcenia ogélnozawodowego prowadzonego w liceum profilowa-
nym wynikaly nastepujace zadania szkoly:

« zagwarantowanie przyszlemu absolwentowi przygotowania ogdlnoksztat-
cacego umozliwiajacego kontynuowanie nauki na uczelniach wyzszych,

«  przygotowanie absolwenta do egzaminu maturalnego na poziomie rozsze-
rzonym w zakresie tych przedmiotéw ogoélnoksztatcacych, jakie uzupet-
niane byty tresciami ksztalcenia ogélnozawodowego, zaleznie od wyma-
gan i specyfiki profilu,

o  stworzenie warunkéw do organizacji i prowadzenia ksztalcenia ogélnoza-
wodowego, z uwzglednieniem wykorzystywania technologii informatycznej,

o przygotowanie do dziatan przedsigbiorczych i mozliwosci zaktadania wia-
snej dzialalno$ci gospodarczej.

2 prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20020510458 (dostep: 24.02.2021 r.).
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W procesie ksztalcenia w liceum profilowanym gléwnym zalozeniem bylo
przygotowanie ucznia do samodzielnego: uczenia si¢, wyszukiwania informacji
w danej dyscyplinie technicznej i ksztalttowania umiejetnos$ci niezbednych w no-
wych sytuacjach zawodowych. Umiejetnosci te miaty by¢ bardzo wazne dla absol-
wenta liceum profilowanego w procesie uzyskiwania kwalifikacji zawodowych’.

Proces ksztattowania nowych umiejetnosci
Liceum profilowane miato tworzy¢ uczniom warunki do ksztaltowania naste-
pujacych umiejetnosci:

o aktywnego poszukiwania pracy, zgodnie z zainteresowaniami i samo-
dzielnie ocenianymi wlasnymi mozliwo$ciami oraz z potrzebami na ryn-
ku pracy,

o oceniania wptywu cywilizacji na zmiany zachodzace w srodowisku,

« zapobiegania w obszarze wlasnej dzialalno$ci powstawaniu szkéd ekolo-
gicznych,

 analizowania zjawisk zachodzacych w srodowisku cztowieka, w szczegol-
nosci w srodowisku pracy,

« analizowania i interpretowania wystepujacych zjawisk fizycznych,

« przewidywania wynikéw wykonywanych doswiadczen i eksperymentow,

« badaniaianalizowania dzialania wybranych uktadéw, urzadzen lub maszyn,

« ustalania wymaganych urzadzen, okreslanych przez wskazniki jakosciowe
i ilosciowe,

« obslugiwania wybranych urzadzen powszechnego uzytku,

o wyszukiwania i stosowania przepisdw prawa regulujacych dang dzialal-
nos$¢ gospodarczy, ustugowy i organizacyjna®.

Gléwnym zalozeniem bylo uksztaltowanie umiejetnosci ogélnozawodowych,
ktére w dalszym procesie edukacyjnym szybko miaty zosta¢ przetozone na umie-
jetnosci zawodowe, pozwalajace wykonywac czynnosci wynikajace z wymagan
konkretnych stanowisk pracy, a takze do osiggniecia jak najlepszych wynikow
maturalnych, jednak okazalo si¢ by¢ zupelnie inaczej.

3 Ibidem
4 Ibidem
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Analiza wynikow egzaminéw zewnetrznych
absolwentéw liceéw profilowanych

Na potrzeby niniejszego tekstu przeprowadzono analize poréwnawcza wyni-
kéw egzaminéw maturalnych w liceach profilowanych do innych typow szkot,
takich jak licea ogolnoksztalcace, technika, licea uzupelniajace i technika uzupet-
niajace; w okresie lat 2005 do 2014.

Gléwnych celem sporzadzenia niniejszej analizy byto utwierdzenie w przeko-
naniu, ktére przy$wiecalo autorom ,wygaszania liceéw profilowanych’, ze licea
profilowane nie odniosly zakladanego sukcesu, a wrecz przeciwnie — poniosty po-
razke. Mimo ogromnego wkladu wlozonego w system oswiaty zaraz po przepro-
wadzonej reformie, szeregu zmian z nig zwigzanych nie osiggnieto zamierzonego
celu.

Analiza wynikéw maturalnych z 2005 roku

Do egzaminu maturalnego w 2005 roku przystapilo ponad 309 tysiecy absol-
wentow z 3889 szkét ponadgimnazjalnych, w tym 2367 z liceéw ogélnoksztalca-
cych i 1522 z liceéw profilowanych. Lacznie przeprowadzono ponad 1 040 000
egzaminow pisemnych®.

Srednie wyniki egzaminu maturalnego w
2005 roku
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Rys. 1. Wykres przedstawiajacy srednie wyniki egzaminu maturalnego w 2005 roku

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

> https://cke.gov.pl/egzamin-mauralny/egzamin-w-starej-formule/arkusze/2005-2/ (dostep: 19.02.2021 1.).
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Na wykresie przestawionym na stronie 61 wyraznie zauwazy¢ mozna, ze zda-
walno$¢ egzaminu dojrzalosci byta wyzsza w liceum ogdlnoksztatcagcym, osia-
gajac 93 procent wszystkich absolwentéw liceéw ogdlnoksztatcagcych w danym
roku, natomiast w liceach profilowanych tylko 67 procent wszytkich absolwentow
otrzymalo $wiadectwo maturalne®.

Analiza wynikéw maturalnych z 2006 roku

W 2006 roku o $wiadectwo maturalne ubiegalo si¢ facznie prawie 420 tysiecy
maturzystow. Wowczas réwniez po raz pierwszy do matury przystepowali absol-
wenci technikéw i licedw uzupetniajacych’.

Dnia 10 lipca 2006 roku zostaly ogloszone wyniki egzaminéw, po ktérych oka-
zalo si¢, ze zdawalno$¢ w liceach ogdlnoksztatcacych wynosi 90 procent, przez co
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie jak w roku ubieglym, natomiast nizsze wy-
niki w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym odnotowano w liceach profilowanych
na poziomie 62 procent. Absolwenci technikéw osiagneli 66-procentowq zdawal-
no$¢, natomiast licea uzupelniajace osiagnely poziom 34-procentowy?.

Srednie wyniki egzaminu maturalnegow
2006 roku
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Rys. 2. Wykres przedstawiajacy srednie wyniki egzaminu maturalnego w 2006 roku
Zr6dlo: opracowanie whasne.

¢ https://cke.gov.pl/egzamin-mauralny/egzamin-w-starej-formule/wyniki (dostep: 19.02.2021 r.).
7 https://cke.gov.pl/egzamin-mauralny/egzamin-w-starej-formule/arkusze/2005-2/ (dostep: 19.02.2021 r.).
& https://cke.gov.pl/egzamin-mauralny/egzamin-w-starej-formule/wyniki (dostep: 19.02.2021 r.).
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Analiza wynikéw maturalnych z 2007 roku

W roku 2007 o $wiadectwo dojrzalosci ubiegalo si¢ prawie 423 tysigce 0sdb.
W dniu 29 czerwca otrzymalo je 375 696 os6éb. Swiadectwa dojrzatosci uzyskato
wigc 89 procent wszystkich starajacych si¢ o nie. Ponizsze zestawienia odnoszg si¢
tylko do tych maturzystow, ktérzy ukonczyli szkote w roku 2007. W tym samym
roku do matury przystepowali takze absolwenci technikéw uzupelniajacych. Na
ponizszym wykresie zauwazy¢ mozna, ze w rankingu najwyzszych zdawalnosci
matur prowadza absolwenci licedw ogolnoksztalcacych, nastepnie uczniowie
technikow, kolejno liceéw profilowanych, licedw uzupelniajacych i technikéw
uzupetniajacych’® .

Srednie wyniki egzaminu maturalnego w
2007 roku

100

Rys. 3. Wykres przedstawiajacy $rednie wyniki egzaminu maturalnego w 2007 roku
Zr6dlo: opracowanie whasne.

Analiza wynikéw maturalnych z 2008 roku

Do egzaminu maturalnego w maju 2008 przystapilo ponad 415 tys. oséb,
w tym 398 tys. stanowili ,tegoroczni” absolwenci. Swiadectwo dojrzalosci uzy-
skato 79 procent wszystkich maturzystéw, w tym w liceach ogdlnoksztalcacych 89

°  https://cke.gov.pl/egzamin-mauralny/egzamin-w-nowej-formule/wyniki (dostep: 19.02.2021 r.).

0 https://www.oke.poznan.pl/cms,134,wyniki i analizy.htm (dostep: 24.02.2021 r.).
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procent zdajacych, w liceach profilowanych 63 procent zdajgcych, w technikach
67 procent, w liceach uzupelniajacych 43 procent, w technikach uzupetniajgcych
32 procent'.

Wisrod absolwentow 2008 roku zdawalno$¢ byla 80-procentowa, a wsrdd ab-
solwentow z lat ubieglych, ktdérzy nie uzyskali do tej pory swiadectwa, zdawalno$é
wyniosta tylko 37 procent?.

Srednie wyniki egzaminu maturalnego w
2008 roku

100

Rys. 4. Wykres przedstawiajacy $rednie wyniki egzaminu maturalnego w 2008 roku
Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Analiza wynikéw maturalnych z 2009 roku

Do egzaminu w 2009 roku przystapilo 253 287 0s6b z licedw ogdlnoksztatcy-
cych, 115929 z technikéw, 38 379 z licedw profilowanych, 12 137 z liceéw uzupel-
niajacych oraz 6439 oséb, ktére ukonczyly technika uzupetniajace®.

Zdawalno$¢ egzaminu byla zréznicowana, podobnie jak w latach poprzed-
nich. Swiadectwo dojrzatosci uzyskato ogétem 90 procent absolwentéw licedw

" https://www.oke.poznan.pl/cms,134,wyniki_i_analizy.htm (dostep: 24.02.2021 r.).
12 https://cke.gov.pl/egzamin-mauralny/egzamin-w-nowej-formule/wyniki (dostep: 19.02.2021 r.).
" https://www.oke.poznan.pl/cms,134,wyniki_i_analizy.htm (dostep: 24.02.2021 r.).
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ogolnoksztalcacych, 70 procent absolwentéw technikéw oraz 65 procent absol-
wentéw licedw profilowanych. Absolwenci liceéw uzupelniajacych i technikow
uzupelniajacych uzyskali nizszg zdawalno$¢, na poziomie 40 i 31 procent.

Zdawalnos¢ egzaminu w roku 2009 dla absolwentow liceéw ogdlnoksztatcy-
cych, liceéw profilowanych i technikéw byla poréwnywalna ze zdawalnoscig eg-
zaminu w roku poprzednim. Nieznacznie w poréwnaniu z rokiem 2008 obnizyta
sie zdawalno$¢ egzaminu w szkotach uzupelniajagcych. Wyniki zostaly przedsta-
wione na ponizszym wykresie'.

Srednie wyniki egzaminu maturalnegow
2009 roku

100

Rys. 5. Wykres przedstawiajacy $rednie wyniki egzaminu maturalnego w 2009 roku
Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Analiza wynikéw maturalnych z 2010 roku

Wiréd szkot ponadgimnazjalnych dominujg licea ogélnoksztatcace oraz tech-
nika. Do egzaminu przystapilo nieco ponad 229,5 tysiaca absolwentéw liceow
ogolnoksztalcacych, 105 391 absolwentow technikow, 19 357 absolwentow liceow
profilowanych, 9 367 absolwentéw licedw uzupelniajacych oraz 2 992 zdajacych,
ktérzy ukonczyli technika uzupelniajace®.

' https://cke.gov.pl/egzamin-mauralny/egzamin-w-nowej-formule/wyniki (dostep: 19.02.2021 r.).
> https://www.oke.poznan.pl/cms,134,wyniki_i_analizy.htm (dostep: 24.02.2021 r.).
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Podobnie jak kazdego roku zdawalnos$¢ egzaminu byla uzalezniona réwniez
od typu szkoty. W tymze roku 91 procent absolwentéw liceéw ogdlnoksztalcacych
otrzymalo $wiadectwo dojrzalosci, a w poprzednim blisko 90 procent. Natomiast
absolwenci liceéw profilowanych, technikow i technikéw uzupelniajacych uzy-
skali w 2010 r. lepsze wyniki niz w roku poprzednim. W poréwnaniu z rokiem
2009 obnizyta si¢ zdawalnos¢ w liceach uzupelniajacych, poniewaz $wiadectwo
dojrzalosci otrzymatlo 40 procent ubiegajacych sie o nie'.

Srednie wyniki egzaminu maturalnegow
2010 roku

100

Rys. 6. Wykres przedstawiajacy srednie wyniki egzaminu maturalnego w 2010 roku
Zr6do: opracowanie whasne.

Analiza wynikéw maturalnych z 2011 roku

W 2011 roku do matury przystapilo 213 969 ,tegorocznych” absolwentéw li-
cedw ogolnoksztalcacych, 107 436 absolwentéw technikéw, 11 403 absolwentéw
liceéw profilowanych. W tymze roku absolwentéw liceéw uzupetniajacych bylto
8 553, natomiast prawie 2,5 tysigca zdajacych ukonczylo technika uzupetniajace’.

Réwniez zdawalnos¢ egzaminu byta w roku 2011 uzalezniona od rodzaju szko-
ty. W poréwnaniu z poprzednim rokiem obnizyla si¢ ona we wszystkich typach

1o https://cke.gov.pl/egzamin-mauralny/egzamin-w-nowej-formule/wyniki (dostep: 19.02.2021 r.).
17 https://www.oke.poznan.pl/cms,134,wyniki_i_analizy.htm (dostep: 24.02.2021 r.).
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szkot. Swiadectwo dojrzatosci otrzymato 86 procent absolwentéw licedw ogdl-
noksztalcacych, a w roku poprzednim 91 procent. Absolwenci liceéw profilowa-
nych iliceéw uzupelniajacych uzyskali w 2011 r. gorsze wyniki niz w poprzednim
roku; wyniki absolwentow technikéw uzupetniajacych obnizyly sie o kilkanascie
punktéw procentowych. Zdawalnos¢ w technikach byta nizsza w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, w ktérym $wiadectwo dojrzalosci otrzymato 70 procent
absolwentow'®.

Srednie wyniki egzaminu maturalnego w
2011 roku

100

Rys. 7. Wykres przedstawiajacy srednie wyniki egzaminu maturalnego w 2011 roku
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Analiza wynikéw maturalnych z 2012 roku

W 2012 roku do egzaminu przystapilo 206 877 tegorocznych absolwentow li-
cedw ogodlnoksztalcacych, 104 452 absolwentéw technikéw, 8 997 absolwentéw
licedw profilowanych, 7 433 absolwentéw liceéw uzupetniajacych oraz 2 259 zda-
jacych, ktdrzy ukonczyli technika uzupetniajace®.

Zdawalno$¢ egzaminu byla rézna w réznych typach szkét. W liceum ogélno-
ksztalcagcym mature zdato 89 procent ubiegajacych sie o nig. W liceach profilowa-

'8 https://cke.gov.pl/egzamin-mauralny/egzamin-w-nowej-formule/wyniki (dostep: 19.02.2021 r.).
1 https://www.oke.poznan.pl/cms,134,wyniki_i_analizy.htm (dostep: 24.02.2021 r.).
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nych zdawalnos¢ wynosita 57 procent, w technikach 70 procent, w liceach uzu-
pelniajacych 27 procent, natomiast w technikach uzupetniajacych 22 procent®.

Srednie wyniki egzaminu maturalnegow
2012 roku
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Rys. 8. Wykres przedstawiajacy srednie wyniki egzaminu maturalnego w 2012 roku
Zr6do: opracowanie whasne.

Analiza wynikéw maturalnych z 2013 roku

W 2013 roku do egzaminu przystapito 200 298 ,tegorocznych” absolwentéw
licedw ogolnoksztalcacych, 98 267 absolwentéw technikéw, 6 785 absolwentow
liceéw profilowanych, 7 078 absolwentéw liceéw uzupelniajacych oraz 2 057 zda-
jacych, konczacych technika uzupelniajace?.

Zdawalnos$¢ egzaminu w liceach ogélnoksztalcacych wynosita 94 procent,
w liceach profilowanych 72 procent, w technikach 81 procent. Absolwenci liceéw
uzupelniajacych osiagneli 37-procentowa zdawalnos¢, a w przypadku technikéw
uzupelniajacych zdawalnos¢ tego samego egzaminu wynosita 35 procent. Dla po-
réwnania wyniki zostaly przedstawione na ponizszym wykresie®.

2 https://cke.gov.pl/egzamin-mauralny/egzamin-w-nowej-formule/wyniki (dostep: 19.02.2021 r.).
' https://www.oke.poznan.pl/cms,134,wyniki_i_analizy.htm (dostep: 24.02.2021 r.).
* https://cke.gov.pl/egzamin-mauralny/egzamin-w-nowej-formule/wyniki (dostep: 19.02.2021 r.).
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Srednie wyniki egzaminu maturalnegow
2013 roku

100

Rys. 9. Wykres przedstawiajacy srednie wyniki egzaminu maturalnego w 2013 roku
Zr6do: opracowanie wlasne.

Analiza wynikéw maturalnych z 2014 roku

W 2014 roku do egzaminu dojrzatosci przystapilo 192 499 ,tegorocznych” ab-
solwentow liceéw ogdlnoksztalcacych, 93 320 absolwentéw technikéw, 5 131 ab-
solwentdw licedw profilowanych, 1 139 absolwentow licedw uzupetniajacych oraz
1 885 zdajacych, ktorzy ukonczyli technika uzupelniajace?.

Zdawalnos$¢ egzamindw, jak w poprzednich latach, byla zréznicowana, lecz
w liceum ogoélnoksztalcacym utrzymuje sie za kazdym razem na do$¢ wysokim
poziomie. W danym roku zdawalnos$¢ osiagneta poziom 80 procent. Jezeli cho-
dzi o licea profilowane, to w tym rodzaju szkoty byla ona na poziomie 42 pro-
cent. W technikum sposréd wszystkich ubiegajacych sie o §wiadectwo dojrzatodci
otrzymalo je tylko 54 procent. W liceach i technikach uzupelniajacych zdawal-
no$¢ egzamindéw maturalnych wynosita odpowiednio 14 i 11 procent™.

»  https://www.oke.poznan.pl/cms,134,wyniki_i_analizy.htm (dostep: 24.02.2021 r.).
# https://cke.gov.pl/egzamin-mauralny/egzamin-w-nowej-formule/wyniki (dostep: 19.02.2021 r.).
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Srednie wyniki egzaminu maturalnegow
2014 roku
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Rys. 10. Wykres przedstawiajacy srednie wyniki egzaminu maturalnego w 2014 roku
Zroédlo: opracowanie wlasne.

Podsumowanie i wnioski

Analizujac cale dziesieciolecie funkcjonowania w Polsce liceéw profilowanych,
mozna wnioskowa¢, ze od 2005 do 2014 roku przystepowanie ich absolwentow
do egzaminu maturalnego wypadalo na stosunkowo niskim poziomie. Powodem
tego byla zbyt mata ilo$¢ czasu na zdobycie wystarczajacej wiedzy z przedmiotow
ogolnoksztalcacych w okresie trzyletniej edukacji, przez wdrazanie w program
przedmiotéw ukierunkowanych na profil danego liceum.

Licea profilowane okazaly si¢ duzym niepowodzeniem i nieporozumieniem,
ktorego konsekwencje poniesli i ponosza niestety ich absolwenci. Mozna pokusi¢
sie o stwierdzenie, ze gdyby czas edukacji w liceach profilowanych nieco wydtu-
zy¢, poswieci¢ wiecej czasu na przedmioty ogdlnoksztalcace, a nie tylko zdawko-
wo poruszaé niektdre tematy, a takze moc polaczy¢ przedmioty zwigzane z danym
profilem z zajeciami praktycznymi, to sprawy licedw profilowanych potoczylby
sie zupelnie inaczej.

Zalozenia omawianych typow szkot bylyby bardziej realne, gdyby kadra na-
uczycielska skladala si¢ nie tylko z teoretykéw, przygotowywanych czesto po-
spiesznie, w formie studiéw podyplomowych, z niedopensowanych nauczycieli,
ale réwniez praktykéw w danym kierunku. Zawiodly réwniez przeprowadzone
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wczesniej badania potrzeb na rynku pracy. Poza tym wiele kierunkéw w liceach
profilowanych pokrywato si¢ z kierunkami w technikach. Przykrym wnioskiem
jest fakt, Ze po raz kolejny dokonano eksperymentu na zywym organizmie. Ekspe-
rymentem, za ktéry odpowiedzialnosci nie ponidst nikt - oprécz mlodziezy, ktora
decydowata si¢ na nauke w liceum profilowanym skuszona ciekawa nazwg profi-
lu ksztalcenia czy oryginalnymi przedmiotami. NieSwiadoma jednak, ze przed-
mioty te prowadzone beda kosztem przedmiotéw ogolnoksztalcacych, czyli tych
przygotowujacych do egzaminu maturalnego. W efekcie gorsze wyniki egzami-
néw maturalnych dla wielu mtodych ludzi — absolwentéw liceéw profilowanych
- zamknely na trwale mozliwos¢ rekrutacji na wymarzone studia wyzsze lub spo-
wodowaly konieczno$¢ zdawania egzaminu maturalnego w kolejnym roku. Nikt
nigdy ich za te przykre doswiadczenia nie przeprosil, ale moze chodzito wtasnie
o »twardg lekcj¢” wejscia w dorostos¢?
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IMPLEMENTATION OF NATURAL AND MATHEMATICAL EDUCATION
— A CLIENT OF OBSERVATIONS

Streszczenie: Niniejszy artykut zawiera rozwazania na temat tego, czy mozna realizowac zagadnie-
nie dotyczace przyrody i matematyki w edukacji, czy realizacja ta moze mie¢ miejsce juz w wieku
przedszkolnym oraz jak realizowa¢ zajecia przyrodnicze i matematyczne, korzystajac z dostepnych
pomocy dydaktycznych. Autorzy stawiaja nastepujaca hipoteze: realizacje edukacji przyrodniczej
w polaczeniu z edukacja matematyczng mozna rozpocza¢ u dzieci przedszkolnych (3-4 lata), wyko-
rzystujac dostepne $rodki dydaktyczne w postaci zabaw lub gier oraz innych elementéw technicz-
nych. W tresci artykulu podawane sg argumenty na popieracie tej hipotezy oraz przykiady srodkow
dydaktycznych do jej realizacji.

Stowa kluczowe: edukacja przyrodnicza, matematyczna, kompetencje kluczowe, przedszkolak,
dzialanie.

Abstract: Is it possible to implement the issue of nature and mathematics in education? An intere-
sting question is the time to start this education. Can you start pre-school education in these areas?
How to carry out these activities using the available teaching aids? Authors make a hypothesis:
science education combined with mathematical education can be started with preschool children
(3-4 years old), using the available didactic resources in the form of games or games, and other tech-
nical elements. The content provides examples supporting the hypothesis and examples of didactic
measures for its implementation.

Keywords: science and mathematics education, key competences, preschooler, action.
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Jesli bedziemy uczy( dzisiejszg mtodziez tak samo,
¢ y uczy ’)524

jak robilismy to w przesztosci,

pozbawiamy ich szans na petne sukceséw jutro.

John Dewey

Wprowadzenie

Czy nauczanie przyrody mozna faczy¢ z nauczaniem matematyki lub innymi
przedmiotami czy raczej rozdziela¢ te zagadnienia w edukacji? Czy nalezy reali-
zowacé zajecia z tych problematyk na etapie ,uczniowskim”, czy rozpoczaé edu-
kacje przyrodniczg i matematyczng juz w wieku przedszkolnym? Jak realizowaé
te zajecia, korzystajac z dostepnych pomocy dydaktycznych? Autorzy niniejsze-
go tekstu stawiajg hipoteze: edukacje przyrodnicza w polaczeniu z edukacja
matematyczng mozna realizowac, rozpoczynajac od wieku przedszkolnego
(3-4 lata), przy wykorzystaniu dostepnych srodkow dydaktycznych w postaci
zabaw lub gier oraz innych elementow technicznych.

Stanistaw Legowski' powtarzal: ,jezykiem fizyki jest matematyka”. Mial racje.
Barbara Dudel przytacza stwierdzenie D. Wood z 2006 r.: ,,Umiejetnosci matema-
tyczne sa duzo cenniejsze we wspdlczesnym $wiecie, niz wytrwalos¢ i pracowitosé
W uczeniu si¢ matematyki’?.

W opracowaniu po realizacji projektu, Katarzyna Pluta, o matematyce pisze:
»Matematyke najczesciej kojarzymy z okre§lonymi faktami matematycznymi,
czyli z wiedzg oraz zbiorem algorytméw, ktére nalezy poznac i prze¢wiczy¢, aby
je zrozumie¢. Tymczasem matematyka ma swoje Zrédta w otaczajacej nas rzeczy-
wistosci i tylko w zaawansowanej postaci jest uporzagdkowanym zbiorem pojec.
Przykiady obiektéw matematycznych mozemy odnalez¢ w przyrodzie. Obserwo-
wanie jej i badanie od zawsze dostarczato matematykom inspiracji do odkrywa-
nia nowych poje¢ matematycznych lub pozwalato dostrzec modele matematyczne
w odniesieniu do wielu zjawisk przyrodniczych. Z drugiej strony abstrakcyjny
charakter matematyki powoduje, Ze ,,odnalez¢ ja mozna praktycznie w kazdym
przejawie realnosci i mysli. Matematyke mozna uprawia¢ na przykladzie kazdego
wlasciwie zjawiska, kazdego pytania, kazdej watpliwo$ci™.

! Stanistaw Lech Legowski (ur. 8 V 1931 w Toruniu, zm. 4 II 2015) - polski fizyk, profesor, specjalizu-
jacy sie w fizyce atomowo-molekularnej i optyce kwantowej. Rektor UMK w Toruniu w latach 1984-
1987. Dydaktyk fizyki. Za: https://pl.wikipedia.org/wiki/Stanis%C5%82aw_%C5%81%C4%99gow-
ski (dostep: 11.01.2021 r.)

2 B. Dudel, Uczniowskie koncepcje uczenia si¢ matematyki. Jak trzecioklasiéci widzg swoja eduka-
cje matematyczna?, http://pedagogika.uwb.edu.pl/files/file/PDF/PUBLIKACJE/Kompetencje_klu-
czowe_Teoria.pdf.

* K. Pluta, Matematyka w przyrodzie. Wspomaganie nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej w rozwoju
kompetencji uczniow, ORE, Warszawa 2017, s. 4; B. Dudel, op. cit.
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O matematyce, a wlasciwie o uwagach dotyczacych tego przedmiotu ogdlnego
zainteresowania, pisze takze Dudel w opracowaniu pt: ,,Uczniowskie koncepcje
uczenia si¢ matematyki. Jak trzecioklasisci widzg swoja edukacje matematycznga?”
wymieniajac kilku naukowcéw, przedstawiajacych swoje teorie. Autorka cytu-
je ich uwagi o matematyce. I tak: ,Matematyka jako przedmiot nauczania jest
jednym z najwazniejszych i najbardziej wykluczajacych przedmiotéw szkolnych
(Kopciewicz 2013, s. 15), sprawia wiele trudnosci uczniom juz od pierwszych
lat nauki (Gruszczyk-Kolczynska 2008; Papert 1996, s. 65-67), ale takze stwa-
rza ogromne mozliwosci do rozwijania wielu kompetencji (Papert 1996; Klus-
-Stanska, Kalinowska 2004). Jej abstrakcyjny charakter powoduje, ze odnalez¢ jg
mozna ,w praktycznie kazdym przejawie realnosci i mysli. Matematyke mozna
uprawi¢ na przykladzie kazdego wlasciwie zjawiska, kazdego pytania, kazdej wat-
pliwosci” (Kordos 1995, s. 8). Matematyka, zdaniem Stanistawa Nalaskowskie-
go (2003, s. 70), ,wprowadza ucznia w $wiat nieubtaganej koniecznosci prawdy
i ukazuje jej obiektywnos¢ oraz mozliwos¢ bezwzglednego odrézniania od btedu
i falszu”* Natomiast, w dalszej czesci Dudel przytacza stowa I. Stewarta: , Nasza
cywilizacja w ogromnym stopniu wykorzystuje matematyke, wszyscy ludzie sa
jej uzytkownikami, ale jest ona umieszczona daleko za kulisami i nie wszyscy sg
$wiadomi jej istnienia (Stewart 2008, s. 18).°

Kompetencje kluczowe

Nadrzednym celem edukacji jest rozwijanie szeregu kompetencji rozumianych
jako polgczenie w okreslonej dziedzinie trzech atrybutéw: wiedzy, umiejetnosci
i postaw. Unia Europejska probuje wspiera¢ rozwoj wszystkich swoich obywateli
miedzy innymi poprzez zdefiniowanie najwazniejszych i najbardziej podstawo-
wych umiejetnosci kluczowych.

W Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji klu-
czowych w procesie uczenia sie przez cale zycie okreslono kompetencje kluczowe
jako najwazniejsze i najbardziej pozadane, a ich wlaczanie do systemu edukacji
uznano za konieczne.

Ustanowiono osiem kompetencji kluczowych®: w zakresie czytania i pisania;
kompetencje jezykowe; kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakre-
sie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii; kompetencje cyfrowe; kom-

* B. Dudel, op. cit., s. 270.
5 1. Stewart, Listy do miodego matematyka, przet. P. Strzelecki, Proszynski i S-ka, Warszawa 2008.

¢ Bruksela, dnia 17.1.2018 COM(2018) 24 final ANNEX ZALACZNIK do wniosku dotycza-
cego zalecenia Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie
{SWD(2018) 14 final} (dostep: 11.01.2021 r.)
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petencje osobiste, spoleczne i w zakresie uczenia sie; kompetencje obywatelskie;
kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci; kompetencje w zakresie $wiadomosci
i ekspresji kulturalnej’. Zdefiniowano kompetencje matematyczno-przyrodni-
cze i inzynierskie. Katarzyna Pluta zwraca uwagg, Ze ,,obejmuja one umiejetno$é
rozwijania i wykorzystywania myslenia matematycznego w celu rozwigzywania
probleméw wynikajacych z codziennych sytuacji, w ktorych istotne sg zaréwno
proces i czynno$¢, jak i wiedza, przy czym podstawe stanowi nalezyte opanowanie
umiejetnosci liczenia. Kompetencje przyrodnicze odnosza si¢ do zdolnosci i checi
wykorzystywania istniejacego zasobu wiedzy i metodologii w celu wyjasniania
$wiata przyrody - formulowania pytan i wyciaggania wnioskéw opartych na do-
wodach™.

Warto przedstawic¢ pewne spostrzezenia z prasy nauczycielskiej, a takze wlasne
uwagi autoréw niniejszego artykutu co do edukacji przyrodniczej i matematycz-
nej, juz na etapie przedszkolaka.

Stanistaw Bednarek, autor artykutu pod tytulem: Dwudziestolecie Ogélnopol-
skiego Klubu Demonstratoréw Fizyki, zamieszczonego na famach dwumiesieczni-
ka ,,Fizyka w Szkole z Astronomig™, twierdzi, iz: ,Z punktu widzenia stosowania
metod badawczych fizyka jest nauka eksperymentalng redukcyjng. Eksperyment
w fizyce spelnia podwojna role. W poczatkowym etapie procesu poznawczego
eksperyment jest Zrédlem wiedzy. Podczas nauki fizyki jest to zwykle ekspery-
ment pokazowy. W koficowym etapie procesu poznawczego eksperyment pozwa-
la na weryfikacje postawionych hipotez i decyduje o ich przyjeciu, albo odrzuce-
nie”. Autor ten dodaje, iz od 2001 r. odbywaja si¢, najczesciej w okresie letnim'’,
spotkania uczestnikéw klubu wykonujacych eksperymenty o charakterze eduka-
cyjnym, ktérzy tym samym dzielg si¢ swoimi pomystami na eksperyment oraz
wiedza i umiejetnosciami w ich wykonaniu. Ogélnopolski Klub Demonstratoréw
Fizyki ma wiasng strone internetowa: http://www.demofiz.uni.szczecin.pl. Za-
wiera ona liste cztonkéw klubu i ich dane kontaktowe; opisy 125 eksperymen-
tow wykonanych przez uczestnikéw dorocznych spotkan, z fotografiami i filma-
mi niektdrych z nich; eksperymenty o zréznicowanym stopniu zaawansowania,
z mozliwo$cia wykonania od szkoly podstawowej po wyzsze uczelnie; wykaz lite-
ratury obejmujacy 103 pozycje z informacjami o ich zawarto$ci oraz mozliwosci
wykonania; linki do stron producentéw pomocy naukowych; linki do zaktadéw

7 http://www.ipex.eu/IPEXL-WEB/dossier/files/download/082dbcc5612051a7016122b21cdf025b.
do. (dostep: 11.01.2021 r.)

8 K. Pluta, op. cit.

° S. Bednarek, Dwudziestolecie Ogélnopolskiego Klubu Demonstratorow Fizyki, ,Fizyka w Szkole
z Astronomig. Czasopismo dla nauczycieli’, 2020, 371 (LXIV), nr 6, s. 44-45.

10 S. Bednarek, Ogélnopolski Klub Demonstratoréw Fizyki, ,,Foton. Czasopismo dla Nauczycieli Fi-
zyki i ich Uczniéw’, 2009, nr 106, s. 59-60.
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dydaktyki fizyki w wyzszych uczelniach oraz linki do baz serweréw zawierajacych
informacje o fizyce. Umieszczone linki pozwalajg obejrzec ciekawe eksperymen-
ty w Internecie, symulacje komputerowe w dziedzinie fizyki. Ogélnopolski Klub
Demonstratoréw Fizyki ma logo w postaci kosza z jablkami, symbolicznie nawia-
zujace do opowiadania o Isaacu Newtonie''.

Caly Internet jest srodowiskiem ukazujacym mozliwosci ciekawego nauczania
w obszarze zaréwno przyrodniczym, jak i matematycznym. Wsrdd stron mozna
poda¢: https://wczesnoszkolni.pl/edukacja-przyrodnicza, https://wordwall.net/
pl-pl/community/klasa-2/edukacja-przyrodnicza lub https://pryzmat.edu.pl/
3-przedszkole.

Edukacja STEAM*? a kompetencje kluczowe - zarys problemu

Obecnie, czyli w XXI w., nikt nie podwaza tych dziatan uzytych w programie
szkolnym, na kazdym etapie ksztalcenia. Szczegodlnie, jesli chodzi o przyswajanie
wiedzy i kompetencji w nurcie nazywanym STEAM (od ang. Science, Technology,
Engineering, Arts & Maths, czyli ,,nauka, technologia, inzynieria, sztuka i mate-
matyka”) lub STEM. W encyklopediach zapisano, ze STEM to akronim nazwy an-
gielskojezycznej donoszacej si¢ do dyscyplin nauki, technologii, inzynierii i ma-
tematyki. Szczegélne cenne jest ulatwianie rozpowszechniania i przyjmowania
skutecznych praktyk instruktazowych STEM w calej edukacji oraz promowanie
doswiadczen edukacyjnych STEM, ktore stawiajg na pierwszym miejscu naucza-
nie praktyczne w celu budowy motywacji, zwigkszenia zaangazowania i osig-
gnie¢ uczniéw'. Dominika Skrzypek zwraca uwage na myslenie komputacyjne
oraz fakt doglebnego zrozumienia otaczajacego $wiata, szczegolnie kreatywnosci,
a takze znajdowanie i rozwigzywanie problemoéw. To zaledwie kilka z umiejetno-
$ci rozwijanych podczas zajec z edukacji przyrodniczej, realizowanej w tym ruchu
o$wiatowym.

W szeroko pojetej o$wiacie termin STEM (wczesniej METS) jest zwykle
uzywany w odniesieniu do polityki edukacyjnej i wyboru programéw naucza-
nia w szkotach, w celu zwigkszenia konkurencyjnosci, w zakresie rozwoju nauki
i technologii. Ma to miedzy innymi wplyw na rozwdj sity roboczej, kwestie bez-

I Isaac Newton (1642-1727) - angielski fizyk, astronom, matematyk, filozof, alchemik, biblista
i historyk oraz urze¢dnik panstwowy. Odkryweca trzech zasad dynamiki i prawa powszechnego cig-
zenia podczas obserwacji spadajacego jablka, za: https://pl.wikipedia.org/wiki/Isaac_Newton. (do-
step: 11.01.2021 r.)

12 STEM - akronim ktdry powstal od pierwszych liter stow w jezyku angielskim: nauki, technolo-
gii, inZynierii i matematyki.

13 Ibidem.
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pieczenstwa narodowego i polityke imigracyjng w niektdrych krajach'. Dobrym
przyktadem s3 Stany Zjednoczone Ameryki, a takze Wielka Brytania, w ktérych
systemy edukacyjne i szkoty odgrywajg kluczowa role w okreslaniu zainteresowan
dzieci i mlodziezy przedmiotami STEM. W systemowych dzialaniach realizuje
sie zapewnienie rdwnych szans dostepu do wysokiej jakosci edukacji w zakresie
STEM i z jednoczesnym czerpaniem z niej odpowiedniej korzysci®.

Akronim STEM pojawit si¢ w powszechnym uzyciu wkrétce po miedzywy-
dziatlowym spotkaniu naukowym poswieconym edukacji, zorganizowanym przez
Narodowy Fundusz Naukowy (NSF) w Stanach Zjednoczonych, ktéremu prze-
wodniczyla 6wczesna dyrektor NSE Rita Colwell. Podczas spotkania Dyrektor
Oddziatu Badan Naukowych ds. Rozwoju Kadr dla nauczycieli i naukowcow Peter
Faletra zasugerowal zmiane ze starszego akronimu METS na STEM. Rita Col-
well, wyrazajac nieche¢ do starszego skrotu, poparta, sugerujac NSE aby uchwali¢
zmiang. Jednym z pierwszych projektow NSE w ktérym uzyto nowego akronimu,
byt STEMTEC - Science, Technology, Engineering and Math Teacher Education
Collaborative, zrealizowany w 1998 r. na University Massachusetts Amherst's.
Kursy STEMTEC wykorzystuja podejscie ,oparte na dociekaniu™", dlatego STEM
to program budowany na podstawie idei ksztalcenia studentéw (ucznidéw) w czte-
rech konkretnych dyscyplinach - nauce, technice, inZynierii i matematyce - w po-
dejsciu interdyscyplinarnym i stosowanym. Zamiast naucza¢ cztery dyscypliny
jako oddzielne i jednostkowe przedmioty, STEM integruje je w spojny paradyg-
mat uczenia oparty na aplikacjach rzeczywistych'®.

STEM a kompetencje kluczowe

W literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwage, ze kompetencje kluczowe moga
by¢ stosowane w wielu réznych kontekstach i rozmaitych powigzaniach. Ich za-
kresy si¢ pokrywaja i s3 ze sobg powiazane, tzn. aspekty niezbedne w jednej dzie-

' https://pl.wikipedia.org/wiki/Nauka,_technologia,_in%C5%BCynieria_i_matematyka#cite_note-:
0-1. (dostep: 11.01.2021 1.)

5 https://pl.wikipedia.org/wiki/Nauka,_technologia,_in%C5%BCynieria_i_matematyka#cite_note-2.
(dostep: 11.01.2021 r.)

1 https://pl.wikipedia.org/wiki/Nauka, technologia, in%C5%BCynieria_i_matematyka. (dostep:
11.01.2021 1.)

17" Nauka, technologia, inzynieria i nauczyciel matematyki - wspotpraca edukacyjna http://k12s.
phast.umass.edu/~stemtec/ ; https://www.fivecolleges.edu/partnership/programs/past-programs/
stemtec (dostep: 11.01.2021 r.)

8 E.J. Hom, Co to jest edukacja STEM?, Liv eScience Contributor, 11 lutego 2014 r. https://www.
livescience.com/43296-what-is-stem-education.html (dostep: 14.01.2019 r.).
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dzinie wspieraja kompetencje w innej. Elementem wszystkich kompetencji klu-
czowych sg umiejetnosci: myslenie krytyczne, rozwiazywanie problemdw, praca
zespolowa, umiejetno$¢ porozumiewania si¢ i negocjowania, umiejetnosci anali-
tyczne, kreatywnos¢ i umiejetnosci miedzykulturowe'. W ramach odniesienia do
istniejacych kompetencji w styczniu 2018 r. ustanowiono osiem wymienionych
wezesniej kompetencji kluczowych®, ,lekko zmodyfikowanych” w stosunku do
zalecenn wczesniejszych?'. Dyscypliny STEM w podejsciu interdyscyplinarnym
wystepujace w powyzszych kompetencjach kluczowych, nawzajem si¢ przenikaja
i uzupetniaja.

Zdjecie 1. Dziecko budujace tor kolejowy dla zabawkowych pociagéw, w ramach zaje¢ z inzynierii
w $rodowisku funkcjonowania dzieci

Zr6dto: opracowanie whasne.

¥ Bruksela, dnia 17.1.2018 COM(2018) 24 final ANNEX ZALACZNIK do wniosku dotycza-
cego zalecenia Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie
{SWD(2018) 14 final}.

% Komisja Europejska, Bruksela, dnia 17.1.2018; ZALACZNIK do wniosku dotyczacego zalece-
nia Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cale zycie http://www.
ipex.eu/IPEXL-WEB/dossier/files/download/082dbcc5612051a7016122b21cdf025b.do  (dostep:
28.01.2019 1.).

2! Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 18 grudnia 2006 w sprawie

kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate Zycie.
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/g |
Zdjecie 2. Dziecko budujace model przestrzenny akwarium

Zrodlo: zdjecie whasne.

STEM a nauczyciele

Nauczyciele — do niedawna praktycznie pomijani — wreszcie zaczynaja by¢ po-
strzegani jako podstawowe ogniwo laczace szkoty, uczniéw oraz najnowsze trendy
w nauczaniu STEAM. Dominika Skrzypek zauwaza, iz wszyscy, zaréwno rodzice,
jak i uczniowie, a takze osoby kierujace placowkami oswiatowymi, chcg mie¢ nie
tylko dobrych, ale wrecz najlepszych nauczycieli. Wiadomo przeciez, ze odpo-
wiedni nauczyciel to gwarancja sukcesow, a takze najwyzsze oceny (,,sz6stki”) na
$wiadectwie. Aktualnie problem tkwi w namierzeniu ,,dobrego nauczyciela”. Jak
dodaje Skrzypek, ,,autorzy wybranych artykulow twierdza, ze «dobry nauczyciel»
musi by¢ wysoko wykwalifikowany w swojej dziedzinie i na biezaco z ostatnimi
badaniami w swojej specjalnosci. Wiadomo tez, ze musi by¢ to charyzmatyczny
i inspirujacy cztowiek o niewyczerpanych zasobach motywacji. Co wigcej, kazdy
«dobry nauczyciel» dedykuje czas wolny na zaspokajanie potrzeb szkoly; innymi
stowy, poswieca swoje Zycie prywatne”*. Z wypowiedzi nauczycieli wynika, ze
stale brakuje im czasu. Nie jest to kwestia samodyscypliny, ale czynnosci, ktore
wykonuja - pracuja nie tylko przy tablicy, ale musza sprawdzi¢ i poprawi¢ prace
uczniéw, dostarczy¢ uwagi, zaplanowa¢ kolejne lekcje, spotka¢ sie z rodzicami,
a takze przygotowac i posortowac sprzet, zwlaszcza jesli na lekcjach korzystaja
z zestawow edukacyjnych. Dochodzg zadania administracyjne, dostarczanie pi-
semnych sprawozdan czy rejestrowanie, monitorowanie i analizowanie danych.

2 D. Skrzypek, Znaczenie nauczycieli w edukacji STEAM, https://www.robocamp.pl/pl/blog/ (do-
step: 14.01.2019 1.).
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Czy aktualnie jesteSmy w stanie zrozumie¢, dlaczego nauczyciele czujg si¢ niedo-
ceniani i czasem tracg motywacje, a rozczarowanie zawodem najmocniej uderza
w mtlodych, niedos§wiadczonych nauczycieli? Ci, ktérzy mimo zmiennych wy-
magan i wyzwan trwajg przy tablicy, zastuguja na najwyzszy szacunek. Sprawnie
przekazuja wiedze tym, ktérzy najbardziej jej potrzebuja — swoim uczniom®.

Zajecia z przedszkolakiem — kilka naszych dziatan

Ponizej podanych zostanie kilka spostrzezen autoréw niniejszego artykutu do-
tyczacych dzieci najmiodszych, w wieku przedszkolnym (3-4-latkow).

Jedna z gier dostepnych na rynku zabawkarskim jest ,lowienie rybek” Ta
sprawdzona zabawka pozwala rozwija¢ w dziecku che¢ poznania czynnosci, jaka
jest lowienie rybek, ale takze umozliwia wprowadzenie elementéw matematycz-
nej edukacji. Na zdjeciu 1 widzimy dziecko realizujace zajgcia w trakcie zabawy
domowej.

Zdjecie 3. Gra ,,lowienie rybek” z elementami uzytymi w trakcie jej realizacji (4+), czyli rybki i wed-
ki oraz obracajaca si¢ ruchem jednostajnym tarcza, z muzyczka w tle

Zrédlo: fotografie wasne.

#  https://www.robocamp.pl/pl/znaczenie-nauczycieli-w-edukacji-steam/#references  (dostep:

14.01.2019 1.).
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Elementy matematyki, ktére mozna wprowadzi¢ do zabawy, zaleza od osoby
prowadzacej zajecia (zabawe). Moga opierac sie na pytaniach o to, ile rybek jest do
ztowienia, ile rybek ztowili poszczegolni uczestnicy zabawy, ile rybek jest danego
rodzaju (koloru) etc.

Nastepny sprzet, na ktory autorzy niniejszego artykulu pragna zwrdci¢ uwa-
ge czytelnika, stanowi mikroskop dziecigcy. Zbudowany podobnie jak prawdziwe
urzadzenie badawcze tego typu, pozwala w bardzo interesujacy sposéb wprowa-
dzi¢ malego przedszkolaka (tutaj to dziecko 3-letnie) w $wiat badan i dociekan.
Te dzialania wskazuja, ze nie tylko rzeczywistos¢ dorostych moze by¢ wyposazona
w przyrzady badawcze, ale $wiat malucha takze moze bazowa¢ na pomocach dy-
daktycznych (odpowiednich do wieku).

Zdjecie 4. Praca dziecka przedszkolnego z mikroskopem jako jeden z elementéw edukacji przyrod-
niczej - zajecia w zlobku (przedszkolu) oraz praca w domu

Zrédto: Niepubliczne Przedszkole ,,Pszczétka Maja” w Zblewie oraz opracowanie wlasnych zdjeé

Oczywiscie w miare wzrostu dziecka zwigkszajg sie mozliwosci wzbogacania
jego wiedzy o budowe samego mikroskopu i tym samym wzrasta¢ powinny jego
umiejetnosci w badaniu i - w nastepnym kroku - eksperymentowaniu. Wska-
zane jest, by pamieta¢ o elementach wiedzy matematycznej (i umiejetnosciach),
ktdére sa niezbedne do prawidlowego eksperymentowania, na kazdym etapie
ksztalcenia.
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Zdjecie 5. Praca dziecka przedszkolnego z cieczami - element edukacji przyrodniczej

Zrédto: Niepubliczne Przedszkole ,,Pszczétka Maja” w Zblewie

Zdjecie 6. Budowa modeli przestrzennych podczas zaje¢ w ztobku (przedszkolu)

Zrédto: Niepubliczne Przedszkole ,,Pszczétka Maja” w Zblewie
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Projekt ,Wirtualna Fizyka — Wiedza Prawdziwa”
w edukacji szkolnej

»Projekt wirtualna fizyka wiedza prawdziwa powstal celem zwigkszenia zain-
teresowania ucznidow szkot srednich dziedzing fizyki oraz kontynuacja ksztalcenia
na kierunkach technicznych i przyrodniczych, skierowany jest do uczniéw i na-
uczycieli fizyki szkdt ponadgimnazjalnych™. Zaznaczono tam takze, iz ,,Efektem
jego realizacji s3 migdzy innymi interaktywne filmy video oraz gry w technologii
Flash usprawniajace proces nauczania fizyki”. Ukazano opracowanie innowacji
w metodzie nauczania, z zamiarem dokonania zmian w podejsciu do nauczania
fizyki w szkotach ponadgimnazjalnych poprzez usprawnienie pracy nauczyciela
z uczniem. Wskazano na zaktywizowanie ucznia do pracy i rozwijanie pasji na-
ukowej w zakresie fizyki. W efekcie zaktadano, ze dokona wyboru $ciezki ksztal-
cenia na kierunkach technicznych i przyrodniczych o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki.

Nowatorskie rozwigzanie zaproponowane przez Politechnike Koszalinska
dotyczy zmian metodach nauczania - uczenia si¢ poprzez wdrozenie edukacyj-
ne gier wideo oraz gier w technologii Flash. Ponadto w poradniku znajduje si¢
instrukcja uzytkowania portalu ekspertéw znajdujacego si¢ pod adresem www.
StudiaNET.pl. Wspolczesnie nauczyciel, realizujac program fizyki, a takze przy-
rody w szkole, powinien zdawac sobie sprawe, ze tradycyjna lekcja fizyki przestata
by¢ atrakcyjna w XXI wieku. Dzisiejsi uczniowie czerpig wiedze z réznych zrodel,
wykorzystujac wszystkie niezbedne i dostepne $rodki dydaktyczne prezentacje
multimedialne, przezrocza, programy, metody laboratoryjne, filmy dydaktyczne
oraz gry komputerowe, stajg si¢ jedynie organizatorem procesu nauczania. Naj-
wazniejszym z nich jest jednak doswiadczenie fizyczne, ktérego to skladnikiem
dopelniajagcym moze by¢ interaktywny film dydaktyczny. Interaktywne filmy sa
sktadnikiem procesu nauczania - uczenia si¢ poprzez jednoczesne oddzialywanie
na bodzce wzrokowe i stuchowe.

Nie oznacza to jednak, ze majg one zmienia¢ wysilek intelektualny uczniéw
i skraca¢ droge do osiagania celu, a wrecz odwrotnie: powinny wzbogaca¢ pro-
filaktycznie poprzez poszerzong liczbe czynnikéw dzialajacych na $wiadomosé
i wyobrazni¢ ucznia, zwigkszajac tym samym wydajnos¢ jego pracy. Film do-
starcza informacji poprzez rézne kanaty komunikowania si¢. Dodaje mozliwo$¢
jednoczesnego oddziatywania na wiele srodkéw emocjonalnych i odbiorczych.
Dlatego jest polecany nie tylko dla uczniéow szkét ponadpodstawowych, ale takze
dla przedszkoli, oczywiscie w odpowiednim zakresie.

2 Nr projektu WND-POKL.03.03.04-00-032/10 Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Politechnika Koszaliniska, 2012.
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Platforma Squla

Platforma Squla stanowi najwi¢ksza platforme edukacyjna dla dzieci - oferuje
ponad 65 000 gier, quizéw i zagadek do samodzielnej nauki i zabawy, dostoso-
wanych do wieku i tempa nauki dziecka. Obejmuje program nauczania wszyst-
kich przedmiotéw szkolnych w klasach 1-6 oraz edukacji przedszkolnej, jest
zgodna z podstawa programowa Ministerstwa Edukacji Narodowej (obecnie
Ministerstwa i Nauki). W ramach jednego konta istnieje mozliwo$¢ korzystania
na komputerze, smartfonie i tablecie. Panel rodzica umozliwia §ledzenie poste-
pow dziecka. Platforma ponadto wynagradza dzieci za aktywnos¢ atrakcyjnymi
nagrodami, takimi jak kupony do Empiku, Allegro i gadzetami.

»Squla to platforma edukacyjna dla dzieci, ktdra pomaga zwigkszy¢ ich zaan-
gazowanie w trakcie lekcji. Zauwazytam, ze rozwigzujac w klasie misje Squli na
tablicy multimedialnej, moi uczniowie nie tylko $wietnie sie bawig, ale i szybciej
zapamietuja i przyswajaja nowe informacje. Rzeczywiscie dzieci lubig Squle i pro-
sza, by w nig gra¢ na lekeji. Ja zas lubie w tej platformie tatwosc¢ jej obstugi oraz
bogaty program zadan”*.

Uwagi dotyczace srodkéw dydaktycznych

Autorzy niniejszego artykulu wyrazaja przekonanie, ze wspodiczesny na-
uczyciel:

1. potrafi dobiera¢ srodki dydaktyczne, szczegélnie gry i zabawy, odpowied-
nio do wieku dziecka, pamietajac, Ze te z niewlasciwego przedziatu wieko-
wego mogga zniecheci¢ dziecko i zniweczy¢ nasze dzialania,

2. dobiera¢ czas ,,zabawy” (nauki) tak, by zawsze pozostawal niedosyt i roz-
stanie z ,zabawka” bylo przepelnione checiag ponownego jej uzycia,

3. stosowa¢ urozmaicone $rodki dydaktyczne, te najprostsze i te multime-
dialne, zmieniajac ich kolejno$¢ oraz obszar poznania,

4. pozwala¢ dziecku rozwijac sie we wlasnym tempie - jesli chodzi zaréwno
o0 poznanie, zapamietanie, dociekanie, jak i zachwyt nad nowymi krokami
postepowania w zabawie i nauce,

5. wzbogaca¢ srodki dydaktyczne o nowg tematyke dotyczaca zaréwno na-
uczania przyrody, jak i polaczonej z nig matematyki.

»  E. Stolarczyk, Wicedyrektor SP nr 316 w Warszawie, https://squla-demo.pl/?utm_source=cube-
group&utm_medium=email&utm_campaign=cube_lead_squla-demo. (dostep: 11.01.2021 r.)
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Konczae, przytoczy¢ warto uwagi Seymoura Paperta, ktory pisze: ,Jakosé
uczenia si¢ w szkolach poprawi si¢ najlepiej, jesli poprawi si¢ jakos¢ «kultury
uczenia sie» w naszych domach i spofecznosciach. «Kultura uczenia si¢ w domu»
znajduje odzwierciedlenie w tym, jak méwimy i myslimy o nauce w naszych ro-
dzinach” W swojej pracy uczony ten staral si¢ pokazac, jak mozna zobaczy¢ kaz-
de wydarzenie na $wiecie przez soczewki skupione na aspekcie uczenia sie. Pisze
on takze, ze ,W rodzinie o silnej kulturze uczenia si¢ ludzie, ktérzy widza, jak
narciarze skaczg na pigc¢dziesiat stop w gore i krecg swoimi ciatami w gore i w dot,
mogg zareagowac tak samo, jak ja; Moja Zona i ja spedziliémy nastepne dziesig¢
minut, rozmawiajac o tym, jak ktokolwiek moégltby sie tego nauczy¢. Jakos$¢ ro-
dzinnej kultury uczenia si¢ przejawia si¢ réwniez w odpowiedzi na to, ze dzieci
wiedza wiecej niz dorosli. Kiedy twoj osmiolatek szybciej od ciebie wymygla, jak
co$ zrobi¢ z magnetowidem lub komputerem, czujesz si¢ zawstydzony lub dum-
ny? Czy probujesz uczy¢ sie od dzieciaka? Czy zdajesz sobie sprawe, ze dzieci sa
ekspertami w nauce i czesto moga Cie wiele nauczyé¢, jak to zrobic¢?”.

Przytoczymy jeszcze jedng uwage — Zasade Paperta. Otdz: ,Niektore z naj-
wazniejszych krokéw w rozwoju umystowym sg oparte nie tylko na zdobywa-
niu nowych umiejetnosci, ale takze na zdobywaniu nowych administracyjnych
sposobdw wykorzystania tego, co juz si¢ zna’>’. Najwigcej przyjemnosci i radosci
zaréwno dla uczacego, jak i ucznia, a nawet dziecka przedszkolnego, daje wspdlne
zdobywanie wiedzy i nabywanie nowych, ciekawych, wrecz niezbednych w dal-
szym zyciu umiejetnosci. Zaréwno tych z obszaru nauk przyrodniczych, jak i ma-
tematyki. ,,Dzieci uczg si¢ najlepiej, gdy dzialajg, a w dzialanie to moga zaangazo-

wac swoje glowy, serca i rece”.

Podsumowanie

Jako podsumowanie przytoczy¢ warto zestawienie tresci dotyczacych podsta-
wowych kierunkow polityki o§wiatowej panstwa w roku szkolnym (z uwzgled-
nieniem odpowiednich kompetencji), realizowanych w Polskiej o$§wiacie w ostat-
nich latach szkolnych.

% Seymour Papert, Stan uczenia si¢, http://www.papert.org/articles/TheLearningState.html [do-
step: 04.01.2021]

7 Patrz http://www.papert.org/articles/PapertsPrinciple.html [dostep: 04.01.2021]

2 Stwierdzil Seymour Papert (1928- 2016) podczas pracy naukowej https://pl.wikipedia.org/wiki/
Seymour_Papert [dostep: 09.06.2020].
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Tabela 1. Podstawowe kierunki polityki o$wiatowej panstwa w danym roku szkolnym z szczegdlnym
uwzglednieniem edukacji przyrodniczej i matematycznej, wskazane przez ministra edukacji naro-
dowej, przekazane przez Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oswiaty.

Rok szkolny | Podstawowe kierunki polityki os§wiatowej panstwa w roku szkolnym

2015/2016 | Edukacja matematyczna i przyrodnicza w ksztalceniu ogélnym.

2016/2017 | Rozwijanie kompetencji informatycznych dzieci i mtodziezy w szkotach
i placowkach.

2017/2018 | Podniesienie jakosci edukacji matematycznej, przyrodniczej i informa-
tyczne;j.

Rodzice jako wazny partner funkcjonowania szkoty we wszystkich ob-
szarach jej dzialania.

2018/2019 | Wdrazanie nowej podstawy programowej ksztalcenia ogélnego. Ksztat-
cenie rozwijajace samodzielnos¢, kreatywnos¢ i innowacyjno$é uczniow.

Inspirowanie uczniéw do stosowania efektywnych sposobow uczenia si¢
jako waznego czynnika osiagania lepszych wynikéw w nauce.

2019/2020 | Rozwijanie kompetencji matematycznych uczniow.

2020/2021 | Wdrazanie nowej podstawy programowej w szkotach ponadpodstawo-
wych ze szczeg6lnym uwzglednieniem edukacji przyrodniczej i matema-
tyczne;j.

Rozwijanie samodzielnos$ci, innowacyjnosci i kreatywnosci uczniow.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie planéw pracy nadzoru pedagogicznego dla wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego.

Zauwazalne jest przejscie od kompetencji informatycznych, poprzez eduka-
cje informatyczng (a takze matematyczng i przyrodnicza) wraz z korzystaniem
z mediéw spotecznych, do kompetencji cyfrowych, ktére wraz z kompetencjami
matematycznymi nalezy polaczy¢ z rozwojem kreatywnosci i przedsiebiorczosci,
a wspomaganie dostrzega si¢ w bezpiecznym i celowym wykorzystaniu technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnej. Tym samym sformutowa¢ mozna wniosek, iz
idea STEAM, zastosowana w kazdym etapie edukacji stuzy temu, by pozyskany
przez uczniéw odpowiedni zestaw kompetencji kluczowych mogt zosta¢ wyko-
rzystany w cyfrowej rzeczywisto$ci, w kontekscie informatyki.
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POZIOM ROZWOJU MALYCH DZIECI
WYCHOWYWANYCH PRZEZ MATKI

W WARUNKACH IZOLACJI WIEZIENNE)

W ZALEZNOSCI OD ICH POSTAW RODZICIELSKICH

THE LEVEL OF SMALL CHILDREN’S DEVELOPMENT
RAISED BY MOTHERS IN CONDITIONS

OF PRISON ISOLATION DEPENDING

ON THEIR PARENTAL ATTITUDES

Streszczenie: W artykule przedstawiono informacje dotyczace funkcjonowania Domu Matki
i Dziecka przy Zakladzie Karnym nr 1 w Grudziadzu. Znajduja si¢ w niej takze tresci odnoszace si¢
do czynnikéw ksztaltujacych poziom rozwoju dzieci w wieku do lat trzech i ksztaltujacych postawy
rodzicielskie. W ostatnim rozdziale zamieszczone zostaly wstepne wyniki badan, ktére miaty na
celu sprawdzenie, czy wystapi zwiazek miedzy poziomem rozwoju malych dzieci wychowywanych
w wiezieniu, a postawami rodzicielskimi prezentowanymi przez ich matki. Niestety, badania nie
mogly zosta¢ ukonczone ze wzgledu na zagrozenie epidemiologiczne. Wyniki sa wig¢c niepetne i nie
wykazujg zwigzku pomiedzy badanymi zmiennymi.

Stowa kluczowe: dzieci, macierzynstwo, postawy rodzicielskie.

Abstract: This article presents information about functioning of the Mother and Child Home at
Penitentiary No. 1 in Grudzigdz. It also includes content related to the factors which are shaping
the level of development of children up to the age of three and shaping parental attitudes. The
last chapter presents the preliminary results of the research aimed at checking whether there is
a relationship between the level of development of young children brought up in prison and the
parental attitudes presented by their mothers. Unfortunately, the study could not be completed due
to the epidemiological threat. The results are therefore incomplete and do not show any relationship
between the studied variables.

Key words: children, maternity, parental attitudes.
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Wprowadzenie

W artykule postanowilam poruszy¢ temat zaleznosci migdzy postawami ro-
dzicielskimi matek odbywajacych kare pozbawienia wolnosci, a poziomem roz-
woju ich dzieci. Uwazam, ze jest to bardzo ciekawe i specyficzne miejsce. Warunki
tam rdéznig si¢ zaréwno od tych, ktére dzieci maja w swoich domach, jak i od tych
typowo wigziennych. Samo miejsce budzi tez wiele kontrowersji. Spoteczenstwo
jest podzielone w kwestii tego, czy jest to dobre rozwigzanie. Dlatego postano-
witam sprawdzi¢, jaki poziom rozwoju prezentuja dzieci z zakladu karnego oraz
jakie znaczenie majg dla ich rozwoju postawy rodzicielskie matek.

W pierwszej czesci opisane zostanie miejsce, w ktorym skazane matki moga
wychowywa¢ swoje dzieci. Postaram si¢ przyblizy¢ specyfike tego oddziatu, uka-
za¢, jakie oddzialywania sg tam podejmowane zaréwno wobec osadzonych, jak
i ich dzieci. Oprocz tego wskaze przestanki psychologiczne do tworzenia miejsc
tego typu. W kolejnej czesci zaprezentuje cel badan, problemy badawcze i hipote-
zy. Opisze zmienne i narzedzia, ktore wykorzystatam do ich zbadania. Przedsta-
wiony zostanie tez przebieg badan. W ostatniej czesci znajda si¢ wyniki badan.
Nie sg one jednak pelne ze wzgledu na konieczno$¢ przerwania prowadzenia ba-
dan przez aktualng sytuacje zwigzang z zagrozeniem epidemiologicznym. Moga
zatem stanowi¢ jedynie wstep do dalszego zglebiania tematu.

1. Podstawy teoretyczne

W tym rozdziale chciatabym opisa¢ to, dlaczego przy zakladach karnych two-
rzone s3 domy matki i dziecka i jak w takim miejscu funkcjonuja skazane kobiety.
Nastepnie przejde do tematyki zwigzanej z postawami rodzicielskimi przedsta-
wiajac definicje tego pojecia oraz klasyfikacje. Na koncu oméwie rozwoj matych
dzieci (do 3 roku zycia).

1.1. Funkcjonowanie oddziatéw dla matek z dzieémi
w zaktadach karnych

1.1.1.Przestanki uzasadniajace tworzenie domoéw matki i dziecka
w zaktadach karnych

Pierwszy raz o trudnosciach zwigzanych z kobietami w ciazy odbywajacymi
kare pozbawienia wolno$ci wspominano juz w 1949 r. Wtedy przy Zaktadzie Kar-
nym nr 1 w Grudzigdzu utworzono ztobek, a nastepnie sale ginekologiczno-po-
Yoznicza. Po kilku latach zlobek zmieniono w Dom Matki i Dziecka. Zamiast cel
znajduja sie tam pokoje. Obok t6zek skazanych umieszczone sg 16zeczka dla dzie-
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ci. Osadzone i ich dzieci mogg réwniez korzystac ze swietlicy, w ktérej umieszczo-
no zabawki i telewizor. Na zewnatrz jest plac zabaw. Na chwile obecng w Polsce
takie miejsca znajdujg si¢ w Grudzigdzu i Krzywancu'. Matki z dzie¢mi mogg tam
przebywaé¢ do momentu ukonczenia przez dziecko 3 roku zycia. Wyjatkiem sa
przypadki, gdy wzgledy zdrowotne, psychiczne lub bezpieczenstwa przemawiaja
za tym, by przediuzy¢ lub skréci¢ pobyt dziecka w zaktadzie?.

Wyzej wspomniana granica wiekowa jest uwarunkowana psychologicznie.
Okres ten bowiem jest bardzo istotny w $wietle teorii przywigzaniowej. Wtedy
najintensywniej ksztaltuje sie¢ wiez miedzy matka a dzieckiem, ktéra moze wa-
runkowa¢ poprawne relacje z ludZmi w p6zniejszym zyciu dziecka’. Autor teorii
przywigzania - J. Bowlby - definiuje przywigzanie jako ,,potrzebe wiezi z osobni-
kiem tego samego gatunku™. Dziecko od momentu urodzenia wysyfa opiekunom
sygnaly, takie jak ptacz, usmiech, krzyk. Maja one zwrdci¢ uwage rodzica na po-
trzeby malucha. Zachowania te okreslamy jako ,,zachowania przywiazujace”. Jeze-
li rodzic bedzie na nie reagowa¢ w odpowiedni sposdb, przyczyni si¢ do ksztalto-
wania podmiotowosci dziecka oraz do umocnienia zaufania i wigzi miedzy soba
i dzieckiem”.

Mary Ainsworth, opierajac si¢ o wyzej wspomniang teorie, wyréznita trzy sty-
le przywiazania: styl bezpieczny, lekowo-ambiwalentny oraz unikajacy®. Pierwszy
z nich pojawia sie, gdy dziecko do$wiadcza dostepnosci i wrazliwosci opiekuna
w sytuacjach niekomfortowych. Dziecko ma tez zaufanie do opiekuna. W stylu
lekowo-ambiwalentnym dziecko nie jest pewne obecnosci opiekuna, co wywoluje
u niego ,wzmozong czujnos¢’, lek przed rozstaniem oraz brak poczucia bezpie-
czenstwa. Styl unikowy natomiast wyksztalca sie, gdy dziecko doswiadcza niedo-
stepnosci opiekuna w zagrazajacych sytuacjach. Konsekwencja tego jest unikanie

obiektu przywigzaniowego w obawie przed zranieniem’.

Wynika z tego, ze dzigki tworzeniu doméw matki i dziecka, mozna zapewni¢
dziecku dobre warunki do wytworzenia si¢ wlasciwej wigzi miedzy nim a matka,

' E. Kaminska, Nietypowe sposoby realizacji roli matki: macierzynistwo w wiezieniu, [w:] H. Li-

berska, A. Malina, D. Suwalska-Barancewicz (red.), Dylematy wspélczesnych ludzi radzenie sobie
z wielocig rol i zadan, Bydgoszcz 2015.

2 Kodeks Karny Wykonawczy, Warszawa 2017.

> M. Czub, Znaczenie wczesnych wiezi spolecznych dla rozwoju emocjonalnego dziecka, Wroctaw
2003.

* J. Bowlby, A securebase: Clinicalapplications of Attachmenttheory (t. 393), New York 2005, s. 34.
* M. Plopa, Kwestionariusz Stylow Przywigzaniowych. Podrecznik, Warszawa 2008.

¢ L. Krzywicka, Typ przywigzania i jego konsekwencje dla rozwoju dziecka, konferencja ,,Dziecko

z zespolem zaburzen wigzi’, Szczecin 2008.

7 M. Plopa, Kwestionariusz..., op. cit.
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a co za tym idzie - do dobrego funkcjonowania spolecznego i emocjonalnego
w dalszym zyciu. Dziecko ma réwniez zapewniong opieke w pierwszych, czgsto
najwazniejszych latach Zycia. Jest stale przy matce. Dodatkowo znajduje si¢ pod
nadzorem wielu specjalistow. Tworzenie doméw matki i dziecka jest réwniez
korzystne dla procesu resocjalizacji skazanych. Wszelkie dzialania, ktére sg tam
podejmowane maja na celu wzmacnianie uczu¢ macierzynskich, wiezi i mitosci
do dziecka, a co za tym idzie - takze innych uczu¢ wyzszych. Ma to sta¢ si¢ dla
tych matek motywacja do podjecia zmian w swoim zachowaniu. Wiele z nich ma
tez okazje nauczyc sie tego, jak wlasciwie opiekowac si¢ dzieckiem. Domy matki
i dziecka sg wigc ogromna szansg, zaréwno dla skazanych kobiet, jak i ich dzieci.
Duzy wplyw na to, jak zostanie ona wykorzystana, ma tez personel zaktadu kar-
nego. O oddziatywaniach, ktére sa podejmowane wobec opisywanej grupy kobiet,
opowiem w kolejnym podrozdziale.

1.1.2.0ddziatywania podejmowane w domach matki i dziecka
w zaktadach karnych wobec matek i dzieci

Matki przebywajace wraz z dzie¢mi w zaktadzie karnym to bardzo specyficzna
grupa. Oddzialywania tu powinny by¢ podejmowane zaréwno wobec kobiet, ktd-
re popelnily przestepstwo, jak i wobec ich dzieci. Dziecko powinno mieé zapew-
nione wszystkie prawa, w tym prawo do wypoczynku, opieki zdrowotnej, udziatu
w zyciu kulturalnym i spolecznym. Nalezy chroni¢ je takze przed wszelkimi for-
mami przemocy®. Dlatego wlasnie w domach matki i dziecka utworzono miejsca,
gdzie dzieci moga spedzac swoj czas wolny. Sg tam zabawki, telewizor, basen z pit-
kami i przestrzen, w ktérej moga bawic si¢ ze swoimi mamami lub réwiesnikami.
Przed budynkiem znajduje sie takze plac zabaw, gdzie w czasie spaceréw kobiety
moga przebywac ze swoimi dzie¢mi.

Jezeli chodzi o skazane, bardzo waznym aspektem jest edukacja. Stuzba wie-
zienna dba o to, by wyposazy¢ matke we wszystkie, niezbedne do wychowywania
dziecka kompetencje. Kobiety, ktére rozpoczynaja odbywanie kary pozbawienia
wolnosci przed porodem, trafiaja do szkoty rodzenia. Tam otrzymuja najistotniej-
sze informacje na temat przebiegu ciazy. W tym okresie sg uczone tego, jak nawia-
zaé wiez z dzieckiem. Po urodzeniu dziecka kladzie sie nacisk na ksztaltowanie
jak najbardziej prawidlowych postaw rodzicielskich’. Ze wzgledu na to, ze osa-
dzone matki czgsto nie maja podstawowej wiedzy z zakresu opieki nad dzieckiem,

8 Konwencja o Prawach Dziecka, przyjeta przez Zgromadzenie ONZ dnia 20 listopada 1989r., (Dz.
U. 1993, Nr 61, poz. 284).

° E. Kaminska, Nietypowe sposoby..., op. cit.
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dba si¢ réwniez o to, by nauczyly si¢ zasad pielegnacji dziecka, jego higieny, pro-
filaktyki najcze$ciej pojawiajacych sie w tym wieku chordb, a takze prawidlowego
zywienia dziecka. Nad tym wszystkim czuwa zespol specjalistow skladajacy sie
z lekarza pediatry, psychologa, wychowawcy oraz pielegniarki. Postawy matek raz
na kwartal s3 poddawane ocenie. Ocena jest rowniez pomocna przy wskazywaniu
im wtasciwej drogi postepowania’’.

Szczegdlna uwage kieruje si¢ na kobiety uzaleznione od réznego rodzaju sub-
stancji - moga one odbywac kar¢ w systemie terapeutycznym i tym samym brac
udzial w terapii, ktéra pomoze im w wyjsciu z nalogu''. Istnieja réwniez specjalne
programy dla kobiet zmagajacych si¢ z innymi trudno$ciami, takimi jak przemoc
czy agresja. Procentowy udzial kobiet z poszczegolnymi dysfunkcjami zostat uka-
zany na ponizszym wykresie.

Rysunek 1. Procentowy podzial dysfunkeji kobiet przebywajacych w Domu Matki i Dziecka przy
Zakladzie Karnym nr 1 w Grudzigdzu
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Zrédto: E. Kaminiska, Nietypowe sposoby realizacji roli matki: macierzyristwo w wigzieniu, [w:] H. Li-
berska, A. Malina, D. Suwalska-Barancewicz (red.), Dylematy wspétczesnych ludzi radzenie sobie z wie-
loscig ol i zadan, Bydgoszcz 2015.

Na rysunku (rysunek 1) mozna zauwazy¢, ze najwiecej kobiet przebywaja-
cych na terenie Zaktadu Karnego nr 1 w Grudzigdzu zmaga sie z uzaleznie-
niem od alkoholu oraz z trudno$ciami z kategorii ,,inne’, takimi jak przemoc czy

10 A. Matysiak-Blaszczyk, Wiezienne macierzyrstwo: Studium socjopedagogiczne. Poznan 2016.

"' Kodeks Karny..., op. cit. art. 96.
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agresja. Wsrdd osadzonych sg tez kobiety uzaleznione od narkotykdow, kobiety
w trakcie terapii metadonowej czy kobiety z uposledzeniem umystowym w stop-
niu lekkim.

Matki i ich dzieci przebywajace w zaktadach karnych maja mozliwos¢ brania
udziatu w réznych wydarzeniach kulturalnych, a takze moga podnosi¢ swoje wy-
ksztalcenie. W Domu Matki i Dziecka przy Zakladzie Karnym numer 1 w Gru-
dzigdzu istnieje mozliwos¢ ksztalcenia sie¢ w przywieziennej szkole. Jest to szansa
na zadbanie o siebie i nabycie umiejetnosci niezbednych do znalezienia pracy
w przyszlosci. Wszystkie te dzialania podejmowane s3 po to, by pomdc osadzo-
nym w readaptacji spotecznej.

1.2. Postawy rodzicielskie

1.2.1.Definicje postaw rodzicielskich

Termin ,,postawa rodzicielska” zostal upowszechniony w polskiej literaturze
przez Mari¢ Ziemska. Wedlug niej postawa rodzicielska jest tendencja do spe-
cyficznego sposobu zachowywania si¢ wobec dziecka. Ziemska wyrdznia trzy
sktadniki postaw: uczuciowy, myslowy i dzialania. Pierwszy z nich to ekspresja
towarzyszaca wypowiedziom i zachowaniu rodzica. Drugi jest formg pogladu na
dziecko. Ostatni natomiast to czynne zachowania matki czy ojca'.

Za Bochniarzem postawy rodzicielskie to wazny element oddzialywania psy-
chospotecznego. Okreslajg one stosunek emocjonalny rodzicéw do dzieci. Maja
wplyw na sposdb traktowania dzieci. Odgrywaja istotna role w ksztaltowaniu sie
relacji miedzy rodzicami i potomstwem".

Mieczystaw Plopa natomiast podaje, podobnie jak Ziemska, zZe postawa ro-
dzicielska sklada si¢ z trzech komponentéw. Obejmuja podobne obszary jak
w definicji Ziemskiej, jednak Plopa okreslit je jako: komponent poznawczy - od-
zwierciedlajacy sie w pogladach rodzica wzgledem dziecka, emocjonalno-moty-
wacyjny — wyrazajacy sie w ekspresji i tonie glosu rodzica oraz behawioralny -
obserwowany w zachowaniu rodzicéw wzgledem potomstwa'“.

Wszystkie te definicje zakladaja, ze postawy rodzicielskie to akt, ktéry obej-

muje czynnosci rodzica wzgledem dziecka. Sg to jednak nie tylko zachowania, ale
réwniez mysli, oraz emocje wzgledem syna czy corki. Autorzy podkreslaja tez, ze

2 M. Ziemska, Postawy rodzicielskie, Warszawa 2009.
3 Bochniarz A., Postawy rodzicielskie a funkcjonowanie spoteczne jedynakéw, Lublin 2010.

" Plopa M., Skala Postaw Rodzicielskich — wersja dla rodzicéw — podrecznik, Warszawa 2008.
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to, w jaki sposdb rodzic wychowuje swoje dziecko, ma znaczenie dla jego funkcjo-
nowania w przysztosci. W kolejnym podrozdziale opisane zostang poszczegdlne
typy postaw rodzicielskich i ich konsekwencje dla rozwoju dziecka.

1.2.2.Typy postaw rodzicielskich

Jedna z pierwszych typologii postaw rodzicielskich stworzyt L. Kanner — ame-
rykanski psychiatra. Wyrdznil on nastepujace typy postaw rodzicielskich: posta-
wa akceptacji i milosci, perfekcjonizmu, jawnego odrzucenia oraz przesadnej
opiekunczosci®. W Polsce najbardziej znane sg typologie postaw rodzicielskich
autorstwa Marii Braun-Gatkowskiej oraz Marii Ziemskie;j.

Maria Braun-Gatkowska stworzyta model, wedtug ktérego najmniej korzystne
dla dziecka sg postawy okreslane jako skrajne. Najkorzystniejszy natomiast jest
tzw. umiar wychowawczy. Ujmowany jest on w czterech wymiarach: bliskos¢, po-
moc, swoboda i wymagania stawiane cztonkom rodziny. Na podstawie tych wy-
miaréw stworzyla ona nastepujaca typologie postaw:

1. Odrzucenie, obcos$¢, niecheé — nadmierna opiekunczosé, bliskosé, lepkosé;
2. Brak pomocy, opieki — nadmierna opiekunczo$¢ i ochrona;

3. Brak norm, zupelna swoboda - dyrygowanie, nadmierne zarzadzanie;

4. Calkowity brak wymagan — nadmierne wymagania i zagdania'.

Maria Ziemska natomiast w swojej klasyfikacji wyréznia nastepujace wlasciwe
postawy rodzicielskie:

1. Akceptacja dziecka, czyli przyjecie dziecka z jego wszystkimi deficytami
i mocnymi stronami;

2. Dawanie swobody - adekwatnej do wieku i potrzeb dziecka;
3. Uznanie praw dziecka jako réwnych wzgledem innych cztonkéw rodziny.
Postawy niewlasciwe to:

1. Postawa odtracajaca dziecko, ktora jest rownoznaczna z nadmiernym dy-
stansem uczuciowym ze strony rodzicéw oraz ich dominacja;

2. Postawa unikajaca charakteryzujaca si¢ biernoscia rodzicow;

3. Postawa nadmiernie chronigca, ktéra cechuje sie zbytnig ulegtosciag oraz
nadmierng koncentracjg na dziecku;

5 A. Przetacznik-Gierkowska, Z. Wlodarski, Psychologia wychowawcza, Warszawa 2002.

16 A. Bochniarz, Postawy rodzicielskie..., op. cit.
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4. Postawa nadmiernie wymagajaca, zmuszajaca, korygujaca, przy ktorej ro-
dzice robig wszystko, by przyblizy¢ dziecko do idealtu, ktéry wykreowali
sobie w myslach".

Podobng klasyfikacje stworzyt Plopa. Mozna tu wyr6zni¢ sze$¢ typow oddzia-
tywan:
1. Postawa akceptacji - odrzucenia;

Postawa autonomii;

2

3. Postawa nadmiernie ochraniajaca;
4. Postawa nadmiernie wymagajaca;
5

Postawa niekonsekwentna.

Postawa akceptacji to partnerska relacja z dzieckiem, ktorg charakteryzuje
wzajemne zaufanie, poczucie bezpieczenstwa i rado$¢ z wzajemnych kontaktow.
Odrzucenie natomiast to brak przyjemnosci z przebywania z dzieckiem, dystans
i chtéd emocjonalny w stosunku do dziecka. Autonomie¢ cechuje umiejetnosc¢
dostosowania si¢ do potrzeb dziecka, ktére zmieniaja si¢ wraz z jego wiekiem.
Postawa nadmiernie ochraniajaca przejawia sie zbyt duzg troska o dziecko i prze-
konaniem, Ze nie jest ono w stanie poradzi¢ sobie samo w otaczajacym je $wiecie.
Kolejng postawe — nadmiernie wymagajaca — cechuje przekonanie rodzica o tym,
ze jest on niekwestionowanym autorytetem. Czesto rodzice, u ktérych dominuje
ta postawa, akceptujg tylko te zachowania dziecka, ktdre sg zgodne z ich oczeki-
waniami. Rodzic, u ktérego dominujaca jest postawa niekonsekwentna to rodzic,
u ktorego brak jest stabilnosci w zachowaniu. Jego postepowanie zazwyczaj uza-
leznione jest od nastroju lub okolicznosci'®.

Typologie postaw rodzicielskich sa do siebie podobne. Wszystkie zakladaja
wystepowanie postaw prawidlowych i nieprawidlowych. Sa one tez takie same
w konsekwencjach. Dzieci rodzicow, ktdrzy przejawiaja wlasciwe postawy rodzi-
cielskie, sg bardziej ufne zaréwno w stosunku do bliskich i obcych 0sdb, chetniej
podejmuje aktywnosci, nawet jezeli sprawiajg mu trudnos$¢, nawiazujg relacje
z réwiesnikami, osiagaja lepsze wyniki w nauce, s3 pewne siebie i chetniej wyko-
nujg trudne zadania®. Jezeli natomiast rodzic bedzie w gtéwnej mierze przejawial
postawy niewlasciwe, zazwyczaj prowadzi do niezaspokojenia u dziecka podsta-

7" M. Ziemska, Postawy..., op. cit.
18 M. Plopa, Skala Postaw..., op. cit.

9 7. Skibska , Postawy rodzicielskie jako determinant prawidlowego rozwoju spoleczno-emocjonal-
nego dziecka w mlodszym wieku szkolnym - komunikat z badan, [w:] K. Szczepanska-Worszczy-
na, M. Hronec, Spoleczno-ekonomiczne uwarunkowania rozwoju rodziny, Dabrowa Gdrnicza 2014,
s. 356-364.
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wowych potrzeb - dzieci czujg si¢ niechciane przez swoich rodzicéw, odczuwaja
napiecie, zto$¢, lek, bezradno$¢, nie wierzg we wlasne mozliwosci®.

To, jakie postawy rodzicielskie najczesciej prezentuja matki przebywajace w wig-
zieniu, badala Ewa Piotréw. Wyniki przedstawiono w tabeli ponizej (tabela 1).

Tabela 1. Wyniki badan dotyczacych postaw rodzicielskich skazanych matek*

Postawa Wynik
procentowy
Akceptacji- Matki akceptujace swoje dziecko 61,54%
odrzucenia Matki przejawiajace brak akceptacji 26,37%
Matki, ktdre uzyskaty wyniki wskazujace na postawe 12,08%
umiarkowang
Autonomii Matki nierozumiejace autonomii dziecka 51,65%
Matki akceptujace autonomie dziecka 17,03%
Matki przejawiajace postawe umiarkowang 31,32%
Nadmiernie Matki nadmiernie ochraniajgce swoje dzieci 38,46%
ochraniajaca Matki potrafigce obiektywnie oceni¢ zagrozenia| 30,22%
i przejawiajace wlasciwe zachowania
Matki prezentujace postawe umiarkowang 31,22%
Nadmiernie Matki, ktére prezentuja zachowania umiarkowanie 47,25%
wymagajaca wiasciwe
Matki, ktére prezentujg zachowania wiasciwe 22,53%
Matki prezentujace postawe nadmiernie wymagajaca 30,22%
Niekonsekwentna | Matki prezentujace postawe wlasciwa 48,90%
Matki prezentujace postawe umiarkowanie wtasciwg 23,08%
Matki cechujace sie duza niekonsekwencja wzgle- 28,02%
dem swoich dzieci

Zrédlo: opracowanie wlasne

Badania Piotréow (patrz: tabela 1) wykazaly, ze w podskali akceptacja - od-
rzucenie wigkszo$¢ badanych (61,54%) uzyskata wyniki wskazujace na wysoki
poziom akceptacji swoich dzieci. W podskali nadmiernie wymagajacej wyniki
wskazaly na to, ze duza cz¢s$¢ kobiet prezentuje postawe wlasciwa (22,53%) lub

2 A. Koztowska, Zaburzenia emocjonalne u dzieci w wieku przedszkolnym, Warszawa 1984.

21 E. Piotréw, Postawy rodzicielskie skazanych matek oraz ich uwarunkowania, [w:] A. Jaworska
(red.), Resocjalizacja. Zagadnienia prawne, spoleczne i metodyczne, Krakow 2009.
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umiarkowanie wlasciwg (47,25%). Jezeli chodzi o postawe autonomii - ponad
polowa matek (51,65%) wykazala jej brak, czyli mala elastycznos¢ w zachowa-
niu wzgledem swojego dziecka. W zakresie postawy niekonsekwentnej, wyniki
wskazujg na czeste wystepowanie postawy umiarkowanie wlasciwej (48,90%) lub
pozadanej (23,08%). W podskali postawy nadmiernie ochraniajacej okazalo sie,
ze najwicksza grupa badanych (38,46%) nadmiernie ochrania swoje dzieci*.

W tym podrozdziale przedstawilam jedynie niektore z istniejacych typologii
postaw rodzicielskich. Na potrzeby artykutu staratam si¢ przyblizy¢ te, ktore we-
dlug mnie s3 najistotniejsze. W dalszej czesci chcialabym skupi¢ si¢ na czynni-
kach, ktore maja znaczenie dla ksztaltowania si¢ postaw rodzicielskich.

1.2.3.Czynniki wptywajace na ksztattowanie sie
postaw rodzicielskich

Na ksztaltowanie si¢ postaw rodzicielskich ma wplyw wiele czynnikéw. Czes¢
z nich wplywa korzystnie, cz¢s¢ niekorzystnie. Maria Ziemska wyréznita kilka
czynnikéw utrudniajacych tworzenie si¢ wlasciwych postaw rodzicielskich.

Pierwszym z nich jest brak pozytywnego dziecinstwa spotecznego matki. Au-
torka pisze o tym, ze na postawy rodzicielskie czesto ma wplyw relacja z rodzica-
mi. Interakcje te stanowig pewnego rodzaju podstawe do dorostego zycia. To, co
obserwujemy w dziecinstwie, czesto moze by¢ odtwarzane przy pelnieniu roli ro-
dzica. Brak odpowiednich relacji lub brak oséb pelnigcych funkcje opiekuna moze
doprowadzi¢ do pojawienia si¢ trudnosci w pelnieniu tej roli przejawiajacych si¢
w unikaniu oraz sktonnosci do dystansu emocjonalnego. Réwnie utrudniajagcym
czynnikiem moze by¢ zbyt silna identyfikacja opiekuna ze swoim rodzicem, ktory
mial niewlasciwg relacje z dzieckiem - to z kolei prowadzi do nasladowania apro-
bowanych w dziecinstwie zachowan.

Kolejny czynnik to okres oczekiwania dziecka. Postawy rodzicielskie moga za-
cza¢ sie ksztaltowac juz w okresie ciazy. Duze znaczenie ma to, czy dziecko jest
pozadane. Moga si¢ tu pojawi¢ trudnosci, szczegélnie gdy dziecka pragneto tyl-
ko jedno z partnerdéw. Istotne sg tu tez wszelkie oczekiwania rodzicow wzgledem
dziecka, takie jak, np. wzmocnienie wigzi matzenskiej. Silne pragnienie dziecka
po porodzie moze zamieni¢ si¢ w rozczarowanie i utrudnia¢ emocjonalne zaan-
gazowanie w wychowywanie dziecka.

Trzecig grupe czynnikéw stanowi brak satysfakeji rodzicoéw z wlasnego zycia
spotecznego, w tym malzenskiego. Czgsto powoduje to nadmierny dystans emo-

2 E. Piotrow, Postawy rodzicielskie. .., op. cit.
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cjonalny lub zbyt duzg koncentracje na dziecku i jest przyczyna ksztaltowania si¢
postawy nadmiernie ochraniajgcej lub odrzucajace;.

Kolejnym istotnym aspektem jest wptyw oséb z bliskiego otoczenia bedacych
autorytetem dla matki. Takie osoby moga mie¢ wplyw na sposéb pelnienia roli
rodzica. Babcia lub inna znaczaca osoba bywa bardzo pomocna w pierwszych
miesigcach zycia dziecka. Moze przedstawi¢ wiele dobrych rozwigzan, ale tez
sprawi¢, ze matka poczuje si¢ niepewnie w kontakcie z wlasnym dzieckiem, co
prowadzi do kontaktu pozornego lub unikania kontaktu z dzieckiem?.

To, jakie czynniki faktycznie wplywaja na ksztaltowanie si¢ postaw rodziciel-
skich u matek wychowujacych dzieci w zakladach karnych, poddata badaniom
Ewa Piotréw. Jej badania prowadzone w Zakltadzie Karnym w Krzywancu wy-
kazaly, ze dla ksztaltowania si¢ postaw rodzicielskich maja znaczenie nastepu-
jace czynniki: wyksztalcenie, stan cywilny, wiek, relacje z rodzing pochodzenia,
wsparcie najblizszych, wiek oraz subiektywna ocena warunkéw mieszkaniowych
na wolnosci*.

1.3. Rozwd@j matego dziecka

1.3.1.Definicje rozwoju

Istnieje wiele definicji pojecia ,,rozwdj”. David Schaffer i Katherine Kipp wska-
zuja, iz s3 to ,,systematyczne ciaglosci i zmiany zachodzace w osobniku w ciagu
calego zycia™.

Janusz Trempata wspomina o dwoch znaczeniach tego pojecia. W pierwszym
znaczeniu rozwdj definiowany jest jako ,wzrost czynnosci, funkcji, czy procesow
psychicznych, od ich postaci nizszych do wyzszych, od mniej ztozonych do bar-
dziej zlozonych, albo mniej doskonatych do bardziej doskonatych” W drugim
znaczeniu rozwdj to ,zmiana w dtugotrwatym procesie ukierunkowanego rézni-
cowania si¢ czynnosci, funkeji, czy proceséw psychicznych™.

Za Barbarg Kaja natomiast ,Rozwoj czlowieka to proces réznego rodzaju
zmian, przeksztalcen i organizacji doswiadczen. Jest on rezultatem coraz bar-
dziej zlozonych dziatan i skomplikowanych wzajemnych oddzialywan cztowieka
i $wiata ujmowanych w perspektywie czasu™.

» M. Ziemska, Postawy..., op. cit.

2 E. Piotrow, Postawy rodzicielskie..., op. cit.

»  D. Schaffer, K. Kipp, Psychologia rozwoju od dziecka do dorostosci, Gdansk 2015.

% J. Trempata. (red.), Psychologia rozwoju czlowieka. Warszawa 2012.

¥ B. Kaja, Psychologia wspomagania rozwoju - Zrozumiec swiat zycia cztowieka, Sopot 2010
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Widzimy zatem, ze ,,rozw6j” to przede wszystkim zmiana. Badacze s3 zgodni
co do tego, Ze zmiany te zachodza w ciagu calego zycia. Najtatwiej jest je jednak
zaobserwowac we wczesnym dziecinstwie. Wtedy zmiany zachodza najszybciej -
dzieci uczg si¢ chodzi¢, méwic, przeksztalca si¢ ich cialo. Szerzej to, co dzieje si¢
z dzieckiem do trzeciego roku zycia, oméwie w kolejnym podrozdziale.

1.3.2.Charakterystyka rozwoju matego dziecka

Dzieci, ktorych dotyczy mdj tekst, to osoby w wieku do 3 lat. W tym okre-
sie w ich rozwoju wiele sie dzieje. Majg miejsce przefomowe momenty nazywane
»kamieniami milowymi rozwoju”. Sg one zwigzane ze zwigkszong i czesto zmie-
niajacy si¢ aktywnoscig malucha, co wymaga od opiekuna duzej uwaznosci. Do-
brze, gdy rodzic ma wiedze z zakresu psychologii rozwoju — wtedy bedzie w stanie
zareagowac na wszelkie nieprawidtowosci.

Dziecko w pierwszych miesigcach Zycia uczy si¢ stopniowo przekrecania
z boku na plecy, z brzucha na plecy, z plecow na bok. Podnosi gléwke, zaczyna
chwyta¢ przedmioty i interesowac si¢ nimi. Pieciomiesieczne dziecko potrafi sia-
da¢ podciagniete za rece, a dwa miesigce pozniej siedzi juz samodzielnie. Okoto
6smego miesigca zaczyna si¢ pelzanie, a polowa dzieci potrafi wykona¢ pierwsze
kroki majac dwanascie miesigcy®.

Dziecko w pierwszym roku zycia jest bardzo zainteresowane swoim otocze-
niem. Poznaje je gléwnie poprzez zmysty. Zauwazaja stato$¢ przedmiotu - dziec-
ko wie, ze przedmiot nadal istnieje, nawet jezeli nie jest w stanie go zauwazyc¢.
Poznaje tez siebie i swoje cialo - poczatkowo obserwujac je w lustrze, a nastepnie
rozwijajac swoj system jezykowy i sfere spoleczng. Dziecko uczy sie najpierw na-
sladowania mimiki i gestow. Okolo 8 miesigca w jego interakcjach zaczyna poja-
wia¢ si¢ naprzemienno$¢. Od 18 miesigca mozna zauwazy¢, ze dzieci interesuja
sie czynno$ciami, ktére wykonuja inni. Dziecko trzyletnie podejmuje juz proby
zabawy wspdlnej”. Ich ulubionymi zabawami sg te, w ktérych moga nasladowac
dorostych. Nie lubig si¢ dzieli¢, a czekanie na swoja kolej jest ogromnym wyzwa-
niem. Dwu-, trzyletnie dzieci staja si¢ jeszcze bardziej ruchliwe, zaczynaja bie-
gac i wspina¢ sie na rozne przedmioty. Czgsto zwracajg na siebie uwage innych.
W tym wieku wzrasta zainteresowanie swoim ciatem. Dziecko réwniez mniej $pi
i czedciej si¢ wybudza. Dwu- i trzylatki czesto zmieniaja zdanie, chociaz lubig po-
wtarzalne zajecia®. Dzieci stopniowo rozwijaja takze swoje zdolnosci jezykowe.

# J. Trempala (red.), Psychologia rozwoju..., op.cit.
¥ Ibidem.
3 J. Wyckof, B. Unell, Dyscyplina bez krzyku i bicia, Warszawa 2008.
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Poczatkowo stuzg im do tego gesty, mimika oraz wokalizacje. Nastepnie uczg si¢
wypowiadaé pierwsze stowa i zdania. Potrafig si¢ sprawnie komunikowaé okoto
3 roku zycia®'.

W opiece nad matym dzieckiem nalezy réwniez zwraca¢ uwage na to, jak
wyglada rytm dniowy dziecka oraz regularnos¢ jego potrzeb. Wazny jest nastroj
dziecka, jego energia, a takze to, jak reaguje na nowe osoby, a takze sila reakcji na
bodzce i wytrwalos¢ w dzialaniach™.

Przy tak duzej aktywnosci dziecka i ilosci zmian zachodzacych w jego funk-
cjonowaniu, mlodej mamie moze by¢ bardzo potrzebne wsparcie. Opieka nad
dzieckiem jest bardzo trudna i wymaga szczegdlnych kompetencji. Dodatko-
wo, przebywajac w zakladzie karnym kobieta jest narazona na liczne trudnosci,
wynikajace z przebywania w izolacji, w tym na ograniczony kontakt z bliskimi.
To i wiele innych czynnikéw moze mie¢ znaczenie dla prawidlowego rozwoju
dziecka. W dalszej czg$ci artykulu chcialabym omoéwié czynniki, ktére ten rozwdj
mogga zakldcac.

1.3.3.Czynniki wspierajace i zaktécajace
rozwoj matego dziecka

Na rozw¢j dziecka moze mie¢ wplyw wiele czynnikéw. Jednym z nich jest styl
wychowania dziecka. Male dzieci bowiem ksztaltuja swoje zachowania i wzorce
gléwnie poprzez kontakty z rodzing®. Wyrdzniono cztery metody: autorytatyw-
na (styl elastyczny, demokratyczny), autorytarng (wychowanie restryktywne, na-
rzucajace wiele zasad), permisywng (male wymagania i mala kontrola ze strony
rodzicéw) oraz zaniedbujaca (metoda, ktora bywa powsciagliwa, czasem nawet
wroga i nadmiernie permisywna).

Wykazano, ze pierwsza z nich w okresie dziecinstwa skutkuje wysokimi kom-
petencjami poznawczymi oraz spolecznymi, a w okresie dorastania wysoka samo-
oceny, dobrymi wynikami w nauce, doskonalymi umiej¢tnosciami spotecznymi,
a takze silng postawa moralng. Metoda autorytarna prowadzi do tego, ze w dzie-
cinstwie zdolnosci poznawcze i spofeczne sg na srednim poziomie, podobnie jak
w pozniejszym okresie osiggniecia szkolne i umiejetnosci spoteczne. Metoda per-
misywna natomiast sprawia, ze wszystkie wyzej wspomniane aspekty sa na pozio-

1 J. Trempala. (red.), Psychologia rozwoju..., op. cit.
2 A. Matczak i in., DSR-Dziecigca Skala Rozwojowa. Podrecznik, Warszawa 2007

3 M. Kielar-Turska, Srednie dzieciristwo. Wiek przedszkolny, [w:] Harwas-Napierata B., Trempala
J. (red.), Psychologia rozwoju czlowieka. Charakterystyka okresow zycia czlowieka, Warszawa 2003.
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mie niskim. Cze$ciej tez u tak wychowywanych dzieci spotykane jest zazywanie
narkotykéw?. Oprécz sposobu wychowania dziecka, na jego rozwo6j moze miec¢
réwniez wplyw system przekonan rodzicow wzgledem dziecka. Stanowig one
struktury pojeciowe i same w sobie nie maja bezposredniego wplywu na funkcjo-
nowanie dziecka. Majg jednak znaczenie dla zachowania rodzica wzgledem dziec-
ka, a to z kolei ma wplyw na zachowania dziecka oraz jego wlasne przekonania
na swdj temat®. Jest to tozsame z przejawianiem prawidtowych postaw rodziciel-
skich, ktore zostaly oméwione w podrozdziale 1.2. Widzimy zatem, ze to, w jaki
sposob wychowywane jest dziecko, ma znaczenie dla jego rozwoju.

Wiadomym jest, ze w rozwoju dziecka bardzo duzg role odgrywa matka. To ona
w duzej mierze dba o zaspokojenie podstawowych potrzeb dziecka. Dba o ksztal-
towanie si¢ u dziecka prawidlowych zachowan i cech osobowosci*. Jednak row-
nie istotna jest rola ojca. Badania pokazuja, ze aktywne zaangazowanie mezczyzn
w wychowanie dziecka sprawia, ze dzieci maja wyzszy poziom inteligencji oraz
wiegksze poczucie humoru. W pdzniejszym okresie zycia cechuja si¢ wiekszym
zapalem do nauki. Potrafig réwniez dluzej koncentrowaé na czyms$ uwage®.

Istotng role w rozwoju dziecka odgrywaja tez dziadkowie. Pozwalaja oni dziec-
ku na zrozumienie, jak wazna jest przeszlos¢. Dzigki ich zaangazowaniu, dziecko
moze obserwowac swoich rodzicow w sytuacjach, gdy to ktos troszczy si¢ o nich.
Moga réwniez okaza¢ si¢ waznym wsparciem dla opiekunéw dziecka, stuzac swo-
imi radami i doswiadczeniem™.

W zakladzie karnym kontakt z bliskimi dziecka czgsto jest utrudniony, dlatego
bardzo wazng role odgrywaja tu widzenia. Dziecko powinno mie¢ mozliwo$¢ jak
najczestszego kontaktu z ojcem i dziadkami, jezeli nie stanowi to dla niego za-
grozenia. Dobrze byloby tez, gdyby matka stwarzala dziecku jak najwiecej okazji
do kontaktu z réwiesnikami. Daje mu to mozliwo$¢ na wyprébowanie réznych
aspektéw jego osobowosci, ktora ciagle si¢ rozwija. Dziecko moze testowaé swo-
je zainteresowania, a takze sprawdzal, jak najlepiej nawigzywac relacje. Dzigki
temu, Ze bedzie otoczone osobami podobnymi do siebie, bedzie moglo nauczy¢
sie tez wiele na swoj temat.

* D.Schaffer, K. Kipp, Psychologia rozwoju.. ., op. cit.
* H. Schaffer,Psychologia dziecka, Warszawa 2018.

¢ H. Cudak, Rola matki w zaspokajaniu potrzeb emocjonalnych dzieci, ,Pedagogika rodziny”, 2012,
nr 2/1,s.21-29

7 T. Brazelton, J. Sparrow, Rozwdj dziecka 0-3. Sopot 2013,
3% Ibidem.
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2. Problematyka i metodologia badan

Rozdzial metodologiczny postuzy do przedstawienia przedmiotu i celu badan
opisywanych w tekscie. Zostang tu réwniez okreslone podjete przeze mnie pro-
blemy badawcze, a takze hipotezy, zmienne i wskazniki. Kolejnym aspektem po-
ruszonym w ponizszym rozdziale beda metody, techniki i narzedzia badawcze. Na
koncu opisze¢ organizacje i obszar badan.

2.1. Cel badan i jego uzasadnienie

Chcialabym rozpocza¢ od okreslenia przedmiotu i celu badan. Przedmiot to
wszystko, co jest skladnikiem tzw. ,,rzeczywistosci spotecznej” i wszystkie czyn-
niki, wzgledem ktérych chcemy prowadzi¢ badania®. W artykule przedmiotem
badan jest relacja miedzy postawami rodzicielskimi matek wychowujacych swo-
je dzieci w warunkach izolacji wieziennej oraz poziomem rozwoju tych dzieci.
Natomiast celem badan jest poznanie tej relacji i okreslenie wptywu postaw ro-
dzicielskich na poziom rozwoju dzieci. Jest to istotne, poniewaz - jak wiadomo
- $rodowisko rodzinne i postawy rodzicielskie majg bardzo duze znaczenie dla
rozwoju dziecka®'. Od tego, jak rodzice zachowuja si¢ wzgledem swojego potom-
stwa, zalezy to, czy dziecko bedzie si¢ czuto kochane i bezpieczne. To z kolei ma
znaczenie dla podejmowanych przez nie pdzniejszych wyboréw zyciowych, a tak-
ze m.in. wynikéw osigganych w czasie nauki szkolnej*. Z racji tego, ze zauwa-
zono zalezno$ci miedzy postawami rodzicielskimi a poziomem rozwoju dziecka,
wydato mi si¢ szczegdlnie istotne to, czy u dzieci, ktére spedzaja czas wylacznie
z matkami i s3 z nimi przez cala dobe, te zaleznosci rowniez beda tak silne. Intere-
sowalo mnie takze to, jakie postawy rodzicielskie beda przejawialy przebywajace
tam kobiety oraz jaki bedzie poziom rozwoju ich dzieci. Ciekawe byto réwniez,
czy wystapia jakies obszary, w ktérych wiekszos¢ dzieci bedzie sie rozwijala le-
piej niz w pozostatych. Moje zainteresowanie tym obszarem wynikato czesciowo
z wynikéw badan mojej pracy licencjackiej na kierunku pedagogika o specjalno-
$ci resocjalizacja®.

¥ J. Sztumski, Wstep do metod i technik badat spotecznych, Katowice 2020,
40

A. Maszke, Tok przygotowania bada#, [w:] S. Palka (red.), Podstawy metodologii badan pedago-
gicznych, Gdansk 2010, s. 153-177.

41 J. Skibska, Postawy rodzicielskie. .., op. cit.

2 M. Radochonski, Transgeneracyjny mechanizm przenoszenia zachowa# dewiacyjnych w rodzinie,
[w:] U. Grucka-Miasik (red.), Dziecko i rodzina. Spoleczne powinnosci opieki i wychowania, Rzeszéw
2007.

M. Groszewska, Dorosli o funkcjonowaniu matek z dzie¢mi w zakladach karnych, Bydgoszcz 2019.
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W pracy tej, badajac przekonania spoleczenstwa na temat wychowywania dzie-
ci w zakladach karnych, zauwazytam, ze wiekszo$¢ badanych twierdzi, iz poziom
rozwoju tych maluchdéw jest nizszy badz taki sam jak u dzieci przebywajacych na
wolnosci. Jedynie 2,5% badanych przypuszczato, ze poziom rozwoju moze by¢
Wwyzszy, co przedstawione jest na ponizszym wykresie (Patrz: rysunek 2).

Rysunek 2. Poziom rozwoju dzieci wychowywanych w zakladach karnych w poréwnaniu do réwie-
$nikéw w opiniach badanych*
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Zr6dto: opracowanie wlasne

Poprzez badania ukazane w artykule chcialam sprawdzi¢, na ile stan faktyczny
bedzie zbiezny z opinig spoleczenstwa. Uznatam to réwniez za istotne pod katem
diagnostycznym. Uwazam, ze dostarczenie informacji zwrotnej pracownikom
wigzienia i wskazanie zasobow i deficytéw przebywajacych tam dzieci mogloby
by¢ przydatne w planowaniu podejmowanych tam dzialan.

4 Tbidem.
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2.2. Problemy i hipotezy badawcze

Kolejnym podjetym przeze mnie zagadnieniem sg problemy badawcze. W ba-
daniach psychologicznych najczesciej definiujemy je jako pytania lub ich zbior®.
Wszelkie rozmysélania badacza na podejmowane tematy oraz analiza dostgpnych
juz badan stanowig punkt wyjsciowy do rozpoczecia kazdego procesu badaw-
czego™.

Wazne jest rOwniez to, by postawiony problem nie byl zbyt szeroki, co mogto-
by utrudnia¢ jego rozwigzanie. Warto oprocz problemu gléwnego wskaza¢ pro-
blemy szczegotowe.

W artykule gtéwnym problemem badawczym jest pytanie o to, czy postawy
rodzicielskie matek maja znaczenie dla rozwoju matych dzieci wychowywanych
w warunkach izolacji wieziennej. W jego ramach sformulowalam nastepujace
problemy szczegdtowe:

1. Jakie sa postawy rodzicielskie matek wychowujacych dzieci w zakladach
karnych?

2. Jaki poziom rozwoju prezentuja dzieci wychowywane w warunkach izola-
cji wieziennej?

3. Jaki jest zwigzek pomiedzy postawami rodzicielskimi matek wychowuja-
cych swoje dzieci w wiezieniu a poziomem rozwoju tych dzieci?

Zagadnieniem istotnie zwigzanym z problemami badawczymi sa hipotezy
badawcze, czyli ,,probne wyjasnienia zjawisk™. Dla mojego artykulu przyjelam
nastepujace hipotezy:

H1: Postawy matek bedg prawidtowe w zakresie postaw: akceptacja—odrzucenie,
postawa niekonsekwentna, postawa nadmiernie wymagajaca, a nieprawidlowe
w zakresie postawy autonomii oraz postawy nadmiernie ochraniajacej.

W kwestii postaw rodzicielskich, ktére najprawdopodobniej przejawiajg matki
wychowujace dzieci w wigzieniu, odpowiedz nie jest oczywista. Na ksztaltowanie
sie postaw rodzicielskich ma bowiem wplyw wiele czynnikéw, ktore zostaly sze-
rzej opisane w podrozdziale 1.2.3. Aby mdc wstepnie oceni¢ postawy rodzicielskie
osadzonych kobiet, odwotam si¢ do wynikéw badan Ewy Piotréw*, ktéra badata
postawy rodzicielskie matek w zakladach karnych w Grudzigdzu oraz Krzywan-

*J. Brzezinski, Metodologia badat psychologicznych, Warszawa 2019.
6 S. Nowak, Metodologia bada spotecznych. Warszawa 2006.
747 ]. Shaughnessy, E. Zechmeister, J. Zechmeister, Metody badawcze w psychologii, Gdansk 2002.

* E. Piotrow, Postawy rodzicielskie. .., op. cit.
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cu. Ich wyniki zostaly oméwione w podrozdziale 1.2.2. Na tej podstawie chciala-
bym przyja¢, ze matki przebywajace w grudzigdzkim wigzieniu beda akceptowaé
swoje dzieci, stawia¢ im wymagania adekwatne do poziomu rozwoju, oraz beda
konsekwentne w podejmowanych dziataniach. Moga jednak nadmiernie je chro-
ni¢ i nie zauwaza¢ zwigkszajacej sie z wiekiem postawy autonomii.

H2: Poziom rozwoju dzieci wychowywanych w zakladach karnych bedzie na po-
ziomie przecietnym.

Biorac pod uwage to, ze styl wychowania dziecka ma znaczenie dla ksztalto-
wania si¢ jego rozwoju (wiecej w rozdziale 1.3.3), nalezy w tym miejscu odnies¢
sie do postaw rodzicielskich. Zalozytam, iz wigkszo$¢ postaw rodzicielskich, ktore
zaprezentuja badane kobiety, bedzie pozytywna. Mozliwe nieprawidtowosci moga
wystapi¢ w zakresie postawy autonomii i nadmiernie ochraniajacej. Moze to
wplynac na poziom rozwoju dziecka obnizajac zdolno$¢ do wykonania poszcze-
golnych zadan zawartych w Dziecigcej Skali Rozwojowej. Poza tym jednak, gdyby
postawy rodzicielskie okazaly si¢ zbiezne z tymi z badan Piotréw*’, dzieci osadzo-
nych beda bystre, chetnie wspodlpracujace z réwiesnikami, chetnie wykonujace
trudne dla nich zadania. Moze to sprzyja¢ dobrym wynikom testu. Wszelkie braki
w kompetencjach matek moga by¢ réwniez rekompensowane wspomagajacym
oddzialywaniem psychologa i wychowawcy. W zwigzku z tym chciatabym przy-
ja¢, ze poziom rozwoju matych dzieci wychowywanych w zaktadach karnych be-
dzie przecietny - taki, jak u wigkszosci dzieci w danym wieku.

H3: Wystapi silny zwigzek pomiedzy postawami rodzicielskimi matek a pozio-
mem rozwoju ich dzieci.

Tym, co determinuje rozwdj dziecka w pierwszych latach zycia, jest glownie
osobowos¢, w tym regulacja stosunkow ze srodowiskiem zewnetrznym. Na to na-
tomiast znaczacy wpltyw ma jako$¢ opieki rodzicielskiej*. Istotnym argumentem
wskazujacym na to, ze moze wystapi¢ zaleznos¢ miedzy badanymi zmiennymi,
jest rowniez mozliwo$¢ wytworzenia si¢ silnych wigzi miedzy matka a dzieckiem.
Kobiety w zaktadach karnych spedzajg ze swoimi dzie¢mi prawie caly swoj czas.
Sa to warunki, w ktérych bardzo wazny bedzie ksztaltujacy si¢ model przywiaza-
niowy. Od tego, jaki styl przywigzania wyksztalci si¢ u dziecka, zalezy m.in. jego
rozwdj spoleczny (rozdzial 1.1.1). Na tej podstawie mozna wstepnie zalozy¢, ze
postawy rodzicielskie beda znaczace w ksztaltowaniu sie rozwoju dziecka.

¥ E. Piotrow, Postawy rodzicielskie. .., op. cit.

M. Czub, Rozwdj dziecka — wczesne dzieciristwo, [w:] A. Brzezinska, (red). Niezbednik dobrego
nauczyciela, Warszawa 2014, s. 34.
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2.3. Zmienne badawcze i ich pomiar

Ostatnim opisywanym w tym podrozdziale zagadnieniem beda zmienne oraz
narzedzia wykorzystane do ich pomiaru. Zmienne stanowia forme uszczegoéto-
wienia problemu badawczego, ktéry badacz prébuje rozwiaza¢ oraz hipotez robo-
czych, ktore beda przez niego przyjete lub odrzucone’'.

W artykule zmienng objasniang jest poziom rozwoju matych dzieci, natomiast
zmienng objasniajaca sg postawy rodzicielskie matek wychowujacych swoje po-
tomstwo w warunkach izolacji wigziennej.

Poziom rozwoju malych dzieci zostanie zmierzony przy pomocy testu DSR —
Dziecigca Skala Rozwojowa autorstwa Anny Matczak, Aleksandry Jaworowskiej,
Anny Ciechanowicz, Diany Fecenec, Joanny Stanczak oraz Ewy Zalewskiej*>. Wy-
nik zostanie wyrazony za pomocg wartosci stenowych, gdzie wartosci 1-3 ozna-
czajg wyniki niskie, 4-7 wyniki $rednie, a 8-10 wyniki wysokie.

Dziecigca Skala Rozwojowa jest przeznaczona dla dzieci w wieku od 2 mie-
siecy do 3 lat. Sktada si¢ z dwdch skal — obserwacyjnej i wykonaniowej. Skala
obserwacyjna opiera si¢ na wywiadzie z rodzicem lub opiekunem dziecka oraz
obserwacjach badacza w czasie przeprowadzania badania. W jej sklad wchodzi
9 pozycji odnoszacych sie do cech temperamentu wskazanych przez Thomasa
i Chess™. Na ich podstawie dokonuje si¢ oceny w czterech wskaznikach. Zostato
to przedstawione w ponizszej tabeli (patrz: tabela 2).

Tabela 2. Skala obserwacyjna DSR*

Pozycje skali Wskaznik . Zrédlo ..
informacji
Aktywno$¢ (ruchliwo$é, czestotliwo$¢ zmian pozycji) | Wigor Obserwacja
YW > €28 pPozye) 8 badacza
R.eagowanle na nowos¢ (zbllza'nle.s%q lub 'Wycof}fwa— ' Obserwacja
nie w odpowiedzi na nowo pojawiajace si¢ bodzce Wigor badacza
- ludzi, przedmioty, sytuacje)
Sifa reakeji (poziom energii dziecka ujawniany . Obserwacja
. Wigor
w zachowaniu) badacza

51

M. Lobocki, Wprowadzenie do metodologii badati pedagogicznych, Krakéw 2010.
2 A. Matczak i in., DSR-Dziecigca Skala. .., op. cit

% Ibidem.

**  Ibidem.
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Latwosc/przystosowama (la.twosc,.z jaka mozna Adaptacyjnosé Obserwacja
wywola¢ zmiang zachowania u dziecka) badacza
Odp,ornosc na rozproszenie uwagi (odporn0§c na | Obserwacja
bodzce zewnetrzne, ktore moga przeszkadzaé w wy- | Adaptacyjnosé badacza
konywanych czynnosciach)

i iy . - .., | Obserwacja
Wytrwato$¢ (dlugoé¢ czasu wykonywania czynnosci) | Adaptacyjnosé

badacza
Ryt'mlcznosc (.regularnosc w przebiegu funkcji fizjo- Rytmicznos¢ W}'fw1ad Z 10-
logicznych dziecka) dzicem
Wrazliwosé¢ (okreslenie wielkosci bodzca, ktéry e, Wywiad z ro-
. S Wrazliwoé¢ :

wywoluje reakcje dziecka) dzicem
Iakosc'nastro]u. (emocje dominujace u dziecka Adaptacyjnosé Obserwacja
w czasie badania) badacza

Zrédlo: opracowanie wlasne

Oproécz pozycji skali zawartych w powyzszej tabeli (Patrz: Tabela 2) rodzic lub
opiekun dziecka ocenia réwniez to, czy zachowanie dziecka w czasie badania byto

dla niego typowe>.

Skala wykonaniowa natomiast to szereg zadan, ktére otrzymuje dziecko od
osoby badajacej. Wazne, by opiekun nie ingerowal w proces badawczy, a jedynie
dawal dziecku poczucie bezpieczenstwa. Ponizej zamieszczona zostala tabela za-
wierajaca wszystkie testy i podtesty tej skali (patrz: tabela 3).

Tabela 3. Struktura skali wykonaniowej DSR>

Koto ze sznurkiem
Chwytanie klockow
Miseczka (wktadanie klockow)

Przewracanie kartek w ksigzce

Pastylki (chwytanie i wrzucanie do butelki)

Przycigganie zabawki (za pomoca preta)

Wiek
Testy Podtesty stosowania
Manipulacja | Grzechotka (chwytanie i manipulowanie) 0;2(0)-2;0(30)

% A. Matczak i in., DSR-Dziecigca Skala. .., op. cit
% Ibidem.
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Percepcja

Orientacja 1 ($§ledzenie wzrokiem przedmiotéw,
poszukiwanie zZrodla dzwieku)

Orientacja 2 (szukanie przedmiotéw, przygladanie
sie rysunkowi)

Wyjmowanie kola (z wkiadanki)
Wkiadanka (koto, trojkat, kwadrat)

Wktadanka odwrdcona

0;2(0)-3;0(30)

Bazgranie
irysowanie

Bazgranie
Linie koliste
Linie proste
Koto

0;7(0)-3;0(30)

Klocki

Wieza
Samochod
Sciana
Most
Litera T

0;9(0)-3;0(30)

Poréwnywanie

Poréwnywanie przedmiotéw
Poréwnywanie kolorow
Poréwnywanie wielkosci

Poréwnywanie ksztaltow (za kazdym razem chodzi
o wskazywanie rysunku identycznego z widzianym
wzorcem)

0;9(0)-3;0(30)

Pamiec

Szescian (odstanianie zakrytego przedmiotu)
Filizanki (znajdowanie ukrytej zabawki)

Pamie¢ wzoru (wskazywanie wezeéniej widzianego
obrazka)

Pamie¢ kolejnosci (wykonywanie polecen)

Powtarzanie liczb (szeregi dwu i trzycyfrowe)

0;2(0)-3;0(30)

Mowa

Reakcje prewerbalne (nasladowanie wokalizacji,
wyréznianie stow w mowie dorostego)

Nasladowanie stéw i zdan
Gramatyka 1 (rozumienie przyimkdow)
Mowa spontaniczna

Rozumienie (wskazywanie obrazkow ilustrujacych
styszane zdania)

Gramatyka 2 (uzywanie zaimkow i czasu przeszlego)

0;2(0)-3;0(30)
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Stownik Czeéci ciata (wskazywanie) 0;7(0)-3;0(30)
Nazywanie i wskazywanie przedmiotéow

Nazywanie i wskazywanie obrazkow

Zachowania Reakcja na osobe (glos, usmiech, znikniecie twarzy) | 0;2(0)-3;0(30)
spoteczne Reakcja na odbicie w lustrze
Kontakt z dorostym

Zabawa nasladowcza (lalka, kubkiem, tyzeczka,
samochodzikiem)

Ple¢ (elementarne poczucie tozsamosci ptciowej)

Motoryka Ruchy w pozycji na plecach 0;2(0)-3;0(30)
Ruchy w pozycji na brzuchu
Siadanie

Wistawanie

Pierwsze kroki

Swobodne chodzenie
Nasladowanie ruchéw
Chodzenie po linie

Stanie na jednej nodze

Skok w dal

Chodzenie na palcach

Zrédlo: opracowanie wlasne

Zadania w kazdym z podtestow przeprowadzamy z dzieckiem rozpoczynajac
od tego, ktore jest odpowiednie dla wieku dziecka. Wykonujemy wszystko osobi-
$cie, nie polegamy tu na tym, co moéwi rodzic. Kazde wykonane zadanie to jeden
punkt. Punkty przyznawane sg tez za zadania poprzednie, ktére mogly zosta¢ po-
miniete ze wzgledu na wiek dziecka. W niektérych zadaniach (wkladanka i wkia-
danka odwrécona) dziecko moze uzyska¢ dodatkowe punkty za czas wykonania®.

Wraz z wiekiem dziecka rosng wyniki przez dzieci uzyskiwane, co swiadczy
o wysokiej trafnosci narzedzia. Réwniez wspolczynniki korelacji s istotne na
poziomie przynajmniej p<0,05. Wspdtczynniki rzetelnosci dla wyniku ogdlnego
skali wykonaniowej w zaleznosci od wieku dziecka wynosza 0,70-0,96, natomiast
dla skali obserwacyjnej 0.68-0,83. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze narze-
dzie jest rzetelne.

% A. Matczak i in., DSR-Dziecigca Skala. .., op. cit.
%8 Ibidem.
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Postawy rodzicielskie matek natomiast zostang zmierzone testem SPR - Ska-
la Postaw Rodzicielskich autorstwa Mieczystawa Plopy*’. Tu wyniki réwniez beda
wyrazone stenami. Znaczenie ich wartosci jest przedstawione w ponizszej tabeli
(Patrz: tabela 4).

Tabela 4. Warto$ci stenowe Skali Postaw Rodzicielskich

Postawa Steny | Znaczenie

Akceptacji-odrzucenia 7-10 | Bliski kontakt rodzica i dziecka

1-4 Brak akceptacji

5-6 Przecigtne nasilenie postawy akceptacji

Autonomii 7-10 | Wlasciwe traktowanie dziecka przez rodzica,
rozumienie jego potrzeby niezaleznosci

1-4 Brak rozumienia autonomii dziecka

5-6 Przecigtne natezenie postawy

Nadmiernie ochraniajaca | 7-10 | Nadmierne ochranianie dziecka przez rodzica

1-4 Postawa wlasciwa

5-6 Postawa umiarkowanie wlaéciwa

Nadmiernie wymagajaca 7-10 | Nadmierne wymagania rodzica wobec dziecka

1-4 Postawa wlasciwa

5-6 Postawa umiarkowanie wlasciwa
Niekonsekwentna 7-10 | Postawa niewlasciwa

1-4 Postawa pozgdana

5-6 Postawa umiarkowanie wlasciwa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie M. Plopa, 2008, s. 133

Skala postaw rodzicielskich to skala opisowa dla rodzicéw. Istnieje osobna
cze$¢ dla matek i dla ojcdw. Ja wykorzystalam jedynie arkusze dla matek. Test
sktada si¢ z 50 twierdzen na ktére mozna udzieli¢ odpowiedzi na 5-stopniowej
skali. Stwierdzenia odwoluja si¢ do 5 postaw :postawa akceptacji-odrzucenia, po-
stawa nadmiernie wymagajaca, postawa autonomii i postawa niekonsekwentna.
Zostaly one szerzej opisane w podrozdziale 1.2.2. Ocena wynikéw uzalezniona
jest od wieku dziecka oraz od liczby potomstwa.

Normalizacja testu zostata dokonana na kobietach i mezczyznach z kilku wo-
jewodztw (pomorskie, kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, lubelskie
i mazowieckie). Proba zostata wyloniona poprzez losowanie warstwowe. Przeba-

% M. Plopa, Skala Postaw...op. cit.
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dano ponad 6300 os6b. Ostatecznie wiaczono do badan wyniki 3249 kobiet i 2786
mezczyzn®.

Skala Postaw Rodzicielskich jest narzedziem rzetelnym — o Cronbacha dla po-
szczegllnych skal dla mezczyzn waha si¢ od 0,727 do 0,880. Réwniez jego traf-
nos$¢ jest wysoce satysfakcjonujaca (p<0,001)'. Oznacza to, ze test mierzy to, co
z zalozenia mial mierzy¢ oraz ze mozna go odnies$¢ do calej populacji®.

2.4. Préba oséb badanych

W badaniach wzieto udziat 10 kobiet w wieku 21-36 lat zamiast planowa-
nych 30. Sg to kobiety o réznym wyksztalceniu — od podstawowego do wyzszego.
Dzieci natomiast byty w wieku od 4 do 17 miesiecy. Wérdd badanych znalazly
sie zarowno dziewczynki, jak i chfopcy. Szczegdtowe dane dotyczace préby oséb
badanych znajduja sie w tabeli 5.

Tabela 5. Wybrane cechy spoleczno-demograficzne badanych

Cecha Wskaznik Liczba pri(:flitfwy
Wiek matki 21-25 lat 5 50%
26-30 lat 1 10%
31-36 lat 4 40%
Wyksztalcenie matki podstawowe 2 20%
gimnazjalne 3 30%
zawodowe 1 10%
$rednie 2 20%
wyzsze 2 20%
Ple¢ dziecka dziewczynka 5 50%
chtopiec 5 50%
Wiek dziecka 4-8 miesiecy 7 70%
9-13 miesiecy 1 10%
14-17 miesiecy 2 20%

Zrédlo: opracowanie wlasne

€ M. Plopa, Skala Postaw..., op. cit.
¢ Ibidem.
2 J. Brzezinski, Metodologia badat psychologicznych, Warszawa 2019.
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Na podstawie powyzszej tabeli widzimy, ze najwiecej przebadanych kobiet
byto w wieku 21-25 lat (50%). Jezeli chodzi o ich wyksztalcenie — najczesciej wy-
stepowalo wyksztalcenie gimnazjalne (30%). Odnotowano taki sam udzial pro-
centowy kobiet o wyksztalceniu podstawowym, $rednim i wyzszym (20%). Prze-
badano taki sam odsetek chlopcow (50%) i dziewczat (50%). Wigkszo$¢ dzieci
(70%) miato od 4 do 8 miesiecy. W grupie 9-13 miesiecy znalazlo sie tylko 10%
dzieci. Najstarsza grupa liczyta 20%.

2.5. Organizacja i przebieg badan

Badania zostaly przeprowadzone w Domu Matki i Dziecka przy Zaktadzie
Karnym nr 1 w Grudzigdzu. Trwaty od lipca 2019 roku do kwietnia 2020 roku.

Przed przystapieniem do badan zapoznatam sie szczegétowo z literatura do-
tyczaca funkcjonowania matek w wiezieniach, postaw rodzicielskich oraz rozwo-
ju matych dzieci. Nastepnie dokonatam wyboru narzedzi badawczych, ktérymi
byly: Skala Postaw Rodzicielskich autorstwa Mieczystawa Plopy oraz Dziecigca
Skalg Rozwojowa stworzona przez Ann¢ Matczak, Aleksandre Jaworowska, Anne
Ciechanowicz, Diang¢ Ferenc, Joanng¢ Stanczak oraz Ewe Zalewska. Narzedzia te
zostaly szerzej opisane w podrozdziale 2.4. Po wybraniu narzedzi i uzyskaniu zgo-
dy na rozpoczgcie badan od promotora, napisalam prosbe¢ do Dyrektora Zaktadu
Karnego nr 1 w Grudzigdzu o mozliwos$¢ przeprowadzenia badan. Jednoczesnie
poprositam o pomoc psychologa pracujacego na terenie Domu Matki i Dziecka
w wiezieniu — Panig Elzbiete Kaminska. Gdy otrzymalam zgode, udalam si¢ do
wigzienia. Tam przy pomocy psychologa zapoznalam si¢ ze szczegétowa instruk-
cja wykorzystywanych narzedzi oraz z pomocami Dzieciecej Skali Rozwojowe;.
Nastepnie uzyskalam pisemne zgody od kobiet przebywajacych w ZK nr 11 przy-
stapitam do badania. Przed kazdym badaniem wyjasniatam, na czym bedzie pole-
gal test i staratam si¢ przeprowadzi¢ kilkuminutowa rozmowe, by nawigzac relacje
z matkami. W czasie rozmowy z matkami bawilam si¢ tez z dzie¢mi. Chciatam,
zeby mnie poznaly i poczuly sie pewniej w mojej obecnosci. Samo badanie prze-
prowadzalam zazwyczaj w sali, w ktorej mieszkala dana matka z dzieckiem. Je-
zeli nie bylto to mozliwe ze wzgledu na warunki, badania byty prowadzone w sali
dostepnej dla wszystkich matek i dzieci przeznaczonej do wspolnego spedzania
czasu. Po zakonczeniu badania obliczalam wyniki, konsultowalam je z psycholo-
giem i przekazywatam matkom informacje zwrotne dotyczace poziomu rozwoju
ich dzieci wskazujac jednocze$nie obszary do pracy. Wtedy tez prositam o wypet-
nienie przez nie testu Skala Postaw Rodzicielskich, uzyskujac ponownie zgode na
badanie. Niestety, nie udalo mi si¢ dokonczy¢ badan ze wzgledu na ograniczenia
zwigzane z pandemig koronawirusa. Przebadalam wiec jedynie czg¢s$¢ kobiet.
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3. Wstepne wyniki badan

Rozdziat 3 bedzie dotyczyl wstepnych wynikéw przeprowadzonych badan.
Niestety, badania wlasciwe nie zostaly zakonczone ze wzgledu na zagrozenie epi-
demiologiczne. W zwigzku z tym zaprezentuje jedynie wyniki analizy danych,
ktore udalo mi si¢ zgromadzi¢ przed ogloszeniem stanu epidemii, ktére nalezy
potraktowac jako wstepne. Wyniki te o niczym nie rozstrzygaja i nalezy podejs¢
do nich z duzg ostroznoscig.

3.1. Poziom rozwoju badanych dzieci

W tym podrozdziale zdecydowatam si¢ na zaprezentowanie usrednionych wy-
nikéw moich badan. Jak juz wczesniej wspomnialam, badania zostaly przeprowa-
dzone przy pomocy Dzieciecej Skali Rozwojowej.

Rysunek 3. Wyniki badan - skala wykonaniowa
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Zr6dlo: opracowanie wlasne

Na powyzszym rysunku (patrz: rysunek 3) przedstawilam stosunek $redniej
warto$ci punktéw zdobytych przez dzieci w skali wykonaniowej do liczby punk-
tow mozliwych do zdobycia w poszczegdlnych podtestach. Na postawie tego ry-
sunku mozna zauwazy¢, ze przebadane dzieci najlepiej poradzily sobie z zadania-
mi z podtestu manipulacja. R6znica wynosi tu 10,6 punktu. Kolejnym jest podtest
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percepcja, gdzie réznica wyniosta 6,5 punktu oraz bazgranie — tu wynosi ona
7 punktéw. Najtrudniejsze dla dzieci okazaly si¢ zadania z podtestow zwigzanych
z komunikacjg, czyli mowa (réznica = 19,4 pkt) i stownik (24,3 pkt). Moze to jed-
nak wynikac z tego, iz cze$¢ dzieci byta zbyt mata, by wykona¢ poprawnie zadania.
Wszystkie podtesty z rysunku 3. skladajg sie na wynik ogélny (patrz: rysunek 4)
wyrazone w stenach.

Rysunek 4. Wynik ogélny - skala wykonaniowa
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Zr6dto: opracowanie wlasne

Po obliczeniu $redniej wynikdow, okazalo sig, ze dzieci wychowywane w zaktla-
dach karnych prezentujg przecietny poziom rozwoju (w okolicach 6 stena), czyli
taki, jak wiekszo$¢ dzieci w ich wieku. Wedlug otrzymanych wynikéw, chlopcy
charakteryzujg si¢ wyzszym poziomem rozwoju niz dziewczynki. R6znica jednak
jest niewielka — wynosi zaledwie 0,6 stena, a proba dzieci byta zbyt mala, by méc
wyraznie stwierdzi¢, ze chlopcy rozwijaja si¢ szybciej niz dziewczynki.

Oprocz skali wykonaniowej, na Dziecigcg Skale Rozwojowa sktada sie rowniez
skala obserwacyjna. Tu dzieci zdobywaly punkty we wskaznikach: wigor, adapta-
cja, rytmicznos¢ i wrazliwo$¢. Te wyniki rowniez chcialabym przedstawi¢ w wer-
sji usrednionej (rysunek 5).
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Rysunek 5. Wyniki badan - skala obserwacyjna
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Z wynikow zawartych na wykresie (patrz: rysunek 5) mozna wywnioskowac,
ze badane dzieci charakteryzuja si¢ przecietnym poziomem wigoru, adaptaciji,
rytmiczno$ci i wrazliwoéci. Oznacza to, ze jako grupa dzieci funkcjonujg opty-
malnie - nie majg trudnosci z przystosowaniem si¢ do warunkéw panujacych
w zaktadzie karnym. Matki czesto wspominaly, ze dzieci po pewnym czasie przy-
zwyczajaja sie do hataséw i nowych ludzi, ktérzy czgsto si¢ zmieniajg w pokojach.
Ich opinia jest wiec zbiezna z otrzymanymi wynikami badan.

Podsumowujac, na podstawie otrzymanych wynikéw mozna wstepnie zato-
zy¢, ze prawdopodobnie dzieci przebywajace w zakladach karnych rozwijajg si¢
w odpowiednim tempie i s3 na takim poziomie rozwoju, jak wigkszo$¢ ich rowie-
$nikow.

3.2. Postawy rodzicielskie badanych matek

Po omoéwieniu rozwoju dzieci wychowywanych w zakladach karnych, chcia-
fabym przejs¢ do postaw rodzicielskich prezentowanych przez matki. Ponizej za-
prezentuje srednie wyniki uzyskane przez kobiety w tescie Skala Postaw Rodzi-
cielskich (patrz: rysunek 6).
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Rysunek 6. Wyniki badan — Skala Postaw Rodzicielskich

12

10

[=] [3S] F- (=)}

Zrédlo: opracowanie whasne

Z otrzymanych danych wynika, ze matki, ktére wychowuja swoje dzieci w izo-
lacji wigziennej, cechujg si¢ duzym poziomem akceptacji wobec swoich dzieci.
Oznacza to, ze klimat, ktory tworzy matka pozwala na swobodng wymiane uczu¢
miedzy nig a dzieckiem. Matka jest tez wrazliwa na potrzeby dziecka, a przebywa-
nie z nim jest dla niej przyjemne. Postawa nadmiernie wymagajaca jest u badanych
kobiet na poziomie przecietnym. Matki stawiajg wiec swoim dzieciom wymaga-
nia, ktérym dziecko jest w stanie sprostac. Starajg si¢ rozumie¢ potrzeby dziec-
ka, w szczegdlnosci te dotyczace autonomii i samodzielno$ci. Postawa autonomii
réwniez jest u nich na poziomie przecigtnym. W zwigzku z tym rodzic w wielu sy-
tuacjach probuje dostosowywac swoje dzialania wychowawcze do potrzeb rozwo-
jowych dziecka. Z uzyskanych wynikéw wiadomo tez, ze postawa niekonsekwen-
cji jest u kobiet odbywajacych kare pozbawienia wolnosci wraz z dzieckiem na
niskim poziomie, co jest postawa pozadang. Matki sg stabilne w podejmowanych
oddzialywaniach. Wigkszos$¢ z nich stara si¢ jednak nadmiernie chroni¢ swoje
dzieci, co pokazuje wysoki wynik postawy nadmiernie ochraniajacej®’. Wigkszo$¢
wynikéw jest zblizona do tych z badan Ewy Piotréw®, co zostalo przedstawione
w tabeli ponizej (tabela 6).

% M. Plopa, Skala Postaw...op. cit.

¢ E. Piotrow, Postawy rodzicielskie. .., op. cit.
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Tabela 6. Poréwnanie wynikow badan Skalg Postaw Rodzicielskich

Badania Badania
Postawa 1
Ewy Piotréw® wiasne
Akceptacji- Matki akceptujace swoje dziecko 61,54% 100%
odrzucenia Mtk wialace bral ak
a't' przejawiajace brak akcep- 26.37% 0%
tacji
Matki, ktore uzyskaty wyniki
wskazujace na postawe umiarko- 12,08% 0%
wang
utonomii Mgtkl nierozumiejace autonomii 51,65% 10%
dziecka
Me.ltkl akceptujace autonomie 17, 03% 30%
dziecka
MaFkl przejawiajgce postawe 31,32% 60%
umiarkowang
Nadmlf:r.me Mat.kl na.dn.nerme ochraniajace 38.46% 100%
ochraniajgca swoje dzieci
Matki potrafigce obiektywnie
oceni¢ zagrozenia i przejawiajace 30,22% 0%
wlasciwe zachowania
Ma‘Fkl prezentujace postawe 31,22% 0%
umiarkowang
Nadmier.nie Matkj, ktére prez'entujz,} Z.achowa— 47.25% 60%
wymagajaca nia umiarkowanie wlasciwe
Matkl, lft(.)re prezentuja zachowa- 22.53% 10%
nia wlasciwe
M.atkl .prezentu]q.ce postawe nad- 30,22% 30%
miernie wymagajaca
Niekonsekwentna Mat,ki. prezentujace postawe 48.90% 90%
wlasciwg
MaFkl prezen.tu)qce’ Rostawq 23,08% 10%
umiarkowanie wlasciwg
Matki cechujace sie duzg nie-
konsekwencja wzgledem swoich 28,02% 0%
dzieci

Zrédlo: opracowanie wlasne

¢ E. Piotrow, Postawy rodzicielskie..., op. cit.
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Jak mozna zauwazy¢ w powyzszej tabeli (patrz: tabela 5), w podskali akcepta-
cja-odrzucenie, wszystkie matki wykazuja postawe wlasciwg, w badaniach Piotrow
byta to wigkszos¢ kobiet. Jezeli chodzi o autonomie, wyniki prezentujg si¢ inaczej
- u Piotrow najwiecej matek charakteryzuje sie postawa niewtasciwa, u mnie zas
umiarkowanie wtasciwg. W badaniach z 2009 roku w postawie nadmiernie ochra-
niajgcej rozkladajg sie prawie rownomiernie, najwiecej matek jednak nadmiernie
chroni swoje dzieci. W moich badaniach taki wynik uzyskaly wszystkie matki.
W postawie nadmiernie wymagajacej wystepuje duze podobienstwo wynikéw -
w obu badaniach najwigcej jest matek prezentujacych zachowania umiarkowanie
wlasciwe. Réwniez podobnie - cho¢ z wigkszymi réznicami jest w przypadku po-
stawy niekonsekwentnej. Okazuje si¢, ze najwiecej matek utrwalito umiarkowanie
wlasciwy wzorzec zachowania. Wida¢ wigc, ze w wiekszosci podskal wyniki sg do
siebie zblizone.

3.3. Zwiazek rozwoju badanych dzieci
z postawami rodzicielskimi ich matek

Po omoéwieniu wynikéw analizy rozktadu dwoch gtéwnych zmiennych, tj.
»poziom rozwoju malych dzieci” i ,postaw rodzicielskich matek”, chciatabym
przej$¢ do problemu zaleznosci miedzy nimi. Mimo malej proby zastosowalam
test korelacji rangowych Spearmana. Wyniki tej przedstawilam w tabeli ponizej
(patrz: tabela 7).

Tabela 7. Zwiazek poziomu rozwoju matych dzieci z postawami rodzicielskimi matek

. Poziom rozwoju
Rodzaje postaw
R p
Akceptacji-odrzucenia 0,01 0,97
Nadmiernie wymagajaca 0,52 0,13
Autonomii 0,61 0,06
Niekonsekwentna -0,06 0,86
Nadmiernie ochraniajaca 0,35 0,33

Zr6dlo: opracowanie wlasne

Jak wida¢, nie wystapily zadne istotne korelacje pomiedzy zmiennymi. Naj-
mniej zwigzang z poziomem rozwoju dziecka postawa jest postawa niekonse-
kwentna oraz postawa akceptacji — odrzucenia. Moze to oznacza¢, ze dla rozwoju
dziecka to, czy rodzic zachowuje si¢ wobec dziecka konsekwentnie i czy stwa-
rza bezpieczng dla dziecka atmosfer¢ ma niewielkie znaczenie. Najsilniejsza zas
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zalezno$¢ mozna zauwazy¢ pomiedzy postawa autonomii a poziomem rozwoju
dziecka. Oznacza to, ze podejmowanie przez rodzica dzialan adekwatnych do
funkcjonowania dziecka moze korzystnie wplywaé na jego postepy. Jest to jednak
w sprzecznosci z wysoka zaleznoscig pomiedzy postawg nadmiernie wymagajaca
a poziomem rozwoju dziecka. Ten wynik bowiem sugeruje, ze zbyt wysokie wy-
magana — niedostosowane do dziecka rowniez korzystnie wplywaja na rozwdj.
Trudno wigc odpowiedzie¢ jednoznacznie na podstawie powyzszych wynikdéw na
pytanie co tak naprawde ma znaczenie dla rozwoju matych dzieci.

3.4. Podsumowanie i dyskusja

Podsumowujac wyniki otrzymanych badan, mozna zauwazy¢, ze dzieci w DSR
najlepiej radzity sobie z zadaniami podtestu manipulacja. Najtrudniejszy dla nich
okazat sie test stownik oraz mowa. Wynik ogélny wskazuje na to, ze poziom roz-
woju dzieci wychowywanych w zaktadach karnych jest na poziomie przecietnym,
co zgadza si¢ wczesniejszymi zalozeniami i pokrywa z postawiong w czesci meto-
dologicznej hipoteza.

Réwniez postawy rodzicielskie ksztaltuja si¢ podobnie do tego, co zostalo
zalozone w hipotezie. Matki akceptuja swoje dzieci, w wigkszosci przypadkéw
rozumiejg fakt, ze dziecko jest odrebna istotg i nie moze by¢ catkowicie zalezne
od matki. Starajg si¢ tez dostosowywa¢ swoje wymagania do potrzeb rozwojo-
wych dzieci oraz by¢ stabilne w podejmowanych dziataniach. Trudno$¢ wystepuje
w zakresie postawy nadmiernie ochraniajacej. Wyniki wskazuja na to, ze wiek-
szo$¢ matek stara si¢ nadmiernie chroni¢ swoje dzieci, co po czesci jest sprzeczne
z wysokimi wynikami uzyskanymi przez badane kobiety w podskali dotyczacej
postawy autonomii. Jezeli chodzi o poréwnanie wynikéw moich badan z bada-
niami Ewy Piotrow® — wystepuja réznice w poszczegolnych postawach, szczegdl-
nie w postawie autonomii, gdzie wyniki obu badan sg sprzeczne. W pozostatych
mozna zauwazy¢ roznice procentowe. W prowadzonych przeze mnie badaniach
wziela udzial znacznie mniejsza liczba kobiet, stad tez prawdopodobnie wyniki
procentowe s3 bardziej skrajne.

W cze$ci metodologicznej zatozytam, ze wystapi silny zwigzek pomie-
dzy prezentowanymi postawami rodzicielskimi a poziomem rozwoju malych
dzieci. Okazalo si¢ jednak, ze moje badania nie wykazaly takiego zwigzku. Naj-
silniejsza relacja wystepuje pomiedzy poziomem rozwoju dziecka a postawami
autonomii i nadmiernie wymagajaca, co rbwniez w pewnym sensie jest ze sobg
sprzeczne.

% E. Piotrow, Postawy rodzicielskie..., op. cit.
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Nalezy wskaza¢, ze uzyskane wyniki nie moga by¢ traktowane jako pelne. Ba-
dania nie zostaly bowiem ukonczone. By mdc uogdlni¢ wyniki badan na grupe
matek i dzieci wychowywanych w warunkach izolacji wieziennej, nalezaloby je
powtdrzy¢ na wiekszej probie i przeprowadzi¢ takze w Zakladzie Karnym w Krzy-
wancu.

Zakonczenie

W artykule przedstawitam zalozenia teoretyczne i metodologiczne dotycza-
ce postaw rodzicielskich i poziomu rozwoju matych dzieci wychowywanych
w zakladach karnych. Przeprowadzilam tez badania, przez ktére chcialam szu-
ka¢ zwiagzku pomiedzy tymi dwiema zmiennymi. Celem podejmowanych dziatan
byto sprawdzenie, czy taki zwigzek wystapi oraz zorientowanie si¢ w tym, nad
ktérymi obszarami rozwoju u dzieci warto pracowac, a takze co warto ksztaltowac
u matek.

Postawy rodzicielskie okazaty si¢ w duzej czesci zbiezne z zatozeniami posta-
wionymi w pierwszej czeéci tekstu. Réwniez poziom rozwoju matych dzieci zga-
dzat si¢ z postawiong hipoteza. Zaskoczyt mnie brak powigzania mi¢dzy badany-
mi zmiennymi. Jak juz wspomnialam, moze mie¢ na to wplyw zbyt mala grupa
badana.

Trudno réwniez wskaza¢ na podstawie przeprowadzonych badan konkretne
obszary do pracy z dzie¢mi, poniewaz w wigkszosci byly one zbyt male, by prze-
prowadzi¢ z nimi zadania ze wszystkich podtestow. Dlatego matki osobiscie do-
staly zalecenia do pracy z konkretnymi dzie¢mi. Staralam sie wskaza¢ im obsza-
ry, ktére wymagaja poprawy oraz te, ktére dziecko ma dobrze rozwinigte i ktore
wartko wzmacnia¢. Podawalam réwniez konkretne przyktady zabaw i ¢wiczen
do wykonywania wraz z dzieckiem. U kobiet natomiast warto pracowa¢ nad ko-
rektg postawy nadmiernie chronigcej. Matki powinny zacza¢ traktowa¢ dziecko
jako osobe, ktdra potrzebuje swobody i ktéra poradzi sobie sama w czesci sy-
tuacji. Poza tym jednak z badan wynika, Ze sg to kobiety, ktore traktuja swoje
dzieci z miloscig, starajg si¢ zapewni¢ im poczucie bezpieczenstwa oraz stawiac
wymagania, ktére beda jak najbardziej adekwatne do ich potrzeb. Potrafig row-
niez w wigkszosci dostosowywac swoje oddzialywania do aktualnego poziomu
rozwoju dziecka.

Wszystkie te wyniki nie moga jednak zosta¢ uogélnione. Nie pozwala na to
mala grupa przebadanych osdb, co bylo spowodowane zagrozeniem epidemiolo-
gicznym.
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NAUCZYCIEL-WYCHOWAWCA KLAS MtODSZYCH

TEACHER AS THE TUTOR

Streszczenie: Artykul poswigcony jest nauczycielowi wychowawcy klas mtodszych. Tresci przedsta-
wiajg osobowo$¢ i role nauczyciela w ujeciu teoretycznym. Rozwazania dotyczg takze istoty naucza-
nia i osoby nauczyciela w $wietle roznych koncepcji pedagogicznych, tj. behawioryzmu, koncepcji
humanistycznej i konstruktywizmu. Ponadto przedstawiono funkcje, wymiary i style pracy pedago-
gicznej wychowawcy nauczania poczatkowego.

Slowa kluczowe: nauczyciel, wychowawca, edukacja wczesnoszkolna.

Abstract: This article is dedicated to a primary education teacher. It presents their role and persona-
lity from a theoretical standpoint. The article focuses on the essence of teaching, as well as a teacher
in the light of various pedagogical concepts, such as behaviourism, humanistic concept and con-
structivism. Finally, it outlines functions, scope and working styles of a primary education teacher.

Keywords: teacher, tutor, primary education.

Wprowadzenie

Szkota - jako instytucja oswiatowo-wychowawcza - jest drugim po domu ro-
dzinnym $rodowiskiem wychowawczym, ktére ma zapewnic¢ prawidtowa opieke
i wychowanie. Wlasciwa opieka i wychowanie szkolne to takie, ktére umozliwi
uczniowi uczestnictwo w zdobywaniu wiedzy dzieki wlasnej aktywnosci i osobi-
stym poszukiwaniom, sprzyja inicjatywie i indywidualnym sposobom ekspresji,
zapewnia mu bezpieczenstwo oraz czuwa nad jego wszechstronnym rozwojem.

Osoba szczegolnie znaczaca w tym $rodowisku jest wychowawca klasy, pet-
niacy wigksza role oraz posiadajacy obszerniejszy zakres zadan i obowigzkéw
wobec uczniéw i ich rodzicow niz kazdy inny nauczyciel. Wychowawca klasy
najmlodszych uczniéw pelni jednoczesnie role nauczyciela, wychowawcy i opie-
kuna. Jest wigc przewodnikiem ulatwiajgcym poznanie $wiata i przyswajanie
wiadomosci, doswiadczonym doradca, kladacym nacisk na wyzwalanie inicjatyw
podopiecznych, wdrazajacym ich do samodzielnosci i tworczej aktywnosci, osoba
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czuwajacy nad zdrowiem fizycznym i psychicznym wychowankéw oraz ich bez-
pieczenstwem. Na opiekunie klasy, jako inicjatorze réznorodnych dziatan opie-
kunczo-wychowawczych, spoczywa obowigzek budowania mikrosystemu wycho-
wawczego w Kklasie, a takze dbanie o pozytywng wspdlprace z rodzicami i innymi
pedagogami w szkole. Ze wzgledu na to wychowawca klasy jest w procesie eduka-
cji osobg niezwykle wazna, ktorej warto blizej si¢ przyjrzec.

Nauczyciel — osobowos¢, kompetencje.
Ujecie teoretyczne

W zwiazku z tym, ze nauczyciel-wychowawca ksztalci, wychowuje, opieku-
je si¢ oraz rozwija dzieci i mlodziez bedace pod jego skrzydtami, to efekt tych
oddzialywan bedzie zalezal w duzej mierze od jego osobowosci. Zagadnieniem
osobowosci nauczyciela zajmuje si¢ jeden z dzialéw pedeutologii'.

Tematyka osobowosci nauczyciela pojawita si¢ na gruncie polskiej pedagogiki
okoto lat 30. XX wieku. Poglady na ten temat zmienialy si¢ na przestrzeni dzie-
jow. Dawniej pojecie to utozsamiano z: ,,dusza nauczycielska (Dawid), talentem
pedagogicznym (Mystakowski), uzdolnieniami zawodowymi (Dzierzbicka), ide-
alem nauczyciela (S. Szuman), psychika nauczyciela (Baley), strukturg duchowa
nauczyciela (Rowid)”. Jednakze w zwigzku z postepem technologicznym, prze-
obrazeniami $wiata i proceséw spolecznych nast¢puje zmiana oczekiwan spote-
czenstwa wobec nauczycieli, ich edukacji, zadan, obowigzkéw, metod i strategii
nauczania, kompetencji, uzdolnien, a takze postaw. Zmiany te wyznaczajg kieru-
nek rozwoju wspolczesnego nauczyciela. Jak wiadomo, misjg instytucji oswiato-
wych, a takze nauczycieli jest sprostanie oczekiwaniom i wyzwaniom wspdlcze-
snego $wiata oraz takie wyksztalcenie jednostki, by mogta petni¢ role zawodowe
i funkcjonowaé w rzeczywistym oraz wirtualnym $wiecie. Aby tak sie stato, na-
uczyciel-wychowawca musi pracowa¢ nad swoja osobowoscia, rozwija¢ ja oraz
dostosowac si¢ do wspoélczesnych realiéw i wymagan.

Wedlug Czestawa i Malgorzaty Kupisiewiczow osobowos¢ to ,,zbidr stalych
cech i dyspozycji jednostki, ktdre nadaja wzgledna sp6jnos¢ jej zachowaniu i po-
zwalajg odroznic ja od innych jednostek™. Pojecie to stosuje si¢ czasami zamien-
nie z okresleniami takimi jak psychika i charakter. ,W psychologii — przez osobo-

' I Oleksa, Osobowos¢ nauczyciela, [w:] Maty leksykon pedagoga wczesnoszkolnego, red. J. Karbow-
niczek, Instytut Wydawniczy Erica, Warszawa 2014, s. 193.

2 Ibidem.

*  Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Osobowos¢, [w:] Stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009, s. 128.
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wos¢ rozumie si¢ najczesciej zespot typowych dla danej jednostki cech i postaw,
za pomocg ktérych mozna opisac i przewidzie¢ jej zachowanie, albo jako ogoét
wewnetrznych mechanizméw wplywajacych na sposob, w jaki kieruje wlasnym
zyciem i reguluje stosunki ze $wiatem. Do owych mechanizméw naleza: potrze-
by dazenia, mentalnos$¢, uznawane wartosci, charakter, temperament, inteligencja
iinne™.

Prowadzac rozwazania na temat osobowosci oséb pracujacych w szkole, nale-
zy zwrocic¢ uwage na to, ze nie istnieje jeden stuszny, kompletny i zamkniety kata-
log cech osobowos$ciowych nauczyciela o charakterze uniwersalnym. Nie ma tez
jednego profilu dobrego nauczyciela, ale mozna wyrdzni¢ zbiér najwazniejszych
cech jego osobowosci. Co wiecej ,,wspdlczesny obraz nauczyciela-wychowawcy
nie jest juz podobny do obrazu, jaki czesto rysuja teoretycy — przypisujacy ide-
alnemu wychowawcy wszystkie swoje poglady, aspiracje, ideaty. Obraz ten jest
zlozony i wynika ze spotkania obrazéw, jakie tworzg sobie zaréwno nauczyciele,
jak i uczniowie, rodzice, pracownicy administracyjni, ale takze przedstawiciele
innych nauk (socjologowie, psychologowie, filozofowie, antropologowie, teolo-
gowie)™>.

Ponizej zostang przedstawione osobiste zalety, jakie powinien posiada¢ czto-
wiek, ktdéry chce by¢ dobrym nauczycielem-wychowawca we wspotczesnych cza-
sach. W tym celu wykorzystana zostanie struktura wizerunku osobowosciowego
nauczyciela wezesnej edukacji, ktéra proponuje Malgorzata Kwiatkowska-Goral-
czyk. Autorka wyrdznita ,te elementy, ktére w istotny sposéb wplywaja, a nawet
decyduja, o osobowosci tegoz nauczyciela (elementy te staly sie podstawa dla na-
kredlenia jego wizerunku osobowego)”. Ujela je w dwie kategorie: profesjonal-
nej $wiadomosci nauczyciela oraz indywidualnych cech/przymiotéw tworzacych
strukture osobowosci nauczyciela klas poczatkowych. Pierwsza z nich rozumia-
na jest jako intelektualne dostrzeganie i u§wiadamianie wlasnej roli zawodowe;j
w kontekscie: reformy o$wiaty, przeobrazen wspolczesnego $wiata i transformacji
zachodzacych w naszym kraju, szczegélnego charakteru procesu dydaktyczno-
-wychowawczego na etapie ksztalcenia zintegrowanego, w zwiazku z potrzeba-
mi wychowankéw, wynikajacych z ich wyjatkowego okresu rozwojowego oraz
z przejsciem z przedmiotowego na podmiotowe traktowanie ucznia. Elementy
skladajace si¢ na profesjonalng swiadomos¢ sa podstawa do podejmowania przez
nauczyciela dzialan adekwatnych do panujacych warunkéw. A zatem nauczyciel
ten ,posiada zdolnos¢ do krytycznego postrzegania otaczajacej rzeczywistosci

4 Ibidem.

Z. Kosyrz, Osobowos¢ wychowawcy, Polskie Towarzystwo Higieny Psychicznej, Warszawa 1992,
s. 22-23.

¢ Nauczyciel wezesnej edukacji na drodze do profesjonalnego mistrzostwa, red. W. Lezanska, Wydaw-

nictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2011, s. 266.
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(...), dostrzega i rozumie wplyw tworzacej si¢ nowej rzeczywistosci na wycho-
wankow, ich rodzicéw, na spoleczno$¢ w lokalnym $rodowisku, na spoleczenstwo
kraju, a nawet $wiata (...), rozumie role wartosci w zZyciu osobistym i spolecznym
(...), dzigki ktéorym autonomicznie okresla istote i sens wlasnego zycia, ksztaltuje
swoja osobowos$¢, buduje swdj obywatelski i nauczycielski autorytet™. Ponadto
rozumie, jak wazna jest wiedza, w wytyczaniu i realizowaniu wlasnych celéw za-
réwno zyciowych, jak i zawodowych oraz zaangazowanie si¢ w sprawy innych
ludzi, tj. nie tylko wychowankdw, ale takze rodzicodw i pozostatych cztonkéw ro-
dziny, lokalnego $rodowiska, spoleczenstwa kraju, a nawet $wiata. Do tego na-
uczyciel-wychowawca powinien posiada¢ szeroki wachlarz kompetencji, po to, by
holistycznie mysle¢ o istocie procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Natomiast w kategorii indywidualnych cech/przymiotéw tworzacych struk-
ture osobowosci nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej Kwiatkowska-Goralczyk
wymienia osiem réznych cech. Pierwsze z nich to cechy intelektualne nauczyciela.
Wspolczesny edukator powinien przede wszystkim cechowac sie szeroka, boga-
ta i r6znorodng wiedza, sprawnym opanowywaniem nowych informacji, logika
w mysleniu, rozumowaniu i wnioskowaniu, zdolnoscig do trwania przy swoich
pogladach, a takze kreatywnoscia, pomystowoscig i spostrzegawczo$cia. Liczy sie
réwniez, aby rozwijal swoje zainteresowania, a do réznych kwestii, spraw i do-
$wiadczen umial podchodzi¢ krytycznie, refleksyjnie i z rozsadkiem.

Strukture osobowosci nauczyciela-wychowawcy tworza réwniez cechy mo-
ralne i etyczne. W obrebie tej grupy nauczyciel powinien by¢ ,,odpowiedzialny,
uczciwy wobec siebie i wobec innych, prawy, prawdomdwny, sprawiedliwy, obiek-
tywny, tolerancyjny, spolegliwy (wzbudza zaufanie nie tylko wychowanka, ale
i jego rodzicow, przetozonych, kolegdéw), zyczliwy, wyrozumialy, a zarazem kon-
kretny, stanowczy i wymagajacy, zdyscyplinowany, obowigzkowy, systematyczny,
pracowity, punktualny, ambitny, szczery, odwazny”®. Wazne jest takze, aby swoich
wychowankoéw traktowal podmiotowo, okazywal im szacunek, dawal mozliwos¢
wyboru i respektowatl ich prawa. Powinien posiada¢ wlasng hierarchi¢ wartosci
i budowac ja u uczniow.

Kolejny element osobowosci nauczyciela stanowig cechy emocjonalne. Odno-
$nie ich dobry nauczyciel powinien przede wszystkim panowa¢ nad swoimi emo-
cjami, posiada¢ zdolno$¢ odczuwania stanéw psychicznych innych oséb, fatwo
nawigzywac kontakty interpersonalne, by¢ komunikatywny, wrazliwy, uczucio-
wy, sprawowac nalezyta opieke nad swoimi wychowankami, angazowac si¢ w ich
sprawy, chroni¢, wspiera¢, pomagac im w osigganiu samodzielno$ci’.

7 Ibidem, s. 266-267.
8 Ibidem, s. 268.
° Ibidem, s. 268-269.
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Istotng role odgrywajg takze cechy zwigzane z usposobieniem nauczyciela,
czyli jego temperamentem. Wspolczesny nauczyciel powinien by¢ z usposobienia
radosnym, milym, pogodnym, serdecznym, usmiechnietym, optymistycznym,
sympatycznym czlowiekiem, z taktownym poczuciem humoru i motywacja do
swojej pracy. Oczekuje si¢ takze od nauczyciela, aby byt dyskretny, elastyczny,
spontaniczny, umial wspoétdziala¢ z mlodzieza oraz posiadal zdolno$¢ do po-
dejmowania ryzyka. Swoja postawg wychowawca ma budowa¢ dobra atmosfere
w klasie i poczucie bezpieczenstwa swoich podopiecznych™.

Jako kolejny element osobowosci nauczyciela autorka wymienia cechy woli.
Do tej grupy zaliczaja si¢ nastepujace wartosci, jakimi powinien odznacza¢ si¢
dobry nauczyciel: ,,cierpliwy, konsekwentny, aktywny, wytrwaty/uparty w daze-
niu do osiggania stawianych sobie celéw zyciowych i zawodowych, doprowadza
do konca rozpoczete dziatania i tego uczy swoich matych wychowankéw™!. Do-
bry nauczyciel swiadomie podejmuje decyzje i jest zdeterminowany w swoim
dziataniu.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na cechy zwigzane z postawa spofeczng nauczy-
ciela. Najwazniejsze, aby dobry nauczyciel byl otwarty i przyjazny wobec dzieci,
ich rodzicow, szkoly i srodowiska lokalnego. Powinien by¢ przy tym gotowy do
niesienia pomocy wyzej wymienionym osobom, nawigzywac z nimi pozytyw-
ne relacje, uczy¢ pracy zespolowej i wspdtpracy oraz dba¢ o nig. Wspoétczesny
nauczyciel-wychowawca to taki, ktéry troszczy si¢ o bezpieczenstwo i zdro-
wie swoich wychowankoéw, tworzy klimat wzajemnego zaufania, uczy dzieci
odpowiednio organizowaé czas wolny oraz stymuluje wielostronny rozwdj
uczniow'?.

Wedlug Kwiatkowskiej-Goéralczyk bardzo istotne sg rowniez cechy zwigzane
bezposrednio z wykonywana profesja. Dobry nauczyciel edukacji weczesnoszkol-
nej przede wszystkim postrzega dziecko jako aktywnego uczestnika procesu ucze-
nia sie. Potrafi go stucha¢, mowic jezykiem zrozumialym dla niego, rozpoznawaé
jego potrzeby i patrze¢ na $wiat jego oczami. Wspotczesny edukator ma by¢ takze
dynamicznym i twérczym organizatorem procesu edukacyjnego, przywodca, thu-
maczem i animatorem. To osoba, ktdra efektywnie organizuje przestrzen eduka-
cyjna ucznidéw, stosuje nowoczesne rozwigzania metodyczne, nadaza za rozwo-
jem mediow, wykorzystujac w swojej pracy najnowszg technologie, dostosowuje
dzialania edukacyjne do indywidualnych mozliwosci uczniéw, usuwa badz niwe-
luje deficyty rozwojowe, stara si¢ wyréwnywac start i szanse edukacyjne dzieci,
ustawicznie si¢ doksztalca i doskonali, jest twdrcza, tworzy programy autorskie

10 Ibidem, s. 269.
11 Tbidem.
2 Tbidem.
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i wprowadza innowacje. Ponadto nauczyciel-wychowawca powinien cechowac sie
zaradnoscig, skutecznoscia, taktem, spokojem i opanowaniem®.

Ostatnie wyroznione przez autorke cechy dotycza wygladu zewnetrznego
i kultury osobistej nauczyciela. Wazne, aby osoba nauczajaca nie miata wad wy-
mowy, byla zdrowa i sprawna fizycznie. Powinna si¢ dobrze prezentowac, a wigc
poruszac¢ sie w sposdb naturalny, schludnie i estetycznie wyglada¢, postugiwac
sie dobra dykeja i poprawng polszczyzng. Wyglad zewnetrzny i kultura osobista
maja potwierdzac, ze to, co nauczyciel mysli, méwi i o czym jest przekonany, jest
prawdziwe'.

Wyzej przedstawiony konstrukt teoretyczny wydaje sie troche wyidealizowa-
ny, jednakze nauczyciel-wychowawca dazacy do wypracowania takiej osobowo-
$ci, postawy, zachowania i postepowania jest w stanie dobrze sprosta¢ swoim za-
daniom w intensywnie zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci, w tym w szkole. Wszystkie
te czynniki, sktadajace si¢ na wzdér osobowy nauczyciela edukacji wczesnoszkol-
nej, decyduja o efektach jego pracy, a co za tym idzie - o jego autorytecie wsréd
ucznidw, rodzicéw, innych pracownikéw szkoty, a nawet srodowiska lokalnego.
Owa strukture wizerunku osobowos$ciowego nauczyciela nalezy traktowa¢ jako
otwarta, stale zmieniajaca si¢, w zaleznosci od przeobrazen rzeczywistosci spo-
tecznej i kulturowe;.

Bez watpienia jeden z najwazniejszych komponentéw rozstrzygajacych o jako-
$ci i efektywnosci pracy szkoly stanowi nauczyciel. Oprdcz opisanych wyzej pre-
dyspozycji osobowosciowych edukatora wazne sg takze jego kompetencje, gdyz
wykonywanie tej profesji jest trudne i wymaga posiadania szerokich kompetencji
zawodowych, ktére pozwola odnosi¢ sukcesy w pracy dydaktyczno-wychowawcze;.

Termin , kompetencja” posiada wiele réznorodnych definicji, ze wzgledu na
szeroki zakres tematyczny. Jedna z nich méwi, ze kompetencja (fac. competentia
- odpowiednios$¢; zgodnosé; od competere — schodzi¢ sig; zgadzac sie; nadawac
sie’) to ,zdolnos¢ i gotowos¢ do wykonywania zadan na okreslonym poziomie™®.
Termin ten rozumiany moze by¢ takze jako ,wyuczalna umiejetnos¢ robienia rze-

czy dobrze, rozwiniete sprawnosci niezbedne do radzenia sobie z problemami”™"’.

13 Tbidem, s. 269-270.
4 Tbidem, s. 270.

15 Kompetencja [w:] W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych, Wydawnictwo MUZA SA, Warszawa
2000, s. 269.

' M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i Zrodla profesjonalnej refleksji nauczyciela, Wydawnictwo
Edytor, Torun 1997, s. 87, cyt. za: O. H. Jenkins, Getting it right. a Handbook for Successful School
Leadership, Blackwell Education, Oxford 1991, s. 161.

17

Ibidem, cyt. za: D. Fontana, Psychology for Teachers, Macmillan Publishers, Basingstoke 1992,
S. 245.



NAUCZYCIEL-WYCHOWAWCA KLAS MtODSZYCH 133

Natomiast M. i Cz. Kupisiewiczowie opisuja kompetencje jako ,,zdolnos¢ do sa-
morealizacji bedaca gtéwnie rezultatem efektywnego uczenia sig; w znaczeniu
potocznym - umiejetnosci, kwalifikacje i uprawnienia do wykonywania zadan
w okreslonej dziedzinie, w tym pracy zawodowej”*®. Za najtrafniejsza uwazam
jednak definicje, ktorg przytacza M. Czerepaniak-Walczak, méwiac, ze kompe-
tencja to ,harmonijna kompozycja wiedzy, sprawnosci, rozumienia oraz pragnie-
nia”?. Podkresli¢ nalezy takze, ze ceche charakterystyczng kompetencji stanowi
kategoria podmiotowosci, co oznacza, ze kompetencje sg wlasnoscig danej osoby.
Podobnie jak w odniesieniu do wzoru osobowosciowego nauczyciela, tak i w kwe-
stii kompetencji niemozliwe jest podanie wyczerpujacego zbioru kompetencji
potrzebnych nauczycielowi w jego pracy. Wynika to miedzy innymi z wielosci
specjalizacji nauczycielskich czy zmieniajacych si¢ wymagan wobec nauczycieli.
Najwazniejsze klasyfikacje kompetencji nauczycielskich stworzyli Stanistaw Dy-
lak, Wactaw Strykowski, Robert Kwasnica, a takze eksperci z Komitetu Nauk Pe-
dagogicznych PAN.

Malgorzata Taraszkiewicz, poruszajac tematyke kompetencji nauczycieli, pi-
sze, ze na pelny obraz kompetencji nauczyciela skladaja si¢ najczesciej trzy skia-
dowe: kompetencje merytoryczne, dydaktyczno-metodyczne oraz wychowaw-
cze®. Pierwsze zwigzane s3 z nauczanym przedmiotem. Nauczyciel postrzegany
jest jako ekspert i doradca przedmiotowy. Drugie dotycza warsztatu wychowawcy
i wychowanka, czyli metod i technik procesu nauczania-uczenia si¢. W zwiagzku
z tym nauczyciel jest doradcg dydaktycznym. Ostatnia grupa kompetencji wycho-
wawczych odnosi si¢ do sposobow realizowania celéow wychowawczych, umiejet-
nosci komunikacyjnych, integracyjnych oraz rozwigzywania sytuacji problemo-
wych. Nauczyciel pelni role doradcy wychowawczego i Zyciowego?.

Odrebng typologie proponuje S. Dylak, ktdry poprzez kompetencje rozumie
»Zbidr wiedzy, umiejetnosci, dyspozycji oraz postaw i wartosci, niezbednych dla
skutecznej realizacji natozonych zadan”*. Autor wyréznia trzy zbiory kompeten-
cji: bazowe, konieczne i pozadane. Na kompetencje bazowe sktadajg si¢ umiejet-
nos$ci komunikowania sie z dzie¢mi, mtodziezg i wspotpracownikami oraz zdolno-
$ci do opanowania i przestrzegania ustalonych zasad etycznych, spotecznych czy
moralnych. Stanowig one obowiazkowy poziom rozwoju intelektualno-moralno-

'8 Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Kompetencja, [w:] Stownik..., op. cit., s. 82.
¥ M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty..., op. cit., s. 88.

20 M. Taraszkiewicz, Jak uczy¢ jeszcze lepiej! Szkota petna ludzi, Wydawnictwo Arka, Poznan 2001,
s. 175.

2l Ibidem.

2 S. Dylak, Wizualizacja w ksztafceniu nauczycieli, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Ada-
ma Mickiewicza, Poznan 1995, s. 37.
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-spofecznego nauczyciela. Natomiast kompetencje konieczne, nabywane podczas
ksztalcenia zawodowego, sa niezbedne do konstruktywnej pracy wychowawcy.
Dzigki nim nauczyciel moze realizowa¢ zadania edukacyjne. W tej grupie Dylak
wyodrebnia réwniez trzy obszary kompetencji, tj.: interpretacyjne, autokreacyjne
i realizacyjne. Nauczyciel kompetentny interpretacyjnie w zakresie wartosci pe-
dagogicznych, wiedzy przedmiotowej oraz wiedzy i umiejetnosci pedagogicznych
to taki, ktdry reaguje odmiennie, ale zawsze odpowiednio do rozmaitych sytu-
acji. Jest zdolny do krytycznej refleksji i wnioskowania. Nauczyciel kompetent-
ny autokreacyjnie potrafi swiadomie konstruowa¢ wlasng wiedze pedagogiczna
i sylwetke zawodowg. Natomiast nauczyciel kompetentny realizacyjnie posiada
zdolnosci, za pomocg ktdérych realizuje zadania edukacyjne w szkole. Ostatnia
grupa - kompetencji pozadanych - dotyczy konkretnych pogladéw posiadanych
przez nauczyciela, a takze dodatkowych umiejetnosci, zdolnosci i zainteresowan
(np. gra na pianinie), ktore moga by¢ pomocne w jego pracy.

Dtuzsza liste kompetencji nauczycielskich, stale otwarta, podaje W. Strykow-
ski®. Jego zdaniem wyr6zni¢ mozna nastepujace kompetencje:

o Merytoryczne (rzeczowe) — odnoszg si¢ do zapoznania si¢ i przyswojenia
przez nauczyciela tresci nauczania w zakresie danego przedmiotu, bloku
przedmiotowego czy $ciezki edukacyjnej. Kompetencje te zdobywa sie¢
podczas studiéw okreslonego przedmiotu oraz poprzez ciagte samoksztal-
cenie. Rzeczowe przygotowanie odgrywa istotng role w petnieniu zawodu
nauczyciela, poniewaz decyduje o swobodzie nauczania oraz jego rezulta-
tach. Nalezy takze pamieta¢, ze wspolczesnie w obrebie kompetencji me-
rytorycznych zachodza znaczace zmiany. Dotycza one rozszerzania do-
tychczasowej wiedzy przedmiotowej wiedzg z innych dziedzin, w zwigzku
z funkcjonujacym nauczaniem zintegrowanym czy interdyscyplinarnym,
aktualizowania wiedzy, ze wzgledu na jej dynamiczny rozwoj, oraz selek-
cjonowania informacji, by nie doprowadzi¢ do nadmiaru wiedzy.

o Psychologiczno-pedagogiczne - to posiadanie obszernej wiedzy z zakresu
psychologii rozwojowej i wychowawczej oraz pedagogiki, potrzebnej do
prawidlowego organizowania proceséw diagnozowania, ksztalcenia, wy-
chowania i oceniania.

« Diagnostyczne — pozwalaja nauczycielowi poznawac¢ uczniéw oraz ich
srodowisko spoteczno-wychowawcze, co jest niezbednym elementem pra-
cy nauczyciela-wychowawcy. Dzieki temu bedzie mégt on udziela¢ swo-
im wychowankom odpowiedniej pomocy oraz indywidualizowa¢ proces
edukacyjny, co jest niezwykle istotne we wspdlczesnej szkole.

 W. Strykowski, J. Strykowska, J. Pielachowski, Kompetencje nauczyciela szkoly wspétczesnej, Wy-
dawnictwo eMPi?, Poznan 2007, s. 71.
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o W dziedzinie planowania i projektowania - ,,s3 to umiejetnosci, ktore po-
zwalajg nauczycielowi na tworzenie scenariuszy lekcji, programoéw wycho-
wawczych, programéw nauczania, testow i innych narzedzi do mierzenia
osiagnie¢ uczniow .

o Dydaktyczno-metodyczne - nauczyciel, ktérego cechuja tekompetencje,
ma wiedze na temat sensu, regul i metod realizacji procesu ksztalcenia.

« Komunikacyjne - dotycza wiedzy odnosnie procesu komunikowania oraz
zdolnosci do efektywnego nadawania i odbierania komunikatéw zaréwno
od uczniéw, rodzicéw, jak i innych osob w szkole. Wazny jest nie tylko sam
komunikat, ale takze sposéb nadania go. Nalezy takze podkresli¢, ze w re-
zultacie dobrej komunikacji wytwarza si¢ kontakt. Wejscie w jak najblizszy
kontakt jest wlasnie istotg procesu ksztalcenia i wychowania.

o Medialne i techniczne - nauczyciel posiadajacy kompetencje medialne
i techniczne ma wiedze z zakresu mass mediéw oraz technologii infor-
macyjnych oraz posiada umiejetnos¢ obstugi urzadzen medialnych i ich
zastosowania w pracy dydaktyczno-wychowawczej. Jak pisze Strykowski,
dotyczy to przede wszystkim wykorzystania komputeréw w procesie edu-
kacji.

o Zwigzane z kontrolg i oceng osiaggnie¢ oraz jakosciowym pomiarem pra-
cy szkoly - s3 to kompetencje polegajace m.in. na: doborze odpowied-
nich narzedzi pomiaru osiggnie¢ uczniéw oraz interpretacji ich wynikéw,
umiejetnym wykorzystaniu wynikéw ewaluacji osiagnie¢ dzieci, konstru-
owaniu odpowiednich procedur oceniania osiggnie¢ uczniéow czy rzetel-
nym prezentowaniu wynikéw ewaluacji uczniom, rodzicom i innym or-
ganom szkoly.

« Kompetencje dotyczace projektowania i oceny programéw oraz podrecz-
nikéw szkolnych.

o Autoedukacyjne - zwigzane z rozwojem zawodowym nauczyciela, polega-
jace na ustawicznym ksztalceniu i samodoskonaleniu.

Przytoczone wyzej za W. Strykowskim kompetencje, sa niezbedne nauczycie-
lowi-wychowawcy wspolczesnej szkoty. To dzigki nim jest on w stanie zosta¢ sku-
tecznym profesjonalistg, odnoszacym sukcesy w swojej pracy zawodowej. Oczy-
wiscie typologia ta nie jest zamknieta, a poszczegolne grupy kompetencji moga
sie przenikac.

Swoja klasyfikacje kompetencji stworzyt takze R. Kwasnica. Powstala ona
z perspektywy koncepcji dwoch racjonalnosci, tj. adaptacyjnej i emancypacyjnej,

* Nauczyciel wezesnej edukacji: rozwijanie kompetencji zawodowych, red. W. Lezanska, D. Radziko-
wa, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2016, s. 177.
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o ktorych autor pisze w swojej ksigzce Dwie racjonalnosci. Od filozofii sensu ku
pedagogice ogdlnej. Kwasnica wyodrebnia wigc kompetencje praktyczno-moralne,
a w ich obrebie kompetencje interpretacyjne, moralne, komunikacyjne oraz tech-
niczne, w sklad ktoérych wchodza kompetencje postulacyjne, metodyczne i reali-
zacyjne”. Kompetencje interpretacyjne oznaczaja zdolno$¢ madrego odnoszenia
sie do $wiata poprzez akty samorefleksji. Dzieki tym kompetencjom widzimy
rzeczy, ludzi i siebie samych jako rzeczywisto$¢ potrzebujacg ciaglej interpretacji
i szukania jej sensu. Kompetencje moralne to biegto$¢ w prowadzeniu refleksji
moralnej, natomiast komunikacyjne to umiej¢tnos¢ prowadzenia dialogu z in-
nymi, a takze samym sobg. Przy czym autor zaznacza, ze umiejetnos¢ dialogu
to nie zwyczajne komunikowanie sie z innymi, przekazywanie im informaciji, ale
relacja znacznie glebsza, wykraczajaca poza techniczne umiejetnosci. Przecho-
dzac do grupy kompetencji technicznych, jako pierwsze Kwasnica podaje kom-
petencje postulacyjne lub inaczej normatywne. Stuza one do odtwarzania celow
zrealizowanych przez innych badz do okreglania i kontytuowania celéw wlasnych,
indywidualnych. Kompetencje metodyczne pojmowane s3 jako sztuka dziata-
nia wedtug okreslonych regul, zapewniajacych optymalny porzadek czynnosci.
Ostatnie u Kwasnicy kompetencje realizacyjne oznaczajg zdolno$¢ do dopaso-
wywania $rodkéw i kreowania warunkow sprzyjajacych osiagganiu celu. Autor tej
klasyfikacji podkresla, Ze obydwie grupy kompetencji nalezy uzna¢ za zawodowe
w profesji nauczycielskiej, jednakze majac na uwadze trzy zastrzezenia: ,,pozycje
nadrzedng w zawodzie nauczycielskim zajmujg kompetencje praktyczno-moralne
(...), kompetencje techniczne maja w zawodzie nauczyciela znacznie ograniczony
zakres zastosowania (...), kompetencji praktyczno-moralnych nie mozna nauczy-
cielowi przekaza¢ w taki sposob, w jaki przekazuje si¢ kompetencje techniczne™.

Przytoczy¢ nalezy takze zestaw kompetencji, jakie powinien posiada¢ nauczy-
ciel-wychowawca wedlug Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii
Nauk (PAN)?. Komitet wyrdznil sze$¢ nastepujacych grup kompetencji: prakse-
ologiczne, komunikacyjne, wspdldzialania, kreatywne, informatyczne, moralne.
Pierwsze, prakseologiczne, przejawiajg si¢ w umiejetnosci planowania, tworzenia,
realizacji, diagnozowania, kontroli i ewaluacji proceséw dydaktyczno-wycho-
wawczych. Drugie, komunikacyjne, dotycza wiedzy na temat komunikacji inter-
personalnej, swobodnego komunikowania sie, umiejetnosci stuchania oraz wyko-
rzystywania nie tylko mowy werbalnej, ale takze niewerbalnej w porozumiewaniu
sie edukacyjnym. Kompetencje wspoéldzialania uwidaczniaja si¢ w sytuacjach
prospotecznych, dziataniach integracyjnych, kontaktach i wspdtpracy miedzy na-
uczycielami a rodzicami czy srodowiskiem lokalnym. Nastepne kompetencje, tj.

% R. Kwas$nica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, Podrecz-
nik akademicki. Tom 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 300-301.

26 Tbidem, s. 302-303.

¥ http://www.edukacyjne.dyskursy.univ.szczecin.pl/standardy.htm (dostep: 14.12.2020).
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kreatywne, odnoszg si¢ do kreatywnych zachowan i postaw oraz samodzielnosci
myslenia i dzialania w procesach edukacyjnych. To takze zdolnos¢ do krytyczne-
go myslenia i rozwijania go u uczniéw, twoérczego rozwiazywania probleméw oraz
planowania wlasnej $ciezki rozwoju zawodowego. Przechodzac do kompetencji
informatycznych, najwazniejsze jest, aby nauczyciel potrafit wykorzysta¢ techno-
logie informatyczng w swojej pracy. Natomiast o kompetencjach moralnych mé-
wimy, gdy nauczyciel umie prowadzi¢ gleboka refleksje moralna.

Wszystkie powyzej przedstawione kompetencje tworza zawdd nauczyciela
i zdecydowanie s3 one potrzebne do efektywnego wykonywania tej profesji. Czy
wszystkie w réwnej mierze? Niekoniecznie. Nadrzedne wydajg sie by¢ kompe-
tencje moralne, gdyz decyduja one o uprawomocnieniu etycznym dziatan zawo-
dowych nauczyciela. Nalezy jednak pamietad, ze kazda typologia bedzie zawsze
niekompletna, ze wzgledu na zmieniajace si¢ oczekiwania i wymagania spolecz-
ne. Jednakze opracowanie takiego katalogu kompetencji jest niezbedne m.in. dla
podniesienia poziomu ksztalcenia nauczycieli.

Behawiorystyczne ujecie istoty nauczania i roli nauczyciela

Nie ulega watpliwosci, ze kazdy nauczyciel-wychowawca inaczej organizuje
proces nauczania, ma odmienne sposoby ksztalcenia jednostki, oddziatywania
na ucznia, prezentuje réznorodne koncepcje rozwoju dziecka, choc¢by ze wzgledu
na swoja osobowos¢. Co za tym idzie nauczyciele stosuja odmienne wzory na-
uczania, strategie i metody. Prezentuja rozne style nauczania zgodne z koncepcja,
na ktorej bazuja. To, jak bedzie przebiegal proces edukacji, zaleze¢ bedzie przede
wszystkim od tego, na jakiej koncepcji nauczania i wychowania bedzie opierat si¢
nauczyciel-wychowawca.

Behawioryzm jest jedna z gléwnych teorii psychologicznych, ktéra odegrata
ogromng role w praktyce pedagogicznej. Stawial on w centrum uwagi procesy
uczenia sieg, stad jego wplyw na ksztalcenie i wychowanie jest oczywisty. Pomi-
mo ze kierunek ten nie jest juz tak popularny jak kilkadziesiat lat temu, to nadal
konstytuuje on myslenie wielu dydaktykéw, o czym $wiadczy¢ moze to, ze orien-
tacja behawiorystyczna jest najpowszechniejszg istniejaca i dominujacg orientacja
ksztalcenia nauczycieli. ,Odwoluje si¢ ona do zalozen pozytywistycznej epistemo-
logii i behawiorystycznej psychologii, akcentujac rozwdj specyficznych i obserwo-
walnych umiejetno$ci nauczycieli, ktore — jak si¢ zaklada - s3 zwigzane z naucza-
niem i uczeniem si¢”*. Podczas ksztalcenia osoby przygotowujace sie do zawodu
nauczyciela zobowigzane s3 do kilku czynnosci. Przede wszystkim musza posigs$¢

# H. Mizerek, Alternatywne sposoby myslenia o nauczycielu i jego edukacji: pytania do badaczy

i edukatoréw, [w:] Pedagogika alternatywna — dylematy teorii, red. B. Sliwerski, Oficyna Wydawnicza
IMPULS, L6dz-Krakow 1995, s. 398.



138 Katarzyna Szymczak

wiedze przedmiotowg w swojej dyscyplinie, zapozna¢ si¢ z programem naucza-
nia, a takze —-w celu nabywania i doskonalenia niezbednych im umiejetnosci -
uczestniczy¢ w wielu wystandaryzowanych, rzeczywistych sytuacjach nauczania.
Przyszty edukator nie moze ingerowaé w tresci, ksztalt i charakter swojego przy-
gotowania zawodowego. Jest uznawany za biernego odbiorce wiedzy profesjonal-
nej. ,Wyréznikiem tego paradygmatu edukacji nauczycielskiej jest to, ze kontekst
spoleczny i edukacyjny, w jakim przebiega ksztalcenie, traktuje si¢ jako dany i nie
podlegajacy dyskusji. Przechodzi si¢ nad nim do porzadku dziennego™”. Para-
dygmat behawiorystyczny dostarcza program ksztalcenia nauczycieli w gotowej
postaci i jest on nienegocjowalny.

Powstaly w Stanach Zjednoczonych przeciwstawnie do psychologii introspek-
cyjnej behawioryzm to ,kierunek w psychologii XX w., wedlug ktérego przed-
miotem badan tej nauki jest zachowanie si¢ (behaviour) cztowieka; stanowil az
do potowy lat 70. jeden z podstawowych paradygmatow tzw. psychologii akade-
mickiej”*. Kiedy przedstawiciele psychologii introspekcyjnej zakladali, ze przed-
miotem psychologii jest swiadomo$¢, dostepna tylko podmiotowi doznajacemu
jej zjawisk, behawioryzm ,,proponowal badanie obserwowalnego zachowania si¢
ludzi i zwierzat™'. Zachowanie zajeto miejsce czynnikéw psychicznych z tego po-
wodu, ze ,,tylko ono mogto by¢ badane w sposob obiektywny, a wiec naukowy”**
Behawiorysci traktowali ludzki umyst, jako niedajaca si¢ eksplorowac ,czarng
skrzynke” (black box). Nie mieli wobec niego zadnych oczekiwan. Poczatkowo
odrzucenie $wiadomosci wynikalo z dezaprobaty do metody jej badania, czyli in-
trospekcji. ,Odrzucenie to ma charakter metodologiczny, a nie ontologiczny - nie
zaprzecza si¢ tu bowiem istnieniu przedmiotu badania, lecz odrzuca si¢ go argu-
mentujac, ze nie daje si¢ on bada¢ metodami spelniajacymi okreslone warunki.
(...) z czasem jednak Watson, a z nim i caly kierunek przesuwaja si¢ na pozycje
behawioryzmu ontologicznego: dochodzi do zaprzeczenia istnienia Swiadomosci,
a wraz z nig wszelkich zjawisk psychicznych™.

Koncepcja behawiorystyczna, ktdrej tworcg jest wlasnie John Broadus Wat-
son*, ma wiele odmian, a jej przedstawiciele od narodzin kierunku do chwili

2 Ibidem.

0 Behawioryzm, [w:] Nowa encyklopedia powszechna PWN. Tom 1. A-Bre, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2004, s. 578.

31 Ibidem, s. 579.

2 Psychologia uczenia sig. Wydanie drugie rozszerzone i zmienione, red. Z. Wtodarski, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 272.

% E. Paszkiewicz, Struktura teorii psychologicznych. Behawioryzm, psychoanaliza, psychologia hu-

manistyczna, Paiistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1983, s. 101-102.

* J. B. Watson, Behawioryzm oraz Psychologia, jak jg widzi behawiorysta, Panistwowe Wydawnic-
two Naukowe, Warszawa 1990.
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obecnej rdznig sie w swoich pogladach. Mozna zatem wyr6znic trzy generacje be-
hawiorystow. ,,Pierwsza grupe stanowig Iwan P. Pawlow, John B. Watson i Edward
L. Thorndike, nastepnie wskazuje si¢ Clarka L. Hulla, Edwarda Ch. Tolmana
i Burrhusa E Skinnera. Do przedstawicieli behawioryzmu trzeciej generacji zali-
cza sie Juliana B. Rottera, Alberta Bandure oraz Arthura M. Staatsa™. Szczegdlng
uwage przywiazuje sie jednak do B.E. Skinnera, ktory skupit sie na praktycznych
wnioskach wynikajacych z tej teorii, glownie za$ na mozliwosci przeksztalcania
zachowan czlowieka dzieki warunkowaniu sprawczemu. Byt inicjatorem naucza-
nia programowego w dydaktyce i terapii behawioralnej w psychoterapii.

Behawiorysci stworzyli koncepcje cztowieka zewnatrzsterownego. Uwazali,
ze zachowanie cztowieka nie jest reakcja na czynniki wewnetrzne, a jedynie re-
akcja na bodzce zewnetrzne, czyli na §rodowisko lub otoczenie. ,,Bodzce te (S)
wyznaczaja okreslone reakcje, czyli sposoby zachowania (R) (...). Przyjmuje sig,
ze zachodzace miedzy bodzcem a reakcja powigzania majg charakter mechanicz-
ny, a zatem, znajac rodzaj bodzcéw, z latwoscig mozna przewidzie¢ reakcje, i od-
wrotnie — staranne zidentyfikowanie reakcji pozwala wnosi¢ o specyfice bodz-
cow. Wyklucza sig tu wszelkie wpltywy posrednie migedzy bodzcem a reakgja, czyli
zmienne posredniczace czy kontekstowe™*. Takie zalozenie przedstawial skrajny
behawioryzm. Laczy si¢ z tym poglad o totalnej kontrolowalnosci i przewidywal-
nosci zachowania czlowieka.

Wedtug behawiorystéw pojawienie si¢ nowych wyuczonych form zachowania
zachodzi na dwa sposoby: ,,po pierwsze przez warunkowanie klasyczne, odkryte
przez Pawlowa, w ktérym po pewnym okresie uczenia si¢ wrodzona reakcja bez-
warunkowa na bodziec bezwarunkowy (...) zaczyna by¢ wykonywana w odpo-
wiedzi na bodziec nowy, zwany warunkowym (...); po drugie moze by¢ wynikiem
tzw. warunkowania instrumentalnego (albo sprawczego), w ktérym organizm
uczy si¢ catkiem nowej reakeji”’. Ponadto, méwiac o warunkowaniu instrumen-
talnym, nalezy takze zwrdci¢ uwage na konsekwencje zachowania instrumental-
nego, ktére behawiorysci nazywaja wzmocnieniami. Odgrywaja one gléwna role
w sterowaniu zachowaniem, dziataniem czlowieka i s dla niego wazne. Wyroz-
niamy wzmocnienia pozytywne, czyli pozadane i korzystne konsekwencje za-
chowania, oraz negatywne, a wigc zachowania niepozadane, bodzce awersyjne.
Wzmocnienia pierwszego rodzaju nazywane sg nagrodami, rzeczami dobrymi
dla czlowieka, natomiast te drugiego rodzaju to szeroko pojete kary, a wigc rzeczy
zte. ,,Behawiorysci odkryli jednak co$ wigcej niz sam fakt, Ze wzmocnienie mo-

¥ Wspélczesna psychologia behawioralna. Wybrane zagadnienia, red. P. Babel, P. Ostaszewski, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2008, s. 142.

% M. Lobocki, Teoria wychowania w zarysie, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” Krakéw 2003, s. 62.

7 ]. Bobryk, Behawioryzm, [w:] Wielka encyklopedia PWN. Tom 3. Azerowie-Biblia, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 364.
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deluje zachowanie, opisali oni ponadto wiele zasad i strategii, z ktorych pomoca
mozna efektywnie zmienia¢ cztowieka™®. Wspomnie¢ nalezy takze o behawiory-
stycznej koncepcji wolnosci i godnosci Skinnera, ktéra sprowadza si¢ do tego, ze
jednostce odbiera si¢ jej atrybuty, to jest: wolnos¢ (brak w otoczeniu wzmocnien
negatywnych) oraz godnos¢ (prawo do wzmocnien pozytywnych) i przypisuje sie
je srodowisku zewnetrznemu. Jest to mechanistyczne spojrzenie na cztowieka,
poniewaz zyje on poza tymi dwiema warto$ciami.

Wszystkie zalozenia wyzej opisywanej koncepcji z czasem doprowadzily do
udydaktycznienia teorii behawiorystycznej na gruncie pedagogiki. Zaktadano, ze
mozna stworzy¢ co$ w postaci technologii dziatan, ktérej uniwersalizm pozwoli na
stosowanie jej wobec catych grup ludzi. To za$ wigzalo si¢ z unifikacjg jednostek,
ktére majg by¢ traktowane w ten sam sposdb i osigga¢ jednakowe przeobrazenia
w zachowaniu. ,,Unifikacja - kontrola — pomiar zaczely stanowic¢ swoistg triade
wyznacznikéw myslenia behawiorystycznego o tworzeniu szkolnych warunkéow
uczenia si¢. Jednakowy program nauczania dla okreslonej grupy wiekowej, jed-
nakowe podreczniki dla calych klas, jednakowy sposéb realizacji zadan i polecen
na lekcji — wszystko to mialo zapewnié «czyste» warunki behawiorystycznego
treningu dydaktycznego™. Wyrdzni¢ nalezaloby jednak dwie kluczowe charak-
terystyki behawioryzmu, ksztaltujace okreslony paradygmat dydaktyczny. Pierw-
szg wyrazil Tadeusz Tomaszewski, piszac, Ze ,wzajemna stymulacja i wzajemne
kontrolowanie si¢ jednostek ludzkich urasta w behawioryzmie do rangi podsta-
wowej zasady organizacji Zycia spofecznego. Jest to réwniez podstawowa zasa-
da pedagogiki behawiorystycznej...”*. Druga sporzadzita Elzbieta Paszkiewicz,
podsumowujac, ze ,,u podloza wlasciwosci cztowieka w ujeciu behawiorystycz-
nym tkwi przekonanie o jego zewnatrzsterownosci, rozumianej jako ekstremalne
uzaleznienie od wplywu czynnikéw wzgledem niego zewnetrznych, co pozwala,
w pierwszym rzedzie, traktowa¢ go jako przedmiot oddzialywan. Ten przedmio-
towy charakter cztowieka mozna traktowac jako podioze czy o$ syndromatycznie
rozpatrywanego jego wizerunku, nakreslonego przez behawioryzm™'.

Obecnie w dydaktyce tylko nauczanie programowe jest jawnie okreslone
jako behawiorystyczne, jednakze w rzeczywistoéci istnieje wiecej kategorii bli-
skich temu kierunkowi. Uczenie si¢ w podejsciu behawiorystycznym rozumiane
jest jako proces powstawania powigzan, asocjacji, koneksji pomig¢dzy bodzcami

3 ]. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne czlowieka, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak’, Warszawa

1997, s. 33.

»  D. Klus-Staniska, Dydaktyka wobec chaosu pojec i zdarzer, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak’,
Warszawa 2010, s. 213.

10 T. Tomaszewski, Gléwne idee wspélczesnej psychologii, Panstwowe Wydawnictwo ,Wiedza Po-

wszechna”, Warszawa 1984, s. 52.

# E. Paszkiewicz, Struktura teorii..., op. cit., s. 228.
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a reakcjami. ,,Gléwnym przedmiotem namystu projektowania sg akty nauczania
rozumiane jako bodzce majgce wywola¢ okreslone uczniowskie reakcje™. Cia-
gi planowanych bodzcéw ujete s3 w postaci dokumentu jako konspekty lekcji,
w ktorych projektuje si¢ takze reakcje uczniow, spowodowane wlasciwym zacho-
waniem nauczyciela. Czynnosci nauczyciela stanowig tutaj punkt wyjscia, a wiec
sa bodzcem dla czynnosci ucznia, ktore sg reakcja na ten bodziec. W zwigzku
z tym, dzialania ucznia nie moga wystepowac nigdy przed dzialaniami nauczycie-
la, ale zawsze dopiero po czynnos$ciach nauczajacego. Autorka zwraca uwage, ze
nauczanie i uczenie si¢ majg posta¢ obserwowalnych czynnosci, zachowan i dzia-
tan ucznia oraz nauczyciela, ktore muszg przebiegaé wedtug scisle zaplanowanego
wzoru. Kluczowe jest to, co mozna zaobserwowac, a wiec zachowania dostepne
zmystowi wzroku i stuchu. Priorytet stanowi to, co sie widzi i slyszy. Zeby jednak
zaszlo uczenie sie, uczen musi wykona¢ okreslone czynnosci dokladnie w taki
sposob, jak przewidziano to w konspekcie. Ponadto ,,zgodno$¢ z planem oznacza
réwniez, Ze wygaszana jest aktywnos¢ uczniow (np. pytajnosc), ktéra moglaby ow
plan naruszy¢™.

Istotne znaczenie ma takze zorganizowanie materialu do uczenia w formie
elementarnych czg$ci. Wazne, aby nie pomina¢ zadnej z nich ani nie zmieniac
ich kolejnosci. Nalezy dziala¢ ,,krok po kroku”. Poprawne opanowanie materiatu
na etapie poprzedzajacego kroku pozwala na skonfrontowanie si¢ z krokami na-
stepnymi. Nieodpowiednie opanowanie powoduje powr6t do sytuacji wejsciowe;.
~Owa stechnologizowana koncepcja uczenia si¢ jako polegajacego na przecho-
dzeniu przez etapy, w ktorych nastepny wynika bezposrednio z pokonania po-
przedniego, zaowocowalo jedng z najbardziej charakterystycznych cech myslenia

dydaktycznego, mianowicie fazowoscig™*.

W dydaktyce inspirowanej behawioryzmem wiedza ma charakter zewnetrzny
(np. zapisana jest w podreczniku) i skonczony (np. zbiér skonczonych wnioskéw
do przyswojenia przez ucznia). Konieczna jest tu kontrola czynnosci ucznia oraz
ich wzmocnienie, a wigc nagradzanie i karanie. Jezeli bedziemy wzmacnia¢ za-
chowanie pozadane pozytywnie, to jednostka bedzie je powtarza¢, a kiedy ne-
gatywnie — to zaprzestanie danego zachowania. Jednak nie kazda aktywno$¢ jest
nagradzana, a mechanizm ten moze by¢ odroczony. Ponadto po pewnym czasie
nagrody mogga sta¢ si¢ malo atrakcyjne, a tym samym nie beda bodzcem moty-
wujacym ucznia do pracy. Ksztalcenie w modelu behawiorystycznym powinno
by¢ pozbawione btedéw uczniowskich. S one niepozadane, poniewaz moga ulec
utrwaleniu, jedli nie zetkng si¢ natychmiast ze wzmocnieniem negatywnym.

2 D. Klus-Staniska, Dydaktyka..., op. cit., s. 217.
4 Tbidem, s. 233.
# Ibidem, s. 238.
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»Mozliwe i wskazane jest precyzyjne formutowanie celow ksztalcenia wyraza-
nych w kategoriach zmiany obserwowalnych zachowan, gdyz - jak sie przyjmuje
- kazdy cel (zbidr reakcji) moze zosta¢ osiagniety przez zastosowanie okreslone-
go systemu dziatan nauczyciela (zbioru bodzcéw). Koniecznym i wystarczajacym
warunkiem osiggania tak wyznaczonych celéw jest doktadna realizacja scenariu-
sza dzialan opisanych jezykiem obserwowalnych czynnosci™.

Analizujac miejsce ucznia w takim modelu nauczania i uczenia sig, a takze
wychowania, na pierwszy plan wysuwa si¢ jego pasywnos¢ oraz przedmiotowosc.
Uczen znajduje si¢ na dalszym planie, lekcewazy si¢ jego aktywnos¢ i samodziel-
nos¢. Wazniejsze jest stosowanie wobec dzieci jakiej$ konkretnej technologii
oddziatywan wychowawczych niz poszanowanie godnosci mlodego czlowieka.
»Chodzi gtéwnie o przyswajanie przez wychowankéw pozadanych spotecznie za-
chowan w odpowiedzi na dyrektywne wzgledem nich oddzialywania. Nie byloby
w tym nic zlego, gdyby nie pozbawiono ich jednoczesnie prawa do wlasnej decyzji
i podmiotowego traktowania™. Uczen pozbawiony jest wlasnych aspiracji, ocze-
kiwan, tworczych kompetencji czy preferowanych wartosci. Nauczyciel natomiast
pelni role kierownicza, co jest podstawa przebiegu procesu dydaktycznego. Jest
przywddca, treserem, mistrzem, ale popetnia grzechy gtéwne edukacji®’. Stanowi
autorytet. Dokladnie organizuje proces uczenia si¢ i koncentruje uwage na jego
efektach. Wplywa bezposrednio na ucznia, ktéry ma powtarzac jego czynnosci.
Jest zrédlem wzorcéw wiedzy, kontroluje, ocenia. Pomoc ze strony nauczyciela
w pedagogice behawiorystycznej rozumiana jest jako sterowanie. ,,Powolanie
kogo$ na wychowawce legitymizuje jego prawo do integrowania w sprawy wy-
chowankéw wedlug wlasnego zamystu (...) Poza wychowankiem przesadza si¢
o tym, co jest cenne, warto$ciowe czy uzyteczne, a co tym nie jest. Pomagajacy
sam upowaznia siebie do tego lub czyni to za niego jakas wladza (...)”*%. Styl na-
uczania, jakim postuguje si¢ nauczyciel-wychowawca, to, za J. E Soltisem, tzw.
styl kierowniczy® badz - jak nazywa go B.D. Golebniak - zamkniety lub inaczej
formalny, frontalny*.

4 Ibidem, s. 218.

6 M. Lobocki, Teoria wychowania..., op. cit., s. 63.

¥ D. Klus-Staniska, Behawiorystyczne Zrédta myslenia o nauczaniu, czyli siedem grzechow glownych

wezesnej edukacji, [w:] Wezesna edukacja. Migdzy schematem a poszukiwaniem nowych ujec teore-
tyczno-badawczych, pod. red. D. Klus-Stanska, E. Szatan, D. Bronk, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 20.

8 B. Sliwerski, Wspdtczesne teorie i nurty wychowania, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2005,
s. 28.

¥ G. D. Fenstermacher, J. E Soltis, Style nauczania, ttum. K. Kruszewski, WSIP, Warszawa 2000,
s. 14.

50

Z.. Kwiecinski, B. Sliwerski, Pedagogika: podrecznik akademicki. Tom 2, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2006, s. 161.
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W dydaktyce behawiorystycznej czynnos$¢ oceniania jest izolowana od na-
uczania. Przedmiot oceny stanowi wiedza faktograficzna i niekoniecznie zwia-
zane z nig umiejetnosci. Dominujacy strategia jest test wielokrotnego wyboru
albo zadania wymagajace wiedzy akademickiej, podrecznikowej. Preferuje si¢
takze ocene indywidualng w postaci wskaznikdow, to jest ilosci punktéow na tle
innych.

Kolejnym waznym elementem dydaktyki inspirowanej behawioryzmem jest
program ksztalcenia. ,,Fundament, na ktéorym wspiera si¢ behawiorystyczne po-
dejscie do programu, to ,,klasyczna” filozofia, a wiec idealizm - od Platona do He-
gla, oraz realizm ze swymi najwybitniejszymi przedstawicielami — Arystotelesem
i Tomaszem z Akwinu®"”. Definiuje si¢ go jako plan dzialalnosci. To dokument,
ktéry wskazuje strategie osiggania zalozonych celéw. Stanowi przepis, recepte
na dziatanie. Charakteryzuje si¢ wysokim stopniem szczegétowosci. Ma ukfad
liniowy, co oznacza, ze juz na poczatku okresla co bedzie dalej, az do samego
konca. Taka konstrukcja programu nauczania pozwala na to, zeby wszyscy uczyli
sie tego samego, w tym samym czasie i w taki sam sposob. Program nauczania
stanowig hierarchicznie uporzadkowane tresci sklasyfikowane w przedmiotach
nauczania. Odpowiadajg one podstawowym dziedzinom nauki. Wazne jest w ja-
kiej kolejnosci przedmioty beda wprowadzane. Najwyzej w hierarchii programu
s przedmioty ogdlne i abstrakcyjne, zaliczamy do nich: filozofig, teologie, logike,
matematyke®. Matematyka w tym ujeciu ma nauczy¢ abstrakcyjnego myslenia.
Drugi poziom to historia i literatura. Ten blok ma dostarczy¢ wzorcow kulturo-
wych i etycznych. Trzeci poziom to przedmioty przyrodnicze, ktére prezentuja
zwiazki przyczynowo-skutkowe. Najnizej w hierarchii znajduje sie jezyk, bedacy
instrumentem porozumiewania si¢ i myslenia. To nie tylko jezyk ojczysty, ale
takze jezyki obce. Z tym podejsciem wiaza sie behawioralne wzory nauczania,
bazujace na nasladowaniu, modelowaniu. Stanowig centrum tzw. nauczania
bezposredniego (opartego na pokazie i ¢wiczeniach w wykonywaniu okreslonej
czynnosci oraz przekonaniu, ze jednostka uczaca si¢ jest podatna na informacje
zwrotne), programowego (dotyczy na przyktad podrecznikow, gdzie po kazdym
rozdziale znajduje si¢ pakiet dla ucznia, za pomoca ktérego moze on sam udzieli¢
sobie informacji zwrotnej) i nauczania przez stymulacj¢ (polega na wchodzeniu
w role i tworzeniu strategii, po czym uczen dostaje informacje zwrotne, dzigki
ktérym wie, co osiaggnat). Rozpoznanie elementéw behawioryzmu w uprawia-
nym modelu dydaktyki pozwala dostrzec, ze nurt behawiorystyczny pozostaje
nadal wyrazistg i dynamiczna opozycja wobec réznych podej$¢ do proceséw na-
uczania-uczenia si¢ i wychowania.

51 Ibidem, s. 125.
52 Ibidem.
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Humanistyczne ujecie istoty nauczania
i roli nauczyciela

Opozycja dla koncepcji behawiorystycznej przedstawiajacej wizje czlowieka
reaktywnego i alternatywa dla koncepcji konstruktywistycznej jest koncepcja hu-
manistyczna. Odgrywa ona coraz wigksza role w dydaktyce i praktyce edukacyj-
nej, o czym $wiadczy¢ moze znaczny wzrost popularnos¢ tej orientacji w ksztal-
ceniu nauczycieli.

Humanistyczny®® model ksztalcenia nauczycielskiego to projekt, w zatoze-
niach ktérego i realizacji wyraznie dokonuje sie¢ ,,zwrot” ku podmiotowosci adepta
sztuki ksztalcenia. Takie podejscie zakorzenione jest w réznych nurtach filozofii
wspolczesnej. Opiera sie jednak przede wszystkim na epistemologii fenomenolo-
gicznej i personalistycznej, a w warstwie zalozen psychologicznych paradygmat
ten czerpie glownie z psychologii humanistycznej (C. Rogers, A. Maslow i inni),
psychologii Gestalt oraz innych nowych nurtéw psychologii rozwoju*’. Orienta-
cja ta jest mocno niejednolita wewnetrznie, tworzac rézne odtamy, inaczej roz-
ktadajace akcenty w swych zalozeniach i postulatach. Przedstawicieli wszystkich
humanistycznych zorientowanych ,,szkdt” myslenia o ksztatceniu nauczycieli, fa-
czy jednak stanowisko, iz ,edukacja nauczycielska jest procesem ,stawania si¢”
profesjonalnym mistrzem, procesem pomagania w osobistym, kierowanym od
»wewnatrz” rozwoju osobistym nauczyciela™.

Formacja przysztego nauczyciela ma polega¢ podobnie, jak w przypadku wcze-
$niej omoéwionych paradygmatéw, na konfrontowaniu go z pewnymi sytuacjami
edukacyjnymi oraz je symulujagcymi. W ich wyniku miody pedagog ma jednak
nie tyle przyswoic¢ konkretne procedury i zalecane sposoby wykonywania zawo-
du, ile weryfikowa¢ i modyfikowac¢ swoje wlasne przekonania dotyczace edukacji.
Sytuacje te majg sprzyja¢ ,u$wiadamianiu, definiowaniu, redefiniowaniu i re-
interpretacji™® ich osobistych teorii nauczania. Studenci majg zatem wplyw na
ksztalt procesu ich formacji, wspoltworzac program ujmujacy ich juz podmioto-
wo. Kontekst spoteczny nauczania jest jednak niejako ,,dany z gory”, wyrabiajac
w adeptach postawe pewnosci — nie calkiem przystajaca do zmieniajace;j si¢ ciagle

3 Wiecej rozwazan o humanistycznej orientacji w ksztalceniu nauczycieli przytacza H. Kwiatkow-
ska w Pedeutologii, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 52-56, 85-99
oraz J. Szempruch [w:] Pedeutologia. Studium teoretyczno-praktyczne, Impuls, Krakow 2013, s. 52.

54 Por. Pedagogika. Podrgcznik akademicki. 2, red. nauk. Z. Kwiecinski i B. Sliwerski, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 126-127.

% H. Mizerek, Alternatywne sposoby..., op. cit., s. 398.

¢ Ibidem, s. 399; Por. R. Leppert i H. Mizerek, Od ukrytego programu do osobistej teorii wychowa-
nia. w poszukiwaniu perspektywy analizy zjawiska, [w:] O nowy model wychowania. Potrzeby i moz-
liwosci, red. S. Kawula i A. Mozdzicka, Wydawnictwo GLOB, Olsztyn 1994, s. 109-132.
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i niejednoznacznej rzeczywistosci edukacyjnej. Przy ksztalceniu nauczycieli bie-
rze sie pod uwage osobowos¢ konkretnego studenta, to w jaki sposéb postrzega
siebie, relacje z innymi oraz swoj przyszly zawod™.

Psychologia humanistyczna zwana takze psychologia ,,ja” powstata w latach 60.
XX wieku jako protest przeciwko behawioryzmowi i psychoanalizie. Reprezen-
tantami psychologii humanistycznej s3 m.in. Abraham H. Maslow (1908-1970),
Carl R. Rogers (1902-1987) i Frederick S. Perls (1893-1970). Kazdy z badaczy
sformulowat wlasng odmiane koncepcji humanistycznej, jednak zgadzali sie oni
w kwestii sposobu widzenia natury czlowieka.

Jednym z gtéwnych zalozen psychologii humanistycznej jest pojmowanie
czlowieka jako jednostki aktywnej i samodzielnej, bedacej podmiotem dziafania.
Czlowiek to unikatowa cato$¢, ktdrej nie mozna rozlozy¢ na pojedyncze elementy,
takie jak mydli, emocje, reakcje czy potrzeby. ,Osoba sklada si¢ z dwoch pod-
systemow, czyli z ,,ja” (self) i z ,organizmu” (organism), ktére stanowia jednos¢
i przypominaja dwie strony tej samej monety (...) Ludzie dzialaja w $wiecie ze-
wnetrznym, majagcym réwniez charakter calo$ciowy i integralny. w naturalnych
warunkach jednostka i $wiat spoleczny tworza jednolity system™®. W rzeczywi-
stoéci jednak stosunki miedzyludzkie sg czgsto napiete, nieprzyjazne, czasami
agresywne, zbiurokratyzowane, w zwigzku z czym jednostka nie zawsze ma moz-
liwos$¢ rozwijania si¢ w postaci harmonijnej calosci i zycia w zgodzie ze swoja
natura. Jesli jedno$¢ zostanie zaburzona u danej osoby, to jej dzialanie staje si¢
mato efektywne. Osoby takie przepelnione sg lekiem i niepokojem, co powoduje,
ze potrzebuja niekiedy pomocy psychoterapeuty.

Wedlug psychologéw humanistycznych gltéwng cechg natury ludzkiej jest
rozwdj, zalezny od czynnikéw wewnetrznych. To w czlowieku ulokowane sg sity
przesadzajace o jego przebiegu. Nacisk polozony jest tutaj nie na tym, jaki jest
czlowiek, ale na tym, jak on staje si¢ czlowiekiem.

Kolejna kwestia dotyczy zrodta motywacji i tego gdzie ono tkwi. Odrzuca sie
tu poglad, ze czltowiek posiada wiele skladowych, np. potrzeb i popeddéw, ktore
nadajg kierunek jego zachowaniu. Ze wzgledu na to, ze organizm traktowany jest
jako catos¢, to tkwi w nim ,,tylko jedno centralne zrédlo energii. Méwiac inaczej,
motywacja jest funkcja calego organizmu, a nie jego elementoéw, takich jak po-
pedy czy potrzeby. Gléwna tendencja, ktora decyduje o dzialaniu cztowieka, jest
dazenie do samorealizacji, do aktualizacji wlasnych potencjalnych szans™.

7 Wiecej: H. Kwiatkowska, Edukacja nauczycieli. Kontekst - kategorie — praktyki, IBE, Warszawa
1997, 5. 196-215.

8 . Kozielecki, Koncepcje..., op. cit., s. 241.
% Ibidem, s. 242.
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Charakterystyczne dla psychologéw humanistycznych jest takze twierdzenie,
ze cztowiek jest z natury dobry, a jego starania sg konstruktywne i pozytywne.
Dzialania destruktywne sg niezgodne z naturg ludzka. Istotne jest takze to, ze
zachowanie jednostki uwarunkowane jest przez terazniejszos¢, przez jej biezace
doznania, przezycia, doswiadczenia, przez to co zachodzi ,,tu i teraz”. Te aktualne
doznania, sg kluczowe dla przebiegu procesu samorealizacji. Czg$¢ przedstawi-
cieli tego kierunku uwaza, Ze osoba, ktdra zyje przeszloscig lub przyszloscia, nie
osiagneta pelnego rozwoju.

Z tych zalozen zarysowuje nam sie portret czlowieka widziany oczami psy-
chologéw humanistycznych. ,,Czlowiek ten jest z natury pewna caloscia — osobg -
ktéra dazy do rozwoju i samorealizacji. Dazenia te sg pozytywne i konstruktywne,
poniewaz ludzie s3 dobrzy. Gtéwnym wyznacznikiem ludzkich dziatan i przezy¢
jest aktualne do$wiadczenie, a wigc to co dzieje si¢ ,tu i teraz”. Dramat czlowieka
polega czesto na tym, ze nie umie on wykorzysta¢ potencjalnych szans, ze dziala
wbrew wlasnej naturze™®.

Osiagniecia psychologii humanistycznej wykorzystano z czasem do stworze-
nia systemu wychowania humanistycznego. Celem takiego wychowania miafo-
by by¢ uksztaltowanie jednostki w pelni dojrzatej, dbajacej o samorealizacje czy
samoaktualizacje. Elementy psychologii humanistycznej mozemy znalez¢ takze
w dydaktyce i praktyce edukacyjne;j.

Wychowanie w ujeciu koncepcji humanistycznej to wspomaganie wychowan-
kéw w ich naturalnym rozwoju. Tak rozumiane wychowanie jest przede wszyst-
kim postepowaniem niedyrektywnym. Polega ono na wyeliminowaniu wszelkich
form przymusu i narzucania czegokolwiek dzieciom i mtodziezy. Dotyczy to tak-
ze wymuszania na dzieciach postuszenstwa wobec dorostych i podporzadkowy-
wania si¢ im. Wychowanie humanistyczne powinno stwarza¢ wlasciwe warunki
sprzyjajace samorealizacji wychowankoéw, tzn. ma ich wspiera¢ w rozwoju i doj-
rzewaniu. ,,Sciélej: ma im dopoméc w glebszym uswiadomieniu sobie tego, co ro-
bia, a nade wszystko w stawaniu si¢ tym, kim sg naprawde”'. Wychowanie ma na
celu ksztaltowanie osoby w pelni funkcjonujacej, nie zamykajacej si¢ na nowe do-
$wiadczenia, nie ulegajacej mechanizmom obronnym oraz kierujacej si¢ w swym
postepowaniu nie tylko rozumem, ale takze emocjami. Jednostka taka powinna
mie¢ silne poczucie wlasnej wartosci i pozytywna samooceng, utrzymywac pozy-
tywne relacje z innym ludzmi, by¢ niezalezna oraz samosterowana. ,W koncepcji
humanistycznej kazda z cech przypisywanych osobie w pelni funkcjonujace moz-
na uznac za jeden z podstawowych celéw wychowania, ale nie w znaczeniu bez-
posrednim (dostownym), lecz posrednim (przenosnym). Realizowanie ich, lezy

% Tbidem, s. 244-245.

¢ M. Lobocki, Teoria wychowania..., op. cit., s. 68.
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bowiem nie tyle w gestii wychowawcow, ile samego wychowanka (...) Przyswa-
janie ich przez wychowawcow polega gtéwnie na postegpowaniu wspomagajacym
dzieci i mlodziez w osiaganiu coraz wigkszej dojrzatosci.. s

Psychologia humanistyczna wywarta takze wptyw na model nauczania-ucze-
nia sie. W tym modelu, zaklada sig, ze kazdy czlowiek jest jednostka wartosciows,
ma potencjal, nalezy jej si¢ szacunek i bezwarunkowa akceptacja. Dziecko w pro-
cesie nauczania-uczenia sie jest czlowiekiem pelnowartosciowym, ma wlasne zy-
cie i wlasng tozsamos¢. Przyznaje mu sie pelne prawa do wlasnej aktywnosci i sa-
modzielnosci. Nalezy wspierac je w odkrywaniu i wykorzystaniu ukrytych w nim
mozliwosci, ale nie poprzez bezposrednie oddzialywanie w postaci pouczania,
namawiania, wymuszania lub doradzania, lecz za pomocg tworzenia wlasciwych
warunkow sprzyjajacych samorealizacji.

Najwazniejsze cechy dydaktyki inspirowanej psychologia humanistyczng to
indywidualne podejscie do jednostki, dialog pomig¢dzy nauczycielem a uczniem
(nauczyciel prowadzi dyskusje, ale jest tez stuchaczem - chce pozna¢ zdanie
ucznia), partnerstwo w relacji nauczyciel — uczen (relacja nieformalna) oraz bo-
gactwo doswiadczen, ktore zdobywa uczen.

Zadaniem nauczyciela-wychowawcy w dydaktyce humanistycznej jest two-
rzenie atmosfery pozbawionej leku, frustracji i stresow, czyli warunkéw sprzyja-
jacych samorealizacji wychowankéw, warunkéw do samodzielnego poznawania
$wiata. Nauczyciel powinien, akceptowa¢ wychowankdw, wspiera¢ ich, koncen-
trowac si¢ na nich jako osobach ludzkich, traktowa¢ ich podmiotowo i okazywaé
im empatie. Wychowawca ma by¢ autentyczny i pelni¢ role facylitatora, anima-
tora, pomocnika, doradcy, organizatora $rodowiska spofeczno-dydaktycznego.
Jest takze nauczycielem-terapeuts. Styl kierowania, jakim si¢ postuguje, to -za
Soltisem - tzw. styl terapeutyczny® lub, jak nazywa go Golgbniak, styl ramowy
(zindywidualizowany)®*.

Uczen natomiast w humanistycznym procesie nauczania-uczenia si¢ jest jed-
nostka aktywna, zaangazowang, poszukujaca. Przede wszystkim jest podmiotem
i partnerem nauczyciela. Cechuje si¢ samodzielnoscig i ma mozliwos¢ wyboru
tres$ci nauczania. Pelni role badacza, przeprowadza doswiadczenia, sam dochodzi
do pewnych kwestii.

Program ksztalcenia w perspektywie humanistycznej ma swoje podloze w nur-
tach filozofii wspdlczesnej, takich jak: w pragmatyzmie, egzystencjalizmie i feno-
menologii. Pragmatyzm uksztaltowany pod koniec XIX wieku zaklada ,,uznanie

2 Ibidem, s. 70.
% G. D. Fenstermacher, J. E. Soltis, Style..., op. cit., s. 14.

¢ 7 Kwiecinski, B. Sliwerski, Pedagogika...Tom 2, op. cit., s. 163.
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uzytecznosci praktycznej za kryterium prawdy (i weryfikacji teorii) oraz zblizenie
nauki do realnego zycia™®. Zaczerpniete z pragmatyzmu kategorie takie jak: zmia-
na, procesualnos¢, wzgledno$¢ stawia sie w centrum podejscia humanistycznego
do programu szkolnego. Wiedze¢ przyréownuje si¢ do procesu, w ktérym rzeczywi-
sto$¢ ciggle si¢ zmienia, a czynnos$¢ uczenia si¢ rozumiana jest jako rozwigzywanie
probleméw. Uczen pelni role badacza, w procesie ksztalcenia, bedacym aktyw-
nym rekonstruowaniem doswiadczen przy uzyciu metody naukowej. Odnoszac
sie do postulatu Deweya® o zniesieniu granic miedzy szkolg a spoteczenstwem,
mowi sie o umieszczaniu w programie takich tresci, ktdre przygotuja jednostke do
poprawy jakosci zycia. Chodzi o zblizenie nauki do realnego zycia, a wiec uczenia
sie tego, co uzyteczne. Projekty, ktore realizuje uczen majg dotyczy¢ codziennych
zdarzen i problemoéw. Eksponuje si¢ tu zwigzek szkoly i spoteczenstwa. Realizacja
metody projektow sprzyja rozwojowi myslenia, a wiec proponuje sie szkoty, ktore
rozwijaja myslenie.

Wplywy egzystencjalizmu wigzg sie natomiast z calo§ciowym wymiarem ucze-
nia si¢ i pozostawiania jednostce swobody w uczeniu sie. Przektada si¢ to na anga-
zowanie intelektu i emocji w procesie nabywania doswiadczen. Rolg edukacji jest
wspieranie dziecka w samodzielnym odkrywaniu prawdy. ,,Program konstruowa-
ny zgodnie z wizja ksztalcenia jako procesu formowania si¢ samoswiadomosci,
wolnosci wyboru i ponoszenia za nie odpowiedzialnosci nie moze by¢ specjalnie
zorganizowany czy usystematyzowany. Prowadzeniu eksperymentéw, wyrazaniu
ekspresji, dyskusjom i rozmowom nie sprzyjaja wszak sztywno okreslone ramy
przedmiotéw szkolnych. Umozliwia je za to program o charakterze interdyscypli-
narnym, ktérego zawarto$¢ merytoryczna i metodyczna jest w znacznym stopniu

negocjowana z uczniami’®’.

W odniesieniu do fenomenologii méwi si¢ o akcentowaniu roli doswiadcza-
nia i rozumienie siebie w procesie uczenia si¢ oraz o sposobach dochodzenia do
rozumienia.

Psychologie humanistyczng czesto poddaje si¢ krytyce i jest ona przedmiotem
sporéw. Mimo to, jej popularnos¢ stale rosnie, a zasieg oddziatywania zwigksza
sie. Wady, ktorych doszukuje si¢ w wychowaniu oraz modelu nauczania-ucze-
nia si¢ w koncepcji humanistycznej, nie s3 na tyle silne, aby nie bra¢ pod uwage
tego nurtu w dazeniu do modernizowania szeroko rozumianej praktyki eduka-

cyjne;j.

% Ibidem, s. 126.
%  Tbidem, s. 126.
%7 Ibidem, s. 126.
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Konstruktywistyczne ujecie istoty nauczania
i roli nauczyciela

Duza role w praktyce pedagogicznej odegrat takze konstruktywizm psycho-
logiczny. Skfada si¢ na niego wiele elementéw pochodzacych z réznych koncep-
cji, ktore z czasem stworzyly zbidr jednej teorii zwanej konstruktywizmem. ,,Na
gruncie filozofii i socjologii podkresla si¢ tu znaczenie kultury i jezyka, jako jej
zasadniczego elementu, na gruncie psychologii koncentruje si¢ na cechach umy-
stu i spotecznych warunkach wytwarzania i uzywania wiedzy”®. Sprowadza si¢
to do tego, ze konstruktywizm w teorii poznania odnosi si¢ do ludzkiej wiedzy
i tego, jak tworzy si¢ ja w spoleczenstwie. Podobnie jest w psychologii, z ta rézni-
ca, ze odnosi si¢ do sposobu tworzenia wiedzy w umysle jednostki. W pedagogice
niezbedne jest zestawienie obu tych uje¢ namystu o spolecznym i umystowym
konstruowaniu wiedzy.

Podstawowym twierdzeniem konstruktywistow jest zalozenie, ,ze cztowiek
konstruuje wlasny umystowy model rzeczywistosci drogg interpretowania swo-
ich obserwacji i doswiadczen”™. Podkreslaja oni, Ze interpretacja ta zalezna jest
wczesniejszych doswiadczen czlowieka, jego zamierzen, potrzeb i oczekiwan,
a wiec calej dotychczasowej wiedzy i aktualnych intencji. Wynika z tego, ze umyst
jednostki jest aktywny, a poznanie ludzkie polega na tworzeniu, konstruowaniu.
Konstruktywistyczny model umystu pokazuje, ze jednostka nadaje rzeczywistosci
znaczenia, w okreslonym kontekscie kulturowym i biograficznym. Nie sg wiec
one uznawane przez wszystkich ani kompletnie indywidualne.

Kolejng skladowa konstruktywizmu jest pojecie kategorii schematu. Jest to
struktura umystowa, z ktérg ,,sa konfrontowane i poréwnywane wszystkie nowe
naplywajace do jednostki informacje””. Schematy moga by¢ przeksztalcane, roz-
budowywane, faczone z nowymi danymi i s3 umyslowa reprezentacja rzeczywi-
stosci.

Wystepuje wiele odmian konstruktywizmu jako nurtu psychologii. W polskiej
dydaktyce najbardziej znane s3 dwa podejscia tj. konstruktywizm rozwojowo-po-
znawczy Jeana Piageta (1896-1980) oraz konstruktywizm spoteczno-kulturowy
Lwa S. Wygotskiego (1896-1934). Poglady tych teoretykéw znacznie si¢ roznily,
jednakze w wielu kwestiach mieli podobne zdanie.

Rozumienie wiedzy jako adaptacji i indywidualnej interpretacji (konstrukcji)
byto faczacy ich kwestig. Zgodni byli takze w tym, Ze uczenie si¢ i rozwdj podlega-
ja samoregulacji. Wedtug obojga aktywnos¢ dziecka jest niezbednym warunkiem

¢ D. Klus-Staniska, Dydaktyka..., op. cit., s. 263.
% Tbidem, s. 277.
70 Tbidem, s. 279.
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rozwoju, uczenia si¢, a procesy te nie sg automatyczne. Roznili si¢ natomiast po-
gladami w kwestii procesu konstruowania wiedzy.

W centrum zainteresowania Piageta i Wygotskiego byl rozwdj intelektualny,
przy czym psychologowie Ci skupiali sie na innych problemach i pytaniach. ,,Pia-
geta interesowalo przede wszystkim to, jak wiedza jest ksztaltowana, konstruowa-
na. Jego teoria zaklada, ze wiedza jest wynalazkiem, konstrukcja, ktéra powstaje
w umysle jednostki. Wygotski interesowat sie tym, jakie czynniki kulturowe i spo-
teczne wplywaja na rozwdj intelektualny. Wedlug jego teorii wiedza jest przekazy-
wana dziecku, transmitowana przez kulture™!.

Wyzej wymienionych teoretykéw roéznita kwestia zaleznosci migdzy rozwo-
jem a uczeniem si¢. Wedlug Piageta, to poziom rozwoju wytycza ramy tego, cze-
go dziecko moze si¢ nauczy¢, a takze poziom pojmowania tego, czego si¢ uczy.
Natomiast wedlug Wygotskiego do rozwoju prowadzi uczenie si¢ modelowanych
kulturowo poje¢. ,Dla Wygotskiego wigc uczenie si¢ bylo sita napedowa rozwoju
intelektualnego, natomiast dla Piageta to rozwoj byt sita napedowa™”~.

Charakterystyczne dla Wygotskiego jest wprowadzenie rozréznienia miedzy
sferg aktualnego rozwoju, a sferg najblizszego rozwoju. Przez pierwsza rozumiat
»zakres umiejetnosci, z ktéorymi dziecko potrafi samodzielnie skutecznie sobie
radzi¢ w réznych sytuacjach (...) Druga okreslit jako sfere najblizszego rozwoju
i przyjal, ze wyznacza ja zakres zadan, z ktérymi dziecko jest w stanie sobie pora-
dzi¢, ale tylko wowczas, gdy otrzyma wsparcie ze strony nauczyciela’”. Definicje
te pokazuja, ze wedlug Wygotskiego poprzez interakcje spoleczne i modelowanie
wiedzy przez innych, jednostka moze nauczy¢ si¢ tego, czego nie bytaby w stanie
przyswoi¢ bez niczyjej pomocy. Piaget natomiast postugiwal sie pojeciami asy-
milacji, akomodacji i rownowazenia. Asymilacje uznawat za proces poznawczy,
»dzieki ktoremu nowe tresci percepcyjne, motoryczne czy pojeciowe wlaczane sg
do istniejacych schematéw lub wzoréw zachowania™*, a akomodacje jako ,,two-
rzenie nowych schematéw lub modyfikacje starych™>. Kiedy procesy asymilacji
akomodacji sg zrownowazone, to méwimy o stanie réwnowagi. ROwnowazenie
wedlug Piageta ,jest procesem przechodzenia z nieréwnowagi do réwnowagi.
Jest to samoregulujacy sie proces, ktdrego narzedziami sg asymilacja i akomo-

7t B. J. Wadsworth, Teoria Piageta: poznawczy i emocjonalny rozwdj dziecka, thum. M. Babiuch,
WSIP, Warszawa 1998, s. 21.

72 Ibidem.

7 D. Klus-Stanska, Dydaktyka..., op. cit., s. 284, cyt. za: L. S. Wygotski, Nauczanie a rozwdj w wieku
przedszkolnym, [w:] L. S. Wygotski, Wybrane prace psychologiczne, Wydawnictwo PWN, Warszawa
1971, s. 541.

7+ B.]. Wadsworth, Teoria Piageta..., op. cit., s. 28.
75 Ibidem, s. 29.
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dacja”¢. Konstruktywizm Piageta zakladal, Ze aktualnie zdobywana wiedza jest
zawsze budowana na poprzednio opanowanej, a poprzez zburzenie rownowagi
nastepuje mozliwo$¢ rozwinigcia uprzedniej wiedzy. Wspoélne zdanie psycholo-
dzy mieli na temat tego, ze uczenie si¢ i rozwo6j moga posuwac si¢ naprzod.

Piaget rozumial rozwdj jako nieustanny proces odbywajacy si¢ wzdiuz konti-
nuum. Zmiany w rozwoju intelektualnym cechujg si¢ stopniowalnoscia. Konstru-
owanie i rekonstruowanie (modyfikowanie) schematéw przebiega krok po kroku.
Piaget uwazal, ze nalezy postrzega¢ rozwoj jako kontinuum. ,,Do celéw pojecio-
wego opisu wzrostu poznawczego w rozwoju intelektualnym mozna wyodrebni¢
cztery nastepujace po sobie gtéwne poziomy””’. Pierwszy to stadium inteligencji
sensomotorycznej obejmujace okres od urodzenia do 2. roku zycia. Charaktery-
zuje sie przewaga reakcji zmystowych i ruchowych w poznawaniu rzeczywistosci.
Kolejny poziom zwany stadium myslenia przedoperacyjnego obejmuje dzieci od
2 do 7 lat. Rozwija si¢ tutaj myslenie konkretno-wyobrazeniowe, nastgpuje inten-
sywny rozwdj jezyka i pojec. Trzeci etap to stadium operacji konkretnych poja-
wiajace sie od 7 do 11/12 roku zycia, w ktdrym najsilniej rozwija si¢ umiejetnos¢
stosowania myslenia logicznego do rozwigzywania probleméw. Ostatni poziom to
stadium operacji formalnych obejmujace osoby powyzej 11/12 roku zycia, w ktd-
rym wyksztalca sie u jednostki myslenie abstrakcyjne. Struktury poznawcze sa
na najwyzszym poziomie rozwoju. ,,Rozwdj, w ujeciu Piageta, postepuje w spo-
sob skumulowany; kazdy nowy krok w rozwoju oparty jest na poprzednich i jest

. . . »78
Z nimi zintegrowany '°.

Piaget i Wygotski znaczaco réznili si¢ w pogladach odnosnie roli mowy w roz-
woju intelektualnym. Wygotski uwazal, ze nabywajac mowe zachodzi u jednostki
jako$ciowa zmiana na lepsze w mysleniu i rozumowaniu lub nast¢puje rozwoj
intelektu. Piaget natomiast twierdzil, ze mowa moze facylitowa¢ rozwoj, ale nie
jest konieczna do rozwoju intelektu.

Wyciagajac z tych dwdch teorii wnioski dla edukacji, nalezy pamigtac o tym,
ze pomimo zgody dwdch psychologéw co do ujmowania wiedzy jako indywidu-
alnej interpretacji, Wygotski ,,byt przekonany, ze interpretacje dokonywane sa
przez wszystkie jednostki za posrednictwem czynnikéw spotecznych. Tak wiec
nauczyciel i program nauczania muszg modelowac lub wyjasnia¢ wiedzg. Dziecko
buduje zatem swoja wlasng wewnetrzng wiedze na podstawie modelu. Dziecko
nie wymysla, lecz raczej kopiuje to, co jest dostepnie spotecznie””. Nie zgadzal si¢
z tym Piaget, ktory wylacznie dziecku przypisywal konstrukcje wiedzy, w zwigzku

76 Ibidem, s. 30-31.
77 Ibidem, s. 38.
78 Ibidem, s. 39.

7 Ibidem, s. 22.
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z czym wiedza nie jest kopiowana. Nie jest to teoria transmisji — przekazu, lecz
wynalazku. Wazny nie jest przekaz, a aktywne uczestnictwo.

Istotna jest takze kwestia interakeji spotecznych zachodzacych w klasie szkol-
nej. Obaj teoretycy uznawali, zZe sa potrzebne, ale z r6znych powodow. Wygotski
upatrywal w srodowisku spotecznym modeli, wzoréw tworzenia wiedzy, nato-
miast dla Piageta interakcje spoteczne sg zrédlem niezbednej rownowagi. W dal-
szej czesci rozwazan dotyczacych dydaktyki inspirowanej konstruktywizmem
bede opierac sie glownie na zalozeniach konstruktywizmu rozwojowo-poznaw-
czego Piageta.

Uczenie si¢ w dydaktyce konstruktywistycznej rozumie si¢ jako proces docho-
dzenia do wiedzy, samodzielne konstruowanie, doswiadczanie, tworzenie wiedzy.
Jednym z charakterystycznych zatozen konstruktywistycznego modelu nauczania
i uczenia sig¢ jest aktywno$¢ ucznia, ktdra stanowi punkt wyjscia procesu uczenia
sie. Uczen ma mozliwo$¢ i czas na samodzielne proby radzenia sobie z sytuacja
poznawczg organizowang przez nauczyciela. Proby te moga by¢ nawet nieudolne,
ale dopiero po nich nastepuje interwencja prowadzacego. Jest to przeksztalcenie
behawiorystycznego modelu nauczania-uczenia sie, gdzie punktem wyjscia byta
aktywnos¢ nauczyciela, a potem aktywnosci ucznia), na model uczenie si¢ — na-
uczanie, gdzie aktywno$¢ ucznia jest pierwsza, a po niej nastepuje aktywnos$é
nauczyciela. Poczatkowe dzialanie prowadzacego ma jedynie na celu stworzenie
wyjsciowej sytuacji inspirujacej jednostke do dzialania. Jest to odwrotna kolej-
nos¢ dzialan od tej, jaka wystepuje masowo w szkotfach.

Nadrzedng czynno$cia w nauczaniu-uczeniu si¢ jest tworzenie uczniowi sy-
tuacji problemowych, ktére wywotujg konflikt poznawczy i daja mu szanse na
samodzielnos¢ koncepcyjna. Dzieki temu, Ze konflikt poznawczy jest zrédlem za-
ciekawienia, spada potrzeba wywolywania motywacji zewnetrznej w postaci ocen
lub sprawdzianu.

»Dla wsparcia uczenia si¢ znaczaca jest znajomos$¢ przed-wiedzy ucznia, wy-
nikajacej zaréwno z jego pozaszkolnych poznawczych doswiadczen, jak tez stoso-
wanych w szkole indywidualnych strategii ,,oswajania” opracowywanej wiedzy”*.
Uczen nie jest tabula rasa (niezapisang tablicg), ale doswiadczonym badaczem,
ktéry interpretuje $wiat i wysnuwa wnioski z osobistych doswiadczen. Odrzuca-
nie przedwiedzy jednostek, bedzie zniech¢cac je do udzielania si¢ i wykorzysty-
wania opanowanych dotychczas wiadomosci. ,,Liczenie si¢ z ,wyjsciowa” wiedza
ucznia wymusza indywidualizacj¢ juz na najbardziej podstawowym poziomie
zroznicowan, ktéra wyraza si¢ nie w ,wyrownywaniu” poziomu w klasie szkolnej,
ale przeciwnie — w zgodzie na jego zréznicowanie .

8 D. Klus-Stanska, Dydaktyka..., op. cit., s. 313.
81 Tbidem, s. 321.
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Istota uczenia sie jest spoleczne negocjowanie znaczen i nadawanie ich rze-
czywistosci, a nie asymilowanie czyichs poje¢. Tak przedstawiana dydaktyka dazy
do okazji sprzyjajacych spotkaniu si¢ réznych perspektyw, stanowisk, punktow
widzenia, strategii, zdan. Szansa na zwiekszenie liczby takich sytuacji jest praca
uczniéw w niewielkich grupach nad zadaniami problemowymi.

Uczniowie nie s3 zmuszani do tego, aby zgadywa¢, co ma na mysli nauczyciel
i jakiej odpowiedzi oczekuje. To rolg nauczyciela jest rozpoznawanie, co ma na
mysli uczen. Nauczyciel koncentruje uwage na tym, jak jednostka si¢ uczy i w jaki
sposob dochodzi do wyniku. W tym podejsciu beda mialy odzwierciedlenie wzo-
ry uczenia si¢ we wspolpracy i aktywnym konstruowaniu znaczen. Rolg nauczy-
ciela jest takze dostarczanie strategii uczenia si¢. Beda to strategie poznawcze
i metapoznawcze. Styl nauczania, jakim postuguje sie nauczyciel-wychowawca,
to, za J.E Soltisem, tzw. styl wyzwalajacy®* badz - jak nazywa go B. D. Golebniak
— styl negocjacyjny®’. Nauczyciel kreuje swobodng atmosfere, zacheca do dysku-
sji, tlumaczy rzeczywistos$¢, proponuje materiaty do studiowania, jest aktywnym
uczestnikiem procesu uczenia sie.

Kolejnym zatozeniem dydaktyki inspirowanej konstruktywizmem jest samo-
dzielna aktywnos¢ ucznia. Wychowanek ma sam dziata¢ na rézne sposoby, nawet
jesli nie dojdzie do wyniku. Podsuwanie przez nauczyciela gotowych lub propo-
nowanych sposobéw dzialania nie jest korzystne, poniewaz w pamieci ludzkiej
bardziej pozostaja poznawcze sposoby dojscia do wyniku, niz same wyniki ak-
tywnosci umystowej. Uczen w tym modelu pelni role naukowca, odkrywcy, ba-
dacza, konstruktora, autora pytan. Podejmuje proby wyjasnienia, jest aktywny za
pomoca zmystéw. Moze korzystac z wielu zrodel. Dopuszczalne jest popelnianie
bledéw przez uczniéw. Sg one wazne z perspektywy nauczyciela, poniewaz moga
odgrywac role diagnostyczng i stymulowa¢ myslenie. Istotne jest by uczniowie
uswiadamiali sobie wlasne bledy oraz konstruowali nowe strategie myslenia. Roz-
nice miedzy uczniami maja zaréwno charakter wertykalny (poziom zdolnosci
i zaangazowania) jak i horyzontalny (r6znorodnos¢ sposobéw myslenia), a zada-
niem nauczyciela jest stymulowanie rozwoju tych réznic.

»Znaczna cze$¢ uczenia sie zachodzi na poziomie nieswiadomym, poza
mozliwg bezposrednia kontrola nauczyciela i samokontrolg ucznia, wiec proby
kierowania nimi wymuszania ich prezentacji sa jatowe lub prowadza do przy-
swajania czynnosci nieadekwatnych poznawczo™*. Nalezy zdawac sobie sprawe
z tego, Ze istniejg ogromne obszary aktywnosci poznawczej ucznia, ktérych nie
da sie kontrolowa¢. Swiadczy to o tym, ze obserwowalne elementy uczenia sie,

8 G. D. Fenstermacher, J. F. Soltis, Style..., op. cit., s. 14.
8 7 Kwiecinski, B. Sliwerski, Pedagogika...Tom 2, op. cit., s. 165.
8 Tbidem, s. 314.
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na ktdrych skupia si¢ nauczyciel, sg tylko utamkiem tego, co zachodzi i zmienia
sie w umysle ucznia.

Realizacja procesu nauczania — uczenia si¢ jest kreowaniem okazji edukacyj-
nych, ktérych efektéw ,,czastkowych” precyzyjnie nie mozna okresli¢. Projekto-
wanie procesu w ten sposob obliguje do obserwowania niezupelnie przewidy-
walnych czynnosci poznawczych jednostek i elastycznego odpowiadania na nie.
Prowadzacy nigdy nie moze by¢ do konca pewny, do jakiego rezultatu uda sig
dojs¢ w wyniku przeprowadzonych zajec.

Ocenianie w dydaktyce inspirowanej konstruktywizmem jest wpisane w au-
tentyczne i $cisle zwigzane z uczeniem si¢ sytuacje. Przedmiotem oceny jest
operowanie wiedza i umiejetnos¢ korzystania z niej. Ocenianie ma charakter ca-
tosciowy i miedzyprzedmiotowy, a kryteria oceny sg upubliczniane (wewnatrz-
szkolny system oceniania). Oceny majg charakter wielowymiarowy co oznacza,
ze sprawdzamy nie tylko wiedze, ale takze zdolnosci, myslenie, metapoznanie.
Wiaza sie z holistycznym pojmowaniem czlowieka. Oprécz indywidualnego oce-
niania, wystepuje rowniez ocenianie grupowe.

Program ksztalcenia w perspektywie konstruktywistycznej rozumiany jest
jako ogdt ztozonych pod wzgledem psychologicznym i filozoficznym doswiadczen
edukacyjnych ucznia prowadzacych go do indywidualnego nadawania znaczen
i aktywnego wlaczania si¢ w transformacje rzeczywistosci. Kierunek ten ma swoje
zrodta w progresywizmie (ucznia stawia si¢ w centrum edukacji i zwraca si¢ uwa-
ge na przystosowanie edukacji do rzeczywistych probleméw - humanizm) i eg-
zystencjalizmie (koncepcja samoswiadomosci ucznia)®. Istotng role pelnig tutaj
aspekty jezykowe i artystyczne. ,W planowaniu uwzglednia si¢ nadto przestrzen
do budowania samowiedzy, prowadzenia osobistych refleksji czy moralnej intro-
spekcji. Nie brakuje miejsca na podejmowanie tematéw drazliwych, ale waznych
spolecznie. Do tresci programowych wprowadza si¢ ideologie i idee — spoleczne,
polityczne i ekonomiczne. w nawigzaniu do teorii konfliktu (neomarksizm, fe-
minizm) (...) konstruowany jest tu ideal wychowania w kategoriach doskona-
lenia i rekonstruowania spoleczenstwa, wyznaczajacy edukacje dla emancypa-
cji, krytycznej wobec kulturowego dziedzictwa, zaangazowanej na rzecz zmiany
spotecznej”*s. Konstruktywizm psychologiczny zostal blyskawicznie zauwazony
i przystosowany przez dydaktyke jako inspirujacy zaréwno dla prowadzonych
badan, jak i praktyki edukacyjnej. Mozna takze zauwazy¢, ze dydaktyka inspi-
rowana konstruktywizmem roézni sie znacznie od dydaktyki behawiorystyczne;j.
Konstruktywizm zdecydowanie wprowadzil wiele zamieszania w dotychczaso-
wym mysleniu dydaktycznym i zachwial silng pozycje dotychczasowej dydaktyki.

85 7 Kwiecinski, B. Sliwerski, Pedagogika...Tom 2, op. cit., s. 127.
8 Ibidem.
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Nauczyciel-wychowawca — zobowigzania roli

Podejmujac problematyke zagadnienia nauczyciela-wychowawcy, nie spo-
sob pomina¢ rél, ktore przychodzi mu petni¢ w pracy z uczniami. Wielo$¢ za-
dan stawianych wychowawcy, rosngca liczba oczekiwan wobec niego powoduja,
ze rol, ktore musi wypelnia¢ nauczyciel, czgsto jednocze$nie, jest bardzo duzo.
Tego samego dnia bywa on opiekunem, doradca, tutorem, rzecznikiem intereséw
uczniéw, animatorem czy przewodnikiem. Rola nauczyciela powinna si¢ zmieniac
i by¢ adekwatna do zaistniatych sytuacji. Wazne jest, aby przyjmowac¢ postawy
zgodne ze swojg osobowoscig i charakterem. Ponizej zostang wymienione i scha-
rakteryzowane najwazniejsze role pelnione przez nauczycieli-wychowawcéow.

Przez role spoleczng rozumie si¢ ,,0g6t oczekiwan, zachowan i postaw od-
noszacych sie do kompetencji osoby zajmujacej okreslong pozycje w strukturze
spolecznej; zespdt praw i obowiazkéw wynikajacych z pozycji spotecznej lub
sprawowanego stanowiska™. W zwigzku z tym, zanim przejde do omoéwienia rdl
nauczyciela-wychowawcy, przytocze najpierw definicje tych pojec.

Wincenty Okon w Nowym Stowniku pedagogicznym wyjasnia, ze nauczyciel
»oznacza kogos, kto uczy innych przekazujac im wiadomosci, badz naucza ko-
gos, jak ma zy¢”®. Autor zwraca uwage na to, ze pierwsze znaczenie tego pojecia
ewoluowalo ze wzgledu na oddziatywanie nowych tendencji pedagogicznych,
zblizajac si¢ z czasem do drugiego znaczenia. W. Okon podkresla, ze ,wspolcze-
sny nauczyciel staje si¢ wigc tym, kto ksztalci, wychowuje i rozwija znajdujacych
sie pod jego opieka uczniéw (dzieci, mlodziez, dorostych). Powodzenie tej pracy
zalezy od uczniéw, od programu edukacji (tj. ksztalcenia i wychowania) oraz od
jej zewnetrznych warunkow, lecz przede wszystkim od samego nauczyciela™.
Autor podkresla, ze odwotujac si¢ do ostatniej zaleznosci nalezy rozpatrywac ja
dwojako: ze wzgledu na osobg¢ nauczyciela oraz jego kwalifikacje nauczycielskie.
To, czy nauczyciel osiggnie powodzenie w swojej pracy, zalezy od jego osoby;,
poniewaz staje si¢ on modelem bacznie obserwowanym przez uczniow, ,staje sie
dla nich wzorem lub antywzorem postgpowania”. Pozytywnym wzorem bedzie
wtedy, gdy nie bedzie czut si¢ nauczycielem doskonatym, perfekcyjnym, genial-
nym, wybitnym, gdy nie bedzie myslal o sobie w kategoriach nauczyciela ideal-
nego. Tylko kto$, kto bedzie nieprzerwanie pracowat nad soba jako czlowiekiem,
specjalista, pedagogiem, kto bedzie postgpowal zgodnie z ideatami prawdy, pigk-
na i dobra, kto bedzie lubit swoich podopiecznych, traktowat ich podmiotowo

8 Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Rola spoleczna, [w:] Stownik..., op. cit., s. 156.

8 W. Okon, Nauczyciel, [w:] Nowy stownik pedagogiczny. Wydanie drugie rozszerzone, Wydawnic-
two Akademickie ,,Zak’, Warszawa 1998, s. 255.

8 Ibidem.
% Ibidem, s. 256.
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i staral sie ich zrozumie¢, moze sta¢ si¢ pozadanym wzorem dla uczniéw. Istotne
dla powodzenia nauczyciela w pracy s3 takze jego kwalifikacje. ,,Sprowadzaja
sie one do tego, czy rozumiejac cele wychowania i ksztalcenia, potrafi stosowac
takie metody i srodki oraz zapewni¢ takie warunki, jakie umozliwiajg osigganie
zamierzonych zmian w wychowankach, jakie wyzwalajg ich wielostronng ak-
tywno$¢: poznawczg, emocjonalng i praktyczna, oraz jakie zarazem sprzyjaja ich
partnerskiej wspolpracy z nim samym. Obydwa czynniki pozostaja we wzajem-
nej zaleznosci™".

Z kolei Czestaw i Malgorzata Kupisiewicz, autorzy Stownika pedagogicznego,
moéwiac o nauczycielu, majg na mysli ,,osob¢ odpowiednio przygotowana do pro-
wadzenia pracy dydaktyczno-wychowawczej (w tym gtéwnie nauczania) w in-
stytucjach i placowkach edukacyjnych (przedszkolach, szkotach réznych typow
i szczebli, na kursach itp.)”*2. Podobnie jak Wincenty Okon autorzy podkreslaja,
ze nauczyciel powinien pelni¢ trzy najwazniejsze funkcje: wychowawcza, dydak-
tyczng i opiekuncza. Dodaja takze, Ze praca nauczyciela nie moze ograniczac sie
tylko do wttaczania uczniom gotowej wiedzy, ktérej majg wyuczy¢ si¢ na pamiec
oraz sprawdzania, czy udalo im sie ja przyswoi¢. ,Wymaga si¢ réwniez, aby na-
uczyciel byl specjalista w zakresie nauczanego przedmiotu; chcial i umiat korzy-
sta¢ w swej pracy ze zdobyczy nowoczesnej techniki i technologii; przestrzegat
podstawowych zasad moralnych i etycznych; stanowit dla uczniéw wzér do na-
$ladowania; ustawicznie doskonalit swoje kwalifikacje oraz byt dla dzieci i mto-
dziezy nie tylko wykladowca, lecz réwniez animatorem ich réznorakich poczy-
nan edukacyjno-kulturalnych, doradca i opiekunem, ktérego powinna cechowac
- jak to kiedy$ obrazowo okreslil ].W. Dawid - ,,mito$¢ dusz ludzkich™. W Ma-
tym leksykonie pedagoga wczesnoszkolnego znajdziemy réwniez cechy, jakimi po-
winien odznaczac¢ si¢ nauczyciel, a mianowicie: by¢ kreatywny, tworczy, posiada¢
gruntowng wiedze, ciekawie przekazywac ja mlodziezy ,ksztalcac w niej nawyk
samodzielnego uczenia si¢ oraz doskonalenia wlasnej kultury intelektualne;j (...).
Nauczyciel to tez zyczliwy i fachowy doradca (...) osoba o niezwykle bogatej
osobowosci™*. Najszerzej kategorie ta opisuje Encyklopedia pedagogiczna XXI
wieku wyrdzniajac funkcje, zadania, kompetencje nauczyciela, czynniki i uwa-
runkowania wplywajace na jego prace oraz cechy, wlasciwosci osobowosciowe
nauczycieli. Wedlug powyzszej encyklopedii wspolczesny nauczyciel to ,,profe-
sjonalista, przygotowany merytorycznie, pedagogicznie oraz metodycznie™. Za-

1 Ibidem.
%2 Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Nauczyciel, [w:] Sfownik ..., op. cit., s. 113.
% Ibidem, s. 114.

% J. Szempruch, Nauczyciel, [w:] Maly leksykon..., op. cit., s. 181.

% Cz. Banach, Nauczyciel, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. Tom III. M-O, Wydawnic-
two Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2004, s. 548.
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znacza si¢ tez tu, ze wspolczesnej szkole niezbedny jest nauczyciel majacy szero-
kie horyzonty. ,Nauczyciel pelni w spoleczenstwie jedna z najszlachetniejszych
i brzemiennych w skutki spoteczne rol i misji. Niestety, czesto jego pozycja spo-
feczna jest stosunkowo niska. By¢ dobrym, kreatywnym i efektywnym nauczy-
cielem - nie jest i nie bedzie tatwo w czasach nieustajgcych zmian we wszystkich
obszarach rzeczywistosci i w zyciu ludzi. Trudnosci pracy pedagogicznej moga
zniecheca¢ do wysitku teoretycznego i praktycznego, ale mogg takze wyzwalaé
inicjatywe i motywowa¢ do wspolpracy z innymi podmiotami edukacji i zycia
spoleczenstwa”®.

Przechodzac do omdwienia pojecia ,wychowawca klasy”, nalezy zwrdci¢
uwage, ze jest to pojecie szersze niz nauczyciel. Wychowawca klasy to takze na-
uczyciel, z tym Ze sprawujacy opieke nad dang klasg. To - jak wyjasnia W. Okon
- »nauczyciel odpowiedzialny za koordynacje i prowadzenie pracy wycho-
wawczej w powierzonej mu klasie; do jego zadan naleza: poznanie wszystkich
uczniéw w klasie oraz ich warunkéw domowych, czuwanie nad zachowaniem,
postawami spoleczno-moralnymi, kulturg i zdrowiem uczniéw, ksztaltowanie
pozytywnego stosunku do nauki, organizowanie pomocy i opieki w przypad-
kach indywidualnych™. Czestaw i Malgorzata Kupisiewiczowie rozszerzaja ta
definicje o takie zadania wychowawcy klasy, jak: dbanie o odpowiednia frekwen-
cje ucznidow, budowanie pozytywnych wzajemnych relacji migedzy nimi i pobu-
dzanie aktywnosci spolecznej, staly kontakt z rodzicami podopiecznych, kiero-
wanie i harmonizowanie oddzialywan wychowawczych poprzez wspoétdziatanie
z gronem pedagogicznym uczacym w danej klasie oraz ,,prowadzenie tzw. lekcji
wychowawczych, planéw wycieczek, prac spotecznie uzytecznych itp. (...) Po-
nadto wychowawca klasy wykonuje czynno$ci administracyjne, tj. prowadzenie
dziennika lekcyjnego, wypelnianie arkuszy ocen, przygotowywanie §wiadectw
i inne™®. Natomiast Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku podaje, ze wycho-
wawca klasy to ,,nauczyciel prowadzacy planowg prace wychowawcza zgodnie
z realizacjg celow wychowawczych szkoly. Wychowawca klasy to przede wszyst-
kim spolegliwy opiekun, rzecznik intereséw uczniéw, animator zycia spoteczne-
go, kulturalnego i naukowego w klasie, a takze doradca w spornych sprawach™”.
Istotna role w powodzeniu dzialan wychowawczych odgrywaja kompetencje na-
uczyciela-wychowawcy, przy czym szczegélnie wazne sg predyspozycje osobo-
wosciowe. Zdzistaw Kosyrz w swojej pracy Osobowos¢ wychowawcy wprowadzit
pojecie osobowosci efektywnej. Oznacza ona ,taki uklad wlasciwosci osobo-
wych wychowawcy, ktére wyznaczajg jego dzialanie i myslenie pedagogiczne. Na

%  Ibidem, s. 553.
7 'W. Okon, Wychowawca klasy, [w:] Nowy stownik..., op. cit., s. 451.
% Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Wychowawca klasy, [w:] Stownik..., op. cit., s. 195.

9 x,s.504.
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uklad ten skladajg si¢ spoteczne i biologicznie uksztaltowane, a zarazem $cisle
ze sobg zintegrowane skladniki (wlasciwosci) obejmujace: $wiatopoglad, moty-
wacje, zainteresowania, zdolnosci, inteligencje, mechanizmy temperamentalne
i charakterologiczne oraz samoregulacyjne”. Wychowawca efektywny to taki,
ktdry: jest zdolny do samooceny, przyklada wage do samodoskonalenia, nie tra-
ci autorytetu przy podejmowaniu kontrowersyjnych decyzji, umie pogodzi¢ cele
osobiste z edukacyjnymi, wspdlpracuje z uczniami, rodzicami i nauczycielami,
zna teksty prawne i potrafi je odpowiednio interpretowaé oraz potrafi podej-
mowac blyskawiczne i trafne decyzje. Jak moéwi Encyklopedia pedagogiczna XXI
wieku ,szczegolnie wazna w osobowosci nauczyciela wychowawcy klasy jest
swiadomo$¢ swojego systemu wartosci i wlasnej emocjonalnosci, jasnych zasad
etycznych, dostarczania uczniom modelowych zachowan i poczucia odpowie-
dzialnosci za oddzialywania na ucznia™'®.

Powyzsze definicje pokazuja, ze bycie nauczycielem-wychowawcg XXI wieku
nie jest fatwym zadaniem. Osoba pelnigca powyzsza funkcje musi by¢ odpowied-
nio wykwalifikowana, by profesjonalnie ksztalci¢ czlowieka ,,wielowymiarowego”
wedlug jego potrzeb, zainteresowan i umiejetnosci. Nauczyciel bedacy wycho-
wawcg klasy powinien podchodzi¢ do powierzonej mu funkcji jak do mistrzo-
stwa, a nie odgoérnie nalozonego mu obowiazku. Sprostanie zadaniu bycia wycho-
wawcg i jednocze$nie mistrzem nie jest fatwe, ale ,,stawanie si¢ i bycie nim nadaje
sens egzystencjalny, wymiar psychologiczny i etyczny™"".

Jedna z najbardziej oczywistych rdl osoby bedacej przedmiotem zaintereso-
wania mojej pracy jest rola opiekuna. Oznacza ona osobe sprawujaca opieke nad
powierzonymi mu innymi osobami, w tym wypadku kilkudziesiecioma ucznia-
mi. Szkota stanowi drugie srodowisko wychowawcze dziecka, ktére ma zapewnic¢
odpowiednig opieke i wychowanie. Rola ta jest wiec wymagajaca i petniona przez
nauczyciela praktycznie bez przerwy. Dobry opiekun powinien wzbudza¢ zaufa-
nie i jak najlepiej pozna¢ swoich uczniéw, aby podejmowa¢ wiasciwe dzialania,
w celu nalezytej opieki nad kazdym dzieckiem z osobna. Musi takze zapewnia¢
bezpieczenstwo wszystkim podopiecznym, dba¢ o ich zdrowie psychiczne i fi-
zyczne oraz dobra atmosfere. Jedng z odmian tej roli, jak podaje Ewa Superczyn-
ska, jest opiekun talentéw'®. Nauczyciel jako opiekun talentéw sprawuje opieke
nad uczniami wybitnie zdolnymi, biorgcymi udzial w konkursach i olimpiadach.
Wspiera ich, pomaga, wskazuje nowe cele i motywuje do dalszego rozwoju. Nie
oznacza to oczywiscie, Ze nie po$wigca czasu i nie pomaga uczniom stabszym,
z réznymi trudnosciami w nauce.

100 Tbidem, s. 507.
101 Tbidem, s. 508.

192 E. Superczynska, Nauczycielem by¢..., ,,Uczy¢ lepiej” 2005, nr 5, s. 5.
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W wyjatkowych sytuacjach nauczyciel musi przyja¢ role obroncy lub tzw.
interwencyjna'®. Czesto dochodzi do sytuacji, kiedy musimy broni¢ naszego
ucznia czy to przed innymi, np. niesprawiedliwymi nauczycielami, badz kolega-
mi z klasy lub innymi uczniami ze szkoly i poza niej, przed nimi samymi, w przy-
padku destrukcyjnych zachowan, a nawet w kryzysowych sytuacjach przed jego
wlasnymi rodzicami. Nauczyciel, petnigc te funkcje, moze, a niekiedy powinien,
korzysta¢ z pomocy innych oséb. Mogga to by¢ rodzice uczniéw, inni nauczycie-
le i pracownicy szkoly, dyrekcja, policja, rézni specjalisci, tacy jak psycholodzy
czy psychiatrzy. ,,Zta odmiang obroncy jest ten, kto zawsze, po prostu dla zasady
jest po stronie dziecka, nie zwazajac na prawde, sens i okolicznos$ci. Broni wiec
wlasnej idei, a nie prawdziwego dobra dziecka. Czyli krzywdzi je jako wycho-

wawca’ 1%,

Kolejng istotng rolg jest bycie doradcg. To pomoc ze strony nauczyciela w po-
dejmowaniu réznych decyzji, rozwigzywaniu probleméw ucznia, kwestiach przy-
jazni i mitosci czy w szukaniu odpowiedzi na dreczace pytania. Nauczyciel-do-
radca powinien z duzg uwagg i ostroznoscia podchodzi¢ do tej roli, poniewaz
wkracza on na delikatny obszar, do ktérego notabene uczen sam go zaprasza. Dla-
tego tez wychowawca ma by¢ partnerem w rozmowie, a nie osoba wszechwiedza-
c3, udzielajacg ,,dobrych rad” i jedyna majaca stuszne zdanie.

Nauczyciel moze przyjmowac takze role straznika. Polega ona na pilnowaniu
i egzekwowaniu przestrzegania przepiséw za pomocy rygoréw. Przestrzega si¢
jednak przed zdominowaniem przez rolg straznika wszystkich naszych czynnosci
i dziatan. Nalezy zatem rozsadnie podchodzi¢ do tej roli i wykorzystywac jedynie
kilka cech straznika, odpowiednio do danej sytuacji. Straznik powinien uaktyw-
nia¢ sie np. w sytuacji zagrozen semestralnych, tamania zasad i norm moralnych
czy niewypelniania obowigzkow szkolnych.

Kolejna rola nauczyciela to pomocnik. Wpisuje si¢ ona czgsciowo w role opie-
kuna i doradcy. Jesli chodzi o dzieci w mlodszym wieku, to pomoc dotyczy wielu
obszardéw, od ubrania si¢, zawigzywania butow, poprzez fadne prowadzenie zeszy-
tow, az do pisania i czytania. Pozniej, u starszych uczniéw pomaga sie w sytuacjach
bardziej skomplikowanych zwigzanych z zyciem szkolnym, jak i domowym czy
prywatnym. Pomaganie jest wpisane w codzienno$¢ nauczyciela w szkole. Czasa-
mi jednak trudno jest udzieli¢ komus pomocy. Sg tez osoby, ktore jej potrzebuja,
cho¢ bezposrednio o nig nie proszg. Dlatego nauczyciel-wychowawca powinien
by¢ czujny, obserwowac swoich wychowankéw i odpowiednio reagowaé w takich
sytuacjach.

105 B. Badziukiewicz, M. Salasinski, Vademecum wychowawcy, Wydawnictwo Akademickie JZak’,
Warszawa 2005, s. 92.

104 Thidem, s. 93.
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Nie mniej wazna jest rola planisty. Tg postawe nauczyciel przyjmuje nie tylko
z wlasnych checi planowania, ale i z obowigzku, ktéry musi spelni¢. Plany czesto
powstajg z duzym wyprzedzeniem i dotycza wielu obszaréw, m.in. planéw pracy,
lekeji, wynikowych, awansu zawodowego nauczyciela, planéw wycieczek, imprez,
wyj$¢ kulturalnych, projektow i wielu, wielu innych.

Nauczyciel odgrywa takze role egzaminatora. To wigze si¢ z ocenianiem
uczniow i efektow swojej wlasnej pracy. Nauczyciel moze tez otrzymac formal-
ne uprawnienia do petnienia funkeji egzaminatora w komisjach zewnetrznych na
poszczegdlnych szczeblach edukacji.

Bardzo czesto nauczyciel musi przyja¢ role technika. Chlebem powszednim
jest wykorzystywanie przez niego réznorodnych, takze technicznych $rodkow dy-
daktycznych. Technik potrafi je nie tylko odpowiednio zastosowa¢, ale w razie
potrzeby dokona¢ réwniez drobnej naprawy.

Nierzadko zdarza sig, ze nauczyciel musi przyja¢ role mediatora. Polega ona
na zarzadzaniu konfliktem, udzieleniu pomocy spierajagcym sie stronom w osia-
gnieciu porozumienia, ale takze na ukierunkowaniu aktywnosci ucznia, pogodze-
niu ,oczekiwan rodzicéw i innych nauczycieli wobec niego z jego autentycznymi
mozliwo$ciami psychofizycznymi i intelektualnymi”'®.

Wspolczesnie istotng rola, ktérg musi odgrywac nauczyciel, jest bycie nowato-
rem. Nowatorstwo wymaga od danej osoby dzialan nietradycyjnych. Nauczyciel-
nowator nie moze by¢ bierny i odtworczy. Nie wystarczy, ze wprowadzi drobne
zmiany np. w strukturze funkcjonowania klasy lub zastosuje jakies innowacje.
»Niezbedne jest zrozumienie, ze nauczyciel tworczy, nowator to przede wszystkim
taki, ktory jest w pelni $wiadomy, ze dzieci takze potrafig sie same uczy¢, zdoby-
wa¢ wiedze w swoisty dla siebie sposob, przy konstruktywnym wsparciu nauczy-
ciela, potrafiagcego zabezpieczy¢ emocjonalne i bogate poznawczo srodowisko
uczenia si¢, podmiotowe relacje” . Nowatorstwo $cisle faczy si¢ z kreatywnoscia,
wiec jest ona rowniez wymagana od nauczyciela w tej roli. Powinien on by¢ tak-
ze tworczy, pomystowy, nieszablonowy, niekonwencjonalny, a wrecz rewolucyjny.
Nowator wprowadza nowe idee, proponuje zupelnie nowe rozwigzania, jest na
biezaco z nowosciami przedmiotowymi i pedagogicznymi, przy czym poddaje je
krytycznej refleksji i ocenia ich przydatnos¢ do zastosowania we wiasnej pracy.
Ponadto nowator powinien przyja¢ postawe badawcza, zadawac klopotliwe, pro-
wokacyjne pytania i nie poddawac sie biurokratycznemu mysleniu.

105 http://www.zswreczyca.info/uploads/publikacje/inne/iwona_wolyniec/rola_wychowawcy/rola
_wychowawcy_w_procesie_dydaktycznym.pdf (dostep: 10.01.2017).

16 T. Klosinska, Nauczyciel - nowator w procesie wczesnej edukacji, [w:] Pedagogika wczesnoszkol-
na. Tom 2. Uczen i nauczyciel w zmieniajgcej sig przestrzeni spolecznej, red. M. Magda-Adamowicz,
I. Kopaczynska, M. Nyczaj-Drag, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2014, s. 203.
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Tutor to kolejna rola pelniona przez wspolczesnego nauczyciela. Opiera sie
ona na dialogu, bedacym podstawg tutoringu. Polega na ,wprowadzaniu dziecka
w $wiat wiedzy i wartosci, w §wiat sensu i rozumienia §wiata symboli, budzeniu
ciekawosci i inspirowaniu do poszukiwan indywidualnego wymiaru wlasnego
czlowieczenstwa i wlasnej drogi Zycia™'?. Nauczyciel-tutor przebyl pewna droge,
podczas ktorej zdobyt doswiadczenie i w zwigzku z tym moze prowadzi¢ innych.
Dodatkowo jest ttumaczem tradycji kulturowych, §wiata odmiennosci, norm
i uméw spotecznych oraz wartosci. Daje uczniom wsparcie poznawcze i emo-
cjonalne. Dzigki pracy opartej na tutoringu nauczyciel moze okresli¢ potencjat
i potrzeby ucznia, nawigza¢ z nim indywidualng relacje i stworzy¢ bezpieczna
przestrzen edukacyjna.

Przedstawione i opisane powyzej role nauczyciela-wychowawcy sa tylko
cze$cig postaw, jakie musi przyjmowac¢ edukator. Oprécz nich nauczyciel bywa
takze animatorem, przewodnikiem, tlumaczem, policjantem, coachem, mento-
rem, spowiednikiem, detektywem, mistrzem, artysta. Reasumujac, gdyby zlaczy¢
wszystkie wymienione role pelnione przez nauczyciela w jedna, to musi on by¢
przede wszystkim $wietnym aktorem, umiejagcym wecieli¢ sie w kazda role, ktdrej
wymaga dana sytuacja. Wspolczesnie najwiekszy nacisk kfadzie si¢ na role zwia-
zane z tworczym dzialaniem, wspieraniem wszechstronnego rozwoju dziecka czy
pomnazaniem jego zasobow rozwojowych. Warto pamietaé, ze sa tez takie role,
do ktérych zadne studia czy praktyki nie przygotuja nauczyciela. Trzeba je po
prostu umiec zagrac.

Nauczyciel-wychowawca w klasach mtodszych
— w Swietle teorii pedagogicznej

Pelnienie funkcji wychowawcy klasowego taczy w sobie zadania nauczyciela
i wychowawcy. Szczegdlnego charakteru przyjmuje ona w edukacji wezesnoszkol-
nej badz, uzywajac okreslen zamiennych, w nauczaniu elementarnym, ksztalceniu
zintegrowanym, nauczaniu zintegrowanym czy nauczaniu poczatkowym. Jest to
gléwny i podstawowy etap ksztalcenia i wychowania dziecka. Ma on ogromne
znaczenie dla ksztaltowania si¢ osobowosci, ale takze calego rozwoju. ,Na tym
szczeblu oddzialywania pedagogicznego chodzi o nadanie rozwojowi kazdego
dziecka nowej jakosci, o wprowadzenie go do instytucji szkoly i przysposobienie
do nastepnego etapu jego szkolnej kariery w postaci tak zwanej nauki systema-
tycznej, poczawszy od klasy IV”'%, Zatem w zaleznosci od tego, w jaki sposob

197 ]. Balachowicz, Tutoring w rozwoju podmiotowym dziecka, [w:] Nowoczesny wychowawca - tu-
tor, mentor, coach, pod. red. J. Batachowicz, A. Rowickiej, Wyzsza Szkola Pedagogiczna im. Janusza
Korczaka, Warszawa 2013, s. 20.

18 M. Radwilowicz, R. Radwilowicz, Nauczyciel klas poczgtkowych, WSIP, Warszawa 1981, s. 20.
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bedzie przebiega¢ praca na tym etapie edukacyjnym, tak bedzie wygladal dalszy
rozwoj dzieci oraz ich zyciowa i szkolna kariera. Nauka w klasach mtodszych sta-
nowi dla dzieci szeroko pojmowany start szkolny i zyciowy. Nie ma takiego dru-
giego etapu ksztalcenia jak nauczanie poczatkowe, na ktérym dziatalnos$¢ dydak-
tyczna i wychowawcza tak $ciéle si¢ ze sobg facza, splatajg i przenikaja.

Obecnie uzywa si¢ kilku okreslen na pierwszy okres ksztalcenia w szkole. Po-
przez ksztalcenie zintegrowane w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodo-
wej z 21 maja 2001 roku w sprawie podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego, ksztalcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkot oraz ksztalcenia
w profilach w liceach profilowanych, rozumie sie ,,system nauczania w klasach
I-I1I szkoty podstawowej”'®.

Natomiast nauczanie zintegrowane rozumiane jest w Niezbedniku Dobrego
Nauczyciela jako ,postepowanie dydaktyczne, ktére w procesie organizacji na-
uczania prowadzi do wiazania wiedzy dziecka pochodzacej z jego osobistego do-
$wiadczenia z wiedzg pochodzaca ze szkolnego przekazu spotecznego™ .

Nowy Stownik Pedagogiczny Wincentego Okonia podaje, Ze nauczanie ele-
mentarne to ,ksztalcenie wczesnoszkolne, dawniej nauczanie dla szerokich mas,
z reguly dla dzieci robotnikow i chlopow, trwajace 3-4 lata i dajace im skromne
wiadomosci wraz umiejetnoscia czytania, pisania i rachowania™!!. Autor doda-
je, ze czesciej stosuje sie okreslenia ,nauczanie poczatkowe”, ktore obecnie jest
pierwszym stopniem szkoly obowigzkowej. Zadaniem tego etapu jest przygoto-
wanie uczniéw do pracy na wyzszych stopniach szkoly ogdlnoksztatcacej oraz za-
gwarantowanie wszechstronnego rozwoju.

Okreslenie edukacja wczesnoszkolna uzywane zamiennie z okresleniami taki-
mi jak: nauczanie wczesnoszkolne, nauczanie i wychowanie w klasach I-III oraz
edukacja poczatkowa to wedtug J. Karbowniczek i M. Grabowskiego ,w struk-
turze systemu edukacji i etap pracy z dzieckiem w mlodszym wieku szkolnym;
obejmuje proces nauczania oraz wychowania uczniéw w klasach I-III na pozio-
mie ksztalcenia ogélnego. Edukacja wczesnoszkolna to jednolity, trwajacy 3 lata
proces dydaktyczno-wychowawczy, odbywajacy si¢ w warunkach szkoty, na ktéry

skladaja si¢: rozwdj, nauczanie, uczenie, wychowanie dziecka™ 2.

1% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie podstawy pro-
gramowej wychowania przedszkolnego, ksztalcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkot oraz
ksztalcenia w profilach w liceach profilowanych, Dz.U. nr 61 poz. 625, zalacznik nr 2.

10 B. Murawska, Edukacja wczesnoszkolna; Niezbednik Dobrego Nauczyciela. Seria 3. Edukacja
w okresie dzieciristwa i dorastania. Tom 3, pod. red. A. 1. Brzezinska, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 2014, s. 11.

"1 W. Okon, Nauczanie elementarne, [w:] Nowy stownik pedagogiczny. Wydanie dziesigte uzupel-

nione i poprawione, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, Warszawa 2007, s. 267.

12 7. Karbowniczek, M. Grabowski, Edukacja wczesnoszkolna, [w:] Maly leksykon..., op. cit., s. 87.
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Celem edukacji wczesnoszkolnej jest dazenie do harmonijnego rozwoju oso-
bowosci ucznia oraz przygotowanie go do dalszej nauki w cyklu systematycznym.
W zwigzku z tym edukacja wczesnoszkolna stanowi nauczanie propedeutycz-
ne, ktore nie jest wyksztalceniem samowystarczajacym, lecz wprowadzajacym
do dalszej nauki na kolejnych etapach nauczania. W sktad omawianej edukacji
wchodzi 11 obszaréow edukacyjnych, w tym takze etyka i jezyk obcy. Miesci ona
w sobie rowniez zajecia pozalekcyjne tj. dydaktyczno-wyréwnawcze i korekcyjno-
-kompensacyjne. ,,Swoistos¢ edukacji wczesnoszkolnej polega na calosciowym,
wielokierunkowym, wielostronnym i bogatym w tresci systemie uczenia sig, na-
uczania, wychowania i samowychowania™*.

O nauczaniu poczatkowym szeroko pisza Maria i Ryszard Radwilowiczowie,
Zwracajac uwage na to, ze ,nazwa ta obejmuje trzy integralnie ze sobg zwigzane
pojecia: nauczanie, ksztalcenie i wychowanie (...) Takie rozumienie tych poje¢
byloby jednak jednostronne, poniewaz dotyczyloby bezposrednio zewnetrznego
oddzialywania na dziecko”''*. W zwigzku z tym autorzy dodaja jeszcze dwa zakre-
sy: pierwszy — odnoszacy si¢ do uczenia si¢ przez samo dziecko do samowycho-
wania wlacznie, drugi — odnoszacy si¢ do rozwoju.

Funkcje nauczania poczatkowego i wynikajace z nich zadania dla nauczyciela-
-wychowawcy sg niewatpliwie specyficzne, rozlegle i wielostronne. Nalezy zadba¢
o ich rzetelne wypelnianie, by zapewni¢ dzieciom bezpieczenstwo oraz warun-
ki do harmonijnego i wszechstronnego rozwoju. Charakterystyczne dla etapu
edukacji wczesnoszkolnej jest spelnianie w réwnym stopniu wszystkich szesciu
funkcji, ktére wyrdzniaja Maria i Ryszard Radwilowiczowie, a s to: opiekun-
cza, diagnostyczno-prognostyczna, kompensacyjno-usprawniajaca, poznawcza,
ksztalcgca i wychowawcza''®. Na innych szczeblach instytucji o§wiatowo-wycho-
wawczych nie wypelnia si¢ ich wszystkich w réwnym stopniu, np. w przedszkolu
wigkszy nacisk kladzie si¢ na pierwsze trzy funkcje, a na drugim poziomie szkoty
podstawowej na trzy ostatnie, co wynika ze specyfiki danego etapu edukacyjnego.
Nalezy takze zwrdci¢ uwage na to, ze duza liczba zadan zaliczanych do jedne;j
funkcji dziala takze na rzecz innych. ,Ponadto pamigtac nalezy, ze zadania te wy-
stepuja w rzeczywistosci we wzajemnych zwigzkach i ze spelnienie jednych stano-
wi czgsto nieodzowny warunek realizacji drugich™'®.

W zakresie funkcji opiekunczej wyrdzni¢ mozna nastepujace zadania szcze-
goétowe: czuwanie nad bezpieczenstwem dzieci, troska o ich zdrowie psychiczne
i fizyczne, zagwarantowanie odpowiednich warunkow higienicznych, kierowanie

113 Tbidem.
14 M. Radwilowicz, R. Radwilowicz, Nauczyciel..., op. cit., s. 16.
115 Tbidem, s. 20.

16 Tbidem, s. 21.
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zespolem klasowym, prowadzenie planowanej pracy zgodnie z celami wychowaw-
czymi szkoly, dbalos¢ o prawidlowy rozwoj fizyczny, racjonalne odzywianie oraz
rekreacje, ktdra notabene moze naleze¢ takze do zadan wewnatrz funkgji ksztaltca-
cej, wychowawczej czy nawet kompensacyjno-usprawniajacej. Aby nalezycie wy-
pelnia¢ te zadania, nauczyciel-wychowawca powinien podejmowac dzialania takie
jak: wdrazanie dzieciom szczegolnej dbatosci o higiene osobistg i dopilnowywanie
jej, przestrzeganie zasad BHP, zwracanie uwagi na ich wlasciwg postawe podczas
siedzenia w tawkach, przewietrzanie sali, kontrolowanie poziomu halasu, intere-
sowanie si¢ stanem zdrowia ucznidw, np. poprzez kontakt ze szkolng higienistka
i rodzicami wychowankéw. Zadania w obrebie tej funkcji opiekun moze realizo-
wac takze poprzez organizowanie gimnastyki, ¢wiczen srodlekcyjnych lub zabaw.

Przez funkcje diagnostyczno-prognostyczng Radwilowiczowie rozumie-
ja »szeroki specyficzny zespdt zadan dotyczacych po pierwsze poznawania po-
szczegllnych dzieci przede wszystkim przez dobra, ukierunkowana obserwacje
(...) oraz po drugie — prognostycznego projektowania (na podstawie zdobytych
w tym zakresie informacji) mozliwie optymalnych drég dalszego rozwoju kaz-
dego dziecka™. Do zadan szczegdtowych zalicza si¢ wiec: poznanie psychiki
swoich wychowankoéw, wypelnianie i gromadzenie odnos$nie tego indywidualnej
dokumentacji, analizowanie zdobytych danych oraz wyciaganie wnioskéw, umoz-
liwiajacych skonstruowanie indywidualnych planéw rozwojowych, zawierajacych
zadania rozwojowe odpowiednie dla kazdego dziecka. Wychowawca oprocz zna-
jomosci psychiki dziecka powinien réwniez pozna¢ srodowisko uczniéw, ich sy-
tuacje rodzinng, materialng, zainteresowania, mocne i stabe strony, mie¢ roze-
znanie w specyficznych trudnosciach i potrzebach swoich podopiecznych oraz
kontrolowa¢ postepy w nauce. Wykona¢ to moze przede wszystkim za pomoca
obserwacji, analizy wytworéw dzieciecych, rozméw indywidualnych z uczniem,
wspolpracy z pedagogiem szkolnym oraz rodzicami lub opiekunami prawnymi
dzieci. Obowigzkiem wychowawcy jest pomaganie uczniom w trudnych sytu-
acjach zyciowych poprzez udzielanie rad i wskazowek.

Przechodzac do omoéwienia funkeji kompensacyjno-usprawniajacej, nalezy
podkresli¢, ze jest ona $cisle zwigzana z poprzednia, bedaca poniekad jej prze-
dituzeniem praktycznym. Celem wyrdznianych tutaj zadan jest korekta stanu za-
stanego. Nauczyciel nie dziata sam, ale korzysta z pomocy pedagoga szkolnego,
logopedy, psychologa, neurologopedy czy lekarza z poradni psychologiczno-pe-
dagogicznej oraz domu rodzinnego dziecka. Osoby te moga pracowa¢ wspdlnie
nad ,eliminacja, ztagodzeniem lub rekompensatg takich odchylen od normy, jak
wady wzroku, stuchu, wymowy, leworecznos¢, zaburzenia funkcji analizatora
wzrokowego, stuchowego, kinestetyczno-ruchowego, od ktérych nalezytej pra-
cy zalezy spostrzeganie wzrokowe i stuchowe, koordynacja wzrokowo-ruchowa

17 Tbidem, s. 22.
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i stuchowo-ruchowa, percepcja i pamie¢ ruchu, ktore to procesy odgrywaja istot-
na role w opanowywaniu umiejetnosci czytania i pisania”'®. Do zadan funkcji
kompensacyjno-usprawniajacej zalicza si¢ rowniez likwidowanie wad i deficytow
jezyka i stfownictwa pochodzenia srodowiskowego oraz neutralizowanie niepo-
wodzen szkolnych i ich przyczyn.

Funkcja poznawcza jest jedna z najlepiej realizowanych funkcji przez nauczy-
cieli. Polega na wypelnianiu zadan poszczegélnych przedmiotéw nauczania, ktd-
rych celem jest wyposazenie uczniow w adekwatny zasob podstawowych wiado-
mosci. Scidle z nig zwigzana jest funkcja ksztalcgca. Na ich pograniczu mieszcza
sie zadania zwigzane z ksztaltowaniem przedmiotowo-specyficznych pojec i ope-
racji umystowych.

W centrum funkeji ksztalcacej znajduje si¢ ,,rozwijanie ogdlnych operacji my-
slowych i ogélnych sposobéw racjonalnego uczenia si¢”'"®. Zadaniami szczego-
fowymi s3: poprawianie koncentracji i podzielnosci uwagi, rozwijanie pamieci
logicznej, umiejetnosci i sprawnosci intelektualnych i manualnych ogélnych oraz
zwigzanych z poszczegélnymi przedmiotami nauczania. Przyktadowo w celu roz-
wijania czytania mozna podja¢ wspdlprace z biblioteka szkolng. W sklad zadan
funkcji ksztatcacej wchodzi takze rozbudzanie zainteresowan i uzdolnien dzieci,
wypelnianych m.in. poprzez zajecia pozalekcyjne, spotkania z ciekawymi ludzmi,
wycieczki.

Najbogatsza i najbardziej réznorodna pod wzgledem zadan jest szosta funkcja,
zwana wychowawczg. Miesci si¢ w niej tyle grup zadan, ile wyrdznia si¢ odreb-
nych celéw wychowania. Najcze$ciej wspomina si¢ o wychowaniu intelektualnym,
moralno-spolecznym, emocjonalnym, $wiatopogladowym, fizycznym, estetycz-
nym, zdrowotnym i politechnicznym. Z tego wzgledu, ze zakresy te wzajemnie
sie przenikajg, autorzy tej klasyfikacji wytaczaja z funkeji wychowawczej obsza-
ry zadan, ktore byly istota rozwazan dotyczacych wczesniejszych funkeji. Do tak
zawezonego obszaru funkcji wychowawczej zalicza si¢ przede wszystkim ogrom
zadan wynikajacych z wychowania moralno-spolecznego i $wiatopogladowego.
Nauczyciel-wychowawca powinien zadba¢ o ,,rozwijanie pozytywnej motywacji
wobec uczenia sie i nauki szkolnej; wyrabianie poszanowania dla wlasnej pracy
i pracy innych; ksztaltowanie zaufania we wlasne sity i woli pokonywania trud-
nosci; ksztaltowania nalezytego stosunku wobec mienia spotecznego i indywidu-
alnego, w tym mienia kolegow i wlasnego, a takze wobec zwierzat i calego $wiata
przyrody; wyrabianie postawy opiekunczej wobec dzieci mtodszych i oséb po-
trzebujacych pomocy; rozwijanie postaw kolezenskich, a szerzej — spotecznych;
ksztaltowanie umitlowania kraju ojczystego; wyrabianie uczu¢ przyjazni wobec

18 Tbidem, s. 23.

119 Tbidem, s. 24.
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innych narodéw”'*. Ponadto wychowawca ma za zadanie integrowa¢ zespot kla-
sowy poprzez wycieczki, dyskoteki, imprezy klasowe; rozwigzywa¢ indywidual-
ne i klasowe problemy; wdraza¢ do samorzadnosci i demokracji poprzez wybor
i dziatalno$¢ samorzadu klasowego; ksztaltowaé nawyki kulturalnego zachowania;
przeciwdziala¢ absencji i badac jej przyczyny; reagowac na tamanie prawa, przepi-
sow szkolnych, sytuacje patologiczne i przejawy demoralizacji; dostosowac si¢ do
obowigzujacych procedur postepowania w sytuacjach kryzysowych; dbac o pra-
widlowa frekwencje; odpowiednig organizacje czasu wolnego; wspotprace z in-
nymi nauczycielami w szkole, pedagogiem, a przede wszystkim rodzicami badz
opiekunami (w przypadku uczniéw z domoéw dziecka lub rodzin zastepczych),
poprzez czesty kontakt za posrednictwem zebran, indywidualnych konsultacji itp.
Do obowigzkéw wychowawcy nalezy rowniez wykonywanie czynnosci admini-
stracyjnych poprzez systematyczne prowadzenie dokumentacji klasowej i szkol-
nej, dbanie o dobry stan sali lekcyjnej i jej wyposazenie. Liczba zadan, jakie musi
wypelni¢ nauczyciel-wychowawca w zakresie funkcji wychowawczej, pokazuje,
ze ,wychowanie, obok ksztalcenia, stanowi najpowazniejsza czes¢ nauczycielskiej
misji, w swojej waznosci coraz istotniejszg. Zyskuje akcent procesu bardzo indy-

widualnego, rownie niepowtarzalnego jak kazdy uczen™*.

Przeglad funkcji nauczania poczatkowego zaproponowany przez Marie i Ry-
szarda Radwitowiczow prowadzi do waznego wniosku, mianowicie, ze zadania,
przed jakimi staje wychowawca klas mlodszych, sa rozlegte i niejednolite. Wyma-
ga i oczekuje si¢ od niego wiele odpowiedzialnosci oraz zaangazowania zaréwno
w zakresie czynnosci dydaktycznych, wychowawczych jak i opiekunczych, spo-
tecznych i innych.

Wymiary pracy pedagogicznej nauczyciela klas mtodszych

Wiele uzupetniajacych si¢ elementow jest sktadowa wymiaru pracy nauczycie-
la. Jeden z nich dotyczy relacji, jakie nauczyciel nawigzuje z podmiotami edukacji.
Ponizej opisane zostang wymiary pracy pedagogicznej, takiej jak: relacja wycho-
wawca — uczen, wspolpraca nauczyciela z kadrg pedagogiczng i innymi osobami
w szkole oraz kontakty opiekuna klasowego z rodzicami dzieci.

Szkota jako drugie $rodowisko opiekunczo-wychowawcze dziecka, odgrywa
ogromng role w jego wychowaniu, wplywa na jego rozwoj, zachowanie i charak-
ter. Najwiekszy wplyw na ucznia ma jego wychowawca. Relacja pomiedzy tymi
dwoma podmiotami w duzej mierze przesadza o efektach procesu edukacji.

120 Tbidem, s. 26.

121 1. Lukasik, Nauczyciel-wychowawca we wspélczesnej szkole, ,Nowa Szkota” 2006, nr 1, s. 35.
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Dazac do tego, aby relacje uczniow z wychowawcg byty prawidiowe i dobre po-
trzeba wiele pracy i wysitku zaréwno z jednej, jak i z drugiej strony. Odnosnie do
nauczyciela — wazne jest, aby byl prawdziwy. Kiedy bedzie si¢ zachowywal sztucz-
nie, zostanie to predko zauwazone i ocenione przez uczniéw. To, co mysli i mowi
nauczyciel, powinno by¢ zgodne z tym, co robi. Musi pamigta¢ o tym, ze swoim
postepowaniem oddzialuje na wychowankéw. Nie powinien wiec famac regul ani
zasad moralnych, szkolnych czy klasowych. Czynnikami sprzyjajacymi powsta-
waniu pozytywnych relacji miedzy wychowawca a uczniami sg otwartos¢, pozy-
tywny stosunek do drugiej osoby i szacunek wobec niej. Dzigki temu moze si¢
wytworzy¢ wzajemne zaufanie miedzy uczniem a wychowawca, co jest niezbedne
do uzyskania dobrej relacji. Zadaniem wychowawcy jest takze zapewnienie swo-
im podopiecznym poczucia bezpieczenstwa. Jesli dziecko poczuje sie¢ bezpiecznie
w swojej klasie, to nie bedzie balo si¢ otwiera¢ na nowe wyzwania, prezentowaé
swojego zdania i pogladéw oraz tego, ze moze zosta¢ o$mieszone.

To pokazuje, jak duze znaczenie ma grupa rowiesnikéw tworzaca klase. Ce-
chg charakterystyczng wychowania jest to, iz jest to proces jednostkowy. Kazde
dziecko socjalizuje si¢ w swoim, indywidualnym tempie, dlatego nalezaloby wy-
chowywac je oddzielnie. Jednakze szkota prowadzi zazwyczaj dziatania grupowe.
W zwigzku z tym, docieranie do kazdego z osobna odbywa si¢ na forum klaso-
wym. Warto wigc zadbac o to, aby klasa byta zgranym zespolem i panowata w niej
pozytywna atmosfera.

Waznym aspektem relacji wychowawca — uczen jest rozgraniczenie przez na-
uczajacego zycia prywatnego od zawodowego. Nauczyciel jak kazdy inny czlowiek
takze ulega emocjom, jednak powinien umie¢ oddziela¢ negatywne emocje i pro-
blemy od chwili biezacej. Jesli nauczyciel nie bedzie panowal nad swoimi emocja-
mi i bedzie w ztym nastroju, z pewnoscig odbije si¢ to na uczniach, bo calg swoja
frustracje wychowawca wyladuje wlasnie na nich. Takie sytuacje moga zachwia¢
poczuciem bezpieczenstwa uczniow i spowodowac utrate zaufania do opiekuna.
Ponadto uczniowie mogg sie zniecheci¢ do przedmiotu i nauki.

Specyficznym czasem, kiedy nauczyciel moze budowac relacje z uczniami, po-
glebia¢ je i umacniac jest godzina wychowawcza. Czgsto te trzy kwadranse uwa-
za si¢ za zbyt malo czasu, zeby przeprowadzi¢ zajecia wychowawcze. Niektorzy
nauczyciele rezygnuja wiec z tego, na rzecz realizowania programu z wlasnego
badz innych przedmiotow. Zdarza sie tak, ze cala godzina wychowawcza zostaje
przeznaczona na sprawy organizacyjne tj. usprawiedliwianie nieobecnosci, rozli-
czanie zachowania z calego tygodnia, planowania wyj$¢ czy wycieczek klasowych.
Nalezy zauwazy¢, ze ,,nawet jesli to wszystko zajmie czasem calg godzine, moze to
by¢ nie jakims rytualem biurokratycznym, a lekcja pogladowa dla calej klasy; nie
tylko dla bezposrednio zainteresowanych wagarowiczéw i rozrabiakéw. Ze spraw
formalnych i technicznych moga wyptywa¢ wnioski i przyklady. Mlodzi ludzie
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moga zobaczy¢, jak ksztaltujq si¢ i jak sg w praktyce realizowane zasady i reguly
zycia klasowego i szkolnego. I nie chodzi o zastraszanie, tylko o przestrzeganie
tadu i szkolnego prawa”*:. Warto jednak popracowac nad tym, zeby formalnosci
zajmowaly co najwyzej kilka minut, a reszte czasu poswieci¢ na zrealizowanie ja-
kiego$ tematu. Zazwyczaj s3 to tematy, ktore nalezy omoéwié, poniewaz wynikaja
z programu wychowawczego szkoly. Niemniej niekiedy wynikaja one z proble-
mow i potrzeb klasy. Takie zajecia sg najbardziej korzystne dla budowania relacji
wychowawca - uczen.

Niestety, nie zawsze udaje si¢ wytworzy¢ i utrzymac w klasie dobre relacje mie-
dzy uczniami, a takze migdzy uczniami a wychowawca. Méwi si¢ wtedy o niezdro-
wej atmosferze, trudnej klasie czy nawet patologii spotecznej. Czgsto zaczyna si¢
od tego, ze w klasie pojawia si¢ uczen lub kilkoro uczniéw niezdyscyplinowanych,
zaklocajacych przebieg lekcji. Potem dochodzg nastepni i w ten sposdb tworzy si¢
grupa, ktéra catkowicie potrafi zdezorganizowac calg lekcje. W skrajnych przy-
padkach grupe destrukcyjng stanowi cata klasa. Z czasem trudna klasa zaczyna
mie¢ zlg opinie w szkole, jest surowiej oceniana przez innych nauczycieli i przy-
pisuje si¢ jej rézne zle czyny, ktorych nie sg sprawcami. Zadaniem wychowawcy
jest przerwanie takiego stanu. ,,Przede wszystkim, jak zwykle przy podejmowaniu
decyzji, a zwlaszcza - wychowawczych, trzeba dobrze rozpozna¢ sytuacje i wia-
$ciwie oceni¢. Okaze si¢ wowczas, ze na pojecie trudnej klasy skladajg sie rozmaite
okolicznosci, ztozone czynniki, a nawet przypadkowe zdarzenia™'®. Nie nalezy
wiec koncentrowac si¢ na epizodach, ktére wywoluja tymczasowe trudnosci, ale
na prawdziwych przyczynach zdezintegrowania i niezdyscyplinowania. W celu
zapobiegania dalszemu rozwijaniu si¢ trudnosci musi pojawic si¢ ktos, kto si¢ im
przeciwstawi. Taka osoba powinien by¢ nauczyciel-wychowawca badz zespét na-
uczycieli, ale takze pedagog, dyrekcja czy rodzice.

Oprocz trudnej klasy moga takze pojawiac sie konflikty wychowawcy z klasg
badz na odwrét. Wynikaja one przede wszystkim z niespelniania oczekiwan kto-
rej$ ze stron. Czasami dana klasa moze nie spelnia¢ wyobrazen nauczyciela lub
nie by¢ tak dobra jak poprzednia. Wtedy pojawia si¢ rozczarowanie i nieche¢ po
stronie wychowawcy, co uczniowie predzej czy pdzniej odczuja. W takiej sytu-
acji pojawi si¢ wzajemna nieche¢, a w konsekwencji konflikt. W odniesieniu do
uczniéw powodem konfliktu z nauczycielem moze by¢ niezadowolenie ze zmiany
pedagoga. Pomimo iz nowy nauczyciel przejmujacy dany przedmiot nie ma sobie
nic do zarzucenia, klasa tak si¢ przywigzala do poprzednika, ze jest niezadowolo-
na z nowego prowadzacego. Mozna ten stan przeczeka¢, sprobowa¢é dogadac sie
z klasg badz poprosi¢ o pomoc pedagoga szkolnego. Innym powodem konfliktu
na linii klasa — wychowawca moze by¢ nieakceptowanie przez uczniéw sposobu

122 B. Badziukiewicz, M. Salasinski, Vademecum..., op. cit., s. 146.

12 1. Radziewicz, Wychowawca i jego klasa, Mlodziezowa Agencja Wydawnicza, Warszawa 1986.
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oceniania, prowadzenia lekcji przez nauczyciela czy nieodpowiedniego trakto-
wania dzieci podczas zajgé. Takie sytuacje powinien rozwigzywa¢ pedagog lub
dyrektor szkoty.

Nauczyciel w relacji z uczniami musi liczy¢ sie z tym, ze moze natrafi¢ takze na
wiele innych problemoéw, takich jak: wagary, przemoc, alkohol, narkotyki, dopa-
lacze czy réznego rodzaju problemy osobiste wychowankdw.

Na koniec warto podkresli¢, ze kazdy z podmiotéw edukacji posiada te sama
godnos¢ i prawa. Nalezy wigc pamigta¢ o obustronnym poszanowaniu drugiej
osoby, gdyz zapewnia to fundament partnerstwa. Dobre relacje pomiedzy wycho-
wawcg a uczniem sprawiaja, ze dobrze czuje si¢ on w szkole i chetnie do niej przy-
chodzi. Nastepuje zmiana nastawienia dziecka do szkoly, co sprzyja procesowi
edukacji.

Kolejnym wymiarem pracy nauczyciela jest wspotpraca z innymi pracowni-
kami szkoly. Do 0sdb, z ktérymi wychowawca wspdtpracuje w procesie dydak-
tyczno-wychowawczym naleza: inni nauczyciele, dyrekcja, pedagog, sekretarka,
higienistka, pracownicy biblioteki szkolnej.

Korzystanie z pomocy innych nauczycieli i specjalistow pozwala nauczycielo-
wi-wychowawcy zadba¢ rzetelnie o wszechstronny rozwoj dziecka. Wspdtpraca
z innymi nauczycielami pozwala wychowawcy dowiedzie¢ si¢ jak zachowuja si¢
jego wychowankowie na innych lekcjach, czy posiadajg jakie$ trudnosci w na-
uce, czy sprawiaja problemy wychowawcze, jak pracujg na poszczegdlnych zaje-
ciach, ktore przedmioty lubig, a ktdre nie, jakie s3 ich mocne i stabe strony. Dzigki
tym informacjom wychowawca jest w stanie indywidualnie podej$¢ do kazdego
ucznia, adekwatnie do jego mozliwosci dopasowac sposoby ksztalcenia i wycho-
wania. Inna sytuacja wystepuje w przypadku nauczania poczatkowego, poniewaz
jedna klasa opiekuje si¢ i prowadzi zajecia ten sam nauczyciel. To na nim spoczy-
wa obowigzek starannej obserwacji uczniow i wykorzystania jej do stworzenia
planu pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Relacje z innymi nauczycielami takze moga by¢ zle. Dzieje si¢ tak, np. kie-
dy nasza klasa jest najlepsza i wyrdznia si¢ na tle innych. Niektorzy nauczyciele
zazdroszcza nam wtedy danej klasy i moga niechetnie nawigzywac z nami jakie-
kolwiek relacje. Problem pojawia sie tez w sytuacji, kiedy inny nauczyciel ,,za-
wezmie” si¢ na naszego wychowanka. Wychowawca ma dylemat, po czyjej stro-
nie stang¢ w tym sporze. Czy za uczniem swojej klasy, czy kolega lub kolezanka
z pracy? Jesli sam nie bedzie potrafil rozwigza¢ tej sprawy, powinien skorzystaé
z pomocy rodzicow czy dyrekcji. Jeszcze bardziej skomplikowana jest sytuacja
konfliktowa pomiedzy danym nauczycielem a cala klasg. Wychowawca nie powi-
nien jednoznacznie opowiadac si¢ za ktdra$ ze stron, lecz prowadzi¢ negocjacje
na ten temat.
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Do najwazniejszych zadan dyrekcji w konteks$cie omawianego zagadnienia
nalezy zapewnienie pomocy nauczycielom w realizacji ich zadan i doskonaleniu
zawodowym, a takze zagwarantowanie bezpieczenstwa uczniom i nauczycielom.
Osoba pelnigca funkcje dyrektora powinna stuzy¢ radg i pomaga¢ nauczycielom-
-wychowawcom, kiedy nie sg oni w stanie sami poradzi¢ sobie z problemami kla-
sowymi. Zadaniem dyrektora jest takze zapoznanie nauczyciela z zakresem jego
obowigzkow, zaspokajanie potrzeb socjalnych pracownikéw czy ich obiektywne
i sprawiedliwe ocenianie. Natomiast zadaniem nauczyciela -wychowawcy jest
rzetelne wypelnianie zleconych przez dyrektora obowigzkéw administracyjnych,
takich jak: prowadzenie dziennika lekcyjnego, wypelnianie arkuszy ocen czy wy-
pisywanie $wiadectw.

Bez watpienia istotng role odgrywa takze wspotpraca nauczyciela z pedago-
giem szkolnym. Polega ona na udzielaniu przez pedagoga pomocy wychowawcy
klasy w rozpoznawaniu potrzeb i trudno$ci uczniéw. Ponadto wspiera on wy-
chowawcéw w radzeniu sobie z indywidualnymi i grupowymi problemami dy-
daktyczno-wychowawczymi, udziela im pomocy psychologiczno-pedagogicznej
i pomaga rozwing¢ umiejetnosci wychowawcze.

Zwraca si¢ uwage na konieczno$¢ wspolpracy nauczyciela-wychowawcy takze
z innymi osobami w szkole, np. higienistka — kooperacja dotyczy stanu zdrowia
uczniéw i ich problemoéw zdrowotnych; z bibliotekarzem/-ka — polega na rozpo-
wszechnianiu czytelnictwa dzieci; z wychowawca $wietlicy — organizowanie czasu
wolnego i pracy pozalekcyjne;j.

Lista 0sdb, z ktorymi wspotpracuje nauczyciel, moze by¢ oczywiscie dluzsza.
Wszystko zalezy od danej szkoty i potrzeb jakie zgtasza wychowawca. Wspoldzia-
tanie z innymi pracownikami szkoly ma wiele zalet, a najwazniejsza z nich wydaje
sie osigganie wspolnych celéw na rzecz dobra dziecka oraz jego harmonijnego
i wszechstronnego rozwoju.

Jedna z najwazniejszych rzeczy w procesie dydaktyczno-wychowawczym
s3 jednakowe i spdjne dzialania szkoly i rodzicow. Jesli nie wystapi rozdzwigk
dotyczacy celéw wychowawczych pomiedzy tymi dwoma podmiotami eduka-
cji, to pojawi sie¢ mniej probleméw podczas pracy z uczniem. Wazne jest, aby
nauczyciele uswiadomili sobie jak ogromne znaczenie dla organizacji procesow
edukacyjnych ma ich wspolpraca z domem dziecka. Z tego wzgledu powinna
sie ona uklada¢ dobrze, by¢ oparta wzajemnym szacunku, zyczliwosci, zaufaniu
i partnerstwie. Jednak w dzisiejszych czasach czesto relacje te wygladaja zupel-
nie inaczej. Rodzice przyjmuja postawe roszczeniows, a nauczyciele si¢ przez to
frustruja.

Jednym z dzialan, jakie moga wzbogaca¢ wspotprace nauczycieli i rodzicow,
jest zapraszanie opiekunéw dziecka na réznego rodzaju wycieczki, drzwi otwarte,
imprezy szkolne lub klasowe, uroczystosci z okazji $wiat, a takze zajecia organi-
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zowane w klasie. Dzieki temu rodzice moga przyjrzec sie blizej pracy nauczyciela,
lepiej go poznad, spedzi¢ czas ze swoim dzieckiem i zobaczy¢, jak pracuje w szko-
le oraz pozna¢ innych rodzicéw. Jest to okazja dla wszystkich do wzbogacania
wspolnych przezy¢ i budowania wiezi.

Nie bez znaczenia s3 tez kontakty indywidualne z rodzicami polegajace na
informowaniu ich o postepach dziecka w nauce, zachowaniu ucznia, atmosferze
w klasie, aktualnie przerabianym materiale, problemach klasy i szkoty. Moze to
sie odbywac¢ na spotkaniu z opiekunem w szkole lub za pomoca telefonu, listu czy
maila. Wazne jest, aby o klopotach dzieci rozmawiac z rodzicami konstruktywnie,
traktowac ich jako partnera i sojusznika. Nauczyciele nie powinni obarcza¢ od-
powiedzialno$cia za wszystkie niepowodzenia dziecka ich opiekunéw. Ogromne
znaczenie ma postawa jakg wychowawca przyjmuje, bowiem od niej bedzie zale-
zalo jak ulozy sig¢ relacja z rodzicami uczniow.

Oprécz kontaktéw indywidualnych wychowawcy spotykaja sie z rodzicami
dzieci na wywiadéwkach. Przebieg takiego spotkania powinien by¢ dobrze za-
planowany. Warto, aby nauczyciel zapisat sobie, o czym chce porozmawia¢ z po-
szczego6lnymi opiekunami. Rozmowa powinna dotyczy¢ nie tylko zlych rzeczy, ale
takze dobrych, pozytywnych, nawigzujacych do mocnych stron i dokonan dziec-
ka. Duza czgstotliwo$¢ i regularnos¢ kontaktéw z rodzicami pomagaja dazy¢ do
celu, jakim jest dobro i sukces edukacyjny ucznia. Dobrze poinformowani rodzice
beda bardziej zadowoleni, a co za tym idzie aktywni, pomocni i zaangazowani
w zycie klasy swojego dziecka.

Do zadan w zakresie wspotpracy wychowawcow z rodzicami nalezy takze
pomoc w zdobywaniu i poszerzaniu wiedzy pedagogiczno-psychologicznej, mo-
ralno-obyczajowej, medycznej, a nawet prawnej opiekunéw. ,,Musi to by¢ jednak
wiedza, ktérg rodzice beda umieli przelozy¢ na jezyk konkretnych dziatan wy-
chowawczych w stosunku do wlasnego dziecka”'?*. Zadanie to mozna realizowaé
poprzez organizowanie w szkole roznych spotkan, prelekeji, wykladéw, w ktérych
udziat braliby, np. pracownicy poradni pedagogiczno-psychologicznej czy przed-
stawiciele ré6znych osrodkéw naukowych. Rodzice, bedacy profesjonalistami w ja-
kiej$ dziedzinie wiedzy, takze mogliby bra¢ udzial w ksztalceniu pedagogicznym
innych matek i ojcow. Jednakze ,,najbardziej efektywna forma pedagogizaciji jest
wlaczanie rodzicow przez wychowawce klasy do ustalania wspolnych zamierzen
wychowawczych oraz omawiania sposobdw ich realizacji’'®. W ten sposob rodzi-
ce zdobywaja wiedze podczas rzeczywistej pracy wychowawczej, we wspolpracy
i pod kierownictwem nauczyciela-wychowawcy.

124 H. Sowinska, Organizacja zycia i dziatalnosci uczniow w klasach VI-VIII, Pafistwowe Wydaw-

nictwo Naukowe, Warszawa-Poznan 1975, s. 143.

125 Tbidem.



172 Katarzyna Szymczak

Wspdlpraca z rodzicami czesto bywa trudna, petna nieporozumien i konflik-
tow. Zdarza sig, ze osiggniecie porozumienia miedzy nauczycielem a rodzicem
wymaga dlugich staran. ,Naturalnie wspdtpraca jest mozliwa, ale wymaga zaanga-
zowania obu stron w budowanie wspolpracy, zyczliwej relacji, opartej na stucha-
niu i prébie zrozumienia, wczucia si¢ w moznosci i niemoznosci drugiej strony.
W koncu deklarujemy, ze wszystko, co robimy, jest dla dobra naszych dzieci™*.

Style pracy pedagogicznej nauczycieli klas mtodszych

Szczegdlnie wazne w pracy pedagogicznej sa style dzialania i komunikacji
dydaktycznej oraz style kierowania nauczyciela-wychowawcy. Aby osiagna¢ cele
edukacji wczesnoszkolnej, efektywnie zarzadza¢ zespolem klasowym i stymulo-
wac uczniow do rozwoju, nalezy nie tylko dobrze zorganizowac zespot, ale takze
sprawnie nim kierowa¢ i postugiwa¢ sie odpowiednim stylem komunikacyjnym.

»-Komunikacja mig¢dzyludzka to proces spoleczny umozliwiajacy ludziom -
uczestnikom zycia spolecznego — sprawne porozumiewanie si¢. Tymi uczestni-
kami sg zar6wno osoby realizujace zadania w okreslonych grupach zadaniowych
w organizacji, jak i nauczyciele oraz uczniowie w szkotach, realizujacy okreslone
zadania edukacyjne”?. Od komunikacji pomiedzy podmiotami edukacji zaleze¢
bedzie osigganie pozadanych efektow pracy nauczyciela oraz kreowanie w klasie
szkolnej klimatu spolecznego. Jak wazne jest posiadanie przez pedagoga kom-
petencji komunikacyjnych opisano juz w rozdziale pierwszym. Przytaczajac po-
dzial kompetencji wedtug W. Strykowskiego, zwrécono uwage, ze nie liczy si¢
tylko sam komunikat, ale takze sposob nadania go, a w konsekwencji i odbioru.
W zwiazku z tym, mozemy wyrdzni¢ rézne style dziatania i komunikacji dydak-
tycznej. Waldemar Swietochowski podaje trzy podstawowe style komunikacyjne,
tj.: instrumentalny, egocentryczny i allocentryczny'®. ,,Zaleza one migdzy innymi
od: poziomu wyksztalcenia nauczyciela, osobowosci, temperamentu oraz zaanga-
zowania w wykonywanie czynnosci zawodowych™%.

Styl instrumentalny, zwany takze stylem zadaniowym, jest wykorzystywany do
komunikowania tresci pozaosobistych. Polega na rzeczowej rozmowie obu stron,
skoncentrowanej na przedmiocie komunikatu. Partnerzy aktu komunikacji uwaz-

126 B. Badziukiewicz, M. Salasinski, Vademecum..., op. cit., s. 126.

127 A. Sztejnberg, Podstawy komunikacji spolecznej w edukacji, Wydawnictwo Astrum, Wroclaw
2001, s. 91.

128 W. Swietochowski, Psychologiczne uwarunkowania stylu komunikowania sig, ,,Psychologia Wy-
chowawcza” 1994, nr 3, s. 220.

12 http://colloquium.elsite.eu/images/numery/II/MSI.pdf (dostep: 06.06.2020 r.).
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nie siebie stuchajg. Dochodzi tutaj do wzajemnej wymiany argumentéw, zdoby-
wania niezbednych informacji i uzgodnienia stanowisk. Styl ten wykorzystuje sie
szczegllnie w sytuacjach problemowych, w celu ich skutecznego rozwiazania.

Styl egocentryczny stawia w centrum przekazu informacyjnego osobg nadawcy,
a wiec nauczyciela. Tylko na nim koncentrujg si¢ komunikaty. Ponadto nadawca
nie bierze pod uwage innej perspektywy poznawczej czy emocjonalnej niz swoja.
Odbiorca nie ma prawa glosu i nie jest wystuchiwany przez partnera. Nauczyciel
jest apodyktyczny, decyduje o rozpoczeciu i zakonczeniu rozmowy, zarzadza jej
przebiegiem, artykuluje nakazy i zakazy.

Natomiast trzeci styl tzw. allocentryczny, w przeciwienstwie do egocentrycz-
nego w centrum przekazu informacyjnego stawia odbiorce, czyli ucznia. To on
narzuca przebieg rozmowy, wigcej moéwi, niz stucha. Nauczyciel w tym stylu ta-
two ulega perswazji i oddziatywaniu rozmdéwcy, zwraca si¢ z prosba o informacje
zwrotne i porady, ktérych chetnie wystuchuje.

Komunikowanie si¢ bedace podstawg interakeji jest niezwykle wazne w pracy
nauczyciela. Stanowi podstawe nauczania i relacji nauczyciel — uczen. Analizujac
przytoczone style komunikowania, ich wady i zalety, mozna uznac¢, ze najbardziej
pozadang i optymalng formg komunikacji w pracy pedagogicznej jest styl instru-
mentalny. To wlasnie on pozwala na aktywne uczestnictwo w rozmowie zaré6wno
ucznia, jak i nauczyciela. Wymiana komunikatow przebiega bez zakltdcen, opiera
sie na wzajemnym szacunku i akceptacji. Mogloby sie wiec wydawac, ze w szkole
nie ma miejsca dla nauczycieli postugujacych sie stylem egocentrycznym lub allo-
centrycznym, w szczegolnosci w skrajnej odmianie. Jednakze przekonanie to jest
bledne, poniewaz swiadomie zaplanowane i odpowiednio przeprowadzone dzia-
tania egocentryczne moga by¢ dopuszczalne, a niekiedy nawet wskazane w pracy
dydaktyczno-wychowawczej, np. z trudng mlodzieza, w $rodowiskach patolo-
gicznych lub na trzecim etapie ksztalcenia w szkolach zawodowych. Wazne jest
jednak, aby precyzyjnie okresli¢ cel takich dziatan, ktéry obowigzkowo musi by¢
zgodny z wszelkimi zasadami pedagogicznymi i psychologicznymi.

W dzialalnosci dydaktyczno-wychowawczej nalezy zwrdci¢ takze uwage
na style kierowania klasg szkolng. W teorii organizacji i zarzadzania powstato
mnostwo definicji kierowania zespofem. Réznig si¢ one miedzy soba gtéwnie ze
wzgledu na zakres, jaki obejmuja oraz zachowania, ktére zalicza si¢ do pelnienia
funkgji kierowniczych.

»W ujeciu ogdlnym styl kierowania jest praktycznie uksztaltowanym i wzgled-
nie trwatym sposobem oddzialywania kierownika na podwladnych, by ich za-
chowanie prowadzilo do osiagnigcia z gory okreslonego celu (wiazki celow)”**.

130 P Zukowski, Podstawy organizacji pracy i kierowania. Préba kompleksowego ujecia, Wydawnic-
two Akademii Rolniczej, Szczecin 1998, s. 224.
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Do zadan kierownika nalezy wigc planowanie dzialan dotyczacych celow zespotu,
organizowanie grupy do wypetniania ustalonych zadan, koordynowanie pracy ze-
spolu, kontrolowanie dzialan i ich ocena. Natomiast , kierowanie wychowawcze
tym rdzni si¢ od kierowania ogdlnego, ze wyodrebnia tylko pewne typy zacho-
wan, rodzaje sytuacji i grup, sposrdd wszystkich tych, ktéorymi zajmuja sie ogdlne
teorie kierowania™'*'.

Oczywiscie podobnie jak ze stylami komunikacji i tutaj wplyw na przebieg
kierowania grupg bedzie mialo kilka czynnikéw. A. Janowski podaje trzy grupy
czynnikow, od ktorych zalezy kierowanie: 1) czynniki zwigzane z osobg kierujaca,
2) czynniki zwigzane z kierowang grupa oraz 3) czynniki zwigzane z okreslona
sytuacja'*>. Mimo to, kazda osoba kierujaca zespolem ma sklonnos¢ do okreslo-
nych, statych sposobdw realizowania funkcji kierowniczych, nazywanych wtasnie
stylem kierowania.

Pojecie stylu kierowania i pierwsze proby badan tej tematyki wprowadzili
R. Lippit i R.K. White pod koniec lat 30. Wyréznili oni trzy style kierowania: auto-
kratyczny, demokratyczny i liberalny (nieingerujacy, laissez-faire)'**. Pionierskie
badania Lippitta i Whitea zapoczatkowaly seri¢ eksperymentéw na temat sty-
16w kierowania. Dzieki temu powstaly kolejne koncepcje styléw takich postaci
jak: Vynce A. Hines, H.H. Anderson i J.E. Brewer, B. Bass, Cecil E. Gibb, R. Li-
kert i R.F. Bales, R. Blake i S. Monton, J.W. Reddin, F. E. Fiedler, J. Zieleniewski,
J. Kurnal, Z. Pietrasinski, S. Kwiatkowski i wiele innych. Na potrzeby niniejszej
pracy scharakteryzuje trzy podstawowe style zaproponowane przez badaczy Lip-
pitta i White’a.

Pierwszy z nich, tj. styl autokratyczny charakteryzuje si¢ tym, ze kierownika
facza z grupg bardzo sformalizowane relacje. Kierownik autokrata jest surowy
i wymagajacy, bo tylko w ten sposéb moze zapewnic realizacje zadan. Sam podej-
muje decyzje i nie wyjasnia, co sklonilo go do jej podjecia. Podobnie jest z celami
grupy, zadaniami zapewniajacymi ich osiggniecie oraz podzialem pracy miedzy
czlonkami grupy. Zespot klasowy ma si¢ podporzadkowa¢ kierownikowi. Dziata-
nie jakie gléwnie podejmuje nauczyciel to kontrola, ocena (bez uzgodnien z pod-
wladnymi) i wymierzanie sankcji zespolowi. Zachowania autokratyczne to takze
szczegbtowe polecenia, nagminne uzywanie zakazdw, nakazéw i kar, przyjmowa-
nie wrogiej postawy, zabranianie grupie wyrazania swoich opinii i podejmowania
wlasnej inicjatywy. Styl ten bywa zazwyczaj negatywny w skutkach. Wywotuje on
u podwtadnych opor, sprzeciw, bunt, zachowania agresywne i destruktywne. Po-
jawia si¢ tez brak wspodldziatania i spadek wydajnosci pracy. Nacisk kladzie si¢ na

B A. Janowski, Kierowanie wychowawcze w toku lekcji, WSIP, Warszawa 1974, s. 33.
132 Tbidem, s. 26-27.
133 Tbidem, s. 53.
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ilo$¢, a nie jako$¢ czy innowacyjnos$¢. Nie jest to adekwatny styl kierowania do
wymagan i oczekiwan stawianych wspdlczesnej szkole i nauczycielowi. Blokuje
sie w nim inicjatywe ucznidw i nie traktuje jako partneréw dziatan edukacyjnych.
Zdarzajg si¢ sytuacje, w ktorych styl ten daje dobre rezultaty. Jednakze powinien
by¢ on wykorzystywany przez osoby doswiadczone, ktore poradza sobie w sytu-
acjach zagrozenia i pod presja czasu, poniewaz to wlasnie w tych okolicznosciach
styl ten sprawdza si¢ najlepiej. Moze by¢ tez stosowany kiedy cztonkowie zespotu
posiadaja niewystarczajace kwalifikacje zawodowe oraz majg obawy przed podej-
mowaniem odpowiedzialnoéci indywidualne;.

Styl demokratyczny cechuje si¢ gléwnie tym, ze czes¢ funkeji kierowniczych
powierza sie grupie, a kierownik wystepuje w roli jej cztonka. Ponadto zachgca on
zespot do decydowania w kwestii celéw i sposobéw wykonywania pracy. Polece-
nia maja charakter ogélny, a ocena podwladnych jest z nimi konfrontowana. Za-
chowania demokraty to gtéwnie ,,czg¢ste nagradzanie zespotu, pobudzanie go do
wyrazania wlasnych opinii, dopuszczanie do podejmowania decyzji dotyczacych
zycia zespotu, okazywanie zyczliwosci wyrazajacej si¢ miedzy innymi w przeja-
wianiu zainteresowania osobistymi sprawami cztonkéw zespotu, w roztadowywa-
niu napie¢ psychicznych, zapewnianie warunkow dla realizacji indywidualnych
potrzeb cztonkow zespotu™?*. Do zalet tego stylu zliczy¢ mozna duzg motywacje
do podejmowanych dziatan, dobrg jakos¢ pracy, umocnienie spoistosci grupy,
w zwigzku z czym wytwarzaja si¢ relacje oparte na zyczliwosci i przyjazni oraz
wigksze zadowolenie z pracy. Minusem tego stylu jest spadek efektywnosci pra-
cy w poréwnaniu ze stylem autokratycznym. Dziatania demokratyczne sg cze-
sto pozadane w dzialalnosci dydaktyczno-wychowawczej, poniewaz zapewniaja
przyjazna atmosfere w klasie i przyjazny stosunek uczniow do nauczyciela, wspot-
dzialanie obu stron procesu dydaktycznego czy rozwijanie twdrczego myslenia
i oryginalnosci. Nie wolno jednak zapominag, ze skrajny demokratyzm w zespo-
tach klasowych jest niemozliwy. ,Kierownik-wychowawca, zawsze bedzie naj-
pierw kierownikiem formalnym, a dopiero potem zaakceptowanym przez grupe;
zawsze tez bedzie nieco inny od swoich wychowankoéw, chocby ze wzgledu na
réznice wieku i sume doswiadczen zyciowych”'*. Nalezy zwréci¢ uwage, ,,ze po-
jecia autokratyzmu i demokratyzmu mozna przeciwstawi¢ sobie umieszczajac je
na dwdch przeciwleglych krancach pewnego kontinuum i wéwczas obnizenie si¢
rygoryzmu zachowan autokratycznych nalezy rozumiec jako nasilenie si¢ demo-
kratyzmu”"*.

3% H. Sowinska, Klasa szkolna jako zespdt wychowawczy, Wydawnictwo szkolne i pedagogiczne,
Warszawa 1974, s. 140.

1% A. Janowski, Kierowanie..., op. cit., s. 51.

3¢ H. Sowinska, Klasa..., op. cit., s. 140.
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Ostatni styl tzw. liberalny lub nieingerujacy przejawia si¢ tym, ze uczniowie
majg nieograniczong swobode w podejmowaniu decyzji i realizacji zadan. Styl ten
uznawany jest za wyrzeczenie si¢ roli kierowniczej i brak jakiejkolwiek ingerencji
w dziatania zespotu. Osoba majaca petni¢ tg funkcje nie podejmuje decyzji, nie
wspolpracuje z grupg i nie ocenia jej pracy. Pozostawia zespotowi catkowitg swo-
bode. Korzysci z tego stylu sg niewielkie, poniewaz powoduje on dezorganizacje
pracy, nieefektywna prace zespotu i niskiej jakosci wyniki. Moga sie tez pojawié
oznaki niezadowolenia i agresywno$¢, jednak nie w tak duzym stopniu jak w stylu
autokratycznym. Istnieje tez prawdopodobienstwo wytworzenia si¢ nieformalnej
struktury zespotu, ktora bedzie stosowaé autokratyzm. Kierownictwo liberalne
zazwyczaj nie wystepuje w procesie edukacji, cho¢ moze by¢ wykorzystywane
w celu wylonienia naturalnego przywddcy grupy badz w sytuacjach kiedy zespot
jest maty i silnie, wewnetrznie zintegrowany. ,,Jezeli wezmiemy pod uwage fakt, ze
tzw. styl liberalny jest w istocie brakiem jakiegokolwiek stylu (charakterystyczna
jego cechg jest to, iz wychowawca powstrzymuje sie od dzialania w wielu sytu-
acjach), to okaze sie, iZ w polu naszych zainteresowan pozostaja dwa zasadnicze
style: autokratyczny oraz demokratyczny”'’.

Kazdy z opisanych styléw ma wady i zalety i nie mozna zadnego z nich nazwac
idealnym, ktéry pasowalby do kazdego zespolu i kazdej sytuacji. Tak ze osoba
sprawujaca funkcje kierownicza musi uswiadomic sobie jaki jest jej naturalny styl
oraz ktéry bedzie odpowiednim rozwigzaniem w danym zespole. Znajomo$¢ sty-
16w kierowania i rozpoznanie wlasnego stylu oraz swiadome ich stosowanie moze
pomoc osiagnac sukces edukacyjny.

Zakonczenie

Nauczyciel jest niezwykle wazng osoba w Zyciu dziecka. To na nim spoczy-
wa zadanie dbania o wszechstronny i harmonijny rozwo6j wychowanka. W dobie
przemian i reform edukacji problematyka ta jest ciggle aktualna, dlatego tez warto
sie nad nig pochyli¢.

Niniejszy artykut rozpoczynaja rozwazania na temat osobowosci nauczyciela-
-wychowawcy oraz jego kompetencji. Jest to szczegélnie wazne zagadnienie we
wspolczesnych czasach. W zwiazku z postepem technologicznym, przeobrazenia-
mi $wiata i proceséw spolecznych, nastepuje zmiana oczekiwan spoleczenstwa
wobec nauczycieli, ich edukacji, zadan, obowigzkéw, metod i strategii nauczania,
kompetencji, uzdolnien, a takze postaw. Zmiany te wyznaczajg kierunek rozwoju
wspolczesnego nauczyciela. Jak wiadomo, misjg instytucji o$wiatowych, a takze
nauczycieli jest sprostanie oczekiwaniom i wyzwaniom wspodlczesnego $wiata

7 H. Muszynski, Wychowanie moralne w zespole, WSIP, Warszawa 1974, s. 85.
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oraz takie wyksztalcenie jednostki, by mogta petni¢ role zawodowe i funkcjono-
waé w rzeczywistym oraz wirtualnym $wiecie. Aby tak si¢ stalo, nauczyciel-wy-
chowawca musi pracowa¢ nad swojg osobowoscig, rozwija¢ ja oraz dostosowac si¢
do wspolczesnych realiéw i wymagan.

Ze wzgledu na to, ze kazdy nauczyciel-wychowawca inaczej organizuje pro-
ces nauczania, ma odmienne sposoby ksztalcenia jednostki i oddziatywania na
ucznia, prezentuje réznorodne koncepcje rozwoju dziecka, stosuje odmienne
wzory nauczania, strategie i metody, prezentuje rézne style kierowania, w dalszej
cze$ci artykulu postanowiono przeanalizowac istot¢ nauczania i rol¢ nauczyciela
w kontekscie trzech najwazniejszych koncepcji, tj. behawiorystycznej, humani-
stycznej i konstruktywistycznej. To, jak bedzie przebiegat proces edukacji, zaleze¢
bedzie przede wszystkim od tego, na jakiej koncepcji nauczania i wychowania be-
dzie opieral si¢ nauczyciel-wychowawca. Zagadnienia takie jak: rola nauczyciela,
wymiary jego pracy oraz style kierowania zespolem klasowym réwniez s niezwy-
kle istotne w pracy dydaktyczno-wychowawczej. Wszystkie te czynniki bedg mia-
ty wplyw na to, jak nauczyciel wyksztalci, wychowa swoich uczniéw, jak bedzie
funkcjonowat w pracy i czy osiggnie w niej powodzenie.
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Wybitny nauczyciel to czlowiek, wokoét ktérego wszyscy sig uczg.

Ktos taki tworzy przestrze sprzyjajgcg uczeniu sig i zaprasza do niej innych ludzi.

Z kolei mniej wprawni nauczyciele skupiajq sie nad tym, czego uczq i jak to robig (...)
pragnienie stuzenia innym jest glownym Zrédlem motywacji wybitnych przywédcow,
a rozwdj ludzi jest najwazniejszym wskaznikiem sukcesu ich misji.*

P. Senge

KOMPETENCJE DYREKTORA
ISTOTNE W ZARZADZANIU PLACOWKA OSWIATOWA

COMPETENCIES OF A HEADMASTER IMPORTANT
IN THE MANAGEMENT OF AN EDUCATIONAL FACILITY

Streszczenie: W artykule przedstawiono kompetencje dyrektora placowki oswiatowej, ktore sg nie-
zbedne do sprawnego i skutecznego zarzadzania nig. Autorka zwraca uwage na umiejetnosci twar-
de, takie jak wiedza i kompetencje, umiejetnosci miekkie nalezace do kompetencji spotecznych oraz
predyspozycje osobowosciowe dyrektora szkoly. Okazuje sig, ze wiedza specjalistyczna nie wystar-
czy do zbudowania zespotu i zarzadzania nim czy osiagniecia celow wymaganych dla powodzenia
danej placéwki edukacyjne;j.

Slowa kluczowe: system oswiaty, placowki oswiatowe, edukacja, zarzadzanie, dyrektor

Abstract: This article presents the competencies of a headmaster of an educational facility which
are required to manage it smoothly and effectively. The author draws attention to hard skills, such
as knowledge and competencies, soft skills which belong to social competencies, and personality
predispositions of a headmaster. It turns out that expertise is not enough to build and manage a team
or achieve goals required for a given educational facility to succeed.

Keywords: educational system, educational facilities, education, management, headmaster

Wprowadzenie

Zarzadzanie placowka oswiatowg to spore wyzwanie dla dyrektora, ktéry
oprdcz wiedzy merytorycznej powinien posiada¢ takze kompetencje spoleczne,

! Cyt. za: P. Senge, [w:] J. Kordzinski, Dyrektor szkoly — moderator, facylitator, coach, ABC Wolters
Kluwer buisiness, Warszawa 2015, s. 5.
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umiejetno$¢ pracy z zespolem oraz w zespole. Zatem to wlasnie umiejetnosci za-
rzadzania zespolem ludzi stawiane sg jako jedne z pierwszych i najwazniejszych
sposréd wszystkich kompetencji dyrektora placowki oswiatowe;.

Istota kompetencji w zyciu cztowieka

Kazdy czlowiek, wzrastajac, nabywa szereg umiejetnosci. Sg wérdd nich umie-
jetnosci potrzebne w relacjach z innymi ludzmi, a takze takie, dzieki ktérym uczy
sie wykonywac rézne prace.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji kompetencji. Jedna z nich po-
chodzi ze Stownika jezyka polskiego z 1994 roku. Kompetencje tam opisane uzna¢
mozna za zestawienie trzech elementéw: wiedzy, umiejetnosci oraz odpowie-
dzialnosci’. Z kolei w wydaniu z 2005 roku Stownika jezyka polskiego kompetencje
definiowane sg jako zakres pelnomocnictw i uprawnien, zakres dziatania organu
wladzy badz jednostki organizacyjnej oraz jako zakres czyjej$ wiedzy, odpowie-
dzialnosci i umiejetnosci’.

Kompetencje s3 zbiorem trzech elementow, ktdre razem tworza niezbywalna
cato$¢. Wérdd nich wyrdézniamy wiedze, jako podwaline dalszych umiejetnosci
praktycznych. Kolejny element to umiejetnosci. Sktadaja sie na nie zaréwno umie-
jetnos$ci praktyczne wynikajace z nabytej wiedzy teoretycznej, jak i umiejetnosci
spoleczne, ktére warunkujg prawidlowe relacje miedzyludzkie — wszak wszelka
praca wykonywana jest z ludzmi i dla ludzi. Wreszcie ostatni, jednak jakze wazny
sktadnik kompetencji — odpowiedzialnos¢. Zdobytej wiedzy i umiejetnosci prak-
tycznych nie mozna wykorzystywaé w sposob nieodpowiedzialny. Historia poka-
zuje wiele przykltadow postaw osob, ktore posiadaly wiedze i wykorzystywaly ja
czesto w niewtasciwy sposdb. Piszac o kompetencjach, autor tego artykulu ma na
uwadze zatem czlowieka wyposazonego w wiedze, umiejetnosci praktyczne i spo-
teczne, a takze takie, ktore sprawiaja, ze kieruje si¢ on w pracy dobrem drugiego
czlowieka oraz odpowiedzialno$cig za wlasng prace.

Rodzaje kompetenciji

Zgodnie z zaleceniem Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/UE
z dnia 18 grudnia 2006 r. Kompetencje kluczowe to polaczenie wiedzy, umiejet-

2 Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1994, s. 977.
* Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 2005, s. 348.
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nosci i postaw odpowiednich do sytuacji*. Dokument zawiera opis kluczowych
kompetencji, a wérdd nich:

e porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;
o porozumiewanie si¢ w jezykach obcych;

o kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-tech-
niczne;

o kompetencje informatyczne;

o umiejetno$¢ uczenia sie;

o kompetencje spoleczne i obywatelskie;
«  poczucie inicjatywy i przedsiebiorczo$¢;
o $wiadomos¢ i ekspresja kulturowa®.

Analizujac powyzsze, latwo zauwazy¢ spojnos¢ zalozen teoretycznych wy-
plywajacych z definicji kompetencji z praktycznym ich zastosowaniem. Osoba
kompetentna dzisiaj to czlowiek, ktéry nie tylko posiada rzetelna wiedze w danej
dziedzinie, potrafi zastosowac ja w praktyce, ale takze dazy do poznania otacza-
jacego ja $wiata, poszerza swoje horyzonty wiedzy, a przede wszystkim posiada
wysokie kompetencje spoleczne. Znajomos¢ jezyka ojczystego, jezykéw obcych
oraz umiejetnosci techniczno-informatyczne sg dzi$ niejako bazg i narzedziami
do dalszej pracy. Kompetencje z tego zakresu wykorzystywane sg praktycznie
w kazdym zawodzie.

Bardzo waznym elementem s3 wspomniane juz kompetencje spoleczne. Cenne
s3 one zwlaszcza w dzisiejszym $wiecie, w ktérym tak bardzo brakuje ogélnoludz-
kich wartosci humanistycznych. Stad tak wielka waga edukacji ku wartosciom,
ksztaltowaniu réwnosci, demokracji, sprawiedliwosci, tolerancji, szacunku dla
innych, wrazliwosci spoleczne;j.

Istotnym elementem kompetencji jest takze ciagla gotowo$¢ do uczenia si¢ no-
wych rzeczy, do otwartosci na otaczajacy nas swiat. Ta otwarto$¢ wiaze sie z kolei
niezbywalnie z kreatywnoscia, pomystowoscia, otwartoscig na pomysly innych.

Wedtug pani Iwony Majewskiej-Opietki kompetencje niezbedne w dorostym
zZyciu to:

o komunikacja;

o planowanie i umiejetnos¢ zarzadzania soba w czasie;

*J. Kordzinski, Dyrektor szkoly..., ABC Wolters Kluwer business, Warszawa 2015, s. 46.
> Ibidem, s. 46-50.
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o budowanie strategii rozwoju oraz osiggania celow;
« umiejetno$¢ pracy w zespole;

o zdolno$¢ do samodzielnej pracy i myslenia;

o zdolno$¢ do analizy i syntezy;

 inteligencja emocjonalna.®

Analiza powyzszych sktania do wniosku, iz jednym z kluczowych elementéw
kompetencji czlowieka jest jego inteligencja emocjonalna.

Inteligencja emocjonalna

Sukces w zyciu zalezy nie tylko od intelektu, ale takze od umiejetnosci zarzga-
dzania wlasnymi emocjami. Inteligencja emocjonalna to kompetencje osobiste
czlowieka w rozumieniu, zdolnos$ci rozpoznawania standw emocjonalnych wia-
snych oraz innych osoéb, jak tez zdolnosci uzywania wlasnych emocji i radzenia
sobie ze stanami emocjonalnymi innych oséb. Kompetencje zaliczane do inte-
ligencji emocjonalnej to zdolnosci komplementarne w stosunku do inteligencji
racjonalnej, rozumianej jako umiejetnosci czysto intelektualne, analityczne i abs-
trakcyjne, mierzone ilorazem inteligencji wyrazane wskaznikiem 1Q’.

Wedlug Daniela Golemana inteligencja emocjonalna obejmuje zdolnos¢ rozu-
mienia siebie i wlasnych emocji, kierowania i kontrolowania ich, zdolno$¢ samo-
motywacji, empati¢ oraz umiejetnosci o charakterze spolecznym.

Inteligencja emocjonalna ,,(...)odkrywa wewnetrzng prawdg, istniejacg ponad
lub poza wiedzg akademickg, pamiecig i analizg; uruchamia wasze kluczowe war-
tosci; umozliwia uczenie si¢ od innych oraz wywieranie na nich wplywu dzieki
posiadaniu prawdziwych celéw oraz sumienia zdolnego do prowadzenia szcze-
rych dialogéw; sktania do okreslenia i rozwijania unikalnego potencjatu, ktory
zdecyduje o waszym przeznaczeniu — osobistym i miedzyludzkim. Inteligencja
emocjonalna - zdolno$¢ czucia, rozumienia i skutecznego zastosowania mocy
oraz znaczenia uczu¢ jako zrédla ludzkiej energii, zwigzkéw migdzy ludzmi oraz
ich wzajemnego wplywu. EQ jest emocjonalnym odpowiednikiem IQ”%.

Na inteligencje emocjonalng skladaja si¢: kompetencje psychologiczne, spo-
teczne oraz prakseologiczne. Wérdéd kompetencji psychologicznych wyréznié

¢ L. Majewska-Opietka, Logodydaktyka. Droga do rozwoju, GWP, Sopot 2014, s. 36.
7 D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, wyd. Media Rodzina, Warszawa 2007, s. 98.

8 Cyt. za: RK. Cooper, A. Sawaf, EQ Inteligencja emocjonalna w organizacji i zarzqgdzaniu, Studio

EMKA, Warszawa 2000, s. 11-12.
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mozna z kolei: samo$wiadomos$¢é, samoocene oraz samokontrole. Samos$wiado-
mos¢ czlowieka zwigzana jest z jego umiejetnosciami rozpoznawani, nazywania
i wlasciwego wyrazania uczué. Samoocena niezbywalnie kojarzona jest z poczu-
ciem wlasnej wartosci, a zatem takze ze swiadomoscig swoich mocnych i stabych
stron. Wreszcie samokontrola dotyczy umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach
trudnych, radzenia z uczuciami nieprzyjemnymi, ze stresem, pod presja czasu,
w zgodzie z przyjetymi warto$ciami.

Kompetencje spoleczne dotycza umiejetnosci empatii, asertywnosci, per-
swazji, przywodztwa i wspdtpracy. Empatia to oczywiscie umiejetnos¢ zwiaza-
na z wczuwaniem si¢ w stany emocjonalne innych oséb. Asertywnos¢ z kolei to
umiejetno$¢ zadbania o wlasne sprawy tak, aby nie naruszy¢ praw i uczu¢ innych.
Dalej — perswazja — sztuka wzbudzania u innych pozadanych zachowan i reak-
cji, a zatem umiejetnos¢ wplywania na innych, pozyskiwania ich na rzecz poro-
zumienia, rozwigzania konfliktu. Przywodztwo to zdolnos$¢ do tworzenia wizji,
ale takze pozyskiwania do jej realizacji innych, a zatem motywacji do dzialania.
Ostatni element to wspotpraca - umiejetnos¢ pracy w grupie na rzecz osiagania
wspolnych celow.

Kolejne umiejetnosci — prakseologiczne — stanowia nasz stosunek do zadan,
dzialania i wyzwan. Skfadaja si¢ na nie: sumiennos¢, motywacja, zdolnosci ada-
ptacyjne. W toku wielu badan i obserwacji praktycznych stwierdzono, iz na moty-
wacje osob, ktére pragniemy zainspirowa¢ do podjecia dziatania, wptywa wprost
proporcjonalnie nasza wlasna motywacja do pracy’. Mozna wyrdzni¢ dwa rodzaje
motywacji: zewnetrzna i wewnetrzng. Ta pierwsza wywierana jest poprzez pew-
nego rodzaju przymus zewnetrzny, obawe przed czyms, np. z{a ocena, odebra-
niem premii. Mozna jg zastosowac¢ do$¢ szybko, niestety efekty jej s bardzo krot-
kie. Kiedy znika przymus zewnetrzny, uczucie obawy, znika takze motywacja do
dziatania. Innym rodzajem motywacji, tej, ktéra zdecydowanie jest trudniejsza,
ale zarazem trwalsza, jest motywacja wewnetrzna, kiedy to nasze dziatania przy-
nosza zmiane nawykow, postaw w taki sposob, iz kiedy znikaja czynniki motywa-
cji wewnetrznej, osoba nadal wykonuje podjete dziatania.

Zdolnosci adaptacyjne zwiazane s3 z umiejetnosciami pracy pod presja czasu,
stresu, zmieniajacych si¢ okolicznosci zewnetrznych. Maja $cisly zwiazek z pew-
nego rodzaju umiejetnoscia elastycznego odnajdywania si¢ w zmieniajacej sig
rzeczywisto$ci. Wreszcie sumienno$¢ zwigzana jest z przyjmowaniem na siebie
odpowiedzialnosci za to, co robimy i czego si¢ podejmujemy zrobic.

Inteligencja emocjonalna zaczyna ksztaltowac si¢ w kontakcie z innymi ludz-
mi, a zatem tuz po narodzinach. Jednak najlepszy czas jej rozwoju przypada na

° H. Hamer, Klucz do efektywnosci nauczania. Poradnik dla nauczycieli, wyd. Veda, Warszawa 1994,
S. 65-75.
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okres edukacji przedszkolnej i szkolnej. Na jej ksztalttowanie wptywa niewatpliwie
otoczenie - rodzice, nauczyciele, rowiesnicy, inni ludzie. Wéréd sktadnikoéw istot-
nych wyrézni¢ nalezy: wiare w siebie, ciekawos¢, intencjonalnos¢, samokontrole,
towarzyskos$¢, umiejetno$¢ porozumiewania sie, umiejetno$¢ wspotdzialania.

Kompetencje istotne w zarzadzaniu placowka oswiatowa

Zarzadzanie wspolczesng szkolg stanowi wielkie wyzwanie dla jej dyrektorow.
Muszg spaja¢ w sobie umiejetnosci dobrego pedagoga, ale takze managera, ktory
potrafi we wlasciwy sposdb zarzadza¢ zespolem ludzi, budzetem placéwki, spra-
wami administracyjno-organizacyjnymi. Jednoczes$nie dba o wizerunek placow-
ki, reprezentujac ja na zewnatrz, prowadzi nadzér pedagogiczny, przewodniczy
posiedzeniom rady pedagogicznej. Dodatkowo bardzo wazna jest takze wspot-
praca ze srodowiskiem lokalnym, rodzicami uczniéw, wladzami miasta. Efektyw-
ny dyrektor to nieomal czlowiek renesansu, ktory posiada wiedze z réznych dzie-
dzin, jest zaangazowany w prace, stanowi wzor dla swoich wspotpracownikéw
oraz inspiruje ich do ustawicznego podnoszenia swoich kwalifikacji, poszukiwa-
nia kreatywnych sposobdéw nauczania. Wszystkie te elementy niewatpliwie wy-
magaja od dyrektora bardzo duzych umiejetnosci organizacji wlasnej pracy oraz
umiejetnosci pracy pod presjg czasu. Dyrektor jest takze swojego rodzaju filtrem
w codziennej rzeczywistosci szkoly. Powinien zachowywa¢ spokoéj i opanowanie
nawet w bardzo trudnych sytuacjach. Dyrektor przyjmuje i rozmawia spokojnie
zaréwno z rozgniewanym rodzicem, jak i niezadowolonym, czy zdenerwowanym
nauczycielem badz uczniem.

Podstawy skutecznej komunikacji interpersonalne;j

Szczegdlng uwage w pracy dyrektora szkoly zwrdci¢ nalezy na umiejetnosci
z zakresu komunikacji interpersonalnej. Koniecznie musza one wyptywaé z au-
tentycznych umiejetnosci w tym temacie samego dyrektora. Sp6jnosc jego zacho-
wan wynikajaca z tychze umiejetnosci stanowi o internalizacji zasad i wartosci,
ktore z kolei budujg dobre relacje zaréwno w pracy, jak i w Zyciu prywatnym.

Wisrod tychze umiejetnosci wyr6znié¢ nalezy:

o $wiadomo$¢ komunikacji dwukierunkowej;
o umiejetno$¢ aktywnego stuchania;

o umiejetno$¢ rozwigzywania konfliktow;

» umiejetno$¢ negocjaciji;



KOMPETENCIE DYREKTORA
ISTOTNE W ZARZADZANIU PLACOWKA OSWIATOWA 187

o umiejetno$¢ wlasciwego nawigzywania i podtrzymywania rozmowy;
o umiejetnos¢ dyskutowania;
o umiejetno$¢ udzielania konstruktywnej krytyki.

W zakresie swiadomos$ci komunikacji dwukierunkowej - dyrektor zawsze
powinien pamietaé, ze kazdy czlonek zespolu szkolnego nie tylko ma prawo do
wypowiedzi, ale takze moze mie¢ konstruktywny pomyst na rozwigzanie réznych
sytuacji, problemoéw. Jednakowy stosunek dyrektora do nauczycieli, pani woz-
nej, sprzataczki, do wszystkich uczniéw - zaréwno zdrowych i uzdolnionych, jak
i tych, ktérym nauka przychodzi z trudem, niepetnosprawnych, z rodzin dysfunk-
cyjnych - stanowi o jego cztowieczenstwie. Cenna jest umiejetnos¢ dostrzegania
potrzeb i problemdéw wszystkich osob ze spotecznosci szkolnej i reagowania na te
potrzeby. To od dyrektora zalezy klimat, jaki dany jest danej placowce, atmosfera
w pracy, ktéra moze wznosi¢ na wyzyny inspiracji pedagogicznych lub tez podci-
na¢ skrzydfa nawet najbardziej kreatywnym pomystom. To dyrektor spaja zespot
w calos¢ i pilnuje, aby dobro calosci bylo brane pod uwage, aby wyjasniac sobie na
biezaco sprawy szkolne, by nie dopuszcza¢ do budowania klik wsréd nauczycieli
CZy uczniow.

Jedna z bardzo waznych cech jest umiejetnos¢ aktywnego stuchania, na ktéra
skladaja sie:

o umiejetno$¢ skupiania sie;

o umiejetno$¢ podazania;

« umiejetno$¢ odzwierciedlania;

o parafraza;

« umiejetno$¢ skupiania sie na najwazniejszym.

Umiejetno$¢ skupiania si¢ polega na rzeczywistym zwréceniu uwagi na roz-
mowce, m.in. na kontakcie wzrokowym, mimice twarzy, gestach, odpowiednich
zachowaniach przestrzennych. Niedopuszczalne jest rozmawianie z druga oso-
ba, np. przegladajac jednoczesnie dokumenty. Nasz rozméwca musi autentycznie
czué, ze go stuchamy, podazamy za tym, co on méwi, przytakujemy, wyrazamy
zwrotnie uczucia, ktére dominuja w jego wypowiedzi, stosujemy parafraze, czy-
li co pewien czas ujmujemy we wlasne stowa to, co powiedzial nasz rozméweca.
Wreszcie wazna jest takze umiejetno$¢ utrzymywania toku rozmowy, aby nie do-
pusci¢ do wejscia w watki poboczne tak, ze pod wplywem emocji nasz rozméwca
sam juz nie wie, od czego zaczal rozmowe - zatem umiejetnos¢ skupiania rozmo-
Wy na tym, co najwazniejsze.

Bardzo wazny element stanowi takze umiejetnosci rozpoznawania, nazywa-
nia i wlasciwego sposobu wyrazania uczué. Niedopuszczalne jest, aby dyrektor
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nie potrafil panowa¢ nad swoimi emocjami. To szczegélnie przydatne w trakcie
negocjacji czy rozwigzywania konfliktéw w pracy, ktére pojawiaja sie zawsze tam,
gdzie pracuje zespot ludzi. Sam fakt problemu, konfliktu nie jest niczym zaskaku-
jacym, kwestia wiasnie, jak sobie z nim efektywnie poradzi dyrektor, jaki wybierze
styl negocjacji, czy tez sposob na rozwigzanie konfliktu.

Wisrod stylow negocjacji wyr6zni¢ mozemy styl rywalizacyjny badz koopera-
cyjny. Dyrektor powinien umie¢ prowadzi¢ negocjacje, ktore przyniosa przede
wszystkim korzysci dla jego placowki, ale jednoczesnie panowac nad emocjami
i szanowa¢ swojego ,,przeciwnika”. Musi takze pamietac o tym, ze daje przyklad
swoim podwiladnym, ktérzy przejmujg od niego umiejetnosci zwigzane z prowa-
dzeniem rozmowy.

Kolejny element umiejetnosci interpersonalnych to zdolnos¢ udzielania stusz-
nej krytyki. Dyrektor powinien zauwaza¢ niewlasciwe zachowanie swoich wspo6t-
pracownikéw i odpowiednio na nie reagowa¢. Brak reakeji daje przyzwolenie na
dalsze zachowania niepozadane, z kolei reakcja niewlasciwa moze nie przynies¢
rezultatu. Jezeli zakladanym celem jest zmiana zachowania podwtadnego, jego
postawy w okreslonym temacie, to zdecydowanie krytyka stuszna musi odby¢ si¢
przede wszystkim w cztery oczy. Dobrze najpierw jest zauwazy¢ co$ pozytywne-
go w pracy danej osoby i to podkresli¢, a dopiero pdzniej opisa¢ sytuacje, ktorej
dyrektor nie aprobuje. Wazne, aby pamieta¢, ze krytyka ma dotyczy¢ zachowa-
nia cztowieka, a nie samego czlowieka. Istotne znaczenie ma takze to, aby da¢
mozliwo$¢ naprawienia szkody, zmiany zachowania. W drastycznych sytuacjach
przewinien, dyrektor ma oczywiscie prawo, po wyjasnieniu swojej decyzji, przy-
zna¢ nagane¢ badz nawet pracownika zwolni¢. To jednak jest zarezerwowane dla
sytuacji ostatecznych.

Wazng umiejetnoscia jest wlasciwe motywowanie pracownikéw. ,, Motywowa-
nie to zado$¢uczynienie ludzkim pragnieniom i potrzebom™°. Satysfakcja pra-
cownikéw z tego, co robig, zdecydowanie motywuje ich do dalszej pracy. Istotng
kwestig skutecznej motywacji jest zatem zaspokojenie ludzkich potrzeb, poczy-
najac od tych z najnizszego szczebla hierarchii potrzeb Maslowa, a konczac na
umozliwieniu zaspokojenia potrzeby samorealizacji'' Niewatpliwie elementem
bardzo motywujacym jest premia, podwyzka, krétko méwiac: nagroda finanso-
wa. Jednak wsrdd repertuaru nagrdd, ktére dyrektor ma do dyspozycji, jest takze
pochwatla stowna (m.in. na forum innych pracownikéw), pochwata na pismie,
dyplom, awans, przyznanie odpowiedzialnego zadania do wykonania, nowe wy-
zwania, dobra atmosfera w pracy, szacunek okazywany wszystkim pracownikom,
wspieranie ducha zespotu, stabilnos¢ warunkéw pracy. Repertuar czynnikéw mo-

12 R.Jay, Biznes. Kierowanie zespotem, wyd. Galaktyka Sp. z 0.0., L6dz 1998, s. 25.
1 Tbidem, s. 26.
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tywujacych pracownikow jest wielki i musi uwzglednia¢ ich indywidualne potrze-
by i zainteresowania. Kara z kolei sama w sobie nic nie wnosi, niczego nie uczy,
natomiast ponoszenie konsekwencji niewtasciwego zachowania przez pracowni-
kow jest naturalng koleja zdarzen.

Wsréd omawianych elementéw niezbednych w komunikacji trzeba takze
wspomnie¢ o pewnych barierach, takich jak cho¢by osadzanie, obmawianie, nad-
mierne moralizowanie, krytykowanie wszelkich pomystéw podwladnych i ich
samych, ciggle udzielanie rad. Zdecydowanie taki sposéb komunikacji jest nie-
dopuszczalny.

W kontaktach z innymi warto przestrzega¢ kilku zasad, ktore pozwolg wzbu-
dzi¢, utrwali¢ i zachowaé wrazenie osoby kompetentnej, zaangazowanej i zyczli-
wej ludziom:

e uczciwosé;
o bezposredniosé;
« jasne formutowanie swoich potrzeb.

Bardzo wazna jest rowniez postawa mentalna dyrektora, czyli sposob, w jaki
traktuje rozmdéwce, a zatem nastawienie, Ze to nie zawsze dyrektor musi mie¢ ra-
cje w dyskusji, poszanowanie wiedzy i umiejetnosci osoby, z ktéra dyrektor roz-
mawia'?

Bezposrednioé¢ i jasnosé¢ komunikowania wypowiedzi polega na jasnym for-
mulowaniu tego, co dyrektor ma do wypowiedzenia i jednoczes$nie upewnianie
sie, czy rozméwca dobrze go zrozumiat.

Kolejny element skutecznej komunikacji to asertywno$¢, a zatem taki sposob
wyrazania wlasnych sadow, opinii, uczué, aby nie obraza¢ sadéw, uczué, opinii
roZmowcy.

Wreszcie dyrektor winien pamieta¢ o niestosowaniu podczas rozmowy ko-
munikatu TY, czyli np. stéw: , Ty zawsze...”, Ty nigdy...” Komunikaty tego typu
nic nie rozwiazuja, staja sie jedynie forma ataku, na ktéra nasz wspoirozmowca
zaczyna sie broni¢. Z kolei komunikat typu JA méwi o nas samych, skupia si¢ na
konkretnym problemie, utatwia dojscie do skutecznego rozwigzania. Nie obwinia,
nie oskarza, nie manipuluje, a jedynie informuje o uczuciach osobistych, wigze
sie dokladnie z dang sytuacja, pozwala zastanowic¢ sie¢ nad danym problemem,
przybliza do rozwigzania sprawy, ulatwia kontakt". Zatem skuteczna komunika-
cja ulatwia porozumiewanie.

12 J. Kordzinski, Dyrektor..., s. 148-149.
13 Ibidem, s. 159.
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Wedlug koncepcji profesora Petera T. Colemana mozna wyrdznic¢ pig¢ pozio-
mow komunikacji:

atakowanie (polegajace na postrzeganiu interlokutora jako wroga, co
wzmaga potrzebe pokazania wlasnej sily poprzez uzycie grézb, obelg,
o$mieszania, krytykowania, protekcjonalnego traktowania, korzystania ze
stereotypow, przeszkadzania i o$mieszania cudzych pomystéw badz lekce-
wazenia badz bronienia sie);

ignorowanie (polegajace na biernym badz aktywnym lekcewazeniu wszel-
kich propozycji drugiej strony);

informowanie (zachowanie, ktére — bez atakowania — posrednio lub bez-
posrednio objasnia drugiej stronie wlasng perspektywe; dzielenie si¢ in-
formacjami dotyczy¢ moze réznych kwestii, miedzy innymi potrzeb, emo-
cji, wartosci, stanowisk, uzasadnien; to neutralne prezentowanie wlasnego
zdania);

otwieranie (postawa nastawiona na zrozumienie drugiej osoby, obejmuje
takie zachowania, jak: zadawanie pytan, uwazne stuchanie, sprawdzanie
stopnia zrozumienia, np. poprzez parafraze badz klaryfikacje wypowiedzi);

jednoczenie (polegajace na okresleniu relacji miedzy stronami poprzez
tworzenie wlasnych relacji, poszukiwanie tego, co taczy, nadawanie nowych
ram odniesienia kwestiom spornym, proponowanie nowych rozwigzan)*.

Reguty aktywnego stuchania mozna uja¢ w tabele:

Tabela 1

. Reguly skutecznej komunikacji'®

Reguta

Opis

Skoncentruj si¢ na | Stuchaj bardzo uwaznie, nie zajmuj si¢ w czasie rozmowy innymi
osobie méwigcej  |sprawami, nie przegladaj papieréw, nie odbieraj telefondw, skieruj

sylwetke w strone osoby moéwigcej, patrz na nig (ale nie wpatruj
sie), mozesz milczeé, ale méwigcy musi czu¢ sie stuchany - kiwaj

>

glowa zastosuj proste mrukniecia typu ,,aha’, ,,och’, ,mhm” itp.

Aktywnie stuchaj |Jedli nie jeste$ pewien, dopytaj, upewnij sie, ze dobrze zrozumiates

(ale nie zadawaj zbyt wielu szczegdtowych pytan).

Nie interpretuj Nie dopowiadaj mysli i uczué¢ zgodnych z twoimi, a nie rozméwcy
wypowiedzi myslami i uczuciami.
rozmowcy

" Cyt. za: P.T. Coleman, [w:] J. Kordzinski, Dyrektor..., s. 160-161.

5 J. Kordzinski, Dyrektor..., s. 163-164.



KOMPETENCIE DYREKTORA
ISTOTNE W ZARZADZANIU PLACOWKA OSWIATOWA 191

Nie wchodz
z wlasnymi
opowiesciami

Nie przytaczaj innych podobnych sytuacji; nie méw o do$wiadcze-
niach w tej kwestii ani swoich, ani kogokolwiek innego.

Nie oceniaj

>

Nie méw ,,dobrze / zle”, ,zawsze tak robisz / nigdy tego nie robisz’,
»to bylo glupie / to bylo madre”; rozmdéwcy twoja ocena nie jest
do niczego potrzebna, a moze albo pogorszy¢ samopoczucie, albo
wprowadzi¢ kompletne zamieszanie.

Nie dawaj rad

Najgorszy pomyst to spieszenie z dobrymi radami, z natychmia-
stowym pomystem na rozwigzanie problemu; nasze zadanie to
wystuchanie i takie poprowadzenie rozmowy, aby rozméwca nie
poprzestal na wyrazeniu swoich uczug, ale aby zaczat szuka¢ wia-
snego rozwiazania.

Zrédlo: opracowanie wlasne

Jedna z kluczowych umiejetnosci interpersonalnych w szkole jest przekazywa-
nie oraz przyjmowanie informacji zwrotnych, a zatem:

« zaakceptowanie i potwierdzanie wysitku ucznia zwigzanego ze zdobywa-
niem i wykorzystywaniem wiedzy, sposobem uczenia si¢ itp.;

o akceptacji tych zachowan uczniow, ktére w sposdb pozytywny sprzyjaja
jego rozwojowi oraz funkcjonowaniu w szkole;

« wskazania uczniowi, co jeszcze powinien zrobi¢, aby osiagnac lepsze wy-
niki, jak i co zmieni¢ w swoim sposobie nauki;

« korygowanie tych zachowan, ktére nie sprzyjaja rozwojowi ucznia w szko-
le i ktore s nie do zaakceptowania's.

Nalezy przede wszystkim pamietac, iz informacja zwrotna bedzie tym chetniej
przyjeta przez rozméwce, im czesciej uzywana bedzie w wersji pozytywne;j.

Kompetencje spoteczne

Kiedy spojrzymy na lideréw na calym $wiecie - obojetnie, czy przewodza kra-
jowi, firmie, ko$ciolowi, instytucji edukacyjnej, czy czemukolwiek innemu — moz-
na zaobserwowac, ze zbyt wielu z nich wybiera raczej stuzenie sobie samemu niz
stuzenie innym. Dzieje si¢ tak, poniewaz nie zdajg sobie sprawy, ze przywodztwo
moze wygladac catkiem inaczej".

16 Tbidem, s. 165.

7 K. Blanchard, Przywddztwo wyzszego stopnia, PWN 2009, s. 158.
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Wspolczesny dyrektor powinien posiadaé wiele kompetencji sprzyjajacych
przewodzeniu innym na rzez rozwoju placowki i kolejnych pokolen, podejmu-
jacych nauke w szkole. Zatem powinien mie¢ wiedze i rozumie¢ funkcjonowanie
placowki, w ktorej pracuje, oraz swoich nauczycieli, by¢ zaangazowanym umiejet-
nie wspoétpracowac z innymi, by¢ otwartym na zmiane oraz posiada¢ umiejetno-
$ci przywddcze.

Kompetencje spoteczne dyrektora opracowata w swojej ksigzce R.K.C. Ryan:

1. Kierowanie innymi (inspiruje innych do pracy, aby osiaggna¢ wymagany
rezultat):

wplywa na innych, aby podazali w danym kierunku, angazujac ich
w osiggnigcia wspdlnego celu;

dostosowuje styl przywodztwa do charakteru zadania, ludzi i czasu;
motywuje innych do przestrzegania najwyzszych standardow;

zapewnia konsekwentnie przywodztwo w ramach stale zmieniajacego
sie srodowiska;

zarzadza wydajnoscia innych poprzez uzgadnianie celéw, delegowanie
odpowiedzialnosci i przeglad postepow;

otwarcie ceni i uznaje wklad innych.

2. Komunikacja (wykorzystuje skuteczng komunikacje, aby wywola¢ zaan-
gazowanie i motywacje¢ do osiggania wynikow):

za pomocg stéw i zachowan dzieli si¢ swoja wizjg z innymi, aby uzy-
ska¢ ich zaangazowanie;

komunikuje si¢ pewnie i jednoznacznie, zardwno w formie pisemnej,
jak i ustnej;

stucha informacji zwrotnych i odpowiada na nie;

dostosowuje style prezentacji wewnetrznych i zewnetrznych, wycho-
dzac naprzeciw potrzebom zréznicowanego odbiorcy;

okazuje wrazliwos¢ i sSwiadomo$¢ komunikacji niewerbalnej;

przekazuje komunikaty organizacyjne w sposéb integralny, konstruk-
tywny i pomocny.

3. Zaangazowanie (pracuje z innymi i przez innych, aby osiggna¢ rezultaty):

angazuje osoby na wszystkich poziomach, aby pozyskac zréznicowane
poglady;

pracuje aktywnie w réznych dzialach, aby spowodowac lepsze wspol-
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dzialanie w firmie;

buduje sieci kontaktéw i wspolpracuje z zewnegtrznymi organami, aby
poszerzy¢ swoje wplywy;
aktywnie rozwija i umozliwia udziat ludzi w procesach;

wierzy w réznorodnos¢ i réwnos¢ w relacjach i praktykach pracowni-
czych;

wspolpracuje z innymi w celu stworzenia wykonalnych rozwigzan
i uzyskania pozytywnych rezultatow.

4. Integralnos¢ zawodowa (stanowi wzér do nasladowania innych i dziala
jako ambasador organizacji):

dziata w sposéb, ktory przekazuje wartosci firmy;
przez caly czas dziala etycznie;
wznosi entuzjazm i energie do pracy;

szanuje innych, bedac konsekwentny i uczciwy, oraz wspoétdziata ze
wszystkimi pracownikami;

okazuje wytrzymato$¢ i upor, aby doprowadzi¢ sytuacje do konca;

mozna na nim polega¢ — dotrzymuje obietnic.

5. Uczenie si¢ i rozwdj (buduje zdolnosci i mozliwo$ci, aby osiagna¢ ustalone
rezultaty):

aktywnie zastanawia si¢ nad swoim zachowaniem, dazy do uzyskiwa-
nia informacji zwrotnej i odpowiednio dostosowuje swoje zachowanie;

udziela regularnych i konstruktywnych informacji zwrotnych;

szkoli innych, aby rozwija¢ ich potencjat dla osiggania lepszych wyni-
kow;

stwarza innym mozliwos$ci uczenia sie;

dzieli si¢ wlasng wiedza i doswiadczeniem z innymi z korzyscig dla
calej organizacji.

6. Podejmowanie decyzji (generowanie rozwigzan i podejmowanie decyzji):

stucha i uwzglednia wazne informacje i opinie innych, aby podja¢
swiadom decyzje;

odpowiada w sposob zdecydowany wtedy, kiedy kontekst jest niejed-
noznaczny i niepewny;

chetnie wyjasnia wlasne decyzje;
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podejmuje trudne decyzje;

jest otwarty i umie dostosowac¢ decyzje do zmieniajacej sie sytuacji.

7. Dostarczanie wynikow (wykonuje zadania w ramach dostgpnych zasobow,
czasu i budzetu):

konsultuje sie z udzialowcami oraz angazuje ich w rozwijanie planéw
i celow;

nieustannie rozwija si¢ i adaptuje plany, aby spetnic¢ strategiczne wy-
mogi;

akceptuje odpowiedzialno$¢ za dostarczanie wynikéw praz zacheca
innych do podejmowania odpowiedzialnosci;

zgadza si¢ na jasne cele i standardy jakosci;

zarzadza zasobami zaréwno finansowymi, jak i innymi po to, by osia-
gna¢ cele w ramach budzetu.

8. Myslenie strategiczne (snuje ambitne plany i jest w stanie zobaczy¢ to, co
musimy osiggnac):

przyczynia sie do tworzenia wizji ukierunkowanej na przysztos¢, ktéra
bedzie wywiera¢ dlugoterminowy wplyw na organizacje;

mysli twérczo o nowych mozliwosciach szansach w obszarze nowej
pracy;
przekracza granice i podejmuje ryzyko;

bierze pod uwage $wiat zewnetrzny oraz rynek, na ktérym dziata or-
ganizacja;

inicjuje wymagania zmiany i nadaje im kierunek po to, aby osiggna¢
cele wielkiego formatu;

bierze odpowiedzialnos$¢ za przeksztalcanie koncepcji dziatania'®.

Kompetencje merytoryczne — wiedza

Dyrektor w swojej pracy powinien czerpa¢ wiedze z réznych dziedzin. Po-
winien takze caly czas si¢ doksztalcac i poszerza¢ swoje horyzonty. Podstawo-
wa wiedzg jest znajomo$¢ odpowiednich przepiséw prawa oswiatowego, ustaw,
dokumentacji obowiazujacej w zarzadzaniu placéwka oswiatowa. Poniewaz sg to
elementy zmienne, dyrektor musi na biezaco weryfikowa¢ swoja wiedz¢. Bardzo

8 R.K.C. Ryan, Rozwdj zdolnosci przywddczych, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 35-37.
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czesto to wlasnie dyrektor placowki odpowiada za prowadzenie nadzoru peda-
gogicznego (w przypadku, gdy dyrektor nie jest nauczycielem, nadzdér pedago-
giczny sprawuje jego zastepca, ktory jest nauczycielem). To dyrektor powotuje na
posiedzeniu Rady Pedagogicznej zespdt ds. ewaluacji i wespot z nim przez caly
rok szkolny nadzoruje prawidlowo$¢ wszystkich procesow zwiazanych z edukacja
w danej placéwce. To dyrektor zwoluje i przewodniczy zebraniom rady pedago-
gicznej, nadzoruje takze zespot ds. ewaluacji, dba nie tylko o odpowiedni stan-
dard w nauczaniu, ale takze o wizje i misje szkoly, kulture bycia jej Srodowiska.

Istotnym elementem pracy dyrektora jest nawigzywanie i podtrzymywanie do-
brej wspdtpracy w §rodowisku lokalnym. Tutaj dyrektor wykorzystuje nie tylko
opisane powyzej kompetencje spoteczne, ale takze wiedz¢ merytoryczng tematu.

Dyrektor nadzoruje takze sprawy administracyjno-organizacyjne placéwki,
zatem dysponowaé powinien wiedza z zakresu finanséw, zarzadzania zmiana,
praca pod presja czasu, wiedza z zakresu ekonomii, wiedzg dotyczacg bezpieczen-
stwa budynku szkolnego i wymogéw sanitarnych potrzebnych do prawidlowego
funkcjonowania placowki.

Wreszcie wazny element stanowi posiadanie koncepcji na rozwdj danej pla-
cowki o§wiatowej oraz rozwoj poszczegolnych jej filaréw, a zatem wiedza meryto-
ryczna z zakresu profilu dydaktycznego danej placowki.

Poniewaz wéréd wielu rol, ktére pelni dyrektor, znajduje si¢ takze przyjmo-
wanie i zwalnianie pracownikéw, potrzebna jest tutaj zdecydowanie umiejetnos¢
zarzadzania zasobami ludzkimi, wiedza dotyczaca wymogéw kwalifikacji nauczy-
cieli, ktérym dyrektor powierza okreslone stanowiska pracy.

Cennym elementem wiedzy merytorycznej jest rowniez umiejetno$¢ pozyski-
wania funduszy na rozwdj placéwki o$wiatowej, a zatem — umiejetnosci pisania
projektow, planowania budzetu, poszukiwania miejsc, instytucji, do ktérych war-
to sktada¢ wnioski projektowe.

Nie nalezy zapomina¢, iz ponadto jedno z najwazniejszych umiejetnosci dy-
rektora to otwarto$¢ na wiedze i ustawiczne doksztalcanie sie.

Na podstawie art. 39 ustawy o systemie o$wiaty dyrektor szkoty w szczegdl-
nosci:
o kieruje dzialalnoscig szkoly i reprezentuje ja na zewnatrz;

« sprawuje opieke nad uczniem, oraz stwarza warunki harmonijnego roz-
woju
o psychofizycznego poprzez aktywne dzialanie prozdrowotne;

o jest odpowiedzialny za dydaktyczny i wychowawczy poziom szkoty;

« realizuje zadania zgodnie z uchwatami rady pedagogicznej oraz zarzadze-
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niami organéw nadzorujacych szkole;

tworzy warunki do rozwijania samorzadnej i samodzielnej pracy uczniow
i wychowankoéw;

dba o zapewnienie w miare mozliwo$ci odpowiednich warunkéw organiza-
cyjnych do realizacji zadan dydaktycznych i opiekunczo-wychowawczych;

sprawuje nadzor pedagogiczny;

dysponuje srodkami okreslonymi w planie finansowym i ponosi odpowie-
dzialnos$¢ za ich prawidlowe wykorzystanie, a takze organizuje admini-
stracyjng, finansowg i gospodarcza obstuge szkoly;

wykonuje inne zadania wynikajace z przepiséw szczegdlnych;

wspotdziala ze szkotami wyzszymi, oraz zakladami ksztalcenia nauczycieli
w organizacji praktyk pedagogicznych;

w drodze decyzji moze skresli¢ ucznia z listy uczniéw w przypadkach
okreslonych w statucie szkoly. Skreslenie nastepuje na podstawie uchwaty
rady pedagogicznej, po zasiegnigciu opinii samorzadu uczniowskiego;

dyrektor jest kierownikiem zakltadu pracy dla zatrudnionych w szkole na-
uczycieli i pracownikéw niebedacych nauczycielami;

decyduje w sprawach zatrudniania i zwalniania nauczycieli, oraz innych
pracownikoéw szkoty;

decyduje w sprawach przyznawania nagréd, oraz wymierzania kar po-
rzagdkowych nauczycielom i innym pracownikom szkoty;

wystepuje z wnioskami, po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej, w spra-
wach odznaczen, nagrod i innych wyrdznien dla nauczycieli oraz pozosta-
tych pracownikéw szkoly w wykonaniu swoich zadan wspoétpracuje z rada
pedagogiczna, rodzicami i samorzagdem uczniowskim;

dyrektor jest przewodniczacym rady pedagogicznej;

nie rzadziej niz 2 razy w roku szkolnym przedstawia radzie pedagogicznej
ogolne wnioski wynikajace ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego
oraz informuje o dzialalnosci szkoly;

wstrzymuje wykonanie uchwat rady pedagogicznej niezgodnych z przepi-
sami prawa;

wyraza zgode na podjecie dzialalnodci na terenie szkoty przez stowarzy-
szenia i organizacje, ktérych celem statutowym jest dziatalnos¢ wycho-
wawcza wsrod mlodziezy;

dyrektor moze w porozumieniu z organem prowadzacym szkole zmienic¢
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lub wprowadzi¢ nowe profile ksztalcenia mtodziezy;

« powoluje i odwoluje wicedyrektoréw i osoby z innych stanowisk kierow-
niczych w szkole®.

Podsumowanie

Bgdz zmiang, ktorg chcesz widzie¢ w innych.”
Mahatma Gandhi

Reasumujac: kompetencje dyrektora placowki o$wiatowej powinny by¢ bar-
dzo szerokie. Z jednej strony skfada si¢ na nie olbrzymia wiedza merytoryczna
z r6znych dziedzin, z drugiej za§ wiedza dotyczaca umiejetnosci interpersonal-
nych. Dyrektor powinien systematycznie sie doksztalca¢, zarzadza bowiem zespo-
tem ludzi, ktérzy tworza wszak rézne osobowosci, charaktery, musi radzi¢ sobie
Z presja czasu oraz stresem towarzyszacym pracy. Wreszcie codziennie podej-
mujac rozmowy i wspolprace takze ze spolecznoscig lokalng, reprezentuje swoja
placowke na zewnatrz i wykorzystuje repertuar umiejetnosci komunikacyjnych.
Istotng zatem umiejetnoscia jest autoprezentacja, odpowiedni ubior, sposob za-
chowania, wypowiedzi (w mowie i pismie), umiejetnos¢ udzielania wywiadow,
odpowiadania takze na trudne pytania.

Zarzadzanie zespotem ludzi to codzienne wyzwanie. Cztonkowie grupy réznia
sie od siebie. Inne s3 jego zainteresowania, charakter, inne codzienne problemy.
Dyrektor powinien by¢ osobg empatyczng, bowiem okazywanie zrozumienia dla
ludzkich potrzeb, probleméw, zainteresowan wplywa finalnie bardzo korzystnie
nie tylko na relacje z pracownikami, ale takze na prace catego zespotu, a co za tym
idzie placowki, ktdrg zarzadza.

Dyrektor placéwki oswiatowej powinien by¢ osoba odpowiedzialng, wzorem
do nasladowania, osoba empatyczng ale takze potrafiagca w trudnych sytuacjach
zarzadzac takze w sposob bardzo dyrektywny. Nie ma jednego przepisu, metody
na kompetentne zarzadzanie. Kompetencja dyrektora polega przede wszystkim
na umiejetnosci odnajdywania sie¢ w réznych sytuacjach, reagowania na zmiane,
umiejetnosci adaptacji.

To, co najwazniejsze — to ciagle doskonalenie, ustawiczna praca nad sobg sa-
mym i zgodno$¢ zachowan w réznych sytuacjach spotecznych. Dyrektor to nie
czlowiek na godziny pracy, dyrektor to cztowiek, ktory powinien sam by¢ przykta-
dem tego, czego wymaga od innych, by¢ rzetelnym, uczciwym, odpowiedzialnym
pracodawcy i ,,zarzadcg” placowki oraz tak zwyczajnie... by¢ po prostu dobrym
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www.szkoly-kusloncu.salezjanie.pl (dostep: 15.06.2020 r.).
2 Cyt. za: M. Gandhi, [w:] J. Kordzinski, Dyrektor szkoly..., s. 13.
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cztowiekiem.
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Streszczenie: Artykul porusza problematyke dotyczaca obszaru jakosci zycia, postrzeganego z kon-
tekstu wybranych nauk spolecznych. Autor tekstu przytacza terminologie przedmiotu, ukazuje isto-
te edukacji do warto$ci ksztaltujacych dobra jako$¢ zycia cztowieka, spoleczenstwa. Zacheca takze
do refleksji nad czynnikami istotnymi w towarzyszeniu cztowiekowi w budowaniu satysfakcjonujg-
cej dla niego i innych oséb jakoéci zycia.
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Abstract: This article addresses issues related to quality of life from the perspective of selected social
sciences. The author of the article quotes source terminology and shows the essence of value-based
education, which shapes a good quality of life for individuals and societies. The author also enco-

urages readers to think about important factors which accompany people when they build a quality
of life satisfactory to themselves and others.

Keywords: Quality of life, social science, education, values, society

Wprowadzenie

Problematyka jakosci Zycia towarzyszy czlowiekowi od poczatku jego istnie-
nia. Jako jeden z pierwszych uzyl tego terminu Arystoteles, mowiac, ze jesli chce-
my dobrze przezy¢ zycie, to musimy stac sie filozofami' i odpowiedzie¢ na pytanie
»by¢” czy ,miec”.

Zazwyczaj w czasie wypelniania codziennych obowigzkow, a takze poszukujac
stosownych dla siebie form wypoczynku, nie analizujemy, jak nasz sposéb Zzycia
wplywa na jego jakos¢. Niemniej pragniemy przeciez, aby nasze zycie bylo jak
najlepsze, chcemy czu¢ satysfakcje z tego co robimy i jakimi jestesmy ludzmi. Je-

' A. Pawlowski, Pojecie jakosci zycia w oczach mlodziezy, [w:] J. Tomczyk-Taltkacz (red.), Jakos¢

Zycia w perspektywie nauk humanistycznych, ekonomicznych i ekologii, Jelenia Géra 2003, s. 73.
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zeli przyja¢ zalozenie, ze zycie ludzkie stanowi wartos¢ — wszak zgodnie z zapisem
w Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, prawo do zycia jest prawem przyrodzo-
nym, niezbywalnym i podlega ochronie” - to takze ksztalt naszego zycia, jego
jakos¢ jest poszukiwang przez nas ludzi wartoscia.

Czym jednak jest owa jako$¢ zycia, co ja konstytuuje, co na nig wptywa? Takie
i podobne pytania juz od lat zadaja sobie przedstawiciele réznych galezi nauk.
Zainteresowania tg dziedzing odnalez¢ mozna m.in. w ekonomii, socjologii, psy-
chologii, pedagogice, medycynie czy filozofii. Okazuje sie, iz nie ma w literaturze
jednoznacznej definicji jakosci zycia. Prawdopodobnie wynika to z réznych per-
spektyw badawczych poszczegdlnych nauk. W filozofii czy w psychologii badania
koncentruja sie gldwnie na rozwazaniach teoretycznych - czym jest szczescie, co
stanowi o satysfakcji z Zycia. Z kolei w medycynie czy socjologii dominuja bada-
nia skupione na praktycznej ocenie czynnikéw wptywajacych na jakos¢ zycia. Pe-
dagogika ujmuje to zagadnienie w perspektywie celu: najbardziej ogélnym celem
edukacji jest odnowa (zmiana jakosci) zycia czlowieka®.

Stanistaw Kowalik uwaza, iz kazdy etap rozwoju nauki charakteryzuje si¢ sku-
pianiem na pewnych problemach badawczych, ktére akurat cieszg si¢ zaintereso-
waniem opinii publicznej!. Wedlug niego nie jest to tylko swego rodzaju moda,
lecz prawdopodobnie autentyczna che¢¢ znalezienia odpowiedzi na nurtujace
ludzko$¢ pytania i pomoc w rozwigzaniu konkretnych problemoéw.

Poczatek ksztaltowania sie zainteresowania jakos$cig zycia jako obszarem ba-
dawczym przypada na poczatek XX wieku’. Niemniej juz wczesniej zaintereso-
wanie t3 dziedzing przejawiali filozofowie, ktérzy w kontekscie rozwazan nad
zyciem i ludzkim szczg$ciem podejmowali si¢ takze kwestia jego oceny. To szcze-
$cie mialo stanowi¢ o zadowoleniu z réznych obszaréw zycia. Z czasem pytania
o jako$¢ egzystencji zaczeto stawiaé takze w innych dyscyplinach naukowych.
Ekonomisci skupili si¢ gtéwnie na czynnikach materialnych Zycia cztowieka,
psychologowie natomiast wokol tzw. satysfakcji zZyciowej. Przetomem okazaly
sie badania prowadzone w 1971 r. przez amerykanskiego uczonego Campbella,
ktéry za probke badang przyjal wybranych przez siebie przedstawicieli spote-
czenstwa amerykanskiego. Narzedziem pomiarowym byt specjalnie opracowany
zestaw pytan, dzieki ktéremu okreslano nastepnie tzw. globalny wskaznik jakosci
zycia. Wskaznik ten odnosit si¢ do konkretnych 15 sfer zycia, ktére poddano oce-
nie w skali od 1 do 7. Wérdd badanych sfer byly: rodzina, malzenstwo, zdrowie,

2 Zob. A. Kwasniewski, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 1997, s. 7-8.
3 B. Milerski, B. Sliwierski, Pedagogika Leksykon, Warszawa 2000, s. 54.

4+ Zob. S. Kowalik, Uzytecznos¢ Koncepcji Jakosci Zycia dla procesu Rehabilitacji Oséb Niepetno-
sprawnych, [w:] L. Wolowicka (red.), Jakos¢ zycia w naukach medycznych, Poznan 2001, s. 54.

5 Zob. ibidem, s. 54-56.
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przyjaciele, sasiedzi, praca zawodowa i prace domowe, sposob spedzania czasu
wolnego, miejsce zamieszkania, standard zamieszkania, wyksztalcenie i zarobki.
Zsumowane punkty z poszczegdlnych sfer mialy by¢ miarg zadowolenia z zycia
i okreslane byly jako globalny wskaznik jakos$ci zycia. Niewatpliwie wptyw na
zainteresowanie uczonego tymi badaniami mialy takze przemiany ogdlnospo-
teczne, ktore dokonywaly sie woéwczas w Stanach Zjednoczonych: rozwéj pomo-
cy spotecznej, holistyczne zainteresowanie ludzkim zyciem, propagowanie idei
dobrobytu, wlgczanie grup marginesowych do reszty spoteczenstwa. W ten spo-
sob badaniami Campbella zaczeli interesowac sie¢ lekarze, politycy, pedagodzy,
réznego rodzaju stuzby pomocowe. Zaczeto doskonali¢ narzedzia pomiarowe.
Zwrocono uwage na mozliwos¢ bardziej skutecznych oddziatywan poprzez wy-
korzystanie badan obiektywnego i subiektywnego wymiaru jakosci Zycia.

Jedng z nauk, ktéra wykorzystata te badania byta medycyna. Na przestrzeni
ostatnich lat diametralnie zmienito si¢ podejscie do pacjenta. Poszanowanie jego
godnosci, pochylenie nad $wiatem przezy¢ wewnetrznych zaowocowato lepszym
i szybszym powrotem do zdrowia, a pacjenta przestano traktowac jedynie jako
kolejny przypadek.

Poglady na jakos¢ zycia przedstawicieli nauk spotecznych

W naukach spolecznych poczatkowe zainteresowania tematyka jakosci zycia
skupione byly gléwnie na pomiarach dotyczacych sfery obiektywnej jakosci zycia
duzych zbiorowisk, z czasem zaczeto prowadzi¢ badania okreslajace subiektywne
postrzeganie zadowolenia z réznych sfer zycia poszczegélnych oséb. Rozumienie
pojecia jakosci zycia okazalo si¢ jednak rdzne.

Wspomniany juz przeze mnie A. Campbel poréwnuje jakos¢ zycia do doswiad-
czenia zyciowego, za$ miernikiem tegoz mialo by¢ poczucie szczescia i satysfakeji
z zycia®. W 1976 roku wraz ze swoimi wspolpracownikami Campbel opracowat
model wplywu poréwnan na zadowolenie, ktéry uwzglednial poréwnanie z weze-
$niejszym, najbardziej lubianym doswiadczeniem oraz odniesienie w stosunku do
innych ludzi. Z kolei te poréwnania proponowat zestawi¢ z osobistymi aspiracja-
mi w okre$lonej dziedzinie. R6znica pomiedzy dazeniami a stanem faktycznym
miafa mie¢ decydujacy wptyw na zadowolenie z zycia czlowieka.

W latach 80. w oparciu o zalozenia Campbela powstala inna koncepcja. Auto-
rem jej byt A.C. Michalos i nadat jej nazwe koncepcji wielorakiej rozbieznosci’.

¢ Zob. K. Goérna, Rozwdj badati nad jakoscig zycia chorych na schizofrenig, [w:] http://www.badania-
nadschizofrenia.org/dat/files18_015_artykul_bns, (dostep: 29.11.2008), s. 4.

7 Zob.]J. Czapinski (red.), Psychologia pozytywna. Nauka o szczgsciu, zdrowiu, sile i cnotach czlowie-
ka, Warszawa 2004, s. 62-63.
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Uczony zgadzal si¢ z Campbelem, iz luka pomiedzy zalozonym celem a osiaggnie-
ciami wplywa na zadowolenie z zycia. Ponadto uwazal, zZe doktadniejsze dane uzy-
skuje si¢ z pomiaréw poszczegolnych sfer Zycia z osobna, anizeli z danych, ktore
tacza w sobie pomiary kilku dziedzin zycia. Wedlug Michalosa wazne jest takze to,
jakiej sfery zycia badanie dotyczy. Im ma ona wieksze znaczenie dla cztowieka, tym
mniejsze niezaspokojenie w jej zakresie powoduje dyskomfort, a co z tego wynika
- stabszg jako$¢ zycia. Na zadowolenie z zycia wplywaja wedlug tej teorii: aspiracje,
inni ludzie, wlasna przeszlos¢, oczekiwania, wlasne wartosci oraz to, co wedtug nas
sie nam nalezy. Michalos uwazat réwniez, iz wraz z wiekiem, pelnionymi funkcja-
mi, a takze pozycja spoteczng sfery zycia istotne dla czlowieka zmieniajg sie.

W kolejnym dziesigcioleciu badania dotyczace jakosci zycia bardzo si¢ roz-
powszechnily. R.A. Cummins wyréznit subiektywng i obiektywna jakos¢ zycia
oraz uwazal, iz na dobrostan zycia czlowieka w sposéb posredni wpltyw majg pie-
nigdze®. Dzieje si¢ tak poprzez tzw. bufory osobowosci. Poczucie szczescia, za-
dowolenia z jakosci wlasnego zycia zalezy od samooceny, optymizmu i poczucia
kontroli nad biegiem zdarzen. Zabezpieczenie przysziosci poprzez odpowiednie
dochody wzmacnia te trzy osobowosciowe bufory szczescia, dzieki czemu czlo-
wiek odczuwa stabilno$¢ swojej sytuacji zyciowej, co z kolei przekiada si¢ na lep-
szg jako$¢ jego zycia.

D. Felce i J. Perry ukazywali jako$¢ zycia na trzech poziomach’. Pierwszy, we-
diug autoréw - to poziom osobistych wartosci obejmujacy dobry stan fizyczny
(zdrowie, mobilnos¢, sprawno$¢, bezpieczenstwo), dobry stan materialny (za-
robki, mieszkanie, komunikacje, bezpieczenstwo socjalne), dobry stan spoteczny
(zwiazki osobiste, wiezi spoleczne, wsparcie), dobry stan emocjonalny (pozytywne
emocje, zdrowie psychiczne, odpornos¢ na stres, wypoczynek), rozwéj i aktyw-
nos¢ (kompetencje, produktywno$¢, samooceneg, wiare, seks); na drugim poziomie
jakosci zycia znajduje si¢ osobista (subiektywna) satysfakcja zZyciowa, na trzecim
za$ obiektywne warunki zycia. Wedtug badaczy warunki obiektywne Zycia maja
wplyw na realizacje warto$ci w zyciu cztowieka, ktore z kolei $cisle korelujg z funk-
cjonowaniem w wymiarze fizycznym, materialnym, spolecznym, emocjonalnym
oraz na mozliwosci rozwoju. Od zadowolenia plynacego z wymienionych obsza-
réw zalezy poczucie zyciowej satysfakcji a zarazem wysoka jakos¢ zycia.

W koncepcji M. Bacha oraz M.H. Riouxa wysoki poziom jakosci Zycia wigze
sie $cisle z samostanowieniem, demokratyzacja zycia i rownoscia spoteczna'. Sza-

8 Zob. ibidem, s. 86.

° D. Felce, J. Perry, Exploring Current Conception of Quality of Life: A Model for People with and
without Disabilities, [w:] ]. Daszykowska, Jakos¢ zycia w perspektywie pedagogicznej, Krakow 2007,
s.51.

10 Zob. ibidem, s. 52.
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cunek dla ludzkiej podmiotowosci stanowi wedlug autoréw tej koncepcji podsta-
we dobrej jakosci zycia. Kazdy czlowiek bedac czescig spotecznosci winien mieé
prawo do wypowiadania wlasnego zdania, ale tez powinien wystuchac i szanowa¢
opinie innych. Rownos$¢ spoleczna z kolei ma dawa¢ szanse na rozwoj kazdemu
czlowiekowi.

R. L. Schalock postrzega zalezno$¢ dobrej jakosci zycia od zadowolenia ptyna-
cego z trzech sfer'!. Pierwsza stanowi dom i spoleczno$¢ lokalna, kolejna to sfera
zdrowia fizycznego i psychicznego, wreszcie trzeci obszar to szkota lub praca. Au-
tor tej propozycji nawiazuje do jakosci zycia ludzi chorych i niepelnosprawnych
twierdzac, ze zabezpieczenie ich zycia w wymienionych trzech obszarach daje im
mozliwos¢ pelniejszego rozwoju a co za tym idzie lepszej jakosci zycia.

Autorem kontrowersyjnej propozycji na osiagniecie dobrostanu psychicznego,
a tym samym zadowolenia ze swojego zycia jest Ruut Veenhoven'?. Wedlug niego
szczgscie jest funkejg zaspokojenia potrzeb. Uczony uwazal, iz to pienigdze sta-
nowig gtéwne zrédlo zaspokojenia wigkszosci potrzeb, stad dochdd jest bardzo
waznym czynnikiem warunkujacym dobrostan psychiczny. Czlowiek posiadajacy
wyzszy dochdd potrafi w sposob satysfakcjonujacy dla siebie zaspokajaé swoje
podstawowe potrzeby. Oczywiscie wiadomym jest, ze bez pieniedzy cztowiek nie
jest w stanie funkcjonowa¢ w dzisiejszych czasach. Pienigdze zapewniajg nam go-
dziwe warunki mieszkaniowe, wyzywienie, nauke, leczenie czy cho¢by wyjazd na
urlop. Nie sg jednak, jak pokazujg liczne badania, miernikiem szczescia. Efekty
bogacenia si¢ spoleczenstw dostrzegany na co dzien. Sg to problemy w relacjach
interpersonalnych (rozwody, samotnos¢) czy problemy dzieci bogatych rodzicow,
ktérzy w pogoni za mamong nie majg dla nich czasu i rozgrzeszaja wlasne sumie-
nia kolejng droga zabawka. Ponadto czgsto zdobywanie pieniedzy absorbuje tym
bardziej, im ma si¢ ich wiecej. Czapinski dostrzega to, iz nawet gdyby zgodzi¢
sie z zalozeniem Veenhovena, to przeciez trudno jest oczekiwa¢ niekonczacego
sie wzrostu zadowolenia z zycia w efekcie ciaglej poprawy sytuacji materialnej.
Wszak skala wzbogacenia materialnego jest nieograniczona, za$ szczg¢scie ma
swoj pulap maksymalny. Prace naukowe Veenhovena nad jakoscia zycia z czasem
odnalazly nowe tresci w badaniach nad jakoscig zycia w medycynie, o czym napi-
sz¢ w kolejnym rozdziale.

W latach 2000-2001 powstala teoria homeostazy subiektywnej jakosci zycia'.
Autorem jej byl R.A. Cummins, ktéry przyjat zalozenie, iz miarg zadowolenia
z zycia s3 czynniki zewnetrzne i podmiotowe. Obie sktadowe powinny dazy¢ do

1 Zob. S. Kowalik, Uzytecznos¢ koncepcji jakosci zycia dla procesu rehabilitacji osob niepetnospraw-
nych, [w:] L. Wolowicka (red.), op. cit., s.71-72.

12 Zob. J. Czapinski (red.), op. cit., s. 55-61.
3 Zob. S. Sadowska , op. cit., s. 39-41.
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réwnowagi. Na wyznaczniki subiektywne wplyw maja: ekstrawersja i neurotyzm
(czynniki genetyczne), kontrola, samoocena i optymizm, oraz wpltyw srodowi-
ska. Wedlug Cumminsa homeostaza jest zaburzona gdy pod wpltywem niskiego
poziomu warunkow obiektywnych obniza si¢ subiektywna jako$¢ zycia. Bardzo
wazng kwestia w badaniach nad jakos$cia zycia byly wartosci osobiste. Badacze
dostrzegali, iz ich rodzaj ksztaltowany jest pod wplywem srodowiska, kultury,
wieku, osobistych doswiadczen zyciowych, plci, rasy, poziomu wyksztalcenia.
Ustanawiane priorytety z biegiem lat ulegaja zmianie pod wplywem rozwoju
czlowieka i wplywu czynnikéw zewnetrznych. Stad wszystkie skladowe jakosci
zycia s3 zmienne, dynamiczne. A zatem to, jakimi jesteSmy ludzmi, co jest dla
nas wazne, jakie cele obieramy w zyciu wplywa na jako$¢ naszego zycia. Model
systemowy, ktdrego wspoétautorem jest Cummins zaklada, iz na wybory osobiste,
ktérych miarg jest subiektywny dobrostan, wptywaja bezposrednio: srodowisko
i polityka spoteczna panstwa. Z kolei nasze wybory zwrotnie wplywaja na srodo-
wisko i wybory spoleczne.

Inny model opracowany zostal przez badaczy z Centrum Promocji Zdrowia
w Kanadzie (m.in. R. Renwick, I. Brown, D. Raphael, ].M. Raeburn, I. Rootman),
ktdrzy jakos¢ zycia okreslaja jako subiektywny stan radosci, doswiadczany przez
czlowieka'. Przezywanie tegoz mozliwe jest dzigki takim elementom jak: przy-
nalezno$¢ spoleczna, lokalna, ekologiczna; bycie psychiczne, fizyczne, duchowe;
rozwdj osobisty, czas wolny, produktywnos¢. Na podstawie modelu tych uczonych
opracowano tzw. Profil Jakosci Zycia - wykorzystywany odtad jako narzedzie do
pomiaru jakosci Zycia. W ten sposob dostrzezono wage mozliwosci rozwoju czlo-
wieka, wplyw jego zaangazowania w budowanie wlasnego, lepszego zycia, dajace-
go mu poczucie satysfakeji.

R. Havighurst w swojej koncepcji rozwoju psychicznego czlowieka nawigzywat
do wypelniania tzw. zadan rozwojowych®. Uczony uwazal, iz cztowiek na kazdym
etapie swojego zycia realizuje adekwatne dla tego okresu zadania rozwojowe. To
umozliwia mu z kolei wchodzenie na kolejny etap rozwoju wlasnego z zadowo-
leniem i satysfakcja. Czlowiek sam decyduje o sposobie realizacji tychze zadan
i okresla, ktdre z nich sa wazne dla niego. W ten sposéb aktywnie moze wplywa¢
na poczucie jako$ci wlasnego zycia.

W latach 80. i 90. w badaniach nad jakoscig zycia pojawily sie nowe pojecia,
takie jak: ,nastroj’, ,,samopoczucie’, ,,dobrostan™*. Jedna z oséb, ktéra wprowa-
dzila te terminy do dyskursu, jest filozof szwedzki L. Nordenfelt, ktory okreslat
jakos¢ zycia jako ,,dobrostan”, na ktory skladaja si¢ odbierane z otoczenia wraze-

4 Zob. J. Daszykowska, op. cit., s. 58-59.
15 Zob. S. Sadowska, op. cit., s. 44.
16 Zob. ibidem, s. 45-47.
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nia, przezywane emocje (przede wszystkim szczescie) oraz nastrdj. Wplyw na te
doswiadczenia psychiczne majg trzy elementy: srodowisko, konstytucja cielesna
czlowieka i jego dzialalno$¢. W ramach $rodowiska wyréznia badacz zaréwno
srodowisko kulturowe, jak i fizyczne (m.in. klimat, zasoby naturalne) oraz $ro-
dowisko psychospoleczne (m.in. relacje miedzyludzkie, prestiz spoteczny). Ca-
toksztalt odbieranych przez cztowieka wrazen, przezywanych emocji, moze mie¢
wydzwiek pozytywny badz negatywny. Pozytywne odczucia dajg poczucie spraw-
stwa, spelnienia, szczescia. Czlowiek czuje, ze aktywnie uczestniczy w budowaniu
wlasnej jakosci zycia. To z kolei daje pomyslne rokowanie na jego przysztos¢, wia-
ze sie z refleksjg nad wlasnym Zzyciem.

Podobnie uwaza polski filozof Wtadystaw Tatarkiewicz, dostrzegajac istote
oceny przeszlosci i przyszlosci zycia cztowieka, ktdre rzutujg na terazniejsze po-
czucie zadowolenia z niego'’. Majac poczucie bezpieczenstwa, czlowiek z po-
goda ducha spoglada na swoja przysztos¢, co z kolei sprawia, ze potrafi czerpac
rados$¢ z doznawanych przezy¢. Takze spogladanie na swojg przeszlos¢ z akcep-
tacja wpltywa pozytywnie na funkcjonowanie czlowieka. Przeszto$¢ nie zalega
wowczas, a wspomnienia czasem trudnych do$wiadczen nie stanowia traumy,
ktéra uniemozliwia czerpanie radosci z terazniejszosci. ,,Jezeli doznajemy zado-
wolenia, to jest to zadowolenie aktualne i realne, ale niekoniecznie aktualne i re-
alne zadowolenie jest zadowoleniem z rzeczy aktualnie i realnie istniejacych™*.

Ciekawg i popularng w Polsce koncepcja w ramach rozwazan nad jakoscia
zycia jest cebulowa teoria szczescia opracowana przez Janusza Czapinskie-
go". Czlowiek ujety jest w niej w sposéb metaforyczny — niczym zbudowana
z warstw cebula, takze jego poczucie szczg¢$cia ma charakter warstwowy. Najgte-
biej polozong warstwa, a jednoczes$nie najbardziej odporng na zniszczenia jest
rdzen, czyli wola czlowieka, ktora jest zdeterminowana genetycznie i nie zawsze
w pelni dos§wiadczana subiektywnie. Nastepna warstwa to przezycia emocjonal-
ne i ogdélne poczucie dobrostanu. Wreszcie warstwe zewnetrzng, najbardziej po-
datng na uszkodzenie stanowi zadowolenie czastkowe z réznych dziedzin zycia
(np. pracy, rodziny, finanséw, warunkéw mieszkaniowych, wypoczynku). Z cza-
sem Czapinski poszerzyl swoj model cebulowej teorii szczeécia o subiektywne
doswiadczanie wlasnego zycia (sens zycia), okreslane mianem pola eudajmoni-
zmu. Model ten cz¢sto wykorzystywany byt do badan nad jakoscia zycia, cho-
ciaz zarzutem wobec Czapinskiego byl brak zdefiniowania samego pojecia ja-
kos¢ zycia.

17 Zob. W. Tatarkiewicz, O szczgsciu, Warszawa 1985, s. 239-240.
18 Tbidem, s. 241.
¥ Zob. J. Czapinski (red.), op. cit., s. 89-91.



208 Ewa Kaniewska-Mackiewicz

Jakos¢ zycia w ujeciu ekonomicznym

Ekonomisci poczatkowo postrzegali jako§¢ zycia poprzez oceng dobrobytu
og6tu ludnosci w ramach okreslonego rejonu®. Skupiali si¢ gléwnie na kwestiach
materialnych. Z czasem jednak zaczgto rozszerzac pojecie dobrobytu. Dostrze-
zono istote potrzeb wyzszych spoleczenstwa. Zwrocono takze uwage na kwestie
ekologii. Jednym slowem czlowiek rozpatrywany byl nie tylko holistycznie, ale
takze w kontekscie przyszltosci. W rezultacie wypracowano badania, ktére biora
pod uwage harmonie¢ na poziomie ekonomicznym, spolecznym, przestrzennym,
instytucjonalno-politycznym. Wszystkie podejmowane dziatania zostaly ze soba
zintegrowane i mialy na celu wypracowanie jednolitego, obiektywnego wskazni-
ka jakosci zycia. Zmianie w rozumieniu pojecia jakosci zycia towarzyszyly takze
zmiany w zakresie stosowanych narzedzi badawczych i pomiarowych.

Na poczatku lat 70. obok miar produktu brutto zaczeto uwzglednia¢ w ocenie
dobrobytu ekonomicznego wage czynnikéw spotecznych i sSrodowiskowych. Na
skutek krytyki istniejacych do tej pory kategorii dobrobytu ustanowiono nowe
rodzaje miernikéw: miernik krajowego dobrobytu netto (Net National Welfa-
re — NNW), ktéry bral m.in. pod uwage straty zwigzane z zanieczyszczeniem
srodowiska, miernik dobrobytu ekonomicznego dotyczacy zestawienia korzy-
$ci z majatku i czasu wolnego (Measure of Economic Welfare - MEW), miernik
ekonomicznych aspektéw dobrobytu zwigzany z wydatkami na stuzbe zdrowia,
edukacje, ochrone i koszty zanieczyszczenia Srodowiska (Index of the Economic
Aspects of Welfare - EAW), miernik kosztéw urbanizacji, wydatkéw zwigzanych
z wypadkami drogowymi, wydatkéw na reklame, czy tez strat ponoszonych
wskutek diugotrwatych zmian w srodowisku (miernik trwatego dobrobytu eko-
nomicznego — Index of Sustainable Economic Welfare - ISEW) .

Réwnolegle obok badan nad jakoscig zycia, ktore braty pod uwage wskazniki
pieniezne, dokonywaly sie takze poszukiwania wskaznikéw niepienieznych. Na
uwage zastuguje metoda genewska opracowana w 1966 roku w ramach Instytutu
Badawczego Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju Spolecznego (United Nations
Research for Social Development — UNRISD)*. W metodzie tej zwracano uwage
na potrzeby wyzszego i nizszego rzedu. Wsérdd nich wyrézniano nastepujace gru-
py potrzeb: zagospodarowanie materialne, wyzywienie, warunki mieszkaniowe,
zdrowie, rekreacje, wyksztalcenie, zabezpieczenie spoteczne. Nastepnie za pomo-
ca dobranych wzorcéw — badano sposéb i stopien zaspokojenia tychze potrzeb.
W tym celu stosowano trzy mierniki, jeden okreslajacy zaspokojenie potrzeby

2 Zob. S. Sadowska, op. cit., s. 17-18.

21 Zob. T. Borys, Jakos¢ Zycia jako kategoria badawcza i cel nadrzedny, [w:] A. Wachowiak (red.), Jak
zyc¢? Wybrane problemy jakosci zycia, Poznan 2001, s. 31-32.

22 Zob. T. Borys (red.), Wskazniki ekorozwoju,, Bialystok 1999, s. 54-56.
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w wymiarze ilo§ciowym oraz dwa w wymiarze jakosciowym. Metoda wzbudzita
zainteresowanie, jednak nie byta wolna od bledéw. Zastanawiano sig, czy wybor
badanych grup potrzeb i ich miernikéw jest wlasciwy, wreszcie zwrécono uwage
na fakt, iz przenoszac ten sposéb badan do innych krajow nalezy indywidualnie
rozpatrywa¢ warunki charakterystyczne dla badanego kraju, co ograniczalo po-
réwnania miedzynarodowe.

Nie mniej metoda genewska zastosowana byta takze w badaniach w naszym
kraju. W Polsce do badania jakosci zycia duzych zbiorowosci opracowano row-
niez inne wskazniki spofeczne, takie jak np.: statystyczny wskaznik dtugosci zycia,
wskaznik samobdjstw, wskaznik zgondw w wypadkach zwigzanych z cywilizacja
techniczng, wskaznik liczby 0séb na jedng izbe mieszkalna, poziom wyksztalce-
nia uzyskiwany w poszczegoélnych wybranych rocznikach®.

Romuald Kolman w badaniach dotyczacych jakosci zycia uwzglednit szes¢ sfer
zycia ludzkiego: rodzinng, psychiczng, funkcjonalna, somatyczng, srodowiskowa,
siedliskowa*. Do kazdej sfery dobieral adekwatne skfadniki czastkowe i za ich po-
mocy przeliczal dane. Analizujac je badacz doszed! migdzy innymi do wnioskow,
iz jako$¢ pracy ludzi jest zalezna od jakosci ich zycia, jakos¢ zycia spoleczenstwa
zalezy od jakosci dzialan jego czlonkéw i wreszcie jakos¢ zycia — jest najwazniej-
szg ze znanych odmian jakosci.

W latach 90. w Stanach Zjednoczonych zaproponowano pomiar dobrobytu
spolecznego za pomoca Indeksu Rozwoju Spoleczenstwa (Human Development
Index), na ktéry oprécz dochodu narodowego skladaly si¢ nastepujace wskazniki:
$miertelno$¢ niemowlat, dlugos¢ zycia ludnosci, umiejetnos¢ czytania i pisania,
ogolny poziom wyksztalcenia ludnosci, dostep do srodkéw masowego przekazu®.
W badaniach tych zwracano jednakze uwage na brak danych zwigzanych z su-
biektywng oceng jakosci zycia. Zapewne m.in. z tego powodu ta préba pomiaru
jakosci zycia obywateli nie stala sie tak popularna jak metoda genewska.

Trwajace od lat prace ekonomistéw nad stworzeniem obiektywnych wskaz-
nikéw dotyczacych jakosci Zycia tocza si¢ nadal. W celach ekorozwoju zapisa-
nych w dokumencie ze Szczytu Ziemi z 1992 roku w Rio de Janerio - Agenda
21 - naukowcy upatrujg potrzebe analizowania 130 wskaznikéw w dziedzinach:
spolecznej, ekonomicznej, ekologicznej i instytucjonalnej*. Wskazniki te stano-
wia z kolei przyczynek do prac prowadzonych przez Komisje do spraw Trwatego
Rozwoju ONZ.

A, Wallis, Jakos¢ zycia - problemy i propozycije, [w:] S. Sadowska, op. cit., s. 20.
# Zob. R. Kolman, Jakos¢ zycia na co dziet, Bydgoszcz 2002, s. 35-37.

»  B. Wejnert, Problematyka subiektywnej i obiektywnej oceny jakosci zycia w badaniach ameryka-
skich, [w:] A. Wachowiak (red.), op. Cit., s. 46.

% Zob. T. Borys (red.), Wskazniki..., s. 103-105.
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Stanowisko medycyny
wobec jakosci zycia cztowieka chorego

Troska o ludzkie zycie to takze zadanie medycyny. Poczatkowo skupiano sie
na maksymalnym wydtuzeniu ludzkiego zycia®. Stworzono wskazniki oceniajgce
skutecznos¢ leczenia. Byly to przezywalnos¢ oraz umieralno$¢ niemowlat. Wskaz-
niki te charakteryzowa¢ mialy rozwéj danego panstwa. Postep medycyny sprawiat,
iz rzeczywiscie mozna bylo ratowa¢ zycie ludziom, ktérzy jeszcze kilka lat wstecz
skazani byliby na $mier¢. Jednak coraz czesciej dawaly o sobie zna¢ przypadki, kie-
dy wprawdzie cztowiek przezyl, ale tez jego Zyciu towarzyszylo wieloletnie lezenie
w 16zku i potrzeba ciagtej opieki innych. To dalo przyczynek do zauwazenia, ze
uratowanie ludzkiego zycie to tylko czg$¢ sukcesu medycyny. Wazne jest jeszcze,
aby to zycie nacechowane bylo jak najlepszg jakoscia, azeby bylo szczesliwe. Zacze-
to wowczas prowadzi¢ badania poswigcone wlasnie temu zagadnieniu.

Motywem do podjecia cyklu badan byla definicja zdrowia zapisana w 1971
roku w Konstytucji Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) ,,(...) zdrowie jest nie
tylko brakiem choroby lub niedomagania, lecz w petni dobrym samopoczuciem
fizycznym i psychicznym™.

W 1972 roku R. M. Rossler jako pierwsza opracowata metode stuzaca badaniu
jakosci zycia pacjentéw®. Badaczka poprosila wybranych lekarzy o wyznaczenie
objawow, ktére odzwierciedlalyby glebokos¢ stanu chorobowego. Zwrocono uwa-
ge na dwa objawy: ograniczong w zwigzku z chorobg aktywno$¢ oraz stopien do-
$wiadczanego cierpienia. W ten sposob Rossler ze wzgledu na pierwsze kryterium
choroby wyodrebnila nastepujace stopnie niepetnosprawnosci:

o  Brak niepelnosprawnosci.
o Niewielka niewydolnos¢ spoteczna.

o Duza niewydolnos$¢ spoleczna i/lub niewielkie ograniczenia w pracy za-
wodowej.

o Zdolny do wykonywania wszelkich prac domowych z wyjatkiem najtrud-
niejszych zadan.
o Bardzo mocno ograniczona mozliwo$¢ wyboru pracy.

Kobiety niepracujace i osoby w starszym wieku zdolne do wykonywania
lekkich prac domowych wlacznie z wykonywaniem zakupow.

¥ Zob. S. Kowalik, A. Ratajska, A. Szmaus, W poszukiwaniu nowego wymiaru jakosci zycia zwigza-
nego ze stanem zdrowia, [w:] L. Wolowicka (red.), op. cit., s. 17.

28

Cyt. za: J. Doroszewska, Pedagogika specjalna, t. I: Podstawowe problemy teorii i praktyki, Wro-
ctaw 1981, s. 37.

# Zob. S. Kowalik, A. Ratajska, A. Szmaus, W poszukiwaniu nowego wymiaru jakosci zycia zwigza-
nego ze stanem zdrowia., [w:] L. Wolowicka (red.), op. cit., s. 18.
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Niemoznos$¢ wykonywania platnej pracy.

Niezdolno$¢ uczenia w warunkach szkolnych. Osoby w starszym wieku
wychodzg na dwor na krétko i pod opieka. Kobiety niepracujace wykonuja
w domu drobne prace.

»Przykucie” do krzesla, poruszanie si¢ w domu przy pomocy opiekundéw.
Niewielka niewydolno$¢ spofeczna.

Duza niewydolnos$¢ spofeczna i/lub niewielkie ograniczenia w pracy za-
wodowej.

Zdolny do wykonywania wszelkich prac domowych z wyjatkiem najtrud-
niejszych zadan.

Bardzo mocno ograniczona mozliwo$¢ wyboru pracy.

Kobiety niepracujace i osoby w starszym wieku zdolne do wykonywania
lekkich prac domowych wlacznie z wykonywaniem zakupow.

Niemoznos$¢ wykonywania platnej pracy.

Niezdolnos$¢ uczenia w warunkach szkolnych. Osoby w starszym wieku
wychodza na dwoér na krétko i pod opieka. Kobiety niepracujace wykonuja
w domu drobne prace.

»Przykucie” do krzesta, poruszanie si¢ w domu przy pomocy opiekundow.
»Przykucie” do tozka.

Brak $wiadomo$ci.

Ze wzgledu na drugie kryterium, Rossler wyodrebnita nastepujace stopnie
cierpienia:

Brak.
Lagodne.
Umiarkowane.

Duze .

Opierajac si¢ na tych kryteriach, wyrdzniono poczatkowo 32, a nastepnie
29 stany w wymiarze zdrowie—choroba®'. Rezultatem koricowym byto opracowanie
skali porzadkowej, ktora nazwana zostala QALY, dzieki ktorej mozna byto mierzy¢
jakos¢ zycia chorych. Z czasem coraz bardziej doskonalono narzedzia pomiarowe.
Brano pod uwage wiele innych kryteriéw do oceny stopnia jakosci zycia. Ponadto
zaczeto takze tworzy¢ metody badawcze zwigzane z konkretng jednostka choro-
bowa. Do badan wlaczono réwniez kryteria, ktérymi postugiwano sie do oceny

30 Ibidem.
31 Zob. ibidem, s. 18-20.



212 Ewa Kaniewska-Mackiewicz

jakosci zycia ludzi zdrowych. W ten sposdb pojawilo si¢ bardzo wiele narzedzi,
ktdre nie tylko pozwalaly ocenic¢ stan zdrowia, potrzeby chorego, ale takze stwier-
dzi¢ jaka jest efektywnos¢ leczenia, organizacja stuzby zdrowia, skutecznos$¢ stoso-
wanych lekéw. Dostrzezono, iz ludzkie potrzeby w chorobie to nie tylko zadbanie
o stroneg fizyczng, ale takze duchowg. Nie do przecenienia okazata si¢ rola wsparcia
spolecznego, dostepnos¢ do doébr kultury, warunki bytowe osoby chorej. Wcze-
$niejsze wskazniki dtugosci zycia chorych lub wskazniki ich umieralnosci okaza-
ty sie by¢ niewystarczajace. Atmosfera otaczajaca chorego, zyczliwos¢ personelu
medycznego, obecno$¢ rodziny, nie izolowanie chorego od reszty spoteczenstwa,
a takze edukacja na temat choréb i niepelnosprawnosci ludzi zdrowych okazata si¢
by¢ bardzo wazna w procesie zdrowienia. Wszystkie te czynniki odgrywaty nieba-
gatelng role w codziennej aktywnosci, checi do Zycia samego chorego.

W rezultacie powstaly liczne procedury opisujace sposoby zachowania sig le-
karzy i pielegniarek w danych okolicznosciach. Niestety okazalo si¢ takze, ze zbyt
czesto procedury stawaly sie wazniejsze od chorego. Wszak to, co najwazniejsze
to traktowanie kazdego czlowieka z szacunkiem dla jego indywidualnosci, wraz-
liwosci, charakterystycznych czesto tylko dla niego potrzeb.

W 1990 roku Schipper wprowadzil okreslenie jakos$¢ zycia uwarunkowana
stanem zdrowia — health related quality of life - HRQL*. Jako$¢ zycia odczytywa-
na jest tutaj nie tylko jako fizyczny efekt choroby, ale takze caly proces leczenia
i zwigzany z tym $wiat przezy¢ chorego.

Peterman i Cell do wymiaréw jako$ci zycia zaliczaja:
o dobrostan fizyczny, w tym odczuwane dolegliwosci,

o dobrostan funkcjonalny, wyrazajacy sie zdolnoscia do uczestniczenia
w codziennej aktywnosci zwigzanej z pracg i odpoczynkiem,

o dobrostan emocjonalny, obejmujacy pozytywne i negatywne stany uczu-
ciowe,

« zdolno$¢ do podtrzymywania relacji i kontaktéw rodzinnych,

o funkcjonowanie w rolach spotecznych oraz satysfakcja z ich pelnienia,
o satysfakcja z leczenia,

 sfera intymnosci, obraz wlasnego ciata *.

Analizujac powyzsze informacje mozna zauwazy¢ wyrdznienie w badaniach
obiektywnej oceny jakos$ci zycia chorych oraz ich subiektywnego poczucia*.

32 §. Steuden, W. Okta (red.), Jakos¢ zycia w chorobie, Lublin 2006, s. 6.
3 Ibidem, s. 7.
34 Zob. ibidem, s. 7-9.
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W obiektywnej ocenie zwraca si¢ uwage na rodzaj choroby, nasilenie objawow
i zwigzanych z nimi ograniczen w codziennym zyciu, a takze konsekwencje spo-
teczne i ekonomiczne choroby. Pomiar tegoz odbywa sie przez stosowanie wzorca
zewnetrznego, a nastepnie scharakteryzowanie go. Ocena subiektywna to z jednej
strony indywidualne do$wiadczenia i poczucie choroby, z drugiej za$ strony to
takze subiektywny odbidr jakosci zycia chorego przez wszystkie osoby zaangazo-
wane w proces zdrowienia. Poczucie jakosci zycia chorego zalezy od rodzaju obja-
wow choroby, ich natezenia, czasu trwania, przebiegu i rokowania choroby. Jest to
ocena $wiata ludzkich przezy¢ i doswiadczen, co z kolei stanowi problem w stoso-
waniu rzetelnych metod badawczych i zmusza do stosowania skal szacunkowych.
Subiektywny odbidr jakosci zycia zalezy rowniez od indywidualnego $wiata war-
tosci danego cztowieka, od tego jaka wage jednostka przypisuje poszczegdlnym
wydarzeniom w zyciu. Subiektywne i obiektywne wymiary jakosci Zycia moga
korelowa¢ ze sobg, moga jednak réwniez znaczaco si¢ rézni¢. Wszak nie zawsze
to, co postrzegamy na zewnatrz jako poprawne funkcjonowanie, daje cztowiekowi
subiektywne poczucie dobrej jakosci zycia.

Koncepcja jakosci zycia uwarunkowanej stanem zdrowia opisywana jest tak-
ze przez Van Dama, ktéry wyréznia: dolegliwosci somatyczne i psychologiczne,
funkcjonowanie seksualne, codzienng aktywnos¢ i dobre samopoczucie®.

Ciekawa propozycja jest koncepcja jakosci zycia S. C. Hedricka, ktdry bierze
pod uwage w ocenie szeroka game czynnikéw, ujetych w ponizszej tabeli*:

Tabela 1. Jako$¢ Zycia a stan zdrowia wedlug S.C. Hedricka

Stan zdrowia Czynniki socjoekonomiczne
(zdrowie fizyczne, psychiczne i spoleczne) | i Srodowiskowe

Choroba Stan funkcjonalny

(zaburzenia fizyczne, psychiczne, spoleczne | (sprawnos¢ fizyczna, psychiczna
lub w sferze seksualno$ci) i spoteczna, zachowania seksualne)
- wskazniki fizjologiczne - aktywno$¢ dnia codziennego

- oznaki i objawy - osiggniecia

- prognoza - uposledzenie sprawnosci

Zroédlo: opracowanie wlasne

* K. Gorna, Obiektywny i subiektywny wymiar jakosci Zycia chorych na schizofrenie po pierwszej
hospitalizacji psychiatrycznej, Poznan 2005, s. 27.

3 M. Kasprzyk., Srodowiskowe uwarunkowania jakosci zycia 0séb z chorobg Alzheimera, [w:] E. Sy-
rek, Jakos¢ zZycia w chorobie. Spoleczno-pedagogiczne studium indywidualnych przypadkow, Krakow
2001, s. 41.
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Helena Se¢k z kolei postrzega jako$¢ zycia w wymiarze obiektywnym jako ze-
spot warunkow zycia czlowieka, atrybuty swiata przyrody, przedmiotéw i kultury
oraz atrybuty czlowieka zwigzane z poziomem zycia i pozycja spoteczng, z ko-
lei wymiar subiektywny wedlug autorki jest rezultatem warto$ciowania réznych
sfer zycia i Zycia jako calo$ci”’. Na wartosciowanie wplywaja uznane przez dang
jednostke wartosci, cele zyciowe, zas dobry stan zdrowia umozliwia realizowani
tychze celow.

R. Veenhoven uznal, iz prostg oceng jakosci zycia pacjentow jest zestawienie
liczby lat przezytych szczesliwie®®. Okazalo si¢ jednak, ze ta metoda nie jest wolna
od bledéw. Wszak owe lata szczesliwe czlowieka wynikaja nie tylko ze stanu zdro-
wia, ale takze z sytuacji materialnej czlowieka oraz ogdlnej kondycji spolecznej
kraju (swobod obywatelskich czy solidarnosci spotecznej). Te czynniki takze bio-
ra udzial w budowaniu szczesliwie przezytego zycia. Biorac pod uwage powyzsze
wnioski, Stanistaw Kowalik zmodyfikowal stanowisko Veenhovena i uwolnit je
od oceny jakosci zycia w kontekscie czynnikéw poza zdrowotnych. Stwierdzit, iz
wartos¢ jaka jest przypisywana zyciu stanowi¢ moze istotny wskaznik jego oceny.
Powolujac si¢ na prowadzone badania, Kowalik wysnul wniosek, ze ludzie tym
czesciej mysla o $mierci, im bardziej ich zycie staje si¢ dla nich ucigzliwe. Row-
noczesnie im mniej czasu pozostaje nam do konca zycia, tym bardziej cenimy
wszystkie dane nam jego chwile. Ludzie cigzko chorujacy reaguja réznie. Sg tacy,
ktérzy dopiero gdy dowiaduja si¢ o swojej chorobie, zaczynaja doceniaé zycie,
czerpia z niego i odkrywaja coraz to nowe swoje mozliwosci, jakby chcieli nasyci¢
sie nim na zapas. Jednak s tez tacy, ktorzy wrecz przeciwnie, w obliczu cigzkiej
choroby rezygnuja i czekaja jedynie na kres swego zycia. Z pewnoscia duza wage
w tak diametralnie roznych podejsciach do zycia odgrywa towarzyszace chorobie
cierpienie.

Jedna z nowszych interpretacji R. Veenhovena w odniesieniu do definicji
jakosci zycia przyjetej przez WHO jest analiza, w ktérej wyodrebnil cztery ro-
dzaje dobrego zycia i za ich pomoca dokonywal pomiaru skala jakosci zycia
(WHOQOL)*. Badacz swoje analizy zestawit w tabeli nr 2*° (na str. 215).

Pomimo rozmaitych niedoskonalosci zwigzanych z metodami pomiaru i sto-
sowanymi narzedziami, reasumujac, mozna stwierdzi¢, iz badania nad jakosciag
zycia w medycynie daty nie tylko informacje oczywista, iz kazda choroba stano-
wi zrédlo pogorszenia standardu zycia w wymiarze fizycznym, ale takze wptywa
na pogorszenie stanu psychicznego, stanowi zrédlo cierpienia chorego i jego bli-

7 ]. Daszykowska, op. cit., s. 56.
¥ Zob. S. Kowalik, Spoleczne konteksty jakosci zycia, Bydgoszcz 2007, s. 154-155.
¥ S. Sadowska, op. cit., s. 29.

0 R. Veenhoven, Subjective Measures of Well-being, [w:] S. Sadowska, op. cit., s. 29.
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skich*'. To z kolei wplyneto na uwzglednianie w badaniach subiektywnego po-
czucia jakosci zycia. Badania ukazaly réwniez wielka role warunkéw bytowych
chorego, co zapoczatkowalo szereg zmian (np. podjazdy do sklepdw, instytuciji,
przystosowanie szeregu urzadzen, srodkow komunikacji do potrzeb ludzi niepet-
nosprawnych, liczne reklamy na temat zachowan wobec chorych - jako zrédto
informacji dla ludzi zdrowych), role wsparcia spolecznego, rozwdj szeregu insty-
tucji pomocowych, zmiany w podejsciu i traktowaniu chorego przez stuzbe zdro-
wia, wprowadzanie rozmaitych innowacji do procesu leczenia.

Tabela 2. Analiza pomiaru skala jako$ci zycia WHO (WHOQOL) w odniesieniu do czterech rodza-
jow dobrego zycia w ujeciu R. Veenhovena

Cechy zewnetrzne Cechy wewnetrzne
Zyciowe Zycie w dobrym $rodowisku | Zdolno$¢ do poradzenia sobie w zyciu
szanse
$rodowisko fizyczne zdrowie fizyczne
$rodowisko domowe zdrowie psychiczne
zasoby finansowe zdolnos¢ do pracy
wsparcie spoleczne zdolnos¢ do uczenia sie
bezpieczenstwo energia
informacja
transport
Zyciowe Bycie wartoscig dla swiata Cieszenie sie Zyciem
rezultaty
bdl
depresja
zadowolenie ze zdrowia
zadowolenie z siebie
zadowolenie z zycia

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wykazany w badaniach zwigzek miedzy zdrowieniem a samopoczuciem pa-
cjenta odegral znaczaca role w prowadzonych badaniach. Efektem tegoz byto: do-
skonalenie diagnoz medycznych (wskazniki jakosci zycia wykorzystywano do od-
réznienia zaburzen o charakterze psychogennym od zaburzen somatogennych),
wdrazanie programoéw profilaktycznych (niski poziom jakosci zycia stanowil sy-

1 Zob. S. Kowalik, A. Ratajska, A. Szmaus, W poszukiwaniu nowego wymiaru jakosci zycia.. .,
iv:] L. Wolowicka (red.), op. cit., s. 20-22.
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gnat dla zagrozenia utraty dobrego stanu zdrowia), ocena skutecznosci stosowa-
nych procedur terapeutycznych (np. ocena stosowanych lekéw, przydatnosci pro-
tez), wprowadzenie innowacji do organizacji pracy stuzby zdrowia (np. poprawa
doskonalosci ustug medycznych, czy relacji lekarz - pacjent)*.

Od kilku juz lat badaniami nad jakoscig Zycia w zdrowiu i chorobie zajmuje si¢
Katedra Psychologii Klinicznej KUL*. Poszukiwane sa m.in. coraz to nowe psy-
chologiczne narzedzia pomiaru poczucia jakosci zycia, a takze narzedzia stuzace
zbadaniu skutecznosci dziatan stuzby zdrowia. W swoich rozwazaniach uczeni
coraz czesciej koncentrujg si¢ na specyfice poszczegoélnych jednostek chorobo-
wych, starajac si¢ dobiera¢ indywidualne metody badawcze.

To, co wynika najwazniejszego z szeregu prowadzonych badan, to to, ze to
czlowiek jest podmiotem wszelkich dzialan medycznych, za$ integralnie rozu-
miana godnos¢ i $wigto$¢ zycia jest zrodlem wewnetrznych tresci praw czlowieka
i wyznacznikiem jego wolno$ci w nadawaniu ksztattu jakosci zycia zaréwno indy-
widualnego jak i spotecznego*.

Jakos¢ zycia jako problem pedagogiczny

Wisrod badan prowadzonych przez naukowcow reprezentujacych nauki spo-
feczne z pewnoscig na uwage zasluguja poglady na jako$¢ zycia pedagogdow.
Wirod nich pojawia sie poglad Bogdana Suchodolskiego, ktory wiaze jakos¢ zy-
cia z potrzebg sprawstwa, samodecydowania, rozwijania osobowos$ci*. Uczony
uwaza, ze nie ma jednej kategorii jakosci zZycia. Wszak wartosci, ktore o niej decy-
duja s3 rézne. Pedagog dostrzega pola dziatalnosci czlowieka takie jak: kierowa-
nie wlasnym zyciem, poznawanie siebie, dzialalnos¢ spoleczna, praca zawodowa,
uczestnictwo w kulturze i we wspdlnocie. Dostrzega, iz w zaleznosci od danej
jednostki zadowalajaca jakos$¢ zycia moze przyjmowac rézny wyraz i zwigzana
by¢ z zupelnie réznymi sposobami Zycia. Wyraznie takze akcentuje jak wielki
wplyw na zadowolenie z zycia maja nie tylko ludzkie doswiadczenia, czynniki
zewnetrzne, ale przede wszystkim zaangazowanie w budowanie wlasnego Zycia
danej osoby. Uwaza, iz to poprzez ksztalcenie cztowieka powinna rozwijana by¢
che¢ samodoskonalenia.

42 S. Kowalik (red.), Spofeczne konteksty jakosci zycia, s. 147-148.
# Zob. S. Steuden, W. Okla (red.), op. cit., s. 9-10.

' Z. Raszczyk, Bioetyczna koncepcja jakosci zycia. Istotne specyficzne cechy biomedycznego pojecia
jakosci zycia cztowieka, [w:] J. Tomczyk-Totkacz (red.), op. cit., s. 98.

# Zob. B. Suchodolski, Wychowanie mimo wszystko, Warszawa 1990, s. 192-219.
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Bogdan Suchodolski dostrzega zarazem niebezpieczenstwa w zyciu czlowie-
ka zwigzane z rozwojem wspodlczesnej cywilizacji*®. Ratunkiem wedlug niego jest
edukacja humanistyczna, poprzez ktérg ludzie maja uczy¢ si¢ empatii, odpowie-
dzialnosci za siebie i innych, troski o ksztalt wlasnego zycia, ale takze pochylenia
i zrozumienia dla zycia innych. Pedagog zwraca rowniez uwage na konieczno$é
edukacji permanentnej: ,W wielkiej batalii o jako$¢ zycia, ktora si¢ rozpoczyna
i ktérej zadaniem jest przeksztalci¢ cywilizacje rzeczy w cywilizacje ludzi, nie-
ustajgce ksztalcenie jest jednym z czynnikéw zwycigstwa. Bo nie tylko pomaga
w optymalnym urzadzaniu zycia, ale wspoldziata w wypelnianiu go trescia, ktora
czyni je warto$ciowym i bardziej szczesliwym”™.

Humanistyczny wyraz pedagogiki, jej zainteresowania czlowiekiem i jako$cia
jego zycia dostrzec mozna takze w pracach Ireny Wojnar*®. Autorka, ukazujac tro-
ske o czlowieka, zwraca uwage na przyszlosciowy model edukacji, ktorej podmio-
tem wychowania jest osoba z calg swoja indywidualnoscia.

Zainteresowanie pedagogiki czlowiekiem wigze sie bezspornie z jego relacjami
z innymi ludZmi, umiejetnoscia ksztaltowania zycia tak, aby czerpac z niego jak
najwiecej satysfakcji, aby stawac sie poprzez rozwoj Czltowiekiem. Podnoszenie
i utrzymywanie na pozadanym poziomie jakosci zycia to podstawowe zadanie pe-
dagogiki: ,,(...) przygotowanie cztowieka do tego, by budujac swoj los rzeczywisty,

przesuwal go w kierunku losu mozliwie optymalnego™.

Rolg czlowieka wszak nie jest tylko zachowanie zycia, ale tworzenie jego
ksztaltu, nieustanny rozwdj poprzez budowanie $wiata wartosci, ktory stanowi¢
bedzie swoisty drogowskaz. Na ludzkie zycie skladaja si¢ réznego rodzaju do-
swiadczenia. Uczac si¢ je pokonywaé, czlowiek nabywa nowych umiejetnosci,
pewnosci samego siebie, ale takze czesto sklania go to do refleksji, uwrazliwia
na zycie innych. Do$wiadczenia zZyciowe nadajg niejako sens ludzkiej egzystenciji.
Nawet te bardzo trudne z perspektywy czasu okazujg si¢ trwalg wartoscig w na-
szym zyciu. Czlowiek, aktywnie uczestniczac w budowaniu wiasnej jakosci zycia,
w rozwigzywaniu codziennych problemow, tworzy wlasna egzystencje, ma poczu-
cie satysfakeji z dobrego Zycia, odnajduje jego cel. W tym wszystkim powinna go
wspiera¢ wlasnie pedagogika poprzez wyzwalanie juz od najmlodszych lat poten-
cjalu zyciowego czlowieka, jego zasobow fizycznych, biologicznych, duchowych
i spotecznych™.

6 Zob. Idem, Wychowanie dla przysztosci, Warszawa 1968, s. 11-16, 438.
¥ B. Suchodolski, Ksztatt zycia, Warszawa 1982, s. 181.

% J. Daszykowska, op. cit., s. 61.

49

T. Borkowska, Pedagogia ograniczer ludzkich egzystencji, Warszawa 1998, s. 66.

50

J. Daszykowska, op. cit., s. 62.
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Bogdan Nawroczynski, nalezacy do nurtu pedagogiki kultury, w swoich pra-
cach nawigzuje wtasnie do celéw wychowania, jako skladnika zycia duchowego
czlowieka, za$ za najwigkszy ideal dydaktyczny uwaza wychowanie osobowosci®.
Jako$¢ zycia w jego rozumieniu to po pierwsze przyjecie zasad pedagogiki kultury
i zarazem realizowanie §wiata wartosci.

Augustyn Banka postrzega jako$¢ zycia jako efekt rozwoju cztowieka, ktory
z kolei jest jednocze$nie funkcja poczucia jakosci zycia®. Zorientowanie cztowie-
ka na rozwdj stanowi podstawe humanistycznej jakosci zycia i nalezy do zadan
pedagogiki. Psycholog Romuald Derbis uwaza, iz poczucie jakosci Zycia nie jest
tym samym co jakos¢ zycia®. W przypadku poczucia jakosci zycia autor zwraca
uwage na sfere przezyciowo-doswiadczeniowy czlowieka, uwzgledniajac zarazem
role uznawanych wartosci. W ten sposdb wyrdznia subiektywng i obiektywna
jakos¢ zycia. Do obiektywnych zrodel jakosci zycia zalicza warunki zewnetrzne
i wewnetrzne, za$ subiektywno$¢ wiaze si¢ z przezywaniem tychze warunkow
i wlasnych proceséw psychicznych. Zdarza sig, iz obiektywna i subiektywna ja-
kos¢ zycia nie pokrywaja si¢. To, co odczuwa cztowiek, nie zawsze jest spdjne
z informacjami odczytywanymi przez spoleczenstwo.

Wedtug Tadeusza Tomaszewskiego wszechstronny rozwoj czlowieka to mig-
dzy innymi budowanie i podnoszenie na coraz wyzszy poziom jakosci zycia*. To
czlowiek jest autorem wlasnego zycia, dokonujac $wiadomych wyboréw, angazu-
jac si¢ w Zycie spoleczne, ubogacajac wlasny swiat wewnetrzny, rozwijajac zain-
teresowania. W ten sposob zapobiega monotonii. Osoba sama dokonuje wyboru
wlasnej drogi. Odnoszone sukcesy w zyciu spotecznym dodatkowo stymuluja
jednostke do dalszych dzialan i daja poczucie satysfakcji, spelnienia, podnosza
samoocen¢. Z kolei brak aktywno$ci w Zyciu czesto wiaze si¢ z porazka, zanize-
niem wlasnej wartosci. Tomaszewski wérdd kryteriow jakosci zycia zwraca takze
uwage na obfito$¢ bodzcow doznawanych przez jednostke, jej sSwiadome wybory,
twdrczos¢ wlasng i wolnos¢ do wartosci, otwarto$¢ na nie®.

Jozef Kuzma postrzega ksztaltowanie jakosci zycia cztowieka jako zadanie
edukacji humanistycznej: ,,(...) odrodzenie czlowieka pod wzgledem intelek-
tualnym, kulturalnym i moralnym. (...) Nowe odrodzenie czlowieka moze by¢
odpowiedzig na pytanie - jak odchodzac stopniowo od obecnego chaosu zapew-
ni¢ przysztemu cztowiekowi wzgledna harmonie¢ we wspoétdzialaniu ze srodowi-

51 Zob. ibidem, s. 64-65.

2 A. Banka, Jakos¢ zycia a jako$¢ rozwoju. Spoleczny kontekst plci, aktywnosci i rodziny, [w:]
A. Banka (red.), Psychologia jakosci Zycia, Poznan 2005, s. 13.

> Zob. ibidem, s. 98-99.

5t J. Daszykowska, op. cit., s. 65.

35 Zob. ibidem, s. 65-66.
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skiem, wspoétzyciu z innymi ludZzmi i zapewni¢ mu fad wewnetrzny. Ta harmonia
jest nieodzownym warunkiem dla osiggniecia stanu rownowagi psychicznej, za-
dowolenia i radosci zycia™>.

Narzedzia w jakie wzbogaca si¢ cztowiek poprzez taka edukacje stanowiag fun-
dament, ale to od wyboréw jednostki zalezy, czy w swoim zyciu z nich skorzysta.
Stanistaw Kowalik uwaza, iz kazdy ma prawo do realizacji samodzielnych planow
zyciowych, za$ poszanowanie podmiotowosci stanowi podstawe uzyskania dobrej
jakosci zycia®.

Wisréd drogowskazow, jakie otrzymuje mlody czlowiek w procesie edukacji
na uwage zasluguja wspomniane juz przeze mnie wartosci. To od nich w duzej
mierze zalezy ksztalt naszego zycia. Warto$ci zwigzane z poszanowaniem innych
ludzi przynosza cztowiekowi szacunek, wdziecznos¢, poczucie bycia potrzebnym
i waznym dla innych. Stad tak wazna jest edukacja aksjologiczna, ktéra mozna
»(...) zawrze¢ w pytaniu jak budowac¢ czlowieka w cztowieku.”*. Potrzebe eduka-
cji ku wartosciom dostrzega miedzy innymi Alicja Szerlag, zwracajac uwage na
sytuacje cztowieka w XXI wieku®. Czlowiek wspélczesny wedlug autorki wcho-
dzac w nowy wiek nie tylko nie uwolnit si¢ od poczucia braku bezpieczenstwa,
osamotnienia, niepewnosci i wyobcowania, ale jeszcze bardziej poglebit swoje
zagubienie. Brakuje mu drogowskazdow, wartosci wskazujacych droge, ktérg ma
kroczy¢ realizujac wlasne zycie.

Czlowiek bedac wartoscig, jednoczes$nie poprzez wybdr w codziennym zyciu
wlasnych wartosci buduje swoj $wiat, poprzez wartosci dokonuje oceny wlasnego
zycia i zycia innych. Wartosci wskazujg mu cele Zyciowe, decyduja o podejmowa-
nych wyborach.

Krystyna de Walden-Gatuszka uznaje wartosci za jedno z kryteriow jakosci
zycia®. Dzigki nim cztowiek moze nie tylko dokona¢ oceny wlasnego zycia, ale
réwniez dzigki temu podja¢ trud zmiany tego, z czego nie jest zadowolony. Z ko-
lei Marek Adamiec i Katarzyna Popiolek wprowadzaja termin ,wartosci genera-
tywnych’, ktore stanowia zbidr warunkéw budujacych jakos¢ zycia®'. Wérdd nich
wymieniajg: samo$wiadomos¢, wiez z ludzmi, autonomie, tworczos$¢, rozwdj,
satysfakcje. Postrzegaja czlowieka jako ,aktora” w zyciu i jednoczesnie ,,autora”
wlasnego zycia.

¢ Zob. J. Kuzma, Nauczyciele przyszlej szkoly, Krakéw 2000, s. 15-16.
7 ]. Daszykowska, op. cit., s. 53.

8 Zob. W. Strézewski, W kregu wartosci, Krakow 1992, s. 56-57.

¥ Zob. A. Szerlag, Edukacja ku wartosciom, Krakow 2004, s. 7-9.

60

J. Daszykowska, op. cit., s. 80.
6l Ibidem.
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Mozna zatem wysnu¢ wniosek, iz pedagogiczna koncepcja jakosci Zycia uzna-
je ciagly rozwdj czlowieka za fundament jakosci zycia jaka tworzy. Jadwiga Da-
szykowska przyjmuje ,,definicje jakosci Zycia, jako poczucia zyciowej satysfakeji
wyrazonej mozliwoscig ksztaltowania wielowymiarowego rozwoju i autokreacji
czlowieka oraz realizacja jego aspiracji i celow zyciowych zgodnie z przyjetymi
warto$ciami i oczekiwaniami, przy uwzglednieniu materialnych elementéw sta-

tusu spolecznego™®.

Podsumowanie

Budowanie dobrej jakosci zycia to zadanie na cale zycie. Nie ma jednak jed-
noznacznej definicji czym jest owa jakos¢ zycia. Niewatpliwie jest to poczucie
spelniania siebie kazdego dnia: ,,spelni¢ siebie i by¢ szczesliwym - to prawie toz-
samos$¢. Nie znaczy to jednak, ze sam czyn jako wlasciwy czlowiekowi dynamizm,
jest jakas rzeczywistoscig szczg$ciorodna. Pola szczesliwosci nalezy szukac w tym,
(...) co utozsamia sie ze spelnieniem siebie jako osoby”®. Wznoszac wlasna jakos¢
zycia na coraz wyzsze horyzonty, mamy takze wptyw na polepszenie jakosci Zycia
ludzi chorych i cierpiacych. Uczac si¢ pigkna, jakie ptynie z wartosci zycia i jedno-
cze$nie pokory wobec niego, uczymy si¢ takze wrazliwosci na ludzkie cierpienie,
okazywania zyczliwo$ci, zrozumienia, akceptacji, wsparcia. Czesto, jak pisze Jean
Vanier: ,W spotkaniu z czlowiekiem uposledzonym czy cierpiagcym odkrywamy,
jak bardzo sami jesteSmy uposledzeni”®* — w brak empatii i szacunku dla chorych.

Edukacja zatem przepojona warto$ciami ogélnoludzkimi, powinna zaja¢ bar-
dzo wazny glos w dyskusji na temat jakosci zycia. Trzeba nam w szkolach wiecej
pochylenia nie tylko nad wiedza, ale takze nad postawa czlowieka, nad interna-
lizacja w nim $wiata wartosci, ktérymi kierowa¢ si¢ bedzie w swoim dorostym
zyciu. To w moim przekonaniu ogromne, wcigz niewykorzystane pole mozliwosci
dla pedagogow. Jednak, aby tak si¢ stalo pedagodzy sami stanowi¢ powinni wzor
do nasladownictwa dla mlodziezy. Dla wychowankéw wazna jest ich postawa,
drobne sytuacje, z jakich sklada si¢ codzienne zycie, takie jak punktualno$¢, od-
powiedzialno$¢, sumiennos$¢, konsekwencja, szczerosé, sprawiedliwosé, dotrzy-
mywanie danego stowa. Wszak jak powiedzial na seminarium naukowym zor-
ganizowanym w dniach 4-6 pazdziernika 2000 roku w Kazimierzu ks. dr Marek
Dziewiecki: ,, Aby wychowywac nie wystarczy miec racje. Trzeba kocha¢. Z anty-

%2 Ibidem, s. 68.

% K. Wojtyta, Osoba i czyn oraz inne studia antropologiczne, Lublin 1994, s. 216-218.

¢ H. Borzyszkowska, Izolacja spoteczna rodzin majgcych dziecko uposledzone umystowo w stopniu
lekkim, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1997, s. 25.
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wychowawcza, toksyczng wigzig mamy do czynienia wtedy, gdy wychowawcy nie
maja racji i/lub gdy nie potrafig dojrzale kochac™®.

Zatem jakos$¢ zycia nie zalezy od zewnetrznych czynnikéw, lecz spoczywa
w naszych rekach®. Scisle wigze sie z naszg aktywnoscia, wtasng inwencija i reflek-
syjnoscig. Uzyskanie wysokiej jakos$ci zycia jest pewnego rodzaju sztuka, ktéra
wymaga pracy i dojrzatosci. Zaréwno zdrowi, jak i chorzy majg takie samo prawo
cieszenia si¢ Zyciem, spelniania w nim siebie, doswiadczania wszystkich jego uro-
kow, ktore buduja jakos¢ zycia ludzkiego.

Profesor Antoni Kepinski w jednej ze swoich prac uzyl stéw: ,tylko dawanie
mitosci przynosi rado$¢ zycia™.
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THE SITUATION OF PEOPLE WITH MENTAL DISORDERS

Streszczenie: Niniejsza publikacja porusza problemy zwiazane z funkcjonowaniem 0séb z zabu-
rzeniami psychicznymi, wskazujac na: formalne ujecia zaburzen psychicznych w ustawodawstwie
$wiatowym i na poziomie kraju, ograniczenia osob z zaburzeniami psychicznymi w sferze spotecz-
nej i zawodowej oraz system pomocy w $rodowisku dla 0sob z zaburzeniami psychicznymi. Ukazuje
réwniez istote specjalistycznych ustug z zaburzeniami psychicznymi, ktére stanowig nie tylko realne
wsparcie specjalistow, ale czgsto stanowig takze jedyng forme kontaktu osoby z zaburzeniami psy-
chicznymi ze srodowiskiem pozarodzinnym.

Stowa kluczowe: definicje zaburzen psychicznych, ograniczenia 0séb z zaburzeniami psychiczny-
mi, specjalistyczne ustugi opiekuncze.

Abstract: This publication deals with the problems related to the functioning of people with mental
disorders in the environment, pointing to the formal approach to mental disorders in the world
legislation and at the national level, the limitations of people with mental disorders in the social and
professional sphere, and the system of support in the environment for people with mental disorders.
It also shows the essence of specialist services with mental disorders, which not only provide real
support for specialists, but often also constitute the only form of contact of a person with mental
disorders with the environment outside the family.

Keywords: definitions of psychiatric disorders, limitations of people with mental disorders, specia-
lized care services.

Wprowadzenie

Raport z badan Epidemiologia zaburzen psychiatrycznych i dostep do psychia-
trycznej opieki zdrowotnej - EZOP Polska, opracowany przez Instytut Psychiatrii
i Neurologii w Warszawie, wskazuje, Ze osoby z zaburzeniami psychicznymi sta-
nowig ponad 23% calej populacji w Polsce'. Nalezy pamietac, ze wbrew utartym

! http://www.ezop.edu.pl/WynikiBadania.html (dostep: 22.04.2015 r.).
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pogladom do o0s6b z zaburzeniami psychicznymi zalicza si¢ oprocz ,,typowych”
jednostek z zaburzeniami psychotycznymi takze osoby uposledzone umystowo
oraz wykazujace inne zakldcenia czynnosci psychicznych, takie jak nerwice,
i inne zaburzenia typu nerwicowego, zaburzenia osobowosci, wiekszo$¢ zespotow
organicznych itp. Osoba zaburzona psychicznie napotyka w toku codziennej ak-
tywnosci zyciowej wiele ograniczen i utrudnien, dlatego tak wazne jest wsparcie
osoby z zaburzeniami psychicznymi w srodowisku, zaréwno w formie psychia-
trycznej opieki zdrowotnej, rehabilitacji spolecznej i zawodowej, jak i w formie
srodowiskowej pracy w ramach szeroko pojetej pomocy spolecznej. Typowym
przyktadem takiego rodzaju pracy srodowiskowej sg specjalistyczne ustugi opie-
kuncze dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi.

Zaburzenia psychiczne w definicyjnym ujeciu

Zaburzenia psychiczne zostaly sklasyfikowane przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia w ramach Miedzynarodowej Statystycznej Klasyfikacji Chorob i Proble-
moéw Zdrowotnych (ICD-10, od nazwy angielskojezycznej: International Classi-
fication of Diseases and Related Health Problems). Autorzy ICD-10 wyjasniaja, ze
termin ,zaburzenie” jest uzywany w calej klasyfikacji celem unikniecia powaz-
niejszych watpliwosci dotyczacych terminu ,,choroba”. Nie jest on terminem $ci-
stym; uzyty zostal celem wskazania na istnienie uktadu klinicznie stwierdzonych
objawow lub zachowan potaczonych w wiekszosci przypadkéw z cierpieniem i za-
burzeniami funkcjonowania indywidualnego.

W publikacjach naukowych réwniez zanika stosowanie terminu ,,choroba psy-
chiczna” W jego miejsce pojawia si¢ okreslenie ,,zaburzenie”, ktére zaczyna pelni¢
nadrzedna role w odniesieniu do ogétu stanéw chorobowych, ktérymi zajmuje sie
psychiatria kliniczna.

W Leksykonie termindéw psychiatria i zdrowie psychiczne, wydanym przez Swia-
towg Organizacje Zdrowia, termin ,,choroba psychiczna” nie wystepuje’. Termin
»zaburzenia psychiczne” oznacza zgodnie z opisem przywolanym w leksykonie
»080! zaburzen czynnosci psychicznych i zachowania, ktére sg przedmiotem
psychiatrii klinicznej”. Zaburzenia psychiczne mozna podzieli¢ tradycyjnie na
zaburzenia psychotyczne, czyli psychozy, tzn. stany chorobowe, w ktérych wy-
stepuja urojenia, omamy, zaburzenia swiadomosci, duze zaburzenia emocji i na-
stroju laczace si¢ z zaburzeniami myslenia i aktywnosci zlozonej, oraz zaburzenia
niepsychotyczne obejmujgce: nerwice i inne zaburzenia typu nerwicowego (np.
reakcje adaptacyjne), cze$¢ zaburzen psychosomatycznych, uposledzenie umy-

2 S. Puzynski, Choroba psychiczna — problemy z definicjg oraz miejscem w diagnostyce i regulacjach
prawnych, ,Psychiatria Polska”, 2007, tom XLI, nr 3, s. 303-304.
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stowe, wigkszos$¢ zespoldw organicznych, zaburzenia osobowosci, uzaleznienia
od alkoholu i innych substancji, niektore dewiacje seksualne. Podzial ten nie jest
Scisty, w przebiegu bowiem niektdrych zaburzen niepsychotycznych, np. zespo-
téw organicznych lub uzaleznien, moga pojawi¢ sie objawy psychotyczne (np.
zaburzenia $wiadomosci). Wiaczanie niektérych zaburzen osobowosci i dewiacji
seksualnych do grupy zaburzen psychicznych jest sporne, czgs¢ z nich stanowi
w istocie wariant normy”.

W Polsce, jak nieomal na catym $wiecie, obowigzuje miedzynarodowa klasyfi-
kacja, opracowana przez Swiatowa Organizacje Zdrowia i przyjeta na konferencji
4 czlonkéw tej organizacji w dniu 6 pazdziernika 1975 r. Omoéwienie zaburzen
psychicznych znalazto si¢ w rozdziale zatytutowanym Klasyfikacja zaburzen psy-
chicznych i zaburzen zachowania. Trzeba wyjasni¢, ze angielskie pojecie behavio-
ural disorders ma w klasyfikacji szerszy zakres niz ,,zaburzenia zachowania” w do-
tychczasowym rozumieniu tego pojecia. W jezyku polskim nie ma wiasciwego
odpowiednika ,,zaburzen behawioralnych™.

Podzial zaburzen wedlug Miedzynarodowej Statystycznej Klasyfikacji Choréb
i Probleméw Zdrowotnych (ICD-10) obejmuje nastepujace kategorie diagno-
styczne:

o organiczne zaburzenia psychiczne wlacznie z zespotami objawowymi
(otepienie w chorobie Alzheimera, otgpienie naczyniowe, organiczny ze-
spot amnestyczny, majaczenie, inne zaburzenia psychiczne spowodowane
uszkodzeniem lub dysfunkcja mézgu i chorobg somatyczng, zaburzenia
osobowosci i zachowania spowodowane choroba, uszkodzeniem lub dys-
funkcja mozgu),

o zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania (behawioralne) spowo-
dowane uzywaniem substancji psychoaktywnych (zazywanie alkoholu,
lekéw przeciwbolowych, nasennych, rozpuszczalnikéw, po ciezkie narko-
tyki prowadzace do uzaleznienia),

 schizofrenia, zaburzenia typu schizofrenii i urojeniowe (jest to grupa roz-
nych choréb czesto nazywanych psychozami, objawy moga by¢ pozytywne
— iluzje, halucynacje, urojenia oraz negatywne — zblednigcie emocji, wyco-
fanie, autyzm, brak zainteresowan, zmniejszenie motywacji, uposledzenie
zasobu stéw, obnizenie energii zyciowej),

o zaburzenia nastroju (afektywne) — zmiany nastoju wystepujace zazwyczaj
pod postacia depresji, czesto z towarzyszacym lekiem lub wzmozeniem
samopoczucia (manig),

> Leksykon psychiatrii, pod red. S. Puzynski, Warszawa 1993, s. 232.
* Psychiatra. Podrecznik dla studentéw medycyny, pod red. A. Bilikiewicz, Warszawa 2011, s. 110.
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zaburzenia nerwicowe, zwigzane ze stresem i pod postacig somatyczng -
zaburzenia lekowe w postaci fobii, kiedy to okreslone sytuacje lub przed-
mioty obiektywnie nie niebezpieczne u osoby chorej powoduja napad leku
lub paniki, zaburzenia obsesyjno-kompulsywne (wystepuja nawracajace
mysli natretne i przymusowe czynnosci), zaburzenia adaptacyjne (wyste-
pujace w okresie przystosowania do istotnych zmian zyciowych), zabu-
rzenia dysocjacyjne (objawiajace sie¢ amnezja, niekontrolowana ucieczka,
ostupieniem, zaburzeniami czucia wskutek doznania urazu psychiczne-
go), zaburzenia pod postacig somatyczng (np. wyimaginowane dolegliwo-
$ci somatyczne, ktorych nie potwierdzaja badania),

zespoty behawioralne zwigzane z zaburzeniami fizjologicznymi i czynni-
kami fizycznymi (zaburzenia odzywiania si¢ — anoreksja, bulimia, zabu-
rzenia snu od nadmiernej sennosci, poprzez lgki i koszmary senne, luna-
tyzm do bezsennosci, dysfunkcje seksualne od ozieblosci seksualnej po
nadmierny poped seksualny, naduzywanie substancji niepowodujacych
uzaleznienia, np. lekéw przeczyszczajacych, przeciwbodlowych, ziotowych
i witamin, zaburzenia nawykéw i popedéw, np. patologiczny hazard, pod-
palanie i kradzieze, zaburzenia identyfikacji plciowej oraz preferencji sek-
sualnej — transseksualizm, fetyszyzm, transwestytyzm, ekshibicjonizm,
ogladactwo, pedofilia, sadomasochizm),

zaburzenia osobowosci i zachowania dorostych (s3 to gleboko utrwalo-
ne schematy zachowan u osoby dorostej nabyte w trakcie indywidualnego
rozwoju, tworzace charakterystyczny u danej osoby styl zycia oraz sposob
odnoszenia si¢ do otoczenia i samego siebie),

uposledzenie umystowe bedace wyrazem zahamowania badz tez niepelne-
go rozwoju mozgu:

» upodledzenie umystowe stopnia lekkiego (IQ 50-69, wiek umystowy
od 9 do 12 lat),

» uposledzenie umystowe umiarkowanego stopnia (IQ 35-49, wiek
umystowy 6-9 lat),

» uposledzenie umystowe znacznego stopnia (IQ 20-34, wiek umysto-
wy 3-6 lat)

» uposledzenie umystowe gltebokiego stopnia (IQ ponizej 20, wiek umy-
stowy ponizej 3 lat),

zaburzenia rozwoju psychicznego (specyficzne zaburzenia rozwoju mowy
i jezyka, zaburzenia rozwoju umiejetnosci szkolnych, zaburzenia koordy-
nacji ruchowej, autyzm dziecigcy, atypowy, zespot Retta, Aspergera, nad-
pobudliwos¢ ruchowa z uposledzeniem umystowym),
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o zaburzenia zachowania i emocji rozpoczynajace si¢ zwykle w dziecinstwie
i w wieku mlodzienczym (zakres zaburzen od ADHD, poprzez zaburze-
nia lekowe w dziecinstwie; tiki, jakanie, zaburzenia odzywiania, moczenie
mimowolne),

« nieokreslone zaburzenia psychiczne’.

Inng probe zdefiniowania ,choroby psychicznej” przedstawil J. Hartman:
»choroby psychiczne to takie choroby duchowe, w ktérych trwale lub okresowo,
catkowicie lub w znacznym stopniu zanika §wiadomos¢ choroby i krytycyzmu i to
pomimo zachowania zadowalajacej inteligencji”®.

W polskiej ustawie o ochronie zdrowia psychicznego nie zamieszczono defi-
nicji ,,choroby psychicznej” ani tez ,,osoby chorej psychicznie”, chociaz terminy te
wystepuja w tekscie ustawy wielokrotnie. Podano natomiast, ze:

1. ,lIlekro¢ przepisy niniejszej ustawy stanowig o:
« osobie z zaburzeniami psychicznymi, odnosi si¢ to do osoby:
o chorej psychicznie (wykazujacej zaburzenia psychotyczne),
« uposledzonej umystowo,

wykazujacej inne zakldcenia czynnosci psychicznych, ktdre zgodnie ze stanem
wiedzy medycznej zaliczane sg do zaburzen psychicznych, a osoba ta wymaga
$wiadczen zdrowotnych lub innych form pomocy i opieki niezbednych do zycia
w $srodowisku rodzinnym i spofecznym™.

Z definicji tej mozna wywnioskowac jedynie, Ze osoba chora psychicznie to
jednostka wykazujaca objawy psychotyczne, choroba psychiczna za$ to zabu-
rzenia, w ktérych wystepuja objawy psychotyczne. Ta konstrukcja definicyj-
na moze by¢ jednak przedmiotem réznorodnych spekulacji oraz interpretacji
i jest, najogdlniej mowiac, balamutna. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze kry-
terium obecnosci objawdw psychotycznych nie wyczerpuje definicji choroby
psychicznej®.

5

Migdzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Choréb i Probleméw Zdrowotnych. wyd. Swiatowa
Organizacja Zdrowia, tom I, wydanie 2008, s. 207-257.

¢ J.Hartman, Definicja choroby psychicznej i strategie dyskursywne w psychiatrii, Krakéw 1998, s. 39.
7 Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. Nr 111, poz.535
z poin. zm.), art. 3.

8 S. Puzynski, op. cit., s. 306.
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Dane demograficzne dotyczace zaburzen psychicznych

Demografia wystepowania zaburzen psychicznych w Polsce zostata przepro-
wadzona w ramach projektu ,,Epidemiologia zaburzen psychiatrycznych i do-
stepnos¢ psychiatrycznej opieki zdrowotnej. EZOP — Polska”. Projekt mial na celu
oszacowanie skali powszechnosci wybranych zaburzen psychicznych w dorostej
populacji, ocene dystansu spolecznego do zaburzen psychicznych oraz uzyskanie
wiedzy na temat spolecznej percepcji lecznictwa psychiatrycznego. W badaniu
EZOP wykorzystano najnowsza wersj¢ kwestionariusza CIDI. Pozwala ono sza-
cowac skale wystepowania zaburzen psychicznych, ocenia¢ stopien ich cigzko-
$ci oraz subiektywne poczucie obcigzenia choroba w ciggu 30 dni oraz w ciaggu
12 miesigcy poprzedzajacych pomiar oraz w ciggu calego zycia. Analize staty-
styczng przeprowadzono na podstawie losowej proby reprezentatywnej miesz-
kancow Polski w wieku 18-64 lat. Badanie wykonano w okresie listopad 2010
- marzec 2011 roku. Zrealizowano 10 081 wywiadéw o $rednim czasie trwania
ok. 100 minut’.

Raport z badan ,,Epidemiologia zaburzen psychiatrycznych i dostep do psy-
chiatrycznej opieki zdrowotnej - EZOP Polska’, opracowany przez Instytut
Psychiatrii i Neurologii w Warszawie, pod redakcja J. Moskalewicz, A. Kiejna,
B. Wojtyniak, wskazuje, Ze w badanej populacji przynajmniej jedno zaburzenie
z 18 definiowanych w klasyfikacjach (ICD-10 i DSM-IV) mozna rozpoznac w cia-
gu zycia u 23,4% 0s6b (ponad mln mieszkancéw Polski w wieku produkcyjnym).

Do najczestszych nalezaly zaburzenia zwigzane z uzywaniem substancji
(12,8%), w tym naduzywanie i uzaleznienie od alkoholu (11,9%) oraz naduzywa-
nie i uzaleznienie od narkotykow (1,4%). Mozna przyjaé, ze naduzywa alkoholu
ponad 3 mln Polakéw, a narkotykéw 700 tysiecy oséb.

Kolejna grupa zaburzen pod wzgledem skali wystepowania to zaburzenia ner-
wicowe, wéréd ktorych do najczestszych nalezg fobie specyficzne (4,3%) i fobie
spoteczne (1,8%). Ogoétem wszystkie postacie zaburzen nerwicowych dotycza
okoto 10% badanej populacji (2,5 mln Polakéw).

Zaburzenia nastroju — depresje, dystymie badZ manie - tacznie rozpoznawano
u 3,5% respondentéw (ok. 1 mln Polakéw). Depresja, niezaleznie od stopnia jej
cigzko$ci, zglaszana byla przez 3% badanych.

Impulsywne zaburzenia zachowania: zaburzenia opozycyjno-buntownicze,
zaburzenia zachowania, zaburzenia eksplozywne, ADHD, rozpoznano u 3,5% re-
spondentow (ok. 1 mln Polakow)™.

° ,Epidemiologia zaburzen psychiatrycznych i dostepnos¢ psychiatrycznej opieki zdrowotnej. EZOP -
Polska” - metodologia badania, ,,Psychiatria Polska”, 2015, nr 49(1):5-13, s. 7-10.

10 http://www.ezop.edu.pl/WynikiBadania.html (dostep: 22.04.2015 r.).
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Dnia 12 pazdziernika 2012 roku w NIZP-PZH odbyta sie konferencja prasowa,
na ktorej zostala przedstawiona diagnoza zdrowia psychicznego Polakéw wedtug
raportu EZOP. Raport Charakterystyka rozpowszechnienia zaburzen psychicz-
nych w Polsce na podstawie badania EZOP zwrdcil takze uwage na fakt, ze stabsze
zdrowie psychiczne odczuwa okolo 5,3% badanej populacji mieszkancéw Polski,
umiarkowane - ok. 24,7%, a lepsze ok. 70%. Oznacza to, ze ok. 30% populacji (ok.
7,5 mln 0s6b) to liczba potencjalnych kandydatéw do poszukiwania jakiejs formy
pomocy lub wsparcia.

Znaczna cze$¢ Polakow ujawnita, ze doswiadczata juz jakich$ objawow psy-
chicznych, przy czym do najczedciej wskazywanych nalezaly: obnizenie nastro-
ju i aktywnosci (30,9%), swoiste obawy i unikanie (fobie) (30%), uogélniony lek
(23,9%), rozdraznienie i napastliwo$¢ (23%) oraz buntowniczo-opozycyjne za-
chowania w okresie dziecinstwa i dorastania (22,3%). Jako trudnoéci odczuwane
aktualnie (tj. w okresie ostatnich 30 dni) najczgsciej wymieniano: poczucie zde-
nerwowania (76%), zmeczenia (60%), gniewu (54%), niepokoju (29,4%), przy-
gnebienia (47%), bezsilnosci (39%), rozdraznienia (39%), utraty nadziei (29,4%)
i poczucia wlasnej wartosci (21%). Problemy ze zdrowiem psychicznym rzutuja
na rézne aspekty funkcjonowania — poznawczego, ruchowego, indywidualnego
czy spolecznego (doswiadczylo tego ok. 19% populacji, tj. niemal 5 mIn oséb).
Oznacza to np. ograniczenia zdolnosci do wykonywania pracy lub codziennych
czynnosci (18%), obnizenie jako$ci wykonywanej pracy (ok. 16%) lub wktada-
nie w jej wykonywanie wiekszego wysitku (ok. 14%). Czesto takie konsekwencje
zlego stanu psychicznego odczuwane sg jako klopotliwe, sprzyjajace niesprawie-
dliwie nieréwnemu traktowaniu lub uznawane sg za zrédlo istotnych zakldcen
w relacjach z rodzing i przyjaciétmi'.

Raport z badan EZOP wskazuje znaczne zrdznicowanie w skali powszechno-
$ci zaburzen psychicznych w poszczegélnych wojewddztwach. Do tych o najwyz-
szym odsetku wystapien zaburzen zaliczy¢ mozna: w $srodkowej Polsce - 16dzkie,
swietokrzyskie, w srodkowo-wschodniej czesci kraju - lubelskie oraz na zacho-
dzie kraju - lubuskie i dolnoslaskie. Najnizsze procentowo przypadku wystapien
zaburzen stwierdzono w wojewddztwach potozonych na przeciwlegtych krancach
Polski: w podkarpackim i zachodniopomorskim (tab. 1). Ta ,wojewddzka mapa
epidemiologii zaburzen psychicznych” tylko czg¢$ciowo pokrywa si¢ z ,mapg”
utworzong na podstawie statystyk ochrony zdrowia, ktére s3 uwarunkowane licz-
ba dostepnych placowek specjalistycznych.

' http://www.pzh.gov.pl/page/index.php?id=49&tx_ttnews%5Bpointer%5D=25&tx_ttnews%5Btt_
news%5D=156&tx_ttnews%5BbackPid%5D=3&cHash=9def3046e5 (dostep: 24.04.2021 r.).
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Tabela 1. Odsetki wystapien zaburzen psychicznych (kiedykolwiek) w zyciu w Polsce, w po-
szczegllnych wojewddztwach

- Dol 5
Wojewddztwo | Odsetki (CI95%) Os.zacowa .0 na (%orna
nia w tys. granica w tys. | granica w tys.

Lodzkie 29,3 (24,8-34,2) 511,1 430,6 591,6
Swigtokrzyskie 27,8 (22,6-33,6) 217,4 185,9 248,9
Lubuskie 27,8 (21,0-35,8) 183,1 145,7 220,4
Dolno$laskie 25,8 (21,3-30,8) 522,3 425,5 619,0
Lubelskie 25,6 (21,2-30,5) 373,3 31,6 435,0
Pomorskie 24,8 (19,2-31,4) 374,0 283,0 464,9
Matopolskie 24,1 (20,7-27,8) 526,1 452.6 599,6
Warmifisko- 24,0 (18,2-31,1) 235,1 169,9 300,2
-mazurskie

Slqskie 23,3 (19,4-27,7) 758,1 630,2 886,0
Podlaskie 23,2 (18,5-28,7) 179,7 137,9 221,6
Opolskie 22,9 (15,8-32,0) 144,6 95,5 193,6
Kujawsko- 22,7 (16,9-29,6) 301,5 2352 367,8
pomorskie

Mazowieckie 21,4 (18,5-24,6) 763,2 648,8 877,7
Wielkopolskie 20,9 (17,4-24,9) 494,6 410,4 578,7
Zachodniopo- | 1 o (151 53 4 219,6 172,7 266,5
morskie

Podkarpackie 17,8 (13,6-23,0) 250,0 188,9 311,0
Polska ogétem | 23,4 (22,2-24,7) 6 053,5 5752,0 355,1
Zrodlo:  http://www.pzh.gov.pl/page/index.php?id=49&tx_ttnews%5Bpointer%5D=25&tx_ttnew-

$%5Btt_news%5D=156&tx_ttnews%5BbackPid%5D=3&cHash=9def3046e5 (dostep: 25.04.2021 r.).

Przyczyny tych zréznicowan bedg przedmiotem dalszych analiz. Mozna przy-
jac, ze sa one w jakim$ stopniu pochodng zréznicowanej dostepnosci leczenia,
ktorej wazny komponent stanowig bariery nie tylko organizacyjne, ale takze prze-
konania tkwigce w swiadomosci spotecznej'>.

2 http://www.ezop.edu.pl/WynikiBadania.html (dostep: 26.04.2021 r.).
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Bariery zyciowe oséb zaburzonych psychicznie w sferze spoteczne;j
i zawodowe;j

Sytuacja zyciowa ludzi niepelnosprawnych jest wypadkowa wielu czynnikéw:
cech polozenia spolecznego, sytuacji rodzinnej osoby niepelnosprawnej, sytu-
acji ekonomicznej, regulacji prawnych, kierunku polityki spotecznej. Te ostatnie
czynniki (prawo, polityka spoteczna) odzwierciedlaja w znacznym stopniu po-
ziom refleksji normatywnej spoleczenistwa i miejsce, jakie przyznaje si¢ w nim
osobom niepelnosprawnym.

Niewtlasciwe postawy spoleczne w stosunku do niepelnosprawnych moga by¢
skutkiem roznych przyczyn - leku przed odmiennoscia, obawy przed niesamo-
dzielno$cig i uzaleznieniem, braku wiedzy i doswiadczen osobistych w kontak-
tach z takimi jednostkami, nieumiejetnosci zachowania si¢ w ich towarzystwie.
Moga si¢ wigzac takze z rozpowszechnieniem czesto krzywdzacych stereotypow
i obiegowych okreslen w sposob nieprawdziwy przypisujacych im pewne cechy
osobiste".

Do najczestszych stereotypow dotyczacych osoby niepelnosprawnej mozna
zliczy¢:

o stereotyp osoby niepelnosprawnej jako ,wiecznego dziecka” — zwracanie
sie po imieniu, zdrobniale;

o ignorowanie osoby niepelnosprawnej, np. na wizycie lekarskiej zwraca-
nie si¢ lekarza tylko do osoby towarzyszacej, a nie bezposrednio do osoby
z niepelnosprawnoscia;

o stereotyp ,niepelnosprawny = biedny”;

o obraz osoby niepelnosprawnej jako godnej pozalowania, zastugujacej na
lito$¢;

« przekonanie, Ze osoby niepelnosprawne stwarzaja zagrozenie dla otocze-
nia, sg nieodpowiedzialne i nieprzewidywalne;

« przekonanie, ze osoby niepelnosprawne s mniej sprawne, zwlaszcza in-
telektualnie'.

Oprocz stykania si¢ z powyzszymi stereotypami osoba zaburzona psychicznie
napotyka w toku codziennej aktywnosci zyciowej zmierzajacej do zaspokojenia
podstawowych potrzeb wiele ograniczen i utrudnien. Dotyczy to czterech wy-
miardow:

13 Polityka spoleczna wobec 0s6b niepetnosprawnych, pod red. J. Mikulskiego, J. Auleytnera, War-
szawa 1996, s. 99.

" M. Lejzerowicz, I. Ksigzkiewicz, Osoba z niepelnosprawnoscig a instytucje pomocowe, Wroclaw

2012, s.101-105.
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o utrzymywania sie u osoby zaburzonej psychicznie swoistej gotowosci do
reagowania objawami choroby w sytuacjach trudnych, przetomowych,
nadmiernie zaskakujacych;

o nierozwinieciem lub nieuzywaniem kompetencji spotecznych w stopniu
adekwatnej do danej sytuacji zyciowej ze wzgledu na gotowos¢ do reago-
wania objawami psychotycznymi oraz z powodu leku przed nawrotem
choroby; czgsto zwigzane jest to z farmakoterapig, ktéra prowadzi¢ moze
do nadmiernego napiecia mig§niowego, zaburzen sfery seksualnej, trud-
no$ci w moéwieniu lub nadmiernej sennosci;

o reakcji rodziny, profesjonalistéw, osob publicznych na osobe zaburzong
psychicznie; czgsto osoby chore przyjmuja obraz innych jako wtasny, co
prowadzi stopniowo do braku pewnosci siebie, niskiej samooceny, obni-
zenia motywacji, nieskutecznych strategii radzenia sobie, do zaprzeczenia
chorobie lub utrwalonego przyjecia osoby chorej, niepetnosprawnej, ska-
zanej na stalg pomoc i wsparcie innych;

o podejmowania rél spotecznych.

Warto zauwazy¢, iz znaczna liczba hospitalizacji psychiatrycznych zwigzana
byta wlasnie z czynnikami spolecznymi, a nie z powaznymi nawrotami choroby
psychiczej®.

Wyniki badan EZOP (Postawy wobec 0s6b chorych psychicznie, choréb psychicz-
nych i instytucji psychiatrycznych) wskazuja, ze znaczny odsetek badanej populacji
ma bardzo ograniczony zaséb realnych doswiadczen zwigzanych z osobami cho-
rujacymi psychicznie, a mimo to w wielu opiniach ujawnia dos¢ sztywne i ogdlnie
restryktywne, dystansujace przekonania w odniesieniu do ich pozycji i rdl spo-
tecznych. Dotyczy to miedzy innymi opinii wyrazajacych dystans wobec aspiracji
0sob, ktore kiedys chorowaly, do pelnienia wielu rol spotecznych (przyktadowo:
lekarza, nauczyciela, proboszcza)'®.

Postawy wobec 0séb chorujacych psychicznie sg zrodtem tworzenia zréznico-
wanych psychologicznych, spotecznych, prawnych i ekonomicznych barier, ktére
podtrzymuja niekorzystne potozenie oséb chorujacych psychicznie w spoleczen-
stwie. W§rdd barier utrudniajacych aktywnos¢ zawodowa 0séb chorujacych psy-
chicznie naleza trudnosci zwiazane z:

o poziomem kompetencji (niski poziom wyksztalcenia, obnizona produk-
tywnos¢ chorujacych, obnizona samoocena oséb chorujacych psychicz-
nie, negatywne skutki uboczne zazywania lekéw, ubdstwo relacji spotecz-
nych os6b chorujacych psychicznie, nieznajomos$¢ swoich uprawnien);

'* H. Kaszynski, Praca socjalna z osobami chorujgcymi psychicznie. Studium socjologiczne, Krakow
2013,5.91-92.

16 http://www.ezop.edu.pl/WynikiBadania.html (dostep: 26.04.2021 r.).
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o organizacja opieki psychiatrycznej (trudnosci w dostepie do leczenia
psychiatrycznego, mate mozliwosci ksztalcenia si¢ dla 0séb chorujacych
psychicznie, niewystarczajaco zintegrowana rehabilitacja zawodowa
z ustugami klinicznymi, ograniczona skutecznos¢ programéw aktywizacji
zawodowej, brak miejsc praktyki zawodowej i stazu dla oséb chorujacych
psychicznie);

«  sytuacja na rynku pracy (niedostateczna ochrona praw pracownikéw cho-
rujacych psychicznie, brak mechanizméw ekonomicznych, stymulujacych
zatrudnianie tej kategorii oséb przy réwnoczesnym promowaniu pasyw-
nych form pomocy spotecznej, wysoki poziom bezrobocia na lokalnych
rynkach pracy, brak wiedzy wsréd pracodawcédw na temat korzysci finan-
sowych zwiazanych z zatrudnianiem oséb chorujacych psychicznie);

o systemem $wiadczen finansowych (uzyskiwanie przez chorujacych pra-
cownikéw wynagrodzenie za prace¢ utrzymuje si¢ na granicy kryterium
dochodowego uprawniajacego do $wiadczen z pomocy spolecznej, poza
tym osoby chorujace psychicznie obawiaja sie podja¢ prace, zeby nie utra-
ci¢ statusu osoby uprawnionej do $wiadczen);

o pietnem spolecznym (dyskryminacja pracownikéw chorujacych psychicz-
nie w miejscu pracy, lek przez osobami chorujacymi psychicznie, brak
wiary pracodawcow w mozliwosci efektywnej pracy osob chorujacych
psychicznie, brak wiary w rodzinach w mozliwo$¢ pracy oséb chorujacych
psychicznie) i pigtnem uwewnetrznionym (lek przed ujawnieniem wlasnej
choroby, lek przed mozliwoscia nawrotu choroby w zwigzku z podjeciem
pracy, brak motywacji do zmiany sytuacji zyciowej)"”.

W badaniach modutowych GUS z 1995 r. i 2000 r. wéréd zidentyfikowanych
0s6b niepelnosprawnych chorobe psychiczng jako przyczyne swej niepelno-
sprawnosci wskazalo odpowiednio 4% i 5,5% 0s6b. Przenoszac to na skale ogdl-
nopolska, mozna przyjaé, ze w 2000 r. liczba takich oséb wynosita okoto 220
tysiecy (jednak byly to tylko jednostki posiadajace prawne potwierdzenie niepel-
nosprawnosci, a nalezy przypuszczac, ze osoby z chorobg psychiczng stanowia
zbiorowo$¢ wieksza).

Najliczniejszg grupe wsrdd chorujacych psychicznie stanowig chorzy na
schizofrenie i inne zaburzenia psychotyczne. W 2000 r. zarejestrowanych w po-
radniach zdrowia psychicznego w Polsce byto 165 000 chorych na schizofrenie.
W grupie tej okoto:

o 20%, tj. 33 000 0s6b, pracowalo w ramach otwartego lub chronionego ryn-
ku pracy,

7 H. Kaszynski, op. cit., s. 133-135.
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o 5%, tj. 8250 0sob, byto calkowicie niezdolnych do aktywnosci zarobkowej,

o 75%, tj. 123 750 os6b, stanowili catkowicie wykluczeni z rynku pracy i co-
dziennej aktywnosci zarobkowej*®.

Wskaznik zatrudnienia oséb chorych na schizofreni¢ wypada catkiem ko-
rzystnie w poréwnaniu z ogdélnym wskaznikiem zatrudnienia wszystkich oséb
chorujacych psychicznie (w 2000 r. wynosit tylko 10,3%).

Trudnosci chorujacych psychicznie na rynku pracy sg szeroko udokumento-
wanym i jednoznacznym przykladem na to, ze osoby majace powazne problemy
zdrowotne borykajg si¢ rownoczesnie z istotnymi problemami z uzyskaniem za-
trudnienia®®.

System pomocy osobom zaburzonym psychicznie

W organizacji opieki wspolpracuja resorty zdrowia i polityki spotecznej. Obo-
wiazek organizacji i zabezpieczenia opieki nad osobami zaburzonymi psychicznie
jest zadaniem samorzadu lokalnego. Zakres ustug i form instytucjonalnej pomocy
spolecznej okreslone sa w ustawie o pomocy spoteczne;j.

Psychiatryczna opieka zdrowotna obejmuje trzy podstawowe formy organiza-
cyjne opieki nad pacjentem:

o lecznictwo ambulatoryjne,
o lecznictwo stacjonarne,
o formy posrednie.

Podstawowym ogniwem lecznictwa ambulatoryjnego s3 poradnie zdrowia
psychicznego, gdzie obowigzuje zasada opieki czynnej. Polega ona na zapew-
nieniu chorym odpowiednio czgstych, regularnych kontaktow terapeutycznych,
m.in. w celu kontynuowania leczenia. Opieka czynna objeci sa pacjenci, ktérych
stan zdrowia wymaga systematycznej, intensywnej farmakoterapii, psychoterapii
i socjoterapii.

Lecznictwo stacjonarne odbywa si¢ w szpitalach psychiatrycznych. Do potowy
XX wieku uwazano szpitale za najlepsze miejsce leczenia chorych psychicznie,
dlatego budowano szpitale duze i na peryferiach miast. Od potowy XX wieku po-
lityka zdrowotna w zakresie psychiatrii ulegta radykalnej zmianie przez wprowa-

'8 S. Golinowska, Integracja spoleczna 0s6b niepetnosprawnych. Ocena dziata# instytucji, Warszawa
2004, s. 5-58.

¥ H. Kaszynski, op. cit., s. 138-139.
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dzenie leczenia neuroleptykami. Rozwijajacy si¢ w latach sze$¢dziesigtych ruch
psychiatrii srodowiskowej postulowal zmniejszenie hospitalizacji i leczenie jak
najwigkszej liczby chorych w oddziatach psychiatrycznych przy szpitalach ogol-
nych. Organizowanie oddzialéw psychiatrycznych przy szpitalach ogdlnych jest
najbardziej pozadanym kierunkiem rozwoju stacjonarnej psychiatrycznej opieki
zdrowotnej. Pomimo duzego nacisku na zmiane organizacji opieki rola szpitali
psychiatrycznych jest nadal znaczaca.

Z kolei formy posrednie umozliwiaja prowadzenie terapii bez odrywania cho-
rego od jego srodowiska. Najbardziej powszechnymi sa:

o oddzialy dzienne (forma posrednia miedzy poradnig a oddziatem pelno-
dobowym; jest korzystng forma opieki z uwagi na utrzymanie zwigzku
chorego z osobami bliskimi, matle koszty leczenia oraz ulatwienie adapta-
cji do $rodowiska po leczeniu szpitalnym);

o oddzialy leczenia srodowiskowego (przeznaczone s3 dla pacjentow, ktorzy
moga przebywa¢ w domu, pod warunkiem zapewnienia im systematycz-
nej, profesjonalnej opieki w zakresie hospitalizacji domowej, interwencji
kryzysowej oraz treningéw podstawowych umiejetnosci zyciowych w $ro-
dowisku pacjenta);

o hostele (tworzone na terenie szpitali; wsréd mieszkancow hosteli przewa-
zaja chorzy, ktorzy pracuja zawodowo, biorg czynny udziat w takich czyn-
nosciach jak: pranie, gotowanie, sprzatanie; w Polsce taka forma opieki jest
mato rozwinieta)®.

Opieke nad chorymi psychicznie sprawuja panstwowe zaklady zdrowotne oraz
placowki pomocy spoleczne;j.

Zgodnie z ustawg o ochronie zdrowia psychicznego odpowiedzialnos¢ za two-
rzenie i prowadzenie oparcia spolecznego ponosza organy administracji rzado-
wej i samorzadowej oraz instytucje do tego powotane*. Wymieniony akt prawny
przewiduje dwie nowe formy oparcia spotecznego:

o specjalistyczne ustugi opiekuncze dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi,
o S$rodowiskowe domy samopomocy?®.

Podstawowym celem pomocy w formie specjalistycznych ustug opiekun-
czych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi (dalej: ustugi specjalistyczne) jest

2 Praca socjalna z osobami z zaburzeniami psychicznymi, pod red. J. Meder, Katowice 2002, s.

144-146.
21 Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego, art. 1.

2 Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego , art. 81 9.
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utrzymanie osoby w jej srodowisku i przeciwdzialanie instytucjonalizacji. Pod-
opiecznym zapewnia si¢ ochrone godnosci osobistej, poczucie intymnosci, nie-
zalezno$¢ dostosowang do ich poziomu sprawnosci, bezpieczenistwo, kontakt
z instytucjami®. Zagadnienie ustug specjalistycznych dla 0séb z zaburzeniami
psychicznymi szerzej omawiane bedzie w dalszej cze¢sci niniejszej pracy.

Powyzsze ustugi mozna uzupelnia¢ ustugami opiekunczymi, ktére obejmuja
pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeb zyciowych, opieke higieniczna, zale-
cong przez lekarza, pielegnacje oraz, w miare mozliwosci, zapewnienie kontaktow
z otoczeniem, a takze specjalistyczne ustugi opiekuncze (z wylaczeniem specja-
listycznych ustug opiekunczych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi), ktére
dostosowane sa do szczegdlnych potrzeb wynikajacych z rodzaju schorzenia lub
niepelnosprawnosci i $wiadczone przez osoby ze specjalistycznym przygotowa-
niem zawodowym. Swiadczenie ustug specjalistycznych skierowane jest gléwnie
do 0sdb chorych, niepetnosprawnych, lezacych, niemogacych z powodu znacz-
nego niedostatku zdrowia dotrze¢ do placowek opieki medycznej na rehabilita-
cje. Wsrdd osob korzystajacych z tej formy pomocy sg rowniez niepetnosprawne,
chore dzieci i mlodziez oraz osoby doroste ubezwlasnowolnione®.

Takie same formy pomocy (ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opie-
kuncze) swiadcza o$rodki wsparcia pomocy spotecznej dziennego pobytu. Udzie-
laja one $wiadczen osobom, ktdre ze wzgledu na wiek, chorobe lub niepetno-
sprawno$¢ wymagaja czesciowej opieki i pomocy w zaspokajaniu niezbednych
potrzeb zyciowych.

Osrodkiem wsparcia moze by¢ osrodek wsparcia dla 0sob z zaburzeniami psy-
chicznymi (§rodowiskowy dom samopomocy, klub samopomocy dla 0séb z za-
burzeniami psychicznymi), dzienny dom pomocy, schronisko i dom dla bezdom-
nych, klub samopomocy.

Srodowiskowy dom samopomocy (SDS) przeznaczony jest dla 0sob przewle-
kle psychicznie chorych lub glebiej niepelnosprawnych intelektualnie (uposledzo-
nych umystowo), a takze dla oséb z lekkim uposledzeniem, lecz tylko wowczas,
gdy oprécz niepelnosprawnosci intelektualnej wystepuja inne sprzezone zaburze-
nia. Kandydaci do SDS maja powazne trudnosci w zyciu codziennym i wymagaja
pomocy oraz opieki niezbednej do zycia w srodowisku rodzinnym i/lub spotecz-
nym, ktérej nie moga sobie zapewni¢ sami ani z pomocg rodzin, wykorzystujac
wlasne $rodki, mozliwosci i uprawnienia. Jednoczes$nie osoby takie wymagaja
wsparcia i postepowania rehabilitacyjnego.

#  Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznej (Dz. U. Nr 64, poz. 593, z p6zn.zm), art. 50.

2 Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznej.
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Zaprojektowano trzy rodzaje domow:
o dom dla przewlekle psychicznie chorych (typ A),
o dom dla niepetnosprawnych intelektualnie (typ B),

o dom dla psychicznie chorych i niepelnosprawnych intelektualnie (typ
AB), pod warunkiem prowadzenia oddzielnych zaj¢¢ terapeutyczno-reha-
bilitacyjnych dla obu grup®.

Podstawowym celem SDS jest rehabilitacja 0séb z zaburzeniami psychiczny-
mi, a przede wszystkim poprawa ich funkcjonowania spolecznego i powrét, na ile
to mozliwe do wczesniej petnionych rél spotecznych.

Szczegodlowe zajecia, w ktdrych uczestniczg podopieczni to psychoterapia in-
dywidualna, psychoterapia grupowa, terapia rodzin przeznaczona dla cztonkéw
rodzin os6b zaburzonych psychicznie, zajecia relaksacyjne, muzykoterapia, zaje-
cia plastyczne, rekodzielnicze, krawieckie, sportowo-rekreacyjne. Prowadzone sg
réwniez treningi umiejetnosci komunikacyjnych, proby rozwigzywania proble-
mow, zajecia kulinarne, higieny osobistej, trening ekonomiczny i trening pamieci.
Czesto organizowane s3 réznego rodzaju wystawy prac oraz wystepy artystyczne
zaréwno uczestnikow domu, jak i 0s6b z zewnatrz, majace na celu integracje ze
$rodowiskiem lokalnym i rozwijanie zainteresowan’. Podstawg przyjecia do SDS
jest rozpoznanie psychiatryczne dokonane przez lekarza psychiatre w przypadku
0s6b chorych psychicznie, a w przypadku uposledzonych umystowo dodatkowo
przez neurologa i/lub psychologa®.

Innym typem placoéwek wsparcia s3 domy pomocy spotecznej (DPS). Osobie
z zaburzeniami psychicznymi wymagajacej calodobowej opieki z powodu wieku,
choroby lub niepetnosprawnosci, niemogacej samodzielnie funkcjonowaé w co-
dziennym zyciu, ktérej nie mozna zapewni¢ niezbednej pomocy w formie ustug
opiekunczych, przystuguje prawo do umieszczenia w domu pomocy spotecznej.
Jednostke wymagajaca tej formy wsparcia kieruje sie do domu pomocy spofecznej
odpowiedniego typu, zlokalizowanego jak najblizej miejsca zamieszkania osoby
kierowanej (chyba ze okolicznosci sprawy wskazujg inaczej), po uzyskaniu zgody
tej osoby lub jej przedstawiciela ustawowego na umieszczenie w placowce tego
typu. Dom pomocy spotecznej $wiadczy ustugi bytowe, opiekuncze, wspomagaja-
ce i edukacyjne na poziomie obowiazujacego standardu, w zakresie i formach wy-
nikajacych z indywidualnych potrzeb 0séb w nim przebywajacych. Organizacja
DPS, zakres i poziom ustug przez niego §wiadczonych uwzglednia w szczegélno-
$ci wolno$¢, intymno$¢, godnos¢ i poczucie bezpieczenstwa mieszkancow domu

#S. Golinowska, op. cit., s. 98.
*  D. Smykowska, Instytucje wsparcia spolecznego, £6dz 2007, s. 62.
¥ S. Golinowska, op. cit., s. 100.
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oraz stopien ich fizycznej i psychicznej sprawnosci. W placéwkach tych moga
przebywaé zaréwno osoby przewlekle psychicznie chore, doroste osoby niepet-
nosprawne intelektualnie, jak i dzieci i mtodziez niepelnosprawna intelektualnie.
Decyzje o skierowaniu do domu pomocy spolecznej i decyzje ustalajaca oplate za
pobyt w nim wydaje organ gminy wlasciwej dla tej osoby w dniu jej kierowania
do DPS-u*.

W dzialaniach na rzecz ochrony zdrowia psychicznego zaznacza si¢ coraz
wigkszy udziat stowarzyszen, grup samopomocy i innych organizacji spotecznych
i pozarzagdowych. Biorac pod uwage wszystkie osoby niepetnosprawne, nalezy za-
uwazy¢, ze najwiecej organizacji zajmuje si¢ wlasnie osobami z uposledzeniami
umystowymi i 0s6b ze schorzeniami psychicznymi, gléwnie z uwagi na problemy
tych grup z problemami integracji spotecznej. Organizacje te zajmuja si¢ pora-
dami prawnymi, wsparciem materialnym, edukacja, dziatalnoscig terapeutyczna,
udzielaja wsparcia psychologicznego.

Coraz czgsciej organizacje prowadzg takze dziatalno$¢ ustugows - jako zle-
cong przez organ publiczny lub tez calkowicie samodzielng — w zakresie rehabi-
litacji spotecznej i zawodowej, a niekiedy takze medycznej. Dziatalno$cig zlecona
zajmuje si¢ duza grupa organizacji, ktore prowadza warsztaty terapii zajeciowe;j
(WTZ), przygotowujace osoby niepetnosprawne do wejscia na rynek pracy, or-
ganizujg zaklady aktywnosci zawodowej (ZAZ), ktére stanowig etap rehabilitacji
zawodowej w ramach chronionego rynku pracy, domy pomocy spolecznej oraz
srodowiskowe domy samopomocy na rzecz rehabilitacji spotecznej. Niektdre or-
ganizacje (np. SYNAPSIS?) zrzeszaja osoby niepelnosprawne wediug tego same-
go schorzenia.

Duzg role w rehabilitacji spotecznej odgrywaja réwniez grupy samopomo-
cowe i wolontariusze. Moga to by¢ stowarzyszenia osob chorych i ich rodzin
albo stowarzyszenia typu hospicyjnego, pomoc i wsparcie przyjaciot, znajomych,
sasiadéw badz ludzi, ktérzy maja podobne problemy. Grupy samopomocy sa
tworzone po to, aby osoby chore psychicznie oraz ich rodziny mogly dzieli¢ sie
doswiadczeniami zwigzanymi z choroba z osobami o podobnych przezyciach.
Wymiana informacji pozwala znalez¢ odpowiedz na wiele pytan i przygotowaé
sie do trudnych sytuacji zwigzanych z chorobg. Wskazowki dotyczace radzenia
sobie z chorobg s3 cenne, gdyz oparte na osobistym doswiadczeniu pacjentow
i rodzin *.

Ustawa o ochronie zdrowia psychicznego nie wspomina o zadnych formach
pomocy w zakresie rehabilitacji zawodowej. Regulacje z tego zakresu zawarte sa

#  Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznej, art. 54-57.
¥ S. Golinowska, op. cit., s. 103-105.

0 Z.Kawczynska-Butrym, Niepetnosprawnosé - specyfika pomocy spolecznej, Katowice 1998, s. 155.
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natomiast w Ustawie z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i spo-
tecznej 0s6b niepetnosprawnych wraz z przepisami wykonawczymi, ktore zapew-
niajg warunki prawne i finansowe dla tworzenia tych form*.

Zadania w zakresie rehabilitacji spolecznej i zawodowej, zmierzajace do ogol-
nego rozwoju i poprawy sprawnosci — niezbednych do prowadzenia przez oso-
be niepelnosprawng niezaleznego i aktywnego zycia na miare jej indywidual-
nych mozliwosci - realizuje warsztat terapii zajeciowej. Jest on placéwka pobytu
dziennego.

Gléwnymi zatozeniami prowadzonej przez WTZ terapii jest:

o opanowanie przez uczestnikow podstawowych umiejetnosci niezbednych
do samodzielnego funkcjonowania,

o poprawa ich zaradnosci osobistej oraz wyczucie i utrwalenie zachowan
zgodnych z obowigzujacymi normami spotecznymi,

o rozwijanie psychofizycznych sprawnosci niezbednych do pracy.

Wszystkie te umiejetnosci rozwijane sa przy zastosowaniu réznych technik
terapeutycznych, takich jak: terapia grupowa i indywidualna, nauczanie funkcjo-
nalne, elementy muzykoterapii oraz socjoterapii. Koszty utrzymania i dziatalnosci
warsztatow pokrywane sa w czesci lub w catosci ze srodkow Panstwowego Fundu-
szu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych®.

Powstato wiele takich warsztatow, ale zdecydowana wiekszos¢ z nich jest prze-
znaczona dla 0s6b uposledzonych umystowo. Wciaz za mato funkcjonuje takich
placéwek dla oséb psychicznie chorych®.

Wisrdd form rehabilitacji spotecznej ustawa o rehabilitacji zawodowej i spo-
tecznej 0séb niepelnosprawnych przewiduje réwniez udzial w turnusach, ktére
okresla jako zorganizowang forme aktywnej rehabilitacji polgczonej z elementa-
mi wypoczynku. Celem turnusu jest ogélna poprawa psychofizycznej sprawnosci
oraz rozwijanie kontaktow spotecznych, a takze realizacja i rozwijanie zaintere-
sowan®.

Rehabilitacje zawodowa i spoleczng tworza takze zaktady aktywnosci zawo-
dowej. Jest to wyodrebniona organizacyjnie i finansowo jednostka tworzona
w celu zatrudnienia oséb niepetnosprawnych zaliczonych do znacznego stopnia

1 Praca socjalna z osobami z zaburzeniami psychicznymi, op. cit., s. 149.

32 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spofecznej osob niepelnosprawnych
(Dz.U.z2011 r. Nr 127, poz. 721, z pdzn. zm.), art. 10a, 10b.

3 Praca socjalna z osobami z zaburzeniami psychicznymi, op. cit., s. 149.

*  Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb niepetnospraw-
nych, art. 10c.
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niepelnosprawnosci i 0soéb zaliczonych do umiarkowanego stopnia niepelno-
sprawnosci, u ktérych stwierdzono autyzm, uposledzenie umystowe lub chorobe
psychiczna®.

Nastepne ogniwo w rehabilitacji 0s6b chorych psychicznie stanowi praca za-
wodowa w warunkach chronionych, ktéra moze by¢ wykonywana w spotdziel-
niach inwalidzkich, zaktadach pracy chronionej lub w zwyktych zaktadach pracy
na stanowisku przystosowanym?™.

Specjalistyczne ustugi opiekuncze dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi jako ustugi dostosowane do szczegdélnych potrzeb
wynikajacych z rodzaju schorzenia lub niepetnosprawnosci

Specjalistyczne ustugi opiekuncze dla oséb z zaburzeniami psychicznymi wy-
nikaja —podobnie jak ustugi opiekuncze - z przepiséw ustawy o pomocy spo-
tecznej.

Osobie samotnej, ktéra z powodu wieku, choroby lub innych przyczyn wy-
maga pomocy innych oséb, a jest jej pozbawiona, przystuguje pomoc w formie
specjalistycznych ustug. Ustugi moga by¢ przyznane réwniez osobie, ktdra wyma-
ga pomocy innych oséb, a rodzina, w tym wspdlnie niezamieszkujacy matzonek,
wstepni, zstepni nie mogg takiej pomocy zapewnic.

Specjalistyczne ustugi opiekuncze dla oséb z zaburzeniami psychicznymi sa
dostosowane do szczegolnych potrzeb wynikajacych z rodzaju schorzenia lub nie-
pelnosprawnosci. Swiadczone przez osoby ze specjalistycznym przygotowaniem
zawodowym?’. Organizowanie i §wiadczenie takich ustug nalezy do zadan zleco-
nych z zakresu administracji rzadowej, realizowanych przez gmine (w odroéznie-
niu od specjalistycznych ustug opiekunczych, ktore s3 zadaniem wlasnym gminy).

Specjalistyczne ustugi sa $wiadczone dla osob, ktére z powodu zaburzen psy-
chicznych majg trudnosci w zachowaniu swej integracji spolecznej, a szczegdl-
nie w pelnieniu rél zycia codziennego, zwlaszcza wiazacych sie z ksztalttowaniem
swoich stosunkéw z otoczeniem, rdl pelnionych w procesie edukacji oraz w trosce
0 sprawy wigzace si¢ z materialnym podstawami egzystencji*.

> Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej 0s6b niepelnosprawnych,
art. 29.

*  Praca socjalna z osobami zaburzonymi psychicznie, op. cit., s. 150.
% Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznej, art. 50.

* Wybrane formy opieki i pomocy dla senioréw, pod red. E. Koscinskiej, Bydgoszcz 2014, s. 73.
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Zasady, tryb udzielania pomocy, rodzaje specjalistycznych ustug opiekun-
czych dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi i kwalifikacje oséb $§wiadczacych
specjalistyczne ustugi okresla Rozporzadzenie Ministra Polityki Spotecznej z dnia
22 wrzesnia 2005 roku w sprawie specjalistycznych ustug opiekunczych.

Wyrdzni¢ mozna nastgpujace rodzaje specjalistycznych ustug opiekunczych:

« uczenie i rozwijanie umiej¢tnosci niezbednych do samodzielnego zycia:

>

ksztaltowanie umiejetnosci zaspokajania potrzeb zyciowych i umie-
jetnosci spotecznego funkcjonowania, motywowanie do aktywnosci,
leczenia i rehabilitacji, prowadzenie treningdw umiejetnosci samo-
obslugi i umiejetnosci spotecznych oraz wspieranie, takze w formie
asystowania w codziennych czynnosciach zyciowych takich jak: samo-
obsluga, umiejetno$¢ utrzymania i prowadzenia domu, dbatos¢ o hi-
giene i wyglad, utrzymywanie kontaktéw z domownikami, réwiesni-
kami, w miejscu nauki i pracy oraz ze spolecznoscia lokalng, wspdlne
organizowanie i spedzanie czasu wolnego, korzystanie z ustug réznych
instytucji,

interwencje i pomoc w Zyciu w rodzinie, w tym pomoc w radzeniu
sobie w sytuacjach kryzysowych w formie poradnictwa specjalistycz-
nego, interwencji kryzysowej, wsparcia psychologicznego, rozmowy
terapeutycznej, utatwienie dostepu do edukacji i kultury, koordynacja
innych stuzb na rzecz rodziny, ksztaltowanie pozytywnych relacji oso-
by wspieranej z osobami bliskimi, wspolpraca z rodzing w celu ksztal-
towania odpowiednich postaw wobec chorujacej osoby;,

pomoc w zalatwianiu spraw urzedowych (w uzyskaniu $wiadczen so-
cjalnych, emerytalno-rentowych, w wypelnieniu dokumentéw urze-
dowych),

wspieranie i pomoc w uzyskaniu zatrudnienia (w szukaniu informacji
o pracy, pomoc w znalezieniu zatrudnienia lub alternatywnego zaje-
cia, w szczegolnosci uczestnictwo w zajeciach warsztatow terapii za-
jeciowej, zaktadach aktywnosci zawodowej, srodowiskowych domach
samopomocy, centrach i klubach integracji spotecznej, klubach pracy,
pomoc w kompletowaniu dokumentéw potrzebnych do zatrudnienia,
w przygotowaniu do rozmowy z pracodawcg, wspieranie i asystowanie
w kontaktach z pracodawca, w rozwigzywaniu probleméw psychicz-
nych wynikajacych z pracy lub jej braku),

pomoc w gospodarowaniu pieniedzmi (nauka planowania budze-
tu, asystowanie przy ponoszeniu wydatkéw, pomoc w uzyskaniu ulg
w oplatach, zwigkszanie umiejetnosci gospodarowania wlasnym bu-
dzetem oraz usamodzielnianie finansowe),
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o pielegnacja — jako wspieranie procesu leczenia:

>

>

pomoc w dostepie do $wiadczen zdrowotnych,

uzgadnianie i pilnowanie termindw wizyt lekarskich, badan diagno-
stycznych,

pomoc w wykupywaniu lub zamawianiu lekéw w aptece,

pilnowanie przyjmowania lekéw oraz obserwowanie ewentualnych
skutkéw ubocznych ich stosowania,

w szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach zmiana opatrunkéw, po-
moc w uzyciu $rodkéw pomocniczych i materialdéw medycznych,
przedmiotéw ortopedycznych, a takze w utrzymaniu higieny,

pomoc w dotarciu do placéwek stuzby zdrowia, w tym rehabilitacyj-
nych,

« rehabilitacja fizyczna i usprawnianie zaburzonych funkgji organizmu:

>

zgodnie z zaleceniami lekarskimi lub specjalisty z zakresu rehabilitacji
ruchowej lub fizjoterapii,

wspolpraca ze specjalistami w zakresie wspierania psychologiczno-pe-
dagogicznego i edukacyjno-terapeutycznego zmierzajacego do wielo-
stronnej aktywizacji osoby korzystajacej ze specjalistycznych ustug,

o pomoc mieszkaniowa, w tym w uzyskaniu mieszkania, negocjowaniu
i wnoszeniu oplat, w organizacji drobnych remontdéw, adaptacji, napraw,
likwidacji barier architektonicznych, ksztaltowanie wlasciwych relacji
osoby uzyskujacej pomoc z sgsiadami,

o zapewnienie dzieciom i mlodziezy z zaburzeniami psychicznymi dostepu
do zaje¢ rehabilitacyjnych i rewalidacyjno-wychowawczych™®.

Specjalistyczne ustugi opiekuncze sa $wiadczone przez osoby posiadajace kwa-
lifikacje do wykonywania zawodu: pracownika socjalnego, psychologa, pedagoga,
logopedy, terapeuty zajgciowego, pielegniarki, asystenta osoby niepelnospraw-
nej, opiekunki srodowiskowej, specjalisty w zakresie rehabilitacji medycznej,
fizjoterapeuty. Dodatkowym warunkiem jest posiadanie przez osoby $wiadcza-
ce ustugi dla oséb z zaburzeniami psychicznymi co najmniej poirocznego sta-
zu w szpitalu psychiatrycznym, jednostce organizacyjnej pomocy spotecznej dla
0s6b z zaburzeniami psychicznymi, placéwce terapii lub placéwce oswiatowej,
do ktdrej uczeszczajg dzieci z zaburzeniami rozwoju lub uposledzeniem umysto-

¥ Rozporzadzenie Ministra Polityki Spotecznej z dnia 22 wrze$nia 2005 r. w sprawie specjalistycz-
nych ustug opiekunczych (Dz. U. 2005, Nr 189, poz. 1598 ze zm.), art. 2.
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wym, osrodku terapeutyczno-edukacyjno-wychowawczym lub zakladzie rehabi-
litacji. W uzasadnionych przypadkach specjalistyczne ustugi moga by¢ swiadczo-
ne przez osoby, ktore podnosza kwalifikacje zawodowe wyzej wymienione, ale
posiadaja przynajmniej roczny staz w placéwkach dla osob z zaburzeniami psy-
chicznymi. Oproécz tego osoby swiadczace ustugi specjalistyczne musza posiadaé
udokumentowane przeszkolenie w zakresie prowadzenia treningéw umiejetnosci
spotecznych®.

Formy pomocy osobom korzystajacym z ustug specjalistycznych wynikaja
przede wszystkim z rozporzadzenia ministra polityki spotecznej w sprawie specja-
listycznych ustug opiekunczych*, ktére gwarantuje podopiecznym bardzo szeroki
zakres ustug, od nauki samoobstugi, poprzez interwencje w rodzinie w sytuacjach
kryzysowych, wieloraka pielegnacje, pomoc mieszkaniows, terapie, wsparcie
psychiczne, az do pomocy w zalatwianiu spraw urzedowych i uzyskaniu zatrud-
nienia. Terapeuta w §rodowisku petni poniekad funkcje pracownika socjalnego,
asystenta rodziny, pedagoga, psychologa, a nawet w wyjatkowych sytuacjach pie-
legniarki w jednej osobie. Naczelnym zadaniem terapeuty jest jednak konkretne
wsparcie podopiecznego, poprzez wykorzystanie takich metod i srodkéw, ktére
pozwola mu na godne, bezpieczne zycie w tymze $rodowisku.

Formy pomocy w ramach specjalistycznych ustug opiekunczych dla oséb
z zaburzeniami psychicznymi opierajg si¢ w gléwnej mierze na planie pracy te-
rapeutycznej. W zaleznosci jednak od sytuacji jest on modyfikowany. Z uwagi na
najprzerozniejsze formy pomocy kierowane dla 0séb korzystajacych ze specjali-
stycznych ustug trudno o ich ogélng klasyfikacje. Bioragc pod uwage wiek pod-
opiecznych, mozna je podzieli¢ jednak na formy pomocy dla dzieci i mlodziezy
oraz na formy pomocy dla oséb dorostych.

Wisrod form pomocy dla dzieci i mtodziezy warto wyrdznic obszary pracy:

o prace terapeutyczng — ktora zaklada redukowanie zachowan niepozada-
nych, wzmacnianie zachowan pozadanych, rozwijanie zachowan deficy-
towych, stymulowanie rozwoju dziecka, wzbogacanie zasobu wiadomosci
ogolnych, rozwijanie zainteresowan, identyfikowanie i wykonywanie po-
jedynczych instrukeji, ¢wiczenia stymulujace logiczne myslenie, koncen-
tracje, uwage, wyobraznig, spostrzegawczo$¢, ksztalttowanie wlasciwych
postaw wobec rodziny, nauke wspoéldzialania i wspotpracy;

o prace wychowawczg - ksztaltowanie postaw spotecznie akceptowalnych
w réznorodnym otoczeniu (w domu, $rodkach komunikacji miejskiej, na

0 Rozporzadzenie Ministra Polityki Spolecznej z dnia 22 wrze$nia 2005 r. w sprawie specjalistycz-
nych ustug opiekunczych, art. 3-5.

1 Rozporzadzenie Ministra Polityki Spolecznej z dnia 22 wrze$nia 2005 r. w sprawie specjalistycz-
nych ustug opiekunczych, art. 2.
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basenie, placu zabaw, w parku, przychodni), prowadzenie treningu umie-
jetnosci spotecznych, samokontroli, treningéw czystoséci i utrzymywania
porzadku w najblizszym otoczeniu, jak réwniez dbatosci o wlasnos¢ swo-
ja, jak i innych osob, uczenie samoobstugi, samodzielnosci, uczenie komu-
nikacji interpersonalnej;

prace dydaktyczng — usprawnianie motoryki matej oraz motoryki duzej,
szeroko pojeta edukacja;

wspdlne organizowanie i spedzanie czasu wolnego z podopiecznymi;

utrzymywanie stalego kontaktu w wychowawcg dzieci, z rehabilitantami,
logopedami, pedagogami, psychologami i innymi specjalistami pomaga-
jacymi dziecku;

koordynowanie dziatan stuzby zdrowia w stosunku do dzieci;

wsparcie psychiczne rodziny podopiecznych, ktorzy bardzo czesto sg na
skraju wyczerpania psychicznego zwigzanego z opieka nad osobg chora,
udzielanie poradnictwa rodzinie, wskazowek zwigzanych z opieka i wy-
chowaniem podopiecznego, wskazywanie instytucji, ktére moglyby po-
moc osobie korzystajacej z ustug w wymiarze terapeutycznym oraz me-
dycznym.

Oczywiscie przedstawione formy pomocy musza uwzglednia¢ mozliwosci
oraz potrzeby podopiecznych.

Z kolei formy pomocy dla dorostych 0séb korzystajacych ze specjalistycznych
ustug obejmuja:

asystowanie w czynnosciach samoobstugowych, gospodarczych i porzad-
kowych;

motywowanie do dbalosci o higiene i wyglad;

zachecanie do utrzymywania kontaktu z rodzing, spolecznoscia lokalna;
wspolne organizowanie i spedzanie czasu wolnego;

wsparcie psychiczne;

czynnosci zwigzane ze zniwelowaniem barier architektonicznych;
rozwijanie r6znego rodzaju zainteresowan;

prowadzenie mediacji z sgsiadami czy rodzing w sytuacjach konflikto-
wych, ksztaltowanie pozytywnych relacji z najblizszym otoczeniem;

wspolpraca z rodzing, sgsiadami - ksztaltowanie prawidlowych postaw
wobec osoby chorujacej;
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o pomoc w uzyskaniu pomocy socjalnej, mieszkaniowej, terapeutycznej,
przy wspolpracy z innymi instytucjami (stowarzyszeniami, organizacjami
pozarzadowymi itp.);

« nauka planowania budzetu, wydawania $rodkéw finansowych;

o pomoc w dotarciu do placéwek stuzby zdrowia oraz w drodze powrotnej
do domu, wspotpraca z lekarzami, pielegniarkami i innymi specjalistami
w zakresie wspierania psychologicznego, terapeutycznego;

o pomoc w wykupywaniu i zamawianiu lekéw w aptece, pilnowanie przyj-
mowania lekdw, drobne zabiegi pielegnacyjne;

« trening umiejetnosci spolecznych i treningi interpersonalne zwigzane z mo-
tywacja podjecia leczenia, radzeniem sobie w sytuacjach stresogennych;

o ¢wiczenia pamieci i innych funkcji poznawczych;

o zachegcanie do aktywnosci - spacerowanie, ¢wiczenia ruchowe, stronnosci
ciala;

o kierowanie do uczestniczenia w warsztatach terapii zajeciowej, srodowi-
skowych domach samopomocy;

o utrzymywanie stalego kontaktu z pracownikiem socjalnym.

Terapeuci utrzymuja takze staty kontakt z pracownikiem socjalnym, asysten-
tem rodziny — w celu stworzenia dla osoby korzystajacej z ustug jak najlepszych
warunkow materialno-bytowych. W sytuacjach zagrazajacych zdrowiu i zyciu
podopiecznych podejmujg dzialania zaradcze - udzielajg pierwszej pomocy,
w razie potrzeby wzywaja karetke pogotowia. Dzialania typu opiekunczego nie
wchodzag w zakres pracy terapeutéw, mimo to bardzo cz¢sto sa podejmowane,
poniewaz system pomocy spolecznej jest w pewnych sytuacjach niewydolny.

Podsumowanie

Zasadniczym celem opracowania bylo przedstawienie trudnej sytuacji oséb
zaburzonych psychicznie, zaréwno w kontekscie skali wystepowania zaburzen
psychicznych, barier zyciowych o0séb niepetnosprawnych (psychologicznych,
spotecznych, prawnych, zawodowych i ekonomicznych), jak i w kontekscie sys-
temu pomocy ze szczegélnym uwzglednieniem pracy srodowiskowej w formie
specjalistycznych ustug opiekunczych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi.
Tego rodzaju ustugi stanowiag bardzo wazny instrument praktyk spotecznych,
gdyz w stosunku do oséb do 18. roku zycia ustugi maja bardzo czesto charakter
terapeutyczny i wychowawczy, natomiast w stosunku do os6b dorostych stanowia
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wielokierunkowe dzialania wspomagajace funkcjonowanie na godnym poziomie.
Bardzo istotny jest fakt, ze ten rodzaj ustug stanowi nie tylko forme srodowisko-
wego wsparcia dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi, ale takze instrument sta-
tego monitoringu sytuacji w srodowisku. To wszystko sprawia, ze specjalistyczne
ustugi sa bardzo potrzebne i stanowig duzg wartos$¢ zaréwno w kontekscie realnej
pomocy osobie potrzebujacej, jak i jej rodzinie.
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Streszczenie: Starzejace si¢ spoleczenstwo jest powaznym wyzwaniem dla organéw panstwa two-
rzacych i realizujacych polityke spoteczng. Opracowanie ma na celu przyblizenie sytuacji osdb star-
szych w naszym kraju, roli panistwa wobec 0s6b niesamodzielnych oraz ich rodzin, a takze wska-
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Wprowadzenie

Proces starzenia si¢ ludno$ci to niewatpliwie najwazniejsze zjawisko spoteczne
oraz wyzwanie XXI w., a jego skutki stanowig i stanowi¢ beda kluczowe wyzwa-
nie w sferze polityki spolecznej. Przemiany spoleczne i ekonomiczne powoduja,
ze traci na znaczeniu dotychczasowe znaczenie odpowiedzialnosci rodziny za jej
najstarszych i potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu cztonkow.

Osoby w podesztym wieku coraz cz¢$ciej borykaja sie z wieloma trudnoscia-
mi, aby zaspokoi¢ swoje podstawowe potrzeby. Mozliwosci tych osob stajg sie
coraz mniejsze, ulegaja znacznemu pogorszeniu. Postepujace choroby, czeste ho-
spitalizacje doprowadzaja do obnizenia jakosci ich zycia. Rowniez w kontaktach
spolecznych starsi napotykajg trudnosci. Po odejsciu na emeryture przechodza
w tryb bierny, czesto zaprzestaja nawigzywania nowych znajomosci, ktore wigzaty
sie niejednokrotnie z zZyciem zawodowym. Potrzeby wraz z wiekiem si¢ zmieniaja,
pojawia sie pewien chaos, nic nie jest stale, pewne, przewidywalne. Jeden problem
maleje, a kolejny nasila si¢'. Osoby w podeszlym wieku nie s w stanie samodziel-
nie zaspokaja¢ swoich potrzeb, wobec czego ogromnego znaczenia nabiera opieka
wielowymiarowa. Szczegdlnie wtedy niezbedne s3 do pomocy inne osoby oraz
instytucje majace holistyczne podejscie do kazdej osoby.

Zjawisko to niewatpliwie rodzi pytanie, w jaki sposéb mozna ludziom starszym
pomoc w ich codziennym funkcjonowaniu. Niestety wiele choréb czy tez niepet-
nosprawnosci znacznie utrudnia im zwyczajne zycie, a podejmowane przez opieke
spoleczng aktywnosci sa niewystarczajace. Postepujace zjawisko naklada koniecz-
no$¢ podjecia okreslonych dziatan majacych na celu objecie specjalistyczng opieka
0sob starzejacych sie, aby nie zostaly same ze swoimi problemami. Pomoc taka
powinna dotyczy¢ nie tylko aktywnosci na skale migdzynarodowa czy krajowa,
ale rowniez mie¢ miejsce na poziomie lokalnym. Zakres dzialalnosci obejmowac
ma dostosowywanie potrzeb do 0séb starzejacych sig, jak i nierzadko dodatkowo
niepetnosprawnych. Wazne jest, by polityka spoleczna zapoczatkowata zmiany do-
tyczace zaspokajania potrzeb dla tej dos¢ licznej grupy spoteczenstwa?.

Rola pomocy spotecznej
w zaspokajaniu potrzeb oséb starszych i niesamodzielnych

Udzial ludzi starszych w populacji Polski, jak wskazujg prognozy demograficz-
ne, bedzie w przysziosci rost. Wedlug danych GUS w 2050 r. blisko 35% miesz-
kancow miast stanowi¢ beda osoby w wieku 65 lat i wigcej, za$ na wsiach ich

' A. Nowicka, Wybrane problemy 0sob starszych, wyd. Impuls, Krakéw 2006, s.
2 P. Ziotkowski, Szkice z pedagogiki senioralnej, wyd. WSG, Bydgoszcz 2017, s. 24.
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udzial bedzie wynosit okoto 30%. Prognozuje sig, ze do 2050 r. liczebno$¢ tej gru-
py wiekowej wzro$nie o 5,4 mln°.

Na przestrzeni dziejow ludzie w podeszlym wieku odgrywali istotne role
w kazdym obszarze kulturowym, stuzac spoleczenstwu swoja wiedza, doswiad-
czeniem i autorytetem. Jednocze$nie, tracac stopniowo zdolnos¢ do samodzielne-
go zaspokajania zyciowych potrzeb, czesto pozostawali zdani na pomoc krewnych
lub sasiadéw. Juz Cyceron pisal o starosci, jako ,jesieni zycia” Niewatpliwie spra-
wa zapewnienia osobom starszym godnych warunkoéw zycia zawsze stanowita dla
spoleczno$ci wyzwanie moralne i ekonomiczne z uwagi na specyficzne problemy
oraz zwigkszong potrzebe opieki. Rdwniez wspdlczesnie sytuacja stale powigksza-
jacej si¢ populacji 0sob starszych wymusza poszukiwanie odpowiednich rozwia-
zan legislacyjnych. W konsekwencji urzeczywistnianie praw osob starszych staje
sie takze przedmiotem zainteresowania wtadzy wykonawczej, w szczegdlnosci or-
ganow administracji publiczne;.

Osoby starsze wnosza olbrzymi wkiad w rozwéj kazdej rodziny poprzez kulty-
wowanie i rozwoj wigzi migdzypokoleniowej. Doswiadczenie Zyciowe osob star-
szych stanowi bowiem bezcenny skarb. Seniorzy swoja wiedza, radg i madroscia
moga zawsze stuzy¢ modszym pokoleniom. W zwiazku z powyzszym polityka spo-
teczna wobec 0s6b starszych stanowi dla calej Rady Ministréw jeden z priorytetéw
realizowanej polityki publicznej*. Celem polityki spotecznej wobec 0séb starszych
jest podnoszenie jakosci ich zycia poprzez umozliwienie im pozostawania jak naj-
dtuzej samodzielnymi i aktywnymi oraz przez zapewnienie bezpieczenstwa’.

Zakres zadan Panstwa
wzgledem osdb starszych i niesamodzielnych

Przemiany spoleczne i ekonomiczne dokonujace si¢ we wspotczesnym swie-
cie majg réwniez swoje odzwierciedlenie w spadku funkeji opiekunczej rodziny
wobec jej najstarszego pokolenia, co skutkuje rozwojem instytucjonalnych form
opieki zaliczanych do systemu pomocy spolecznej. Ponadto stworzenie bezpiecz-
nych, stymulujacych, niosgcych satysfakeje i zadowolenie warunkéw zycia i opie-
ki dla 0s6b w pdznej dorostosci stanowi ogromne wyzwanie dla instytucji wspo-
magajacych osoby starsze.

> GUS, Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, Warszawa 2014, s. 132.

4

Uchwata nr 161 Rady Ministréw z dnia 26 pazdziernika 2018 r. w sprawie przyjecia dokumentu
Polityka spoteczna wobec 0s6b starszych 2030, BEZPIECZENSTWO - UCZESTNICTWO - SOLI-
DARNOSC (M.P. 2018 poz. 1169).

5

M. Skinder, Polityka spoleczna. Wybrane aspekty, Wydawnictwo Edukacyjne Wers, Bydgoszcz
2009, s. 33.
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To, jak wazng czescig dziatan polityki rzadu jest ta podejmowana na rzecz os6b
starszych, $wiadczy przyjety uchwala Rady Ministrow dokument pt. Polityka spo-
teczna wobec 0s0b starszych 2030. Bezpieczeristwo — Uczestnictwo — Solidarnosc.
Dokument przewiduje realizacje szeregu dzialan wobec ogétu osdb starszych
w ramach nastepujgcych obszarow:

« Ksztaltowanie pozytywnego postrzegania starosci w spoteczenstwie.

o Uczestnictwo w zyciu spofecznym oraz wspieranie wszelkich form aktyw-
nosci obywatelskiej, spolecznej, kulturalnej, artystycznej, sportowe;j i reli-
gijne;j.

o Tworzenie warunkéw umozliwiajagcych wykorzystanie potencjalu osob
starszych, jako aktywnych uczestnikow Zycia gospodarczego i rynku pra-
cy, dostosowanych do ich mozliwosci psychofizycznych oraz sytuacji ro-
dzinne;j.

o Promocja zdrowia, profilaktyka chordb, dostep do diagnostyki, leczenia
i rehabilitacji.

o Zwickszanie bezpieczenstwa fizycznego - przeciwdzialanie przemocy i za-
niedbaniom wobec 0s6b starszych.

o Tworzenie warunkéw do solidarnosci i integracji miedzypokoleniowe;.

o Drzialania na rzecz edukacji dla starosci (kadry opiekuncze i medyczne),
do starodci (cale spoleczenstwo), przez staros¢ (od najmlodszego pokole-
nia) oraz edukacja w staro$ci (osoby starsze).

Dodatkowo w Polityce spotecznej wobec osdb starszych 2030 po raz pierwszy
zaprojektowane zostaly dzialania skierowane do niepelnosprawnych osob star-
szych, sa to m.in.: zmniejszanie skali zaleznosci od innych poprzez ulatwienie
dostepu do ustug wzmacniajacych samodzielnos¢ oraz dostosowanie srodowiska
zamieszkania do mozliwosci funkcjonalnych niesamodzielnych oséb starszych,
zapewnienie optymalnego dostepu do ustug zdrowotnych, rehabilitacyjnych
i opiekunczo-pielegnacyjnych dostosowanych do potrzeb niesamodzielnych oséb
starszych, utworzenie sieci ustug srodowiskowych i instytucjonalnych udziela-
nych niesamodzielnym osobom starszym czy tez opracowanie systemu wsparcia
nieformalnych opiekunéw niesamodzielnych osob starszych przez instytucje pu-
bliczne®.

Ponadto do zadan struktur panstwowych (od gminy, poprzez powiat, woje-
wodztwo, do centrum polityczno-rzagdowego) nalezy opracowanie programow

¢ Uchwala Nr 161 Rady Ministrow z dnia 26 pazdziernika 2018 r. w sprawie przyjecia dokumentu
Polityka spoleczna wobec 0s6b starszych 2030. BEZPIECZENSTWO - UCZESTNICTWO - SOLI-
DARNOSC (M.P. 2018 poz. 1169).
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dbajacych o: réwny dostep do zasobéw instytucjonalnych, sprawiedliwe ich
rozmieszczenie, wybor wlasciwego sposobu interwencji, zapewnienie dostepu
do opieki diugoterminowej, ochrony praw obywatelskich wszystkich senioréw,
a zwlaszcza ubogich i niesprawnych™.

Obecnie realizowane sa dwa strategiczne programy majace na celu zapewnie-
nia wsparcia osobom starszym, niepelnosprawnym oraz ich rodzinom. Pierw-
szy to skierowany do jednostek samorzadu terytorialnego program SENIOR +,
ktorego strategicznym celem jest zwigkszenie aktywnego uczestnictwa senioréow
w zyciu spolecznym, poprzez dofinansowanie rozbudowy infrastruktury osrod-
kow wsparcia w §rodowisku lokalnym oraz zwiekszenie miejsc w istniejacych juz
o$rodkach wsparcia ,,Senior+”®. Z kolei Program na rzecz Oséb Starszych ,,Ak-
tywni+” na lata 2021-2025 skierowany jest do organizacji pozarzadowych i ma
na celu zwiekszenie uczestnictwa osob starszych we wszystkich dziedzinach zycia
spolecznego. Dofinansowanie przyznawane jest w czterech priorytetowych ob-
szarach:

o Aktywno$¢ spoleczna, ktéra obejmuje dziatania majace na celu zwigksze-
nie udziatu oséb starszych w aktywnych formach spedzania czasu wolne-
go, wspieranie niesamodzielnych oséb starszych i ich otoczenia w miejscu
zamieszkania, rozwijanie wolontariatu oséb starszych w srodowisku lo-
kalnym oraz zwigkszenie zaangazowania osob starszych w obszarze rynku

pracy.
o Partycypacja spoteczna, ktéra przyczynia si¢ do wzmocnienie samoor-

ganizacji srodowiska 0sdb starszych oraz zwigkszenia wptywu oséb star-
szych na decyzje dotyczace warunkow zycia obywateli.

o Wlaczenie cyfrowe obejmujace dzialania na rzecz zwiekszania umiejet-
nosci postugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami i korzystania z no-
wych mediéw przez osoby starsze, a takze upowszechnianie i wdrazanie
rozwigzan technologicznych sprzyjajacych wlaczaniu spolecznemu oraz
bezpiecznemu funkcjonowaniu oséb starszych.

» Przygotowanie do starosci realizowane poprzez wzmacnianie trwalych re-
lacji miedzypokoleniowych, ksztaltowanie pozytywnego wizerunku oséb
starszych oraz zwigkszanie bezpieczenstwa seniorow’.

Précz zjawiska starosci kolejnym wspolistniejacym problemem jest niepeino-
sprawnosc¢ osob starszych. Waga tego problemu wynika z jego zlozonego charak-
teru, a takze z powszechnosci i rozmiaru jego wystepowania oraz z konsekwencji,

7 P. Ziotkowski, Szkice z pedagogiki senioralnej, wyd. WSG, Bydgoszcz 2017, s. 174.
8 http://senior.gov.pl/program_senior_plus/pokaz/544 (dostep: 10.05.2021 r.).
° http://senior.gov.pl/program_asos/strona/92 (dostgp: 10.05.2021 r.).
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jakie powoduje w sensie jednostkowym i spotecznym. Kwestie zwigzane z identy-
fikacja problemdéw o0sob starszych niepetnosprawnych, a takze ich integracji spo-
tecznej i zawodowej powinny stuzy¢ zwiekszeniu uczestnictwa tych oséb w zyciu
spolecznym oraz przeciwdziala¢ ich wykluczeniu spotecznemu. Podejmowanie
dzialan aktywizujacych osoby w podesztym wieku, czesto niepelnosprawne, w wy-
miarze spotecznym i zawodowym stanowi istotne wyzwanie polityki spoteczne;.

Konstytucja RP stanowi, ze kazdemu obywatelowi przystuguje prawo do za-
bezpieczenia spotecznego w razie niezdolnosci do pracy ze wzgledu na chorobe
lub inwalidztwo oraz po osiggnieciu wieku emerytalnego. Tym samym zobowia-
zuje wladze publiczne do zapewnienia szczegélnej opieki zdrowotnej osobom
w podesztym wieku'’.

Pomoc spoleczna jest instytucjg polityki spolecznej panstwa, majaca na celu
wspieranie 0s6b i rodzin w przezwyci¢zaniu trudnych sytuacji zyciowych, z kto-
rymi nie s3 w stanie sobie poradzi¢, wykorzystujac wlasne mozliwosci i upraw-
nienia. Pozwala takze zapobiega¢ trudnym sytuacjom zyciowym, wspierajac przy
usamodzielnieniu si¢ oraz integracji ze srodowiskiem®".

Gmina, powiat i podmioty, ktérym jednostki samorzadu terytorialnego zle-
city te zadania, nie moga odmoéwi¢ pomocy osobie potrzebujacej, mimo istnieja-
cego obowiazku oséb fizycznych lub prawnych do zaspokajania jej niezbednych
potrzeb zyciowych'?. Pomoc spoteczna polega m.in. na prowadzeniu i rozwoju
niezbednej infrastruktury socjalnej, analizie i ocenie zjawisk rodzacych zapotrze-
bowanie na $wiadczenia oraz wykonywaniu zadan wynikajacych z rozeznanych
potrzeb spotecznych. Obowiazek realizacji zadan pomocy spolecznej spoczywa
na jednostkach samorzadu terytorialnego oraz na organach administracji rzado-
wej, w zakresie ustalonym ustawa"’. Gmina i powiat opracowuja strategie rozwia-
zywania problemoéw spolecznych, a samorzad wojewddztwa strategie w zakresie
polityki spotecznej. Ustawa o pomocy spolecznej nie okresla norm co do liczby
placowek socjalnych w poszczegélnych jednostkach samorzadowych. O powo-
taniu danej jednostki (poza tworzonymi obligatoryjnie) decyduja gmina, powiat
i wojewddztwo. Zadania gminy w zakresie pomocy spolecznej (wlasne i zlecone)
wykonywane sg przez osrodki pomocy spotecznej - jednostki budzetowe gminy
podporzadkowane bezposrednio wojtowi, burmistrzowi lub prezydentowi mia-
sta. Gléwnym zadaniem o$rodkéw pomocy spotecznej jest ustalanie uprawnien
do $wiadczen i ich przyznawanie. Osrodki zajmujg si¢ m.in. analiza zjawisk wy-
wolujacych zapotrzebowanie na $§wiadczenia z pomocy spolecznej, tworzeniem

10 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997, NR 78 poz. 483).
Ustawa z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej (Dz. U. 2020 poz. 1876), art. 2, ust. 2.
12 Tbidem, art. 16 ust. 2 i 3.

13 Ibidem, art. 15-16.
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i rozbudowg infrastruktury socjalnej, koordynacja wykonywania gminnej strate-
gii rozwigzywania probleméw spolecznych™.

Ustawa o pomocy spolecznej ze szczegdlna troska podchodzi do 0séb samot-
nych starszych i schorowanych. Ustawowym zadaniem pomocy spofecznej jest
wspieranie 0s6b i rodzin w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia niezbed-
nych potrzeb i umozliwienia im Zycia w warunkach odpowiadajacych godnosci
czlowieka. Realizowanie obowigzkéw administracji rzadowej i samorzadowej
zwigzanych z opieka spoleczng ma szczegélne znaczenie w przypadku osoéb star-
szych, ktoére nie s3 w stanie samodzielnie zaspokaja¢ swoich zyciowych potrzeb.
Sposrdéd organdéw administracji publicznej odpowiedzialnych za realizacje zadan
z zakresu pomocy spolecznej szczegdlna role spetniajg organy gminy. Wsrdd licz-
nych zadan gminy okreslonych w art. 17 ust. 1 i 2 u.p.s. nalezy wskaza¢ sprawy
istotne dla 0sdb starszych, jak: udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz
niezbednego ubrania osobom tego pozbawionym, przyznawanie i wyplacanie po-
szczegolnych rodzajow zasitkow, optacanie skladek na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe za osobe, ktdra zrezygnuje z zatrudnienia w zwigzku z koniecznoscia
sprawowania bezpos$redniej, osobistej opieki nad dtugotrwale lub ciezko chorym
czlonkiem rodziny oraz wspdlnie niezamieszkujacymi matka, ojcem lub rodzen-
stwem, organizowanie i §wiadczenie ustug opiekunczych, w tym specjalistycz-
nych, w miejscu zamieszkania, kierowanie do domu pomocy spotecznej i pono-
szenie odplatnosci za pobyt mieszkanca gminy w tym domu, a takze prowadzenie
i zapewnienie miejsc w domach pomocy spotecznej i osrodkach wsparcia o zasie-
gu gminnym oraz kierowanie do nich oséb wymagajacych opieki. Z kolei do obo-
wigzkow powiatu wykonywanych na rzecz osob starszych nalezy m.in. prowadze-
nie i rozw¢j infrastruktury doméw pomocy spotecznej o zasiggu ponadgminnym
oraz umieszczanie w nich skierowanych osob (art. 19 pkt 10 u.p.s.). Obowiazki
wojewody na rzecz os6b starszych obejmuja przede wszystkim sprawowanie kon-
troli i nadzoru nad prowadzeniem doméw opieki spotecznej i placowek zapew-
niajacych calodobowa opieke (art. 22 pkt 3, 4, 10 u.p.s.).

Art. 50 stanowi, Ze osobie samotnej, ktora z powodu wieku, choroby lub in-
nych przyczyn wymaga pomocy innych oséb, a jest jej pozbawiona, przystuguje
pomoc w formie ustug opiekunczych lub specjalistycznych ustug opiekunczych®.
Zaréwno ustugi opiekuncze, jak i specjalistyczne ustugi opiekuncze realizowa-
ne s3 w miejscu zamieszkania osoby wymagajacej wsparcia. Ustugi opiekuncze
obejmujg pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeb zyciowych, opieke hi-
gieniczng, zalecang przez lekarza pielegnacje oraz, w miare mozliwosci, zapew-
nienie kontaktéw z otoczeniem. Specjalistyczne ustugi opiekuncze sa to ustugi

4 NIK, Informacja o wynikach kontroli. Swiadczenie pomocy osobom starszym przez gminy i po-
wiaty, Nr ewid. 208/2015/P/15/044/KPS, s. 54.

5 Ustawa o pomocy spolecznej, art. 50.
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dostosowane do szczegolnych potrzeb wynikajacych z rodzaju schorzenia lub
niepelnosprawnosci, $wiadczone przez osoby ze specjalistycznym przygotowa-
niem zawodowym. Natomiast osobom, ktore ze wzgledu na wiek, chorobe lub
niepelnosprawno$¢ wymagaja czesciowej opieki i pomocy w zaspokajaniu nie-
zbednych potrzeb zyciowych, moga by¢ przyznane ustugi opiekuncze, specjali-
styczne ustugi opiekuncze lub positek swiadczone w osrodku wsparcia. Osrodek
wsparcia jest zazwyczaj dzienng formg pomocy, w ramach, ktdrej swiadczone sa
ustugi dostosowane do specyficznych potrzeb oséb korzystajacych z tej formy
pomocy, w tym zywieniowe.

Osrodkami wsparcia moga by¢ m.in. o$rodek wsparcia dla oséb z zaburze-
niami psychicznymi (§rodowiskowy dom samopomocy lub klub samopomocy),
dzienny dom pomocy, czy tez dom dla bezdomnych. Osrodki wsparcia prowa-
dzone s3 przez gminy lub na ich zlecenie'.

Specyficzng forma pomocy adresowang do osob, ktére ze wzgledu na utrate
lub brak zdolno$ci do zaspokajania swoich codziennych potrzeb, nie moga samo-
dzielnie funkcjonowaé w $rodowisku dotychczasowego zamieszkania, s3 domy
pomocy spolecznej. Prawo do umieszczenia w nich maja osoby, ktore z powodu
wieku, choroby lub niepelnosprawnosci nie moga samodzielnie funkcjonowa¢
w codziennym zyciu. Skierowanie do domu pomocy spolecznej wymaga wiec
oceny stanu zdrowia oraz uprzedniego ustalenia zakresu mozliwosci korzystania
przez dang osobe z pomocy srodowiskowej. Placowki te majg charakter catodobo-
wy, $wiadcza ustugi bytowe, opiekunicze, wspomagajace i edukacyjne na poziomie
obowigzujacego standardu, w zakresie i formach wynikajacych z indywidualnych
potrzeb 0s6b w nich przebywajacych'.

Realizacja pomocy spotecznej na rzecz oséb starszych
w miescie Bydgoszczy

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych za 2016 rok dla jednostki Byd-
goszcz (miasto na prawach powiatu) liczba os6b w wieku 70+ wyniosta 44 224
(w tym 27 994 kobiet i 16 230 mezczyzn; kobiety stanowig 63,3% tej grupy wie-
kowej). Na strukture wieku oraz plci naktadajg si¢ kolejne czynniki pogarszajace
sytuacje zyciowa starszych osob: zagrozenie wykluczeniem spotecznym oraz nie-
pelnosprawno$¢'®. Wzrastajaca w szybkim tempie liczba senioréw jest powaznym

16 M. Szochner-Sieminska, Placéwki dzienne i catodobowe w systemie pomocy spolecznej, wyd. C.H.
Beck, Warszawa 2018, s. 3.

7" 'W. Maciejko, P. Zaborniak, Ustawa o pomocy spotecznej. Komentarz, Wydanie 3., Warszawa 2010,
s. 242.

'8 Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania ,Dwie Rzeki”
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wyzwaniem dla organéw panstwa tworzacych i realizujacych polityki spoteczne
w tym obszarze. Wsrdd najczestszych powodow korzystania z pomocy spolecznej
s3: bezrobocie, niepelnosprawnos¢, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wycho-
wawczych, uzaleznienia. Problemy zazwyczaj nie wystepuja pojedynczo, kumu-
luja sie, przez co konkretna sytuacja rodziny lub osoby wymaga jednoczesnego
wsparcia i zaangazowania kilku réznych specjalistow.

Jak wskazuje opracowanie Bydgoszcz w liczbach - demografia i rynek pracy”,
struktura wiekowa ludnosci (stan na grudzien 2017 r.) os6b w wieku poproduk-
cyjnym objeta: 16,8 % w ogdle ludnosci kobiet (60 lat i wiecej) oraz 7,9% mezczyzn
(65 lat i wigcej). Prognoza ludnosci do 2050 roku dla powiatéw i miast na prawach
powiatu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (Urzad Statystyczny w Bydgoszczy)
stwierdza: ,,poglebienie starzenia si¢ ludno$ci wyrazone wspdtczynnikiem staro-
$ci demograficznej rozumianym, jako udziat grupy ludnosci wieku 65 lat i wiecej
w ogolnej populacji, a takze indeksem staro$ci we wszystkich powiatach i mia-
stach na prawach powiatu w 2050 r. ma wynosi¢ odpowiednio: 1) wspoétczynnik
staroéci dla miasta Bydgoszczy - 35,00; 2) indeks starosci dla miasta Bydgosz-
czy — 3307%. Dane szczegolnie dla miasta Bydgoszczy s3 jednymi z najwyzszych
w wojewddztwie. Na strukture wieku oraz plci nakladaja si¢ kolejne czynniki
pogarszajace sytuacje zyciowa starszych osob: zagrozenie wykluczeniem spoltecz-
nym oraz niepelnosprawnos¢. Zgodnie z danymi zawartymi w Lokalnej Strategii
Rozwoju (LSR) Stowarzyszenia Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania Dwie Rzeki
(marzec 2018 r.): ,w Bydgoszczy liczba 0s6b w rodzinach korzystajacych z pomo-
cy spolecznej przypadajaca na 10 tys. mieszkancéw wynosi: 519,3 w poréwnaniu
z Toruniem, w ktérym liczba ta wynosi: 603,6 (dane z 2013 roku). Zauwaza sig¢
fakt, ze w 2013 roku prawie 60% $wiadczeniobiorcéw pomocy spotecznej to oso-
by dlugotrwale korzystajace (to jest powyzej 36 miesiecy) z pomocy spoteczne;j.
Wisrod najczestszych powodow korzystania z pomocy spolfecznej sa: bezrobocie,
niepetnosprawno$¢, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych, uza-
leznienia. Problemy zazwyczaj nie wystepuja pojedynczo, kumuluja si¢, przez co
konkretna sytuacja rodziny lub osoby wymaga jednoczesnego wsparcia i zaanga-
zowania kilku réznych specjalistow™'.

Wedlug danych z Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 . liczba 0sdb, ktore
wykazaly ograniczenie zdolno$ci do wykonywania podstawowych czynnosci ade-
kwatnie do swojego wieku i/lub posiadaly wazne orzeczenie kwalifikujace je do
zaliczenia do zbiorowosci 0s6b niepetnosprawnych, wynosita 4 697,5 tys., co sta-

¥ https://www.bydgoszcz.pl/fileadmin/multimedia/rozwoj/Bydgoszcz_w_liczbacz/BWL_2019_
za_2018/Bydgoszcz_w_liczbach_2019_ost.pdf (dostep: 10.04.2021 r.)

2 Bydgoszcz w liczbach - demografia i rynek pracy, https://www.polskawliczbach.pl/Bydgoszcz (do-
step: 10.04.2021 r.).

2l Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Bydgoska Lokalna Grupa Dzialania ,,Dwie Rzeki”
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nowilo 12,2% ludnosci kraju. Z Narodowego Spisu Powszechnego przeprowadzo-
nego w 2011 roku wynika, iz na terenie Bydgoszczy zamieszkiwalo 54 018 oséb
niepetnosprawnych, w tym 40 096 to osoby niepelnosprawne prawnie, a 13 922 -
biologicznie (ostatnie dostepne dane dotyczace liczby oséb niepelnosprawnych).
Zgodnie ze sprawozdaniem Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Bydgosz-
czy na rok 2017 na pomoc osobom starszym i niepelnosprawnym wydatkowano
ogolem 20 350 720,19 zt. Zgodnie z danymi MOPS Bydgoszcz z pomocy $rodo-
wiskowej skorzystato w 2016 r. 5 544 os. Niepelnosprawnych, a w 2017 r. 3 293 os.
niepetnosprawnych. Na terenie miasta Bydgoszcz realizowana byla takze pomoc
w postaci specjalistycznych ustug opiekunczych, kierowana do osé6b wymagaja-
cych - z uwagi na rodzaj niepelnosprawnosci - opieki specjalistycznej. W 2017
roku z pomocy w formie ustug opiekunczych oraz specjalistycznych ustug opie-
kunczych skorzystato tgcznie 1 136 0s6b. W tymze roku tacznie wydano 9 458
orzeczen oraz 2 385 legitymacji osobom niepelnosprawnym, z tego 8 126 oséb to
dorodli powyzej 16 roku zycia. W/w dane liczbowe wyraznie wskazuja na deficyty
w zakresie udzielania wsparcia/pomocy osobom niepetnosprawnym potrzebuja-
cym go/jej w codziennym funkcjonowaniu. Powyzsza sytuacja wymusza zastoso-
wanie narzedzi wsparcia skierowanych do oséb starszych i oséb z ich otoczenia
dostosowanych do indywidualnej sytuacji, czesto bardzo trudnej z uwagi na wy-
stepowanie tacznie kilku czynnikéw: niepelnosprawnosci, braku samodzielnosci
oraz ubostwa. Antidotum stanowig dedykowane wlasnie tej grupie formy opieki.
Istniejace dotychczas formy wsparcia sg niewystarczajace. Powyzsze przestan-
ki stanowia zasadno$¢ do rozbudowywania ustug opiekunczych o nowe formy
i dzialania. Procz zmian demograficznych zachodzacych w naszym kraju, istotna
przestanka dla rozwoju ustug opieki dziennej jest ustawa za zyciem?*?, ktéra w swo-
ich zalozeniach ma wspiera¢ kazde zycie, takze Zycie 0s6b niepetnosprawnych,
przez caly okres ich zycia. Ma wspiera¢ takze opiekunéw faktycznych, dajac im
wiedze z zakresu jak najlepiej sprawowanej opieki nad swoimi bliskimi, z drugiej
za$ strony wspiera¢ samych opiekunoéw, oferujac m.in. opieke wytchnieniows.
Powyzsze dane wskazuja jednoznacznie, iz pomimo rozbudowanej sieci po-

mocy spotecznej w miescie Bydgoszczy pomoc ta jest niewystarczajaca, a wspar-
cie podmiotéw prywatnych - niezbedne.

Dzienne domy pobytu dla oséb starszych i niesamodzielnych

Seniorzy stajg sie grupa, ktora przede wszystkim wskutek wydluzania sie ludz-
kiego zycia dynamicznie si¢ powigksza. Dzigki zastosowaniu nowych technologii
i rozwojowi medycyny w dwudziestym wieku sytuacja zdrowotna spoleczenstwa

2 Ustawa z dnia 4 listopada 2016 roku o wsparciu kobiet w cigzy i rodzin ,Za zyciem” (Dz. U.
2 2020, poz. 1329).
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poprawila si¢ na tyle, ze przecigtne trwanie zycia ludzkiego z 40 lat na poczatku
wieku wydtuzylo si¢ do 69 lat obecnie. Doda¢ nalezy, ze w krajach europejskich
$rednia ta wynosi 78 lat, a w naszym kraju 74 lata. Szybki przyrost ludnosci §wiata
(w ostatnim czasie spowolniony przez epidemi¢ koronawirusa) zauwazalny jest
od 1930 roku, kiedy to Ziemie zamieszkiwalo 3 miliardy ludzi. Zestawiajac te dane
z 1999 rokiem, daje si¢ zauwazy¢, iz liczebno$¢ ludzi na $wiecie w omawianym
przedziale czasowym podwoila sig, siegajac sze$ciu miliardow i dalej dynamicznie
sie zwigksza. Mozna zatem wnioskowa¢, iz do tak znacznego wzrostu ludnosci
bardziej przyczynifa si¢ zmniejszona umieralno$¢ niz wzrost rozrodczosci. Pol-
ska, podobnie jak kraje inne Unii Europejskiej, wchodzi w proces szybkiego sta-
rzenia si¢ demograficznego z uwagi na niemal zerowy przyrost naturalny. Pociaga
to za sobg wzrost liczby zadan dla polityki spotecznej oraz koniecznos¢ zwiek-
szenia nakladéw zwigzanych chocby z zabezpieczeniem emerytalnym i opieka
zdrowotna, co prowadzi do wzrostu obcigzen socjalnych. Jednym ze sposobow
tagodzenia wpltywoéw zjawisk zmian demograficznych i spotecznych sg programy
Unii Europejskiej oraz Swiatowej Organizacji Zdrowia wprowadzajace projekty
aktywnego starzenia si¢. Zakladaja one utrzymanie senioréw w jak najlepszej
kondycji zdrowotnej, samodzielnych, aktywnych spolecznie oraz produkcyjnie
przez dlugie lata. Realizacji tego zadania ma stuzy¢ efektywne zagospodarowanie
czasu wolnego senioréw, przez instytucje spoleczne i animatoréw. Jak wskazuja
badania, dziatalno$¢ animacyjna na réznych plaszczyznach sprzyja miedzy inny-
mi podtrzymywaniu sprawnosci fizycznej i psychicznej, pozwalajac jednostce na
dluzsze zachowanie zdrowia, z czym wigze si¢ samodzielnos¢ i poczucie zadowo-
lenia z zycia®.

O ile znalezienie miejsca dla dziecka w Zlobku czy przedszkolu nie stanowi
wigkszego problemu (szczegdlnie w duzych miastach), to znalezienie miejsca
opieki dla osoby starszej stanowi juz wyzwanie. Wiele os6b uwaza za ostatecz-
no$¢ oddanie osoby bliskiej do placéwki calodobowej. Dlatego tez w ostatnich
latach niezwykle popularne staly sie placowki opieki dziennej — domy dziennego
pobytu. Niestety ich liczba w stosunku do potrzeb spolecznych jest wciaz niepro-
porcjonalna, a poza wielkimi aglomeracjami praktycznie nie istnieja. Dlatego tez
z kazdym rokiem obok istniejacych publicznych placéwek opieki nad seniorami,
do ktérych z racji ich niewystarczajacej liczby dostep byl i jest bardzo ograniczo-
ny, powstaje znaczna liczba placéwek prywatnych. Wyro6zniaja si¢ one elitarnoscia
i wieloscig §wiadczonych ustug™.

» M. Kott, Animacja jako metoda aktywizacji os6b starszych, Panstwowe Pomaturalne Studium

Ksztalcenia Animatoréw Kultury i Bibliotekarzy we Wroclawiu,

2 P Zidtkowski, Praktyczna instrukcja utworzenia i prowadzenia Dziennego Domu Pobytu

z uwzglednieniem miejsca opieki taczonej, Projekt ,,4P — miedzysektorowa inicjatywa pomocy ro-
dzinom wielopokoleniowym” jest wspélfinansowany przez Uni¢ Europejska ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Bydgoszczy;



260 Ewelina Lewandowska-Prot

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku w samej Bydgoszczy funkcjonuje dziewigé
tego typu placowek® (z czego cztery prowadzone sg przez Wyzsza Szkote Gospo-
darki w Bydgoszczy).

Dzienny dom pobytu —charakterystyka

Kiedy opiekujemy si¢ osobg starsza, zaczynamy zastanawiac sie, w jaki sposob
zorganizowac opieke, tak by byla ona jak najlepsza. Opiekunowie nierzadko sta-
ja przed trudnym zadaniem pogodzenia pracy zawodowej z nieustanng opieka
nad osobg bliskg. Zazwyczaj pierwszym pomystem w takiej sytuacji jest podziat
obowigzku opieki miedzy innymi czlonkami rodziny. Jednak, co zrobi¢, gdy takie
rozwigzanie jest niemozliwe lub szczegdlnie obcigzajace dla opiekunéw? Jedna
z form pomocy dostepnych zaréwno opiekunom, jak i ich podopiecznym stanowi
pobyt dzienny. Forma wsparcia dziennego jest skierowana do 0séb starszych, kto-
re z r6znych powodow nie mogg lub nie chcg przebywac¢ same w domu, a w szcze-
gblnosci do 0séb cierpigcych na chorobe Alzheimera lub inne zespoly otepienne.
Idea wsparcia dziennego to zapewnienie osobom starszym opieki od godzin po-
rannych do popotudniowych, od poniedziatku do pigtku.

Domy dziennego pobytu sa miejscami przeznaczonymi dla oséb starszych,
niepetnosprawnych, a takze samotnych, szukajacych kontaktu i przyjazni z rowie-
$nikami oraz wszystkich, ktérym zalezy na aktywnym spedzaniu wolnego czasu.
Pomagajg zorganizowac i wypelnia¢ dzien osobom, ktére zaprzestaty aktywnosci
zawodowej, zaréwno tym, ktére wciaz rozpiera energia do dziatania, jak i tym,
ktdrzy tej energii szukaja. Domy dziennego pobytu oprdcz towarzystwa innych
0s0b zapewniajg zajecia w roznych dziedzinach, a takze podstawowa opieke me-
dyczng. Zakres dzialalno$ci domoéw dziennego pobytu jest bardzo szeroki, poma-
ga zorganizowac czas w ciagu dnia, zaspokoi¢ potrzeby towarzyskie i kulturalne,
dbac¢ o kondycje fizyczng i psychiczng, zapewnia podstawowa opieke zdrowotna.
Gléwnym celem doméw dziennego pobytu jest aktywne spedzanie czasu, roz-
wijanie zainteresowan oraz nabywanie nowych umiejetnosci, ktére pozwola na
reaktywacje spoteczng osdb starszych i chorych m.in. poprzez przeciwdzialanie
izolacji i samotnosci 0sob starszych i niepelnosprawnych, integracje migedzypoko-
leniowa. Dzieki takiemu rozwiazaniu pracujacy opiekunowie moga bez przeszkod
realizowac sie¢ w pracy zawodowej, majac pewnos¢, ze ich bliski jest bezpieczny
i otoczony nalezyta opieka. Pobyt dzienny jest zorganizowany w taki sposdb, aby
osoby starsze spedzaly dzien aktywnie i ciekawie, w gronie swoich réwiesnikow.

Gléwne zadanie tego typu placowek to aktywizacja podopiecznych, podtrzy-
mywanie zachowanych umiejetnoséci oraz wspieranie w jak najwiekszej codzien-

»  Dane na wrzesien 2020 r. na podstawie danych aktualizowanych przez ROPS w Toruniu.
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nej samodzielnosci. Jest to mozliwe poprzez wykorzystanie réznorodnych metod
terapeutycznych, najwieksza wage ma jednak to, aby wszystkie te formy i me-
tody zaje¢ byly dostosowane do indywidualnych potrzeb, mozliwosci i zaintere-
sowan podopiecznego. Dom dziennego pobytu oprdcz towarzystwa innych oséb
zapewnia zajecia w réznych dziedzinach, a takze podstawowa opieke medyczna.
W domu dziennego pobytu zazwyczaj mozna spedzi¢ okoto 8 godzin na dobe.
Zakres dzialalnosci doméw dziennego pobytu jest bardzo szeroki, pomaga zor-
ganizowac czas w ciagu dnia, zaspokoi¢ potrzeby towarzyskie i kulturalne, dba¢
o kondycje fizyczng i psychiczng, zapewnia podstawowa opieke zdrowotng. Do
zadan dziennego domu nalezy:

o aktywizacja i integracja osob starszych,

o tworzenie nowych wigzi spolecznych poprzez organizowanie wzajemnej
pomocy,

o budowanie wiezi miedzypokoleniowej poprzez zapobieganie rosnacej
przepasci miedzy seniorami a aktywnym mlodym pokoleniem,

o ksztaltowanie umiejetnosci w zakresie radzenia sobie z problemami Zycia
codziennego,

o  ksztaltowanie umiejetnosci organizowania i zagospodarowania czasu wol-
nego z uwzglednieniem indywidualnych zainteresowan, mozliwosci oraz
umiejetnosci uczestnika,

« zapobieganie wykluczeniu spofecznemu,
o twdrcze przezywanie okresu starosci,
« poglebianie zycia duchowego,

o dbalos¢ o kondycje fizyczng i intelektualng poprzez rehabilitacje ruchowa
i terapie zajeciowa,

» zaspokajanie potrzeb bytowych, kulturalnych i towarzyskich.
Powyzsze dziatania dzienny dom pobytu realizuje poprzez:
« uslugi opiekuncze,

o terapi¢ zajeciowa grupows i indywidualng dla podtrzymania kondycji
psychofizycznej,

+ uslugi rehabilitacyjne,
« zapewnienie w ciggu dnia jednego cieptego positku oraz $niadania,
« poradnictwo specjalistyczne (psycholog, prawnik),

« zaspokajanie potrzeb towarzyskich, rekreacyjno-kulturalnych,
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o mozliwos¢ udzialu w zajeciach terapeutycznych, plastycznych, muzycznych,

o specjalistyczne wsparcie i dedykowane zajecia dla opiekundw faktycznych
uczestnikow DDP.

Dzienne domy pobytu funkcjonujg przez caly rok, we wszystkie dni robocze,
co najmniej 8 godzin dziennie, w godzinach dostosowanych do potrzeb uczestni-
kéw i ich rodzin. W wyjatkowych przypadkach liczba dni i godzin funkcjonowa-
nia DDP moze zosta¢ dostosowana do lokalnych potrzeb?®.

Harmonogram dnia w dziennym domu pobytu

08:00-08:30 przyjazd uczestnikéw do DDP, we wlasnym zakresie badz dowoz
przez wyspecjalizowang firme; $niadanie

08:30-10:30 zajecia integracyjne, socjoterapia, trening umiejetnosci spotecz-
nych, treningi zaradnosci zyciowej, profilaktyka uzaleznien, pro-
mocja zdrowia — zajecia warsztatowe

10:30-11:00 II $niadanie

11:00-13:30 zajecia specjalistyczne (grupowe)
13:30-14:00 obiad

14:00-16:00 terapie indywidualne

Zajecia realizowane w dziennym domu pobytu

Zajecia dla uczestnikéw DDP sg prowadzone w formie grupowej oraz indywi-
dualnej. Wsrod zaje¢ wymieni¢ mozna nastgpujace:

« litoterapia - gry i zabawy stolikowe;

o kinezyterapia - terapia ruchem;

« muzykoterapia czynna — np. §piew, muzykowanie;

o muzykoterapia bierna - stuchanie muzyki;

o arteterapia — terapia poprzez sztuke, tworzenie sztuki (obrazki zdobione
w technice decoupage, ikebana, papieroplastyka, oddzialywanie pigknem
sztuki itp.);

o teatroterapia — ogladanie przedstawien teatralnych, uczestnictwo aktywne;

« Dbiblioterapia - czytanie ksiazek, poezji, wieczorki z poezja, recytacja;

% Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzig¢ w obszarze wiaczenia spotecznego i zwalczania

ubdstwa z wykorzystaniem srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020.
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o choreoterapia - improwizacje taneczne, plasy taneczne, nauka tanca;

« filmoterapia - ogladanie przygotowanego filmu lub jego fragmentu, wspol-
na dyskusja na podany temat, refleksja, wymiana zdan;

« treningi zaradnosci Zyciowej: trening higieniczny — nauka dbania o higie-
ne osobista (mycie, czesanie, czyste ubranie itp.) oraz otoczenia (czyste
stanowisko pracy, sprzatanie mieszkania itp.); trening budzetowy — nauka
gospodarowania budzetem, proste zakupy, oplaty itp.; trening kulinarny
- nauka przygotowania prostych, zdrowych positkéw, nauka zdrowego,
racjonalnego odzywiania si¢, poznawanie nowych przepisow itp.;

« socjoterapia — nauka radzenia sobie z emocjami, asertywne zachowania,
zachowania wlasciwe w roznych sytuacjach spotecznych, trening umiejet-
nosci spotecznych;

o ergoterapia — terapia poprzez prace, np. w ogrodzie (hortikuloterapia),
w pracowni stolarskiej, krawiectwo itp.

Podstawa prawna
funkcjonowania dziennych doméw pobytu

Podstawe prawng dzialalnosci dziennych doméw pobytu stanowi Ustawa
o pomocy spotecznej (Dz. U. 2004 Nr 64 poz. 593 z dnia 12 marca 2004 r.). Juz
z ogdlnych zasad zdefiniowanych w tresci tego aktu wynika, ze pomoc spofecz-
na jest instytucja polityki spotecznej panstwa, majacg na celu umozliwienie oso-
bom i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji Zzyciowych, ktoérych nie sg one
w stanie pokona¢, wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Zgod-
nie z art. 51 ustawy o$rodki wsparcia dziennego stanowig jednostki organizacyjne
pomocy spolecznej; ukierunkowane sg one na $§wiadczenie ustug opiekunczych
i realizacj¢ zadan bezposrednio na rzecz okreslonych grup oséb, do wspierania
ktorych zostaly powotane. Co ciekawe, ustawa o pomocy spolecznej nie definiuje,
kto powinien by¢ organem zalozycielskim o$rodka wsparcia. Nalezy wiec przy-
ja¢, ze osrodki te moga by¢ prowadzone zaréwno przez gminy, jak i podmioty
niepubliczne, o ile udzielajg okreslonego w przepisach wsparcia w ramach reali-
zacji zadan publicznych. Praktyka pokazuje, ze wiele organizacji pozarzadowych
podejmuje sie realizacji tego zadania w ramach swoich celow statutowych. Dlate-
go zauwazy¢ mozna, ze w ostatnim czasie znaczna czg¢s$¢ tych placéwek powstaje
dzigki mozliwosci uzyskania dofinansowan, czy to ze srodkéw krajowych (jak np.
program ,,Senior+”) czy ze srodkéw Unii Europejskiej (np. regionalne programy
operacyjne)?”.

¥ T. Frejgandt, E. Lewandowska-Prot, P. Zidtkowski, Jak zalozy¢ i prowadzié dzienny dom pobytu?,
wyd. WSG, Bydgoszcz 2020, s. 9.
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Jak juz wspomniano, dzienny dom pobytu jest instytucja, ktora w zaden spo-
sob nie jest formalnie uregulowana przepisami prawa. Wszystkie dotychczasowe
regulacje prawne odnoszg si¢ jedynie do placowek catodobowych, jakimi sg domy
pomocy spolecznej (DPS-y). W przypadku placowek opieki stacjonarnej dziennej
ustawodawca wychodzi z zalozenia, Ze jest to standardowa dziatalno$¢ gospodar-
cza podmiotu komercyjnego (lub non profit, jezeli organem prowadzacym jest
organizacja pozarzagdowa), zatem na organie prowadzacym spoczywa kwestia za-
pewnienia bezpieczenstwa.

Dokumentacja
zwigzana z organizacjg domu dziennego pobytu

W rozumieniu ustawy o pomocy spolecznej podmiot prowadzacy placowke
zapewniajaca opieke osobom niepetnosprawnym, starszym jest obowigzany pro-
wadzi¢ szczegotowa dokumentacje zwigzang z organizacjg pracy domu, jak i oséb
przebywajacych w placowce?.

Placéwka dziennego pobytu zapewniajaca dzienng opieke i aktywizacje osob
starszych dziala na podstawie statutu / regulaminu organizacyjnego ustalanego
przez podmiot, ktory ja utworzyt. Regulamin placéwki okresla w szczegdlnosci:

« nazwe i miejsce jej prowadzenia,

o celeizadania oraz sposob ich realizacji, w tym oferte ustug oraz oddziaty-
wan terapeutycznych,

o liczbe uczestnikéw,
« warunki przyjmowania uczestnikow,
« zasady odplatnosci za pobyt i ustugi w placoéwece.

Pozostala dokumentacja stanowigca o funkcjonowaniu dziennego domu po-
bytu jest dokumentacja nieobowigzkowa, jednakze dla zapewnienia prawidlowe-
go i bezpiecznego funkcjonowania placéwki zaleca si¢ opracowanie:

o regulaminu pobytu podopiecznych dziennego domu pobytu - okreslajacy
prawa i obowigzki uczestnikow;

o regulaminu wyj$¢ poza teren placowki oraz wycieczek;
« tygodniowego/miesigcznego planu pracy dziennego domu pobytu.

Organ prowadzacy winien umiesci¢ na tablicy znajdujacej sie¢ w widocznym
miejscu w budynku, w ktérym prowadzi placéwke, informacje dotyczace:

2 Ustawa o pomocy spolecznej z dnia 12 marca 2004 r. (Dz. U. 2004 Nr 64 poz. 593), art. 68a.
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o zakresu dziatalnosci prowadzonej w placowce,

« podmiotu prowadzacego placéwke, w tym informacje o siedzibie lub miej-
scu zamieszkania podmiotu®.

Dokumentacja zwigzana z przyjeciem podopiecznego
do dziennego domu pobytu

Osoba zainteresowana pobytem w placoéwce lub w jej imieniu jej przedstawi-
ciel ustawowy powinna zlozy¢ pisemny wniosek o przyjecie do domu dziennego
pobytu, dlatego tez formularz zgloszeniowy powinien by¢ dostepny nie tylko na
stronie internetowej placéwki, ale réwniez w domu dziennego pobytu, dzigki cze-
mu osoba zainteresowana pobytem, nie tylko wyrazi che¢ uczestnictwa, ale prze-
kaze w nim to, co jest najbardziej istotne i dotyczy zdrowia naszego przysztego
podopiecznego, np. alergie (przede wszystkim pokarmowe), choroby przewlekte,
wady wrodzone, opinie i orzeczenia od specjalistow. Ponadto wymagane jest, aby
w placowce dziennego pobytu przedstawi¢ réwniez zaswiadczenie lekarskie za-
wierajace, co najmnie;j:

« okreslenie najwazniejszych informacji o stanie zdrowia pacjenta, niezbed-
nych przypadku konieczno$ci podjecia dzialan terapeutycznych i opie-
kunczych przez personel o$rodka badz udzielenia informacji stuzbom
medycznym w sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia uczestnika;

o okreslenie dopuszczalnych form usprawniania ruchowego uczestnika
badz ograniczen w tym zakresie.

Ostatnim krokiem podczas przyjecia osoby do domu dziennego pobytu jest
podpisanie umowy o swiadczenie uslug w dziennym domu pobytu. W umowie
zawieramy wszystkie dane z formularza zgloszeniowego oraz dodatkowo numery
PESEL, dane o0s6b najblizszych, ktére nalezy powiadomi¢ przypadku potrzeby,
a takze: czas trwania umowy, obowiazki DDP, obowiazki podopiecznego, organi-
zacja DDP, platnosci, a takze informacje dotyczace rozwigzania umowy:.

Zalecane jest, aby do umowy dotaczy¢ réwniez:
o os$wiadczenia dotyczace przetwarzania danych osobowych;

« os$wiadczenie dotyczace wykorzystania wizerunku, w tym utrwalania go
na zdjeciach, umieszczaniu na stronie internetowej czy innych materia-
tach promocyjnych;

o klauzule RODO;

¥ Ustawa o pomocy spolecznej z dnia 12 marca 2004 r. (Dz. U. 2004 Nr 64 poz. 593).
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o upowaznienie do odbioru podopiecznego z placéwki dziennego domu po-
bytu (w przypadku oséb niesamodzielnych)

Dokumentacja dotyczgca podopiecznych domu dziennego pobytu
oraz udzielanego im wsparcia

Wsparcie w dziennym domu pobytu powinno by¢ udzielane podopiecznym
w oparciu o indywidualne plany dziatania, zwane w skrdcie IPD. W celu ich okre-
$lenia oraz ustalenia zakresu $wiadczonych ustug placéwka powoluje zespoly
terapeutyczne, skladajace sie w szczegdlnosci z terapeuty lub/i psychologa. Do
podstawowych zadan zespoldw terapeutycznych nalezy:

o opracowywanie diagnozy, potrzeb i mozliwosci psychofizycznych uczest-
nikéw,
 ustalenie form i metod pracy,

o opracowywanie indywidualnych planéw dzialania i ich okresowa ocena.

Indywidualny plan dzialania opracowuje si¢ z udzialem uczestnika, jezeli tylko
udzial ten jest mozliwy ze wzgledu na stan zdrowia i gotowos¢ do uczestnictwa
w nim. Jesli stan psychofizyczny uczestnika uniemozliwia jego aktywno$¢ w tym
zakresie, plan wspierania i jego realizacja uzgadniane s z opiekunami rodzinny-
mi podopiecznego. Dokument sporzadza si¢ w okresie do 14 dni od dnia przyje-
cia do placowki.

W celu dokumentowania $§wiadczonych ustug w placéwce jest prowadzona do-
kumentacja zbiorowa oraz indywidualna kazdego uczestnika.

o Dokumentacja zbiorcza prowadzona jest dla udokumentowania faktu
wlasciwego prowadzenia domu dziennego pobytu, obecnosci i aktywne-
go uczestnictwa w zajeciach przez podopiecznych domu, przestrzegania
zalozonego harmonogramu dnia, a takze potwierdzenia doboru wlasciwej
terapii dla podopiecznych. S to m.in. listy obecnos$ci dokumenty dotycza-
ce organizacji $wiadczonych ustug, dokumenty dotyczace przyjetych form
i metod pracy terapeutycznej, np. dzienniki zajec.

o Dokumentacja indywidualna stanowi potwierdzenie realizacji przyjetego
dla podopiecznego indywidualnego planu postepowania wspierajaco-ak-
tywizujacego. Dokumentacje¢ indywidualng uczestnika stanowiag w szcze-
gblnosci: notatki pracownikéw zespolu wspierajaco-aktywizujacego do-
tyczace aktywnosci uczestnika, jego zachowani i motywacji do udzialu
w zajeciach, karta obserwacji Uczestnika.



DZIENNE DOMY POBYTU JAKO ODPOWIEDZ NA WYZWANIA POLITYKI SPOLECZNEJ XXI W.
W ZAKRESIE AKTYWIZACJI OSOB STARSZYCH | NIESAMODZIELNYCH [...] 267

Dobroczynna rola placéwek dziennych doméw pobytu
w aktywizacji oséb starszych i niesamodzielnych.

Domy dziennego pobytu s3 miejscami przeznaczonymi dla oséb starszych,
niepetnosprawnych, a takze samotnych, szukajacych kontaktu i przyjazni z rowie-
$nikami oraz wszystkich, ktérym zalezy na aktywnym spedzaniu wolnego czasu.
Pomagaja zorganizowa¢ i wypelnia¢ dzient osobom, ktore zaprzestaty aktywnosci
zawodowej, zaréwno tym, ktdre wciaz rozpiera energia do dziatania, jak i tym,
ktdérzy tej energii szukaja. Procz towarzystwa innych oséb, zapewniaja zajecia
w réznych dziedzinach, a takze podstawowa opieke medyczng. Zakres dzialal-
no$ci doméw dziennego pobytu jest bardzo szeroki, pomaga zorganizowac czas
w ciggu dnia, zaspokoi¢ potrzeby towarzyskie i kulturalne, dba¢ o kondycje fi-
zyczna i psychiczng, zapewnia podstawowg opieke zdrowotng. Gtéwnymi celami
naszych domoéw dziennego pobytu s3: aktywne spedzanie czasu, rozwijanie za-
interesowan oraz nabywanie nowych umiejetnosci, ktére pozwolg na reaktywa-
cje¢ spoteczng 0sdb starszych i chorych m.in. informatycznych, przeciwdziatanie
izolacji i samotnosci osob starszych i niepelnosprawnych, integracja miedzypo-
koleniowa — zabezpieczenie dostepu do oferty kulturalnej i krajoznawczej, stwo-
rzenie mozliwo$ci uzupelnienia i poszerzenia wiedzy podczas zaje¢ edukacyj-
nych i warsztatowych, zapewnienie osobom starszym i niepelnosprawnym opieki
w warunkach bytowych zblizonych do warunkéw domowych.

Rozwdj roznorodnych srodowiskowych form opieki dziennej dla 0séb star-
szych, a takze stworzenie warunkow do aktywnego starzenia si¢ spoteczenstwa
- to aktualnie priorytetowe cele polityki spotecznej wobec oséb starszych i nie-
pelnosprawnych. Odpowiedza na te problemy mialy by¢ wlasnie domy dziennego
pobytu, poczatkowo traktowane jako ostateczno$¢ z czasem zyskaly na swej war-
tosci i waznej roli w zyciu wielu rodzin.

Pobyt dzienny prowadzony jest nie tylko przez wykwalifikowanych i do§wiad-
czonych terapeutdw, ale takze przez wspotpracujacych z nimi lekarzy, psycholo-
géw i innych specjalistow. Zapewnienie calodziennej opieki jest duzym odciaze-
niem dla opiekundw, ktérzy moga zyskac cho¢ troche cennego czasu dla siebie.
Dzigki takiemu rozwiazaniu opiekunowie majg takze mozliwo$¢ pofaczenia wia-
snej pracy zawodowej z opieka nad chorym czlonkiem rodziny. Ponadto nie mu-
szg martwic sie o to, co ich bliscy robig pod ich nieobecno$¢ w domu. Wsparcie
dzienne daje opiekunom takze staly kontakt z terapeutami, od ktérych mogga za-
siegna¢ fachowej porady dotyczacej organizacji opieki nad osobg chorg. Czesto
przy osrodkach pobytu dziennego, odbywaja si¢ takze prowadzone przez psycho-
loga grupy wsparcia dla opiekunéw. Grupa wsparcia daje szans¢ wymiany do-
$wiadczen i wiedzy osob, ktore zmagaja sie z trudem opieki nad swymi bliskimi.
W gronie innych opiekunéw omawiane s3 problemy dnia codziennego dotyczace
sprawowania opieki nad chorym i sposoby radzenia sobie z nimi.
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Pobyt dzienny jest zorganizowany w taki sposob, aby osoby starsze spedzaly
dzien aktywnie i ciekawie, w gronie innych osdb w swoim wieku. Gléwny cel zaje¢
to aktywizacja podopiecznych, podtrzymywanie zachowanych umiejetnosci oraz
wspieranie jak najwigkszej samodzielnosci w codziennym zyciu. Odbywa sie to
poprzez wykorzystywanie réznorodnych metod terapeutycznych. Najwazniejsze
jednak, aby wszystkie formy zaje¢ byly dopasowane do indywidualnych potrzeb,
mozliwosci i zainteresowan podopiecznych. Terapia zajeciowa polega na wykony-
waniu rozmaitych czynnosci, ktdre tak dawniej, jak i teraz sprawiajg osobom star-
szym przyjemno$¢. Do czynnosci tych moga naleze¢ haftowanie, szydetkowanie,
robienie na drutach, majsterkowanie, pielegnacja roslin, praca w ogrédku czy pra-
ce domowe. W literaturze podkreslane jest duze znaczenie tej terapii, poniewaz
zaspokaja ona psychospoteczne potrzeby 0sdb chorych, podtrzymuje zachowane
umiejetnosci, a takze przeciwdziala wystepowaniu zaburzen zachowania i daje
poczucie ,,bycia potrzebnym” Zazwyczaj podczas calego dnia pobytu wyznaczony
jest takze czas na ¢wiczenia ruchowe oraz relaksacje. Cwiczenia ogdlnouspraw-
niajgce majg na celu utrzymanie dobrej sprawnosci fizycznej. Ponadto majg one
pozytywny wplyw na wszystkie uklady organizmu czlowieka. Szczegdlnie atrak-
cyjne sg zajecia ruchowe prowadzone na §wiezym powietrzu, polaczone z ¢wicze-
niami oddechowymi i elementami gimnastyki mozgu, czyli ¢wiczen fizycznych
majacych dobroczynny wplyw na prace mdzgu. Natomiast trening relaksacyjny
stosowany jest w celu roztadowania napigcia miesniowego i emocjonalnego - po-
zwala si¢ odprezy¢, wyciszy¢ i obnizy¢ poziom stresu.

Historia Dziennego Domu Pobytu ,,Niezapominajka”

Funkcjonowanie placéwki
w ramach projektu dofinansowanego ze srodkéw UE

Dzialania spoleczne to dla Wyzszej Szkoty Gospodarki jeden z podstawowych
filaréw jej funkcjonowania - gtéwna o§ wszelkich inicjatyw to czlowiek i jego
potrzeby, dlatego liczba podejmowanych dzialan i projektéw spolecznych stale
wzrasta i dedykowana jest wszystkim grupom wiekowym - od malucha po se-
niora. W odpowiedzi na zapotrzebowanie spoleczne Uczelnia dostosowuje swoje
dzialania aktywnie, wspierajac lokalne spolecznosci nie tylko w Bydgoszczy. Wie-
loletnie zaangazowanie w aktywna polityke na rzecz drugiego cztowieka spowo-
dowalo, iz Wyzsza Szkota Gospodarki jest sygnatariuszem Deklaracji spolecznej
odpowiedzialnosci uczelni*®. W 2016 roku, gdy Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-
-Pomorskiego, jako instytucja zarzadzajaca Regionalnym Programem Opera-

0 https://wsg.byd.pl/iii-misja-uczelni.2600.html (dostegp: 25.04.2021 r.).
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cyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, oglosil nabor
wnioskow o dofinansowanie projektow dla Poddziatania 9.3.2. Rozwdj ustug spo-
tecznych, Uczelnia bez wahania przystapita do konkursu.

W ten wiasnie sposob blisko cztery lata temu, 20 pazdziernika 2017 r., rozpo-
czal dziatalno$¢ nasz pierwszy dom dziennego pobytu, pod nazwa ,,Niezapomi-
najka’, powolany w ramach projektu ,,Dzienny dom pobytu - dobre rozwigzanie”,
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Placéwka zostala utworzona dla 30 0sob, ktore zostaly otoczone specjalistycz-
ng opieka, podopieczni procz wyzywienia, indywidulanej rehabilitacji mieli moz-
liwos¢ uczestnictwa w zajeciach arteterapii, socjoterapii, biblioterapii, informaty-
ki, maja réwniez mozliwo$¢ skorzystania z bezplatnych konsultacji prawniczych
oraz psychologicznych.

Realizowany projekt mial na celu zwigkszenie poziomu dostepnosci ustug spo-
tecznych dzigki dla 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym
oraz wsparcie procesu aktywizacji spoteczno-zawodowej 30 0s6b z ich otoczenia.
Podstawowg grupe docelowa projektu stanowily osoby zagrozone ubdstwem lub
wykluczeniem spolecznym, niesamodzielne, w tym starsze i z niepelnosprawno-
$ciami, zamieszkujace obszar powiatu bydgoskiego i m. Bydgoszcz. Calkowita
wartos¢ tego przedsiewziecia to 2 040 208,33 zt.

Intensywna kampania promocyjna, spotkania z osobami niesamodzielny-
mi, z ich rodzinami nie przyniosta poczatkowo zaktadanych efektow, brakowato
chetnych. Codziennie odwiedzalismy osrodki pomocy spotecznej, zostawialismy
informacje w szpitalach, przychodniach, sklepach, aptekach. Organizowalismy
spotkania otwarte na ulicach miasta, osiedlach, podczas ktorych zachecalismy
mieszkancéw Bydgoszczy do uczestnictwa w naszym projekcie.

Dzieki otrzymanemu dofinansowaniu powstata nowoczesna, dostosowana do
potrzeb oséb niepelnosprawnych placowka, wyposazona w specjalistyczne pomo-
ce terapeutyczne, sprzety multimedialne. Celem zapewnienia opieki na najwyz-
szym poziomie zatrudniono grono specjalistow, ktorzy na co dzien przebywali
z naszymi podopiecznymi, m.in. terapeuta, opiekunowie os6b niesamodzielnych,
psycholog, pielegniarka, fizjoterapeuta, oligofrenopedagog, prawnik, informatyk
czy terapeuta rodzin. Wsparciem objelismy nie tylko osoby niesamodzielne, ale
réwniez ich rodziny, organizowaliSmy wspolne warsztaty, zajecia, wyjazdy inte-
gracyjne. Zrekrutowana grupa to odwazne, cieple i spragnione aktywnosci osoby.
Przekréj wiekowy naszych podopiecznych wynosil 21-89 lat, osoby z réznymi
dysfunkcjami oraz bagazem zyciowych doswiadczen. Elementem faczacym byla
che¢ zmian, poznania nowych oséb.
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Placéwka zapoczatkowala calg sie¢ domow wsparcia dziennego prowadzonych
przez Wyzsza Szkole Gospodarki, ktéra obecnie liczy 12 doméw.

Okres trwatosci projektu
— drugie zycie ,,Niezapominajki”

Po dwutygodniowej przerwie od zakonczenia projektu w listopadzie 2019 po-
stanowiono wykorzystujac potencjal infrastrukturalny powota¢ placowke w nie-
co zmienionym charakterze. Nowa wersja ,,Niezapominajki” to placowka skiero-
wana gléwnie do oséb starszych, cierpigcych na demencje¢ i choroby otepiennej,
ktére chcg uczestniczy¢ w zyciu spotecznym pomimo réznych dysfunkeji. For-
ma placoéwki nie ulegla jednak zmianie, nadal otaczamy opieka tych najbardziej
potrzebujacych, dokonujac wszelkich staran, aby kazdy ich dzien przepelniony
byt troska i bezpieczenstwem. Radosng okolicznoscig jest fakt, iz wigkszo$¢ pod-
opiecznych pozostala z nami, pomimo koniecznosci odplatnosci za pobyt. Po
zakonczeniu realizacji projektu ,Niezapominajka” stala si¢ bowiem placowka
prywatng, finansowana ze srodkdw wlasnych oraz optat wnoszonych przez osoby
badz rodziny oséb tam przebywajacych.

Nasi podopieczni majg zagwarantowang profesjonalna opieke oraz szereg za-
je¢ pozwalajacych aktywnie i tworczo spedzi¢ czas. Opieka nad osobg starszg po-
lega w duzej mierze na okazaniu podopiecznym zainteresowania, prowadzeniu
rozmow oraz czestej stymulacji ich ukladu nerwowego. Dlatego tak duza wage
przyktadamy do zapewnienia seniorom wzajemnej integracji. W ramach specjali-
stycznej terapii zajeciowej i ¢wiczen pamigci staramy si¢ w jak najwigkszym stop-
niu zahamowac¢ rozwoj choroby.

Podstawowym zadaniem Domu jest dostarczenie nowych korzysci obejmu-
jacych aktywno$¢ fizyczng i poznawcza w trakcie leczenia, celem doskonalenia
i usprawniania uczestnikdw, zwiekszenie ich samodzielnosci i zapewnienia im
optymalnej, ,,jakosci zycia”

Stowo ,dom” uzywane w nazwach naszych placoéwek nie jest przypadkowe.
Nie dziatamy wprawdzie calodobowo, ale czas spedzany u nas od rana do godzin
popotudniowych niewiele rézni si¢ od tego, co moglibysmy robi¢ w domu.
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PROFESSIONAL ACTIVITY AS AN IMPORTANT ASPECT
IN THE SOCIAL INTEGRATION OF PEOPLE WITH DISABILITIES

Streszczenie: Niniejszy artykul poswiecono aktywno$ci zawodowej w aspekcie integracji spolecznej
0s6b niepetnosprawnych. Celem artykulu jest zaprezentowanie aktywnoéci zawodowej jako istotne-
go aspektu w integracji spolecznej 0s6b z niepetnosprawno$ciami, poniewaz zagadnienie to wydaje
sie by¢ istotne. Praca stanowi zarys wspomnianej problematyki. W artykule zwrécono uwage na
kwesti¢ niepelnoprawnoéci, w tym szczegdlnie role, jaka aktywno$é zawodowa odgrywa w zyciu
czlowieka z dysfunkcjami. Zaprezentowano pojecie integracji spolecznej w odniesieniu do 0séb nie-
pelnosprawnych oraz motywy podjecia przez nich zatrudnienia. Zarysowano problematyke zagad-
nienia integracji spolecznej 0séb niepelnoprawnych w kontekécie psychicznym, spotecznym oraz
instytucjonalnym. Przedstawiono takze narzedzia stosowane w aktywizacji zawodowej 0s6b niepet-
nosprawnych oraz przyktadowe bariery w aktywnosci zawodowej tej grupy osdb. Zaprezentowano
raport z badan dotyczacych wdrazania Konwencji o prawach osob niepelnosprawnych w aspekcie
aktywno$ci zawodowej 0s6b niepetnosprawnych.

Slowa kluczowe: niepelnosprawno$¢, praca, zatrudnienie, integracja spoteczna.

Abstract: This article is devoted to professional activity in the aspect of social integration of people
with disabilities. The aim of the article is to present professional activity as an aspect in the social
integration of people with disabilities, because this issue in relation to the functioning of people with
disabilities, when it comes to their professional activity seems to be important. The article draws
attention to the issue of disability. Attention is paid to the important role that professional activity
plays in the life of people with disabilities. The concept of social integration in relation to disabled
people and motives for taking up employment that accompany an individual were presented. The
issues of social integration of disabled people in the mental, social and institutional context are
outlined. The tools used in the professional activation of the disabled and examples of barriers in the
professional activity of this group of people were also presented. A research report was presented
on the implementation of the Convention on the Rights of Persons with Disabilities in the aspect of
professional activity of persons with disabilities.

Keywords: disability, work, employment, social integration.



274 Daria Rogowska

Wprowadzenie

Osoby niepelnosprawne to blisko 4 miliony oséb w Polsce. Sa one obecne
w blizszym albo dalszym otoczeniu spolecznym, kulturalnym lub zawodowym
ludzi petnosprawnych. Mimo iz temat niepelnosprawnosci jest trudny, a proble-
my z nim zwigzane nalezy rozpatrywa¢ wieloaspektowo, to warto podejmowac
dyskusje. Integracja spoteczna oséb niepelnosprawnych w kontekscie ich aktyw-
nosci zawodowej to zagadnienie, ktére odgrywa wazna role, takze w kontekscie
akceptacji ludzi z niepelnosprawnoscia, oswojenia spoteczenstwa ich problemow
przez osoby pelnosprawne, a takze ma niemale znaczenie w procesach wiacze-
nia spotecznego 0sdb niepelnosprawnych do wigkszych grup. Celem artykulu jest
zaprezentowanie aktywnosci zawodowej jako istotnego aspektu w integracji spo-
tecznej 0s6b z niepelnosprawnosciami.

Artykul przygotowano, korzystajac z metody desk research. W szkicu wyko-
rzystano wybrane pozycje literatury, poswiecone tematyce niepelnosprawnosci
i zagadnieniom z nig zwigzanych. Wykorzystano dane przedstawione w Rapor-
cie srodowiskowym - Srodowisko 0s6b z niepelnosprawnoscig ruchowg. Wdrazanie
Konwencji o Prawach Oséb Niepetnosprawnych - wspélna sprawa’.

Niepetnosprawnosc i jej definiowanie

Niepelnosprawnos¢ definiowana jest roznorako, bowiem nie ma uniwersalnej
definicji. Uchwata Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 1 sierpnia 1997 roku,
w wyniku ktdrej doszto do uchwalenia Karty Praw Oséb Niepetnosprawnych, przyj-
muje, Ze osoby niepelnosprawne s3 jednostkami, ktérych sprawnos¢ psychiczna,
fizyczna albo umystowa utrudnia lub calkowicie uniemozliwia aktywno$¢ zawo-
dowa, edukacje czy aktywne wypelnianie innych rél o charakterze spotecznym.
Owa definicja przyjmuje, iz utrudnienia moga wystepowac chwilowo badz przez
dluzszy czas, oraz podkresla, ze osoby niepelnosprawne nie moga by¢ izolowane
albo wykluczane z zycia spolecznego i maja prawo do pelnej egzystencji’.

Miedzynarodowa Klasyfikacja Swiatowej Organizacji Zdrowia (World Health
Organization - WHO) identyfikuje systemowe ujecie niepetnosprawnosci. Zgod-
nie z t3 koncepcja niepelnosprawno$¢ nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie trzech
termin6w: uszkodzenia (impariment), niepelnosprawnosci (disablity) oraz ogra-
niczenia (handicap)’.

' https://www.dzp.pl/files/shares/Publikacje/ ABM_APS_Raport%20srodowiskowy_07_osoby%20
2%20niepelnosprawnosci%C4%85%20ruchowa_10022017.pdf

2

Uchwata Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 1 sierpnia 1997 r. — Karta Praw Oséb
Niepetnosprawnych, s. 5-7. (Monitor Polski 1997 Nr 50, poz. 475.)

> P. Wolski, Niepelnosprawnos¢ miedzy diagnozq a dzialaniem, Warszawa 2013, s. 6-7.
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1. Zgodnie z koncepcja WHO uszkodzenie to utrata przez cztowieka pelnej
sprawnosci albo wszelkie niezgodnos$ci w budowie fizjologicznej organi-
zmu jednostki. Dokonujgc oceny uszkodzenia organizmu, bierze si¢ pod
uwage anatomiczny, psychologiczny badz psychofizyczny stan jednostki.

2. Niepelnosprawnos¢ zgodnie z klasyfikacja zaproponowang przez WHO
nalezy definiowac jako ograniczenia oraz brak mozliwosci w zakresie pro-
wadzenia takiego trybu zycia, jakie uznawane jest za typowe dla jednostki
pelnosprawne;.

3. Trzeci termin zaproponowany przez Swiatowg Organizacje Zdrowia cha-
rakteryzujacy niepelnosprawnos¢ w aspekcie systemowym to ograni-
czenia, ktére WHO rozpatruje w kontekscie pelnienia rél spolecznych,
i przyjmuje, iz osoba niepelnosprawna to taka jednostka, ktéra boryka sie
z ulomno$cia, w wyniku ktérej ma catkowicie uniemozliwiong albo znacz-
nie utrudniong mozliwo$¢ wypelniania rél, ktére przyjmuja charakter
spoleczny i s znamienne dla pici czy wieku, a takze sg zgodne z uwarun-
kowaniami przyjetymi w danej kulturze i spoteczenstwie, w jakim funk-
cjonuje dana osoba niepelnosprawna.

Integracja spoteczna osoby niepetnosprawne;j

B. Wolosiuk przyjmuje, iz integracja spoleczna ma swoja genez¢ w rodzinie,
bowiem wiele zalezy w tym wypadku od srodowiska rodzinnego, w ktérym funk-
cjonuje cztowiek borykajacy sie z niepelnosprawnoscia. To wlasnie tam w pierw-
szej kolejnosci rozpoczyna sie wlaczanie jednostki niepelnosprawnej w zycie spo-
teczne, a ma to miejsce poprzez kontakty z ludZzmi pelnosprawnymi. W przypadku
gdy osoba niepelnosprawna ma ograniczony kontakt osobami pelnosprawnymi,
wowczas nalezy dopatrywac si¢ genezy tego stanu rzeczy w jego najblizszym oto-
czeniu, ktérym jest otoczenie rodzinne badz rowiesnicze®.

Literatura przedmiotu integracj¢ spoleczna definiuje jako: ,pewne wyobraze-
nie procesu i celu, ktore jest nakierowane na wspodlne zycie ludzi w spotecznych
grupach i instytucjach, to znaczy na sytuacje, w ktérych ludzie si¢ wzajemnie
akceptuja, wspieraja i uzupelniajg, niezaleznie od stwierdzonego badz niestwier-
dzonego uposledzenia™. K. Stowik ttumaczy termin ,integracja spoleczna” jako
proces, w ktérym wspotuczestnicza osoby Zyjace w grupach czy bedace aktyw-
ne w rdznego typu organizacjach. Integracja spoleczna obejmuje szereg dzialan,

* B. Wolosiuk, Integracja 0sob z niepetnosprawnoscig - mozliwosci i bariery, ,Rozprawy Spoleczne’,
2003, T. VI, Nr 1, s. 71.

> A.Mikrut, O integracji spolecznej 0sob z niepetnosprawnoscig w kontekscie podmiotowosci czlowie-
ka ,Niepelnosprawno$¢”, 2010, Nr 14, s. 126.
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w wyniku ktérych jednostka czuje sie czescia danego spoleczenstwa. Na integra-
cje spoleczng skladajg sie takze takie podsystemy jak np. grupy réwiesnicze, szko-
fa czy inne instytucje, w ktorych dana osoba jest aktywna. Autorka przyjmuje, iz
kazda jednostka stanowi indywidualnos¢ i ma swoje pragnienia, ktére zaspakaja
wedlug wlasnego uznania. Integracje spoteczng mozna utozsamia¢ z dzialaniami,
ktérych centralnym zadaniem jest wlgczenie jednostki do okreslonego spoteczen-
stwa przy zachowaniu i poszanowaniu indywidualno$ci danego czltowieka®.

Termin ,integracja spoteczna” w odniesieniu do oséb niepetnosprawnych
mozna rozpatrywaé¢ w trzech aspektach, tj. interpersonalnym, psychicznym,
a takze instytucjonalnym. Krotka charakterystyke kazdego z tych aspektéw pre-

zentuje ponizsza tabela.

Tab. 1. Integracja spoleczna 0sob z niepelnosprawno$ciami w réznorodnych kontekstach

Kontekst interpersonalny

Kontekst psychiczny

Kontekst instytucjonalny

Oznacza integracje spoleczna
w odniesieniu do aspektu ko-
munikacji miedzyludzkiej, kto-
ry tozsamy jest z otwartoscig
w komunikacji jednostek petno-
sprawnych i ludzi borykajacych
sie z niepelnosprawno$ciami.
Jest to réwniez gotowos¢ do
integracji miedzy obiema tymi
grupami, ktorych wzajemna
komunikacja czesto ksztaltowa-
na jest przez utarte zachowania
i postawy spoleczne wzgledem
0s6b niepelnosprawnych. Pew-
ne przyjete wzorce zachowan
spolecznych i stereotypowos¢
wzgledem o0s6b z niepetno-
sprawno$ciami moga zaburza¢
badzZ skutecznie utrudnia¢ kon-
takty interpersonalne pomiedzy
tymi dwiema grupami oséb.

Plaszczyzna psychiczna
w odniesieniu do inte-
gracji spolecznej oséb
z niepelnosprawnoscia-
mi jest tozsama z akcep-
tacja ich inno$ci przez

osoby  pelnosprawne.
Oznacza tez otwarcie
sie na funkcjonowa-

nie niepelnosprawnych
w spoleczenstwie. Na ten
aspekt wplyw ma takze
to, jak osoby niepelno-
sprawne przedstawiane
sa w srodkach masowego
przekazu, a takze znajo-
mo$¢ tematyki niepelno-
sprawnosci przez osoby
petnosprawne.

Integracja w kontekscie
instytucjonalnym jest toz-
sama z dzialaniami o cha-
rakterze =~ pomocowym,
a takze rdéznego rodzaju
wieloprofilowym  wspie-
raniem ludzi z niepetno-
sprawnosciami ze strony
organizacji,  instytucji.
Instytucje czy organizacje
muszg bowiem dazy¢ do
scalania $rodowisk oséb
z niepelnosprawnoscia-
mi oraz pelnosprawnych
i podejmowa¢ starania,
aby granice i bariery po-
miedzy tymi dwiema gru-
pami spolecznymi zacie-
raly sie’.

Zrodlo: oprac. wlasne na podst. B. Szluz, Infegracja czy stygmatyzacja oséb niepelnosprawnych, Re-
pozytorium Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2017, s. 527.

¢ K. Stowik, Integracja spoteczna os6b niepetnosprawnych zarys historyczny, ,,Silesia Superior”, 2018,

Z.2,s.2-5.

7 B. Szluz, Integracja czy stygmatyzacja osob niepetnosprawnych, Repozytorium Uniwersytetu Rze-

szowskiego. Rzeszow 2017, s. 527.
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Wedlug A. Nowak czesto zalozenia z zakresu integracji oséb niepelnospraw-
nych sg odzwierciedleniem dzialan na rzecz réznorodnych grup spolecznych,
majacych forme ich uczestnictwa w réznorodnych projektach o charakterze spo-
tecznym. Dzialania te mogg by¢ prowadzone w zakresie np. poprawiania jakosci
funkcjonowania zycia jednostek narazonych na wykluczenie, demokracji, otwar-
tosci w relacji spotecznych pomiedzy réznorakimi grupami spotecznymi®.

Osoby borykajace sie z niepelnosprawnoscia naleza do tzw. grup problemo-
wych na polskim rynku zatrudnienia. Literatura przedmiotu zauwaza, iz grupe
tych jednostek, ktore sg trwale bezrobotne, stanowia jednostki borykajace si¢ nie-
pelnosprawnoscia — ale do tej grupy naleza takze osoby, ktore:

« nie posiadaja kwalifikacji zawodowych oraz jakiekolwiek wyksztalcenia
i doswiadczenia zawodowego,

« osoby po 50. roku zycia pozostajace bez zatrudnienia,
« matki samotnie wychowujace dzieci, ktére nie ukonczyty 25 lat,

« osoby, ktére po urodzeniu co najmniej jednego dziecka nie podjely aktyw-
nosci zawodowej,

« osoby, ktore opuscily zaktad karny i nie sg aktywne zawodowo,

o jednostki, ktore nie ukonczyly 25 lat i pozostaja bez pracy’.

Aktywnos¢ zawodowa
0sO6b niepetnosprawnych

Na aktywnos¢ zawodowq oséb niepelnosprawnych maja wpltyw réznorodne
czynniki, takze te psychologiczne, ktdre s tozsame z pokonywaniem barier przez
osobe niepelnosprawng i przezwyciezeniem przez nig lekow, a takze gotowoscia
z jej strony do pokonania przez nig przeszkdd, jesli idzie o srodowisko zawodo-
we. Aktywno$¢ zawodowa czesto wigze si¢ w przypadku ludzi niepetnosprawnych
z podjeciem szeregu dodatkowych dziatan a nizeli przy aktywnosci oséb pelno-
sprawnych. Nie bez znaczenia s3 motywy, jakie kieruja osobg niepelnosprawna
w podjeciu pracy™.

8 A. Nowak, Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu o0sob niepetnosprawnych, ,Problemy Edu-
kacji, Rehabilitacji i Socjalizacji Oséb Niepetnosprawnych” 2014, Nr 19 (2), s. 28.

W. Kwiatkowska, Bezrobocie w grupach problemowych na rynku pracy w Polsce, ,, Acta Universi-
tatis Lodzienis. Folia Oceonomica”, 2012, Nr 268, s. 128.

10 M. Justyna, K. Mikotajow (red. zb.), Zatrudnianie 0séb niepetnosprawnych, Repozytorium Uni-
wersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2015, s. 107.
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Ogolnie motywy podjecia aktywnosci zawodowej (nie tylko w odniesieniu do
jednostki z niepelnosprawnoscig) mozemy podzieli¢ na'":

1. motywy materialne - nalezy je rozumie¢ jako motywy o charakterze fi-
nansowym, ktore w efekcie maja wplyw na zaspokojenie podstawowych
potrzeb egzystencjalnych czlowieka;

2. motywy psychologiczne - tozsame z samorealizacja jednostki w miejscu
zatrudnienia, a takze z czerpaniem satysfakcji z tytutu wykonywania pracy
zawodowej;

3. motywy spoleczne - ktdre nalezy rozpatrywaé w kontekscie pozycji zawo-
dowej danej osoby w $§rodowisku (np. awans, uznanie czy prestiz spoteczny).

Istotnos$¢ aktywizacji zawodowej jednostek borykajacych sie z problemem nie-
pelnosprawnos$ci mozna rozpatrywa¢ w wielu aspektach, tj. profesji, z jaka osoba
niepetlnosprawna wchodzi na rynek zatrudnienia, w aspekcie leczniczym, aspek-
cie uwarunkowan psychologicznych danej osoby. Jak pisze J. Sosnowska, moz-
liwo$¢ wykonywania obowigzkéw zawodowych przez osoby niepelnosprawne
nalezy takze analizowa¢ w kontekscie proceséw leczenia, gdyz czlowiek niepelno-
sprawny bedacy aktywny zawodowo moze wzmocni¢ poczucie wlasnej wartosci,
co w konsekwencji ma znamienny wplyw na jego stan psychiczny i w efekcie przy-
czynia si¢ w duzej mierze do oswojenia stanu, z jakim przyszto mu si¢ boryka¢
z powodu proceséw chorobowych. To dzieki aktywnosci zawodowej brak jest lub
zminimalizowaniu ulega stygmatyzacja czlowieka niepelnosprawnego i jego inte-
gracja spolteczna poprzez aktywne wspotuczestnictwo w zyciu zawodowym, a co
za tym idzie - takze w funkcjonowaniu spotecznym'=

Wplyw doktryn i pogladéw hedonistycznych w odniesieniu do pracy zauwa-
zalny jest nie tylko w dziedzinach spotecznych czy opracowaniach z zakresu psy-
chologii, ale takze w zarzadzaniu, gdzie przyjmuje si¢, iz kazda jednostka w miej-
scu zatrudnienia powinna czu¢ si¢ komfortowo oraz odczuwaé przyjemnosé
i satysfakcje ptynaca z wykonywania pracy zawodowe;j*’.

Aktywno$¢ zawodowa ujmowana jest w literaturze przedmiotu jako wartos¢,
gdyz dzieki aktywnosci zawodowej jednostka nie tylko osigga dobra materialne,
ale réwniez réznorodne wartosci, np. o charakterze kulturalnym czy spofecznym.

" M. Gawrycka, A. Szymczak, Praca jako dobro indywidualne i spoleczne, ,Studia Ekonomiczne.

Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, Nr 214, 2015, s. 278.

12 J. Sosnowska, Znaczenie podjecia aktywnosci zawodowej w zyciu osoby niepelnosprawnej, ,Studia
Gdanskie. Wizje i rzeczywistos¢”, T. VIIL, s. 264.

B A. Czerew, Co ludzie myslg o pracy zawodowej? Konstrukcja metody diagnozujgcej postawy wobec
pracy, ,Psychologia Spoleczna’, 2013, T. 8 2 (25), s. 220.

" 1. Oleska, Praca jako wartos¢ spoleczna, ,Scientific Bulletin of Chelm - Section of Pedagogy”,

2012, Nr 1, s. 14.
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Aktywnos¢ zawodowa moze réwnowazy¢ jednostce borykajacej sie na co dzien
z problemem niepelnosprawnosci jej negatywne skutki czy ograniczenia. Podjecie
aktywnosci zawodowej przez osoby z niepelnosprawnosciami zmniejsza ryzyko
ich wykluczenia o charakterze spolecznym. Czlowiek niepelnosprawny w co-
dziennym funkcjonowaniu zmaga si¢ z szeregiem ztozonych problemow, ktore sa
konsekwencja jego niepelnosprawnosci, a w przypadku gdy boryka si¢ rowniez
z problemem biernos$ci zawodowej, moze to generowac cate spektrum innych do-
datkowych probleméw i negatywnie wplyna¢ na kazda sfere zycia danego czlowie-
ka'.

Na aktywnos¢ zawodowa osob niepetnosprawnych ma ponadto wplyw to, z ja-
kim stopniem i typem niepetnosprawnosci boryka si¢ dana osoba, oraz aktualna
sytuacja panujaca na rynku pracy chronionej i otwartym rynku pracy. Posiadanie
orzeczenia o stopniu niepelnosprawnosci moze by¢ negatywnie, jak i pozytywnie
odbierane przez pracodawce'®.

Zauwazalne jest, iz w zakresie aktywizacji zawodowej jednostek niepetno-
sprawnych wiele rozwigzan funkcjonuje tylko pod wzgledem formalnym. Roz-
wigzan tych czgsto nie stosuje sie¢ w praktyce i w efekcie wtasnie to zaburza inte-
gracje spoleczna i ma wplyw na izolacj¢ ludzi niepelnosprawnych".

Praca dla oséb niepelnosprawnych moze by¢ tez forma terapii. Réznorodne
opracowania z zakresu rehabilitacji przyjmuja, iz dziatalnos¢ zawodowa generuje
pozytywne skutki nie tylko ekonomiczne, spoleczne czy psychologiczne, bowiem
poprzez prace moze nastapic takze zaspokojenie potrzeb spolecznych - dzieki bu-
dowaniu relacji miedzyludzkich, co skutkuje tym, ze aktywno$¢ zawodowa oséb
niepetnosprawnych pozytywnie oddziatuje na procesy w zakresie adaptacji spo-
tecznej. Osoby niepelnosprawne poprzez aktywnos¢ zawodowa moga nawiazy-
wac roznorodne kontakty, budowac relacje, co w efekcie przektada si¢ na minima-
lizacje izolacji tej grupy, a takze pozwala niepelnosprawnym stac sie niezaleznymi
pod wzgledem finansowym. Aktywnos¢ zawodowa w przypadku oséb z niepelno-
sprawnoscia moze by¢ wykorzystywana na wielu polach, gdyz poprzez jej podje-
cie jednostki te s3 aktywne w zakresie zaréwno ruchowym, jak i umystowym. Pra-
ca moze rowniez skutecznie wplyna¢ na zaspokojenie potrzeb samorealizacji'®.

5 A. Brzezinska, R. Kaczan, K. Piotrowski, Uwarunkowania aktywnosci zawodowej 0s6b z ograni-

czeniami sprawnosci: czynniki spoleczno-demograficzne, ,,Nauka’, 2008, Nr 1, s. 129.

' E. Mynarska Edukacja akademicka 0s6b niepetnosprawnych a ich aktywnos¢ na rynku pracy, [w:]
Wielowymiarowos¢ integracji spotecznozawodowej studentow z niepelnosprawnoscig, red. B. Szczu-
pal, K. KutekStadek, Krakow 2016, s. 118.

17" R. Sleboda, Kierunek i poziom wyksztalcenia oraz aktywnos¢ zawodowa 0s6b z niepetnosprawno-
Scig, ,Niepelnosprawno$¢ — zagadnienia, problemy, rozwigzania’, 2012, Nr 2, s. 109.

18 1. Switala, Aktywizacja zawodowa 0s6b z niepelnosprawnosciq jako aktualny problem spoteczno-

-etyczny, ,Labor et Educatio’, 2016, Nr 4, s. 285.
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W literaturze przedmiotu dominujg poglady, iz ludzie z niepelnosprawnoscia
powinni w wigkszej mierze by¢ obecni na rynku zatrudnienia. Aby poprawi¢ ich
aktywno$¢ w tym zakresie, prowadzi si¢ roznorodne, szerokie dzialania'®. Narze-
dzia stuzace aktywizacji zawodowej 0sob niepelnosprawnych stosuje si¢ w zalez-
nosci od kilku czynnikéw, takich jak np. wiek osoby niepelnosprawnej, stopien
niepetnosprawnosci. A. Barczynski przyjmuje, iz narzedzia stosowane w zakresie
aktywizacji zawodowej 0sOb niepelnosprawnych nalezy dzieli¢ na dwie grupy.
Pierwsza z nich odnosi si¢ do szeroko pojetej edukacji, a druga — do rozwigzan
technicznych w miejscu pracy. Ponizsza tabela wymienia przykladowe narzedzia
aktywizacji zawodowej 0sob niepelnosprawnych?.

Tab. 2. Narzedzia aktywizacji zawodowej 0s6b niepelnosprawnych

Narzedzia aktywizacji zawodowej

w zakresie rozwigzan organizacyjnych

i technicznych, ktore dotycza stanowiska
pracy osoby niepelnosprawnej

Narzedzia aktywizacji zawodowej
w zakresie edukacji i zatrudnienia osob
niepelnosprawnych

o szkolenia zawodowe dedykowane dla | ¢  przystosowanie stanowiska pracy, do
0s6b niepelnosprawnych, dzialania potrzeb osoby niepelnosprawnej;
poglebiajace wiedze otoczenia na te-
mat specyfiki niepelnosprawnosci,
motywowanie osob niepetnospraw-
nych, zmiana postaw otoczenia, po-
radnictwo zawodowe dedykowane
niepetnosprawnym, doradztwo zawo- | ¢ tworzenie miejsc pracy dedykowa-

o utworzenie stanowiska wspomaga-
nego (wsparcie ze strony asystenta
w wykonywaniu obowigzkéw zawo-
dowych);

dowe (dziatania pomocowe w zakresie nych dla 0séb z niepetnosprawnoscia,
wyboru przez osoby niepelnosprawne zmiana stanowiska pracy, jesli niepet-
$ciezki zawodowej); nosprawnos¢ powstata nagle;

o  stosowanie specjalistycznych form za- | «  dobdr stanowiska pracy z uwzgled-
trudnienia oséb z niepelnosprawno- nieniem indywidualnych ograniczen
$ciami, tj. zatrudnienie chronione, za- i mozliwosci pracownika.

trudnienie wspomagane, zatrudnianie
0sob niepelnosprawnych z asystencja,
rehabilitacja zawodowa.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Barczynski, Aktywizacja zawodowa w kontekscie wie-
lu 0s6b niepetnosprawnych, ,Problemy Profesjologii”, 2013, nr 2, s. 141.

¥ Z. Gadzinowska, Oddzialywanie programéw wspierajgcych aktywizacje 0séb z niepetnospraw-

noscig na zmiane ich sytuacji na rynku pracy, ,Zarzadzanie. Zeszyty Naukowe Politechniki Czesto-
chowskiej’, 2016, Nr 22, s. 135.

2 A. Barczynski Aktywizacja zawodowa w kontekscie wielu osob niepetnosprawnych, ,,Problemy

Profesjologii”, 2013, Nr 2, s. 141.
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Istotnym aspektem problemu aktywnosci zawodowej oséb niepelnospraw-
nych jest zapewnienie im dostepu do $ciezki edukacyjnej i do calego wachlarza
szkolen. Niepelnosprawnos¢ pracownika nie moze by¢ powodem negatywnego
stosunku w miejscu pracy zaréwno ze strony pracodawcow, jak i osob zatrud-
nionych w organizacji. Aktywizacja zawodowa w zakresie integracji spolecznej
powinna bowiem opiera¢ si¢ na dostgpnosci otwartego rynku pracy, na ktérym
funkcjonujg osoby pelnosprawne z danego regionu. Dzialania te w efekcie przy-
czynig si¢ do minimalizacji dyskryminacji osob niepelnosprawnych na wszelkich
polach, co w efekcie moze skutkowa¢ pozytywnym postrzeganiem ludzi borykaja-
cych sie z problemem niepelnosprawnosci przez jednostki pelnosprawne?..

Warto wskaza¢ w tym miejscu wyniki Raportu z badan dotyczacych wdraza-
nia Konwencji o prawach 0séb niepelnosprawnych oraz odnoszacy sie srodowisk
0s6b niepelnosprawnych ruchowo w odniesieniu do licznych obszaréw tema-
tycznych z roku 2017. W raporcie udziat wzigli mieszkancy Lublina, Warszawy,
Olsztyna, Krakowa oraz Wroctawia. Badanie miafo charakter jakosciowy. Anali-
zie poddano material zrédlowy, ktory stanowily dyskusje przeprowadzone w wy-
mienionych aglomeracjach Polski.

Raport wskazuje na potrzebe poprawy w wielu obszarach zwigzanych z sy-
tuacja zawodowa oséb niepelnosprawnych. Badania dowodza, iz potrzebne sa
dtugofalowe zmiany o charakterze systemowym. Osoby badane deklaruja, iz do-
step do edukacji dla 0séb z niepelnosprawno$ciami jest utrudniony, w wyniku
czego posrod osob borykajacych sie z niepelnosprawnosciami zauwaza si¢ niz-
szy poziom wyksztalcenia. Respondenci wskazuja tez, iz ich egzystencja w zyciu
spolecznym jest znacznie utrudniona oraz ze czujg si¢ nie do konca rozumiani
przez osoby pelnosprawne, z ktérymi nigdy dotad nie wspétpracowaly. Badania
pokazujg, iz nalezy zapewni¢ osobom niepetnosprawnym dostep do edukacji, ko-
niecznie dokonujgc analizy rynku pracy i charakterystyki potrzeb w zakresie ak-
tywnosci zawodowej 0sob borykajacych si¢ z niepelnosprawnosciami.

Respondenci bioracy udzial w badaniach deklarujg réwniez, ze aby ich dzia-
fania w zakresie aktywnosci zawodowej nie byly utrudnione, powinny zosta¢
w Polsce wprowadzone roznorakie rozwigzania w zakresie antydyskryminacji
ludzi niepelnosprawnych na rynku zatrudnienia, a nawet dziatania prawne w po-
staci sankgji z tytulu dyskryminacji pracownika niepelnosprawnego aktywnego
zawodowo przez osoby pelnosprawne. Kolejng kwestia, jaka poruszaja badani
respondenci, jest konieczno$¢ przekazywania im $rodkéw finansowych, ktore
otrzymuja dani pracodawcy z PFRON-u z tytulu zatrudnienia osoby niepelno-
sprawnej. Raport dowodzi, iz problemem w podjeciu aktywnosci zawodowej
przez jednostki niepelnosprawne sg ciggle napotykane bariery o charakterze ar-

2 A. Potok, Dylematy i wyzwania aktywizacji zawodowej 0sob niepetnosprawnych w Polsce, ,Studia
Oeconomica Posnaniensia”, 2014, Nr 6 (267), s. 124.
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chitektonicznym w organizacjach. Przeprowadzone badania pokazujg takze, iz
istnieje potrzeba w zakresie prowadzenia rozleglych dziatan informujacych po-
tencjalnych pracodawcow o korzysciach, jakie plyng z zatrudnienia pracownika
z niepelnosprawnoscia®.

Bariery psychologiczne i spoteczne
w aspekcie aktywnosci zawodowej osdb z niepetnosprawnosciami

Osoby niepelnosprawne borykaja si¢ z wieloma problemami zwigzanymi
z ich funkcjonowaniem zawodowym, dotyczacymi np. kwestii wyboru profesji
zawodowej i jej ewentualnej zmiany wynikajgcej czesto z ich stanu zwigzane-
go z chorobg czy kwestiami dotyczacymi wyboru odpowiedniej $ciezki eduka-
cji. Nastepne utrudnienie stanowi pozyskanie pracy. Kolejne to przystosowanie
miejsca zatrudnienia do potrzeb, ktore pltyng z niepelnosprawnosci i komuni-
kacja pracownicza w miejscu zatrudnienia. E. Giermanowska zwraca uwage na
3 rodzaje przyktadowych barier, jesli idzie o aktywno$¢ zawodowa oséb niepel-
nosprawnych.

Bariery psychologiczne s3 tozsame z brakiem pogodzenia si¢ z wlasng niepel-
nosprawnoscia. Nalezy je rozpatrywa¢ w odniesieniu do trudnych stanéw emo-
cjonalnych oséb, ktore borykaja si¢ z ograniczeniami sprawnosci. Utrudniajg one
funkcjonowanie osobie niepelnosprawnej w srodowisku 0séb petnosprawnych.
Czesto sg tozsame z blokada wewnetrzng danej jednostki. Ten typ barier moze by¢
konsekwencjg zauwazalnego braku wiary we wlasne mozliwosci u osoby niepet-
nosprawnej, rezygnacja z podjecia jakichkolwiek dzialan czy negatywnymi posta-
wami wobec otoczenia, w ktérym funkcjonuja.

Bariery mentalne nalezy rozpatrywac w aspekcie swiadomosci spofecznej. Ten
typ barier wynika czesto z luk w wiedzy 0séb pelnosprawnych na temat niepetno-
sprawnosci i trudnych zagadnien z nig zwigzanych. Bariery te powoduja réwniez
utarte schematy spoleczne na temat oséb niepetnosprawnych oraz stereotypowe
podejscie do problemu. Sa czesto naznaczone negatywna ocena 0sob pelnospraw-
nych wzgledem ludzi borykajacych si¢ z niepelnosprawnoscia. Wystepowania
tychze barier nalezy upatrywa¢ w niezrozumieniu zasad i warunkéw, na ktérych
powinno si¢ bazowa¢, budujac spoteczenstwo, ktdre jest naznaczone brakiem dys-
kryminacji, réwnosci i wspotdziatania.

2 S, Oledzki, Raport srodowiskowy — Srodowisko 0s6b z niepetnosprawnoscig ruchowg. Wdrazanie

Konwencji o Prawach Osob Niepetnosprawnych — wspélna sprawa, Warszawa 2017, s. 59-63. Raport
dostepny w wersji elektronicznej https://www.dzp.pl/files/shares/Publikacje/ ABM_APS_Raport
%20srodowiskowy_07_o0soby%20z%20niepelnosprawnosci%C4%85%20ruchowa_10022017.pdf
(dostep: 02.02.2020 r.).
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Bariery spoleczne rozpatrywaé nalezy w kontekscie zakazéw czy rdznego
rodzaju sankcji badz ograniczen. Ten typ barier przejawia si¢ w braku otwarto-
$ci, dostepnosci do tego z czego w sposdb oczywisty i naturalny korzystajg oso-
by pelnosprawne. Moze wplywac nie tylko na obnizenie aktywnosci zawodowej
0s6b niepelnosprawnych, ale takze utrudnia¢ owym jednostkom funkcjonowanie
w zyciu spotecznym, edukacyjnym i kulturalnym?®.

Jak pisze E. Giermanowska, kolejnym problemem jest to, iz duzy odsetek os6b
niepetnosprawnych w Polsce stanowig osoby otrzymujace stale §wiadczenia ren-
towe i w wyniku tego na krajowym rynku zatrudnienia oséb niepelnosprawnych
zauwazalna jest obawa posrod oséb z niepelnosprawnosciami o to, ze w wyniku
podjecia pracy utraca prawo do otrzymywania renty czy innych $wiadczen o cha-
rakterze finansowym?*.

Podsumowanie oraz konkluzje

Aktywnos¢ zawodowa jest istotnym aspektem integracji spolecznej oséb nie-
pelnosprawnych. Poprzez mozliwosci wykonywania pracy moga one uczestniczy¢
w procesach integracji spolecznej w sposoéb ciagly, co w tym wypadku ma duze
znaczenie. Jednostki niepetnosprawne, pracujac z pelnosprawnymi, moga zar6w-
no uczy¢ sie od nich, jak i wzbogacac ich wiedze, bowiem funkcjonowanie oséb
petnosprawnych w srodowisku 0séb z deficytami uczy tolerancji i pomaga oswoi¢
problem niepetnosprawnosci. Nalezy podkresli¢ jednak, iz proces wiaczania si¢
0sob niepelnosprawnych do tak licznej grupy, ktorg reprezentujg jednostki petno-
sprawne, nie jest fatwy i niewatpliwie ludzie pelnosprawni musza podja¢ dziatania
wspierajace, ktore w konsekwencji doprowadza do tego, iz obie grupy beda zinte-
growane nie tylko pod wzgledem spotecznym.

Analiza zrédet literaturowych i przedstawione badania sklaniaja do pewnych
wnioskow. Aktywno$¢ zawodowa 0séb niepelnosprawnych stanowi istotny ele-
ment procesu integracji spolecznej tej grupy. Konieczne sg dziatania nie tylko ze
strony ludzi niepelnosprawnych, ale takze instytucji trudniacych si¢ aktywizacja
zawodowg grup defaworyzowanych, poniewaz to dzigki wsparciu ze strony jedno-
stek pomocowych wzrastajg szanse na podjecie aktywnosci zawodowej przez ludzi
z dysfunkcjami zdrowotnymi. Szerokie dziatania réznorodnych grup spotecznych
pozwalaja osobom niepelnosprawnym nie tylko na pozyskanie zatrudnienia ze

» K. Biel-Zidlek Wplyw barier mentalnych, spotecznych i zawodowych na jakos¢ zycia oséb chorych
lub niepetnosprawnych, ,Rozprawy i artykuly naukowe”, 2017, Nr 3( 63), s. 23-26.
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E. Giermanowska, Niepelnosprawni. Ukryty segment polskiego rynku, ,,Prakseologia’, 2016, T. 1,
Nr 158, s. 285.
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wzgledu na korzysci terapeutyczne badz ekonomiczne, ale takze umozliwiajg kon-
takt spoteczny, miedzyludzki, ktdry jest niezbedny do przeciwdzialania izolacji
i segregacji spolecznej osob borykajacych sie z dysfunkcjami zdrowotnymi. Pro-
ces zatrudnienia jednostek niepelnosprawnych pozwala oswaja¢ tematyke niepet-
nosprawnosci wérdd osob petnosprawnych i otwiera je na kontakty z tymi, ktorzy
borykaja sie z problemami zdrowotnymi. Konkludujac, mozna stwierdzi¢, iz rola
0s6b petnosprawnych w aktywnosci zawodowej jednostek z niepelnosprawnoscia
jest kluczowa, bowiem ich angaz moze znacznie przyczyni¢ sie¢ do zmniejszenia
stopy bezrobocia wéréd ludzi z niepetnosprawnosciami. Nalezy podkresli¢ fakt, iz
aktywno$¢ zawodowa podejmowana przez osoby niepelnosprawne moze genero-
wac liczne korzysci nie tylko dla nich samych, ale takze dla petnosprawnych, bo-
wiem obie grupy moga od siebie pozyska¢ bardzo duzo, wzajemnie si¢ edukujac.
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Abstract: The author has no intention to surprise the readers or to impose on them (people are
already tired of the extraordinary lifestyle) his original vision even if it is based on his inner belief.
He wishes to awaken the readers, and in full observance of Western pragmatism, Eastern deference
and traditions (to which everything is subject), to pull them out of the odd vagueness in which they
have been so badly engrossed, to give them more confidence, and to predispose them (primarily the
Abkhazian and Ossetian readers) to get familiar with this work. That, in our opinion, will be useful
for the readers themselves, who are experiencing their own failures and are interested in a better
future for their people.
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Abstrakt: Autor nie ma zamiaru zaskakiwac czytelnikow ani narzucaé im (ludzie s juz zmecze-
ni niezwyklym stylem zycia) swoja oryginalng wizje, nawet jesli opiera si¢ ona na jego wewnetrz-
nej wierze. Pragnie obudzi¢ czytelnikéw i przy pelnym poszanowaniu zachodniego pragmatyzmu,
wschodniego szacunku i tradycji (ktéremu wszystko podlega), wyrwac¢ ich z dziwnej niejasnosci,
w ktdrg byli tak bardzo pochtonigci, aby da¢ im wiecej zaufania, oraz predysponowanie ich (przede
wszystkim czytelnikéw abchaskich i osetyjskich) do zapoznania si¢ z tym dzietem. To naszym zda-

niem bedzie przydatne dla samych czytelnikow, ktorzy do$wiadczajg wlasnych niepowodzen i sa
zainteresowani lepszg przyszloscia dla swoich ludzi.

Stowa kluczowe: Gruzja, dyplomacja uniwersytecka, przestrzen geopolityczna.

Conflicts play an important role in the history of the mankind. From the
19thcentury onwards, especially in the 20th century, one of its types, the conflict
between nations and ethnic groups, has become widespread in international
politics. It is argued that the misinterpretation of the ,right of self-determination
of nations”, established during the era of decolonization, played a major role in this
process. Therefore, all ethno-political conflicts have an extremely complex nature,
which, for the most part, is linked to the nation’s aspiration to establish a state.
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Along with what is currently a given, other circumstances have become
an obstacle for Georgia, including the country’s advantage - its geostrategic
situation. The reason is quite explicable! On the threshold of the postsoviet space
transformation, each and every Georgian government failed: 1. To find a suitable
place for the country’s natural-historical function and take an adequate step,
compatible with the demands of the time; 2. To identify in the prospective destiny
of Georgia the traditionally involved external factors, inherent confrontational
forces, envisage the interests of major geopolitical, geoeconomic and cultural-
civilizational centers, transnational corporations, political systems, the world’s
dominant and regional leader states (in short-term or long-term perspective)
3.To recognize that, due to contradictory nature of certain states, the territory of
Georgia is not big enough a space for the main stakeholder countries for matching
their forces and interests and for bringing those interests into harmony with
Georgian national interests.

With its complex neighborhood, Georgia is not an autonomous locked-in
system. It is at the epicenter of the intersection of geopolitical, geoeconomic
and military-political interests that is not only Georgian, but also the South
Caucasian, united Caucasian socio-cultural and political space. Determining
our destiny and realizing our state goals, the restoration of unity and territorial
integrity in the first place, goes beyond the borders of the country, assuming
regional and global scope. It cannot depend solely on Georgia or the country
which still occupies 20% of our state.

The region, from the historic era of the Great Silk Road, with key strategic
locations (existing or potential energy corridor, road of trade links, etc.), is a place
of confrontation between the interest groups of the American, Russian, European,
Chinese, Turkish, Iranian, Asian and other international forces, related to the
formation of the New World Order of the 21st century.

In consequence of inefficient and inconsistent activities of the past authorities
of Georgia, the confrontation with the energy-empire, the Russian factor in the
international system, the increased interest in the Middle Eastern countries, the
international community could not/did not realize the real reasons behind the
mines against national sovereignty, laid by the Soviet Empire in our country (as
well as in other countries of post-Soviet space), the reasons for provoking of
political conflicts, named like ‘ethnopolitical conflicts, later turning them into
a global problem.

Although the United Nations Organization has attempted to pursue the
status quo policy in the post-Soviet countries, apparently, due to insufficient
motivation for the problematic Georgian state (the reason is primarily in us),
because of only formal internationalization of the internal and political conflict,
did not turn out to be ready in resolving the conflicts in the post-Cold War period
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in Georgia, Abkhazia (1993), South Ossetia (2008) and other realities in terms of
understanding the role of Georgia as a progressive country in solving a common
regional problem.

It is well known that inter-ethnic relations are distinguished by their high
conflict bias. And when it comes to political errors, their explosive potential
increases several times. The collapse of the Soviet Union, not only within the
countries but also internationally, has led to cardinal shifts. It was the time when
the authorities had to pursue the most correct and moderate policies, replacing
»Marxist internationalism” with national ideology in order to create a sense of
united statehood among ethnic nations of Georgia. Unfortunately, under the
leadership of Zviad Gamsakhurdia, the eternal idea of Georgia - the consolidation
of the nation around freedom and sense of unity - was briefly ended by a military
coup. But in the civil war the anti-state groups, governed by external forces, both
ethnically and politically, fought each other for the sake of material gain and
power. Against this backdrop, perception of Georgia as a national political body
often turned into a conflict between armed groups, tailored to their own personal
interests. Certain forces have used the current situation for ethnic confrontation
and conflict. Part of them created armed conflicts within the country, hidden by
political ideologies.

Though Georgia has been able to overcome clashes between the illegal groups
and the state with difficulty, ethnic conflicts remain the most acute problem to date.

Since 1993, the UN Security Council has adopted dozens of political
resolutions on the issue of Abkhazia, expressing support and respect for the
principle of Georgia’s territorial integrity, the unconditional return of Internally
Displaced Persons, the property of IDPs. Here we mean the nonrecognition of
the so-called elections, held by Abkhazian separatist government, etc.

The UN Security Council alsolaid the groundwork for a ,,UN Observer Mission”
in Georgia. “The Group of Georgian Friends of the UN Secretary-General”57
has been in operation since 1997, comprising the United States, Germany, Great
Britain and France. The aim of this group was to resolve the conflict in Georgia
peacefully at the expense of increased international engagement.

Herewith, in accordance with the ceasefire agreement of August 12, 2008
between Georgia and Russia, on October 15 of that year, the Geneva International
Negotiations Format was established. It is co-chaired by the so-called UN, EU and
OSCE and is held between the parties to the August war - Georgia and Russia.
Representatives from the US are involved in the talks, including the Chairman
of the Government of the Autonomous Republic of Abkhazia, Head of the
Interim Administration of the so-called South Ossetian Autonomous Region and
representatives of the occupational and de facto regimes from Abkhazia and the
Tskhinvali region.
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The Geneva talks aim to: develop complex security mechanisms and security
guarantees for the region as a whole, including the Georgian-Abkhaz and
Georgian-Ossetian confrontation zones, which in itself means taking into account
the interests of the Abkhaz and South Ossetian sides and defining their share of
responsibility.

The current multilateral international format, where Georgia is not a minority
and Russia has a dialogue with the Georgian side in the presence of our allies
and strategic partners - the Americans and Europeans - has created a situation
where ,everything is in order outwardly” However, in reality, the international
discussion has failed to start the process of de-occupation which was the the
main goal. The reason - the problem is not in the mediators or in their failure to
tulfill their obligations, but in the unjustifiably exaggerated expectations that were
falsely established by the former authorities and the so-called elites in order to
escape their responsibilities.

Thus, the urgent task is not to abandon these major international formats or
replace them, but to change existing formats (in addition to creating new ones)
that will change the approach to the conflict with a new understanding of the
problem and increase the efficiency and productivity of the format. We mean the
increase of the status of the current format instead of relying on reccommendations
of working groups that have no obligation to act, etc.

Though ,peace is best provided by force that can influence the states’
calculations,’58 two important circumstances are worth considering.

First: “Georgia, even today, as for centuries, stands at the crossroads of
civilizations. Its geopolitical, geoeconomic and cultural-civilizational situation is
constantly conditioned by crossing of interests of other states. Therefore, the tasks
facing the country and the pursuit of national interests require extraordinary
prudence and effort. And in order for Georgia to be able to fulfill the key tasks it
faces, it must take into account the political balance of forces in the region and in
the world”.59

Second: In the calculations of the great states we should have a position of
so-called aggregated structural force, not of absolute force, which is directed not
against absolute forces but against forces mobilized around a particular issue.

The western political establishment has proposed a new format of securing
world peace and prosperity and public relations in the form of scientific diplomacy.
It is based on world experience and, above all, in parallel with the resolution of
scientific-technical and economic problems in modern international relations it
builds trust and engagement in the process of cooperation.

The world practice shows that the proposed models of conflict regulation, based
on international organizations, governmental and non-governmental resources,
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and unplanned and uncoordinated activities of the state, still have not overcome the
current political ,,deadlocked” conflicts. Examples of such conflicts are Abkhazia
and the Tskhinvali region (Georgia), Mountainous Karabakh (Azerbaijan),
Transdniestria (Moldova), Bosnia, Herzegovina, Kosovo (former Yugoslavia),
Kashmir (India), Cyprus (Greece, Turkey), Taiwan (China), Hong Kong (China,)
South Tyrol (Italy), etc. If we do not want the Georgian state politics to imitate the
style of avoideance of real problems, we have to reason philosophically instead of
dramatizing the current situation. This kind of approach will help us identify the
primary task - ,what we need” and ,what malady we suffer”. The main problem
is how to find the way out, which mainly depends on strategic thinking of the
Georgian people and and its authorities, on putting our mind in good order, on
our own prudence and efficiency.

In fact, there are two ways to resolve the conflict: forceful and peaceful. So we
the Georgians are not faced with choice. We just don't have it! Solely a peaceful
coexistence is the only means of ensuring the country’s integrity. Before making
a choice what to do, it is necessary to properly state a new goal for the state, to
justify its need, its benefits, including for the outside world, and to formulate
a consistent, strategic plan of action (program-project), compatible with the
current goal, necessary outlook and existent conditions. With presently available
resources (institutions), this cannot be done. Therefore, we think that a new, non-
politicized institution, an intellectual resource is needed, which will complement
the chosen strategy of conflict resolution in the field of politics, and promote
the understanding of the need to improve relations (even if this serves our own
pragmatic interests) between the opposed parties.

The path of building our statehood happens to be Georgian-Abkhazian,
Georgian-Ossetian and multi-ethnic. This path today goes via education as
a process of systemic actions, via its highest peak - science as the true source of
objective knowledge, and via the motivated, pragmatic, and the healthiest part of
this society, our next generation - the youth.

The institution that comprises them - the unity of education, science and
youth - is an educational institution. It is able to not only meet these requirements
(surely, without any harm to itself) but to create the free basic space for generating
and forming universal values and to become the starting point for a peaceful
resolution of the conflict. Yes, university - the basic space for generating and
forming universal values, synonymous to education, science, culture, human
traditions, progress, civilization and, most importantly, freedom everywhere and
at all times.

The idea of university which is a mission in itself includes the principles such
as freedom, secularism, democracy, tolerance, and so on. It was on the basis of
these liberal values that a common European consciousness, the civil society,
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industrialization, modernization of the economy and the improvement of public
welfare took shape.

The world’s centuries-long experience confirms university as an elite hub of
education. It:

Combines historically accepted traditional knowledge and modern
innovative approaches;

Helps overcome the universal problems and the contradictions between
generations and the actors of different interests;

Is an institution, connecting key beneficiaries - the students and teachers,
issuing from subjective and profit-gaining objective and pragmatic
position; naturally procreates the opportunities for their cooperation and
exchange of information between them, synergizes interests, ensures the
realization of continuity principles;

Is characterized by the highest achievement of mankind - the key concepts
of practical philosophy and human politics, the core values of Western
thought - personal and scientific freedom. This implies the possibility of
utilizing university or academic freedom without which creative thinking
is impossible to form and develop;

Enjoys the public trust and expectations of a historically established
institutional unit. It is focused on the formation of a civil society of the
future that can determine the fate of the state and people according to
national values;

Is a solid foundation for education along with other opportunities,
acquiring information, generating and disseminating new knowledge,
identifying and implementing individual skills, giving way to critical,
creative, strategic, genuine state thinking, forming correct, knowledge-
based visions, relevant to time challenges;

Is a process of progress and continuity in which the middle class and the
elite are formed, national culture is developing, first and foremost, in the
youth; and more importantly, is a place where the Zeitgeist is felt and the
“seeking the truth as a prerogative of a human, independent individual”
takes place.60

Creates a real opportunity for the national energy of adapting to time to go
through the gales of a formative global space, fulfill a historic, extraordinary
mission of maintaining and strengthening self-regulatory skill, etc.

Under the current conditions, based on the new understanding of its function,
and through a new mission, creates an opportunity to become the center of
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the country’s continued progress, education, culture and social life, subject to
international informal policy, which, together with an active discussion of modern
theories of international science schools, presents to the public the projects,
based on interdisciplinary research, alternative recommendations for resolving
problems, including territorial integrity, etc.

Of course, since its inception, the university has positioned itself as
a universal educational hub, without which any kind of social success and the
right perspective for development are unthinkable. It was in the bosom of the
university that the idea of forming a ,,new Europe” was born. But factully, there
are serious problems in Europe and in the world at large, which unfortunately
cannot be resolved by existing approaches. The fact is that university as such
is not fully functioning today - it does not form a unified vision of problems
and does not offer a mechanism for overcoming problems. We think it can be
explained as follows:

«  Our understanding of university, or its capabilities, is exaggerated;

o University (Education and Science) is “Is lagging in time, and as a product
of change, is failing to become a major social political force, being unable
to meet modern challenges.

Therefore, it is necessary to further modernize university. University has
the resources to develop and has the opportunity to create new practices, using
existing lore and scientific methodologies. But unfortunately, to deal with modern
problems and internal transformation, this is not enough.Thus, it is necessary to
determine what kind of problems we are dealing with. Generally speaking, when
it comes to global problems, meaning the conflicts (inter-ethnic, political, pseudo
ethnopolitical, military, social, religious, economic, etc.) in the first place, which
is not surprising since modern conflicts are the most large-scale events having
a negative impact on social life. We do not mean identifying the reasons for
a specific conflict such as our local problem, but generally the basis for all kinds of
conflicts; that is to say, identifying the beginning of all confrontation - alienation
between countries, with a view to its further elimination.

The task is very complex and requires not only the knowledge and experience
of the university or their deepening, but also the essential transformation and
emergence of new science as new knowledge. Unfortunately, today’s university
does not have the resources and capability to operate independently as a single
subject.Moreover, to our surprise, today university’s idea itselfis in crisisand needs
to be updated with innovative ideas relevant to time and development-oriented
action. Considering the elementary truth, which is a necessary condition of the
law of nature - only two entities can give new life, if necessary, in case of their
necessary compatibility, by ,,pairing”Who, or what can be a healthy, university-
compatible thing that, with its inimitable and inexhaustible opportunities like
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university, justifies its existence, has a rich past - roots, future, enjoys high
authority and only positive expectations of society, associated with peace and the
art? To answer this difficult question, we must go beyond our goal - and generally
the biggest problem of conflict resolution. It is a fact that the basis for all conflicts,
regardless of diversity, is common to all, and it must be sought in the alienation of
relations. We mean people, social groups, institutions, countries, etc.

Thus, resulting from the importance of conflict resolution and the mission
and common goal of university, who can become the most important partner
of the university, it is only diplomacy. Although, like the university, it has lagged
behind time in spite of modernization, but as the art of relationships, it has the
only potential to bring diplomacy (peaceful negotiations) to a high scientific level.
And it can be realized only in university.

A Little Something About Diplomacy:

o We have already noted in the introduction to this work that ,diplomacy’ is
one of the most complex and at the same time the most important areas of
human social and political activity in the history of human development,
which has so far paved the way for a difficult and challenging development.

o Much has to been written about diplomacy and a lot will be written
in the future. Despite divergent views on it as a subject, it can be said
with certainty that in the modern era the importance of diplomacy is
increasing and its scope is expanding. The fact is, the world has never been
so dependent on strong, predictable, consistent, unified standards and
criteria for diplomacy as it is today.

« Diplomacy originates from the day of foreign relations and the existence
of foreign policy. Political term - Diplomacy is of Greek origin and means
two paired slats or small boards with the inscription: ,,Diplomacy”, which
was given to ambassadors to carry out their mission, rights and duties.
Diplomacy dates back to the days of foreign relations - foreign policy. The
word ,,diplomacy” has been gradually refined in substance and its place
and purpose in state policy has become clear, and has acquired the function
of one of the most important roles of the international community - the
proper implementation of foreign policy goals and objectives.

In modern international relations, there are three meanings of diplomacy:

1. The conduct of relations between states and other entities by official agents
with a reputation in world politics through peaceful means. This is the
broadest understanding of this term61.

2. The Oxford English Dictionary62 presents Sir Harold Nicholson’s
explanation: “Diplomacy is the management of international relations



GEORGIAN PARADIGM OT PEACE
(University Diplomacy) 295

through negotiation; the method by which these relations are matched by
ambassadors: the work or art of the diplomat”63

3. To conduct international relations in the way they are used in everyday
sense of the term. Hadley Bull cites Sir Ernest Satoos well-known
definition in this regard: “Diplomacy is the use of intelligence and tact to
govern relations between the governments of independent states, which
sometimes extend to relations with the vassal states of these governments;
or, to put it more briefly, the conduct of activities between states through
the methods of peace”64.

In our case, the subject of special interest and study is - diplomacy as an
instrument of Georgia - subject of international law - for relations with the
outside world (foreign policy), for negotiating peacefully, protecting the rights of
its citizens and the interests of the country. More precisely, it is the science and
art of negotiation, or simply the art of doing business, conducting and handling
political negotiations both inside and outside the country. While diplomats are
concerned about armed conflicts between nations, their activities differ from
those of military operations and are of a peaceful nature only. In particular, it
seeks to find common ground between the parties and to resolve conflicts only
through negotiation. ,,Diplomacy holidays are called war;” the result of diplomacy
failure is conflict. Peaceful resolution of conflicts, reconciliation of different,
often diametrically opposed interests, restoring broken equilibrium between
stakeholders, and ensuring their co-operation constitute key to diplomacy.

The term ,,diplomacy” - while retaining its classical roots and still being one
of the most important instruments of policy making (mainly foreign) to serve the
goals of a state, has undergone transformation, lost its unambiguous definition
and can be said to have expanded its meaning as needed.

Today, the public interest in diplomacy and foreign policy (as well as in
internal policy) is significantly increasing. Its principles, methods and means of
implementation have been cognitively and emotionally accessible to the public
because of their free access to information. As a result, this field is of particular
interest to the wider masses. In general, interest in politics and public involvement
deepened the democratic principles of states, made public institutions stronger
and more independent, and shaped modern civil society, which in turn led
Western civilization to economic and political success.

The fact is that the political system left without the control and involvement
of civil society may find itself in a difficult economic situation within the country
as well as in captivity of obligations to other states or international organizations.
In such a situation, the foreign policy of the state will not be effective and
therefore no party policy and pre-election program will be considered complete.
For a small country like Georgia, it is vital to form a foreign policy vision within
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the country and a diplomatic guide to its implementation, based on democratic
principles, vertical state-society relations.

Studies show that globalization and digital technology development
processes are actively restricting the use of traditional professions. However,
the importance of such a ,,conservative” profession as diplomacy grows. A new
political reality is emerging before us: the growing importance of uniform rules
of conduct for all players (regardless of ,,size and weight”). However, particularly
difficult for Georgia is the fact that, as a result of the open attack on these rules,
there are already two open conflicts in the 21st century on the European territory
(the first in 2008 in Georgia and the second in 2014 in Ukraine).

Along with global processes, diplomacy should not be left behind by the
dynamic development of society, which is associated with the unprecedented
intensification of international relations, not just with official talks, but with the
development of new forms and methods of interaction between peoples. These
processes lead to the emergence of new types and forms of diplomacy. Anyone
who evaluates, understands, and uses these processes in a timely manner will have
a whole new set of leverage effects. Information is transmitted over thousands of
kilometers in real time, instantly becoming the property of millions. As a result,
today, in essence, every citizen has his or her own views on diplomacy, as well as
on domestic, foreign and global policy issues.

Diplomacy is important for all countries without any exclusion, especially
for a state like Georgia. We mean breaking diplomatic relations with our strong
neighbor the Russian Federation (the field of traditional diplomacy included),
permanent member of the UN Security Council (for obvious reasons - the
temporary occupant of part of our land), which has led to the division of the
unified living organism - the Georgian state, to the creation of dividing lines
between the temporarily separated ethnicities, thus questioning the prospective
common good in general. This is the difficult reality in which our country has
to defend its sovereignty, independence, inviolability of borders and territorial
integrity.

However, Georgia has its own advantages: historical justice and international
law - the pillar of the modern world order. While it is good to have this advantage
of ours as a resource, there is a need to create an opportunity to use it. Otherwise
the resource may work against the interest of our country (that has happened to
us many times). The need to realize this goal preconditions the indispensability of
strong diplomacy.
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MOBBING
— SPECYFICZNY RODZAJ PRZEMOCY

MOBBING — A SPECIFIC TYPE OF VIOLENCE

Streszczenie: Celem niniejszego artykulu jest analiza zjawiska, jakim jest mobbing - jego cech cha-
rakterystycznych, rodzajow tego zjawiska, wystepujacych faz, a takze przedstawienie obowigzkéw
pracodawcy w tym zakresie i mozliwoéci ochrony prawnej ofiary mobbingu.

W tekscie rozpatruje si¢ pojecie mobbingu w oparciu o Zrédta prawne i literature. Okreslone zostato
zrodlo pochodzenia nazwy i przytoczone zostaly jej definicje, stworzone przez badaczy. Opisano
istote¢ mobbingu i jego cel, przedstawiono jego rodzaje i przyczyny wystepowania. Ponadto okreslo-
no czynniki wplywajace na rozwdéj mobbingu i fazy tego zjawiska. Skupiono sie na cechach, jakimi
charakteryzuje si¢ mobber oraz predyspozycjach, jakie posiada zazwyczaj ofiara.

W artykule wskazano takze na obowiazki ciagzace na pracodawcy, zwiazane z zapobieganiem temu
zjawisku w podlegtym mu zakladzie pracy. Zwrécono uwage na istote wprowadzenia polityki an-
tymobbingowej w kazdej organizacji. Krétko przedstawione zostaly regulacje prawne dotyczace
zjawiska mobbingu. Okreslono takze zwigzek pomigdzy wlasciwa organizacja pracy i przeciwdzia-
faniem mobbingowi. Przedstawiono sposoby radzenia sobie z dzialaniami mobbingu przez ofia-
re — zaréwno psychologiczne, jak i spoleczne. Ponadto opisano jakie ofiara mobbingu ma wyjscia
z sytuacji terroru psychicznego i jak mozna udzieli¢ jej pomocy.

Dokonano réwniez analizy przepisow prawa, ktore stwierdzaja odpowiedzialno$¢ za kazdy przypa-
dek mobbingu w miejscu pracy w stosunku do pracodawcy. Opisano $rodki prawne, jakie przystu-
guja ofierze. Okreslono, jakie warunki musi spetni¢ pracownik, by zosta¢ uznanym za ofiare mob-
bingu przed sagdem. Skupiono si¢ na gwarancjach prawnych ochrony przed mobbingiem.

Celem gtéwnym nadrzednym niniejszego tekstu jest zwrécenie uwagi na ogrom problemu zjawiska
mobbingu w stosunkach pracy (takze wéréd grona pedagogicznego), ze wzgledu na niedoskonatos¢
przepisow prawa oraz niski stan $wiadomosci spolecznej, co z kolei prowadzi do cierpienia jednost-
ki i rosnacej liczby samobdjstw spowodowanych nasileniem sie¢ tego zjawiska.

Stowa kluczowe: mobbing, przemoc psychiczna, przesladowanie.

Abstract: The aim of this article is to analyze the phenomenon of mobbing, its characteristics, types
of this phenomenon, the phases that occur, as well as to present the obligations of the employer in
this regard and the possibility of legal protection of the victim of mobbing.

The text considers the concept of mobbing based on legal sources and literature. In this chapter,
the source of this name was identified and the definitions of mobbing created by many researchers
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of the phenomenon were presented. The essence of mobbing and its purpose were described, the
most characteristic features were defined, its types and reasons for its occurrence were presented.
Moreover, factors influencing the development of mobbing and the phases of this phenomenon
were determined. The focus was on the features of a mobber and the predispositions that a victim
usually has.

The article also indicates the obligations incumbent on the employer related to the prevention of
mobbing in the workplace he supervises. Attention was drawn to the essence of introducing an
anti-mobbing policy in every organization. The legal regulations concerning mobbing are briefly
presented. The relationship between the proper organization of work and counteracting mobbing
was also determined. The methods of dealing with mobbing activities by the victim - both psycho-
logical and social - are presented. Moreover, it describes what a victim of mobbing has solutions to
a situation of mental terror and how to help him.

An analysis of the legal provisions was also made, which stipulate liability for each case of mobbing
in the workplace in relation to the employer. The legal remedies available to the victim are described.
It was determined what conditions an employee must meet in order to be considered a victim of
mobbing in court. The focus was on legal guarantees of protection against mobbing.

The main goal of this text is to draw attention to the enormity of the problem of mobbing in labor
relations (also among the teaching staff), due to the imperfection of legal provisions and the low
level of social awareness, which in turn leads to individual suffering and the increasing number of
suicides caused by the intensification of this problem.

Keywords: mobbing, psychological violence, persecution.

Wprowadzenie

Z dyskryminacja i nietolerancja spotykamy si¢ w swoim zyciu wszedzie - za-
czynajac od réwiesniczego Srodowiska w piaskownicy, przez szkole, uczelnie,
po miejsce pracy. Juz podczas procesu rekrutacji — rozmowy o pracg, mozemy
spotkac sie z brakiem tolerancji i nieréwnym potraktowaniem. Kazdy czlowiek
w swoim zyciu poczul si¢ kiedy$ potraktowany niesprawiedliwie, pokrzywdzony
czy ponizony przez zachowanie drugiej osoby albo instytucji. Postawa nieréwne-
go traktowania mogta zosta¢ wyrazona zaréwno stowem, jak i gestem. Zjawiska
dyskryminacji i nietolerancji dotyczy¢ moga calych przedsiebiorstw, instytucji,
branzy, a takze calych gospodarek.

W rozumieniu potocznym dyskryminacja jest niesprawiedliwym, mniej
korzystnym traktowaniem danej osoby ze wzgledu na jakas ceche¢. Nie jest to
uzasadnione zadnymi obiektywnymi przyczynami. Najczesciej opiera si¢ na ste-
reotypach wynikajacych z uprzedzen i dotyczy okreslonej grupy osoéb, ktoérych
charakteryzuje wspdlna cecha, np. ple¢, religia, wyznanie, pochodzenie, narodo-
wos¢, niepelnosprawnosé, wiek, orientacja seksualna czy $wiatopoglad.

Zasady réwnego traktowania znalazly swoj wyraz w wielu artykutach Kon-
stytucji, a zakaz dyskryminacji pojawia si¢ w: Miedzynarodowej konwencji
w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji rasowej; Konwencji Narodow
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Zjednoczonych w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet; Mie-
dzynarodowym pakcie praw obywatelskich i politycznych; Miedzynarodowym
pakcie praw gospodarczych, spolecznych i kulturalnych; Europejskiej konwencji
o ochronie praw cztowieka i podstawowych wolnosci; Konwencji ONZ o prawach
0s6b niepelnosprawnych.

Skargi dotyczace naruszenia praw w nich zawartych moga by¢ rozpatrywa-
ne przez Europejski Trybunal Praw Czlowieka w Strasburgu. W polskim usta-
wodawstwie przepisy dotyczace rownego traktowania i zakazujace dyskryminacji
zawarto przede wszystkim w Kodeksie pracy oraz w Ustawie z dnia 3 grudnia
2010 r. o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego
traktowania, zwang ustawg antydyskryminacyjna.

Pojeciem powigzanym z dyskryminacja i nieréwnym traktowaniem jest mob-
bing. Spotyka si¢ w ostatnich latach z duzym zainteresowaniem. Pojecie to po-
ruszane jest najczesciej w literaturze naukowej takich dziedzin jak socjologia,
psychologia, filozofia czy zarzadzanie. Nie zostalo bowiem jeszcze zbyt dokladnie
rozpoznane w zakresie nauk prawa, tym bardziej prawa pracy, mimo ze dobrami
osobistymi najczesciej narazanymi w zwiazku z zatrudnieniem s3 zdrowie i zycie
ludzkie, a samo pojecie zwigzane jest z stosunkami pracy. Srodowisko zwigzane
z edukacja jest jednym z najbardziej dotknietych przez dzialania mobbingu. Pro-
blem przemocy psychicznej dotyczy w tym przypadku nie tylko ucznidw, ale tez
pracownikow o$wiaty.

Mobbing uznawany jest za specyficzny rodzaj konfliktu w miejscu pracy, pole-
gajacym na naruszaniu praw danej jednostki, jej godnosci, nekaniu tej osoby. To
terror psychiczny, ktéry niejednokrotnie sprawia, ze pracownik rezygnuje z pracy
w danym zakladzie pracy. Trwajacy miesigcami czy latami doprowadza do urazow
psychicznych, przez ktére dana jednostka nie potrafi juz odnalez¢ si¢ na rynku
pracy.

W Polsce, bez watpienia, na narastanie zjawisk patologicznych w srodowisku
pracy, a w tym zjawiska mobbingu, mialy wplyw: kryzys ekonomiczny w ostat-
nich latach, przeksztalcenia ekonomiczno-prawne, przeksztalcenie gospodarki
centralnie sterowanej w wolnorynkowa. Jednak istotniejszym czynnikiem jest za-
rzadzanie organizacja. Zarzadzajac kazdym zakladem pracy, istotne jest bowiem
humanitarne podejscie do pracownikéw.

Przeprowadzane badania wskazujg, Ze im wyzszy stopien rozwoju spoleczen-
stwa, tym wigksza jest liczba mozliwych zagrozen w stosunku do débr osobistych
pracownikow, a przez to wigksze znaczenie nabiera ochrona zatrudnionych przed
mobbingiem. Istotne znaczenie ma wprowadzenie elastycznych instrumentéw
prawa, ktére stawialyby pracownika w centrum intereséw pracodawcy i ktére
dbalyby nie tylko o interesy majatkowe zatrudnionych oséb, ale przede wszyst-
kim o ich zycie, zdrowie, wolno$¢ i godnos¢. Nalezaloby dokona¢ zmian nie tyl-
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ko w Kodeksie pracy, ale takze w przepisach prawa na gruncie prawa cywilnego,
zbiorowego i indywidualnego prawa pracy.

Odpowiednie regulacje prawa dotyczace ochrony przed mobbingiem stac sie
moga podstawg do zadbania o wlasciwg kondycje psychiczng i fizyczna spole-
czenstwa, co ma zwigzek z zagwarantowaniem przez Konstytucje prawa do god-
nosci i wolnosci jednostki oraz rozwoju osobowosci.

Nalezy jednak pamietad, Ze sama zmiana przepisOw prawa nie rozwiaze pro-
blemu zwigzanego z wystepujacym zjawiskiem mobbingu. Na jego istnienie ma
bowiem wplyw wiele czynnikéw, miedzy innymi czynniki kulturowe, system
warto$ci ludzi zamieszkujacych dany kraj, czy obszar, a takze osobowosci tych
0s0b.

Mobbing zjawiskiem patologicznym
W miejscu pracy

Pojecie ,,mobbing” pochodzi od angielskiego rzeczownika mob, oznaczajace-
go ,,motloch, thum’, a takze od czasownika to mob, ktéry oznacza ,,zaczepiac ko-
go$, napadac, atakowac”'. Mobbingiem, zgodnie z przepisami Kodeksu pracy sa
»dzialania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko pra-
cownikowi, polegajace na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu
pracownika, wywolujgce u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powo-
dujace lub majace na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie go

lub wyeliminowanie z zespolu wspoétpracownikow”?.

Mobbing powszechnie okreslany jest jako nekanie, dokuczanie, trapienie, za-
chowania nieetyczne w stosunku do pracownika kierowane przez innego pracow-
nika lub grupe sktadajaca si¢ z kilku pracownikéw. Dzialania te zwykle kierowane
sg przez osobe znajdujacg si¢ na wyzszym stanowisku, nierzadko stanowisku kie-
rowniczym, w stosunku do pracownika bedacego nizej w hierarchii danej orga-
nizacji’. Zjawisko czgsto staje sie¢ przyczyna ,wypalenia zawodowego”. Pracownik
przez dlugotrwaly terror psychiczny traci poczucie wlasnej wartosci®.

W literaturze prawa w Polsce mobbing okreslany jest jako przesladowanie, po-
przez: ,robienie przykrosci, wyrzadzanie krzywd, szykanowanie, gnebienie, dre-

! ].E. Karney, Psychopedagogika pracy, Wydawnictwo Akademickie ZAK, Warszawa 2007, s. 408.
2 Kodeks pracy, Art. 94, paragraf 2.
> M. Zych, Mobbing w polskim prawie pracy, Warszawa 2007, s. 18-19.

* W. Stomski, Czlowiek posrod dylematow i wyzwan etycznych wspétczesnosci, Warszawa 2009,

s. 78-81.
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czenie, trapienie, dokuczanie komus, nie dawanie spokoju, wprowadzanie innej
osoby w stan dtugotrwatego niepokoju, strachu i leku™.

Jako pierwszy omawiane zjawisko dostrzegt K. Lorenz. Mialo to miejsce w la-
tach 50. XX wieku. Obserwowal on zachowania zwierzat w stosunku do innych
jednostek. Zwracal szczegdlng uwage na te, ktére wplywaly na niekorzys¢ jed-
nostki. Wedlug Lorenza destrukcyjne zachowania mialy na poczatku miejsce tyl-
ko w kontaktach miedzy zwierz¢tami, pdzniej pojawily si¢ w dzialaniach pomie-
dzy ludzmi®.

Z kolei szwedzKki lekarz Peter Heimann zauwazyl agresywne zachowania grupy
0sob w stosunku do danej jednostki. W swojej publikacji opisal przyktad przesla-
dowania jednego dziecka przez grupe réwiesnikow, w konsekwencji czego ofiara
popetnita samobojstwo’.

Niemiecki psychiatra H. Leymann jako pierwszy zwrocil uwage na mobbing
w miejscu pracy. Badal on zaleznosci jednostek i stosunki wspdtpracujacych ze
sobg 0sdb. Zwrocil szczegdlng uwage na sytuacje, w ktdrych wspdtpracownicy
lub przetozeni szykanowali danego pracownika celem pozbycia sie go z miejsca
pracy. To wlasnie ten badacz uzyl pojecia ,,mobbing” w mowie potocznej i uznal,
ze ,mobbing to wrogie, nieetyczne i systematycznie powtarzajace si¢ zachowanie
wobec wspotpracownikow™.

Regina Talik z kolei zjawisko mobbingu uwaza za terror psychiczny, majacy
miejsce w srodowisku pracy. Jako jego cechy wymienia: niezyczliwe, nieetyczne,
konsekwentnie powtarzajace si¢ zachowanie w stosunku do jednego pracowni-
ka; dyskryminacje, przesladowanie, szantazowanie. Wynikiem takich dzialtan jest
fakt, zZe osoby przesladowane czuja, iz nie pasuja do zespotu®.

Janina E. Karney w swojej pracy Psychopedagogika pracy okresla mobbing jako
proces, ktory trwa przez dluzszy czas, rozpoczyna si¢ poprzez sytuacje sprzyjaja-
cg wybuchowi konfliktu, narasta stopniowo i przybiera rézne formy. Wedlug tej
badaczki mobbing ma na celu utrudnienie funkcjonowania zatrudnionego w ze-
spole pracownikow.

> 'W. Banka, Operacyjne kierowanie pracownikami w organizacjach, Wydawnictwo Adam Marsza-
ek, Torun 2007, s. 96.

¢ A. Bechowska-Gebhardt, T. Stalewski, Mobbing patologia zarzgdzania personelem, wyd. Difin,
Warszawa 2004, s. 7.

7 M. Zych, op. cit., s. 18-19.

8 J.E. Karney, op. cit., s. 409.

° M.E Hirigoyen, Molestowanie w pracy, PWE, Poznan 2003, s. 7-8.
1 J.E. Karney, op. cit., s. 409.
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Barbara Grabowska uwaza, ze mobbing ma doprowadzi¢ do wykluczenia da-
nej jednostki z otoczenia poprzez: zadreczanie jej, wySmiewanie si¢ z niej, szyka-
nowanie przez wspolpracownikow, podwladnych lub przez szefa. Nierzadko do-
chodzi do manipulowania, czy przedstawiania falszywych dokumentéw na temat
tej osoby. Dzialania te sprawiaja, Ze jednostka bedaca ofiarg nie moze wykonywac
powierzonych jej zadan, staje si¢ wyniszczona psychicznie. Wedlug B. Grabow-
skiej zjawisko mobbingu godzi w reputacje cztowieka i w kazdym przypadku ma
emocjonalne podloze''.

Tadeusz Stalewski i Agata Belchowska-Gebhardt we wspdlnej pracy badaw-
czej zjawisko mobbingu przedstawiaja jako ciagle powtarzajace sie i dlugotrwate
nekanie pracownika przez innych wspdtpracownikéw, niepoprawne i niezrozu-
miale przez ngkang jednostke. Dzialania 0séb stosujacych mobbing wobec ofiary
wywoluja w niej poczucie bezsilnosci, sprawiaja, ze staje si¢ ona odizolowana od
reszty pracownikow. Nasilajacy sie z tego powodu stres powodowaé moze w kon-
sekwencji pojawienie sie choroby psychicznej'.

W. Okoni opisuje mobbing jako szantaz, szykanowanie pracownika, fizyczna
i psychiczng przemoc dokonywang przez wspotpracownikow. Skutkiem dziatan
mobbingu jest wykluczenie ofiary z zycia spolecznego i zespotu kolegéw w miej-
scu pracy".

W psychologii mobbing uznawany jest za ekstremalny rodzaj stresu w miejscu
pracy. Jego cechg jest napigcie emocjonalne trwajace diugi okres czasu. Uzywa
sie tu tez sformulowania ,,agresja w miejscu pracy” skierowana do jednostki lub
grupy pracownikow. Okreslana agresja to nieprzypadkowe dzialania, godzace
w wolnos¢ osobista pracownika. Wykracza ona poza zasady spofeczne w wza-
jemnych relacjach i przyczynia si¢ zaréwno do psychicznej, jak i fizycznej szko-
dy jednostki'*. Podsumowujac, celem mobbingu w miejscu pracy jest ponizenie
i upokorzenie danej osoby, co prowadzi¢ ma do rozstroju jej zdrowia i ustania
stosunku pracy.

Literatura zachodnia przedstawia mobbing jako: ,wrogie, nieetyczne, syste-
matycznie powtarzajace si¢ zachowanie, skierowane wobec jednej lub kilku oséb,
ktérego rezultatem jest psychiczne, psychosomatyczne i spoleczne wyniszczenie
pracownika”. Ten aspekt zdrowotny odréznia mobbing od zwyklego konfliktu
pomiedzy pracownikami w miejscu pracy. Ofiary mobbingu s3 bezradne i maja

1 W. Stomski, op. cit., s. 219.
2 A. Bechowska-Gebhardt, T. Stalewski, op. cit., s. 7.

3 B. Grabowska, Psychoterror w pracy, Jak zapobiega i jak sobie radzi¢ z mobbingiem, wyd. Wiel-
blad, Gdansk 2003, s. 12.

" R.D. Brinkmann, Mobbing. Bullying. Bossing, Heidelberg 1995, s. 11.
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poczucie beznadziejnosci sytuacji, w ktdrej sie znajdujg. Takie oddzialywanie po-
woduje ogromny stres u jednostki, ktory staje sie z biegiem czasu przyczyna roz-
maitych dolegliwosci'.

Cechy i przejawy mobbingu

Podstawowa cecha mobbingu jest bezzasadnos$¢ i bezpodstawnos¢. Nie ist-
nieja bowiem zwykle zadne istotne zarzuty wobec pracy wykonywanej przez
ofiare mobbingu. Nie ma wie¢c racjonalnych przyczyn zachowan wspotpracow-
nikéw wobec ofiary. Nierzadko ofiara jest pracownikiem ponadprzecigtnie pra-
cowitym, zdolnym, wspaniale wywiazujacym sie ze swoich obowiazkoéw, bardzo
kreatywnym.

Dziatania zwigzane z mobbingiem wymierzone sg zazwyczaj w osobe wyizo-
lowang, ktéra nie moze sama si¢ obroni¢. Pracownik taki nie moze przerwac sam
wlasnej izolacji.

Kolejng cecha jest fakt, ze mobbing wystepuje w sferze zawodowe;j. Zjawisko
to nie wystepuje w grupach, do ktérych przynaleznos¢ mozna sobie samemu wy-
bra¢, np. klub sportowy. W miejscu pracy nie mozna wybrac sobie wspotpracow-
nikow, nie tak tatwo tez zmieni¢ miejsce pracy.

Zjawisko mobbingu charakteryzuje si¢ dtugotrwalym nekaniem pracownika,
stalo$cia i ciagloscia w wykonywaniu tych dziatan. Celem jest pozostawienie ofia-
ry samej w dzialaniu poprzez powstanie migdzy srodowiskiem a ofiarg bariery.
Nierzadko tez osoba nekajaca manipuluje innymi pracownikami w taki sposob,
aby odwrdcili si¢ od ofiary mobbingu. Postuguje sie takimi $srodkami jak plotka,
ktamstwo, spisek, czy podstep, co destrukeyjnie oddziatuje na ofiare i prowadzi do
powaznych dla niej skutkéw zdrowotnych'®.

Dzialanie mobbera (osoby stosujacej mobbing) powoduje stres i frustracje
u nekanej osoby, obniza jej poziom motywacji. To z kolei skutkuje nierzadko gte-
bokim urazem psychicznym i prowadzi do tego, ze niemozliwe staje si¢ jej prawi-
diowe funkcjonowanie w grupie. W najgorszych przypadkach dziatania oprawcy
sa przyczyna depresji u ofiary, ktéra moze zakonczy¢ sie samobdjstwem”.

5 A. Szeliga, Psychospoteczny problem mobbingu, ,,Policja’, 2009, nr 1, s. 61-64.

' D. Zapf, H. Leymann, Mobbing and victimization at work, “The European Journal of Work and
Organizational Psychology”, 1996, nr 2, s. 24.

17

J. M. Brzezinski, L. Cierpiatkowska, Zdrowie i choroba: problemy teorii, diagnozy i praktyki,
Gdatiskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2008, s. 69-74.
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D. Zapf zauwazyl w swoich badaniach, ze dzialania mobbera polegaja na:

« izolacji danej osoby, wykluczeniu jej z grupy, unikaniu jej, nierozmawia-
niu z t3 osoba;

o grozbach i agresji werbalnej, takich jak: ponizenie, krytyka, krzyk;
« ataku na sfere prywatng danej osoby i o$mieszaniu ofiary;
o przemocy fizycznej®.

Najczestsza forma mobbingu jest rozpowszechnianie plotek, nieprawdziwych
informacji na temat pracownika. Co interesujace, typowe cechy praktyk mobbin-
gowych zaobserwowa¢ mozna w zaleznosci od plci, wieku, statusu zawodowego
i prestizu pracy. Mezczyzni obrazani s3 w kontekscie wykonywanych przez nich
obowigzkéw w miejscu pracy, a kobiety w kontekscie spotecznym. Mtodszym
pracownikom zwracane s3 nieprzyjemne uwagi na temat pracy przez nich wy-
konywanej, starszym z kolei odbiera si¢ dotychczas wykonywane zadania. Na te-
mat pracownikow fizycznych drwi sig, urzednikom odbierane sg zadania. Osoby
wykonujagce w danej organizacji czynnosci o niewielkim wptywie nierzadko sa
w centrum drwin, a osoby wykonujace zadania o duzym znaczeniu dla organizacji
dyskryminowane sg ze wzgledu na zatajanie przed nimi waznych informacji. Ba-
dania wykazuja jednak, ze najczestszymi plotkami rozpowszechnianymi przez tak
zwanych mobberéw jest choroba psychiczna i uzaleznienie ofiary od alkoholu®.

Heinz Leymann wyodrebnit najczestsze praktyki mobbingowe, ktéore podzielit
na pie¢ grup. Do pierwszej z grup zaliczyl dziatania utrudniajace przebieg komu-
nikacji migdzy zatrudnionymi w jednym miejscu pracy. Mobber ciagle przerywa
ofierze podczas wypowiadania si¢ i nie pozwala jej wypowiedzie¢ wlasnego zda-
nia, a gdy ta juz zabierze glos — przekrzykuje ja. W sposdb negatywny ocenia wy-
konywang przez ofiare prace i krytykuje jej zZycie prywatne. Przesladowca poniza
i obraza swoja ofiare, nierzadko tez dopuszcza si¢ szantazu. Ofiara w konsekwen-
cji przestaje czu¢ si¢ bezpiecznie nie tylko w miejscu pracy, ale tez w swoim domu.

Druga grupa sktada si¢ z dzialan majacych na celu zakléci¢ relacje spoteczne
ofiary mobbingu. Mobber dziala tak, by odizolowa¢ ofiar¢ od wspdtpracowni-
kéw poprzez przeniesienie pracownika do innego pokoju, zabronienie wspotpra-
cownikom kontaktéw z nig. Nekany jest traktowany jak powietrze i wykluczony
z grupy.

Do grupy trzeciej zalicza si¢ dzialania majace na celu zaburzenie odbioru
spolecznego nekanej osoby. Polegaja na rozglaszaniu plotek, wysmiewaniu si¢

18 D. Zapf, H. Leymann, op. cit., 1996, nr 2, s. 24.

¥ B. Meschkutat, M. Stackelbeck, G. Langenhoff, Der Mobbing Report. Reprasentativstudie fur die
Bundesrepublik, Bremershaven, 2002, s. 23-32.
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z pogladéw politycznych, wyznania religijnego, pochodzenia, wieku, orientacji
seksualnej, zycia prywatnego ofiary. Nierzadko dochodzi do sytuacji, w ktérych
przesladowca nasladuje sposob wypowiadania sie, ruchy, sposob chodzenia ne-
kanego. Zleca si¢ mu ponizajace prace, zle ocenia jego zaangazowanie, podwaza
wszystkie jego decyzje. Mobber doradza ofierze wykonanie badan psychiatrycz-
nych, by podwazy¢ jej godnos¢ osobista.

Czwarta grupa sklada sie z takich dziatan, ktére majg na celu dyskryminacje
ofiary i pogorszenie jej pozycji poprzez pozbawienie wcze$niej przydzielonych za-
dan lub przydzielanie bezsensownych prac ponizej jej umiejetnosci, kwalifikacji
i doswiadczenia. Wszelkie decyzje nekanego sa podwazane. Czesto tez dochodzi
do przymuszenia ofiary do wyczerpujacej pracy bez zapewnienia godziwego wy-
nagrodzenia za jej wykonanie.

Do ostatniej, pigtej grupy zaliczane jest najgrozniejsze stadium mobbingu, naj-
bardziej drastyczne. Mobber przymusza ofiar¢ do wykonywania prac zagrazaja-
cych jej zdrowiu i zyciu, odgrazajac si¢ niejednokrotnie uzyciem przemocy wobec
niej, zaklocajac jej spokoj i poczucie bezpieczenstwa. W tej grupie znajduja si¢
takze zachowania o podtozu seksualnym?.

Mobbingowany pracownik (ofiara mobbingu) walczy o zachowanie godnosci
i przez wigksza cze$¢ czasu pracy traci energie na potwierdzenie swojej roli w ze-
spole pracownikoéw, jak i na utrzymanie swojego statusu spotecznego. Osoba taka
jest odizolowana, nie ma dostepu do informacji, traci cel dziatania. Zyjac w dtugo-
trwalym stresie, przy zaburzonym wizerunku wlasnym pojawiaja si¢ objawy, takie
jak bole glowy, schorzenia zatok, problemy ukltadu trawiennego, przeksztalcajace
sie z czasem w choroby przewlekle?.

Wymienione cechy nazywane s3 przez badaczy taktykami stosowanymi w celu
upokorzenia ofiary i wyznacznikami mobbingu. Dzialania te moga prowadzi¢ do
samobojstwa ofiary mobbingu ze wzgledu na ciagle n¢kanie i naduzycia fizyczne.

Rodzaje zjawiska mobbingu i jego fazy

W literaturze przedmiotu rozrdézniane sg trzy rodzaje mobbingu w miejscu pracy:
e poziomy,

e  pionowy,

o pochyly.

2 M. Chakowski, Mobbing. Aspekty prawne, Bydgoszcz—Warszawa 2005, s. 46-65.

2 W. Cieslak, . Stelina, Mobbing (przesladowanie) - proba definicji i wybrane zagadnienia prawne,
»Palestra”, 2003, nr 9-10, s. 73.
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Z poziomym rodzajem mobbingu spotykamy sie, kiedy pracownik dziala prze-
ciwko innemu pracownikowi. Zwykle powodem jest zazdro$¢ o stanowisko, po-
zycje w firmie lub wyksztalcenie. Cech tego rodzaju mobbingu nalezy doszukiwaé
sie w zachowaniu mobbera: zatajaniu informacji; nerwowych reakcjach na wyko-
nywanie pracy za innego pracownika; osobistej wrogosci; wyladowaniu niecheci
do stabszych spolecznie, np. do niepetnosprawnych; wyborze na ofiare osoby ze
wzgledu na jej ,,inno$¢”, np. ple, religie, rase, nawyki®.

Pionowy mobbing polega na prowadzeniu dzialan przez podwladnego w sto-
sunku do kierownika. W tej sytuacji przelozony jest nekany i kompromitowany
wéréd innych. Sprzyja temu zatrudnienie mtodego kierownika w grupie zzytych
pracownikéw. Czesto nie wykonuja oni jego polecen, staraja si¢ go o$mieszy¢,
krytykuja przed zwierzchnikami. Nierzadko celem jest zajecie stanowiska prze-
tozonego, a stuzy¢ majg temu: psucie opinii na temat przetozonego, autorytar-
ny i obrazliwy styl bycia podwladnego. Inaczej o mobbingu pionowym moéwi si¢
»~mobbing z dotu™>.

Mobbing pochyly ma miejsce w sytuacji, gdy dzialania przeciwko podwlad-
nemu kieruje przetozony badz kierownik. To najczesciej spotykana forma. Jego
przyczynami moga by¢: antypatia; lek przed utratg reputacji; che¢ dyscyplinowa-
nia pracownikow, strach przed intrygami pracownikow; lek przed utrata auto-
rytetu i wladzy w firmie; obawa, ze pracownik zajmie stanowisko przetozonego;
czerpanie satysfakeji ze zdenerwowania i strachu innych; czy tez obawa, ze pra-
cownicy zaczng leniuchowad, nie bedac dostatecznie popedzani. W zwiazku z sy-
tuacja, jaka ma miejsce na rynku pracy (duzym bezrobociem) pracownicy godza
sie na wszystko, by tylko utrzymac swoje miejsce pracy*.

Zdarza si¢ rowniez tak, ze mobbing inicjowany jest przez kierownictwo. Prze-
tozony sieje niezgode wsrod podwladnych, by pracownicy majacy wlasne zdanie
»trzymali jezyk za zebami™>.

Inny podzial wyréznia mobbing czynny i bierny. Ten pierwszy ma miejsce,
kiedy pracownik obarczany jest duza odpowiedzialnoscia, przy jednoczesnym
braku mozliwosci podejmowania decyzji. Czuje si¢ zagrozony. Z kolei w sytuacji,
gdy pracownik nie dostaje nowych zadan i czuje si¢ lekcewazony, mamy do czy-
nienia z mobbingiem biernym?.

2 B. Zuschlag, Mobbing. Schikane am Arbeitplatz, “Verlag fur Angewandte Psychologie” 2001,
s. 124-145.

% Ibidem.

# S.M. Litzke, H. Schuh, Stres, mobbing i wypalenie zawodowe, Gdanskie Wydawnictwo Psycholo-
giczne, Gdansk 2007, s. 146.

» ].E. Karney, op. cit., s. 410.
% A. Jachnis, Psychologia organizacji, wyd. Difin, Warszawa 2008, s. 87-92.
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Czynnikami, ktére sprzyjaja powstaniu zjawiska mobbingu w danej organiza-
cji, sg:
« czynniki dzialalno$ci organizacji, jak np. zla struktura organizacji;

o czynniki osobiste, takie jak zazdros$¢, niezyczliwo$¢, zawisé, chciwos,
brak kompetencji zatrudnionych;

« czynniki makrospoteczne, np. korupcja, bezrobocie, przekraczanie upraw-
nien przez kierownictwo®.

Przyczyny mobbingu wynika¢ mogg z cech osobowosci pracownikéw. Czesto
ma to tez zwigzek z zlym zarzadzaniem - ludzie zatrudnieni w danym przedsie-
biorstwie traktowani s3 w sposob instrumentalny. Pracodawca niejednokrotnie
tworzy w danej placowce atmosfere strachu i zagrozenia. Inng przyczyng moze
by¢ tolerowanie przez kierownictwo nepotyzmu, niekompetencji pracownikéw,
dziatan na szkode pracodawcy, ale i nieumiejetne rozwigzywanie konfliktow. Nie-
ktérzy upatruja przyczyn powstania tego zjawiska we wzroscie przestepczosci,
zubozeniu spoleczenstwa, migracjach ludnosci, a nawet obnizeniu poziomu na-
uczania. Pojedyncze czynniki rzadko kiedy odgrywaja jedyna role w powstaniu
zjawiska mobbingu w danej organizacji*.

Wiekszos¢ badaczy rozréznia pig¢ faz przebiegu mobbingu. Pierwsza z nich
rozpoczyna sie wraz z pojawieniem sie konfliktu miedzy pracownikami. W nor-
malnym toku konflikt taki jest tagodzony, spér uspokaja sie, a pracownicy prze-
praszajg si¢ wzajemnie. Jesli jednak taka sytuacja nie ma miejsca, konflikt narasta,
pomiedzy pracownikami wyczuwa si¢ nerwowos¢ i agresje, sa poirytowani i Zli,
konflikt przeradza si¢ w mobbing. Ofiara szuka poparcia swojego zdania, odczu-
wa strach i niepokoj, chcialaby sama rozwigza¢ konflikt, lecz czuje, ze nie ma na
to wystarczajaco duzo sity®.

Druga z faz charakteryzuje si¢ koniecznoscia samoobrony. Znacznie wzra-
sta niepewnos¢ osob bioracych udzial w konflikcie, co do ich pozycji w firmie.
Nierzadko czas spedzany w pracy wykorzystywany jest na rozwiazywanie sporu.
W zwiazku z nasilajacym sie stresem, rosnie napiecie.

Faza trzecia to eskalacja konfliktu. W tej fazie ofiara, poprzez dzialania prze-
sladowcy, traci zaufanie u kolegoéw z pracy. Fakt, Ze pozostaje sama, ciagly niepo-
koj i brak akceptacji sprawia, ze zaczyna popelnia¢ bledy. Uwaga innych skupia si¢
tylko na niej, znéw jest atakowana, a w konsekwencji wykluczona z grupy pracow-
nikéw. W zwigzku z duzym obcigzeniem psychicznym i popelnianymi bledami

¥ H. Szewczyk, Mobbing w stosunkach pracy, Zagadnienia prawne, Wydawnictwo Naukowe SCHO-
LAR, Warszawa 2012, s. 20.

% ].E. Karney, op. cit., s. 410.
#S. M. Litzke, H. Schuh, op. cit., s. 136.



310 Matgorzata Bialik

w trakcie wykonywania zadan, przetozony zaczyna traktowac tego pracownika,
jako zaklocajacego tok pracy organizacji. Zostaje przeniesiony do innego dziatu
w organizacji. Ciagly stres doprowadza przesladowanego do powaznych choréb.

Czwarta z faz polega na stawianiu btednych diagnoz lekarskich i psychologicz-
nych wobec pokrzywdzonego. Lekarze nie posiadaja dostatecznej wiedzy, by wia-
za¢ zachorowanie z problemami majacymi miejsce w zakladzie pracy pacjenta.
Nie majg pojecia, ze to one s3 czynnikiem do powstania wystepujacych zaburzen.
Na tym etapie lekarz moze zdiagnozowac u pracownika bedacego ofiarg lub de-
presje i wyczerpanie zawodowe.

W koncowej, piatej fazie ofiara jest wykluczona z grupy pracowniczej, pozo-
staje na uboczu, a mimo to nadal trwa w danym zakladzie pracy. Skutkiem tego
jest niejednokrotnie dlugoterminowe zwolnienie lekarskie czy tez wypowiedzenie
umowy o prace. Taki pracownik uciec moze si¢ do najgorszych rozwigzan - stoso-
wania przemocy lub do samobdjstwa®.

Osoba, ktora doswiadczyta wszystkich faz mobbingu w miejscu pracy, nabywa
schorzen okreslanych przez specjalistow jako stany lekowe i posttraumatyczne.
Taki czlowiek ma problemy w komunikacji miedzyludzkiej i niska samoocene,
denerwuje si¢ bardzo szybko i staje si¢ przewrazliwiony na najprostsze problemy
zycia. Ofiara mobbingu zyje w niepokoju, strachu i leku.

Nalezy pamietaé, ze mobbing nie musi przebiega¢ przez wszystkie z wymie-
nionych faz?*'.

Mobberzy i ich ofiary

Badania zjawiska mobbingu wskazuja na to, ze najczesciej przesladowane sa
kobiety miedzy trzydziestym a czterdziestym rokiem zycia. W 12% dziataii mob-
bingu dokonuje caly zespo6t pracownikéw, w 34% przypadkow dziatan tych doko-
nuje jedna osoba, a w 43% sprawcami s3 dwie do czterech os6b*.

Co interesujace, o dziataniach kierowanych w stosunku do ofiary wie 96%
wspotpracownikow. Tylko 11%staje postronie osoby pokrzywdzonej, resztazgadza
sie z wdrozeniem przemocy fizycznej wobec niej, ze wzgledu na jej ,,dziwnos¢™.

% 1. Schield, A. Heeren, Mobbing: Konflikteskalationam Arbeitsplatz, Munchen, Hampp 2001,
s. 111.

' H. Leymann, op. cit., s. 115-118.
2 B. Holyst, Patologia w miejscu pracy, ,Prokuratura i Prawo’, 2004, nr 1, s. 10.

* B. Maciejewska, Terrorysci w biurze, ,Newsweek Polska”, 2002, nr 2, s. 72.
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Badania przeprowadzone przez B. Meschkutat, M. Stackelbeck, G. Landen-
hoff wykazaly, ze 60 % ofiar mobbingu uwaza, iz byto przesladowanych z powodu
wyrazania krytyki, ktéra nie byla pozadana w ich miejscu pracy. 58% stwierdzito,
ze spowodowane to byto zazdroscig i upatrywaniem w nich konkurencji. 40% od-
powiadajgcych uwaza, ze przyczyna mobbingu to napiecia migdzy nimi a mobbe-
rami. 37% badanych stwierdzito, ze przesladowano ich ze wzgledu na duzg efek-
tywno$¢ pracy przez nich wykonywanej. Z kolei 23% ofiar mobbingu jako powdd
podalo stabe osiggniecia w pracy. Inne podawane przez badanych przypuszczalne
przyczyny zachowan to: wyglad, ple¢, krotki okres zatrudnienia w organizacji.

Badania te ukazaly réwniez, ze: w 38% przypadkow przesladowcami byli prze-
Yozeni; koledzy z pracy ofiary dofaczali do przetozonych w 13% przypadkéw mob-
bingu; w 2% mobberami byli podlegli pracownicy. 22% przypadkéw to mobbing
z udzialem jednego oprawcy, a 22% z udzialem grupy wspotpracownikow™.

ZwyKkle ofiarami mobbingu sg osoby posiadajace inng ceche niz wiekszos¢. By-
waja nimi nowozatrudnieni pracownicy, osoby tatwo irytujace sie, niepotrafigce
broni¢ swoich intereséw czy tracacy panowanie nad sytuacja. Dzialarn mobbin-
gowych czesto doswiadczajg kobiety pracujace na typowo meskich stanowiskach
i mezczyzni wykonujacy typowo kobiece zawody. Staja si¢ oni obiektem drwin,
ztosliwych wypowiedzi, doznajg przykrosci i utrudnien w wykonywaniu obo-
wigzkow. Niska samoocena, wystepowanie depresji i natezenie stanéw lekowych
to cechy charakterystyczne dla ofiar mobbingu®.

Na przetomie lat 2002-2003 badania nad zjawiskiem mobbingu przeprowadzit
Instytut Socjologii Uniwersytetu Wroclawskiego pod kierownictwem pani pro-
fesor Danuty Zalewskiej. Badania przeprowadzono na grupie 243 osdb metoda
sondazu. Wykazaty, ze najczesciej ofiarami mobbingu sg osoby zatrudnione w fir-
mach ustlugowych na podstawie uméw na czas nieokreslony. Sposréd dziatan,
ktére miaty miejsce wobec tych o0séb, wymieniono: unikanie rozméw z przesla-
dowanym, przerywanie mu wypowiedzi, rozpowszechnianie o tej osobie nega-
tywnych opinii, zlecanie prac bezsensownych, przydzielanie zbyt trudnych zadan
i zbyt wielu zadan. Wigkszos¢ badanych stwierdzita ze sytuacja ta miala miejsce
przez ponad rok, a 20% badanych trwato w niej przez okres dtuzszy niz piec lat.
Mobberami byly osoby majace wysokie mniemanie na swoj temat, nietolerujace
zadnej krytyki, nieufajace nikomu. Mialy one wplyw na innych wspoélpracowni-
kow i wymuszaty okreslone czynnosci wobec upatrzonych ofiar. Czesciej ofiarami
bywaty kobiety niz mezczyzni.

Ofiary niekiedy same stwarzaly warunki, by zosta¢ odrzuconym przez grupe.
Nie posiadaly bowiem odpowiedniej wiedzy do wykonywania powierzonych za-

**  A. Bechowska-Gebhardt, T. Stalewski, op. cit., Warszawa 2004, s. 11-19.
3% ].E. Karey, Psychopedagogika pracy, Wydawnictwo Akademickie ZAK, Warszawa 2007, s. 411.
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dan, wykonywaly prace nieefektywnie. Mialy problem z komunikacjg, brakowato
im pewnosci siebie, mialy niskie poczucie wlasnej wartosci i ciagle wahania na-
stroju. To czesto ludzie lubigcy analizowa¢ kazda trudno$¢ wynikajacg z pracy™.
Do grupy narazonej na dzialania mobbingu naleza samotne kobiety, rozwiedzio-
ne, kobiety w cigzy i te mieszkajace z rodzicami. Najczesciej nie posiadajg odpo-
wiednich kwalifikacji, samotnie wychowuja dzieci, nierzadko odrzucaja propozy-
cje seksualne kolegéw z pracy.

Do kolejnej grupy wysokiego ryzyka naleza mlodzi ludzie, majacy wysokie
wyksztalcenie i odbywajacy wczesniej staz w innym kraju, znajacy jezyki obce.
Ich kwalifikacje poddawane s3 pod watpliwos¢ przez wspdtpracownikéw. Osoby
takie stanowig zagrozenie dla kolegéw usytuowanych na wyzszych stanowiskach.
Odejscia z pracy wymusza si¢ jednak takze na pracownikach po pig¢dziesiatym
roku zycia, gdyz nie odpowiadajg wizerunkowi mlodej, energicznej zalogi firmy.
Jak wcze$niej wspomniano, pracownicy odrdzniajacy sie od innych, najczesciej
staja si¢ ofiarami mobbingu. Przyczyna do podjecia dzialan wobec nich jest nie
tylko odmienna narodowos¢, wyznanie religijne, poglady polityczne, orientacja
seksualna, ale i wyr6zniajacy si¢ ubior, rozbiezny od mobbera stosunek do pracy
i zbyt duze zaangazowanie w wykonywane obowigzki*.

Nowi pracownicy postrzegani sa przez mobberéw jako wrogowie im zagra-
zajacy. Szczegélnymi cechami mobbera s3 umiejetnos¢ manipulacji innymi pra-
cownikami, wplywanie na ich emocje i wykorzystywanie ich stabosci. Zwykle to
osoby majace nieposzlakowang opinie¢ u przetozonych. Przesladowca przekonuje
wspolpracownikéw o niewydajnosci ofiary, wywolujac negatywne nastawienie do
jej osoby. Sam przy tym dowarto$ciowuje sie, jest akceptowany i posiada wiadze.
Popelnia bledy, ktdre przypisuje swoim ofiarom*.

Skutki mobbingu

Skutki mobbingu, jakie dotykajg ofiare mozna podzieli¢ na trzy rodzaje:
o  skutki dla organizacji;
o skutki dla ofiary i jej rodziny;

o  skutki spoteczne.

¥ S.M. Litzke, H. Schuh, op. cit., s. 147-149.

7 A. Moécicka, D. Merecz, Jak radzic¢ sobie z agresjg w miejscu pracy?, Instytut Pracy, £6dz 2002,
s. 16-22.

¥ A. Brytek, Fenomen mobbingu: czyli przemoc psychiczna w srodowisku pracy, ,,Niebieska Linia’,
nr 4, 2004, s. 26.
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Poprzez dzialanie mobbera ofiara blednie wykonuje powierzone jej zadania
i przebywa na czestych, dlugookresowych zwolnieniach lekarskich, co prowadzi
do obnizenia wydajnosci i do wzrostu kosztéw dodatkowych ponoszonych przez
zaklad pracy®.

Dochodzi do zwolnien, co sprawia, Ze nalezy przeprowadza¢ nowe rekrutacje
i doszkala¢ pracownikéw. Pracownicy, zanim zostang zwolnieni, pracujag mniej
wydajnie, przez co firma traci na wizerunku. Nie nalezy zapomnie¢ takze o wy-
placanych odszkodowaniach w stosunku do 0séb poszkodowanych zjawiskiem
mobbingu, bedacych duzym kosztem dla organizacji*’. Czesto kosztem, ktéry po-
nosi organizacja, jest takze zmiana jej wizerunku na zewnatrz. Jednostki spoza
danej firmy dowiaduja si¢ o sytuacji, jaka ma miejsce w danym zakladzie pracy.
Niekiedy od samej ofiary, ktdra dokladnie przedstawia swoje odczucia*.

Ofiara odbiera siebie samg jako osobe bezwarto$ciows. Zatraca umiejetnosé
podejmowania zadan nie tylko zawodowych, ale i zyciowych. Nie potrafi nawia-
za¢ kontaktu z innym czlowiekiem w miejscu pracy ani podtrzymac wczesniej-
szych relacji. Osoba ta nie potrafi si¢ postawi¢, jest zaniepokojona i bezradna.
Nierzadko u ofiar rodzi si¢ agresja spowodowana nieradzeniem sobie z zaistniala
sytuacja. Czesto pojawia choroba psychiczna®.

Badacze dowiedli, ze nadmierny stres oddziatuje na szes¢ uktadow organizmu
ludzkiego. Jest przyczyna bolow gtowy, uzaleznien, zaburzen koncentracji i wagi,
bezsennosci — oddziatujac na uklad nerwowy. Powoduje depresje, nerwice, zabu-
rzenia psychiczne i schizofreni¢. W ukladzie krazenia sieje spustoszenie, powodu-
jac zawaly, udary, zawroty glowy, zastabniecia i nadcisnienie. Niszczy takze uktad
pokarmowy, powodujac zaparcia, biegunki, nudnosci, wrzody zoladka i zespot
jelita nadwrazliwego. Oddzialujac na ukiad hormonalny, powoduje otylos¢, za-
burzenia przemiany materii, cukrzyce, ozigblos¢ plciowa, impotencje, zaburze-
nia pracy tarczycy, zaburzenia miesigczkowania. W uktadzie immunologicznym:
choroby skory, alergie, infekcje i jest przyczyna nowotworéw. Z kolei oddziatujac
na uklad kostny, powoduje bole mieéni karku, kregostupa ledzwiowo-krzyzowego
i barkow®.

* D. Rode, Mobbing jako zjawisko negatywnosci wplywu spolecznego, Kolokwia Psychologiczne,
Panstwowa Akademia Nauk, Warszawa 2001, s. 71.

. Marciniak, Mobbing, dyskryminacja, molestowanie — zasady przeciwdziatania, Wydawnictwo
Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 233-235.

1 R. Talik, Mobbing - terror psychiczny w miejscu pracy, ,,Portowiec”, 2002, nr 14, s. 2.
2 D. Rode, op. cit., s. 18.

# B. Dudek, Stres jako czynnik zmniejszajgcy efektywnos¢ i niezawodnosé w pracy, L.6dz 2003,
s. 110-112.
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W wyniku przeprowadzonych badan przez Miedzynarodowg Organizacje Pra-
cy i World Health Organization stwierdzono, ze mobbing stanowi jedna z gtow-
nych przyczyn zaburzen psychicznych oséb pozostajacych w stosunku pracy, pro-
wadzi do cigzkich depresji i préb samobdjczych*.

W rodzinach ofiar mobbingu takze odczuwane s3 jego skutki. Ze relacje
w pracy z reguly przenoszone s3 na grunt rodzinny i zauwazalne w konfliktach.
Ponadto sytuacja materialna rodziny przesladowanego czesto pogarsza si¢. Zaob-
serwowa¢ mozna takze negatywny wplyw na dzieci mobbowanego, a nawet do-
prowadzi¢ do rozpadu rodziny*.

Szkodliwy wptyw mobbingu dla spoleczenstwa przejawia sie¢ w relacjach
miedzyludzkich nacechowanych agresjg. Ofiara staje si¢ odizolowana od spole-
czenstwa i nie potrafi dostosowac sie do panujacych warunkéw, czesto udajac sie
w efekcie na bezrobocie®.

Mobbing dostarcza dla spoleczenstwa kosztow zwigzanych z leczeniem szpi-
talnym, rehabilitacja i lekami, $wiadczeniami spotecznymi wyplacanymi przez
Zaktad Ubezpieczen Spolecznych oraz procesami sgdowymi®’.

Bez watpienia pozostaje fakt, ze jesli dochodzi miedzy pracownikami do prak-
tyk mobbingu, kierownictwo powinno zainterweniowa¢. Dobry kierownik powi-
nien szybko dostrzec, ze jego podwladny jest przesladowany i w pore zareagowac.

Kolejne rozdzialy niniejszej pracy opisuja obowiazki pracodawcy w przypadku
wystapienia zjawiska mobbingu wsrdd podlegtych mu pracownikéw oraz sposoby
przeciwdzialania ngkaniu podwtadnych. Pomocne sg przepisy prawa w Polsce, jak
i prawa miedzynarodowego.

Obowigzki pracodawcy w przepisach prawa w Polsce

Artykut 94° Kodeksu pracy stanowi, ze konsekwencje prawne mobbingu po-
nosi wylacznie pracodawca. Jest on zobowigzany do przeciwdziatania mobbin-
gowi. Ofiary mobbingu z kolei maja, przyznane przez ustawodawce, prawo do
roszczenia o odszkodowanie badz zados¢uczynienie®.

Z ustalonego przepisami prawa powszechnego obowiazku pracodawcy dbato-
$ci o dobro podwladnych, wynika ze pracodawca powinien troszczy¢ sie o zdro-

“ M. Zemigala, Czynniki stresu w zarzgdzaniu firmg, ,Bezpieczenstwo Pracy”, 2007, nr 3, s. 5-7.
#J. Marciniak, Mobbing..., op. cit., s. 118-122.

* D. Rode, op. cit., s. 21-23.

¥ H. Szewczyk, Mobbing..., op. cit., s. 36-37.

#  Kodeks Pracy.
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wie i zycie pracownikow, jak i o zachowanie przez nich godnosci. Ma obowia-
zek ochrony pracownikéw przed niebezpieczenstwem utraty zdrowia i Zycia
w miejscu pracy®. Innymi, z punktu widzenia mobbingu istotnymi obowigzka-
mi pracodawcy, sa: przeciwdzialanie nieréwnemu traktowaniu, przeciwdzialanie
dyskryminacji i obowigzek wspoldziatania stron stosunku pracy w dazeniu do
wspolnego celu - realizacji zadan™.

Kodeks pracy stanowi, ze ,pracodawca jest obowigzany przeciwdziata¢ mob-
bingowi”. Oznacza to powstrzymanie si¢ od zastraszania i ngkania zatrudnionych,
jak i stworzenie odpowiednich warunkéw, w ktorych pracownicy nie beda nara-
zeni na dzialania mobbingowe ze strony kolegdéw z pracy, a nawet kontrahentow
firmy®'.

Pozwalajac na istnienie sprzyjajacej mobbingowi atmosferze pracy oraz nie
przeciwdzialajagc mobbingowi pracodawca ponosi odpowiedzialnos¢. Wiaze si¢
to z obowigzkiem podejmowania czynnosci zapobiegajacych powstawaniu mob-
bingu w miejscu pracy, obowigzkiem eliminacji zjawiska mobbingu i zakazem
stosowania mobbingu ze strony pracodawcy®. Tolerowanie przez pracodawce ta-
kich dzialan na terenie firmy moze by¢ uznawane za wspoétudzial, a pracodawca
bedzie zmuszony ponies¢ za to konsekwencje™.

Szef ma obowigzek udzielenia pomocy nekanej osobie i wyciggnigcia konse-
kwencji wobec mobbera. Czesto okazuje sig, Ze potrzebna jest zmiana organizacji
pracy i zmiana zarzadzania kadrami®.

Zgodnie z paragrafami 3 i 4 artykulu 94° Kodeksu pracy zatrudnione osoby
o kazdym przypadku mobbingu powinni zawiadomi¢ pracodawce®. Przetozony,
na wniosek pracownika, powinien przenie$¢ poszkodowanego na inne stanowi-
sko pracy. W stosunku do przesladowcy pracodawca moze zastosowac ostrzeze-
nie, pouczenie, kare porzadkows, kare dyscyplinarng, przeniesienie na inne sta-
nowisko pracy lub tez zwolnienie. Pracodawca moze zada¢ odszkodowania od
mobbera, jezeli jego dzialania wyrzadzg szkode. Odszkodowanie dla nekanego
dochodzone jest wylacznie od pracodawcy. Pracodawca z kolei wystepuje z rosz-

% H. Otto, Arbeitsrecht, Berlin 2008, s. 267.
0 M.T. Romer, Mobbing i jego konsekwencje, ,Prawo Pracy”, 2005, nr 12, s. 3.

' H. Szewczyk, Pracodawczy obowigzek dbatosci o dobro pracownika, ,Pafistwo i Prawo’, nr 11,
2007, s. 69.

2 K.W. Baran, Prawo pracy, Warszawa 2009, s. 340.
* W. Cieslak, J. Stelina, op. cit., s. 80.

% A. Abramowska, M. Nalecz, Prawna regulacja mobbingu, ,,Monitor Prawa Pracy”, 2004, nr 7,
s. 182.
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czeniem zwrotnym wobec osoby mobbera, o czym moéwi art. 441 par. 3 Kodeksu
cywilnego®® w zwigzku z art. 300 Kodeksu pracy.

Przeciwdziatanie mobbingowi
poprzez wprowadzenie wtasciwej organizacji pracy

Formami zwalczania mobbingu s bez watpienia: dobra organizacja pracy da-
nego przedsigbiorstwa, wlasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi, odpowiednia
polityka firmy, wlasciwa komunikacja wewnatrz firmy, jasna procedura przyzna-
wania awansow i umiejetne rozwigzywanie konfliktow. Konieczne jest wyklucze-
nie z kierownictwa 0sob toksycznych, ktdre nie sg zyczliwe innym pracownikom
i cechuja si¢ nadmierng zadza wladzy. Aby zapobiega¢ mobbingowi, nalezatoby
promowac w kazdej organizacji pozytywne wzorce i postawe wzajemne;j tolerancji,
stworzy¢ taka atmosfere pracy, by zatrudnieni udzielali sobie wzajemnie wsparcia
i szanowali si¢. Przelozony ma obowiazek powiadomi¢ publicznie, ze mobbing
i molestowanie seksualne nie beda w przedsigbiorstwie tolerowane. Dlatego tak
wazne jest, by pracodawca prowadzil aktywna polityke antymobbingowa’.

Bez watpienia istotne jest wprowadzenie w organizacji regulaminu pracy za-
wierajacego regulacje spraw mobbingu albo tez wprowadzenie dodatkowego za-
rzadzenia, ktdre zwane jest polityka antymobbingowa firmy. Ponadto pracodawca
powinien podkresli¢, ze nie wyraza zgody na istnienie jakichkolwiek przejawow
dziatan mobbingu w jego firmie i tym dzialaniom zapobiega¢. Wprowadzenie
w organizacji polityki antymobbingowej powinno opiera¢ si¢ na: przygotowa-
niu spisu zachowan uznawanych za przejawy mobbingu; wyznaczeniu osoby, do
ktorej nekany moglby sie zwroci¢ ze swoim problemem; zapewnieniu wsparcia
ofierze mobbingu i ukaraniu mobbera. Ponadto istotna jest w tym przypadku
szybko$¢ dziatania, poufnos¢ oraz bezstronne wystuchanie stron. Nierzadko tez
konieczna bedzie pomoc z zewnatrz przedsi¢biorstwa, ktéra powinna zosta¢ za-
pewniona przez pracodawce®.

W przedsigbiorstwie nalezatoby wdrozy¢ system kontroli antymobbingowej,
ktéra na celu ma zapobieganie mobbingowi, wykrywanie go w wczesnym sta-
dium, analizowanie przyczyn i ukaranie sprawcy. Wiaze si¢ to z przeprowadza-
niem co pewien okres czasu szkolen w zakresie tego zjawiska, ankiet, sondazy
i wprowadzaniem rozwiazan systemowych. Wsréd rozwiazan systemowych wy-

¢ Kodeks cywilny.
7 A. Bechowska-Gebhardt, T. Stalewski, op. cit., s. 52.

8 Ch. Maslach, M. P. Leiter, Pokonac wypalenie zawodowe. Szes¢ strategii poprawienia relacji z pra-
cg, Warszawa 2010, s. 176-179.
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mieni¢ nalezy wprowadzenie wewnetrznych procedur przeciwdzialania mobbin-
gowi, wprowadzenie funkcji rzecznika pracownikéw lub mediatora oraz progra-
mu terapeutycznego. Nalezy pomysle¢ takze o udoskonaleniu procesu rekrutacji,
podczas ktorego sprawdzi¢ mozna cechy charakteru kandydata na dane stanowi-
sko pracy®.

Dzialanie pracodawcy nie moze poming¢ organizowania dyskusji, trenin-
géw antymobbingowych i rozpowszechniania informacji na temat negatywnych
skutkéw zjawiska mobbingu. Sa to srodki prewencji, ktére moze zastosowac ka-
dra zarzadzajaca danym przedsiebiorstwem. Jesli jednak mobbing ma juz miej-
sce w zakladzie pracy, nalezaloby przeprowadzi¢ postgpowanie wyjasniajace
z udziatem przedstawicieli zwigzkéw zawodowych, mediatora, psychologa, jesli
to konieczne - lekarza i inspekgji pracy. Konieczna wtedy staje sie takze pomoc
prawna dla ofiary mobbingu oraz wyciagniecie konsekwencji w stosunku do
sprawcy®.

Pracodawca powinien rozdzieli¢ osoby bedace ze soba w konflikcie, wesprze¢
ofiare i udzieli¢ jej rekompensaty. Rekompensata moze by¢: zadbanie o to, by
nekana osoba mogta nadrobi¢ zaistniale zalegtosci w pracy, rozwijac si¢ zawo-
dowo; udzielenie ofierze ptatnego urlopu na podratowanie zdrowia. Mile bytyby
tez oficjalne przeprosiny ze strony przetozonych. Pracodawca powinien urucho-
mi¢ program zdrowotny prowadzacy do poprawy stanu psychicznego ofiary.
Kierownictwo musi podkresli¢, ze uznaje mobbing za zjawisko negatywne i za
kazdym razem ukara¢ sprawce. W sytuacji potwierdzenia mobbingu nalezatoby
zwolni¢ mobbera z pracy. Istotne jest podjecie krokéw prawnych i pozapraw-
nych zapobiegajacych powtorzeniu sie takich przypadkéw w przysztosci®'.

W Polsce tylko nieliczni pracodawcy stosuja procedury antymobbingowe.

Uregulowania prawne zwigzane ze zjawiskiem mobbingu

Godnos¢ ludzka jest jednym z najwazniejszych praw czlowieka. Stosowanie
mobbingu wobec innego czlowieka pozbawia go godnosci, zdrowia, wolnosci,
a niekiedy prowadzi do utraty zycia. W tym podrozdziale oméwiono regulacje
prawne obowiazujace w Polsce, Unii Europejskiej, ale tez zawarte w prawie mie-
dzynarodowym, majace wplyw na przeciwdziatanie mobbingowi.

% Ibidem,s. 179.

8 www.opzz.org.pl, (dostep: 8.08.2017 r.).

¢ A. Sobczyk, D. Dorre-Nowak, Przeciwdziatanie mobbingowi, ,Monitor Prawa Pracy”, 2006, nr

10, s. 520-522.
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Mobbing w polskim prawie

Najwazniejszym aktem prawnym Rzeczypospolitej Polskiej jest Konstytucja
z 2 kwietnia 1997 r. To wlasnie zgodnie z ta ustawa zasadnicza godno$¢ ludzka
jest podstawowym zrodlem wolnosci i praw socjalnych kazdego pracownika. Za-
kaz jej naruszania w stosunku do innego czlowieka ma charakter bezwzgledny.
Obowiazek poszanowania godnosci ciazy na wszystkich podmiotach, takze na
pracodawcach®.

Ochrona débr osobistych jednostki polega na ochronie godnosci cztowieka.
Daje cztowiekowi ochrone przed psychicznym i fizycznym znecaniem sig, przed
dyskryminacjg i przesladowaniem®. Prawo to wigze si¢ z kolejnymi z podstawo-
wych przywilejéw: prawem do zycia, zdrowia, réwnego traktowania, nietykalno-
$cig osobistg, prawem do wolnosci stowa, wolnosci sumienia i wyznania oraz do
prywatnosci. Prawo do ochrony Zycia prywatnego i do dobrego imienia nie moga
by¢ ograniczane nawet w sytuacjach kryzysowych, takich jak np. wojna®. Pra-
wo do ochrony zycia gwarantuje art. 38 Konstytucji, a art. 68 prawo do ochrony
zdrowia. Podczas wykonywania obowigzkéw pracowniczych istnieje mozliwos¢:
wypadku przy pracy, zagrozenie chorobami zawodowymi, ale tez stanie si¢ ofiara
dyskryminacji i dziatan mobbingowych. Konstytucja naklada obowigzek ochrony
czlowieka przed pozbawieniem zycia, jak rowniez prowadzenia polityki ochrony
zycia ludzkiego, we wszystkich ptaszczyznach, takze na stanowisku pracy®.

Prawo do ochrony zdrowia laczy si¢ zagwarantowaniem osobom zatrudnio-
nym ludzkich warunkéw pracy i dobrostanu fizycznego, umystowego, ale i psy-
chicznego oraz moralnego. Pozostaje tez, na podstawie art. 66 ust. 1, w $cistym
zwiazku z prawem do bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, a wiec
w momencie zawarcia stosunku pracy, za zdrowie i zZycie pracownika po czesci
staje si¢ odpowiedzialny takze pracodawca®.

Zakaz dzialan majacych na celu wywieranie nacisku na drugim czlowieku
i zastraszanie go zawarty zostal w artykule 40 Konstytucji. Zakazuje dokonywa-
nia czynnosci wywolujacych bél i cierpienie, zaréwno fizyczne, jak i psychiczne,
a wiec zakazuje dyskryminacji i dziatann mobbingowych®.

¢ B. Banaszak, Prawa jednostki w konstytucjach wybranych krajow i mechanizmy ich ochrony,
»Szkota Praw Czlowieka’, nr 1, 1998, s. 84.

8 Z. Tobor, Prawoznawstwo, a praktyka stosowania prawa, Katowice 2002, s. 241.
¢ Art. 30, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskie;.
% B. Gronowska, Prawo konstytucyjne, Torun 2000, s. 110.

% T. Wyka, Bezpieczeristwo i ochrona zdrowia pracownikéw w znowelizowanym Kodeksie Pracy,
»Praca i Zabezpieczenie Spoteczne’, 2004, nr 4, s. 16.

¢ 'W. Skrzydlo, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2007, s. 40—-41.
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Z kolei na mocy art. 31 Konstytucji ustawodawca uregulowal prawo do wolno-
$ci osobistej jednostki, wolno$ci wypowiedzi, sumienia i zrzeszania sie, nietykal-
nosci i wolnosci pracy.

Zakres ochrony praw osobistych ustalono nie tylko w Konstytucji, ale i w prze-
pisach Kodeksu cywilnego oraz Kodeksu pracy. Konstytucyjna zasada poszano-
wania dobrego imienia i czci cztowieka ma wielkie znaczenie dla prawa pracy.
W ujeciu Kodeksu pracy jest to prawo do poszanowania dobrego imienia, czci
i godnosci pracownika®.

Obowigzek uszanowania dobr osobistych pracownika, takich jak zdrowie,
godnos¢ i wolno$¢ zawiera sie tez w art. 11 Kodeksu pracy. Z kolei zapewnie-
nie bezpiecznych i higienicznych warunki pracy zagwarantowano w art. 15 i 94
pkt. 4 Kodeksu pracy®.

Przepisy antymobbingowe ujeto w Kodeksie pracy w 2004 roku i zawarto
w art. 94. Odnosi si¢ on do zagwarantowania pracownikom pracy wolnej od
dzialan mobbingowych oraz zobowigzania pracodawcéw do podejmowania
dziatan profilaktycznych i usuwajacych skutki tego zjawiska. Niedopatrzeniem
ustawodawcy jest fakt, ze przepis ten odnosi sie tylko do 0séb pozostajacych
w zatrudnieniu pracowniczym. Nie moze by¢ wiec zastosowany w stosunku do
0s6b zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych. W zwiazku z czym,
w przypadku przejawéw mobbingu w zatrudnieniu niepracowniczym, nalezy
stosowac art. 304 par. 1 Kodeksu pracy o zapewnieniu pracownikom bezpiecz-
nych i higienicznych warunkéw pracy.

Zgodnie z definicja mobbingu zawarta w Kodeksie pracy, mobbing jest dziala-
niem skierowanym przeciwko pracownikowi; mobberem moze by¢ pracodawca,
wspotpracownik lub osoba pozostajaca w jakiej$ relacji z pracodawca; ma na celu
o$mieszenie pracownika, ponizenie i wyizolowanie; jest uzyciem przemocy psy-
chicznej; to dlugotrwate, czestotliwe i uporczywe nekanie jednej osoby; ,,wywotu-
je zanizong ocene przydatnosci zawodowe;j””".

Art. 94 stanowi, Ze nie jest istotne, czy ngkany pracownik doznat rozstroju
zdrowia ani czy celem mobbera byl rozstréj zdrowia ofiary. Istotny natomiast jest
fakt, ze dzialania sprawcy mogty taki skutek przynies¢”'.

¢ H. Szewczyk, Pracodawcy obowigzek dbalosci o dobro pracownika, ,,Pafistwo i Prawo”, 2007,

nr1l1,s.31-33.
% Kodeks Pracy.
7 M. Chakowski, Mobbing. Aspekty prawno-organizacyjne, Bydgoszcz 2011, s. 121-122.

7t H. Szewczyk, Ochrona dobr osobistych pracownika, cz. 2, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne’,

2010, nr 2,s. .5
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Pracodawca moze zosta¢ uznany za winnego mobbingowi nawet w przypadku
zwyklego niedbalstwa w przeciwdziataniu temu zjawisku. Oznacza to, ze nie do-
Yozyl nalezytych staran do uniknigcia sytuacji mobbingowej w miejscu pracy. Po-
nadto odpowiada nie tylko za swoje czyny, ale i czyny swoich wspoélpracownikow,
0sob go reprezentujacych, za dzialania kontrahentéw, cztonkéw swojej rodziny
oraz $wiadczacych u niego prace praktykantéw. To na pracodawcy cigzy obowia-
zek tworzenia przyjaznej atmosfery w miejscu pracy, podejmowania dzialan pre-
wencyjnych, zapobiegawczych, szybkiego reagowania na informacje o mobbingu
w jego zakladzie pracy”.

Kar w sytuacji mobbingu w miejscu pracy doszukiwa¢ nalezy sie w Kodeksie
karnym. Art. 212 par. 1 stanowi o zakazie zniestawiania pracownika, psucia do-
brej opinii na jego temat, oczerniania go. Z kolei art. 216 par. 1 - o zakazie uzywa-
nia wulgaryzméw w stosunku do pracownika oraz stéw uwazanych za obrazliwe.
Natomiast ztosliwego i uporczywego naruszania praw pracownika wynikajacych
ze stosunku pracy i ubezpieczenia spotecznego zakazuje art. 218 par. 17°.

Polskie prawo troszczy si¢ o godnos¢ pracownikow, ich zycie, zdrowie fizyczne
i psychiczne, gwarantuje ochrone stusznych intereséw pracownikéw. W kolejnych
latach ustawodawcy skupi¢ powinni si¢ jeszcze bardziej na ochronie intereséw
niematerialnych, poprawie warunkéw pracy i podniesieniu poziomu Zycia ludzi
pracujacych.

Mobbing w $wietle prawa miedzynarodowego

Dokumentem, ktory taczy prawa cztowieka z prawem godnosci ludzkiej, jest
przyjeta w 1948 r. przez ONZ Powszechna deklaracja praw czltowieka™. Juz we
wstepie podkreslono rownos¢ wszystkich ludzi, prawo do godnosci, wolnosci,
sprawiedliwosci 1 pokoju na $wiecie. Art. 1 stanowi, ze wszyscy ludzie w mo-
mencie narodzin nabywaja takie samo prawo do godnosci i réownosci. Z kolei art.
3 i 6 gwarantujg kazdemu czlowiekowi prawo do zycia, wolnosci, bezpieczen-
stwa oraz zakazujg upokarzajacego, okrutnego i nieludzkiego traktowania innego
cztowieka’”.

72 D. Dorre-Nowak, Zbieg srodkéw ochronnych przed molestowaniem, molestowaniem seksualnym

i mobbingiem, ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne’, 2004, nr 11, s. 13.
7 L. Florek, Ochrona prawa i interesow pracownika, Warszawa 1990, s. 19.
7 http://libr.sejm.gov.pl/tek01/txt/onz/1948.html (dostep: 16.12.2020 r.)

7 R. Kuzniar, Prawa czlowieka, Prawo, instytucje, stosunki miedzynarodowe, Warszawa 2000,

s. 366-371.
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W 1993 roku Swiatowa Konwencja Praw Czlowieka w deklaracji wiedenskiej
uznala, ze najwazniejszym prawem jest ochrona godnosci ludzkiej. Zagwaranto-
wanie tego prawa pozwoli¢ ma na rozwdj jednostki i samookreslanie sie’®.

Z kolei zawarty w 1966 r. Miedzynarodowy pakt praw obywatelskich i poli-
tycznych”” stanowi, ze kazdy ma prawo do ochrony prawnej przed atakami na
jego dobre imie. Art. 9 tego paktu podkresla prawo do bezpieczenstwa jednostki
i wolnosci. Natomiast art. 26 traktuje o réwnosci wobec prawa i braku dyskrymi-
nacji wszystkich ludzi na caltym $wiecie. Ponadto wszyscy majg by¢ uprawnieni do
ochrony prawnej na takim samym poziomie™.

Miedzynarodowy pakt praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych”, za-
warty w tym samym roku, stanowi, ze kazdy ma prawo do sprawiedliwych warun-
kéw pracy. Przez sprawiedliwe warunki pracy rozumie¢ nalezy: godziwe wyna-
grodzenie; wynagrodzenie réwne za prace na tych samych stanowiskach, o réwnej
wartosci; bezpieczne i higieniczne warunki pracy; réwne mozliwosci uzyskania
awansu; prawo do wypoczynku, wolnego czasu i platnego urlopu. Art. 12 pak-
tu stanowi prawo do osiagniecia przez kazdego czlowieka najwyzszego poziomu
zdrowia psychicznego i fizycznego.

Pakt ten uznaje prawo do zdrowia jako fundamentalne prawo czlowieka, bez
ktérego trudno o korzystanie z innych praw. Panstwa czlonkowskie powinny wiec
umozliwi¢ czlowiekowi korzystanie z wszelkich dobr, ustug i udogodnien oraz
udostepnic¢ warunki do osiaggniecia najwyzszego mozliwego stanu zdrowia®.

Prawo do godnej pracy gwarantuje Miedzynarodowa Organizacja Pracy.
Przedmiotem jej dzialan s3: tworzenie nowych miejsc pracy, spoleczny dialog,
rozwigzywanie problemoéw zwigzanych z zatrudnieniem, dbanie o przestrzeganie
praw pracowniczych i ochrona socjalna. Praca ma zapewni¢ czlowiekowi godne
zycie. Pracownicy maja mie¢ zagwarantowany dobrobyt umystowy, moralny i fi-
zyczny, ludzkie warunki pracy. Praca powinna by¢ wykonywana w warunkach po-
szanowania ludzkiej godnosci, rownosci i bezpieczenstwa. Czynniki te wplywaé
maja takze na podniesienie wydajnosci pracy®'.

76 . Skorupinski, Prawa czlowieka, Model prawny, Wroctaw 1991, s. 232.

77 https://amnesty.org.pl/wp-content/uploads/2016/04/Miedzynarodowy_Pakt_Praw_Obywatel-
skich_i_Politycznych.pdf (dostep: 17.12.2020 r.)

78 Art. 16 i 17 Migdzynarodowy pakt praw obywatelskich i politycznych z dnia 16 grudnia 1966 r.

7 https://amnesty.org.pl/wp-content/uploads/2016/04/Miedzynarodowy-Pakt-Praw-gosp-spol-
-kult.pdf (dostep: 17.12.2020 r.)

8 H. Szewczyk, Mobbing..., op. cit., s. 40-43.

81 L. Wisniewski, Ochrona praw czlowieka na swiecie, Poznan-Bydgoszcz, s. 148.
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Miedzynarodowa Organizacja Pracy w 1944 roku uchwalila deklaracje filadel-
fijska zapewniajacg kazdemu czlowiekowi prawo do godnosci, bezpieczenstwa,
wolnosci i rozwoju duchowego. Organizacja ta stworzyla definicje mobbingu,
a celem jej dzialan jest ochrona zatrudnionych przed przemoca psychiczng®.

Europejska konwencja praw czlowieka® 4 listopada 1950 roku zapewnila
w uchwalonych przepisach prawa ochrone zycia ludzkiego. Art. 3 stanowi, ze za-
den czlowiek nie moze zosta¢ poddany nieludzkiemu, ponizajagcemu traktowaniu,
a tym bardziej torturom, rozumianym jako umyslne nieludzkie traktowanie, po-
wodujace cierpienie. W tym pojeciu zawiera si¢ takze stwarzanie i podtrzymywa-
nie agresywnego klimatu w miejscu pracy; nietolerancja; powodowanie udreki
psychicznej i fizycznej; wzbudzanie poczucia strachu, niepokoju oraz poczucia
nizszosci; podtrzymywanie klimatu sprzyjajacego powstawaniu depresyjnych sta-
néw u zatrudnionych™.

Podpisana w Turynie 1961r.% Europejska Karta Spoleczna zagwarantowata
prawo czlowieka do zarabiania na zycie przez wykonywanie wybranej przez siebie
pracy w bezpiecznych i higienicznych warunkach. Kazdy czlowiek powinien mie¢
prawo do godziwego wynagrodzenia za wykonywang prace oraz zagwarantowa-
ne zabezpieczenie spoleczne. Karta ta ustalita prawo do korzystania z $rodkéw
zapewniajacych jak najlepszy stan zdrowia, dobre samopoczucie zaréwno psy-
chiczne, jak i fizyczne. Co wazne, ochrona ta obejmuje réwniez pracownikéw
zatrudnionych na podstawie cywilnoprawnych umoéw oraz osoby wykonujace
wolne zawody.

Europejska Karte Spoteczng 3 maja 1996 roku znowelizowano i poszerzono
0 nowe prawa. Zagwarantowano: prawo do poszanowania godnoéci w pracy;
ochrong przed bieda; prawo do mieszkania; ochrong przed molestowaniem sek-
sualnym w miejscu pracy; ochrone przed zlym traktowaniem w miejscu pracy;
ochrong przed naduzyciami ze strony pracodawcy; ochrone przed wykorzystywa-
niem pracownikéw®.

Z kolei 2 pazdziernika 1997 r. podpisany przez panstwa czlonkowskie Unii
Europejskiej traktat amsterdamski® polozyl nacisk na podniesienie poziomu so-
cjalnego. Unia wspiera panstwa cztonkowskie w polepszaniu warunkow srodowi-

8 Deklaracja Migedzynarodowej Organizacji Pracy z dnia 18.06.1988 r., s. 476-479.
8 https://bip.brpo.gov.pl/pliki/1139855962.pdf (dostep: 17.12.2020 r.)

8 M.A. Nowicki, Europejska Konwencja Praw Czlowieka. Wybér orzecznictwa, Warszawa 1998,
poz. 45s. 12.

% https://pl.wikipedia.org/wiki/Deklaracja_filadelfijska (dostep: 17.12.2020 r.)
8 L. Florek, Europejskie prawo pracy i ubezpieczeti spotecznych, Warszawa 1996, s. 132-141.
8 https://pl.wikipedia.org/wiki/Traktat_amsterdamski (dostep: 17.12.2020 r.)



MOBBING — SPECYFICZNY RODZAJ PRZEMOCY 323

ska pracy, w ochronie zdrowia i zycia ludzkiego, bezpieczenstwa zatrudnianych
oraz w tworzeniu odpowiednich, godnych warunkéw pracy. Uwaza sig, ze stuzy
to zwiekszeniu motywacji do pracy, zwiekszeniu wydajnosci i konkurencyjnosci
firm, a takze obnizeniu kosztéw spolecznych i gospodarczych. Wspdlnota kia-
dzie nacisk na ochrone socjalna, a takze na zwalczanie marginalizacji spoteczne;j.
Waznym aspektem jest takze brak dyskryminacji — réwno$¢ kobiet i mezczyzn
w procesie zatrudniania®®.

Uchwalona 2 pazdziernika 2000 roku Karta praw podstawowych Unii Euro-
pejskiej* zapewnia poszanowanie godnosci ludzkiej jako najistotniejszego pra-
wa czlowieka. Zabrania instrumentalnego traktowania. Gwarantuje tez kazdemu
czlowiekowi nienaruszalnos$¢ fizyczng i psychiczng oraz zakazuje tortur, nieto-
lerancji, agresji, ponizajacych warunkow pracy. Art. 31 tej karty daje kazdemu
cztowiekowi prawo do godnych, zdrowych i bezpiecznych warunkéw pracy, do
dziennych odpoczynkéw, do platnego urlopu oraz ograniczenia maksymalnego
czasu pracy. Z kolei art. 27 stanowi prawo do informacji o sytuacji zakladu pracy
i planowanych decyzjach mogacych mie¢ wptyw na warunki zatrudnienia®.

Oprécz wyzej wymienionych podstaw prawa nie mozna poming¢ dyrektyw
i zalecenn Unii Europejskiej. Traktat z Maastricht” stanowi o dzialaniu na rzecz
zapewnienia ochrony zdrowia, zapobieganiu zagrozeniom dla zdrowia, poprawie
warunkoéw zycia i pracy obywateli, przeciwdzialaniu dyskryminacji, rozwoju edu-
kacji w dziedzinie zdrowia ludzkiego®.

Z kolei dyrektywa Wspolnot Europejskich 89/391/EWG® okresla zadania pra-
codawcow i pracownikéw zmierzajace do poprawy warunkéw pracy. Co istotne,
pracownikami w $wietle dyrektywy sa takze stazysci i praktykanci.

Dyrektywa 91/383/EWG® ma zagwarantowa¢ zatrudnionym na czas okreslo-
ny, przy pracy dorywczej i sezonowej, bezpieczenstwo i ochrone zdrowia. Daje
pracownikom mozliwos¢ odmowy $wiadczenia pracy na rzecz pracodawcy w wa-
runkach zaistnienia niebezpieczenstwa. Pracodawcy z kolei sa zobligowani do
zwracania uwagi na takie czynniki, jak: organizacja pracy, warunki pracy, wplyw
otoczenia na stanowisko pracy, skutki spoteczne. Maja za zadanie zwalcza¢ wszel-

8 1. Kaminski, Unia Europejska, Podstawowe akty prawne, Warszawa 2004, s. 135.
8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012P/TXT (dostep: 12.12.2021 r.)
% Tbidem, s. 118-120.

' https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/pl/in-the-past/the-parliament-and-the-treaties/

maastricht-treaty (dostep: 12.12.2020 r.)

2 L. Mitrus, Tendencje rozwojowe wspdlnotowego prawa pracy, ,Pafistwo i Prawo’, nr 7, 2003, s. 38.
% https://www.cire.pl/prawo/pliki/Dyrektywa89_391_EWG.pdf (dostep: 12.12.2020 r.)

¢ https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=LEGISSUM:c10309 (dostep: 12.12.2020 r.)
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kie niebezpieczenstwa u zrodta i zapobiega¢ zagrozeniom. Powinni sprawowaé
nadzor profilaktyczno-zdrowotny nad zatrudnionymi. Ponadto pracownicy maja,
w $wietle tej dyrektywy, prawo dostepu do danych dotyczacych istniejacych za-
grozen i srodkéw ochronnych?®.

W 2001 roku Parlament Europejski przyjal uchwale traktujaca o mobbingu
w miejscu pracy. Zauwazono, ze mobbing jest powaznym problemem spolecz-
nym, zagrazajagcym zdrowiu i zyciu ludzkiemu. Parlament wezwal kraje Unii
Europejskiej do stworzenia definicji mobbingu w kazdym z krajow, do podje-
cia dzialan na rzecz zwalczania mobbingu i przyjecia odpowiednich rozwigzan
prawnych. Zobowiazal do stosowania odpowiednich dziatan prewencyjnych. Za
przejawy mobbingu uznano: zastraszanie, przemoc, dzialania wywolujace stres
w pracy. W zwigzku z tym, ze panstwa Unii réznig si¢ wzorcami kulturowymi
i systemami prawa, kazde z nich samo mialo zdecydowa¢, w jaki sposéb bedzie
walczy¢ z mobbingiem w miejscach pracy®.

W 2004 roku zawarto porozumienie ramowe, ktorego celem byto zwigkszenie
swiadomosci zjawiska stresu zwigzanego z wykonywaniem pracy przez praco-
dawcow i pracownikéw. W 2007 roku uznano, ze przemoc w $rodowisku pracy
nalezy do czynnikéw ryzyka zawodowego. Porozumienie zawarte w tym roku
okreslilo czym jest mobbing, kto jest narazony na niego, jakie sa jego formy, okre-
Slito tez czym jest przemoc i ngkanie. Ustalono, ze: nalezy postepowac dyskretnie
w przypadku stwierdzenia sytuacji mobbingu; wszystkie informacje o przejawach
mobbingu nalezy bada¢ bez zbe¢dnej zwloki; strony powinny by¢ wystuchane
i bezstronnie potraktowane; dopuszcza si¢ korzystanie z pomocy osoby spoza
organizacji. Konsekwencja ustalenia porozumienia jest opracowanie jednakowe;j
procedury postepowania w sytuacji wystagpienia mobbingu w wszystkich krajach
Unii Europejskiej®”.

Metody radzenia sobie z przejawami mobbingu

W skutecznym radzeniu sobie z przejawami mobbingu istotne jest: bycie
aktywnym na samym poczatku konfliktu i nieczekanie, az ten urosnie do wiel-
kich rozmiaréw; rozmowa z mobberem i Zagdanie wyjasnien zaistnialtej sytuacji;
sprostowanie plotek na swoéj temat natychmiastowo; znalezienie wsrod przed-
stawicieli rady pracowniczej lub zwigzkéw zawodowych osoby niezaleznej; wy-

% B. Krzyskow, Bezpieczetistwo pracy w dyrektywie Wspdlnoty Europejskiej, a Kodeks Pracy, ,,Prawa
i Zabezpieczenie Spoleczne”, nr 1, 1997, s. 10-11.

% P. Grabowski, Wspdlna deklaracja polskich partneréw spotecznych dotyczgca przemocy i nekania
w miejscu pracy, ,Monitor Prawa Pracy”, nr 1, 2011, s. 4-6.

7 B. Surdykowska, Stres zwigzany z pracg, ,Monitor Prawa Pracy’, 2007, nr 2, s. 64.
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znaczenie sobie granic i wycofanie si¢ w odpowiednim momencie, osiggniecie
wewnetrznego spokoju®.

L. Glass psycholog proponuje, by ofiara mobbingu nie pozwolifa si¢ catkowi-
cie wyizolowag, a jesli jednak to ma miejsce, nalezy znalez¢ inne ofiary mobbin-
gu. Mozna poszukaé stowarzyszen antymobbingowych udzielajacych pomocy
pokrzywdzonym.

Nalezy poszuka¢ najpierw sposobu na rozladowanie napigcia emocjonalne-
go. Ma to na celu poradzenie sobie z negatywnymi emocjami, roztadowanie ich
i unieszkodliwienie w zarodku. Psycholog proponuje techniki oddechowe. Inng
proponowang technika jest powstrzymywanie mysli. Nalezy krzykna¢ do siebie
»hie mysl o tym!” za kazdym razem, gdy pomysli si¢ o przesladowcy i calej sytu-
acji znecania si¢. Polega ona na odrzucaniu ztych mysli, gdyz to wlasnie one sa
przyczyng nerwic.

Kolejng z technik jest wyobrazenie sobie zadawania ciosu mobberowi. Psy-
chologowie zgodnie twierdza, ze takie fantazje pomagaja pozby¢ si¢ gniewu i ne-
gatywnych emocji w stosunku do przesladowcy. Maja tez pomdc w zmniejszeniu
leku przed mobberem.

Techniki te nie rozwigzuja jednak problemu, a maja jedynie utatwic¢ przesla-
dowanemu przetrwanie w miejscu pracy w sytuacji mobbingu. Bardziej zaawan-
sowanych techniki skutecznych sposobow walki ze stresem nauczy¢ mozna si¢
u psychoterapeuty®.

Wedlug badan nad mobbingiem przeprowadzonych przez Knorza i Zapfa po-
prawe sytuacji osoby nekanej gwarantuje unikanie eskalacji konfliktu. Najwigk-
sza role dla ofiar, w sytuacji mobbingu, odgrywa rodzina, przyjaciele i znajomi.
Nierzadko o pomoc prosi sie lekarza i psychologéw. Jedna na trzy osoby badane
stwierdzifa jednak, zZe zadna instytucja nie byla w stanie im pomdc'®.

Ofiara liczy, Ze da sobie rade, ze co$ osiagnie, ale jednoczesnie zdaje sobie spra-
we, ze jesli jej sie to nie uda, bedzie musiata odejs¢ z pracy. Odejscie z pracy moze
by¢ swoistg wygrana, gdyz przestanie by¢ obiektem plotek i nie straci do konca
swojego zdrowia. Miejsce pracy mozna znalez¢ w innej firmie. Wlasnego zdrowia
za to nie da si¢ odzyskac''.

% B. Schroter, Keine Chance den Buroterroristen. Mobbing — Opfer auf allen HierarchieebenenNeid,
Stress und schlechter Fuhrungsstil begunstigen das fiese Spiel. Die Welt, 2006.

? L. Glass, Toksyczni ludzie. 10 sposobow postgpowania z ludzmi, ktérzy uprzykrzajg ci zycie, Wy-
dawnictwo REBIS, Poznan, 2009, s. 124-125, 202-204.

1 C. Knorz, D. Zapf, Mobbing - eine extreme form sozialer stressoren am arbeitsplatz. Zeit - scheift
fur Arbeits und Organisationpsychologie, 40(1), s. 12-21.
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Poleca sig, by osoba, ktéra czuje sie¢ nekana, zalozyta dziennik, w ktérym zapi-
sywac bedzie wszystkie przykre zdarzenia. W przypadku skierowania sprawy na
droge karng, dziennik taki staje si¢ najlepszym dowodem w sprawie.

Opis kazdego zdarzenia powinien zawieraé: date i godzine zdarzenia, dokladny
opis dziatan, kto podejmowat dzialania, kto byt obecny przy danym zdarzeniu, kto
mogt widzie¢ i slysze¢ dane zdarzenie oraz czy skutkiem byly reakcje zdrowotne.
Istotne sg takze informacje o powodach poszczegdlnych nieobecnosci w pracy ne-
kanego. We wczesnej fazie mobbingu mozna: bezposrednio porozmawia¢ z mob-
berem; poszukac zaufanej osoby i opowiedzie¢ jej o wydarzeniach; poinformowac
przelozonego o zdarzeniach; dokumentowac dziatania przeciwnika i skontaktowa¢
sie z doradca. W fazie §redniego zaawansowania mobbingu ztagodzenie konfliktu
przez ofiare staje sie praktycznie niemozliwe. Moze napisa¢ petycje do dziatu kadr
lub wnie$¢ zawiadomienie do rady pracownikéw albo do rady zaktadu. W poz-
niejszych fazach mobbingu ofiara moze zaczerpna¢ pomocy prawnej, poszukac
pomocy u psychologa, lekarza albo tez wstapi¢ do grupy wsparcia.

Pierwsza klinikg zajmujacg si¢ leczeniem os6b chorych psychicznie w zwigzku
z doznawaniem znecania i terroru w pracy jest klinika zalozona w Szwecji przez
profesora Heinza Leymanna. On pierwszy scharakteryzowal zjawisko mobbingu.
Obecnie istnieje wiele klinik prowadzacych terapie indywidualne i grupowe. Pro-
wadzone s3 w nich takze zajecia sportowe. Dzialanie klinik ma na celu przywro-
cenie poczucia wlasnej wartosci ofiary i leczenie stanéw depresyjnych®.

Mobbing w miejscu pracy — odpowiedzialnos¢ pracodawcy

Regulacje prawne wobec odpowiedzialno$ci pracodawcy

Art. 94 Kodeksu pracy stanowi o odpowiedzialno$ci pracodawcy za mobbing
w podlegtym mu zaktadzie pracy. Paragraf pierwszy zobowiazuje pracodawce do
podejmowania dzialan prewencyjnych. Kodeks pracy daje pracownikowi moz-
liwo$¢ dochodzenia oraz wyposaza w $rodki prawne, ktére moga zosta¢ podjete
w stosunku do ofiary mobbingu - roszczenie o odszkodowanie i roszczenie o za-
dos¢uczynienie'®.

W zwigzku z tym, ze pracodawca ma obowiazek chroni¢ zdrowie i zycie pra-
cownikow oraz dbac o ich godnos¢, ma tez obowiazek przeciwdziata¢ mobbingo-

192 B. Zuschlag, Mobbing. Schikane am Arbeitplatz, wyd. 3, 2001.

13 A. Drozd, Ochrona danych osobowych pracownika (kandydata) po nowelizacji Kodeksu Pracy,
,Praca i Zabezpieczenie Spoleczne”, 2004, nr 1, s. 29.
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wi'®. Nie bez znaczenia, w przypadku zjawiska mobbingu, pozostaje obowigzek
pracodawcy dotyczacy przeciwdziatania nierdwnemu traktowaniu i dyskrymina-
cji w miejscu pracy'®.

Zakaz nekania i zastraszania podwladnych oraz nakaz zapewnienia takich
warunkoéw pracy, by nie sprzyjaly narazeniu pracownika na dzialania mobbingo-
we zawarty zostal w art. 94 par. 1 Kodeksu pracy'®. To na pracodawcy spoczywa
obowigzek wdrozenia dzialan zapobiegajacych przemocy psychicznej w organiza-
cji, a takze dzialan pomagajacych ofiarom, jesli sytuacja mobbingu bedzie miata
miejsce. Kolejnym istotnym faktem jest wyciagniecie konsekwencji w stosunku
do mobbera'”.

Pracownikowi, w zwigzku z stwierdzonymi i udowodnionymi przejawami
mobbingu w miejscu pracy, przystuguje:

o odszkodowanie;
» zado$c¢uczynienie;
o mozliwo$¢ niezwlocznego rozwigzania stosunku pracy;

« odpowiedzialno$¢ pracodawcy z tytutu wypadkéw przy pracy, a takze cho-
réb parazawodowych bedacych nastgpstwem mobbingu'®.

Co interesujace, dziatania pracodawcy, bedace przeciwdziatajgcymi mobbin-
gowi, nie zwalniaja go od odpowiedzialnosci. Roszczenia ofiary mobbingu s nie-
zalezne od dziatan pracodawcy. Profilaktyka wdrozona przez pracodawce moze
jedynie wplywaé na ograniczenie jego odpowiedzialnosci majatkowej w przy-
padku procesu sagdowego. Pracodawca w takiej sytuacji zawsze wystepuje w roli
pozwanego, nawet jesli dziatania mobbingowe miaty miejsce bez jego wiedzy. Ry-
zyko, jakie podejmuje pracodawca, to ryzyko osobowe, polegajace na zawarciu
stosunku pracy z okre§lonymi osobami, ktdre pdzniej wystapi¢ moga w roli mob-
bera. Sprawca mobbingu odpowiada jako oskarzony w sytuacji, gdy pracodawca
okaze si¢ niewyplacalny lub nieubezpieczony albo gdy sad uzna, ze szkoda zostata
wyrzadzona ,,przy okazji wykonywania pracowniczych obowigzkéow”, a nie ,,pod-
czas ich wykonywania”. Mobber ma obowigzek zwrotu poniesionych kosztoéw ty-
tulem wyplaconego zado$¢uczynienia lub odszkodowania, ale tylko w granicach
okreslonych przepisami'®.

104 S, Malyszek, Polonishes Arbeits — und Sozialversicherungsrecht, Warszawa, 2009, s. 111.
195 H. Szewczyk, Pracodawcy..., op. cit., s. 69.
106

M.T. Romer, op. cit., s. 3.
107 A. Abramowska, M, Nalecz, op. cit., s. 182.

% Art. 94 par. 3, 4, 5; art. 55, art. 18 Kodeksu Pracy.
19 K.W. Baran, Prawo pracy, Krakéw 2005, s. 379.



328 Matgorzata Bialik

Rozstrdj zdrowia wywotany mobbingiem moze spowodowa¢ u ofiary bdl fi-
zyczny, cierpienie psychiczne i wadliwe funkcjonowanie organizmu. Moze by¢
przyczyna nerwic, zaburzen i choréb psychicznych. Ofiara odczuwaé moze nie-
pokoj, brak poczucia bezpieczenstwa, nerwowos¢, nadpobudliwos¢, moze zmagaé
sie z bezsennoscia. To na pracowniku cigzy obowigzek udowodnienia mobbingu
i wykazania zwigzku przyczynowo-skutkowego pomiedzy nekaniem a rozstrojem
zdrowia'’’.

Zado$c¢uczynienie przystuguje pracownikowi tylko w przypadku rozstroju
zdrowia zwigzanego z mobbingiem. Z kolei przestanka do uzyskania przez ofiarg
odszkodowania jest naruszenie nakazu réwnego traktowania w stosunku pracy.
Zjawisku dyskryminacji towarzyszy powstanie szkody, a odszkodowanie stano-
wi forme jej naprawy. Aby okresli¢ wysoko$¢ odszkodowania, nalezy stwierdzi¢
rozmiar poniesionej szkody. Przepisy prawa okreslaja tylko, ze wysoko$¢ odszko-
dowania nie moze by¢ mniejsza niz najnizsze wynagrodzenie w Rzeczypospolitej
Polskiej'!".

Przez artykuly 300, 415, 435 Kodeksu pracy ustanowiono mozliwos¢ docho-
dzenia roszczen odszkodowawczych od pracodawcy na rzecz ofiary mobbingu,
ktora doznala uszczerbku na zdrowiu''>.

U pracownika, ktory zyje w diugotrwatym stresie, moze pojawic¢ si¢ choro-
ba zawodowa lub parazawodowa. Jej zrodtem moga by¢ zle uktadajace sie sto-
sunki miedzyludzkie w miejscu pracy. Ich przyczyng z kolei bywa dopuszczenie
pracownikéw do przemeczenia, brak szkolen pracowniczych lub zty dozor. Sa to
wady kierowania i wady organizacji zaktadu pracy. W Polsce stworzono liste cho-
réb zawodowych, ktérych przyczyng jest negatywne oddzialywanie srodowiska
pracy na organizm zatrudnionych. Lista ta jest zamknieta i nie obejmuje niektd-
rych schorzen, ktore z kolei specjalisci okreslaja jako spowodowane warunkami

w miejscu pracy'.

Dlugotrwaly stres, jakiemu narazona jest ofiara mobbingu, moze stac sie takze
przyczyng wypadku przy pracy. Pracownikowi przystuguje w takiej sytuacji rosz-
czenie z tytutu wypadku przy pracy. Pracownik ze ztym stanem zdrowia psychicz-
nego i fizycznego nie powinien bowiem zosta¢ dopuszczony do pracy. Zatrud-
niajacy narusza w takiej sytuacji obowiazek zapewnienia $wiadczacemu prace
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Nalezy pamietac, ze aby wypadek

10 1. Suchocka, Psychologia bélu, Warszawa 2008, s. 7.
"1, Iwulski, W. Sanetra, Kodeks Pracy, Komentarz, Warszawa 2003, s. 90.

112 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 2.10.2008 r., I PK 57/08, Orzecznictwo Sadéw Polskich, 2001,
nr 9, poz. 90.

13 T. Wyka, Ochrona zdrowia i Zycia pracownika jako element tresci stosunku pracy, Warszawa 2003,
s. 4.
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byt zakwalifikowany przez sad jako wypadek przy pracy, musi mie¢ zwigzek z wy-

konywang pracg i stresem w miejscu pracy, a nie ze sprawami prywatnymi''“.

W celu zapobiegania mobbingowi w miejscu pracy pracodawca powinien
stworzy¢ plan przeciwdzialania temu zjawisku. Moze by¢ on ujety w regulaminie
pracy. Kierownictwo powinno rozpowszechnia¢ informacj¢ na temat mobbingu
i jego skutkow, podkresla¢ jak bardzo jest on negatywnym zjawiskiem, ksztalci¢
w tym zakresie, umozliwi¢ poszkodowanym skladanie skarg oraz okresli¢, jakie
konsekwencje groza mobberowi. Pracodawca powinien wspdtpracowac z przed-
stawicielami pracownikéw, zwigzkami zawodowymi, organizacjami spotecznymi
dzialajacymi w ochronie przed mobbingiem w miejscu pracy, z psychologiem,
a gdy zajdzie taka potrzeba, takze z mediatorem. Kluczem jest stworzenie od-
powiedniej organizacji pracy polegajacej na jasnym okresleniu kompetencji
podwladnych, sposobie rozwigzywania konfliktéw oraz podejmowania decyzji.
W przypadku wystapienia mobbingu w podleglym pracodawcy zakladzie pracy,
jego zadaniem jest zapewnienie ofierze opieki prawnej, opieki psychologicznej
i lekarskiej, a takze, jesli zajdzie taka konieczno$¢ - pomocy w przekwalifikowa-
niu si¢'.

Dochodzenie swoich praw przez ofiary mobbingu

Niezaleznie od obowigzku ochrony débr osobistych pracownika wynikajacego
z przepisow Kodeksu pracy zastosowanie ma réwniez ochrona dobr kazdego czto-
wieka na podstawie Kodeksu cywilnego.

Odpowiedzialnos¢ cywilna

Kodeks cywilny reguluje kwestie zwigzane z przywrdceniem stanu réwnowagi
osoby poszkodowanej. Ofiara ma mozliwos¢ zwrdcenia sie do pracodawcy z za-
daniem odpowiednich roszczen. Dzielg sie one na roszczenia majatkowe i nie-
majatkowe. Do pierwszej grupy nalezg: zado$¢uczynienie pieniezne za doznang
krzywde; roszczenie o naprawienie szkody majatkowej; zasadzenie okreslonej
kwoty pienieznej na cel spoleczny wskazany przez osobe poszkodowang. Wsrod
roszczen niemajatkowych rozréznia sie ,roszczenie o zaniechanie dzialan zagra-
zajacych albo naruszajgcych dobra osobiste” oraz ,,roszczenie o dopetnienie czyn-

4], Strusiniska-Zukowska, Wypadki przy pracy w orzecznictwie Sgdu Najwyzszego, ,Prawo Pracy’,
1998, nr 1, s. 21-23.
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nosci koniecznych do usuniecia skutkéw naruszania dobr osobistych” W przy-
padku wystapienia z roszczeniem, pracownik moze skierowa¢ pozew przeciwko
osobie sprawcy lub przeciwko osobie zatrudniajacej sprawce.

Roszczenia niemajatkowe prowadzi¢ powinny do zaprzestania naruszania
dobr osobistych ofiary, do wycofania si¢ sprawcy i usunigcia zrédla zagrozenia.
Poszkodowany uzyskuje na drodze sagdowej orzeczenie nakazujace zaniechania
dziatan. To na ofierze znéw lezy obowiazek udowodnienia, Ze istnieje mozliwo$¢
dalszego naruszania jego dobr. Musi takze wykaza¢, ktore dziatania naruszaja jego
dobra osobiste i okredli¢, ktdre z czynnosci sprawcy maja by¢ zaniechane.

Ofiara moze zada¢ takze usuniecia przez sprawce skutkow dzialania. Moze to
mie¢ forme o$wiadczenia — sprostowania informacji rozprzestrzenianych przez
mobbera na temat poszkodowanego. O$wiadczenie stosuje sie¢ w przypadku naru-
szenia godnosci ofiary i zawiera ono odwolanie zarzutéw oraz przeprosiny.

Sad, podejmujac decyzje o wyroku, bierze pod uwage okolicznosci towarzy-
szace konkretnemu przypadkowi naruszania dobr osobistych oraz fakt, czy dane
rozwigzanie przyniesie satysfakcje poszkodowanej osobie. Czesto ofiara chce, by
przeprosiny do niej skierowane dotarly tez do oséb trzecich, np. do wspétpracow-
nikow''e.

Ochrone¢ prawng w zakresie dzialan mobbingu ma zapewni¢ pracownikowi
art. 24 Kodeksu cywilnego. Zdrowie i Zycie pracownika jest bowiem jego dobrem
osobistym, a do wystapienia przeciwko sprawcy na podstawie tego przepisu wy-
starczy tylko fakt narazenia zdrowia, nie musi tu wystapi¢ skutek rozstroju zdro-
wia ofiary mobbingu.

Korzystny wynik sprawy dla jednego pracownika zapobiega naruszaniu débr
przez innych pracownikow oraz sprawia, ze do sadu zglaszaja si¢ kolejni pokrzyw-
dzeni'”.

Zado$c¢uczynienie ma pozwoli¢ zapomnie¢ o doznanych przez ofiare cierpie-
niach i przywrdci¢ mu rados¢ z zycia. W praktyce czesto stosuje si¢ zado$cuczy-
nienie jako przekazanie okreslonej kwoty na wskazany przez osobe¢ pokrzywdzo-
ng cel'’®.

Roszczenie o zados¢uczynienie pieniezne moze wystapic tylko wtedy, gdy na-
stapifo naruszenie dobra osobistego ofiary i gdy miata miejsce jakas szkoda nie-
majatkowa. Moga nig by¢ konsekwencje, jakie zaszly w psychice poszkodowanego

"¢ D. Zokierczych-Zreda, Programy psychologicznego wspierania pracownikéw, ,Bezpieczenstwo
Pracy”, 2005, nr 12.

17 S. Pigtkowski, Dobra osobiste i ich ochrona w polskim prawie cywilnym, Wroctaw 2006, s. 78.

18 7. Matys, Model zados¢uczynienia pienigznego z tytutu szkody niemajgtkowej w Kodeksie Cywil-
nym, Warszawa 2010, s. 145.
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oraz wszystkie negatywne doznania fizyczne wywolane naruszeniem débr oso-
bistych ofiary. Wysoko$¢ zados¢uczynienia ma dawa¢ poszkodowanej osobie sa-
tysfakcje moralng i odpowiadac wielkos$ci wyrzadzonej krzywdy. Przy okresleniu
wysokosci zados¢uczynienia sad bierze pod uwage: stopien winy, dtugotrwatos¢
choroby, nasilenie i rozmiar cierpienia, trwalo$¢ nastepstw oraz przyczynienie
sie do zaistnialej sytuacji poszkodowanego. Przy ustalaniu kwoty sad sprawdza
stan majatkowy sprawcy i stwierdza stopien jego nagannego zachowania. Przepisy
prawa cywilnego nie okreslaja doktadnej kwoty zado$¢uczynienia, stwierdza sie
tylko, ze ma by¢ ona ,,odpowiednia”™'*.

Czlonkowie rodziny osoby zmartej w wyniku dzialan mobbingowych, na przy-
kiad popelniajacej samobojstwo, majg takze prawo zada¢ zados¢uczynienia. Sa
oni w sposéb posredni osobami poszkodowanymi'*.

Jezeli wskutek dziatan mobbera, dochodzi do rozstroju zdrowia pracownika,
a to doprowadzi do utraty zdolnosci do pracy, ofiara mobbingu ma prawo zada¢
roszczen o odszkodowanie oraz nadania prawa do odpowiedniej wysokosci renty.
Poszkodowany ma prawo takze zada¢ od sprawcy zwrotu kosztéw poniesionych
na poratowanie zdrowia, wizyty u specjalistow, czy leki. Prawo do renty przystu-
guje w sytuacji majacej trwaly charakter uszkodzenia ciala i rozstroju zdrowia.
Podstawe do renty stanowia: ,,zwigkszenie potrzeb pracownika’, ,,czesciowa lub
calkowita utrata zdolnoséci do pracy’, ,zmniejszenie prawdopodobienstwa po-
wodzenia w przyszloéci”. Ponadto, jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze w przy-
sztosci pracownik uzyskalby awans zawodowy lub podnidst swoje kwalifikacje,
wysokos¢ renty moze by¢ wyzsza niz wysokos¢ dotychczas uzyskiwanego przez

pracownika wynagrodzenia'*'.

W przypadku wyrzadzenia szkody, pokrzywdzony ma prawo uzyskania $rod-
kéw pienieznych w wysokosci poniesionej szkody, rozumianej jako utracone ko-
rzysci, ktére mozliwe bytyby przez niego do uzyskania, jezeli nie miatoby miejsca
naruszenie jego osobistych dobr'*.

Stwierdzi¢ nalezy niestety, ze dostepne srodki prawne nie sa odpowiednio wy-
korzystywane w Polsce.

19 M. Najda, Mobbing w ujeciu psychologiczno-prawnym, Warszawa 2010, s. 232.
120 A. Abramowska, M. Nalecz, op. cit., s. 183.

121 T. Wyka, Od bezpieczetistwa socjalnego w strong bezpieczetistwa osobowego - o zmianach w ko-

deksie pracy, [w:] Stosunki zatrudnienia w dwudziestoleciu spolecznej gospodarki rynkowej. Ksigga
pamigtkowa z okazji jubileuszu 40-lecia pracy naukowej Profesor Barbary Wagner, Warszawa 2010,
s. 105.

1227 Matys, Szkoda na osobie — uwagi na tle art. 444 Kodeksu Cywilnego, ,,Monitor Prawniczy”,
g y g y

2004, nr 10, s. 438.



332 Matgorzata Bialik

Odpowiedzialnos¢ karna

Przepisy prawa, majace zastosowanie w sytuacji wystagpienia mobbingu, okre-
$lone zostaly w Kodeksie pracy i Kodeksie cywilnym. Jesli dzialania noszg zna-
miona wykroczenia lub przestepstwa, osoba mobbera moze zosta¢ pociagnieta
do odpowiedzialnosci takze na podstawie przepisow Kodeksu karnego. Zakres
dziatania instrumentéw okres$lonych w prawie karnym ulegt w ostatnich latach
poszerzeniu. Wydaje si¢, ze prawo karne ma na celu wykrycie i ukaranie sprawcy
czynu, jednak na dzien dzisiejszy za jego pomoca chronione jest tez zdrowie i zy-
cie pracownikow!'*.

Pod sformutowaniem zawartym w art. 218 Kodeksu karnego ,,ochrona praw
pracownika wynikajacych ze stosunku pracy” rozumie¢ nalezy takze ochrone
godnosci i poszanowanie dobr osobistych. Naruszanie praw to postepowanie po-
zbawiajace czlowieka danego prawa i umniejszanie zasiegu korzystania z danego

prawa albo tez nierespektowanie go w ogole'**.

Najbardziej powigzanym z zjawiskiem mobbingu przepisem Kodeksu kar-
nego jest art. 218 par. 1. Ustanawia on obowiazek przeciwdzialania mobbingowi
W miejscu pracy, zawarty réwniez w wczesniej wspomnianym art. 94 Kodeksu
pracy. Mobbing w Kodeksie karnym jest uznawany za wystepek. Nie mozna jed-
nak przepisu tego stosowa¢ do kazdego dzialania mobbingowego. Niedopelnienie
obowigzku ochrony przed mobbingiem przez pracodawce moze zosta¢ uznane
jako przestepstwo na drodze karne;j.

Jezeli pracodawca dopuszcza si¢ ztamania prawa do: informacji, godnosci, wol-
nosci, wolnosci sumienia, wyznania, nietykalnosci cielesnej, zdrowia i zycia pra-
cownika, poniesie konsekwencje ustanowione przez przepisy chronigce tych praw.

Co ciekawe, do odpowiedzialnosci karnej za ztamanie ktorego$ z tych praw moze
zostac pociaggnieta rowniez osoba dzialajaca z upowaznienia pracodawcy, w jego
imieniu zarzadzajaca zakltadem pracy lub odpowiedzialna na sprawy kadrowe'>.

Przepis art. 218 Kodeksu karnego dotyczy jednak tylko roszczen oséb zatrud-
nionych na podstawie umoéw o prace, nie moga dochodzi¢ swoich praw na pod-
stawie tego przepisu osoby zatrudnione na podstawie uméw cywilnoprawnych.

Ponadto, by powola¢ si¢ na ten artykul Kodeksu karnego w przypadku mob-
bingu, musza zosta¢ zachowane przestanki: dlugotrwatos¢ i wielokrotno$¢ naru-
szania praw, uporczywos¢ i zlosliwo$¢ dzialania sprawcy, negatywne nastawienie
do ngkanego pracownika, dazenie do wyrzadzenia krzywdy, brak mozliwosci ra-

12 W. Szubert, O prawie pracy i jego metodach, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne’, 1962, nr 9, s. 85.
124 Q. Gorniok, Kodeks Karny. Komentarz, Gdansk 2002-2003, s.1040.

1 K. Roczewska, Prawa i obowigzki stron stosunku pracy, Warszawa 2001, s. 24-28.
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cjonalnego wytlumaczenia dzialania sprawcy, naruszenie zasady réwnosci, uprze-
dzenia, negatywne nastawienie w stosunku do ofiary'*.

Zwigzany z ochrong débr osobistych jest takze art. 220 Kodeksu karnego
o ochronie zdrowia i zycia ludzkiego. Przepis ten moze by¢ tamany w zwiazku
z niezapewnieniem pracownikom odpowiednich warunkéw bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy, do ktorych kazdy zatrudniony ma prawo. Mobbing jest swoistym
zagrozeniem zdrowia i zycia ludzkiego. To na pracodawcy ciazy obowiazek za-
gwarantowania, poprzez dzialania prewencyjne, organizacyjne i faktyczne, bez-
piecznych i higienicznych warunkéw pracy. Celem dziatan podejmowanych przez
zatrudniajgcego ma by¢ zminimalizowanie zagrozen, jakie towarzysza §wiadcze-

niu pracy'?.

Jesli pracownik na skutek dziatania pracodawcy lub reprezentujacej go osoby
doznat utraty dobr osobistych, a grozace mu niebezpieczenstwo byto bezposred-
nie i obejmowalo ciezki uszczerbek na zdrowiu lub utrate zycia, pracownik lub
jego rodzina moga powotac si¢ na art. 220 Kodeksu karnego. Schorzenia i urazy
jakie moga by¢ wywolane przez sprawce zostaly okreslone przez ustawodawce. Sa
nimi: znaczna lub catkowita niezdolnos¢ do pracy, choroba psychiczna i choroby
realnie zagrazajace zyciu.

Z kolei art. 221 Kodeksu karnego dotyczy zlamania prawa ochrony zdrowia
i zycia ludzkiego poprzez niezawiadomienie wlasciwego organu o chorobie zawo-
dowej pracownika, wypadku przy pracy, jakiemu pracownik ulegl i niesporzadze-
niu okreslonej przepisami prawa dokumentacji'*.

W prawie karnym istnieje réwniez przestepstwo pomdwienia i zniestawienia.
Nalezy ono do przestepstw skierowanych przeciwko dobru jednostki. Uwaza sig,
ze zniestawienie i pomoéwienie godza w dobro jednostki i powoduja uszczerbek
jego godnosci. Ponadto, pomoéwienia moga ponizy¢ pracownika w opinii publicz-
nej albo narazi¢ go na utrate zaufania konieczng do zajmowania okreslonego sta-
nowiska, czy wykonywania okreslonego zawodu.

W dobro osobiste i poczucie wlasnej wartosci jednostki godzi réwniez zniewa-
ga. Jest ublizeniem pracownikowi, zachowaniem si¢ w stosunku do niego w spo-
sob obrazliwy albo tez w inny sposéb uwlaczajacy godnosci. Przestepstwo to zo-
stalo okreslone w art. 216 Kodeksu karnego'®.

126 J. Marciniak, Odpowiedzialnos¢ karna pracodawcy, Warszawa 2010, s. 161.

127 R. Widzisz, Odpowiedzialnos¢ za naruszenie bezpieczetistwa i higieny pracy w Swietle artykutu
220 Kodeksu Karnego, ,,Prokuratura i Prawo’, 2005, nr 4, s. 65.

128 'W. Radecki, Przestepstwa przeciwko prawom o0s6b wykonujgcych prace zarobkowg. Rozdziat
XXVIII Kodeksu Karnego. Komentarz, Warszawa 2001, s. 62.

129 L. Gardocki, Prawo karne, Warszawa 2001, s. 263.
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Art. 217 Kodeksu stanowi o przestepstwie naruszenia nietykalnosci cielesne;j.
To dzialania skierowane w godno$¢ osobistg jednostki. Artykul ten wigze si¢
z art. 41 Konstytucji, ktéry zapewnia kazdemu czlowiekowi prawo do nietykalno-
$ci osobistej, ktorg jest wolno$¢ dysponowania wlasng osobg, wolnos¢ od srodkow
przymusu i ochrona przed aresztowaniem'”.

Mobbing moze przybra¢ forme¢ zamachéw na zdrowie i zycie ludzkie. Stosuje
sie wtedy ponizsze przepisy Kodeksu karnego:

o wprzypadku pobicia - art. 158;
o w przypadku grozby karalnej — art. 190 par.1;

o wsytuacji zmuszania drugiej osoby do okreslonego zachowania - art. 191
par. 1;

o w przypadku uszkodzenia ciala lub spowodowania rozstroju zdrowia
—art. 1561 157;

o wsytuacji doprowadzenia do obcowania piciowego lub poddania si¢ innej
czynnoéci seksualnej poprzez grozby, podstep lub przemoc - art. 197;

o w przypadku doprowadzenia do targnigcia si¢ na zycie — art. 151",

Nizszym stopniem szkodliwoéci charakteryzujg sie¢ wykroczenia okreslone
w przepisach prawa pracy i w Kodeksie Wykroczen. Za wprowadzanie w biad
drugiej osoby, niepokojenie jej w sposdb zlosliwy, zgodnie z art. 107 Kodeksu wy-
kroczen, grozi kara ograniczenia wolnosci, kara nagany lub kara grzywny w wy-
sokosci do 1 500,00 zI. Z kolei za nieprzestrzeganie przepiséw prawa pracy grozi,
zgodnie z art. 283 par.1 Kodeksu pracy, kara grzywny'*.

Rekompensata przyznana przez sad pokrzywdzonej osobie to obowigzek na-
prawienia szkody. Wniosek o jej przyznanie poszkodowany musi ztozy¢ na pierw-
szej rozprawie sadowej. Moze dotyczy¢ naprawy szkody niemajatkowej i szkody
majatkowej. Taka rekompensata dla ofiary mobbingu moze by¢ réwniez podanie
wyroku sadu do publicznej wiadomosci. Zapowiedz oddania sprawy do prokura-
tury przez ofiar¢ moze skutecznie zniecheci¢ sprawce'®.

130 M. Mozgawa, Odpowiedzialnos¢ karna za przestepstwa naruszania nietykalnosci cielesnej, Lublin
1991, s. 16.

31 W. Cieslak, Aktualne problemy prawa karnego, Poznan 2009, s. 70.
132 W. Cieslak, J. Stelina, Prawne aspekty mobbingu, ,Prokuratura Prawo’, 2003, nr 10, s. 93.

13 E. Hryniewicz, M. Reszka, Odszkodowanie i zados¢uczynienie w Swietle artykutu 46 kodeksu

karnego — uwagi krytyczne, propozycje zmian, ,Monitor Prawniczy”, 2007, nr 6, s. 268-270.
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Sposoby dochodzenia roszczen przez ofiare mobbingu

Niezaleznie od tego, kto dopuscil sie naruszenia dobr osobistych w stosunku
do pracownika w miejscu jego pracy, moze on dochodzi¢ swoich roszczen w przy-
padku mobbingu wobec pracodawcy. Wprowadzenie definicji mobbingu do prze-
pisow prawa pracy nie ogranicza mozliwosci dochodzenia roszczen na drodze
cywilnoprawnej. Pozwala to na dochodzenie przez ofiar¢ mobbingu roszczenia
o naprawienie szkody materialnej lub niematerialne;j'**.

Zgodnie z art. 11 Kodeksu pracy prawa i obowiazki pracodawcy, polegajace
na szanowaniu godnosci pracownika i jego dobr osobistych, sg czescia stosunku
pracy. Pracownik, w przypadku naruszenia przez pracodawce tych débr, moze
skierowa¢ sprawe do sadu pracy. Ma on prawo dochodzenia roszczen o charak-
terze niemajatkowym, jak i majatkowym. Postepowanie takie podlega przepisom
Kodeksu postepowania cywilnego dla spraw z zakresu prawa pracy. Pracownik
w takim przypadku wystepuje do sadu z powddztwem. W imieniu pracownika
wystapi¢ tez moze inspektor pracy lub przedstawiciel organizacji takiej jak np.
stowarzyszenie antymobbingowe'*.

Charakterystycznymi cechami postgpowania przed sagdami pracy sa: szybkos¢,
dyspozycyjnos¢, bezplatno$¢, nadanie rygoru natychmiastowej wykonalnosci,
formalizm procesowy, kontradyktoryjnos¢. W postepowaniu takim pracownicy
najczesciej sg zastegpowani przez pelnomocnikéw. Role pelnomocnika moze pet-
ni¢: adwokat, przedstawiciel zwigzku zawodowego, przedstawiciel zaktadu pracy,
czlonek rodziny.

Zanim jednak sprawa zostanie skierowana na droge sadows, nalezy dazy¢ do
polubownego zakonczenia sporu. Posta¢ taka ma mediacja, negocjacje, wystapie-
nie z dang sprawa przed sadem polubownym lub przed komisjg pojednawcza.

Sprawy o mobbing rozpatruja sady rejonowe i okregowe. W postepowaniu to-
czacym si¢ przed sadem najwickszg trudnoscia jest wykazanie, ze pracownik byt
poddany przemocy psychicznej, majacej znamiona mobbingu. Pracodawcy trud-
no jest udowodnic, ze jego dzialania byly zgodne z obowigzujacymi przepisami
prawa. Ponadto trudno jest naméwi¢ innych pracownikéw, by zeznawali w roli
swiadkow na rozprawach sadowych. Z reguly boja si¢ oni utraty stanowisk. Innymi
srodkami dowodowymi w tego typu sprawach mogg by¢: kalendarz zdarzen i no-
tatki sporzadzone przez ofiare; dowody w postaci filmoéw, fotografii, fotokopii, tasm
dzwigkowych; dokumentacja; ogledziny; przestuchanie stron; opinie bieglych'**.

Bt G. Jedrejek, Postepowanie sgdowe w sprawach o zaplate zadoscuczynienia lub odszkodowania
z tytutu stosowania mobbingu, ,,Edukacja Prawnicza’, 2008, nr 11, s. 6-15.

135 M. Dyczkowski, W sprawie ochrony dobr osobistych pracownikdw, ,,Praca i Zabezpieczenie Spo-
feczne”, 2001, nr 5, s. 10.

B¢ G. Jedrejek, Cywilnoprawna odpowiedzialnos¢ za stosowanie mobbingu, Warszawa 2004, s. 297.



336 Matgorzata Bialik

Sad w pierwszym etapie postepowania ma za zadanie ustali¢, czy dziatania kie-
rowane w stosunku do pracownika na pewno nosza znamiona mobbingu. Na tym
etapie moze powola¢ bieglego. Moze tez zobowigza¢ kierujacego organizacja do
udostepnienia istotnej dla sprawy dokumentacji. W przypadku odmowy ze strony
pracodawcy odnosnie udostepnienia dowodu, sad negatywnie ocenia pracodawce
ijest to jeden z argumentéw przemawiajacych za wing pracodawcy — ukrywanie

137

niewygodnych dowodow'”.

Pracownik na tym etapie moze przedstawic¢ przed sadem kopie wystosowa-
nych do odpowiednich instytucji pism, zglaszajacych sytuacje mobbingu. Moga
by¢ to pisma do zwigzkéw zawodowych, organizacji nadzorujacych danego pra-
codawce czy innych instytucji, ktore zajmuja si¢ przeciwdzialaniem mobbingowi

w miejscu pracy'*.

Dochodzgc roszczen przed sgdem, pracownik musi udowodni¢ fakt stosowa-
nia wobec niego dzialan noszacych znamiona mobbingu oraz dobrze uzasadni¢
wysokos¢ roszczenia. Powinien takze wykaza¢ na podstawie dokumentacji me-
dycznej, zwolnienn chorobowych, zaswiadczen o stanie zdrowia, dokumentacji
dotyczacej termindw i czestotliwosci wizyt lekarskich, powstanie rozstroju zdro-
wia. Najlepiej, gdyby dokumentacja medyczna obrazowata pogarszajacy si¢ stan
pracownika. Nierzadko dochodzi do powotania biegtego, ktéry ocenia zwiazek
pomiedzy nekaniem psychicznym jednostki, a rozstrojem zdrowia.

Natomiast pracownik, ktéry domaga si¢ przed sadem odszkodowania, powi-
nien udowodni¢, ze to wilasnie dziatania mobbingowe kierowane w jego osobe
sprawily, ze rozwigzat stosunek pracy'®.

Dowody takie moga zosta¢ podwazone jedynie wtedy, gdy istnieje zupelny
brak powigzania miedzy wnioskiem, a przedstawionymi dowodami'*.

Po zamknieciu sprawy, zgodnie z art. 316 Kodeksu Cywilnego, sad wydaje wy-
rok. Sprawa moze trafi¢ do rozpatrzenia przed drugg instancjg. Nie moga zostaé
wtedy pomini¢te nowe fakty i dowody w postepowaniu'*’.

Nekany pracownik moze dochodzi¢ swoich praw takze przed sagdem cywilnym.
Jest to proces dotyczacy ochrony débr osobistych. Pokrzywdzony pracownik,
moze zazada¢ zakazu dalszych naruszen jego dobr osobistych, usuniecia istnie-
jacego stanu zagrozenia lub usuniecia skutkéw naruszenia jego dobr osobistych.

137 P. Czarnecki, Rozktad cigzaru dowodu w sprawach na tle dyskryminacji, ,Praca i Zabezpieczenie
Spoteczne”, 2006, nr 3, s. 9.

1% D. Dorre-Nowak, Ochrona godnosci i innych débr osobistych pracownika, Warszawa 2005, s. 260.
13 G. Jedrejek, Postepowanie dowodowe w sprawie mobbingowej, ,Monitor Prawa Pracy’, 2008, nr 12.
10 Wyrok SN z dnia 23 stycznia 2001r., IV CKN 970/00, Lex nr 52753.

1 Wyrok SN z dnia 23 listopada 2004r., I UK 30/04, OSNP 2005, nr 11, poz. 162.
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W tym przypadku sad okregowy jest sadem pierwszej instancji. W zwigzku
z tym, Ze sprawa toczy sie wtedy na zasadach procesu cywilnego, ngkany pracow-
nik dochodzi roszczen nie w stosunku pracy lecz w stosunku cywilnoprawnym.

Istnieje mozliwos¢, Ze w ramach prawa pracy ofiara mobbingu dochodzi¢ be-
dzie udowodnienia naruszenia przez pracodawce obowiazku przeciwdzialania
mobbingowi, a w ramach prawa cywilnego - ochrony swoich débr osobistych'*.

Srodki pozaprawne przeciwdziatajace mobbingowi

Srodkami prowadzacymi do celu, jakim jest wykluczenie zjawiska mobbingu
w danym zakladzie pracy, sa: odpowiednia organizacja pracy, odpowiednia poli-
tyka uzyskania awansu zawodowego, wlasciwa polityka rekrutacyjna, jasne proce-
dury doskonalenia zawodowego, wlasciwe zarzadzanie personelem'®.

W zwigzku z tym, ze skutkiem mobbingu czesto sg rézne choroby psychiczne,
nalezaloby zwroci¢ uwage na Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychiczne-
go. W programie tym opisano jak istotne znaczenie ma opracowanie procedury
dzialan zapobiegajacych depresji i zabdjstwom, ktore sg konsekwencjami dtugo-
trwalego mobbingu. Nalezy podja¢ takie dzialania, ktore ograniczylyby wyste-
powanie zagrozen dla ludzkiej psychiki i poprawityby jako$¢ zycia psychicznego
czlowieka.

Dlatego tez najskuteczniejsza metoda walki z mobbingiem to wczesne wykrycie
tego zjawiska i usunigcie w pierwszym stadium, ktérym zazwyczaj jest konflikt'*,

Przeciwdzialanie mobbingowi w zaktadzie pracy nalezy skupi¢ w trzech ob-
szarach: zarzadzania ludzmi, kultury organizacyjnej i prawa wewnetrznego danej
organizacji. Nalezy utworzy¢ system kontroli antymobbingowej, ktorej celem naj-
wyzszym jest zapobieganie mobbingowi, analizowanie przyczyn jego wystapienia
i wykrywanie w wczesnym stadium. Nalezy takze przeprowadzac w tej tematyce
szkolenia, spotkania, prezentacje, przeprowadza¢ ankiety i robi¢ badania. War-
to byloby stworzy¢ i wprowadzi¢ do zakladu pracy procedur¢ antymobbingo-
wa. Nalezatoby udoskonali¢ proces rekrutacji, ktory pozwalatby na wykluczenie
z zespolu 0s6b majacych toksyczng osobowos¢. W przypadku wystapienia mob-
bingu mozna pomysle¢ takze o zatrudnieniu mediatora oraz o przeprowadzeniu
programu terapeutycznego u ofiary. Dobor srodkéw, ktére maja przeciwdziataé

"2 1. A. Piszczek, Cywilnoprawna ochrona godnosci pracowniczej, Torun 1981, s. 201-205.
3 A. Bechowska-Gebhardt, T. Stalewski, op. cit., s. 60.

144 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 28 grudnia 2010 roku w sprawie Narodowego Progra-
mu Ochrony Zdrowia Psychicznego (Dz. U. nr 24, poz. 128 ze zm.).
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mobbingowi, musi by¢ dostosowany do zagrozen, jakie wystepuja u danego pra-

codawcy'®.

W sytuacji wystapienia mobbingu w zakladzie pracy pracodawca powinien
ukara¢ sprawce i wesprze¢ ofiare, podejmujac przy tym zaréwno kroki prawne,
jak i pozaprawne oraz zapobiegajace wystapieniu takiej sytuacji w przysztosci'*.

Poprzez wprowadzenie procedury antymobbingowej firma staje si¢ lepiej po-
strzegana przez otoczenie, kandydatéw do pracy oraz zatrudnionych w niej pra-
cownikow. Organizacja taka zwigksza zaufanie klientéw, kontrahentéw i inwesto-
réw. Pracownicy staja sie bardziej lojalni w stosunku do swojego miejsca pracy.
Wprowadzone w danym zakladzie pracy procedury antymobbingowe zmniejszaja
prawdopodobienstwo wystepowania przeciw pracodawcy na drodze sadowe;j'*’.

Zakonczenie

Srodowisko zwigzane z edukacjg jest jednym z najbardziej dotknietych przez
mobbing. Problem agresji pomiedzy uczniami jest naglasniany przez media, na-
tomiast problemy pomiedzy nauczycielami nie sg zazwyczaj dostrzegane, a nie-
rzadko ukrywane przez dyrekcje. Pracownicy nie wiedza, jakie maja prawa i gdzie
sie maja zglosic.

W szkolnictwie istnieje sztywna hierarchia pracownikéw i male szanse na
awans. Dyrektorow szkol wybiera sie na diugie lata i sprawujg oni swoje funkcje
najczesciej do osiagniecia wieku emerytalnego. Pozwala to czu¢ si¢ im pewnie
na danym stanowisku i wykorzystywa¢ innych do swoich rozgrywek. Zjawisko
mobbingu obecne jest czgsto wsréd mtodych nauczycieli, niepracujacych na pe-
fen etat. Osoby te obarczane s czgsto nadmiarem obowiazkéw i obwiniane za
niewlasciwe postepowanie, czy rozwigzywanie probleméw z uczniami. Istnieja
pewne cechy placéwek edukacyjnych, ktére sprzyjaja wystepowaniu dziatan mob-
bingowych. Jest to sztywna hierarchia, niejasne kryteria oceny pracownikéw, zty
obieg informacji.

Skutkami tych dzialan w stosunku do jednostki s3: brak motywacji do pra-
cy, zwolnienia lekarskie, mniejsza efektywno$¢ w pracy, straty finansowe, zmiana
pracy, a takze mysli samobojcze.

Wisrod ofiar mobbingu nie musi by¢ oséb stabszych czy dotknietych jakas pa-
tologia. Czesto zjawisko pojawia sig, gdy pracownik odmawia podporzadkowa-

45 Ch. Maslach, M.P. Leiter, op. cit., s. 173-175.
16 A. Sobczyk, D. Dorre-Nowak, op. cit., s. 523.
147 Tbidem, s. 524.
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nia si¢ autorytaryzmowi szefa. Ofiarami nierzadko sg osoby bardzo skrupulatne,
pracowite, bardzo zaangazowane w prace, przewyzszajace kompetencjami i wy-
ksztalceniem przelozonych. Mobbing moze dotyka¢ innej pici, rasy, religii, osob
posiadajacych ceche inng od pozostatych ludzi w danej organizacji. Celem dzia-
fania mobbera jest psucie opinii ofiary i dzialania na jej szkode, az do usuniecia
jej z zajmowanego stanowiska pracy. Utrudnione staje si¢ walczenie z mobberem,
gdy jest nim bezposredni przetozony. Nie ma w takiej sytuacji komu poskarzy¢
sie na zaistnialg sytuacje. Pracownik powinien zareagowac jak najszybciej, by nie
zosta¢ wciagnietym w sytuacje, z ktdrej juz nie bedzie wyjscia. Ofiara mobbingu
powinna dotozy¢ wszelkich staran, by zebra¢ dowody na nieetyczne zachowanie
sprawcy, zapewnic¢ sobie §wiadkow i poszukaé wsparcia. Najczesciej jednak pra-
cownicy s3 pozostawieni sami sobie i w wiekszosci przypadkéw unikajg atakow ze
strony mobbera lub je ignoruja.

Badania przeprowadzone nad zjawiskiem mobbingu w Polsce pokazaly, ze
kazda z zatrudnionych oséb w polskich szkotach miata stycznos¢ z dziataniami
mobbingowymi. Najczesciej dzialaniami tymi byly: obgadywanie, zanizanie oce-
ny, krytyka wykonywanej pracy, kwestionowanie podejmowanych decyzji, brak
mozliwosci zabierania glosu, traktowanie ofiary jak powietrze, unikanie z nia
kontaktu, stosowanie aluzji w stosunku do ofiary.

Przezwyci¢zenie mobbingu w organizacjach powinno polega¢ na wprowadze-
niu wlasciwego zarzadzania ludzmi, odpowiedniej polityki rekrutacyjnej i poto-
zeniu nacisku na szkolenia poswiecone zagadnieniom przemocy w pracy. Kulture
organizacji powinna cechowac otwarto$¢ i jawnos$¢, a prawo do swobodnego wy-
powiadania si¢ i wyrazania krytyki powinno przystugiwaé kazdemu. Istotne jest,
by w organizacji byl jasny i wyraznie okreslony podzial kompetencji, precyzyjny
system ocen i nagradzania pracownikow oraz jasne kryteria awansowania. Ko-
lejnymi waznymi czynnikami przeciwdziatajagcymi pojawieniu si¢ mobbingu sa:
swobodny przeptyw informacji, jasne zasady podejmowania decyzji, traktowanie
pracownikéw podmiotowi i branie ich opinii pod uwage w procesie podejmowa-
nia decyzji. Kierownictwo powinno szanowa¢ godnos¢ ludzka kazdego pracowni-
ka. Osoby zajmujace stanowiska kierownicze cechowa¢ maja si¢ duza kulturg oso-
bistg. W organizacji powinny by¢ stosowane jasne procedury rekrutacji i selekeji,
wykluczajace toksyczne osobowosci. Ponadto wazng kwestig jest inwestowanie
w pracownikow, zachecanie ich do zdobywania wiedzy, podnoszenia kwalifikacji.
Osoby zarzadzajace powinny posiada¢ duza wiedz¢ z zakresu zarzadzania kon-
fliktem i zmiang, jak i w zakresie polityki personalnej. Nalezy propagowa¢ dobre
wzorce i rozpowszechnia¢ dobrze przyktady, stanowczo potepiajac nieetyczne za-
chowania. Kolejng kwestig jest uSwiadamianie pracownikéw i kadry zarzadzajacej
w zakresie mobbingu i dyskryminacji poprzez organizacj¢ szkolen. Istotne jest
wprowadzenie w organizacji specjalnej procedury rozpatrywania przypadkéw
przemocy i ngkania przy zachowaniu petnej dyskrecji i obiektywnosci. Ostatnim
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krokiem jest wprowadzenie odpowiedniego systemu kar dla sprawcéw mobbingu
i dyskryminacji.

Ofiary mobbingu muszg wiedzie¢, ze pojawiajg si¢ coraz liczniej organizacje
antymobbingowe, do ktérych moga zglosi¢ sie z problemami i uzyska¢ pomoc
prawng, psychologiczna, a takze odby¢ szkolenia majace na celu skuteczne radze-
nie sobie z niewlasciwymi zachowaniami przelozonego i wspotpracownikéw. Na
wielu stronach internetowych znalez¢ mozna porady i informacje na temat mob-
bingu, a na forach internetowych przedyskutowa¢ problem z innymi bedacymi
w podobnej sytuacji.

Obcigzenia zwigzane z wystgpowaniem mobbingu w $rodowisku pracy doty-
kaja catego spoleczenstwa i sg zwigzane z kosztami leczenia i rehabilitacji ofiar
mobbingu, a takze korzystania przez te osoby z $wiadczen spotecznych. Z choc¢-
by tych powoddéw nalezy spojrze¢ na przepisy antymobbingowe jako na sposob
poprawienia warunkéw zatrudnienia i osiagnigcia przez zatrudnionych lepszych
wynikéw pracy.

Mobbing dopiero od niedawna stat si¢ przedmiotem regulacji prawnych. Pro-
wadzone badania maja na celu rozpoznanie skali tego zjawiska, zdefiniowanie go
i okreslenie metod przeciwdziatania. To punkt wyjscia do stworzenia wtasciwych,
efektywnych regulacji prawnych. W przeciwnym wypadku zaréwno pracownicy,
jak i pracodawcy zostang sami z tym problemem, a sprawcy nadal beda czu¢ si¢
bezkarni.
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Wstep

W niniejszym tekscie zostanie omdwiona instytucja separacji, dla ktérej pod-
stawa na gruncie prawa polskiego jest Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. - Kodeks
rodzinny i opiekunczy (dalej jako k.r.0.), a w prawie kanonicznym Kodeks prawa
kanonicznego wprowadzony Konstytucja apostolska Sacrae disciplinae leges Jana
Pawla II z dnia 25 stycznia 1983 r. (dalej jako k.p.k.). Rozwazania na temat tej
samej instytucji maja na celu pokazanie podobienstw i r6znic w konstrukcji praw-
nej separacji malzonkéw oraz probe odpowiedzi na pytanie, na ile uregulowania
w kr.o. i k.p.k. s3 nadal aktualne i przydatne po odpowiednio ponad 20 i prawie
40 latach od ich unormowania.
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1. Separacja w prawie polskim (art. 61'-61° k.r.0.)
1.1 Istota separacji

Do prawa polskiego separacja zostala wprowadzona stosunkowo pdzno, gdyz
dopiero Ustawa z dnia 21 maja 1999 r. o zmianie ustaw Kodeks rodzinny i opie-
kunczy, Kodeks cywilny, Kodeks postepowania cywilnego oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U.z 1999 r., Nr 52, poz. 532). Akt ten wszedl w zycie 16 grudnia 1999 r.

Separacja zostala uregulowana w 5 artykutach k.r.o. w sposéb wyczerpujacy.
Prawodawca traktuje separacje jako forme prawnego rozdzielenia malzonkéw
- pozwala, z réznych przyczyn, aby prawnie usankcjonowano rozpad wspdlno-
ty malzenskiej pomimo trwania samego malzenstwa. Separacja zatem bytaby
instytucja zblizona pod pewnymi wzgledami do rozwodu, ale jednoczesnie fun-
damentalnie od niego rézna. Nade wszystko w przypadku separacji malzenstwo
nadal trwa i malzonkowie maja zdecydowanie fatwiejsza mozliwo$¢ powrotu do
wspdlnego zycia. Najwigksza roznice wida¢ w przestankach orzeczenia separacji.
Jak wskazuje Grzegorz Jedrejek: ,,separacja stanowi alternatywe dla malzonkow,
ktorzy z réznych powodoéw, np. religijnych, nie chcg orzeczenia rozwodu. Skutki
separacji, poza ustaniem matzenstwa, zblizone sg do skutkéw rozwodu. Separacja
moze spelni¢ role paliatywna, stanowigc etap przejsciowy do nawigzania przez
malzonkow zerwanych wigzi'”. Z kolei Sad Apelacyjny w Poznaniu wskazuje, ze
funkcja separacji jest pojednanie matzonkow?.

1.2. Przestanki separacji

W uzasadnieniu projektu ustawy wprowadzajacej separacje mozna przeczytaé,
ze ,proponowane przestanki orzekanej przez sad separacji nie s tozsame z prze-
stankami rozwodu. Réznica w poréwnaniu z tzw. przestankami pozytywnymi roz-
wodu (zupelny i trwaly rozklad pozycia - art. 56 § 1 k.r.o.) polega na tym, ze dla
separacji przewiduje si¢ przestanke zupelnego rozkladu pozycia, nie jest natomiast
konieczne, azeby rozklad byl takze trwaly. Wedlug projektu stan polegajacy na
ustaniu wiezi uczuciowych, fizycznych i gospodarczych migdzy matzonkami (roz-
ktad zupelny w znaczeniu przyjetym na gruncie art. 56 § 1 k.r.o.) uzasadnia zmo-
dyfikowanie sytuacji matzonkéw przez zastosowanie instytucji separacji. Wyma-
ganie trwalo$ci rozktadu ograniczytoby ponad potrzebe jej praktyczne znaczenie.
Stanowisko to ma na uwadze, ze zgodnie z obowigzujacymi przepisami juz w razie
zaklocen w funkcjonowaniu malzenstwa polegajacych na zupelnym rozkladzie

' G.Jedrejek, [w:] Kodeks rodzinny i opiekuriczy. Komentarz aktualizowany, LEX/el. 2019, art. 61(1).
2 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 9 wrze$nia 2009 r., I ACa 565/09, LEX nr 756661.
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pozycia mozliwe jest uregulowanie poszczegdlnych spraw malzonkéw i rodziny
w sposob adekwatny do tej sytuacji, aczkolwiek w wyniku odrebnych postepowan
(np. zniesienie wspolnosci majatkowej, zmiana zasad zarzadu majatkiem wspol-
nym, alimentacja, kwestia wladzy rodzicielskiej). Wobec tego mozliwos¢ korzysta-
nia z formalnej separacji, z ktorg facza sie skutki prawne w podobnych sprawach,
nie powinna zaleze¢ od dalej idacych wymagan w zakresie cech rozkladu pozycia.
(...) Rezygnacja z wymagania, aby rozklad pozycia byl trwaly, moze wszakze budzi¢
obawy, ze instytucjonalna separacja bedzie naduzywana i stosowana w sytuacjach,
gdy malzenstwo przezywa co prawda kryzys, ale ma on charakter wyraznie przej-
sciowy. Wydaje si¢ jednak, ze donioste skutki formalnej separacji powinny prze-
ciwdziata¢ pochopnemu korzystaniu z niej. Ponadto mozna chyba liczy¢ na roz-
wazne dzialania sadu™. Ustawodawca w przestankach separacji wskazal na zupelny
rozpad pozycia malzenskiego. Istotna jest kategoria zupelnosci - jezeli bowiem
malzonkowie w jakims$ zakresie utrzymuja pozycie, czy to fizyczne, czy prowadzac
wspdlne gospodarstwo domowe, to trudno moéwic o zupelnosci rozpadu pozycia.
Sytuacja tak jednak wymaga kazdorazowo namystu. Jak wskazuje Sad Najwyzszy
w orzeczeniu z dnia 8 maja 1951 r., C 184/51: ,,zupelnoé¢ rozktadu pozycia wigze
sie najczesciej z wrogim lub co najmniej niechetnym nastawieniem matzonkow do
siebie, jednakze nawet przyjazne ustosunkowanie si¢ jednego z matzonkéw do dru-
giego nie wylacza zupelnosci rozkladu, jezeli wspomniane wiezi ustaly™. Z kolei
w wytycznych Sadu Najwyzszego z 1955 r. mozna przeczytad, ze ,,do uznania, ze
miedzy malzonkami brak jest wspolnoty duchowej, nie jest konieczne stwierdzenie
wrogiego lub cho¢by niechetnego stosunku ich do siebie. Zachowanie poprawnych
stosunkow, utrzymywanie kontaktéw w interesie wspdlnych dzieci itd. nie musi ko-
niecznie oznacza¢, ze wiez duchowa matzonkéw zostata utrzymana i rozktad pozy-
cia nie istnieje. Chodzi bowiem nie o jakakolwiek wi¢z duchowa miedzy dwojgiem
ludzi, lecz o wiez charakterystyczng dla duchowej wspdlnoty malzenskiej™. Ponad-
to, jak zaznacza Marcin Bialecki: ,istnienie rozkladu pozycia malzenskiego o ce-
chach zupelnosci jest wymaganiem minimalnym i w kazdym przypadku sad zwia-
zany jest stanowiskami stron. Wobec braku szczegotowej regulacji w tym zakresie,
wydaje si¢ zatem, ze nie jest wylaczona mozliwos¢ orzeczenia separacji réwniez
w sytuacji, gdy rozklad pozycia jest trwaly, a stanowiska procesowe matzonkéw po-
zostajg zgodne w kontekscie zadania separacji™.

* Cit. per: Z. Krzeminski, [w:] Komentarz do niektérych przepiséw Kodeksu rodzinnego i opiekun-

czego, [w:] Separacja. Praktyczny komentarz, orzecznictwo, pismiennictwo, wzory pism, wyd. I1I, Kra-
kow 2006, art. 61(1).

* Orzeczenie Sadu Najwyzszego z dnia 8 maja 1951 r., C 184/51, OSN 1952, nr 1, poz. 21.

* Cit. per: B. Czech, [w:] Kodeks rodzinny i opiekuticzy. Komentarz, wyd. V, red. K. Piasecki, War-
szawa 2011, art. 56.

¢ M. Bialecki, [w:] Komentarz do niektérych przepisow Kodeksu rodzinnego i opiekuticzego, [w:]
Separacja. Komentarz. Wzory pism, Warszawa 2014, art. 61(1).
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Warto w tym miejscu takze zwroci¢ uwage na przestanki negatywne orzekania
separacji. Wystgpienie ktorejkolwiek w nich powoduje, ze sad nie moze orzec se-
paracji. Artykut 61' § 2 k.r.o. wskazuje dwie takie przestanki. Pierwsza z nich jest
dobro wspolnych matoletnich dzieci. Klauzula dobra dziecka jest naczelng zasada
prawa rodzinnego w Polsce. Nie dziwi zatem, ze — podobnie jak w przypadku
orzekania rozwodu - ustawodawca zdecydowal sie ograniczy¢ mozliwos¢ orzeka-
nia separacji, jezeli miatoby to narusza¢ dobro wspolnych matoletnich dzieci. Jak
wynika jednak z jasnego brzmienia przepisu, ograniczenie to ma zastosowanie
jedynie do dzieci maloletnich (co do zasady mlodszych niz 18 lat’), a nadto -
wspolnych. Jezeli zatem jedno z malzonkéw ma maloletnie dziecko z pierwszego
zwigzku, to dobro tego dziecka nie bedzie przez sad brane pod uwage w przy-
padku orzekania separacji. Drugg z przestanek negatywnych jest sprzecznos¢ ta-
kiego orzeczenia z zasadami wspolzycia spotecznego. Klauzula generalna zasad
wspotzycia spolecznego pozwala na zastosowanie wiekszej swobody sedziowskiej
w poszczegolnych przypadkach. Moze si¢ bowiem okaza¢, ze orzeczenie separacji
znaczgco naruszy mozliwosci bytowe jednego z malzonkdow albo skrajnie ucier-
pi dobro matloletniego niewspdlnego dziecka matzonkéw. Do naruszenia zasad
wspotzycia spotecznego jednoznacznie zalicza si¢ np. zapadniecie na nieuleczalna
chorobe®. Dzigki wprowadzeniu klauzuli zasad wspotzycia spotecznego sad be-
dzie mégl odmowic orzeczenia separacji w takich sytuacjach.

1.3. Rdinica pomiedzy separacja a rozwodem

Réznica w przestankach orzekania separacji i rozwodu jest tylko jedna. Sepa-
racja wymaga zupelnego rozpadu pozycia, rozwod moze by¢ orzeczony, gdy ten
rozpad jest trwaly. Trwalo$¢ rozpadu pozycia sprowadza sie do uptywu pewnego
czasu od ustania wigzi. W tym czasie nie moze nastapi¢ jakiegokolwiek rodzaju
powr6t do pozycia, chocby incydentalnie. Za trwaly rozpad pozycia przyjmuje sie
okres od okolo pot roku. W niektérych jednak przypadkach okres 3 lat moze by¢
uznany za zbyt krotki’.

7 Wyjatkiem jest sytuacja opisana w art. 10 k.r.o., a dotyczacym kobiety w wieku od 16 do 18 lat,
w ktorej sad z uwagi na szczegdlne okolicznosci (wazne powody) i dobro zalozonej rodziny moze
wyrazi¢ zgode na ozenek. Taka kobieta z chwila malzenstwa staje si¢ pelnoletnia.

8 Orzeczenie Sadu Najwyzszego z dnia 18 wrze$nia 1952 r., C 1283/52, OSN 1953, poz. 84, Orze-
czenie Sadu Najwyzszego z dnia 2 lipca 1962 r., I CR 491/61, OSP 1963, poz. 68, Orzeczenie Sadu
Najwyzszego z dnia 15 lipca 1958 r., w sprawie IIT CR 1225/57, OSP 1959, poz. 289.

* ,Doswiadczenie zyciowe wskazuje, ze nawet trzyletnie rozstanie malzonkéw, liczacych ponad 70

lat, po wspolnym pozyciu 38 lat, nie zawsze nosi cechy trwalego i zupelnego rozktadu” - wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 17 pazdziernika 2000 r., I CKN 831/98, niepubl.
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Warto zaznaczy¢, ze obowiazki malzonkow wskazane zwlaszcza w art. 23 k.r.o.
(wspolne pozycie, wzajemna pomoc, wiernos¢, wspoétdzialanie dla dobra rodzi-
ny) w przypadku rozwodu wygasaja w calosci. W przypadku separacji jednak,
jezeli wzgledy stusznosci za tym przemawiaja, malzonkowie majg obowigzek wza-
jemnej pomocy. Do takich wyjatkowych przypadkéw moga naleze¢ popadniecie
w ciezka chorobe czy nagta utrata srodkéw do zycia. Co oczywiste, malzonkowie
w separacji nie mogg zawrze¢ nowego malzenstwa, gdyz ten wezet nie zostat jesz-
cze rozwigzany. Formalnie nie ma przeszkdd w k.r.o.!?, aby malzonkowie wrdcili
do nazwisk, ktore nosili przed zawarciem malzenstwa, jednakze odrebne przepisy
dotyczace zmiany nazwiska nie wskazuja na separacje jako wystarczajacy powdd
do jego zmiany, a ustawodawca nie uchwalil przepisu analogicznego do art. 59
k.r.o., ktory pozwala w ciagu 3 miesiecy od uprawomocnienia si¢ wyroku rozwo-
dowego na zmiane¢ nazwiska na poprzednie. Jednakze zmiana nazwiska moze by¢
uzasadniona innymi waznymi przyczynami. Mozna do nich zaliczy¢ separacje,
ktéra dla oséb, ktérym przekonania religijne zabraniajg zadac rozwodu, jest jedy-
ng mozliwoscig prawnego oddzielenia si¢ od matzonka. W sytuacji, gdy powody
odejscia malzonka sg wystarczajaco powazne, zmiana nazwiska powinna zostac¢
dokonana.

W zakresie skutkéw rozwdd i separacja nie roznia si¢ takze, jezeli chodzi
o dziedziczenie i obowiazki alimentacyjne. Te regulacje s3 wspdlne dla obu tych
instytucji.

1.4. Skutki separacji

Skutki separacji mozna - za Sagdem Najwyzszym"' - podzieli¢ na trzy grupy:
1. ,,skutki wlasciwe orzeczeniu rozwodu’,
2. ,skutki wla$ciwe malzenstwu’,

3. ,skutki «posrednie», stanowigce kategorie swoistych skutkéw o miesza-
nym charakterze, zblizajacym si¢ do jednej badz drugiej z wymienionych
grup’ 2.

Pierwsza grupa, czyli skutki takie jak przy orzekaniu rozwodu, jest zasada

w prawie rodzinnym, wynikajacg wprost z art. 61* § 1 k.r.o. Ustawodawca uznal,

ze z uwzglednieniem wyjatkow przewidzianych w ustawach, separacja odnosi ta-

10 Za wyjatkiem art. 61* § 5 k.r.o., ktéry jednak nie zakazuje powrotu do nazwiska poprzedniego,
a jedynie nie pozwala na zastosowanie utatwionego trybu tej zmiany.

1 Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r., 1 UZP 8/11.

2 Podobnie: A. Sylwestrzak, Skutki prawne separacji matzonkéw, Warszawa 2007.
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kie same skutki jak rozwod. Malzonkowie nie dziedzicza po sobie na podsta-
wie ustawy, nie majg obowigzku prowadzi¢ wspoélnie gospodarstwa ani pomagaé
sobie w codziennym zyciu, przestaja decydowa¢ o istotnych sprawach rodziny
(za wyjatkiem kwestii opieki i wychowania dzieci), ustaje wspolno$¢ majatko-
wa malzenska (art. 54 § 1 k.r.o., do 2005 takze art. 61° k.r.0.), a zatem zaréwno
wplywy matzonkéw od tego momentu stanowig ich majatek osobisty, jak i nie
odpowiadaja wzajemnie za swoje zobowigzania powstale po orzeczeniu separa-
¢ji. Co jednak ciekawe, ,,w doktrynie pojawil si¢ problem, jak nalezy podej$¢ do
zagadnienia obowiazku wierno$ci malzenskiej separowanych matzonkow. W li-
teraturze przewaza poglad, ze malzonkowie pozostajacy w separacji zobowia-
zani s3 do wzajemnej wiernosci, co wynika przede wszystkim z celu instytucji
separacji, jaka jest pojednanie malzonkéw. Zdanie przeciwne godzitoby w sama
aksjologiczng funkcje separacji, ktora ma by¢ tagodzenie kryzysu w malzenstwie
i w konsekwencji stawialo pod znakiem zapytania mozliwo$¢ zniesienia separa-
cji przez tworzenie si¢ tzw. zwigzkow nieformalnych. Z perspektywy prawno-
poréwnawczej nalezy zwrdci¢ uwage na modele: hiszpanski i portugalski, gdzie
obowiazek zachowania wiernosci w okresie separacji wynika wprost z przepisow
prawa. Z komparatystycznego punktu widzenia oraz ze wzgledow celowoscio-
wych wydaje sie zatem, ze model wprowadzony przez polskiego ustawodawce
- mimo milczenia ustawodawcy w tym zakresie - jest blizszy koncepcji, zgodnie
z ktéra kwestia ewentualnej niewiernosci w czasie separacji moze mie¢ znaczenie
z punktu widzenia przypisania winy za trwalos¢ rozkladu pozycia w pdzniejszym
procesie o rozwod™".

Druga grupa obejmuje swoim zakresem wyjatki od powyzszej zasady, ktore
powoduja pozostawienie rudymentarnych elementéw matzenstwa w stanie sepa-
racji. Naleza do nich w szczegdlnosci: zakaz zawarcia nowego matzenstwa (art. 61*
§ 2 k.r.o.), obowigzek pomocy w sytuacjach uzasadnionych wzgledami stusznosci
(art. 61* § 3 k.r.0.), obowigzek dostarczania srodkéw utrzymania, inaczej obowia-
zek alimentacyjny (art. 61* § 4 k.r.0.) oraz brak ulatwionej drogi zmiany nazwiska
(art. 61*§ 5 k.r.0.).

W tym miejscu warto odnotowa¢ kilka istotnych elementéw dotyczacych ali-
mentéw na malzonka w separacji. Zasada okreslong w art. 60 k.r.o., ktdry stosuje
sie na mocy art. art. 61* § 1 k.r.o. odpowiednio do skutkéw separacji, jest zobowia-
zanie matzonka wylacznie winnego rozpadowi pozycia do dostarczania $rodkéw
utrzymania na pokrycie usprawiedliwionych potrzeb malzonkowi niewinnemu
tego rozpadu. Rygor ten zostal zaostrzony, gdy oboje malzonkowie ponosza wing
za rozpad pozycia — w takiej sytuacji alimentéw mozna zadac jedynie wtedy, gdy
popadlo sie w niedostatek. Obowiazek alimentacyjny wygasa w przypadku zawar-
cia nowego malzenstwa (co oczywiscie nie dotyczy matzonkéw w separacji) oraz

3 M. Bialecki, [w:] op. cit., art. 61(4).
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po uplywie pieciu lat od orzeczenia rozwodu w przypadku wspoélnej winy mat-
zonkow za rozpad pozycia. Obowigzek nie wygasa wobec malzonka niewinnego
w zadnym czasie. Zgodnie z art. art. 61* § 4 k.r.o. ograniczenia dotyczacego pie-
cioletniego ,,okresu ochronnego” nie stosuje sie¢ w przypadku separacji. Oznacza
to, Ze nawet jezeli sad, orzekajac separacje, uzna, ze oboje matzonkowie sg winni
rozpadu pozycia, to obowiazek alimentacyjny nie wygasnie po pieciu latach.

1.5. Zniesienie separacji

Ustawodawca wprowadzajac do polskiego porzadku prawnego separacje, uzna-
wal jg za narzedzie, ktére moze by¢ stosowane jako srodek terapeutyczny dla mat-
zenstwa i dzieki ktéremu po pewnym czasie matzonkowie beda mogli wréci¢ do
wspodlnego pozycia i znies¢ separacje. Taka mozliwo$¢ wprowadzit art. 61°§ 1 k.r.o.

Zniesienie separacji ma miejsce jedynie na zgodny wniosek matzonkéw. Ta-
kie rozwigzanie wydaje si¢ w pelni racjonalne, z uwagi na konieczno$¢ uprzed-
niego pogodzenia si¢ malzonkéw i szanse na dalsze zgodne pozycie. Gdyby tylko
jeden z malzonkdéw wystapil z takim wnioskiem, sad nie mogtby go pozytywnie
rozpatrzec.

Co istotne, z chwilg orzeczenia znoszacego separacje ustajg wszystkie skutki jej
orzeczenia, a zatem miedzy malzonkami tworzy sie wspolnos¢ ustawowa matzen-
ska (ewentualnie rozdzielno$¢ na podstawie intercyzy), malzonkowie maja wobec
siebie wszystkie prawa i obowigzki, wygasa obowigzek alimentacyjny.

W osobnym punkcie sagd musi jednak rozstrzygnac¢ zagadnienia wladzy rodzi-
cielskiej. Moze si¢ bowiem okaza¢, ze malzonkowie sg gotowi powrdci¢ do sie-
bie, ale z uwagi na pewne cechy i choroby matzonka (alkoholizm, hazard) sad za
stuszne uzna ograniczenie wladzy rodzicielskiej jednego z rodzicow'.

2. Separacja w prawie kanonicznym (kan?>. 1151-1155 k.p.k.)
2.1. Istota separacji

Nieco odmiennie traktowana jest instytucja separacji na gruncie prawa kano-
nicznego. Koscioét katolicki, nie dopuszczajac rozwodoéw, zauwaza jednak, ze nie-

" A. Sylwestrzak, [w:] Komentarz do wybranych przepiséw Kodeksu rodzinnego i opiekuriczego,

LEX/el. 2020, art. 61(6).

> kanon
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ktérych sytuacjach wspdlne zamieszkiwanie matzonkéw jest niecelowe, a moze
by¢ razaco szkodliwe dla nich samych lub ich dzieci.

Juz w przekazach biblijnych'® oraz w okresie patrystycznym znajdziemy od-
niesienia do separacji'’. W podzniejszych wiekach separacja zostala dopuszczona
przez sobor trydencki, a w XX wieku — w Kodeksie prawa kanonicznego z 1917 r.
oraz w obecnie obowiazujacym, z 1983 roku.

Separacja w prawie kanonicznym jest zerwaniem wiezi fizycznej miedzy mat-
zonkami w postaci wspolnego zycia, ktére nie narusza w zaden sposoéb zawar-
tego malzenstwa. Ze swej natury bowiem malzenstwo jest nierozerwalne, gdyz
zgodnie z kan. 1055 § 1 k.p.k. zostalo migdzy ochrzczonymi podniesione go rangi
sakramentu. Po jego zatem udzieleniu Kosciot traci nad nim wladze i nie moze go
w zaden sposob rozwigzad.

Zgodnie z poszczegolnymi kanonami malzonek w przypadku cudzotdstwa
moze bez zgody wladzy koscielnej opusci¢ malzonka na okres sze$ciu miesiecy.
Po tym terminie winien albo do niego wroci¢ albo zwrdci¢ si¢ do ordynariusza
o dekret odejscia (kan. 1152 § 3 k.p.k.).

W kazdym przypadku separacji kan. 1154 nakazuje zatroszczy¢ si¢ o potrzeby
dzieci w zakresie utrzymania i wychowania.

Zgodnie z kan. 1151 k.p.k. malzonkowie majg obowiazek i prawo zachowania
wspoétzycia malzenskiego, chyba ze usprawiedliwia ich zgodna z prawem przyczy-
na. Kodeks w pierwszym kanonie dotyczacym separacji w jasny sposob pokazuje
najpierw naczelna zasade (prawo i obowiazek zachowania wspolzycia) i dopiero
na koncu dodaje, ze z waznych przyczyn ten obowiazek moze zosta¢ zniesiony.
Wazne przyczyny zostaly wymienione w sposdb nietaksatywny w kanonach 1152
§1oraz 1153 § 1.

2.2. Przestanki separacji

2.2.1.Cudzotéstwo

Pierwotng przestanka orzekania separacji byto cudzotéstwo. Pod tym termi-
nem kryje si¢ kazdy stosunek plciowy utrzymywany poza relacja matzenska, beda-

16 Juz $w. Pawel w 1 Licie do Koryntian pisze, Ze ,,tym za$, ktérzy trwajg w zwigzkach matzenskich,
nakazuje nie ja, lecz Pan: Zona niech nie odchodzi od swojego meza. Gdyby za$ odeszla, niech
pozostanie samotna, albo niech si¢ pojedna ze swym mezem. Mgz réwniez niech nie oddala Zony”
[podkreslenie moje — £.L.] (1 Kor 7, 10-11).

7 G. Dzierzon, Separacja stala podczas trwania wezla matzeriskiego, ,,Jus Matrimoniale”, 2000, nr

5,s.151-158.
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cy zdradg malzenska'®. Warto zauwazy¢, ze cudzoltdstwo bylo przestanka rozwodu
u Zydéw, co zostalo zawezone w chrzeécijanstwie na podstawie stow Jezusa (por.
Mt 19, 1-9). Zdrade jednakze nadal traktuje si¢ jako powazne naruszenie, gdyz
»jest niesprawiedliwoscig. Ten, kto je popelnia, nie dotrzymuje podjetych zobo-
wigzan. Rani znak przymierza, jakim jest wezel malzenski, narusza prawo wspot-
malzonka i godzi w instytucj¢ malzenstwa, nie dotrzymujac umowy znajdujacej
sie u jego podstaw. Naraza na niebezpieczenstwo dobro rodzicielstwa ludzkiego
oraz dzieci, ktdre potrzebuja trwalego zwiazku rodzicow”"’. W zwiazku z powyz-
szym kan. 1152 § 1 uznaje, ze malzonek zdradzony moze oddzieli¢ si¢ od swojego
wspotmalzonka. Kodeks jednak zacheca maltzonka niewinnego do przebaczenia
zdrady. Prawodawca ko$cielny nie nakazat jednak przebaczenia, a jedynie poprze-
staje na usilnym zachecaniu do niego. Jak wskazuje Tomasz Rakoczy: ,,malzonek
niewinny nie ma (wedlug prawa kanonicznego) obowigzku przebaczenia malzon-
kowi winnemu. Trudno zresztg nakazaé prawnie udzielenie przebaczenia. Prawo
do niego jedynie zacheca. Warto wigc sklania¢ takiego matzonka do przebaczenia,
a tym samym do wznowienia wspdlnoty malzenskiej”*.

W sytuacji, gdy malzonek niewinny przebaczy zdrade (w sposéb jawny lub do-
rozumiany) albo gdy zgodzil si¢ na cudzotdstwo, stal sie jego przyczyng lub sam
takze popelnit cudzotéstwo, traci uprawnienie do separacji. Zgoda na cudzotd-
stwo i popelnienie cudzoldstwa nie wymagaja wyjasnienia, jednakze przez stanie
sie przyczyna cudzoldstwa rozumie si¢ m.in. odmowe utrzymywania bez stusz-
nej przyczyny wspolzycia matzenskiego. Do stusznych przyczyn mozna zaliczy¢
chorobe, zmeczenie wynikajace z przepracowania koniecznego dla utrzymania
rodziny i inne. Ginter Dzierzon wskazuje, ze popelnienie cudzotéstwa w wyniku
niewiernosci wspdtmatzonka nalezy traktowac jako , kompensacje cudzotostwa’,
ktére w pewnym przypadkach neutralizuje wine za rozpad pozycia®'.

W kan. 1152 § 2 wprowadzono domniemanie przebaczenia, gdy malzonek
niewinny nie wnidst sprawy o separacj¢ w ciagu pot roku od dnia dowiedzenia si¢
o zdradzie i nadal utrzymuje wspdtzycie z malzonkiem winnym. Zatem wyprowa-
dzenie si¢ malzonka w tym poirocznym okresie obala domniemanie pojednania
sie malzonkow.

18 Tbidem, s. 162.
¥ Katechizm Kosciola Katolickiego, Poznan 2006, nr 2381.

2 T. Rakoczy, WigZ fizyczna miedzy matzonkami w prawie kanonicznym i polskim, ,Colloquia The-
ologica Ottoniana’, 2016, nr 1, s. 177.

2 G. Dzierzon, op. cit., s. 166-167.
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2.2.2.Niebezpieczenstwo dla duszy

Pozostale przypadki zgodnego z prawem zerwania wspdlnoty zycia zostaly
wskazane w kan. 1153 § 1. Pierwszy z nich to powazne niebezpieczenstwo dla
duszy. Przyjmuje sie, ze jest to kazde zachowanie matzonka, ktére moze spowodo-
wa¢ utrate lub powazne zachwianie wiary malzonka lub potomstwa. Beda to wiec
zachowania wrogie wobec Ko$ciota, podwazajace nauczanie, popadnigcie w prze-
stepstwo herezji, schizmy lub apostazji. Te powody byly w czasach przedkodekso-
wych (przed 1917 r.) uwazane za uzasadniajace orzeczenie separacji matzonkow?
odwodzenie od wiary i jej praktykowania. Co jednak istotne, niebezpieczenstwo
musi by¢ powazne. Bada si¢ zatem jego wplyw na malzonka i dzieci, nie za$ in-
tencje sprawcy. Jezeli bezpieczenstwo duszy cztonkéw rodziny nie jest zagrozone,
to takie zachowanie nie stanowi przestanki separacji w rozumieniu prawa kano-
nicznego.

2.2.3.Niebezpieczenstwo dla ciata

Prawodawca zdajac sobie doskonale sprawe, ze czlowiek jest istota posiadajaca
takze wymiar cielesny, zatroszczy! si¢ réwniez o ochrone ciata maltzonka i po-
tomstwa. Jezeli zatem matzonek stanowi powazne niebezpieczenstwo dla ciala
malzonka lub dzieci, to takze z tego powodu mozna zada¢ separacji. Do tej kate-
gorii mozna zaliczy¢ zngcanie si¢ fizyczne, ale i psychiczne, gdyz uraz psychiczny
nie tylko sam w sobie jest traktowany jako niebezpieczenstwo dla ciala, ale takze
moze powodowac skutki stricte fizyczne (wrzody, nieréwng prace narzaddéw, pro-
blemy z gospodarka hormonalng), przemoc czy zgwalcenia. Zagrozenie winno
by¢ powazne i realne. Sama grozba, ktéra nie powoduje realnego niebezpieczen-
stwa, nie bedzie stanowila stuszne przyczyny odejscia.

2.2.4.Inne przyczyny

Kodeks, wychodzac naprzeciw réznorodnym zjawiskom wspolczesnego swia-
ta, uznal, ze wyliczenie przyczyn separacji nie moze by¢ enumeratywne. Pozosta-
wil zatem otwartg kategorie innych przyczyn, ktére czynig ,,zbyt trudnym zycie
wspoélne”. Przyktadowo mozna wymieni¢ nieleczony alkoholizm czy hazard.

22 Ibidem, s. 160.
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2.3. Waznowienie wspoétzycia

Prawodawca, majac nadzieje na pojednanie si¢ matzonkow, stwierdza w kan.
1155, ze malzonek niewinny moze w kazdej chwili dopusci¢ wspoimalzonka do
wspolzycia. W takiej sytuacji bez odrebnej zgody wladzy koscielnej ustaje separa-
cja malzonkéw. Co wazne, malzonek niewinny nie moze na podstawie zachowan,
za ktore przebaczyl, ponownie zada¢ separacji.

Wznowienie wspélzycia winno nastapic¢ takze w sytuacji, gdy wygasly przy-
czyny, o ktérych mowa w kan. 1153 § 1. Wznowienie nie nastepuje, jezeli wladza
koscielna postanowi odmiennie.

2.4. Salus animarum suprema lex

Na marginesie powyzszych rozwazan warto przywotac¢ ostatni przepis Kodek-
su prawa kanonicznego. Kan. 1752 - ,W sprawach przeniesienia nalezy stosowaé
przepisy kan. 1747, z zachowaniem kanonicznej stusznosci i majac przed oczyma
zbawienie dusz, ktére zawsze winno by¢ w Kosciele najwyzszym prawem”. Nor-
ma w tym kanonie na pierwszy rzut oka nie dotyczy zupelnie kwestii separacji,
jednakze warto przywola¢ ja tutaj z uwagi na zasade, ktéra ma mie¢ podstawowe
i najwyzsze znaczenie w stosowaniu prawa koscielnego — zbawienie dusz. Trzeba
zatem uznad, ze stosujac przepisy dotyczace separacji matzonkow, nalezy przede
wszystkim zwrdci¢ uwage na ich zbawienie - zaréwno w odniesieniu do mat-
zonka niewinnego (unikanie niebezpieczenstwa), jak i winnego. Konieczne jest
zastosowanie, o ile to mozliwe, wszelkich srodkéw pasterskiej troski, aktywnosci
wspolnot, wiedzy i doswiadczenia proboszcza, aby doprowadzi¢ do sytuacji po-

prawy sprawcy.

2.5. Kwestie proceduralne

W odniesieniu do separacji w prawie kanonicznym nalezy zwrdci¢ uwage jesz-
cze na kwestie proceduralne, a zwlaszcza kan. 1692 k.p.k. Zgodnie z tym prze-
pisem wlasciwym podmiotem orzekajacym o separacji jest biskup diecezjalny
albo sedzia sadu biskupiego. Paragraf 2 tego kanonu unaocznia, ze Kodeks zostat
napisany dla catego Kosciola i ma zastosowanie na calym swiecie w takiej samej
formie. Norma wynikajgca z kan. 1692 § 2 glosi, Ze tam, gdzie decyzja koscielna
nie powoduje skutkéw cywilnych albo jezeli przewiduje sig, ze wyrok cywilny nie
bedzie przeciwny prawu Bozemu, biskup diecezjalny wtasciwy dla miejsca pobytu
matzonkéw moze, po rozwazeniu szczegdlnych okolicznosci, udzieli¢ zezwolenia
na zwrocenie sie do sadu $wieckiego. Warto zaznaczy¢, ze postanowienia poszcze-
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gélnych konkordatéw moga przyznawaé w zakresie prawa malzenskiego skutki
cywilne wyrokom sadéw biskupich. W Polsce, pomimo rozméw na ten temat
w czasie negocjowania konkordatu, strona koscielna nie chciala uzyska¢ takiego
waloru dla swoich orzeczen. W polskich warunkach jednak zastosowanie znaj-
dzie § 3: ,,jesli sprawa dotyczy takze czysto cywilnych skutkow malzenstwa, niech
sedzia stara si¢, by zachowujac przepis § 2, sprawa juz od poczatku zostala wnie-
siona do sadu $wieckiego”. Prawodawca koscielny, widzgc istotno$¢ praktyczng
orzeczenia o separacji i majac $wiadomos¢, ze Koscidl nie ma narzedzi do egze-
kwowania swoich wyrokdéw, pozostawia do swobodnej oceny sedziego koscielne-
go, czy dla konkretnego przypadku nie jest lepszym rozwigzaniem procedowanie
jej w sadzie panstwowym.

Ostatni wart uwagi kanon dotyczacy separacji odnosi si¢ do zadania sedzie-
go w zakresie ochrony matzenstwa. Kanon 1695 k.p.k. nakazuje sedziemu przed
przyjeciem sprawy, o ile widzi szans¢ na pojednanie malzonkéw, zastosowac
»Srodki pastoralne, by matzonkowie pogodzili si¢ i zostali sklonieni do wznowie-
nia malzenskiego zycia wspolnego”. Do tych $rodkéw mozna zaliczy¢ rozmowe,
zalecenie rekolekeji, spotkania w poradni matzenskiej i jakiekolwiek inne srodki,
ktére moga pomodc matzonkom pojednac sie. Jezeli jednak takiej mozliwosci nie
ma, malzonkowie na nie si¢ nie zgadzaja, albo nie odnosily spodziewanych skut-
kow, sedzia winien przyjac i rozpoznac zgloszong sprawe.

3. Podsumowanie

Instytucja separacji malzonkéw w prawie polskim i kanonicznym, pomimo
pozornej tozsamosci, charakteryzuje si¢ znaczacymi réznicami w obu systemach
prawnych. Prawo polskie nie wskazuje na konkretne przyczyny separacji, a je-
dynie skupia si¢ na zupelnym rozpadzie pozycia. Prawo kanoniczne w zasadzie
podchodzi do przyczyn separacji zupelnie odmiennie — nie traktuje zupelnosci
rozpadu pozycia jako warunku sine qua non, ale zwraca uwage na pierwotne przy-
czyny tego rozpadu (zdrada, zagrozenie duszy i ciala, inny powdd, ktéry ,,czyni
zbyt trudnym zycie wspdlne”).

Separacja nie ma na celu trwalego rozlaczenia malzonkéw — w prawie pol-
skim jest przestrzenig do refleksji i poprawy zachowan oraz czasem namystu nad
dalszym trwaniem w zwigzku. W prawie kanonicznym ma stuzy¢ ochronie stab-
szej strony i dzieci oraz pozwala na rozdzielenie z malzonkiem, ktéry dopuscit sie
zdrady. W kazdej jednak sytuacji poprawy okolicznosci albo przebaczenia, sepa-
racja ustaje.
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W 2019 r. orzeczono 1182 separacje oraz zniesiono 258 separacji**. Od wpro-
wadzenia tej instytucji do k.r.o. zainteresowanie spadto prawie dwudziestokrot-
nie. Mozna postawic teze, ze popularno$¢ separacji obecnie jest na bardzo niskim
poziomie i drastycznie z roku na rok spada. Nie oznacza to jednak, ze nie ma ona
zadnego spolecznego oddziatywania. Nadal dla czesci spoteczenstwa jest jedynym
zgodnym z sumieniem faktycznym zakonczeniem zwigzku.
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Ksigzka pt. Edukacja muzyczna w Swiecie zagrozonych wartosci, pod redak-
cja naukowa Heleny Tomaszek-Plewy, Amelii Golemy i Malgorzaty Szymanskiej,
wydana zostala w ostatnich dniach 2020 roku w Akademii Muzycznej im. Karola
Lipinskiego we Wroctawiu, jako druga z cyklu zatytulowanego: Edukacja muzycz-
na - Idee, Tendencje, Dazenia.

Pierwsza pozycja z tego cyklu, pt. Uczeri — Nauczyciel - Rodzic w rzeczywi-
stosci edukacji muzycznej (red. Amelia Golema, Malgorzata Kramarz), opatrzona
podtytulem triada w kryzysie, dotyczyla $cisle problematyki szkolty muzyczne;j.
Ukazane w ksigzce relacje migdzy uczniem, rodzicami i nauczycielem w kwestii
nauki w tej specjalistycznej szkole s3 z natury pelne rozmaitych uczué. W sytu-
acji, kiedy relacje te sg prawidlowe, edukacja artystyczna przebiega w przyjaznym
klimacie, jezeli jednak zostaja one zaburzone, mamy do czynienia z kryzysem.
Ksigzka, ktorej recenzowania si¢ podjetam, nie dotyczy tylko garstki utalentowa-
nych muzycznie uczniéw, ich rodzicéw i nauczycieli, lecz ogarnia bardzo rozlegte
pole widzenia trudnosci w wychowaniu muzycznym pojetym szeroko, jako po-
wszechna dzialalno$¢ wychowawcza na rzecz budowania kultury muzycznej spo-
teczenstwa. Co zatem w tych dzialaniach stanowi przeszkode w pelnej realizacji
zalozonych celow?

Zastanawiaja si¢ nad tym muzycy-pedagodzy, autorzy ksigzki, ktorzy potrafia
w sposob wnikliwy oceni¢ aktualny stan powszechnej edukacji muzycznej i wi-
dzie¢ réznego typu zagrozenia, ktdre sa czesto niezauwazane czy banalizowane
przez ogot spoleczenstwa, a nawet niekiedy przez osoby decydujace o niej. Po-
jawienie si¢ takiej tematyki w dobie ciagle poglebiajacego sie kryzysu powszech-
nej edukacji muzycznej wydaje si¢ wskazane i pozyteczne, gdyz pozwala na
uswiadomienie sobie zakresu trudnosci zagrazajacych tej dziedzinie wychowania.
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Sposrdd pietnastu artykulow tworzacych te publikacje wybratam teksty kilku
autorow wskazujacych na podstawowe zagrozenia i podejmowane proby ogra-
niczenia ich ujemnych skutkéw dla przysztosci wychowania muzycznego spote-
czenstwa.

Recenzowana ksigzka (266 stron) sktada sie z dwdch czesci. Pierwsza z nich,
zatytutowana: Idee i wartosci w kontekscie przeszlosci, terazniejszosci i przysztosci
polskiej edukacji muzycznej, zawiera pie¢ podrozdziatéw (artykutow). Otwieraja-
cy ja tekst Zofii Konaszkiewicz (s. 15-37) zatytulowany tak, jak cala ksigzka, jest
wnikliwym spojrzeniem z punktu widzenia starozytnej filozofii na wartosci, ich
miejsce w dwczesnej edukacji i ukazanie ich aktualnych mozliwosci wychowaw-
czych. Autorka podkresla, ze wartosci duchowe, ktére sg najwazniejsze w Zyciu,
powinny by¢ podstawg procesu edukacyjnego, w trakcie ktorego cztowiek nauczy
sie je rozpoznawac i realizowa¢, co wplywa na rozwdj jego osobowosci. Funk-
cjonujacemu od wielu lat w pedagogice sformulowaniu ,wprowadzanie w kul-
ture” przeciwstawia si¢ postmodernizm, negujacy obiektywne istnienie warto$ci.
Wprowadzanie w wartos$ci kultury, zwlaszcza mtodziezy, zastapil uwodzeniem ich
i budzeniem w nich coraz to nowych potrzeb (s. 16). Odnoszac si¢ do wartosci
réznych dziedzin sztuki (literatury, malarstwa), Autorka wskazuje na szczegélng
warto$¢ muzyki europejskiej i jej znaczenie dla §wiatowej kultury muzycznej. Tym
niewatpliwym warto$ciom przeciwstawia szereg wspolczesnych zagrozen, takich,
jak: ,kryzys idei, ekonomizacja $wiadomosci, amerykanizacja kultury, wypieranie
wartosci kultury antycznej i skolonizowanie dobr poznawczych czlowieka przez
kulture masowy” (s. 17). Na ich tle ukazuje kondycje powszechnej edukacji mu-
zycznej, podkreslajac, ze wobec agresywnie narzucajacej sie i wszechobecnej mu-
zyki popularnej najwiekszym przestepstwem jest ,lekcewazenie, niezrozumienie
i niestuchanie muzyki artystycznej” (s. 18).

W kolejnych podrozdziatach swojej wypowiedzi Z. Konaszkiewicz skupia si¢
na blaskach i cieniach powszechnej edukacji muzycznej w przesztosci, a takze
kieruje swoje mysli ku jej przyszlosci. Duza szanse na poprawe sytuacji edukacji
wobec istniejacych zagrozen widzi w nauczycielu - jego przygotowaniu, nie tylko
muzycznemu, ale takze pedagogicznemu, psychologicznemu, socjologicznemu
i etycznemu, jak i w objeciu obowigzkowa edukacja muzyczng uczniéw wszyst-
kich szczebli nauczania.

Niezwykle waznym polem dzialania , ku warto$ciom” powinny by¢ - zdaniem
Autorki - takze media, ktore w przeszlosci bardzo skutecznie wspomagaly eduka-
cje, teraz staly si¢ gléownym terenem zagrazajacym jej poprzez rozpowszechnianie
swiatowej popularnej kultury na bardzo niskim poziomie (s. 30). Autorka widzi
tez koniecznos$¢ wlaczenia wszelkich instytucji upowszechniajacych wartosciowa
muzyke do $wiadomej realizacji swej misji, proponujac wyjscie do dzieci i mlo-
dziezy z ciekawymi propozycjami wspierajacymi powszechng edukacje muzyczna
i sprzyjajacymi ksztaltowaniu ich osobowosci w kontakcie ze sztuka.
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Rafat Ciesielski, opatrujac swdj tekst tytutem w formie pytania: Co (dzis) jest
przedmiotem i celem powszechnej edukacji muzycznej? (s. 79-100), wyjasnia, ze
intencja jego artykulu nie jest analiza systemu powszechnej edukacji muzycznej
w ,,kontekscie realiow wspoltczesnej muzyki’, lecz ukazanie ,,generowanych przez
ten system tendencji gubigcych jego istote i podwazajacych jego wewnetrzna
spojnos¢” (s. 79-80). Ten mocny zarzut, godzacy niejako w sedno przedmiotu,
obrazuje Autor kilkoma przykladami.

Jeden z nich dotyczy wprowadzonego w polowie lat dziewiec¢dziesiatych
przedmiotu ,,sztuka’, w ktérym dokonano bezprawnie i bez wyobrazni potaczenia
dwoch odrebnych przedmiotéw reprezentujacych rézne dziedziny sztuki - mu-
zyki i plastyki — postugujace si¢ odmiennym jezykiem. W tak skonstruowanym
przedmiocie zauwazy¢ mozna probe ,odebrania muzyce jej autonomicznego
statusu jako dziedziny sztuki i forsowanie mozliwosci istnienia muzyki jedynie
w zwigzku ze sztukami wizualnymi” (s. 80). Okreslajac ten proceder mianem
»manipulacji’, Autor artykutu wskazuje na liczne absurdy uniemozliwiajace jego
realizacj¢. Jednym z podstawowych jest problem wyksztalcenia kompetentnych
nauczycieli-specjalistow w tych dwoch dziedzinach na studiach podyplomowych.
Efektem takiego pospiesznego ksztalcenia kadry do nauczania sztuki byto nada-
nie absolwentom tych studidéw, najczesciej niemajacym zadnego przygotowania
muzycznego, uprawnien do nauczania przedmiotu na podstawie, jak to dosadnie
okreslit Autor ,,przysposobienia zawodowego” (s. 80).

Inny przyklad ukazany przez R. Ciesielskiego dotyczy zapisu w podstawie pro-
gramowej w odniesieniu do klas IV-VII méwiacy, ze dzialania praktyczne (ak-
tywno$¢ muzyczna) muszg dominowa¢ nad zagadnieniami teoretycznymi (np.
z zakresu teorii czy historii muzyki), ,ktére stanowig ich uzupelnienie”. Jest on
kolejnym dowodem braku zrozumienia podstawowego celu przedmiotu, jaki sta-
nowi przygotowanie odbiorcy muzyki. Problem, w uzasadnieniu Autora, polega
na tym, ze nie kazda aktywnos¢ moze do takiej wiedzy prowadzi¢. Stusznie wiec
zauwaza, ze akcentowanie w powszechnej edukacji wykonywania muzyki (nauka
gry na instrumencie) jest w naszym systemie raczej fikcja, ze wzgledu m.in. na
ograniczony czas lekeji i trwania nauki przedmiotu, a takze ograniczone czesto
w tym zakresie predyspozycje uczniéw. Natomiast nie ma watpliwosci, ze pre-
dyspozycje do percepcji muzyki ma kazdy i nalezy je w petni wykorzysta¢, a po-
wszechna edukacja muzyczna ma zapewni¢ nabycie kazdemu uczniowi przede
wszystkim kompetencji odbiorczych, a nie wykonawczych.

Odnoszac si¢ do realizacji podstawy programowej przedmiotu ,muzyka’,
zwlaszcza na poziomie licealnym, i majac na uwadze wynikajace z jej tresci margi-
nalizowanie w trakcie jego realizacji takiej wiedzy o muzyce, ktéra ma dla ucznia
znaczenie podstawowe i jest przydatna do pelnego jej przezywania, jest sprzecz-
ne z podstawowym zalozeniem przedmiotu. Realizacja tego najwazniejszego celu
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powszechnej edukacji muzycznej, przygotowania odbiorcy muzyki, wymaga od
nauczyciela wlasnie mozliwie wyczerpujacego przedstawiania tej sztuki w ujeciu
»Systematycznym i historycznym, wiarygodnego podjecia zasadniczych zagad-
nien natury muzyki i jej przemian” (s. 82). W przeciwnym razie grozi to spro-
wadzeniem nauki muzyki w szkolnictwie powszechnym do tego, by stata si¢ ona
»lekka, fatwa i przyjemna” (s. 91) .

Te i inne zalozenia ujgte w podstawie programowej poddaje Autor pod wat-
pliwos¢ w kontekscie ukazanych przykladéw stabosci systemu, m.in. w postaci
wspomnianych luk czy niejasno$ci w podstawie programowej, niewlasciwego
rozlozenia akcentow ksztalcenia, btedow w podrecznikach. Ponadto uwaza, ze
zbyt pdzno podejmowana powazna, systematyczna edukacja muzyczna, ktorej
pozbawione s3 najmlodsze dzieci, i zakonczona zbyt wczesnie, ma zdaniem Au-
tora znaczacy wplyw na zawezanie poznawanego repertuaru, uniemozliwiajace
zdobywanie przez uczniéw konczacych szkote ,,doswiadczenia, ogdlnej dojrzato-
$ci emocjonalnej i intelektualnej, czy otwartej i poszukujacej postawy” wzgledem
muzyki (s. 83).

Zofia Bernatowicz, autorka kolejnego rozdzialu, w publikacji pt. Ars musica
- zapomniane Zrédlo komunikacji (s. 39-56), przytaczajac jako motto stowa Je-
rzego Libana, szesnastowiecznego humanisty oraz nawigzujac do mysli filozoféw
(Sokratesa, Pascala), wskazuje na zawarte w ich przestaniach mozliwosci wycho-
wawcze muzyki, w ktorej ,,ostatecznym oddzialywaniu ksztaltuje si¢ moralnos¢”
(s. 39). Rozszerzajac tre$¢ przytoczonego pogladu Jerzego Libana, Autorka uza-
sadnia, ze ars musica wymaga wiedzy, ¢wiczenia umystu, dziatania, praktyki, uczy
cierpliwosci, myslenia analitycznego i syntetycznego, ,w wymiarze horyzontal-
nym otwiera na wspolprace i uwazne stuchanie, w wymiarze wertykalnym za$
przenosi do $wiata pozazmystowego” W tym miejscu Autorka stawia fundamen-
talne pytanie: dlaczego wigc wiedza o muzyce, ktéra ,,rozwija wrazliwo$¢, umie-
jetnos¢ wspolpracy, przenosi przez pokolenia kody kulturowe i jednocze$nie
postuguje si¢ jezykiem zrozumiatym na wszystkich kontynentach” jest marginali-
zowana w ksztaltowaniu postaw i w budowaniu wartosci w polskiej edukacji mu-
zycznej (s. 40).

Zagrozenia dla wartosci, jakie niesie sztuka Autorka upatruje w ogélnym
stylu i tempie Zycia czlowieka w zglobalizowanym $wiecie, nasyceniu przestrze-
ni publicznej réznorodnymi informacjami ksztaltujacymi $wiadomos¢ spole-
czenstwa, negowaniu tradycji. Zgubny wplyw na mlode pokolenie widzi takze
w $cierajacych si¢ doktrynach dotyczacych fundamentalnych zasad (s. 41). Za-
uwaza, ze rozprzestrzeniajacy sie kult mtodosci spowodowal nieche¢ do osiagania
dojrzalosci, ktéra wydaje sie usprawiedliwia¢ czy wrecz przyzwala¢ na nieodpo-
wiedzialne zachowania i publiczne wypowiedzi nie tylko mlodziezy, ale takze nie-
dojrzatych dorostych. Autorka podkresla tez, ze obecny system edukacyjny nie



Recenzja ksigzki: Edukacja muzyczna w Swiecie zagrozonych wartosci, tom 2,
red. H. Tomaszek-Plewa, A. Golema, M. Szymariska 365

jest zainteresowany wychowaniem w duchu uniwersalnych wartosci, co obrazuje
kondycja moralna i etyczna wspdlczesnej mtodziezy. Wyraznej dewaluacji uleglo
tez pojecie patriotyzmu, ktére Autorka odnosi do historii narodu, ale takze do
polskich chlubnych tradycji muzycznych. Oceniajac szkole jako ,,majaca odpo-
wiednie narzedzia do budowania wspdlnoty w jej podstawowym i ogdlnonaro-
dowym wymiarze” (s. 43) oraz traktujac jg jako ,,zrodto przekazywania wiedzy”,
wskazuje szereg niedomagan w tym obszarze.

Bardzo duzg role w budowaniu wspdlnoty widzi Z. Bernatowicz w ozywieniu
dzialalnosci choréw. W zamieszczonym tekscie przedstawita ona szereg przykia-
doéw prospotecznych zachowan miodziezy zwigzanej z ta aktywnoscia, z przygo-
towywaniem wystepow, odpowiedzialnoscig wspdtwykonawcow za efekty wspol-
nej pracy. Przeciwstawila tym pozytywnym dziataniom ukazywane w przestrzeni
publicznej niekontrolowane zachowania mtodziezy na koncertach i imprezach,
podczas ktérych czgsto zazywane psychoaktywne substancje, a takze agresywne
brzmienia wspdtczesnej mtodziezowej muzyki wywotuja stosowne do nich reak-
cje. Oczywiscie zauwaza tez ,,bylejako$¢” wylewajaca sie z medidw, ktére swoimi
tresciami ksztaltujg osobowos$¢ przysztych pokolen (s. 47).

Druga czes¢ ksiazki, obszerniejsza, zatytutowana: W poszukiwaniu nowych
inspiracji i obszaréw dziatan na rzecz edukacji muzycznej, zawiera opracowania
dziesieciu autoréw. Wprawdzie tre$ciowo nastawiona jest na ukazywanie réznych
rozwigzan czy przedstawienie wynikéw wlasnych badan, w ogoélnym zarysie sta-
nowi probe usytuowania edukacji na tle wcze$niej ukazanych zagrozen. Jesli nawet
zagrozenia te nie s3 wyraznie przez niektérych autoréw w tej czesci ksigzki wy-
raznie wyartykulowane, to tresci proponowanych przez nich dziatan wskazujg na
$wiadomos¢ ich istnienia. Taki charakter ma artykul Malgorzaty Nowak pt. Chér
w liceum jako wsparcie dla rozwoju muzycznego i ksztattowania postaw ucznia (s.
133-145). Wprowadzajac w zasadniczg tre$¢ publikacji, Autorka wspomina do-
bre, niestety niestusznie zaniechane, zwyczaje tworzenia choréw w liceach ogoél-
noksztatcacych w latach 80. i 90. ubieglego wieku, promowanie ich na réznego
typu przegladach, a w koncu podkresla spowodowany reforma edukacji upadek
tej niezwykle cennej wychowawczo dziatalnosci. Wspomina tez o prébach od-
budowywania chéralistyki w poczatkach XXI wieku poprzez akcje ,,Spiewajaca
Polska”.

Zasadniczg tres¢ publikacji Malgorzata Nowak opiera jednak na obserwacji
mlodziezy i wynikach badan przeprowadzonych w dzialajacym 25 lat Chdrze
Kantylena III Liceum Ogdlnoksztalcacego im. Unii Lubelskiej w Lublinie, ktérego
jest dyrygentem. Impulsem do podjecia badan byly wskazane przez Autorke dwa
obszary korzysci wynikajace z dzialalnosci w chérze: funkcjonowanie mlodziezy
w formalnej grupie rowiesniczej, ktorej dzialanie ukierunkowane jest na realiza-
cje okreslonych celéw, oraz rozwdj muzyczny cztonkéw chéru poprzez aktyw-
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ne uczestnictwo w zespofowym muzykowaniu. Zagadnienia te staly si¢ podsta-
wa 11 pytan ankietowych, skierowanych do 25 czltonkow i absolwentéw choéru.
Odpowiedzi respondentow wskazuja, ze uczestnictwo w tej formie aktywnosci
przyczynito si¢ do: zawigzywania miedzy nimi przyjazni, kontynowania spotkan
z chorzystami poza czasem prob i wystepow, wzajemnego wspierania si¢ w indy-
widualnym rozwoju, nabywania doswiadczen, wspotodpowiedzialnosci za podje-
te dzialania, utwierdzania si¢ w poczuciu wlasnej wartosci i samooceny.

Niezaleznie od zdobywania kompetencji spolecznych przez chérzystéw ich
udzialem s niezwykle cenne do$wiadczenia w dziedzinie rozwoju muzycznego.
Z badan wynika, Ze az 92% sposrod nich dzieki dzialalnosci w choérze zaintereso-
walo sie¢ muzyka klasyczng, 44% zapoznalo si¢ z notacja muzyczna, 24% - z wie-
dza historyczng o muzyce. Elementy techniki wokalnej poznalo 96% badanych,
ktorzy dzieki uczestnictwu w choérze mieli okazje pracowa¢ praktycznie pod kie-
runkiem dyrygenta nad emisja glosu (s. 139-140). W odpowiedzi na pytanie:
»czym jest dla Ciebie uczestnictwo w chdrze?” badani wskazywali na znaczenie
tej formy dziatania w zyciu towarzyskim, w nawigzywaniu znajomosci, a takze na
mozliwos¢ zdystansowania si¢ od otaczajacej rzeczywistosci, na odpoczynek i re-
laks (s. 141). Do tresci artykulu dofaczyla Autorka krotki rys dziatalnosci zespotu.
Imponujacy, ambitny repertuar wykonywany przez chér, niezaleznie od wskaza-
nych wyzej korzysci, sprzyja rozwojowi muzycznemu uczestniczacej w tej formie
aktywnosci mlodziezy.

Przedstawiona dziatalno$¢ licealnego chéru to budujacy przykiad bardzo doj-
rzalej i wartosciowej praktyki muzycznej, ktéra od wiekdw uprawiana w Polsce
bylta fundamentem naszej kultury muzycznej. Mam nadzieje, ze tresci dotyczace
warto$ci wychowawczych zawartych w dzialaniu zespolowym wspomniane w ar-
tykule Zofii Bernatowicz i ukazane wyniki badan Malgorzaty Nowak sa dowodem
na to, ze inwestycja w tego rodzaju dziatalno$¢ jest niezwykle cenna w sytuacji
licznych niedomagan w systemie powszechnej edukacji muzycznej.

Kolejne dwie interesujace pozycje w prezentowanej ksigzce dotycza najmiod-
szych, ktorych edukacja muzyczna jest najbardziej bagatelizowana. Obie wskazu-
ja najczestsze zrodla wspodlczesnych zagrozen zawarte w przekazach medialnych,
w zwiazku z czym inwestowanie w muzyczny rozwoj dzieci jest najskuteczniej-
szym $rodkiem budowania ich odpornosci na wszechobecna popkulture.

Wiestawa A. Sacher w artykule pt. Niepokojgcy duet — dziecigca percepcja mu-
zyki artystycznej a wspolczesna muzyka popularna (s. 167-183), wprowadzajac
w tematyke publikacji, powoluje si¢ na badania (s. 168) zagraniczne i polskie,
z ktérych wynika, ze kontakt dziecka z muzyka od najmtodszych lat moze mie¢
znaczacy wplyw na jego calozyciows relacje z ta dziedzing sztuki. Tytul artykutu,
zdaniem Autorki, sugeruje zwiazek, jaki ,,mogtby by¢ znaczacy dla ewentualnych
prob podnoszenia poziomu kultury muzycznej polskiego spoteczenstwa” (s. 173),
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gdyby tkwigcy w dziecku przedszkolnym potencjal zostal nalezycie wykorzysta-
ny. Autorka uwaza, ze remedium na otaczajaca nas zewszad popkulture moze
by¢ wprowadzanie juz w toku edukacji przedszkolnej muzyki artystycznej, gdyz
jest to najlepszy okres rozwoju, w ktérym tego rodzaju zabiegi moga by¢ sku-
teczne. Ten odwazny poglad popiera Autorka opisami reakeji dzieci 3-4-letnich
na zaprezentowane im podczas prowadzonych badan utwory muzyki klasycz-
nej. Uwaza, ze obecny styl Zycia rodzin, ich zainteresowania muzyczne, niemal
nieustanny kontakt z narzucajacy si¢ popkultura, ktorej medialne tresci chtong
bezkrytycznie réwniez najmtodsi, wymaga znalezienia najbardziej skutecznych
metod wprowadzania dzieci w muzyke artystyczna. Tytulowy ,,niepokojacy duet”
przywolany przez Autorke artykutu, to z jednej strony zbadana wrazliwo$¢ dzieci
przedszkolnych na muzyke i jej akceptacja, z drugiej zas — wspolczesna muzyczna
popkultura. Autorka wyraza stuszna obawe, ze ,w krétkim czasie 6w potencjal
[dzieciecych reakeji na muzyke artystyczng — dopisek E.S.] zostanie zawlaszczo-
ny przez napierajgce tresci medialne, co w przyszlosci doprowadzi do zubozenia
doswiadczen muzycznych dziecka, a potem osoby doroslej” (s. 178). Jesli jednak
muzyczna edukacja przedszkolna, nawet na najwyzszym poziomie, nie bedzie
w tym kierunku kontynuowana przez caly okres nauki szkolnej tych wrazliwych
na muzyke dzieci, to ten budzacy nadzieje potencjal muzyczny przedszkolakow
zostanie zaprzepaszczony.

Artykul, napisany przez Marte Kondracka-Szale, zatytutowany: Wartosciowa
muzyka w edukacji dzieci - zatozenia a codziennos¢ (s. 185-196) jest ujeciem za-
gadnienia z dwdch perspektyw. Autorka wypowiedzi jest nauczycielem akade-
mickim ksztalcagcym nauczycielki przedszkola i klas I-III, a jednocze$nie osoba
pracujaca w tym zawodzie. Obserwujac studentki pod katem ich umiejetnosci
i zainteresowan muzycznych, postawila teze, ze ,miejsce wartosciowej muzyki
w powszechnej edukacji formalnej dzieci przedszkolnych i wezesnoszkolnych jest
zagrozone” (s. 185). Przyjmujac i uzasadniajac nieco poszerzong definicje muzyki
wartosciowej (s. 186) ukazala przestanki przemawiajace za jej bezwzgledng obec-
nos$ciag w powszechnej edukacji na tym etapie ksztalcenia. Uznala, ze najbardziej
wlasciwym miejscem kontaktu z t3 muzyka sa placowki edukacyjne dziatajace
prawnie, wedlug okreslonych programoéw, pelnigce okreslone funkcje, przede
wszystkim prowadzace formalne nauczanie muzyki poprzez jej wykonywanie,
poznawanie podstaw jej teorii, form i stylow (s. 187). Uwaza tez, ze wlasnie te pla-
cowki sg dla wigkszosci jedyna przestrzenia, w ktorej ,,dzieci zetkna sie z muzyka
inng niz dotychczas, doswiadcza réznorodnosci i odmienno$ci w tym obszarze”
(s. 187). Praca pedagogiczna w tych placéwkach powinna stwarza¢ zatem okazje
do wywolywania u dzieci przezy¢ estetycznych i emocjonalnych reakcji na muzy-
ke, a podstawowym warunkiem poszerzenia ich muzycznych zainteresowan po-
winien by¢ wlasciwy, starannie dobrany repertuar. Marta Kondracka-Szala wska-
zala tez, w oparciu o wlasne doswiadczenie pedagogiczne, szereg zagrozen dla tej
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obowigzujacej wszystkich edukacji, z ktorych za podstawowe uznata te, ktore pty-
ng z medidw, srodowisk rodzinnych, stabo przygotowanych lub wrecz nieodpo-
wiednich nauczycieli. Ci ostatni, sami zdecydowanie zainteresowani piosenkami,
daza do splycania przekazywanych dzieciom tresci, ograniczania ich do sponta-
nicznej zabawy, co zdecydowanie obniza sens i range tej edukacji. Dlatego nalezy
zadba¢ o wlasciwy poziom kandydatek starajacych sie o przyjecie na ten kierunek
studiow. Przede wszystkim bezwzgledna podstawg sa predyspozycje muzyczne,
ktérych brak uniemozliwia podjecie studiow na tym kierunku, a nastepnie pracy
z dzie¢mi. Natomiast w toku studiéw konieczne jest odpowiednie przygotowanie
merytoryczne i metodyczne nauczycieli do tworczej realizacji celow i zadan dzie-
ciecej edukacji muzycznej.

Podsumowanie

Swiat jest peten réznorakich zagrozen. Dotycza one wszystkich obszaréw zycia.
Swiadomo$¢ ich istnienia, a takze ich nieprzewidywalno$¢, niemozno$¢ unikniecia
wielu z nich wzbudzajg lek i niepokoj. Najgorzej jest jednak z tymi, ktére z pozo-
ru sg przyjazne czlowiekowi, a niepostrzezenie zawlaszczaja niektdre obszary jego
istnienia do granic mozliwosci. Do takich naleza niewatpliwie media, ktére w opi-
nii pedagogdw sg rzeczywistym wychowawcg muzycznym mtodziezy. Wymieniali
je wsrdd najwazniejszych zagrozen prawie wszyscy autorzy, bedacy $wiadomi ich
rozmiaréw. Wskazywali oni na wrecz nieograniczone mozliwosci oddziatywania
mediow na spoleczenstwo i ksztaltowania jego gustow muzycznych. Uczniowie,
ktorych nalezy zblizy¢ w krotkim cyklu nauczania przedmiotu do warto$ciowe;j
muzyki, niemal bez przerwy atakowani sg tre§ciami medialnymi watpliwej jakosci.
Najrozniejsze srodki przekazywania muzyki sg obecne w rodzinach, umozliwiajac
kontakt z nimi nawet najmlodszym dzieciom. Z tych srodowisk rekrutuja sie na-
uczyciele, a nawet tworcy podstaw programowych, ktdrzy nie s3 w pelni swiadomi
wartosci, jakie powinny by¢ rzeczywistg trescig edukacji muzycznej na kazdym
poziomie nauczania, oraz tego, jakie znaczenie maja one w wychowaniu miodego
pokolenia i ksztaltowaniu oblicza naszej narodowej kultury.

Swiadomo$¢ zagrozen dla warto$ci tkwigcych w wychowaniu muzycznym jest
sygnalem, by wzmocnic¢ istniejace juz dziatania dla poprawy sytuacji i szuka¢ no-
wych rozwigzan. Wedlug autoréw publikacji zamieszczonych w ksigzce (a takze
w moim odczuciu) najwazniejszym zadaniem, od ktérego nalezy zaczac te dziata-
nia, jest wzmocnienie — bardzo stabej w tej chwili - pozycji przedmiotu ,,muzyka”
w systemie edukacji.

Bardzo cenne wypowiedzi zawarte w artykule R. Ciesielskiego trafiajag w sed-
no zagadnienia. Ukazane przez niego tylko niektdre luki w programach swiadcza
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dobitnie o stabosci tego systemu. Dajg one niejako ciche przyzwolenie nauczycie-
lom na ich wlasng interpretacje, zgodng ze swoimi zainteresowaniami. Godzg sie
tym samym na takie nauczanie, ktore nie zburzy istniejacych juz zainteresowan
mlodziezy, a takze niedoksztalconych czgsto nauczycieli. Jesli nie przerwiemy
tego trendu sprzyjajacego gustom miodziezy, jesli pominigta zostanie w edukacji
istotna dla rozumienia muzyki jako sztuki wiedza, to nie zostanie osiagniety pod-
stawowy cel przygotowanie §wiadomego odbiorcy muzyki. Wymaga to stworze-
nia dalekowzrocznych programéw, dobrych podrecznikow, ktore w catym cyklu
ksztalcenia beda prowadzily do rzeczywistego przygotowania $wiadomych od-
biorcéw wartosciowej muzyki. Te tresci znalazty wyrazny oddzwiek m.in. w wy-
powiedziach Z. Konaszkiewicz, Z. Bernatowicz, W. Sacher.

Do realizacji tych zadan potrzeba odpowiednio wyksztalconych nauczycieli,
wrazliwych na wartosciowa muzyke, zainteresowanych nia, a takze przedmiotu
obowigzujacego wszystkich od przedszkola do ukonczenia szkoly $redniej. Po-
winny sie tez znalez¢ atrakcyjne programy wprowadzania studentéow réznych
kierunkéw w kontakty z warto$ciowa muzyka, gdyz wiasnie z nich rekrutuje sie
elita kulturalna spoleczenstwa. Na kazdym poziomie nauczania nalezy docenic¢
znaczenie zespolowego muzykowania, zwlaszcza dziatalno$¢ choréow, ktére, jak
pokazuja liczne badania, nie tylko wspomagaja rozwdj umiejetnosci, zdolnosci
i kultury muzycznej cztowieka, ale takze sprzyjaja budowaniu poprawnych relacji
w kontaktach miedzyludzkich.
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Wprowadzenie

Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 22 pazdziernika 2020 roku' wywo-
tal niespotykang od dawna polaryzacje spoleczng, zmieniajac tym samym kie-
runek dyskusji medialnej na temat aborcji. Stan taki nie powinien dziwi¢, gdyz
regulacje dotyczace przerwania cigzy stanowig przyktad jednego z najsilniejszych
oddzialywan prawa na opinie spoteczna.

Przedmiotowym wyrokiem uznano za sprzeczne z Konstytucja Rzeczpospoli-
tej Polskiej? postanowienia art. 4a ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 7 stycznia 1993 roku
o planowaniu rodziny, ochronie ptodu ludzkiego i warunkach dopuszczalnosci
przerywania cigzy?, ktéry funkcjonowat w polskim porzadku prawnym niemal
28 lat. Zarzucono, ze powyzszy przepis jest niezgodny z art. 30 w zwigzku z art. 31
ust. 3 rodzimej ustawy zasadniczej, ktora zostala uchwalona w 1997 roku. Zatem
oba akty prawne funkcjonowaly ,w zgodzie” przez ponad dwie dekady.

! Wyrok Trybunalu Konstytucyjnego z dnia 22 pazdziernika 2020 roku, sygn. K 1/20.

2 Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 6 kwietnia 1997 roku (Dz. U. 1997.78.483) (dalej
takze: Konstytucja RP).

* Ustawa z dnia 7 stycznia 1993 r. o planowaniu rodziny, ochronie ptodu ludzkiego i warunkach
dopuszczalnosci przerywania cigzy (Dz. U. 1993.17.78 z pdzn. zm.).
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Watpliwosci semantyczne. Odniesienie uchylonego przepisu
do Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej

Zapis art. 4a ust. 1 pkt 2 brzmi: ,,Przerwanie cigzy moze by¢ dokonane wytacz-
nie przez lekarza, w przypadku gdy: (...) badania prenatalne lub inne przestanki
medyczne wskazuja na duze prawdopodobienstwo cigzkiego i nieodwracalnego
uposledzenia plodu albo nieuleczalnej choroby zagrazajacej jego zyciu*”. Seman-
tyka tego przepisu wskazuje na dwa podmioty® - jeden wskazany posrednio, ale
logicznie obecny w danym czynie, drugi za$ bezposredni. Pierwszym z nich jest
kobieta cigzarna, drugim, wskazanym wprost, jest ptéd, ktéry musi by¢ zywy
w chwili podjecia dzialan zmierzajacych do jego usuniecia, by podlegaé prze-
pisowi ustawy z 1993 roku. Na uwage zastuguje fakt, ze ustawodawca nie uzyl
w przepisie zwrotu ,,cztowiek’, okredlajac tym samym, ze ptdd stanowi element
zycia ludzkiego ale nie stanowi zycia czlowieka, ktdre w innych przepisach jest
chronione w sposdb bardziej restrykcyjny niz faza prenatalna®.

Zdaniem Trybunatu Konstytucyjnego uchylony przepis jest niezgody z kon-
stytucyjnymi zapisami art. 30, wskazujacymi, ze ,przyrodzona i niezbywalna
godnos¢ czlowieka stanowi zrodto wolnosci i praw czlowieka i obywatela. Jest
ona nienaruszalna, a jej poszanowanie i ochrona jest obowigzkiem witadz pu-
blicznych™. Jak wskazuje wielu analitykéw jezyka prawnego, o elemencie ,,przy-
rodzonym” w zyciu czlowieka rozprawia¢ mozna dopiero w chwili ,,rodzenia
si¢”, gdyz od tego momentu pldd zmienia status i staje si¢ prawnie czlowiekiem,
a samo pochodzenie i znaczenie tego zwrotu zdaje si¢ to potwierdzac®. Jednak
Trybunal Konstytucyjny a priori uznal, ze pléd jest cztowiekiem, nie podajac
zadnych zalozen wypracowanych wnioskéw. Stwierdzit jedynie, ze z istoty ,,przy-
rodzonej i niezbywalnej godnosci przynaleznej kazdemu czlowiekowi oraz jej
jednakowosci wynika zakaz réznicowania warto$ci danego czlowieka, a zatem
jego zycia. Niedopuszczalne jest twierdzenie, ze z uwagi na jakie$ cechy jedna
jednostka jest mniej warta od innej jako cztowiek. Twierdzenie to odnosi si¢ nie
tylko do fazy postnatalnej, ale dotyczy takze fazy prenatalnej zycia czlowieka. Bez
wzgledu na fakt narodzin cecha danej istoty, ktora jest bycie cztowiekiem, nie

* Ustawa z dnia 7 stycznia 1993 r. o planowaniu rodziny, ochronie plodu ludzkiego i warunkach
dopuszczalnosci przerywania ciazy, art. 4a ust. 1 pkt 2.

* Lekarz nie jest brany pod uwage z uwagi na brak powiazania biologicznego z czynem, gdyz jest

wylacznie wykonawca woli kobiety cigzarnej, na ktorg wladze panstwowe wyrazity zgode.

¢ Por. T. Biesaga, Status embrionu — stanowisko personalizmu ontologicznego, [w:] Bioetyka polska,
red. idem, Krakow 2004, s. 157-235.

7 Konstytucja RP, art. 30.

8 C. Mik, Koncepcja normatywna europejskiego prawa praw czlowieka, Torun 1994, s. 29-31.
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ulega zmianom™. Wynika z tego, ze Trybunal Konstytucyjny stawia znak row-
nosci pomiedzy kazdym zyciem ludzkim, réwniez nienarodzonym, i kazdy byt
posiadajacy ludzki genom nazywa czlowiekiem. Apriorycznos¢ cztowieczenstwa
plodu wywiedziona z art. 30 Trybunal bezposrednio powigzal z art. 31 ust. 3
ustawy zasadniczej, wedle ktorego prawa i wolnosci ,,moga by¢ ustanawiane tyl-
ko w ustawie i tylko wtedy, gdy sa konieczne w demokratycznym panstwie dla
jego bezpieczenstwa lub porzadku publicznego, badz dla ochrony srodowiska,
zdrowia i moralnosci publicznej, albo wolnosci i praw innych 0séb. Ograniczenia
te nie mogg naruszac istoty wolnosci i praw”'’. Odwolywanie si¢ do art. 31 ust.
3 Konstytucji wydaje si¢ zbedne, gdyz Trybunat na jego podstawie nie wywodzi
wnioskéw czlowieczenstwa plodu, poniewaz przepis ten swoja konstrukeja nie
wnosi nic do meritum wyroku, a jedynie podkresla wolnos¢ jako prawo czlo-
wieka, ktore sensu stricte nie ma znaczenia dla uzasadnienia wyroku. Trybunat
bowiem swoim postanowieniem nie prébuje wskazaé praw ptodu ludzkiego, lecz
fakt, ze jest on cztowiekiem, a ten w zaden sposob nie wynika z art. 31 ust. 3
ustawy zasadnicze;j.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze analizowany wyrok zabrania aborcji wylacznie
z powodow wad prenatalnych. Przestanki wskazujace, ze ,cigza stanowi zagro-
zenie dla zycia lub zdrowia kobiety cigzarnej”! oraz ,zachodzi uzasadnione po-
dejrzenie, ze cigza powstala w wyniku czynu zabronionego™? pozostaja legalne,
co moze sugerowac, ze Trybunal uznal, chocby posrednio, wyzszo$¢ bytu w petni
rozwinigtego nad bytem przygotowujacym sie do zycia poza organizmem kobiety.
Podkresli¢ nalezy, ze art. 31 ust. 3 jest szeroko analizowany przez konstytucjonali-
stow, jednak zawsze przez pryzmat mozliwosci ograniczen nakladanych na osoby
fizyczne, nigdy na ptody ludzkie®.

Mozliwe konsekwencje dla prawa karnego

Cho¢ Konstytucja jest najwyzszym aktem prawnym w Polsce, to podstawa od-
dzialywania sagdéw powszechnych na wszelkie podmioty sg ustawy. To wtasnie
przepis jednej z ustaw zostal podwazony omawianym wyrokiem.

?  Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 22 pazdziernika 2020 roku, sygn. K 1/20.

10 Konstytucja RP, art. 31 ust. 3.

""" Ustawa z dnia 7 stycznia 1993 r. o planowaniu rodziny, ochronie ptodu ludzkiego i warunkach
dopuszczalnosci przerywania cigzy, art. 4a ust. 1 pkt 1.

12 Ustawa z dnia 7 stycznia 1993 r. o planowaniu rodziny, ochronie ptodu ludzkiego i warunkach
dopuszczalnoéci przerywania cigzy , pkt 2.

3 Zob. np. P. Winczorek, Komentarz do Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997
roku, Warszawa 2008.
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Najdoktadniejsze rozréznienie ptodu ludzkiego od cztowieka zawieraja prze-
pisy Ustawy z dnia 6 czerwca 1997 roku — Kodeks karny'. Jest to jeden z podsta-
wowych aktéw prawnych, w ktdrym opisane sa czyny zabronione okreslane jako
przestepstwa. Dzielg si¢ one na zbrodnie i wystepki. Te pierwsze w dolnej granicy
kary przewiduja kare pozbawienia wolnosci od lat 3, w przypadku drugich najniz-
sza przewidywana sankcja wynosi mniej niz 3 lata'®. Rozrdznienie sankcjonowa-
nia ma znaczenie kluczowe dla niniejszych rozwazan.

W rozdziale Kodeksu karnego dotyczacym przestepstw przeciwko zyciu
i zdrowiu przestgpne dziatania na produkt ciazy s3 czynami odrebnymi w stosun-
ku do pozbawienia zycia osoby fizycznej. Dla przykladu w art. 148 § 1 wskazano,
ze kto ,,zabija czlowieka, podlega karze pozbawienia wolnosci na czas nie krétszy
od lat 8, karze 25 lat pozbawienia wolnosci albo karze dozywotniego pozbawienia
wolnosci”'. Zgodnie z samostanowieniem norm zawartych w Kodeksie karnym
czyn ten jest zbrodnia.

Postepowanie w sprawie sprawcéw nielegalnych aborcji ustawa karna opisuje
wart. 152 § 1: ,,kto za zgoda kobiety przerywa jej cigze z naruszeniem przepiséw
ustawy'’, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 37'%. Zgodnie z dyspozycjami
przepiséw karnych czyn ten jest wystepkiem, stanowigc przy tym prawna réznice
pomiedzy plodem a cztowiekiem, a wysokosci kar za wskazane czyny sugeruja,
ze zycie podmiotu narodzonego ma wyzsza warto$¢ prawng od podmiotu w fa-
zie prenatalnej. W przepisie nie uzyto okreslenia ,,matka’, lecz ,,kobieta ci¢zarna’,
oraz ,cigza’, a nie ,,dziecko”

Przyjecie wypracowanej przez Trybunal Konstytucyjny wykladni uznania pto-
du ludzkiego za czlowieka niesie mozliwosci prawne sadzenia podmiotu dokonu-
jacego aborcji z dwoch przepisow, tj. art. 148 Kodeksu karnego, uznajac usunigcie
ciazy za zbrodnie, lub, jak do tej pory, z art. 152 Kodeksu karnego, pozostawiajac
czyn na poziomie wystepku. W zwigzku z nazwaniem plodu wprost czlowiekiem
scenariusz taki wydaje si¢ by¢ realny, lecz jednoczesnie paradoksalny. Jeden czyn
bowiem nie moze tak szczegdtowo wypelnia¢ znamion zawartych w dwoch roz-
nych dyspozycjach tej samej ustawy, powodujac tak zréznicowane sankcje. Nie
sposob przy tym okresli¢ problemu karalnosci podzegania do popelnienia prze-
stepstwa — w przypadku zabojstwa (art. 148) jest ono karalne, w przypadku abor-

" Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku - Kodeks karny (Dz. U. 1997.88.553 z pdzn. zm.) (dalej:
Kodeks karny).

5 Kodeks karny, art. 7.
¢ Kodeks karny, art. 148 § 1.

7" W niniejszym przepisie wskazano Ustawe z dnia 7 stycznia 1993 r. o planowaniu rodziny, ochro-
nie plodu ludzkiego i warunkach dopuszczalnosci przerywania cigzy.

'8 Kodeks karny, art. 152 § 1.
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¢ji z zgodnie z art. 152 Kodeksu karnego podzeganie jest niekaralnym elementem
czynu® (,,kto za zgoda kobiety ciezarnej”...).

Poza wszelka watpliwoscig istnieja niejasnosci co do okreslen uzytych w Kon-
stytucji, pozostawiajac znaczng dowolnos¢ i niebezpieczenstwo nadinterpretacji
przez organ kontrolny — Trybunal Konstytucyjny. Z drugiej strony ustawa za-
sadnicza to zbior idei®, prezentujacych wartosci szczegolnie cenione na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej, wyrazone przez obywateli w drodze referendum. Z za-
tozenia idee podlegaja ewolucji, nie zmieniajac jednak swej istoty aksjologiczne;j.
Czy istota ta zostala zmieniona przez nadanie ptodowi ludzkiemu praw cztowie-
ka? Kolejne lata przyniosa odpowiedz na to pytanie, a takze na pytanie o kierunek
zmian prawnych, ktére wydaja sie by¢ nieuniknione.

1 Por. Postanowienie Sgdu Najwyzszego z dnia 22 marca 2021 r., sygn. I KK 45/21.
2 Zob. Z. Ziembinski, Wartosci konstytucyjne. Zarys problematyki, Warszawa 1993.
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Ksigzka Jak zatozyc i prowadzic¢ placowke opieki nad dzie¢mi do lat 3 zostala
mi polecona przez dyrektora zlobka. Z uwagi na fakt, iz rozpoczetam niedawno
zarzadzanie zlobkiem oraz mam mozliwo$¢ uczestniczenia w tworzeniu nowych
podmiotéw, poszukiwalam literatury, aby zglebi¢ swoja wiedze odnosnie prowa-
dzania owej dziatalnosci. Do przeczytania tej pozycji zachecil mnie fakt, iz zostata
ona opracowana przez grupe specjalistow i fachowcow Wyzszej Szkoty Gospo-
darki w Bydgoszczy specjalizujacych sie w poszczegélnych dziedzinach majacych
na uwadze zalozenie i prowadzenie placowek opieki nad dzie¢mi do lat 3. Sg spe-
cjalistami w swojej dziedzinie i od kilku lat zarzadzaja siecia placowek opieki nad
dzie¢mi do lat 3. Dzieki duzemu doswiadczeniu na rynku proponujg szereg roz-
wigzan majacych na celu bezbolesne przejscie przez etap tworzenia, aranzowania,
prowadzenia. Czynnie biorg udzial w nowych projektach, m.in. pomagajac przy-
sztym wlascicielom placéwek tworzy¢ je od podstaw oraz stawiaé pierwsze kroki
w zarzadzaniu podmiotem.

W ksigzce poruszono wiele aspektéw dotyczacych prowadzenia, zalozenia
i funkcjonowania placowek. Na poczatku wskazano przebieg rozwoju psycho-
motorycznego, emocjonalnego dziecka do lat 3, co u§wiadamia czytelnikowi, jak
istotne jest dobre przygotowanie placowki i kadry na przyjecie tak malych dzieci
do ztobka / klubu dziecigcego.

Autorzy prowadza czytelnika kolejno przez etapy tworzenia i prowadzenia
placowki, poczawszy od uswiadomienia i racjonalnego poréwnania klubu dzie-
ciecego do ztobka, przy uwzglednieniu wszelkich mocnych i stabych stron dwoch
podmiotéw. Nastepnie przedstawiany jest kolejny etap, jaki stanowi rozpoczecie
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inwestycji. Szczegdtowo zostaly podjete tematy zwigzane z wymaganiami sani-
tarno-lokalowymi i przeciwpozarowymi dla klubu dziecigcego i zlobka. Bardzo
waznym aspektem dla potencjalnego przysztego wlasciciela placowki sg czynno-
$ci odbiorowe, ktore spedzajg sen z powiek. Autorzy zadbali o czytelnika i krok
po kroku przedstawili plan dzialania oraz to, czego mozna si¢ spodziewac na
poszczegdlnych etapach kontroli. Uwzglednione zostaly sposoby radzenia sobie
z niektorymi problemami technicznymi badz budowlanymi.

Autorzy przeprowadzaja czytajacego przez formalng rejestracje placowek oraz
przedstawiajg system kontroli nad danym podmiotem prowadzonym przez po-
szczegllne organy sprawujace nadzor nad placéwkami opieki dla dzieci do lat 3.
Poruszony jest réwniez temat dotyczacy form prawnych i opodatkowania dziatal-
nosci. Ponadto przedstawiono schemat, w jaki sposéb mozemy pozyskiwaé do-
datkowe fundusze na tego typu dzialalno$¢. Autorzy zadbali réwniez, aby ulatwié
odbiorcom tekstu wypromowanie swoich podmiotéw, przedstawiajac schemat
budowania pozytywnego wizerunku. W ostatniej czesci podane zostaly przykia-
dowe dokumenty przydatne organowi prowadzacemu do utworzenia, a dyrek-
torowi do prowadzenia placéwki. Dzieki wizualizacji mamy podglad na to, jak
powinny wyglada¢ poszczegolne pomieszczenia w placéwkach.

Niniejsza pozycja to kompendium wiedzy obejmujace szeroki zakres, jakim
jest zalozenie i prowadzenie placoéwki opieki nad dzieckiem do lat 3. Przyblizenie
wymogow technicznych, prawnych i wskazanie $ciezek dziatania daje orientacje
w tej skomplikowanej dziedzinie. Zostaly poruszone wszystkie kwestie poczawszy
od projektowania, spelnienia warunkéw prawnych i technicznych, po dziatania
niezbedne do uzyskania decyzji dotyczacych odbioréw. Wskazana zostata droga
do rejestracji placowki i wyboru formy jej funkcjonowania. Nie pominigto tez
tematow zwigzanych z wyzywieniem dzieci, jak i samg dokumentacja dotyczaca
prowadzenia placowki. Tekst bogaty jest w podane w klarowny sposéb informacje
dla os6b stawiajacych pierwsze kroki w tej materii.
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Instruktor praktycznej nauki zawodu to bardzo wyjatkowy typ pracownika,
ktéry posiada wiedzg teoretyczng, odpowiednie umiejetnosci, kompetencje oraz
doswiadczenie praktyczne i jednoczesnie potrafi przekazac je drugiemu cztowie-
kowi w sposob zrozumialy. Stwarza dzigki temu szans¢ na wprowadzenie oso-
by w $wiat pracy w konkretnym zawodzie. Stanowisko to wiaze si¢ z ciagla ko-
nieczno$cia aktualizowana wiedzy i umiejetnosci ze wzgledu na zmieniajacy si¢
$wiat biznesu, srodowisko produkcyjne, otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz
zasady funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku. Aby pracowa¢ w charakterze
instruktora praktycznej nauki zawodu, trzeba spetnia¢ okreslone przez Minister-
stwo Edukacji i Nauki wymogi formalne. Konieczne staje si¢ przede wszystkim
zdobycie odpowiedniego wyksztalcenia, ukonczony kurs pedagogiczny oraz po-
siadane doswiadczenie. Wymagane jest réwniez ukonczenie specjalnego kursu na
instruktora praktycznej nauki zawodu w wymiarze 70 godzin. Warto jednak za-
znaczy¢, iz poza wymienionymi wymaganiami formalnymi istotne staje si¢ samo
powolanie, poniewaz to wlasnie ono w zdecydowanym stopniu determinowac
bedzie efektywnos¢ oraz jako$¢ wykonywanej pracy.

Zawarte w publikacji tresci przedstawiaja wszystkie etapy oraz obszary zwia-
zane z karierg zawodowg instruktora praktycznej nauki zawodu. Dzieki wprowa-
dzeniu czytelnik poznaje dzieje i zwyczaje najstarszych cech rzemiosta, historie,
podstawy prawne, role a takze sposob organizacji edukacji zawodowej w Polsce.
Zostaly przedstawione réwniez istota, cele i zadania szkolnictwa zawodowego.
W publikacji uméwiono zagadnienia dotyczace programéw nauczania, kadry na-
uczycielskiej, jak i bazy lokalowej oraz technicznej. Autor przedstawil skutecznos¢
ksztalcenia zawodowego oraz elementy, ktore odrdzniajg ksztalcenie zawodowe
od ksztalcenia teoretycznego; dzieki czemu przedstawiony zostal réwniez temat
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ksztalcenia dualnego. We wprowadzeniu odbiorca znajdzie tez dane dotyczace
istoty dostosowania ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy oraz roli,
jaka odgrywa szkolnictwo zawodowe dla gospodarki.

Rozwinigcie tematyki stanowia rozdzialy poswigcone pedagogice, psycholo-
gii, dydaktyce i metodyce oraz BHP dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu.
W obszarze pedagogiki autor skupia si¢ na jej genezie, celach, zadaniach, funk-
cjach oraz nurtach; przy czym nie zapomina o jej wychowawczym charakterze.
Zwienczeniem czg$ci poswieconej pedagogice jest zestawienie jej z innymi na-
ukami.

Drugi blok stanowi psychologia. Poza wprowadzaniem (ktére stanowi defi-
nicja nauki) zostala przedstawiona jej historia oraz dziedziny, wsrod ktérych
wyrézni¢ mozna m.in.: psychologie spofeczng, psychologie rozwoju czlowieka
oraz psychologie pamieci. Autor podkreslil rowniez znaczaca role psychologicz-
nych teorii uczenia sig, psychologicznych modeléw nauczania typu X i Y, psycho-
logie pracy z uczniem opornym i trudnym oraz psychologiczne aspekty motywo-
wania uczniéw do nauki.

Trzecia czes¢ zwigzana jest z dydaktyka i metodyka. Zostaly zaprezentowane
zagadnienia dotyczace: podstawowych poje¢ szkoleniowych, formulowania ce-
16w zaje¢, metod nauczania, srodkéw dydaktycznych stosowanych w praktycz-
nej nauce zawodu i ich klasyfikacja, dydaktycznych zasad realizacji zaje¢ pod-
czas praktycznej nauki zawodu, oceny efektywnosci zaje¢ (autoewaluacji), a takze
procesu oceniania oraz samooceny ucznia podczas praktycznej nauki zawodu.
Zakonczenie tej czesci stanowi metodyka pracy z uczniem o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych. Autor wyréznil tutaj uczniéw o obnizonych wymaganiach
edukacyjnych, uczniéw z uposledzeniem umyslowym, uczniéw nieslyszacych
i stabostyszacych, uczniéw z niepetlnosprawnoscia ruchows, uczniéw przewlekle
chorych, uczniéw z ADHD, ucznidéw z powaznymi zaburzeniami w komunikowa-
niu si¢ oraz uczniéw ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sig.

Ostatnig, czwartg czeg$¢ stanowi obszar bezpiecznej higieny pracy, w ktérym
zostaly przedstawione zagadnienia zwigzane z ochrong pracy pracownikéw mto-
docianych oraz z obowigzkami pracodawcy i szkoleniami pracownikéw w zakre-
sie BHP. Autor skupil uwage takze na badaniach lekarskich, prawach i obowiaz-
kach pracownika odbywajacego praktyczna nauke zawodu, znaczeniu pierwszej
pomocy w sytuacji zagrozenia zdrowia i zycia uczniéw w trakcie praktycznej na-
uki zawodu.

W monografii autor zawarl réwniez zagadnienia dotyczace kompetencji in-
struktora praktycznej nauki zawodu, proces samoksztalcenia nauczycieli, etyka
w pracy instruktora oraz jego wizerunek, negocjacje i asertywno$¢, stres i wypale-
nie zawodowe, jak réwniez dane z Centralnej Komisji Egzaminacyjnej dotyczace
zdawalnosci egzaminéw zawodowych przez absolwentéw szkot zawodowych.
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Ksztalcenie zawodowe to postepowanie dgzace do przekazania uczniom umie-
jetnos$ci oraz wiedzy w wybranych dziedzinach, ktore sg niezbedne do wykonywa-
nia pracy zawodowej na danych stanowiskach. Dzieki temu szkoty zawodowe staja
sie swoistym zapleczem rynku, dajac uczniom mozliwo$¢ zatrudnienia, a przed-
siebiorcom mozliwo$¢ nawigzania wspolpracy z wykwalifikowanymi pracowni-
kami. Celem jest wiec przygotowanie osob korzystajacych z tego systemu do wy-
konywania pracy zawodowej oraz sprawnego funkcjonowania na permanentnie
zmieniajacym si¢ rynku pracy. Zawarte w podreczniku tresci z zakresu pedagogi-
ki, psychologii oraz dydaktyki, metodyki ksztalcenia, a takze praktyki metodycz-
nej, poszerzone o aspekty bezpieczenstwa i higieny pracy z pracownikami mto-
docianymi, stajg si¢ nieocenionym zrédtem wiedzy dla wszystkich instruktorow
praktycznej nauki zawodu zainteresowanych samoksztalceniem i doskonaleniem
wlasnych kompetencji instruktorskich. Z tego tez wzgledu publikacja wyrédznia
sie zdecydowanie wysoka warto$ciag merytoryczno-dydaktyczng i cennym meto-
dologicznie materialem poznawczym. Jej struktura jest uporzadkowana, a zasto-
sowane przez autora liczne wykresy i tabele pozwalajg na jasne i przejrzyste zro-
zumienie tematu. Publikacja posiada jednoznacznie okreslony zakres tematyczny.
Rozwazania maja wielowatkowy charakter, jednak przedstawione tematy w petni
odpowiadaja celowi pracy (istotne jest to, iz autorowi udalo sie unikng¢ watkow
pobocznych).

Nalezy pamieta¢, iz rynek pracy staje si¢ coraz bardziej rozbudowany, co wy-
maga od przedsigbiorcéw czynnego udzialu w procesie ksztalcenia praktycznych
umiejetnos$ci. Z pewnoscig bardziej $cista wspotpraca pomiedzy przedsiebiorcami
i ich wieksze zaangazowanie wplynetoby pozytywnie na podniesienie efektywno-
$ci szkolnictwa zawodowego w Polsce. W ostatnich latach mozna zaobserwowac
faze intensywnych zmian dokonujgcych si¢ w systemie szkolnictwa zawodowego,
dzigki czemu szkoly zawodowe powoli zmieniajg swoj wizerunek i odzyskuja swo-
ja dawng pozycje. Szkolnictwo zawodowe powinno stwarza¢ mtodym ludziom
mozliwos¢ zdobycia nowoczesnego zawodu dostosowanego do potrzeb innowa-
cyjnej gospodarki — mimo wszystko w dalszym ciggu widoczny jest odptyw wy-
kwalifikowanej sity roboczej w Polsce, co uwaza si¢ za najwazniejszy problem do
rozwigzania.

Konkluzja

Poprawne wykorzystanie informacji zdobytych dzigki publikacji z pewnoscia
wplynie na wzrost jakosci oraz efektywno$¢ wykonywanej pracy przez instrukto-
réw praktycznej nauki zawodu. Recenzowang prace oceniam jako bardzo dobra
i z pelnym przekonaniem rekomenduje wszystkim instruktorom praktycznej na-
uki zawodu, ktorzy pracujac w firmach, zakladach czy przedsigbiorstwach, de-
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cyduja sie na trudne i wymagajace zadanie, jakim jest opieka i zawodowe przy-
gotowanie mlodego czlowieka. Ze wzgledu na bogata tres¢ zawartg w publikacji
uwazam, Ze pozycja ta powinna by¢ obowigzkows lekturg dla 0séb przygotowu-
jacych sie do zawodu instruktora praktycznej nauki zawodu, jak rdwniez nauczy-
ciela praktycznej nauki zawodu.
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Powodéw do szczegdlnego traktowania publikacji Socjologia Internetu wymie-
ni¢ mozna by kilka. Przede wszystkim jest to dzieto niezwykle pod wzgledem
wydawniczym - nie znalaztem innego opracowania badan prowadzonych w In-
ternecie, ktdre by tak jak recenzowana publikacja wskazywato tak wiele cennych
spostrzezen autora, jak réwniez pobudzajacej ciekawos¢ z racji swej zawartosci
merytorycznej.

Niepodwazalny atut recenzowanej publikacji stanowi takze osoba samego au-
tora. Prof. dr hab. Dariusz Jemielniak jest kierownikiem katedry MINDS (Mana-
gement in Networked and Digital Societies) Akademii Leona Kozminskiego. Pro-
wadzil badania na Wydziale Socjologii Uniwersytetu Kalifornijskiego w Berkeley,
a takze na Cornell University oraz w centrum Labor and Worklife Uniwersytetu
Harvarda. Przez trzy lata pracowal tez na Berkman-Klein Center for Internet and
Society na tejze uczelni, obecnie zwigzany z Center for Collective Intelligence
MIT. Autor m.in. Zycia wirtualnych dzikich (2013), wyd. ang.: Common Know-
ledge? An etnography of Wikipedia (2014), Collaborative Society (2019, wspot-
autorka A. Przegalinska). Laureat licznych nagréd naukowych, w tym Dorothy
Lee Award za wybitne osiggniecia naukowe w dziedzinie ekologii kultury (2015)
i Nagrody Naukowej Prezesa PAN (2016).

Jak pisze sam autor: ,,Poniewaz z Internetu korzystaja miliardy oséb, mamy
wspoélczesnie mozliwos¢ $ledzenia sity wpltywu nawet bardzo drobnych czynni-
kéw, ktérych normalnie nie daloby sie dostrzec - z racji zbyt matych préb. Mo-
zemy na przyklad na podstawie zmienionych wzorcéw komunikacji on-line do$¢
skutecznie estymowac, ze kto$ jest bezrobotny. Mozna tez zaobserwowac godzin-
ne zmiany w nastroju populacji, porownywac¢ reakcje na bol gtowy czy alkohol
w réznych kulturach na podstawie samej tylko analizy publicznych tweetéw. Na-
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wet surowe dane, jesli opieraja sie na bardzo duzych prébach, moga stanowic¢ cie-
kawy punkt wyjscia do dalszych badan. Przykladowo jeden z najpopularniejszych
serwiséw pornograficznych na $wiecie i 22. pod wzgledem popularnosci serwis
w ogole, Pornhub, publikuje co roku raport na temat wykorzystania witryny”.

Opracowanie sklada si¢ z 4 rozdziatéw wiedzy badawczej. Wprowadzenie do
tytutu bardzo mocno oparte na wczesniejszych opracowaniach i wynikach badan
ma za zadanie wyjasni¢, dlaczego autor zainteresowat sie¢ badaniami socjologicz-
nymi wlasnie w Internecie i jak postep technologiczny buduje nowe plaszczyzny
do rozwijania nauk spofecznych w sieci.

W kolejnym rozdziale umieszczonych zostato wigcej faktéw naukowych o sa-
mym rozwoju Internetu i kryzysie wiedzy eksperckiej spowodowanym latwym
i szybkim dostepem do fachowych publikacji poprzez sie¢.

Kolejna, trzecia czes$¢ opisuje metody badawcze stosowane do badania popu-
lacji uzytkownikéw Internetu. Oczywiscie autor dzieli metody i narzedzia badan
na ilo$ciowe i jako$ciowe, jednak to, co najciekawsze i zaskakujace, to podrozdziat
o badaniu wytworéw kultury internetowe;j.

Czwarty rozdzial traktuje o etyce badawczej, anonimowosci w sieci, wlasno-
$ci i poufnoséci danych pozyskanych podczas badan spofecznosci internetowych
- a i jakos¢ tych danych na potrzeby socjologii okazuje si¢ zdecydowanie prze-
kracza¢ oczekiwania badacza, jak i samych badanych, co kwantyfikuje warto$¢
opisywanego przeze mnie dziala.

W recenzji wydawniczej prof. dr. hab. Krzysztofa Koneckiego przeczytamy:
»Ksigzka jest waznym przyczynkiem do rozwoju wiedzy o komunikacji i zja-
wiskach wystepujacych w Internecie i oddzialujacych poprzez Internet. Praca
dostarcza cennej wiedzy o metodach badawczych Internetu i fenomendw tam
funkcjonujacych. Jest niezbedng lekturg dla badaczy Internetu i 0séb zaintere-
sowanych naukowym podejsciem do jego rozumienia” W mojej ocenie to chyba
najbardziej trafione podsumowanie calosci dzieta, ktore sklonito mnie do refleksji
nad otaczajgcym nas $wiatem oraz nad procesami spolecznymi, ktére mozemy
traktowa¢ jako prawidla, cho¢ zmieniaja si¢ one w takim tempie, iz nawet na-
ukowiec przy spisywaniu swoich badan i spostrzezen sam lapie si¢ na tym, ze
niektore z jego obserwacji i stwierdzen juz si¢ zdezaktualizowaly. Trudno pole-
mizowac z opracowaniem naukowym socjologa i wynikami badan przeprowa-
dzonymi przez profesora na co dzien zwigzanego z owa galezia nauk spotecznych,
na szcze$cie jednak nie ma potrzeby polemiki, gdyz ksigzka jest pisana w sposéb
przejrzysty i usystematyzowany, co sprawia, ze zwraca uwage czytelnika na bli-
sko$¢ i powszechnos¢ przedstawionych tresci, budujgc poczucie pewnosci autora
do wynikéw jego badan w przedstawionym obrazie.
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Publikacje Socjologia Internetu mozna uzna¢ za mate, przenosne kompendium
wiedzy o badaniach w sieci i wielka to przyjemnos¢ miec je w swojej bibliotece.
Uwazam te ksigzke za bardzo warto$ciowa. Nie jest to literatura do poczytania
»dla zabicia czasu”. Dla mnie ma jednak swoisty czar, odnosz¢ bowiem wrazenie,
ze w tym dziele zawarta zostata historia rozwoju nowego obszaru socjologii, ktory
stal sie bardzo waznym elementem Zycia codziennego wszystkich ludzi. W tym
miejscu chcialbym zacheci¢ do zasilenia swojej domowej biblioteki o te pozycje.
Jesli czytelnik zainteresowany jest zrozumieniem mechanizméw rzadzacych spo-
teczenstwem i badaniami na duzej probie respondentéw, to dzigki tej publikacji
moze poszerzy¢ swoja wiedze i horyzonty myslowe.
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Matgorzata Bialik

- magister ekonomii i kilku kierunkéw studiéw podyplomowych. Wtasciciel fir-
my ,,Pracownia Edukacyjno-Szkoleniowa” w ramach ktorej realizuje szereg zaje¢
specjalistycznych w placéwkach opieki dziennej nad osobami niepelnosprawny-
mi i niesamodzielnymi oraz specjalistycznych ustug opiekunczych (SUO). Wykta-
dowca na studiach podyplomowych w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy.
Wspotautorka jednej monografii i autorka kilku artykuléw naukowych.

Marlena Groszewska

- ukonczyta studia magisterskie na kierunku ,,psychologia” oraz studia licencjac-
kie na kierunku ,pedagogika” o specjalnosci ,resocjalizacja” na Uniwersytecie
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Obecnie pracuje jako psycholog w Przed-
szkolu Akademickim ,,Uniwersytet Dzieciecy” przy Wyzszej Szkole Gospodarki
w Bydgoszczy. Od poczatku swojej drogi zawodowej pracuje z dzie¢mi z rdznego
rodzaju niepelnosprawnosciami i deficytami rozwojowymi. Ukonczyta szkolenie
z zakresu terapii behawioralnej i terapii skoncentrowanej na rozwigzaniach. Stara
sie wykorzystywa¢ zdobyta wiedze w praktyce oraz stale podnosi¢ swoje kompe-
tencje.

Ewa Kaniewska-Mackiewicz

— pedagog, oligofrenopedagog, nauczyciel akademicki w Wyzszej Szkole Gospo-
darki w Bydgoszczy, dyrektor Niepublicznej Poradni Psychologiczno-Pedagogicz-
nej WSG oraz Ztobka Akademickiego WSG. Przez ostatnie lata pracy zawodo-
wej wspolpracowala z osobami uzaleznionymi, chorymi psychicznie, z osobami
z r6znego rodzaju niepelnosprawnoscia (zaréwno z dorostymi, jak i dzie¢mi) oraz
z ich rodzinami. Autorka kilkunastu artykuléw naukowych.

Tomasz Krolikowski

- profesor Politechniki Koszalinskiej, dr hab. inz., Prorektor ds. Studentéw Po-
litechniki Koszalinskiej. Wspoétautor ponad 80 kurséw e-learningowych na po-
trzeby studiow podyplomowych oraz studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.
Autor ekspertyz sagdowych z zakresu informatyki. Kierowat i zarzadzal Centrum
Technologii Informatycznych w Parku Naukowo-Technologicznym Politechniki
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Koszalinskiej. Prowadzit zajecia z metodyki ksztalcenia zdalnego dla pracowni-
kow os$wiaty z wojewddztw: zachodniopomorskiego, kujawsko-pomorskiego, lu-
buskiego, wielkopolskiego. W kregu jego zainteresowan znajduja si¢ zagadnienia
dotyczace wspolczesnej pedeutologii. Autor lub wspoétautor ponad 160 publikaciji
krajowych i zagranicznych. Obecnie rozwija sie takze w obszarze druku 3D, jako
tworca i kierownik Centrum Druku 3D Wydzialu Mechanicznego Politechniki Ko-
szalinskiej. Czlonek Zarzadu Giéwnego Polskiego Towarzystwa Informatycznego.

tukasz J. Latosinski

- radca prawny, wspolnik zarzadzajacy w bydgoskiej Kancelarii Latosinski/Ja-
roch. Specjalizuje si¢ prawie cywilnym materialnym i procesowym oraz zamoéwie-
niach publicznych. Prowadzi na YouTube-ie edukacyjny kanal prawniczy Prawo
tukasza. Obecnie konczy prawo kanoniczne na UKSW. Nauczyciel akademicki
w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy.

Karolina Lemieszewska

- magister pedagogiki. W latach 2007 - 2011 pracowala z malymi dzie¢mi jako
opiekun - pedagog w Zespole Ztobkéw Miejskich w Bydgoszczy. W latach 2011-
2013 pracowala jako wyktadowca Studium Ksztalcenia Kadr prowadzac zajecia
z zakresu wychowania, rozwoju dziecka do 3 roku zycia oraz zasad funkcjonowa-
nia i zarzadzania placéwka, dzieki czemu w 2013 roku zostala zastepca kierownika
Z}obka Miejskiego w Bydgoszczy. Od 2020 roku zatrudniona na stanowisku Sieci
Placéwek Opieki nad Dzie¢mi do lat 3 Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy.

Ewelina Lewandowska-Prot

— absolwentka studidw magisterskich na kierunku Administracja, studentka Stu-
diéw Podyplomowych na kierunku Organizacja Pomocy Spolecznej. Od 2017
roku lat zatrudniona w Wyzszej Szkole Gospodarki na stanowisku Koordynatora
Sieci Doméw Dziennego Pobytu dla 0séb niesamodzielnych i niepetnosprawnych.
Odpowiedzialna za tworzenie oraz funkcjonowanie placéwek min. w Bydgosz-
czy, Gadeczu, Zninie, Paterku, Inowroclawiu, Wierzchostawicach oraz Malborku.
Wspotautorka wnioskéw o dofinansowanie ze $rodkéw Unii Europejskiej oraz
ze $rodkéw krajowych. Od 2019 kierownik prywatnej placéwki dla oséb niesa-
modzielnych i niepelnosprawnych w Bydgoszczy. Autorka kilkunastu artykutéow
poswieconym osobom starszym oraz niesamodzielnym.

Joanna Mikotajczyk
- magister filologii polskiej i czynny nauczyciel jezyka polskiego. Jej glownym za-
interesowaniem jest metodyka nauczania z uwzglednieniem TiK, a takze uwspot-
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cze$nienie warsztatu pracy nauczyciela w celu zainteresowania przedmiotem
i uzyskania lepszych efektow ksztalcenia. Jest autorka i wspoétautorka kilku arty-
kutow.

Kazimierz Mikulski

- doktor nauk humanistycznych z zakresu pedagogiki. Pracownik nadzoru pe-
dagogicznego w Kuratorium Os$wiaty w Bydgoszczy. Wojewddzki koordynator
wprowadzania pilotazowego nauczania programowania w ramach innowacji edu-
kacyjnej. Autor 12 pozycji ksigzkowych z zakresu stosowania technologii infor-
macyjno-komunikacyjnej i wynikajacych z tego faktu relacji nauczyciel - uczen.
Uczestnik kilkudziesieciu konferencji migdzynarodowych i krajowych, z wyglo-
szonymi referatami takze z zakresu cyfrowej edukacji. Napisat ponad 100 artyku-
téw. W kregu jego zainteresowan znajduja si¢ zagadnienia dotyczace wspdlcze-
snej pedeutologii oraz relacji interpersonalnych miedzy podmiotami w edukacji
szkolne;j.

Kamila Midiller

- socjolozka zatrudniona w Centrum Ustug Spolecznych Wyzszej Szkoly Gospo-
darki w Bydgoszczy. Absolwentka studiéw socjologicznych w WSG. Do jej glow-
nych zainteresowan naukowych nalezg te zwigzane z drugim czlowiekiem i jego
funkcjonowaniem w $wiecie, a wiec migdzy innymi psychologia oraz relacje spo-
teczne. Autorka kilku artykutéw naukowych. W swojej pracy zawodowej zajmuje
sie organizacja czasu wolnego oraz edukacja pozaszkolng dzieci mlodziezy. Posia-
da wieloletnie do$wiadczenie w pracy z dzie¢mi.

Aleksandra Niemczyk-Zajac

— absolwentka historii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, spe-
cjalnos$¢ integracja europejska oraz pracy socjalnej na Uniwersytecie Kazimie-
rza Wielkiego w Bydgoszczy, pedagog, terapeuta behawioralny, oligofrenope-
dagog, nauczyciel historii i WOS-u. Posiada wieloletnie do$wiadczenie w pracy
z osobami niepelnosprawnymi, seniorami, osobami uzaleznionymi, rodzinami
z dysfunkcjami. Byly urzednik, terapeuta 0séb z zaburzeniami psychicznymi, ko-
ordynator projektu. Obecnie manager ustug spotecznych w Wyzszej Szkole Go-
spodarki w Bydgoszczy, kierownik Domu Dziennego Pobytu w Malborku oraz
kurator spoteczny w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy.

Daria Rogowska

— stuchaczka studium doktorskiego Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy.
Absolwentka zarzadzania informacja oraz pedagogiki Uniwersytetu Mikotaja
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Kopernika w Toruniu. Absolwentka kierunku menedzersko - prawnego Wyzszej
Szkoly Bankowej w Toruniu. Ukonczyta takze studia licencjackie z filologii pol-
skiej na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz z psychologii biznesu
w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu.

Elzbieta Szubertowska

- doktor habilitowany, pedagog, wieloletni wykladowca w uczelniach ksztalca-
cych nauczycieli. Autorka 7 ksigzek i kilkudziesigciu artykuléw naukowych, roz-
dziatéw w ksigzkach; recenzji ksiazek, artykutéw i prac doktorskich, czlonek
kilku rad naukowych i wydawniczych. Promotor okofo 300 prac dyplomowych
i magisterskich. Od 1976 roku cztonek Komisji Sztuki Bydgoskiego Towarzystwa
Naukowego.

Katarzyna Szymczak

- nauczyciel wychowania przedszkolnego, jezyka angielskiego w przedszkolu
i nauczyciel akademicki w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy. Magister
kulturoznawstwa i pedagogiki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.
Posiada rowniez kwalifikacje w zakresie nauczania wiedzy o kulturze. Uzyska-
ta takze uprawnienia Terapeuty Treningu Umiejetnosci Spotecznych, Terapeuty
Reki, Animatora czasu wolnego i Wychowawcy kolonijnego. Caty czas podnosi
swoje kwalifikacje i kompetencje, uczestniczac w licznych kursach i szkoleniach
zwigzanych z pracg z dzie¢mi.

Przemystaw Ziétkowski

- pedagog i historyk zatrudniony na stanowisku docenta w Wyzszej Szkole Gospo-
darki w Bydgoszczy gdzie pelni funkcje Dziekana ds. spolecznych oraz Dyrektora
Centrum Ustug Spotecznych - jednostki prowadzacej sie¢ ztobkéw, przedszkoli,
poradni psychologiczno-pedagogicznych, uniwersytetéw dziecigcych, uniwersy-
tetow trzeciego wieku oraz placéwki doskonalenia nauczycieli. Ukonczyt studium
doktorskie MBA w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Od kilkunastu lat zarzadza
i uczestniczy jako doradca i ekspert w wieku projektach finansowanych ze §rod-
kéw Unii Europejskiej. Jest autorem 15 monografii naukowych, wspétautorem
i redaktorem 17 pozycji ksigzkowych oraz autorem kilkudziesieciu artykutéw
naukowych publikowanych w wysokopunktowanych czasopismach naukowych.
W 2018 roku odznaczony Medalem Komisji Edukacji Narodowej za szczegdlne
osiagniecia dla rozwoju edukacji w Polsce.



