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PRZEDMOWA

Turystyka, kultura i miasto to elementy dynamicznego uktadu powiazan, ktory
jest podstawg preznego rozwoju turystyki kulturowej, jednej z integralnych cze-
$ci zjawisk turystycznych. Relacje miedzy nimi majg dlugotrwaly tradycje i wy-
razaly si¢ zawsze w postaci zywotnego rozwoju miejskich funkcji turystycznych.
Z racji koncentracji roznych elementéw i zjawisk kulturowych - zabytkow, dziet
sztuki, instytucji i wydarzen kulturalnych - miasto staje si¢ w sposob bezspor-
ny atrakcyjnym osrodkiem turystycznym, przyciagajacym turystow z réznych
miejsc. Dla wspdlczesnego turysty oferuje nowe doswiadczenia, emocje, wraze-
nia i doznania estetyczne, ktore wzbogacaja jego rozwoj kulturowy. Warto pa-
mietac takze, iz przestrzen miejska ksztalttowana przez architektéw, urbanistow,
artystow oraz mieszkancow jest swoistym przykladem przestrzeni kulturowej
tworzonej w czasie i przestrzeni, poprzez nakladanie si¢ r6znych warstw cywili-
zacyjnych. Jej poznawanie pozwala poglebia¢ swiadomos$¢ historyczng poprzez
odnoszenie si¢ do réznych zdarzen rozgrywajacych sie¢ w historii miasta.

Powyzsze uwagi w sposob uproszczony kresla mozliwosci i pole badan
relacji: miasto — turystyka — kultura. Istotnym elementem tego rodzaju rozwa-
zan jest fakt, Ze miasto jest nie tylko zjawiskiem kulturowym, lecz takze baza
materialng zycia czlowieka, wyrazong m.in. w zagospodarowaniu turystyczno-
-rekreacyjnym.

Prezentowany Czytelnikowi tom stanowi jedynie szkicowa probe za-
rysowania problematyki turystyki miejskiej na przykladzie Bydgoszczy i jej
strefy podmiejskiej. Pewnego rodzaju tlem dla uwzglednionych tutaj zagadnien
jest odniesienie poruszonej problematyki do szerszych uktadéw przestrzenno-
-funkcjonalnych, czyli Bydgosko-Torunskiego Obszaru Metropolitalnego oraz
rozwazanie jej na tle kondycji spoteczno-ekonomicznej i demograficznej bada-
nego miasta.



Niniejszy tom skfada sie z dwdch czesci. Pierwsza przedstawia prze-
strzenne i kulturowe uwarunkowania rozwoju turystyki w badanym miescie
ijego strefie podmiejskiej. Obejmuje 6 artykutéw o réznorodnej tematyce doty-
czacych przestrzeni turystycznej, stanu i rozmieszczenia bazy hotelowej, plano-
wania strategicznego rozwoju turystyki, wykorzystania duchowego i material-
nego dziedzictwa oraz obiektéw hydrotechnicznych.

Czes¢ druga poswigcona jest spoteczno-ekonomicznym aspektom roz-
woju turystyki w Bydgoszczy i jej strefy podmiejskiej. Skiada sie z 5 artykulow
przedstawiajacych zagadnienia spoleczno-ekonomiczne i demograficzne, roz-
wigzania instytucjonalne w zakresie informacji i organizacji turystyki oraz ak-
tywno$¢ turystyczng mieszkancow.



Przestrzenne i kulturowe
uwarunkowania rozwoju turystyki
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Wiestaw Maik
Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Bydgosko-Torunski Obszar Metropolitalny.
Pojecie, potencjat rozwojowy i rola

w strukturze regionalnej kraju

i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Zarys tresci: Opracowanie sklada si¢ z trzech czesci. Pierwsza przedstawia pojecie metropolii
i obszaru metropolitalnego, druga po$wiecona jest weryfikacji hipotezy, ktora zakltada, ze w wo-
jewddztwie kujawsko-pomorskim wyksztalcil sie bydgosko-torunski obszar metropolitalny, nato-
miast trzecia przedstawia rolg tego obszaru w ukladzie krajowym i regionalnym.

Stowa kluczowe: obszar metropolitalny, metropolia, funkcje metropolitalne, potencjat spoteczno-
-gospodarczy.

Wprowadzenie

Wspolczesne przemiany spoleczno-gospodarcze dokonujg si¢ pod wplywem
powstalej na przelomie XX i XXI w. nowej kombinacji czynnikéw rozwoju skia-
dajacej si¢ z trzech wzajemnie wspomagajacych sie sil: rosnacej roli innowacji
i informacji, rozszerzajacej si¢ globalizacji i zaostrzajacej sie¢ konkurencji. Sity
te determinujg przemiany struktur osadniczych w skali globalnej, krajowej i re-
gionalnej ( Maik 2005). Istotne znaczenie ma tutaj pewnego rodzaju sprzezenie
zwrotne miedzy wspoélczesnymi czynnikami rozwoju a metropoliami i aglome-
racjami miejskimi. Mimo wielu niedogodnosci tworzg one optymalne $rodowi-
sko spoteczne i gospodarcze dla proceséw globalizacji i wytwarzania innowacji,
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a gospodarka globalna opiera si¢ dzisiaj na metropoliach stanowigcych obszary
o wysokiej aktywnosci w dziedzinie zarzadzania gospodarka, obstugi rynkéw
finansowych, edukacji i kultury oraz przeptywu informacji.

Niniejsze opracowanie sklada si¢ z trzech cze$ci. Pierwsza przed-
stawia pojecie metropolii i obszaru metropolitalnego na podstawie literatury
przedmiotu. Druga cze$¢ poswigcona jest weryfikacji hipotezy zakladajacej, ze
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wyksztalcit si¢ bydgosko-torunski ob-
szar metropolitalny (BTOM), ktdry spelnia okreslone kryteria przypisywane
tego rodzaju ukladom. Trzecia cze$¢ przedstawia role bydgosko-torunskiego
obszaru metropolitalnego w ukladzie krajowym i regionalnym oraz w réznych
dziedzinach zycia spoleczno-gospodarczego.

Pojecie metropolii i obszaru metropolitalnego

Wprowadzone na poczatku XX w. pojecie obszaru metropolitalnego skupia
do dzi§ uwage ekonomistéw, socjologow, geografoéw, regionalistow i planistow
przestrzennych. Zainteresowanie tg koncepcja wzrasta wraz z nasilaniem sie¢
proceséw metropolizacji gospodarki i spoleczenstwa i w konsekwencji tego me-
tropolizacji przestrzeni (Korcelli 2011).

Obszar metropolitalny jest powszechnie rozumiany jako terytorial-
ny uklad osadniczy o wyraznie ujawniajacych sie zwigzkach funkcjonalnych
(por. Czyz 2009, Korcelii 2011). Do podstawowych cech obszaru metropolital-
nego zalicza sie:

« wystepowanie powigzan spoteczno-gospodarczych nie tylko wokot
gléwnego miasta (miast), ale takze w catym uktadzie wewnetrznym
obszaru metropolitalnego,

o uksztaltowany system dziennych powigzan miedzy osrodkami
uczelnianymi, miejscami pracy, wypoczynku, edukacji i Zycia zbio-
rowego,

« domkniecie zasiegu pewnych powiazan egzogenicznych gtéwnych
osrodkow w obrebie sieci osadniczej,

« rozwdj powigzan wewnetrznych.

Obszar metropolitalny tworzg zatem: miasto (lub miasta) gléwne, zwa-
ne osrodkiem (o$rodkami) metropolitalnym oraz zbidr jednostek osadniczych
silnie z nim (lub nimi) zintegrowanych funkcjonalnie i przestrzennie. Catoé¢
stanowi uktad powigzan opartych na przeptywie débr, kapitalu oraz informacji
i jest obszarem na ktérym zachodzi proces dyfuzji zjawisk spolecznych i gospo-
darczych.
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Istotne znaczenie w calym ukladzie obszaru metropolitalnego pelni me-
tropolia (gléwny osrodek obszaru). Wedtug Korcellego (1998) miasto zaliczane
do kategorii osrodkéw metropolitalnych (metropolii) musi spetnia¢ kryterium
wielko$ciowe, a jego gospodarka powinna by¢ zdominowana przez nowoczesne
funkcje ustugowe wysokiego rzedu o zasiggu co najmniej regionalnym.

Sprecyzowania wymagaja takze dwa pojecia: proces metropolizacji
i funkcje metropolitalne. Proces metropolizacji oznacza przejscie od fazy aglome-
racji miejskiej do etapu wyksztalcenia si¢ nowej formy ukladu osadniczego spetnia-
jacego kryteria i cechy obszaru metropolitalnego. Jest on forma osadniczg bardziej
»dojrzaly” funkcjonalnie w poréwnaniu z aglomeracja miejska. Inaczej mowiac,
proces metropolizacji oznacza przejscie do bardziej zaawansowanego stadium roz-
woju uktadu osadniczego ksztattujacego sie pod wplywem duzego miasta.

Osiagnigcie tego etapu wigze sie nie tylko z wyksztalceniem spojnego
ukladu powigzan wewnetrznych, lecz takze z powstaniem i funkcjonowaniem
funkcji metropolitalnych. Decyduja one o wyjatkowej pozycji danego miasta
(metropolii w systemie osadniczym regionu i kraju). S specyficznym rodzajem
funkcji ponadregionalnych i migdzynarodowych, a takze rezultatem osiagnie-
cia przez dane miasto pewnego etapu rozwoju, w ktérym powstaje pewna ,,masa
krytyczna” w sferze demograficznej, gospodarczej, politycznej, administracyj-
nej, kulturalnej i edukacyjnej. W fazie tej nastepuje kumulacja i oddzialywanie
réznorodnych dzialalnosci prowadzaca do wytworzenia wyspecjalizowanych
funkcji wyzszego rzedu.

Bydgosko-Torunski obszar metropolitalny (BTOM) jako
trwaty sktadnik mysli i praktyki planistycznej
Problem wyodrebnienia bydgosko-torunskiego obszaru metropolitalnego ma juz
dos¢ dluga historie, siega bowiem przelomu lat 40. i 50. XX wieku. Wtedy to po-
wstala koncepcja BiT-u (Bydgoszcz — Inowroctaw — Torun) rozpatrujaca wymie-
nione miasta jako zintegrowany uklad transportowy (por. Sokotowski 2009).

Pojawienie si¢ terminu ,,aglomeracja bydgosko-torunska” zwigzane bylo
ze studiami prowadzonymi na przetomie lat 60. i 70. oraz pracami nad planem
zagospodarowania przestrzennego kraju do roku 1990. Wzglednie niewielka od-
legto$¢ miedzy Bydgoszcza a Toruniem, najwiekszymi miastami 6wczesnego wo-
jewddztwa bydgoskiego o znacznym potencjale demograficznym, gospodarczymi
i spotecznym byta przestanka dla wladz wojewoddztwa do wyodrebnienia bydgo-
sko-torunskiego ukladu osadniczego jako aglomeracji miejskiej.

Jednoczesnie status metropolitalny tego ukladu potwierdzity stu-
dia planistyczne i naukowe w postaci delimitacji obszaréw metropolitalnych



12 Wiestaw Maik

kraju dokonanej przez GUS w 1968 roku oraz opracowanie S. Leszczyckiego,
P. Eberhardta i S. Hefmana (1971) wymieniajace aglomeracje bydgosko-torun-
ska w grupie 16 aglomeracji miejsko-przemystowych Polski. Ustalenia te zo-
staly potwierdzone przez kolejne opracowania dotyczace konurbacji bydgosko-
-torunskiej (Bankowska 1974), aglomeracji miejskich wyréznionych dla celéw
planistycznych (prace Instytutu Ksztattowania Srodowiska 1974-1975) oraz ob-
szardw metropolitalnych w Polsce (Gontarski 1980).

Prace na ten temat byly kontynuowane w latach 80. i 90. przez Komitet
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN oraz Instytut Geografii i Prze-
strzennego Zagospodarowania PAN. Potwierdzily one wysunieta wczesniej idee
zintegrowanego funkcjonalnie uktadu bydgosko-torunskiego.

Nowy etap w zakresie konceptualizacji i delimitacji tego ukladu na-
stapit w poczatkach XXI wieku. W Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (2003) uznano aglomeracje bydgosko-
-torunska jako glowny skladnik struktury osadniczej tego regionu. W ostatnich
latach powstala idea Bydgosko-Torunskiego Obszaru Metropolitalnego, ktéra
uzyskata potwierdzenie w kilku dokumentach, miedzy innymi w:

« materiatach Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, w ktdrych zali-
czono BTOM do zbioru 12 obszaréw metropolitalnych kraju,

e porozumieniu partnerskim z dnia 27 czerwca 2008 roku w celu
ustanowienia BTOM,

« Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, w ktorej
wymienia si¢ BTOM wsréd 10 ukladéw metropolitalnych kraju.

Wydzielony w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddz-
twa Kujawsko-Pomorskiego BTOM obejmuje dwa gtéwne miasta — Bydgoszcz
i Torun oraz otaczajace je powiaty: bydgoski i torunski. Delimitacja ta znalazta
potwierdzenie w materiatach Ministerstwa Rozwoju Regionalnego oraz Kon-
cepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Obszar ten spelnia kry-
teria wyznaczone przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego dla obszaréw me-
tropolitalnych w Polsce, to znaczy:

1) posiada osrodek liczacy powyzej 300 tysiecy mieszkancow (Byd-
goszcz 363 tys. w 2011 r.), port lotniczy (Bydgoszcz), znaczne walo-
ry turystyczne (Bydgoszcz, Torun) i inwestycyjne

2) skupia ponad 60 tysiecy studentéw (74,9 tys. w 2011), ponad 40
tysiecy zatrudnionych w sektorze ustug (55 tys. w 2011) oraz liczne
instytucje naukowo-badawcze (w tym 17 szkdt wyzszych).
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Potencjat spoteczno-gospodarczy Bydgosko-Torunskiego
Obszaru Metropolitalnego

W sensie spoleczno-gospodarczym potencjal okreslany jest najczesciej jako
mozliwo$¢, sprawno$¢ lub wydajno$¢, a takze sita rozwoju i oddziatywania
w réznych plaszczyznach i kierunkach wywotujaca okreslone konsekwencje
przestrzenne i spoteczno-gospodarcze (Loboda 2009).

Na potencjal rozwojowy BTOM sktada sig kilka skladnikow, ktore tacz-
nie okreslaja mozliwosci rozwoju tego uktadu, jego atrakcyjnosc¢ lokalizacyjng
i range w strukturze regionu i kraju (Maik 2010). Sa to:

 stale podstawy istnienia i rozwoju gléwnych osrodkéw;

» polozenie obszaru metropolitalnego (renta lokalizacyjna),
« potencjal spoteczno-gospodarczy;

« potencjal gospodarczy i atrakcyjnos¢ inwestycyjna;

o wyksztalcona infrastruktura techniczna i spoleczna;

« warunki zycia;

« atrakcyjnos¢ turystyczno — kulturowa.

Gloéwne osrodki obszaru metropolitalnego — Bydgoszcz i Torun - nale-
z3 do miast polskich o dtugich tradycjach historycznych i stalych podstawach
rozwoju od poczatkéw ich lokacji, ktdre nastgpity w XIII (Torun) i XIV w.
(Bydgoszcz). Przez caly okres swego istnienia miasta te petnily wazne funkcje
gospodarcze i administracyjne, ksztaltujac wiezi spoteczno-gospodarcze w oto-
czeniu regionalnym. Obecny poziom rozwoju obu miast jest historyczna kon-
sekwencjg ich nieustannego rozwoju, w wyniku ktérego umacnialy swoja po-
zycje w strukturze osadniczej kraju i regionu przesuwajac si¢ w gore hierarchii
wzgledem innych o$rodkéw. Rezultatem tego rozwoju jest osiagniecie przez nie
pewnej ,masy krytycznej” w postaci:

« potencjatu ludnosciowego;

o kumulacji i oddzialywania na siebie réznych funkcji;

« koncentracji dzialalnosci gospodarczej i spoleczne;j.

Elementy te oddzialujg w sposdb integrujacy na caly obszar metropoli-
talny i teren wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

BTOM jest korzystnie polozony w obrebie systemu obszaréw metropo-

litalnych (aglomeracji miejskich) Polski, w $rodku rozlegtego wieloboku ogra-
niczonego aglomeracjami Poznania - od potudniowego zachodu, Lodzi - od
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potudnia, Warszawy - od poludniowego wschodu i Tréjmiasta — od poétnocy
(Sokotowski 2009). Zajmuje polozenie centralne wobec obszaru wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i tranzytowe w ukladzie krajowym, warunkujace do-
stepno$¢ komunikacyjng i ,,otwartos¢” BTOM-u. Gtéwne miasta lezg nad Wislg
na skrzyzowaniu waznych szlakéw komunikacji ladowej i s3 waznymi wezlami
w transporcie drogowym i kolejowym. Port Lotniczy w Bydgoszczy zapewnia
polaczenia krajowe i zagraniczne. Dostepno$¢ komunikacyjna tego obszaru
metropolitalnego ulegnie niebawem zwigkszeniu dzieki ukonczeniu autostrady
A1 ulatwiajacej dostep do portéw Gdyni i Gdanska oraz obszaréw metropoli-
talnych Lodzi i Katowic.

Range BTOM-u wyznacza takze osiagniety potencjal spoteczno-demo-
graficzny. Gléwne osrodki miejskie tego ukladu zajmuja wéréd miast polskich
czolowe miejsca: Bydgoszcz 6sme (363 tys. mieszkancow wedlugstanuz2011r.),
a Torun trzynaste miejsce (205 tys. w roku 2011). Rozpatrywane tacznie plasuja
sie wokot 6-7 miejsca ( Sokolowski 2009). Wazna jest takze ogdlna liczba miesz-
kancow catego obszaru metropolitalnego (774,3 tys. w 2011 r.), poniewaz okre-
$la ona chlonnos¢ rynku lokalnego i ma znaczenie dla inwestorow ze wzgledu
na wielkos$¢ popytu na towary i ustugi.

Istotnym skladnikiem potencjalu spoleczno-gospodarczego dane-
go obszaru (regionu, aglomeracji, kraju) jest kapital ludzki. Tworza go ludzie
wyposazeni w wiedze naukowsa i umiejetnosci, ktére moga by¢ wykorzystane
w wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej o charakterze innowacyjnym (Choj-
nicki, Czyz 2006). Czynnikiem kreujacym kapitat ludzki jest proces ksztalcenia
na poziomie akademickim.

Potencjal edukacyjny Bydgoszczy i Torunia okreslajg ilosciowo: licz-
ba szkot wyzszych (tacznie 17 w 2011 r.), studentéw (75 tys.) i nauczycieli
akademickich (4,4 tys.); (Falkowski 2009, Statystyczne Vademecum Samorzg-
dowca 2012). Lacznie oba miasta zajmuja 9. miejsce w kraju pod tym wzgle-
dem. BTOM koncentrowal w wojewodztwie kujawsko-pomorskich ustugi z
zakresu szkolnictwa wyzszego — zdecydowana wigkszos¢ studiujacych (91%
w 2011 r.) w tym regionie uczeszczala do szkdot wyzszych zlokalizowanych na
jego terenie.

Potencjat gospodarczy BTOM okresla wielkos$¢ i réznorodno$¢ bazy
ekonomicznej. Wyrdzniaja sie pod tym wzgledem gtéwne osrodki miejskie
BTOM-u, ktére dominuja nad pozostalymi miastami ze wzgledu na liczbe
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON (Bydgoszcz
42, 7 tys., Torun 34 tys. wedtug stanu z 2011 roku), majg takze bardziej zroz-
nicowang dzialalnos¢ spoleczno-gospodarcza, co wigze si¢ z faktem pelnienia
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przez nie funkcji regionalnych i ponadregionalnych w zakresie zaspokajania
potrzeb ludnosci (handel) i obstugi biznesu (posrednictwo finansowe, obstu-
ga nieruchomoéci i firm). Miasta te przyciagaja w wiekszym stopniu kapital
zagraniczny - $wiadczy o tym liczba spoéfek handlowych z udziatem kapitatu
zagranicznego (Bydgoszcz 501, Torun 377).

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna BTOM-u zwiekszajg takie czynniki jak: ko-
rzystne potozenie, dobra dostgpnos¢ komunikacyjna i rozwinieta infrastruktu-
ra techniczna. Analizy prowadzone przez Instytut Badan nad Gospodarka Ryn-
kowa wykazuja, ze podregion bydgosko-torunski zajmuje wysokie, 5. miejsce
w Polsce pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej za podregionem katowic-
kim, rybnickim, t6dzkim i poznanskim. Wyrazem tego jest utworzenie w Ly-
somicach pod Toruniem Pomorskiej Strefy Ekonomicznej z udzialem kapitatu
japonskiego (produkcja telewizoréw japonskich firmy Orion i Sharp).

BTOM wyrdznia si¢ takze na tle wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
pod wzgledem warunkéw zycia ludnosci (Gieranczyk 2009), dzigki rozbudo-
wanej infrastrukturze technicznej, dobrym warunkom mieszkaniowym, jako-
$ci $§rodowiska, dobrej dostepnosci do ustug, warunkom opieki zdrowotne;.
Na szczegolne podkreslenie zastuguje relatywnie dobra dostepnos¢ do ustug
medycznych (duza koncentracja lekarzy w gléwnych osrodkach), poprawiajace
sie warunki mieszkaniowe dzieki dobrej sytuacji w budownictwie, znaczna po-
wierzchnia laséw, dobre wyposazenie w urzadzenia infrastruktury technicznej
i spolecznej. Poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego jest wynikiem likwi-
dacji zakladow przemystowych, uciazliwych dla srodowiska lub wyparcia ich
z obszaru metropolitalnego przez wielkie kompleksy handlowe.

Waznym skladnikiem potencjalu rozwojowego BTOM jest atrak-
cyjno$¢ turystyczno-kulturalna gléwnych miast tego obszaru. 780-letni To-
run jest waznym o$rodkiem turystycznym z uwagi na cenne walory zwigzane
z jego historig i zabytkami. Torunska Staréwka (uktad urbanistyczno-architek-
toniczny o genezie $redniowiecznej) zostala w 1997 wpisana na Liste Swiatowe-
go Dziedzictwa Kulturowego i Przyrodniczego UNESCO. Wystepuja tutaj cen-
ne gotyckie, renesansowe i barokowe budowle (miedzy innymi Ratusz, Katedra
$w. Janow, Kosciot Wniebowstgpienia NMP, kamienice mieszczanskie, spichrze
- domy, fragmenty sredniowiecznej fortyfikacji z trzema zachowanymi bramami
miejskimi, ruiny zamku krzyzackiego, Krzywa Wieza). Wérdd licznych atrakeji
turystycznych Bydgoszczy wymieni¢ nalezy unikatowa bydgoska Wenecje wraz
z Wyspa Mlynska, Lesny Park Kultury i Wypoczynku w Myslecinku, spichrze
nad Brda, Katedre $w. Mikolaja i Marka, monumentalng Bazylike Mniejsza
$w. Wincentego a Paulo.
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Oba miasta s3 takze waznymi w skali kraju i regionu osrodkami kul-
turalnymi (teatry, opera, filharmonia, muzea, galerie sztuki). Corocznie orga-
nizowane s3 tutaj imprezy kulturalne o zasiegu migdzynarodowym i krajowym
(migdzy innymi w Bydgoszczy Migdzynarodowy Dzien Muzyki, Bydgoski Festi-
wal Operowy, a w Toruniu Miedzynarodowy Festiwal Kultury i Sztuki Krajow
Nadbaltyckim ,,Probaltica’, Miedzynarodowy Festiwal Teatralny ,,Kontakt”, Mie-
dzynarodowy Ekumeniczny Festiwal Muzyki Chrzescijanskiej ,,Song of Songs”),
konkursy (Miedzynarodowy Konkurs Mlodych Pianistow ,Artur Rubinstein
in memoriam” w Bydgoszczy), spotkania i przeglady (Akademickie Spotkania
Teatralne ,Klamra” w Toruniu, Bydgoszcz Jazz Festiwal, Bydgoski Festiwal
Bluesowy).

Rola BTOM-u w wojewédztwie kujawsko-pomorskim

Analiza potencjatu rozwojowego BTOM-u pozwala wyodrebni¢ podstawowe
czynniki rozwoju tego obszaru wyznaczajace jego role w regionie i kraju. Naleza
do nich:

o istniejacy i zrdznicowany potencjal obszaru metropolitalnego
w sferze spotecznej (potencjal ludnosciowy, kapital ludzki, klimat
spoleczny) i gospodarczej (koncentracja funkcji wyzszego rzedu);

« bipolarno$¢ obszaru, ulatwiajaca stymulujace oddzialywanie
dwoch gléwnych osrodkow na siebie i otaczajace obszary;

» korzystne polozenie centralne i tranzytowe, ktére w warunkach do-
brej dostepnosci komunikacyjnej warunkuje ,,otwarto$¢” obszaru
na innowacje, zasoby czynnikow produkgji (pracy, kapitatu, surow-
cow) i rynki zbytu;

» posiadanie przez gtéwne osrodki statych podstaw rozwoju.

Wymienione czynniki pozwalajg okresli¢ funkcje strategiczne BTOM
w regionie kujawsko-pomorskim. Obszar ten powinien stac sie:

« regionalnym biegunem rozwoju generujacym impulsy rozwojowe
na otaczajace tereny;

« ogniwem transmisji innowacji poprzez absorpcje innowacji ze-
wnetrznych, a nastepnie generowanie ich wplywu na otaczajace
obszary;

« elementem wzmacniajagcym konkurencyjnos¢ regionu kujawsko-
-pomorskiego poprzez dyskontowanie efektow synergii wynikaja-
cych ze skoordynowanego rozwoju obszaru metropolitalnego.
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Realizacja tych zamierzen uzalezniona jest od spelnienia réznych
warunkoéw o charakterze:

« makroekonomicznym (poprawa stanu gospodarki obszaru metro-
politalnego, poziom i dynamiki rozwoju gtéwnych osrodkéw miej-
skich, poprawa waloréw lokalizacyjnych);

« przestrzenno-organizacyjnych (racjonalizacja organizacji prze-
strzennej gospodarki, integracja spoteczno$¢i lokalnych, stworze-
nie organu o kompetencjach wykonawczych);

« behawioralnych (okreslenie czynnikéw i barier mentalnych);

« technicznych (rozbudowa infrastruktury).

Nalezy podkresli¢, ze warunki te powinny by¢ spelnione jednocze$nie,
poniewaz tworzenie zintegrowanego obszaru metropolitalnego nie jest jedno-
razowym aktem, ale dlugotrwatym procesem spoleczno-gospodarczym, ktéry
powinien by¢ popierany i ksztaltowany przez wtadze regionalne i lokalne.

Poprawa warunkéw makroekonomicznych powinna obejmowac naste-
pujac dzialania:

o  przeciwdzialanie upadkowi istniejacych firm lub ich przenoszeniu
poza obszar metropolitalny, czyli przeciwdziatanie ostabianiu bazy
ekonomicznej i redukeji miejsc pracy;

« rozbudowe bazy ekonomicznej polegajaca na jej dywersyfikacji, wpro-
wadzeniu nowych funkeji wyzszego rzedu i zwigkszeniu ich zasiegu;

» kreowanie kapitatu ludzkiego poprzez rozbudowe sieci szkot wyz-
szych (filie i punkty konsultacyjne) na obszarze metropolitalnym
opartg na istniejagcym potencjale intelektualnym i edukacyjnym;

» rozbudowe rynku lokalnego i wewnatrzmetropolitalnej kooperacji
miedzy przedsigbiorstwami.

Istotng sprawa jest stworzenie organu metropolitalnego o duzych kom-
petencjach wykonawczych, ktory zyska akceptacje i poparcie lokalnych samo-
rzadow, przedsigbiorcow, grup obywatelskich. Waznym zadaniem takiego or-
ganu bylaby promocja i wzrost aktywnosci uktadu metropolitalnego poprzez
inicjowanie roznych wydarzen o ponadlokalnym znaczeniu (targi, wystawy,
konferencje naukowe, koncerty, zawody sportowe).

W tym procesie wazng role odgrywa zagospodarowanie infrastruktu-
ralne, ktére decyduje o atrakcyjnosci lokalizacyjnej obszaru metropolitalnego
i jego konkurencyjnosci, a takze ulatwia integracje wewnetrzng i powigzania
miedzy osrodkami regionalnymi (Bydgoszcz, Torun) i lokalnymi (Solec Kujaw-
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ski, Koronowo, Chetmza). Niezbedne jest zwlaszcza utworzenie wigzki urza-
dzen komunikacyjnych opinajacych rdzenie uktadu binarnego, ktéry powinny

tworzy¢ nastepujace elementy:

autostrada A1 funkcjonujaca nie tylko ze wzgledu na tranzyt, ale
poprzez wezly rozjazdowe stymulujaca rozwoj strefy otaczajacej
oba rdzenie obszaru metropolitalnego;

droga szybkiego ruchu pelnigca funkcje tranzytowe (relacji War-
szawa-Szczecin) i wewnqtrzregionalne;

infrastruktura informatyczna sprzegajaca oba rdzenie i o$rodki
otaczajace z jednoczesnym dostgpem do systemu telekomunikacji
krajowej i Swiatowej;

wspdlne dla calego obszaru lotnisko o standardzie mi¢dzynarodo-
wym;

udoskonalona lokalna regionalna sie¢ transportowa wykorzystuja-
ca istniejace drogi;

szybka kolej miejska (BiT City) z dwuwariantowym systemem
polfaczen - ekspresowym i normalnym (z postojem pociagu we
wszystkich miastach strefy metropolitalnej).

Dzigki zintegrowanej infrastrukturze BTOM obejmujacy dwa duze

miasta i ich strefy otaczajace stanie si¢ ,,mega produktem” oferowanym inwesto-
rom jako miejsce lokalizacji nowych i rozwijania istniejacych juz dziatalno$ci.
W rezultacie:

wzro$nie jego konkurencyjnos¢ dzieki integracji, wzroscie dostep-
nosci i innowacyjnosci;

wzros$nie warto$¢ istniejacych zasobow i czynnikéw produke;ji;
powstanie nowy pod wzgledem jakosci i rozmiaréw rynek zbytu,
edukacji i kultury.

Zakonczenie

Bydgosko-Torunski obszar metropolitalny ma dobre perspektywy rozwoju. Jest
terenem o duzej aktywno$ci gospodarczej i spotecznej wyposazonym w czynni-
ki i zasoby sprzyjajace rozwojowi nowoczesnej gospodarki, edukacji i kultury.
Strefa ta jest dogodnym terenem do lokalizacji dziatalnos$ci prorozwojowych
i innowacyjnych, szczegélnie w zakresie funkcji ponadregionalnych, w tym

szkolnictwa wyzszego, kultury i obstugi biznesu.
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Bydgosko-Torunski Metropolitan Area. Concept, development potential and the role
in the regional structure of the state and Kujawsko-Pomorskie Voivodeship

Abstract
The research paper consists of three parts. The first part presents the concept of metropolis and
metropolitan area. The second part is dedicated to the verification of the hypothesis which assumes
that Bydgosko-Torunski Metropolitan Area developed in Kujawsko-Pomorskie Voivodeship. The
third part presents the role of the area in the national and regional system.

Key words: metropolitan area, metropolis, metropolitan functions, social and economic potential
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Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Przestrzenie turystyczne
Bydgoszczy

Zarys treéci: Artykut przedstawia teoretyczny rozwodj pogladéw dotyczacych przestrzeni turystycz-
nej, jej definicji i klasyfikacji w literaturze polskiej. Na podstawie przeprowadzonej pracy w terenie
wytyczono i scharakteryzowano przestrzenie turystyczne w Bydgoszczy. Analiza pozwolita réwniez
na ocene zaréwno mocnych, jak i stabych stron miasta jako o$rodka turystycznego.

Stowa kluczowe: przestrzen turystyczna, definicje i klasyfikacje, przestrzenie turystyczne Bydgoszczy.

Turystyka jako zjawisko spoteczno-kulturowe przejawia si¢ w wielu aspektach.
Jej nieodlaczng cechg jest przemieszczanie si¢ ludzi z miejsca stalego zamiesz-
kania do miejsca docelowego, czyli do okreslonego obszaru, na ktérym odwie-
dzajacy pragnie zaspokoi¢ swoje potrzeby turystyczne. Miejsce to mozna utoz-
samiac z okreslong powierzchnig, na ktdrej istniejace srodowisko przyrodnicze,
obiekty kultury materialnej oraz elementy infrastruktury stuza realizacji celu
podrézy turystycznej. Wzmozona aktywno$¢ turystow na okreslonym obsza-
rze jest jednym z gtéwnych kryteriéw dajacych podstawe do delimitacji odreb-
nej jednostki geograficznej, jaka jest przestrzen turystyczna. Badaniami objeto
obszar administracyjny Bydgoszczy w latach 2010-2011.

Préby zdefiniowania przestrzeni

W podejmowanych wielokrotnie przez réznych autoréw prébach precyzyjnego
i kompleksowego zdefiniowania przestrzeni turystycznej, najwieksza trudnosc
sprawial dobor zadawalajacych kryteriow pozwalajacych na jej identyfikacje
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oraz wyznaczenie jej granic. Najczesciej, jako kryterium identyfikacji przestrze-
ni turystycznej przyjmowano:
« istnienie na danym terenie atrakcji turystycznych (liczba, jakos¢
i rodzaj atrakeji) oraz ich dostepnos,

« wyposazenie w infrastrukture turystyczna i paraturystyczng dane-
go obszaru,

« wystepowanie ruchu turystycznego (jego natezenie) na okreslonym
terytorium,

« potencjal turystyczny,
« dominacje¢ funkgji turystycznej na danym obszarze.

Na tej podstawie podejmowano proby tworzenia definicji przestrzeni
turystycznej. Problemy w zdefiniowaniu tego pojecia, wynikaja ze ztozonego
charakteru turystyki. jak zauwaza B. Wtodarczyk (2007, s. 146) sprawily one,
ze zwlaszcza badacze zagraniczni ...,postugujac sie pojeciem przestrzeni tu-
rystycznej w wiekszosci przypadkéw nie podejmujg prob jej zdefiniowania”
Traktuja przestrzen turystyczng jako pojecie rozumiane intuicyjnie, dajace jed-
noczes$nie mozliwos$¢ subiektywnego jej pojmowania i nie ograniczajace wielo-
aspektowosci turystyki.

Wiréd nich byli jednak tacy, ktorzy podjeli bardziej lub mniej precy-
zyjne proby zdefiniowania przestrzeni turystycznej. Wedtug B. Wilodarczyka
(2007) sposréd geograféw niemieckich probujacych zdefiniowad przestrzen
turystyczng, jedna z ciekawszych proponuje M. Oppermann. Proponuje on po-
dejscie funkcjonalno-ekonomiczne. Podzielil przestrzen turystyczng na dwie
czesci — ...,,formalng - obejmujacg wszystkie zinstytucjonalizowane elementy
zagospodarowania turystycznego oraz przejawy dziatan na rzecz turystyki, nie-
formalng - obejmujaca wszelkie dziatania i formy zagospodarowania nie majace
charakteru instytucjonalnego.” (za B. Wlodarczykiem 2007, s. 146-147).

Zdanie B. Wlodarczyka (2007, s.147) istotnym problemem w bada-
niach nad przestrzenia turystyczna, ktéry podjat J. M. Dewailly (1996) jest ...
~Wplyw presji turystycznej na autentyczno$¢ przestrzeni turystycznej.” Zjawi-
sko to ma juz charakter globalny, gdyz obejmuje coraz wigksza liczbe regionow
i osrodkow turystycznych.

Rosngca liczba turystow, wywiera coraz wigksza presje na obszary i lo-
kalng spoteczno$¢. Objawia si¢ to m.in. zmianami w infrastrukturze miejsca
docelowego, czesto niszczacymi naturalne walory krajobrazowe (np. wielopie-
trowe hotele sgsiadujace bezposrednio z plazami w kurortach nadmorskich,
czy wielopoziomowe parkingi zlokalizowane w miejscach widokowych wysoko
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w gorach) oraz przeobrazeniami kulturowymi spofecznosci lokalnych (np. zmia-
ny stylu zycia, prezentowanie lokalnego folkloru i obrzedow religijnych w termi-
nach niezgodnych z tradycja spotecznosci i w sztucznym otoczeniu, wykorzysty-
wanie przedmiotéw z innych kregéw cywilizacyjnych w zyciu codziennym).

W wyniku prowadzonych badan powstalo wiele koncepcji przestrze-
ni turystycznych. Poszczegoélni badacze zwracajac uwage na charakterystyczne
cechy przestrzeni turystycznych, jednoczesnie podkreslajg role réznych czynni-
kow wplywajacych na ich kreowanie. Sposrod nich szczegdlng role odgrywaja
$rodki transportu, umozliwiajace dotarcie podréznych do miejsca docelowego,
co sprawia, Ze dostepnos¢ komunikacyjna jest istotnym czynnikiem stymuluja-
cym natezenie i kierunek ruchu turystycznego.

Warto zwrdci¢ uwage na jedng z pierwszych definicji przestrzeni tury-
stycznej w literaturze polskiej zaproponowang przez J. Warszynska i A. Jackow-
skiego (1978, s. 31), ktorzy okreslaja ja jako — ... czes¢ przestrzeni geograficznej
i spoteczno-ekonomicznej, w ktorej zachodza zjawiska turystyczne..”. W defi-
nicji tej wyro6znili dwa rodzaje przestrzeni, co przy wielorakiej ztozonosci tury-
styki, nie jest w pelni uzasadnione. Wynika to z faktu, ze wyrdéznione przez tych
autorow dwa rodzaje przestrzeni czesto wystepuja jednoczesnie, wzajemnie si¢
przenikajac. Z tego zapewne wzgledu w kolejnej publikacji J. Warszynska (1986,
s. 60) zmodyfikowata wczesniejsza definicje przestrzeni turystycznej, uznajac ja
...»jako przestrzen geograficzng (fizycznogeograficzng i spoleczno-ekonomicz-
na), w ktorej zachodza zjawiska turystyczne”... Jednak definicja tego pojecia na-
dal byta zbyt ogélnikowa i nie oddata w pelni jego znaczenia.

Wedlug J. Stachowskiego (1993) prébe kompleksowego ujecia przestrze-
ni turystycznej podjal W. C. Husbands (1983), ktéry definiuje ja jako...,system
obejmujacy podsystem miejsc zamieszkania turystow, podsystem miejsc przyj-
mujacych turystow oraz podsystem powigzan obu poprzednio wymienionych
podsystemow, spajajacy caly system”.. (za J. Stachowskim 1993). W przytoczonej
definicji istotne jest podkreslanie znaczenia bazy noclegowej, jako kryterium wy-
znaczania przestrzeni turystycznej i czynnika tworzacego te przestrzen.

Kolejng definicje¢ przestrzeni turystycznej proponuje M. Stalski (1984,
s. 140-141). Stwierdzit on, ze przestrzen ta — ..."sktada sie z obszarow, w obrebie
ktorych $wiadczone sg ustugi rekreacyjne...”. Na tych obszarach ...,,moze by¢
realizowany jeden lub kilka programéw rekreacyjnych zainicjowanych przez
turystow...”. M. Stalski stwierdza, ze ..., to turysci sg rzeczywistymi decydenta-
mi co do oznaczania obszaréw zaspokajajacych ich potrzeby, gusty i snobizmy
rekreacyjne”... Definicja ta skupia si¢ na jednym z motywdéw wyjazdéw tury-
stycznych, jakim jest rekreacja oraz na istnieniu na danym terytorium srodkéw



24 Benicjusz Gtebocki, Arkadiusz Ruta

do realizacji tego celu. Podkresla réwniez znaczenie decyzji podejmowanych
przez podréznych odnosnie miejsca docelowego, jako wyznacznika przestrzeni
turystyczne;j.

Turysta decydujacy si¢ odwiedzi¢ dang miejscowos¢, sprawia iz staje sie
ona przestrzenig turystyczng. Ponadto widoczne jest tu réwnoznaczne traktowanie
pojec — rekreacja i turystyka, ktore zgodnie z dzisiejsza wiedzg nie s synonimami.

Podobnie jednoznacznie zostaly potraktowane te pojecia w definicji
odnoszacej sie do wiejskiej przestrzeni rekreacyjnej zaproponowanej przez
M. Drzewieckiego (1992, s. 74). Wedlug niego ..., Wiejska przestrzen rekreacyj-
na jest cze$cig (podprzestrzenia) przestrzeni rekreacyjnej kraju”... i dalej doda-
je ...»gdzie nie ma czynnikéw szkodliwych dla zdrowia, wystepuja natomiast
cechy umozliwiajace wypoczynek i sprzyjajace mu. Moga si¢ tam odbywac
procesy regeneracji psychicznej i fizycznej sit czlowieka, wymagajace dla swe-
go urzeczywistnienia srodowiska terenéw otwartych...”. W definicji tej autor
gléwny nacisk potozyt na cechy sprzyjajace biernym formom turystyki. Ponadto
S. Liszewski (1995, s. 97) zwrdcil uwage na brak w tej definicji wzajemnej asy-
milacji pomiedzy turystyka a przestrzenia wiejska.

Natomiast wedtug S. Liszewskiego (1995, s. 94) ,,przestrzen turystyczna
jest funkcjonalnie wyr6zniajaca si¢ podprzestrzenia przestrzeni geograficznej
rozumianej w sensie largo, to znaczy jako przestrzen, na ktdra sktadaja sie ele-
menty przyrodnicze (Srodowisko naturalne), trwale efekty dziatalnosci ludzkiej
w tym $rodowisku ($rodowisko gospodarcze), a takze srodowisko czlowieka
w rozumieniu spotecznym”. Wedtug B. Wlodarczyka (1999) definicja ta najtraf-
niej i najbardziej wyczerpujaco wypelnia zakres pojecia tego wyrazenia. Takie
ujecie przestrzeni turystycznej uwzglednia bowiem charakterystyczne jej ele-
menty, zaréwno przyrodnicze jak i antropogeniczne, a takze zjawiska spoteczne
w niej zachodzace pod wptywem turystyki. Jest to ujecie funkcjonalne uwzgled-
niajace dominujacy sposob uzytkowania przestrzeni. Taka konstrukeja definicji
przestrzeni turystycznej pozwala na badanie jej z réznych punktéw widzenia.

Kolejng probe okreslenia przestrzeni turystycznej podjal B. Wiodar-
czyk (2007, s. 149). Stwierdzit on, ze: ...,przestrzen turystyczna jest ta czescig
przestrzeni geograficznej, w ktdrej wystepuje zjawisko ruchu turystycznego”
Ruch ten jest jego zdaniem... ,warunkiem koniecznym i wystarczajagcym do
zaklasyfikowania czedci przestrzeni geograficznej jako przestrzeni turystycz-
nej...” Ponadto autor ten uwaza, ze niezbednym czynnikiem delimitacji tej
przestrzeni jest zagospodarowanie turystyczne, ktore jego zdaniem pozwa-
la okresli¢ typ przestrzeni turystycznej (Wlodarczyk 2007, s. 149). W swej de-
finicji B. Wlodarczyk slusznie zwraca uwage na nieodlgcznos¢ wystepowania
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zjawiska ruchu turystycznego w powiazaniu z infrastrukturg, umozliwiajaca
pobyt i korzystanie z atrakcji turystycznych. W wielu przypadkach natezenie
ruchu turystycznego zalezy od infrastruktury oraz jest przez nia stymulowa-
ne, gdyz jej stopien rozwoju (rodzaj, mnogos¢ i jakos¢ elementéw sktadowych)
czesto przesadza o wyborze danego miejsca jako celu podrézy turystycznej
(np. Disneyland, czy parki tematyczne np. JuraPark w Solcu Kujawskim).
Wedtug Wlodarczyka stuszny jest tez poglad, ze turysta poprzez swoja obecnoé¢
(aktywnos¢) w danym miejscu tworzy wlasna (indywidualng) i specyficzng dla
siebie przestrzen turystyczng. B. Wlodarczyk definiujac przestrzen turystyczng
zastosowal podejscie funkcjonalne, ktdre nadalo jej charakter kompleksowy.

Nalezy zauwazy¢, ze na ksztalt tej przestrzeni maja takze wplyw decyzje
podejmowane przez turyste, dotyczace wyboru obiektéw przez niego odwiedza-
nych oraz sposoby i kierunki przemieszczania si¢ pomiedzy nimi. W zwiazku
z tym taka ,indywidualng” przestrzenig turystyczng staje si¢ nie tylko sam
obiekt (np. zabytek, muzeum, obiekt sportowy, kulturalny itp.) wraz z infra-
strukturg otoczenia (miejsca $wiadczenia ustug towarzyszacych), ale takze szla-
ki komunikacyjne i miejscowe $rodki transportu zbiorowego, ktére wykorzysta
turysta w celu dotarcia na miejsce.

Pojmowanie przestrzeni turystycznej

W zaprezentowanych definicjach, przestrzen turystyczna jest rozumiana na
wiele sposobdw. Prébe ich usystematyzowania podjat J. Stachowski (1993).
Wedtug niego przestrzen turystyczna powinna by¢ traktowana jako:

» pochodna realnej przestrzeni geograficznej,

e  przestrzen abstrakcyjna,

o  przestrzen mentalna.

Inaczej systematyzuje rozumienie przestrzeni turystycznej S. Liszewski

(2005, s. 54), ktory rowniez wyrdznil trzy jej rodzaje. S one rozumiane jako
przestrzen:

« realna (formalna) - utozsamiana z zagospodarowaniem turystycz-
nym, a wiec bazg hotelows, gastronomiczng i towarzyszaca, wyko-
rzystywang w celach wypoczynku i przemieszczania sie ludzi,

 funkcjonalna - bedaca wyrazem réznorodnej aktywnosci turystycz-
nej cztowieka, majacej wpltyw na zmiany przestrzeni turystycznej,

« percepcyjna — charakteryzujaca si¢ indywidualnym postrzeganiem
przez turyste ludzkiej dzialalnosci oraz stworzonych przez cztowie-
ka obiektow, a takze krajobrazéw naturalnych.
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Rozwijajac swe badania, zwigzane z przestrzenia turystyczng S. Liszew-
ski (2006, s. 10, 13,16) zaproponowat bardziej szczegétowa typologie i wyréznit:

1. przestrzenie wyobrazen turystycznych, do ktorych zaliczyt:

o przestrzen duchows turystyki (o charakterze sacrum religijnego),
o przestrzen wirtualng turystyki,
o przestrzen percepcyjng turystyki,

2. przestrzenie o ograniczonej dostepnosci. W tej grupie wyrdznit
przestrzenie turystyczne, ktérych dostepnos$¢ jest ograniczona
przyczynami:

e przyrodniczymi,

o politycznymi,

« ekonomicznymi,

 iczynnikami kulturowo-spotecznymi,

3. realne przestrzenie turystyki, w ktérych nastepuje realizacja zjawi-
ska turystyki.

Zaprezentowane przez Liszewskiego sposoby postrzegania przestrzeni
turystycznej uwzgledniaja zaréwno odczucia subiektywne turysty (przestrzenie
wyobrazen turystycznych), jak i aspekty obiektywne (realne przestrzenie turysty-
ki). Wydzielenie typu przestrzeni turystycznych o ograniczonej dostepnosci moze
by¢ dla czytelnika zaskakujgce, ale zostalo uzasadnione (Liszewski 2006).

Zdaniem B. Wlodarczyka (2007, s.151) w literaturze wyrdznia sie zazwy-
czaj dwa gtéwne rodzaje przestrzeni turystycznej:

1. .. przestrzen turystyczng obszaru (ujecie obiektywne), bedacy zbio-
rem miejsc (obszaréw) i proceséw w nich zachodzacych, w ktérych
obserwuje si¢ réznorodne aktywnosci turystyczne;

2. przestrzen turystyczng czlowieka - indywidualng przestrzen tury-
styczng (ujecie subiektywne), bedaca suma miejsc/obszaréw od-
wiedzanych przez konkretnego turyste (lub grupe turystow)”...

Na podstawie przeprowadzonych badan i studia literaturowe B. Wlodar-
czyk (2007, s.151-152) okredlit podstawowe plaszczyzny pojmowania (rodzaje)
przestrzeni turystycznej (ryc. 1.). Obok przestrzeni realnej i wirtualnej wyrdznit
jeszcze przestrzen percepcyjno-mentalng, a wiec... ,u$wiadomiona, doswiad-
czong, zapamietang i przyswojona...” Jej cecha charakterystyczng jest istnienie
w $wiadomosci turysty okreslonych wyobrazen wynikajacych z jego dos$wiad-
czen. Przestrzen ta jest suma subiektywnych przezy¢ turysty, ktory ocenia te
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przestrzen. Kryteriami tej oceny sg oczekiwania i wyobrazenia turysty w odnie-
sieniu do rzeczywistych jego doznan, uwarunkowane indywidualnymi cechami
osobowosci. Zdaniem B. Wlodarczyka (2007, s. 152) turysta oceniajgc dozna-
nia, hierarchizuje je... ,pod wzgledem znaczenia (przestrzenn wazna - mniej
wazna - niewazna) i wartos$ci (przydatna - mniej przydatna - nieprzydatna)...”

Ryc. 1. Plaszczyzny kognitywne i poziomy pojmowania (wymiary) przestrzeni turystycznej

I PRZESTRZEN TURYSTYCZNA I

|
: :

| I. RZECZYWISTA | | 1l. WYOBRAZONA |
I 1. REALNA I | 2. PERCEPCYJNO-MENTALNA | ‘ 3. WIRTUALNA |

| |

| 4. DUCHOWA/SYMBOLICZNA |

Zrédto: Wrtodarczyk B. 2007, s. 151.

Kolejnym rodzajem jest przestrzen wirtualna turystyki. Ten rodzaj
przestrzeni jest pojmowany w aspekcie teoretycznym. Przestrzen ta powstaje
w wyniku wyobrazen turysty po zapoznaniu si¢ z materiatami informacyjnymi
i opiniami 0s6b o miejscu, do ktérego planowal podréz. Pomigdzy wymienio-
nymi rodzajami przestrzeni zachodza relacje posrednie i bezposrednie, pokazu-
jace zaleznosci pomiedzy typami przestrzeni turystycznych. Uktad tych zalez-
nosci przedstawil B. Wlodarczyk (2007) na modelu (ryc. 2).

Ryc. 2. Relacje miedzy réznymi wymiarami przestrzeni turystycznej

¥ wirtualna [®--....

[ -
Y 4

» duchowa/
realna B .
symboliczna
4
. \ :
x percepcyjno-
-
-mentalna
zaleznosci: — bezposrednie ----# posrednie

Zr6dto: Wlodarczyk B. 2007, s. 153.
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Relacje bezposrednie, tacza przestrzen wirtualng (wyobrazenia turysty
o miejscu docelowym) z przestrzenig realng (istniejaca w rzeczywistosci), a na-
stepnie z przestrzenig percepcyjno-mentalng. Koniecznym zalozeniem wystepo-
wania takich relacji jest wedlug B. Wlodarczyka przyjecie tezy, ze turysta majac
pewne wyobrazenie o miejscu docelowym, nie odkrywa nowej przestrzeni lecz
weryfikuje owo wyobrazenie podczas realizacji podrozy turystycznej. W wyni-
ku tej konfrontacji w umysle turysty powstaje przestrzen percepcyjno-mentalna
bedaca skutkiem uzyskanych doswiadczen opartych na mozliwosciach poznaw-
czych zmystéw. Przyjmujac takie zalozenia mozna stwierdzi¢, ze ksztaltowanie
indywidualnej przestrzeni turystycznej przebiega w wyniku czasowego nastep-
stwa po sobie rodzajow przestrzeni. Kolejno$¢ tych nastepstw oraz stopien ich
realnos$ci wedtug koncepcji B. Wlodarczyka (2007) ilustrujg ryciny 3 i 4.

Ryc. 3. Mozliwe teoretyczne kontinuum czasowe rozwoju réznych wymiaréw przestrzeni
turystycznej w ujeciu subiektywnym.

przestrzen
percepcyjno-
» -mentalna
przestrzen __ przestrzen
wirtualna realna
przestrzen
duchowa
CZAS

Zr6dto: Wlodarczyk B. 2007, s. 15

Ryc. 4. Kontinuum ,materialnosci” réznych wymiardéw przestrzeni turystycznej.

, , rzestrzen ,
przestrzen przestrzen zrce vino przestrzen
duchowa wirtualna P Py realna

-mentalna
maty duzy

STOPIEN REALNOSCI

Zr6dto: Wlodarczyk B., 2007, s. 154.
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Podstawa dla wszelkich rozwazan dotyczacych znaczenia (rozumienia)
i relacji pomiedzy przestrzenig wirtualng, percepcyjno-mentalna i duchows tu-
rystyki, jest przestrzen realna (rzeczywista). Przestrzen rzeczywista jest weryfi-
katorem wyobrazen turysty (przestrzeni wirtualnej), bedacych efektem uzyska-
nych informacji na temat miejsca docelowego podroézy. Ksztaltuje tez przestrzen
percepcyjno-mentalng i duchowa, jakie pozostaja w pamigci podréznego (tury-
sty), po powrocie do miejsca zamieszkania, tak wiec sa one jej pochodnymi.
Ponadto przestrzen realna przez swoja namacalno$¢ i materialnos¢, umozliwia
najpelniejsze i obiektywne jej zbadanie. Taka specyfika przestrzeni rzeczywistej
umozliwia wylonienie i opis poszczegdlnych jej elementow oraz cech w ujeciu
obszarowym i indywidualnym (subiektywnym) dla kazdego turysty (indywidu-
alna przestrzen turystyczna).

Cechy i charakter przestrzeni turystycznej

Zaprezentowane rozwazania dotyczace przestrzeni turystycznej wska-
zujg, ze jest to niezwykle szerokie pojecie o zlozonych zaleznosciach pomig-
dzy jego elementami. Wieloaspektowos$¢ tego rodzaju przestrzeni sktania do
podjecia proby okreslenia jej cech charakterystycznych, dzigki czemu zrozu-
mienie tego zagadnienia stanie si¢ pelniejsze. Cechy przestrzeni turystycznej
scharakteryzowal B. Wilodarczyk (2007, 155-157). Wedlug niego przestrzen
turystyczna ma:

1. Charakter wzgledny - nie moze istnie¢ bez podmiotu, ktérym jest
czlowiek” Na tej podstawie wyrdznil typy przestrzeni zwiazanej
z aktywnoscig turystyczng cztowieka:

o ekumene turystyczng - jest to przestrzen wykorzystywana
w celach turystycznych przez caly rok,

« subekumene turystyczng — ktdéra stanowi czes¢ przestrzeni
turystycznej, wykorzystywanej przez turystyke sezonowo lub
sporadycznie,

« anekumeng turystyczna — przestrzen, ktora nie jest wykorzy-
stywana turystycznie (brak ruchu turystycznego).

2. Charakter globalny, gdyz niemal wszystkie obszary, srodowiska
i miejsca s3 potencjalnie dostepne dla turystow. Potwierdzeniem
tego jest rozpowszechnianie sie turystyki specjalistycznej (kwalifi-
kowanej) i ekstremalnej docierajacej do najbardziej niesprzyjaja-
cych czlowiekowi srodowisk,
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Pomimo charakteru globalnego, przestrzen turystyczna jest ograni-
czona. Wynika to z obecnego poziomu technologii, uniemozliwia-
jacego swobodng penetracje turystyczng w ekstremalnych warun-
kach $rodowiska (kosmos, glebiny oceaniczne). Na inne rodzaje
czynnikow ograniczajacych przestrzen turystyczng zwraca jeszcze
uwage S. Liszewski (2006).

Charakter dynamiczny, wynikajacy ze zmieniajacych sie preferencji
turystow, wplywajacej na natezenie i kierunki ruchu turystyczne-
go, co powoduje zamieranie i powstawanie nowych przestrzeni tu-
rystycznych (Liszewski 2006, s. 17). Wynikajaca z tego zmienno$¢
przestrzeni turystycznej w czasie sklania do stwierdzenia, ze istnieja
cykle rozwojowe tej przestrzeni (Wlodarczyk 2006). Wielu badaczy
zwraca tez uwage, ze nadmierny rozwoj przestrzeni turystycznych
(zwlaszcza dotyczy to infrastruktury) wptywa na zmiane charakteru
niektérych form turystyki z elitarnej na masowa, co powoduje, ze
staje si¢ ona coraz bardziej sztuczna (Wlodarczyk B. 2007, s. 156).

Rozwoj przestrzeni turystycznych uzalezniony jest od ,ekono-
micznych cykli koniunkturalnych” Przestrzen podlegajaca tym
cyklom ekonomicznym jest uzytkowana przez turystow sezonowo,
co potwierdzaja badania dotyczace nat¢zenie ruchu turystycznego
(Wlodarczyk 2007, s. 156).

Rosngca liczba turystow, ich ekspansja na nowe tereny zagospoda-
rowywane turystycznie sprawiaja, ze przestrzen turystyczna stale
sie poszerza. Aktywnos¢ turystow dotyczy coraz wiekszych obsza-
réw, co jest wynikiem rozwoju $rodkéw transportu wplywajacego
na wzrost mobilnosci i dostepnosci komunikacyjne;.

Przestrzen turystyczna jest zréznicowana funkcjonalnie. Zréznico-
wanie to wynika z nat¢zenia i charakteru proceséw w niej zacho-
dzacych. Daje to mozliwo$¢ wyrdzniania réznych typow przestrze-
ni turystycznej. Zwraca na to uwage B. Wlodarczyk (2007, s. 156)
podajac jako przyklad typologie zaproponowang przez S. Liszew-
skiego (1995, s. 95), ktory na podstawie charakteru dziatalnosci tu-
rystycznej i stopnia ksztaltowania przez nig przestrzeni turystycz-
nej wyrdznil nastepujace typy przestrzeni: eksploracji, penetracji,
kolonizacji, urbanizacji i asymilacji turystyczne;j.

Przestrzen turystyczna moze powstawac i rozwija¢ si¢ na dwa spo-
soby. Pierwszym z nich, to ewolucyjny rozwdj okreslonego obszaru
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polegajacy na przemianach funkcjonalnych, majacych na celu za-
spokojenie potrzeb turystow. Drugi za§ ma charakter rewolucyjny
i polega na powstawaniu nowej przestrzeni turystycznej w krétkim
czasie.

Préba delimitacji przestrzeni turystycznych Bydgoszczy

W niniejszym opracowaniu analiza przestrzeni turystycznej byla prowadzona
w ramach trzech plaszczyzn (rodzajow) wzajemnie ze sobg powigzanych. Pierw-
szg z nich jest przestrzen rzeczywista (realna) turystyki, rozumiana zgodnie
z definicja B. Wtodarczyka (2007) jako cze$¢ przestrzeni geograficznej, w ktorej
wystepuje ruch turystyczny - bedacy gléownym kryterium delimitacji. Podstawa
do wydzielenia przestrzeni turystycznych Bydgoszczy, na ktérych zachodzi to
zjawisko sg wyniki badan wlasnych przeprowadzonych wsrod turystow, ktorzy
wskazali odwiedzone przez siebie miejsca. Ponadto podjeto probe zlokalizowa-
nia realnych przestrzeni turystycznych w miescie, wykorzystujac dodatkowe
kryterium delimitacji, jakim jest stan zagospodarowania turystycznego. W ra-
mach tego kryterium wzig¢to pod uwage lokalizacje:

 obiektow dziedzictwa kulturowego wpisanych do rejestru zabytkow,

o dobr kultury wspdlczesnej (obiekty architektury, zalozenia urbani-
styczne i parkowo-ogrodowe, miejsca i obiekty pamieci narodowej),

«  punktéw obstugi ruchu turystycznego (gastronomii, bazy noclegowej,
bazy towarzyszacej — centréw handlowych, lokali rozrywkowych).

W delimitacji uwzgledniono tez rodzaje srodkéw transportu, wykorzy-
stywanych przez turystéw oraz przebieg linii komunikacyjnych laczacych od-
wiedzane obszary miasta jako ,,przestrzenie indywidualne” Jest ona traktowana
jako podprzestrzen rzeczywistej przestrzeni turystycznej.

Wylonione w ten sposob przestrzenie realne zostaly rozpatrzone w wy-
miarze przestrzeni percepcyjno-mentalnej, ktdrej cecha charakterystyczng jest
indywidualne jej odbieranie przez turystow. W zwigzku z tym badania polegaty
na poddaniu przestrzeni turystycznej, subiektywnej ocenie poprzez wskazanie
atutéw i wad jej elementéw. Ponadto umozliwito to stworzenie hierarchii czyn-
nikéw wplywajacych na ocene atrakcyjnosci turystycznej miasta i dato podstawe
do ustalenia wytycznych dla przysztych dzialan majacych podnies¢ wartos¢ prze-
strzeni turystycznej Bydgoszczy.

W niniejszym opracowaniu podjeto rozwazania teoretyczne dotyczace
sposobu kreowania nowych przestrzeni turystycznych, ktére odnosza sie do moz-
liwosci zaistnienia potencjalnej przestrzeni aktywnosci turystow. Obejmujg prze-
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strzenie turystyczne majace szans¢ powsta¢ na tzw. surowym korzeniu, w wyniku
ludzkiej dziatalnosci opartej na planowaniu przestrzennym i tworzeniu warunkéw
dla rozwoju turystyki. Sg to obszary, ktore nie spelniajg wszystkich przyjetych kry-
teriow by je zakwalifikowac¢ jako przestrzenie rzeczywiste (realne). Posiadaja jednak
wystarczajace zasoby dziedzictwa kulturowego lub walory przyrodnicze do pelnie-
nia funkgji turystycznych, po odpowiednim zagospodarowaniu.

Jednym z celéw badan bylo wykrycie mozliwosci tworzenia takich prze-
strzeni na podstawie analizy waloréw turystycznych, jakimi dysponuje Bydgoszcz.
Wykorzystano réwniez opracowang hierarchie kryteriéw oceny atrakcyjnosci tu-
rystycznej, jako wyznacznik jakosci elementéw nowych przestrzeni turystycznych.
Natomiast w celu ustalenia rodzaju infrastruktury niezbednej do dowartosciowania
tych przestrzeni, wzieto pod uwage preferowane przez turystow formy wypoczynku
(bierng, czynna, obie formy), zakwaterowanie, rozrywki oraz wykorzystywana baze
gastronomiczng i ustugowa.

Uwzgledniono tez preferencje turystow dotyczace najchetniej zwiedzanych
przez nich miejsc, obiektow architektury i waloréw przyrodniczych. Miato to na celu
wskazanie gloéwnej lub kilku atrakeji, jako czynnika generujacego ruch turystyczny
oraz sformutowanie propozycji lokalizacji infrastruktury towarzyszacej, dopelniaja-
cej proces powstania nowych przestrzeni turystycznych na terenie Bydgoszczy.

Przestrzenie turystyczne w Bydgoszczy - w Swietle badan
ankietowych

Motywy i rodzaje przyjazdéw
Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze motywy przyjazdéw do Byd-
goszczy s3 rézne. W badanym okresie - od wrzesnia 2010 roku do marca 2011 roku,
wiekszos¢ odwiedzajacych miasto (49%) zadeklarowalo, ze gléwnym celem przy-
jazdu byly odwiedziny rodziny lub znajomych. Nie jest to rzecz niezwykla, gdyz
przypadajace w tym okresie $wieta (m.in. Wszystkich Swietych, Boze Narodzenie,
Nowy Rok) z réznych wzgledéw charakteryzuja sie licznymi spotkaniami rodzin-
nymi i towarzyskimi. Ponadto spotkaniom rodzinnym i towarzyskim w tym okresie
sprzyjaly trwajace we wrzesniu wakacje studentow, karnawat i ferie zimowe.
Drugim sposrdd najczesciej wymienianych przez ankietowanych powo-
doéw przyjazdu do Bydgoszczy s zakupy (19,6%). Przyjazdy te w badanym okresie
najczedciej zwigzane byly z tradycyjnym wzrostem zapotrzebowania na towary (za-
kupy) poprzedzajacym $wieta Bozego Narodzenia. Wsrdd kupujacych duza grupe
stanowila ludno$¢ mieszkajaca poza Bydgoszcza, ktdra robigc zakupy, zapoznawata
si¢ z lokalnymi atrakcjami. Pofaczeniu tych celéw sprzyjata réznorodnos¢ towardw,
oferowanych po konkurencyjnych cenach przez duze centra handlowe miasta.
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Kolejnym celem przyjazdu turystow jest udziat w imprezach kulturalnych
lub rozrywkowych. Przyjazdy z tego tytutu deklarowato 7,8% ankietowanych. Tyle
samo ankietowanych wskazalo na inne powody (np.: przejazd tranzytem przez mia-
sto, podjecie studiow).

Jednym z motywow przyjazdu do Bydgoszczy byl tez cel turystyczny,
deklarowany zaledwie przez 5,9% ankietowanych. Niski udziat tej grupy odwiedza-
jacych Bydgoszcz usprawiedliwia fakt, ze okres, w ktérym przeprowadzono badania
nie sprzyja podrézom krajoznawczym, ze wzgledu na zmienne i czgsto trudne wa-
runki atmosferyczne.

Podobngwarto$¢ miatodsetek 0sob, ktore podawaly, ze celemich przyjazdu
bylapodrézstuzbowa. Natomiast zaledwie 2% ankietowanych jako gtéwna przyczy-
ne przyjazdu do Bydgoszczy podawalo wizyte dla podratowania zdrowia lub udziat
w wystawach/targach.

Zadna z 0s6b ankietowanych nie podata jako gtéwnego powodu przyjaz-
du uczestnictwa w kongresie i/lub konferencji, czy pielgrzymce.

Identyfikacja przestrzeni turystycznych w Bydgoszczy

W celu wydelimitowania wspolczesnie istniejacych przestrzeni turystycznych
niezbedne bylo wyznaczenie obszaréw Bydgoszczy, na ktérych odbywa si¢ ruch
turystyczny. W przeprowadzonych badaniach ankietowych respondenci wska-
zywali miejsca, w ktorych przebywali podczas zwiedzania miasta (ryc. 5).

Ryc. 5. Poréwnanie procentowego udzialu turystéw i mieszkancéw Bydgoszczy
zwiedzajacych okreslone obszary miasta.
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Zrédto: Wyniki badan ankietowych.
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Z badan ankietowych wynika, ze najczesciej odwiedzanym miejscem w
Bydgoszczy bylo Stare Miasto — 92,1%. Jego obszar polozony jest w granicach
dawnego miasta lokacyjnego, rozciagajacego si¢ wokdt Starego Rynku. Obszar
ten rozciaga si¢ od Welnianego Rynku i Brdy Mlynéwki na zachodzie po Zbo-
zowy Rynek i ul. Bernardynska na wschodzie. Jego péinocna granice stanowi
Brda, a od potudnia zamyka go Nowy Rynek i ulica Waly Jagiellonskie.

Drugim pod wzgledem liczby odwiedzajacych Bydgoszcz obszarem jest
dzielnica Srédmie$cie. W tej cze$ci miasta swoéj pobyt zadeklarowato 72,5% an-
kietowanych przyjezdnych. Najwiecej z nich przebywalo na ulicy Dworcowej
i Gdanskiej — po 94,6%, na pl. Piastowskim — 89,2%, na ul. J. J. Sniadeckich oraz
A. Cieszkowskiego - po 86,5%, a takze na al. A. Mickiewicza (83,8%). Atrak-
cyjno$¢ wskazanych ulic spowodowana jest silnie rozwinietg funkcjg handlo-
wa. Zlokalizowane na nich sklepy réznych branz tworzg ciagi handlowe, ktore
dla respondentéw stanowity czesto gtowny cel przyjazdu. Inne wazne ulice tego
fragmentu miasta cieszyly si¢ mniejszym zainteresowaniem. Przykladem moga
by¢ ulice: Marszalka. F. Focha (8,1%), Pomorska, Jagielloniska, J. Zamojskiego
(po 5,4%) oraz K. Chodkiewicza i Krolowej Jadwigi (po 2,7%). Sa to zazwyczaj
arterie komunikacyjne o stabo rozwinietych funkcjach handlowych.

Trzecim z najczesciej odwiedzanych miejsc byla Wyspa Miynska potozo-
na na zachéd od Starego Miasta. Zwiedzalo ja 70,6% przyjezdnych. Atrakcyjnosc
tego obszaru jako przestrzeni turystycznej zaczela ksztaltowac sie przed kilku laty
w wyniku rewitalizacji zachowanych spichrzy o architekturze szachulcowej i in-
nych budynkéw. Po ich rewitalizacji budynki te przeznacza si¢ na cele kulturalne.
Otaczajace wspomniane budynki tereny zielone zostaly nie tylko uporzadkowa-
ne, ale i w duzym stopniu zrewitalizowane. Proces ten nie zostal zakonczony, ale
miejsce to juz pelni funkecje turystyczno-rekreacyjne i kulturalne.

Kolejnym licznie odwiedzanym obszarem miasta jest Lesny Park Kultu-
ry i Wypoczynku w Myslecinku, potozony na péinoc od centrum Bydgoszczy.
Pobyt na jego terenie potwierdzilo 58,8% ankietowanych.

Ankietowani deklarowali do$¢ czeste wykorzystanie (52,9% odpowie-
dzi) na rekreacyjne spacery bulwaréw zlokalizowanych nad Brda na odcinku
od ulicy K. Marcinkowskiego do Krolowej Jadwigi na zachodzie, oraz od ulicy
Bernardynskiej do Mostu Pomorskiego na wschodzie.

Na dalszych miejscach wsrod najczesciej odwiedzanych przez ankieto-
wanych znalazty sie parki miejskie zlokalizowane w centrum miasta. Sposréd
nich wymieni¢ nalezy Park Kazimierza Wielkiego (41,2%) potozony w potu-
dniowo-wschodniej czesci Srédmiescia, Park nad Starym Kanatem Bydgoskim
(39,2%) oraz Park J. Kochanowskiego (37,3%).
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Tury$ci wymienili tez inne zwiedzane przez siebie obszary miasta
i obiekty (21,6%). Wsrod nich wymieniano: Park Ludowy im. W. Witosa, Bazylike
p-w. $w. Wincentego aPaulo, Hale Sportowo-Widowiskows ,,Luczniczka’, Multi-
kino, Opera Nova, Dolina 5 Stawéw Bydgoskich oraz centra handlowe, takie jak
— Focus Mall przy ulicy Jagielloniskiej, Galeria Pomorska przy ulicy Fabrycznej na
Bartodziejach, Centrum Handlowe ,,Rondo” przy ulicy Kruszwickiej).

W wigkszosci wypadkow miejsca zwiedzane przez turystow pokrywaja
sie z obszarami miasta, po ktérych bydgoszczanie oprowadzaja lub oprowadzi-
liby swoich gosci. Podobienstwo to wynika gléwnie z motywoéw przyjazdu do
Bydgoszczy - odwiedzinami u rodziny lub znajomych. Przedstawia to rycina 5.
Obserwowane za$ réznice wynikaja z liczby wskazan podawanych przez przy-
jezdzajacych turystow i mieszkancéw Bydgoszczy.

Bydgoszczanie jako miejsca, do ktorego najczesciej kierujg swoich gosci
wskazywali: Wyspe Mlynska (87,8%), Stare Miasto (81,6%), Lesny Park Kultury
i Wypoczynku w Myslecinku (73,5%) oraz park nad ,,Starym” Kanatem Bydgo-
skim (51%). Na dalszych miejscach znalazly si¢ ulice w Srédmiesciu (46,9%)
wsrod ktérych najwiecej gloséw uzyskaly Plac Piastowski i ulica A. Cieszkow-
skiego (po 44,9%). Pozostate ulice - Dworcowa, J. J. Sniadeckich, Gdariska i Ale-
je A. Mickiewicza podalo, jako godne polecenia turystom 42,9% mieszkancow.
Podobny do ulic Srédmie$cia odsetek wskazari miejsc wartych zobaczenia do-
tyczyl bulwaréw nad Brda.

Na dalszych miejscach w tej klasyfikacji wskazywany, przez 40,8%
ankietowanych znajduje si¢ Park J. Kochanowskiego oraz Park Kazimierza
Wielkiego (38,8%). Bydgoszczanie za miejsce godne pokazania turystom uwa-
zaja tez Wzgorze J. H. Dabrowskiego (24,5%). Wchodzi ono w sktad tzw. Skar-
py Potudniowej doliny Brdy i potozone jest na potudniowy-zachéd od Starego
Miasta przy ulicy Filareckiej.

Pozostate tereny wskazywane przez mieszkancow Bydgoszczy jako
godne zwiedzenia byly wymieniane niezbyt czesto, co zapewne wynikato ze
znacznej ich odlegtosci od centrum miasta.

Wymienione obszary miasta najczesciej odwiedzane przez turystow
i pokazywane im przez mieszkancéw wraz z infrastrukturg oraz innymi atrak-
cjami stanowig rzeczywiste (realne) przestrzenie turystyczne Bydgoszczy. Ich
dopetnieniem jest przestrzen ,indywidualna’, czyli kazda, w ktorej znajdzie sie
turysta, a wigc rdwniez $rodki i trasy komunikacyjne, szlaki turystyczne wy-
korzystywane w celu przemieszczania si¢ pomiedzy odwiedzanymi miejscami.

W celu wyznaczenia tej przestrzeni, poproszono turystow o udzielenie
odpowiedzi na pytanie - z jakich srodkow transportu korzystali poruszajac sie po
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miescie. Uzyskane odpowiedzi pozwolity ponadto na okreslenie priorytetowych
tras komunikacyjnych transportu zbiorowego. Wiekszos¢ osdb goszczacych
w Bydgoszczy w celu przemieszczania sie po miescie wykorzystywata kilka $rod-
kow transportu (54,9%). Natomiast 33,3% turystow korzystalo wytacznie z jed-
nego srodka transportu. Byt to najczesciej wlasny samochéd (17,6%). Wsrod tu-
rystow wykorzystujacych do przemieszczania sie na terenie miasta tylko jednego
rodzaju transportu zbiorowego 9,8% podrézowalo tramwajem. Jest to zwigzane
gléwnie z dogodnym polaczeniem tramwajowym pomiedzy Dworcem Glow-
nym PKS (ulica Jagielloniska), centrum miasta oraz Le$nym Parkiem Kultury
i Wypoczynku w Myslecinku. Wylacznie z autobusu Miejskich Zaktadéw Ko-
munikacyjnych korzystalo tylko 3,9% turystow, a zaledwie 1,9% jako jedyny
srodek transportu wskazywato taksowki.

Wazne s3 tez ciagi piesze laczace najbardziej atrakcyjne turystycznie
cze$ci miasta, ktorych stan jest istotny dla oséb przyjezdnych poruszajacych sig
wylacznie pieszo (11,8%).

Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze tylko niewielka
cze$¢ turystow przemieszcza sie po Bydgoszczy przy pomocy roweru (1,9%)
i tyle samo Bydgoskim Tramwajem Wodnym.

Charakterystyka istniejacych przestrzeni turystycznych
w Bydgoszczy - analiza stanu obecnego

Ocena atrakcyjnosci przestrzeni turystycznej Bydgoszczy

przez turystéw

Wyrdznione przestrzenie turystyczne Bydgoszczy zostaly poddane subiektyw-
nej ocenie respondentéw. Opinie turystéw dotyczace atrakcyjnosci wymienia-
nych przestrzeni byty podzielone. Najwiecej turystow — 47,1% stwierdzilo, ze
Bydgoszcz jest miastem malo atrakcyjnym. W tej grupie 17,6% stanowity kobie-
ty, a 29,4% mezczyzni. Obszar zwiedzania miasta u mezczyzn tak oceniajacych
jego atrakcyjnos¢, ograniczal si¢ w 33,3% do Starego Miasta, Wyspy Mlynskiej
i zlokalizowanych w ich poblizu centréw handlowych - Rondo i Focus Mall,
Multikina przy ul. Marszalka. F. Focha oraz ulic Dworcowej, Gdanskiej, Par-
ku Kazimierza Wielkiego, okolic Hali Sportowo-Widowiskowej ,,Luczniczka”
i ,Starego” Fordonu. Moglo to wplyna¢ na niepeiny obraz miasta i w konsekwen-
cji sta¢ sie przyczyna niedoceniania jego waloréw turystycznych. Jednak pozo-
stali mezczyzni z tej grupy (66,7%), ktorzy zwiedzili znacznie wigksza czes¢ mia-
sta i rowniez ocenili negatywnie jego atrakcyjno$¢ turystyczng moze $wiadczy¢
o licznych mankamentach istniejacych przestrzeni turystycznych. W przypadku
kobiet uwazajacych Bydgoszcz pod wzgledem turystycznym za mato atrakcyjna,
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44,4% z nich zwiedzito Stare Miasto, Wyspe Mlynska, ulice Dworcowa, Gdanska,
Lesny Park Kultury i Wypoczynku w Myslecinku, Park W. Witosa oraz ,,Stary”
Fordon. Pozostala liczba kobiet negatywnie oceniajgca atrakcyjno$¢ turystyczng
Bydgoszczy (55,6%) zwiedzila znacznie wigksza czg$¢ miasta.

Bydgoszcz jako miasto atrakcyjne uznalo natomiast 35,3% ankieto-
wanych turystow. Wsréd nich odpowiedzi takiej udzielito 17,6% kobiet i tyle
samo mezczyzn. W grupie mezczyzn, dla ktérych Bydgoszcz jest atrakcyjna,
wigkszos¢ z nich (77,8%) odwiedzito znaczne obszary miasta. Zapoznanie si¢
z roznorodnoscia tych przestrzeni moglo wplyna¢ na pozytywna ocene atrak-
cyjnosci turystycznej. Bydgoszcz za miasto atrakcyjne uznali tez mezczyzni,
ktérzy swoja penetracje ograniczyli do obszaru Starego Miasta i polozonych
poza jego granicami bulwaréw nad Brda oraz Wyspy Mlynskiej. Rowniez 11,1%
turystek, ktore ograniczyly zwiedzanie do Starego Miasta, Lesnego Parku Kul-
tury i Wypoczynku w Myslecinku oraz Parku J. Kochanowskiego uznato miasto
za atrakcyjne.

Do$¢ znaczng grupe respondentéw (17,6%) stanowili turysci, ktérzy
nie mieli wyrobionej opinii o atrakcyjnosci turystycznej Bydgoszczy - czesciej
byty to kobiety (55,7%).

Kryteria oceny przestrzeni turystycznej przyjmowane przez turystéow
Prezentowane powyzej wyniki badan odnosnie opinii o atrakcyjnosci tu-
rystycznej Bydgoszczy, sa wynikiem uznawanych przez turystow wartosci
(kryteriow), ktorymi kieruja si¢ oceniajac przestrzen wraz z jej elementami.
W ich sklad wchodzi przede wszystkim materialne dziedzictwo kulturowe
i inne obiekty architektoniczne, uzupelniane przez infrastrukture i ustugi to-
warzyszace oraz tereny zieleni (krajobraz), a takze mozliwosci spedzania wol-
nego czasu. Wzajemne powigzania wystepujace miedzy nimi w przestrzeni
i ich jakos¢, wplywaja na wrazenia estetyczne oraz funkcjonalno$¢, tworzac su-
biektywny obraz calej przestrzeni turystycznej. Po uwzglednieniu krytycznej
oceny atrakcyjnosci turystycznej Bydgoszczy, kolejnym krokiem bylo ustale-
nie hierarchii kryteriow, ktérymi kieruja si¢ uczestnicy ruchu turystycznego.
W tym celu przeprowadzono badania ankietowe wsrdd turystéw oraz mieszkan-
cow Bydgoszczy, uznajac, ze ci ostatni staja sie uczestnikami ruchu turystycznego
podczas swoich podrézy. Ankietowani mieli okresli¢ w skali od 1 do 5, w zalezno-
$ci jak duze znaczenie maja dla nich poszczegdlne elementy sktadowe przestrzeni
turystycznej. Ocenie poddano nastepujace kryteria:

o wiek i wartos¢ historyczna zabytkdw,

o liczba i réznorodnos¢ zabytkow,
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« stan zachowania zabytkéw (estetyka i stopien zniszczenia),

» dekoracyjno$¢ szczegotow architektonicznych (np. kolumny, rzez-
by, ozdobne balustrady, witraze),

« estetyka najblizszego otoczenia zabytku (wyglad sasiednich budyn-
kéw, terendw zieleni, bliskos¢ ustug i parkingu),

» wyglad/funkcjonalno$¢ parkow i terendw zieleni,

o réznorodnos¢ form rozrywki i rekreacji, oraz oferowanych ustug
turystycznych,

o porzadek na ulicach,

» latwo$¢/wygoda poruszania si¢ po miescie
o poczucie bezpieczenstwa,

« go$cinnos$¢ mieszkancow.

Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych zostaly przedstawione
w tabeli 1. Warto zauwazy¢, ze respondenci w swej ocenie wigksze znaczenie
przywigzywali elementom ulatwiajacym i zabezpieczajacym poruszanie si¢ w
miescie, niz obiektom zabytkowym i krajobrazowym. Przyczyng takich prefe-
rencji byta zapewne specyfika przyjazdow do Bydgoszczy, ktorym tylko czescio-
wo przys$wiecat cel turystyczny.

Stad sposrod uwzglednionych kryteriéw, priorytetowe znaczenie miata
~tatwos¢ i wygoda poruszania sie po mieécie”. To kryterium wazniejsze bylo dla
kobiet, mniejsze za$ znaczenie miato dla mezczyzn. Drugie miejsce zajeta ,,roz-
norodnos$¢ form rozrywki i rekreacji oraz oferowanych ustug turystycznych”
W tym przypadku, kryterium to wieksze znaczenie miato dla mezczyzn, mniejsze
za$ dla kobiet. Natomiast ,,poczucie bezpieczenstwa’, ktore zajelo trzecie miejsce
w przeprowadzonym rankingu preferowaty kobiety. Dopiero na czwartym miej-
scu znalazfa si¢ ,liczba i r6znorodnos¢ zabytkow” To kryterium czgsciej wy-
mieniali mezczyzni niz kobiety. Podobnie wigksza uwage zwracali mezczyzni
na oceng ,atrakcyjnosci turystycznej zabytkéw z uwagi na ich stan zachowania”
(5 miejsce).

Waznym kryterium oceny atrakcyjnosci turystycznej danego obszaru jest
tez ,,porzadek na ulicach’, na ktéry czesciej zwracali uwage mezczyzni niz kobiety.

Znaczacy wplyw na oceng atrakcyjnosci turystycznej danego miejsca ma
»hastawienie mieszkancéw w stosunku do turystéw — goscinno$¢”. Kryterium to
bylto wazniejsze dla kobiet niz dla mezczyzn (7 miejsce w rankingu).

Mniejsze znaczenie dla turystow ma ,wiek i warto$¢ historyczna zabyt-
kéw” (8 miejsce). Kryterium to bylo bardziej istotne dla mezczyzn. Kolejnym
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ocenianym przez turystéw i mieszkancéw kryterium byt ,wyglad i funkcjonal-
no$¢ parkéw oraz terendw zieleni”. Kryterium to zostato przez kobiety i mez-
czyzn ocenione w sposob zréwnowazony.

Tab. 1. Ranking kryteriéw oceny atrakcyjnosci przestrzeni turystycznej.

Liczba przyznanych punktow

Lp. | Kryterium oceny atrakcyjnosci przestrzeni turystycznej w tym

razem
kobiety | mezczyzni

1. | Latwo$¢/wygoda poruszania si¢ po miescie 388 196 192
5 E;)lir;otlzc;llrslz);ccz :;g:l rozrywki i rekreacji oraz oferowanych 382 186 196
3. | Poczucie bezpieczenstwa 375 197 178
4. | Liczba i réznorodno$¢ zabytkow 363 177 186
5. | Stan zachowania zabytkéw 360 171 189
6. | Porzadek na ulicach 359 178 181
7. | Goscinno$¢ mieszkancow 345 181 164
8. | Wiek i wartos¢ historyczna zabytkow 342 169 173
9. | Wyglad/funkcjonalnos¢ parkow i terendw zieleni 337 169 168
10. | Estetyka najblizszego otoczenia zabytku 331 158 173
11. | Dekoracyjno$¢ szczegotow architektonicznych 321 170 151

Zrodto: wyniki badan ankietowych.

Dopiero na 10 miejscu w prezentowanym rankingu kryteriéw oceny
atrakcyjnodci turystycznej znalazla sie ,.estetyka najblizszego otoczenia zabyt-
ku (wyglad sasiednich budynkoéw, terenéw zieleni, bliskos¢ ustug i parkingu)”
Kryterium to wigksze znaczenie dla mezczyzn. Najmniejsze znaczenie w oce-
nie atrakcyjnosci turystycznej miata ,,dekoracyjnoé¢ detali architektonicznych
(np. kolumny, rzezby, ozdobne balustrady, witraze)”. Na to kryterium wieksza
uwage zwracaly kobiety.

Ranking przyjetych kryteriow oceny atrakcyjnosci turystycznej zmie-
nia si¢ w zaleznosci od plci ankietowanych oséb. Wedlug kobiet kolejnos¢ jest
nastepujaca:

1. poczucie bezpieczenstwa,

2. Iatwos¢/wygoda poruszania si¢ po miescie,

3. roéznorodno$¢ form rozrywki i rekreacji, oraz oferowanych ustug
turystycznych,
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goscinnos$¢ mieszkancow,

porzadek na ulicach,

liczba i r6znorodnos¢ zabytkow,

stan zachowania zabytkow (estetyka i stopien zniszczenia),

dekoracyjnos¢ szczegdtow architektonicznych (np. kolumny, rzez-
by, ozdobne balustrady, witraze),

wiek i warto$¢ historyczna zabytkow,
wyglad/funkcjonalnos¢ parkow i terendw zieleni,

estetyka najblizszego otoczenia zabytku (wyglad sasiednich budyn-
koéw, terendw zieleni, bliskos$¢ ustug i parkingu).

Natomiast ranking kryteriéow atrakcyjnosci turystycznej Bydgoszczy
w ocenie mezczyzn byl inny. Suma przyznanych przez mezczyzn punktéw data

ocenianym kryteriom nastepujaca kolejnos¢:

1.

® Nk W

10.
11.

réznorodnos¢ form rozrywki i rekreacji, oraz oferowanych ustug
turystycznych,

tatwos¢/wygoda poruszania si¢ po miescie,

stan zachowania zabytkow (estetyka i stopien zniszczenia),
liczba i r6znorodnos¢ zabytkow,

porzadek na ulicach,

poczucie bezpieczenstwa,

wiek i warto$¢ historyczna zabytkow,

estetyka najblizszego otoczenia zabytku (wyglad sasiednich budyn-
kow, terendw zieleni, bliskos¢ ustug i parkingu),

wyglad/funkcjonalnos¢ parkow i terendéw zieleni,

goscinnos$¢ mieszkancow,

dekoracyjnos¢ szczegdtow architektonicznych (np. kolumny, rzez-
by, ozdobne balustrady, witraze.

Jak wykazaly badania system wartosci tych dwdch grup ludnosci jest
odmienny. Kobiety jako priorytetowe wybraty kryteria oceny atrakcyjnosci tu-
rystycznej zwigzane z emocjami (poczucie bezpieczenstwa) oraz regeneracja sit
fizycznych i psychicznych (réznorodno$¢ oferowanych form rozrywki, rekre-
acji), a takze z wygoda (poruszania si¢ po danym obszarze i ustugami). Nato-
miast sprawy estetyki sktadnikow przestrzeni turystycznej takich jak bogactwo
dziedzictwa kulturowego oraz ich otoczenia, mialy znaczenie drugorzedne.
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W przypadku mezczyzn priorytety byly odmienne. Mezczyzni w wigk-
szym stopniu zwracajg uwage na stan zachowania zabytkow, ich warto$¢ histo-
ryczng i estetyke ich otoczenia.

Ustalona w wyniku przeprowadzonych badan hierarchia kryteriow
oceny atrakcyjnosci turystycznej wskazata na cechy przestrzeni z jej elementami
najbardziej pozadanymi przez turystéw. Ponadto daje to mozliwo$¢ weryfikacji
obiektow dziedzictwa kulturowego i infrastruktury oraz obszaréw Bydgoszczy,
charakteryzujacych si¢ takimi wlasnie cechami. Wskazuje takze na standardy
jakie powinny spetnia¢ przyszte przestrzenie turystyczne miasta.

Atuty Bydgoszczy jako osrodka turystyki

Kierujac sie kryteriami oceny atrakcyjnosci turystycznej respondenci wskazali
w ankiecie na te elementy przestrzeni Bydgoszczy, ktére dla nich byly najwar-
tosciowsze. Odpowiedzi na pytanie — co si¢ im najbardziej podobato w Byd-
goszczy byly bardzo rézne. Odpowiedzi te staly sie swego rodzaju wskaznikami,
pozwalajacymi wyrézni¢ Bydgoszcz wsrod innych o$rodkow turystycznych.
Ponadto pozwolity na wskazanie pozytywnych przyktadéow dziatan podejmo-
wanych przez wladze miasta, a dotyczacych poprawy jego wizerunku w wyniku
prowadzonych inwestycji. Ze wzgledu na otwartg forme zadanego pytania i swo-
bode wypowiedzi, odzwierciedlajg one rézne gusta (podejscia) oraz spostrze-
zenia odnosnie jako$ci waloréw przestrzeni turystycznej oraz jej skladowych.
W zwiazku z tym udzielone odpowiedzi mozna podzieli¢ na kilka kategorii.

Pierwsza z nich obejmuje obszary miasta, ktdre najbardziej spodobaty
sie odwiedzajacym. Najczesciej (17,6% wszystkich odpowiedzi) wskazywano
Wyspe Mlynska, co §wiadczy o skutecznosci trwajacej tam rewitalizacji. Jest
ona zwigzana z realizacja Programu Rozwoju i Rewitalizacji Bydgoskiego We-
zfa Wodnego. Nastepnym obszarem, ktdry wzbudzil zainteresowanie bylo Stare
Miasto (8,1%), z jego historyczng zabudowa. Doceniono réwniez walory przy-
rodniczo-krajobrazowe Lesnego Parku Kultury i Wypoczynku w Myslecinku
oraz Parku nad Starym Kanalem Bydgoskim. Wsr6d obszaréw miasta, ktore
spodobaly si¢ turystom wymieniono tez bulwary nad Brda oraz okolice Filhar-
monii Pomorskiej im. Ignacego Jana Paderewskiego, a wigc Skwer Krzysztofa
Komedy na zachdd od niej i Park Jana Kochanowskiego od strony poéinocne;.
Wskazanie tych urzadzonych terenéw zieleni $wiadczy o ich znaczeniu przy
ocenie atrakcyjnosci Bydgoszczy. Czesci ankietowanych spodobato sie réwniez
Srédmiescie, ,pomimo wielu zaniedban” - jak podkreslit jeden z nich.

Druga grupa odpowiedzi dotyczyta mniejszych jednostek przestrzen-
nych, okreslanych jako ,,miejsca” Najczesciej sa to fragmenty wskazanych wyzej
obszaréw. W tej kategorii turystom najbardziej podobal sie Stary Rynek, ktéry
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uzyskat 4,1% oddanych gtoséw. Ten centralny plac miasta, oprécz otoczenia za-
bytkowa zabudowa, swoja pozycje zawdziecza zlokalizowanej na jego terenie
bazie gastronomicznej, podnoszacej jego funkcjonalno$¢. Ankietowani wska-
zali tez na ,Wenecje Bydgoska’, jako miejsce atrakcyjne turystycznie. Jest to ze-
spol kamienic potozonych przy ulicy Poznanskiej, Welnianym Rynku, Dtugiej
i Przyrzecze, ktérych polnocne elewacje wznosza sie nad korytem Brdy Mty-
néwki (odnoga Brdy), co powoduje skojarzenia z zabudowaniami Wenecji. W
kategorii miejsc, ktore spodobaly si¢ turystom znalazla si¢ takze ulica Gdanska.
Jej najwiekszym atutem sg reprezentacyjne, okazale budynki wpisane do reje-
stru zabytkow, o bogato zdobionych elewacjach.

Nastepna kategoria obejmuje obiekty architektoniczne i atrakcje tury-
styczne wskazywane przez ankietowanych. Najwiecej z ogdlnej liczby glosow
(2,7%) oddano na tzw. ruchomg rzezbe ,,Przechodzacy przez rzeke”. Tyle samo
glosow uzyskal budynek Opery Nova, ktdry szczegdlnie efektownie prezen-
tuje sie po zmroku dzieki atrakcyjnemu os$wietleniu. Turystom podobaly sie
réwniez Spichrze Muzeum Okregowego im Leona Wyczoétkowskiego przy uli-
cy Grodzkiej oraz Katedra sw. Marcina i Mikotaja potozona w péinocno-za-
chodniej czedci Starego Miasta. Zainteresowanie turystow wzbudzil tez gmach
Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki przy Alejach Adama Mickiewicza
i budynek hotelu ,,Pod Orlem” wzniesiony w 1896 roku w stylu eklektycznym,
nawiazujacym do form baroku rzymskiego (Breczewska-Kulesza, Derkowska-
-Kostkowska, Wysocka i inni 2003).

Sposrdd obiektow, ktérych gtownym walorem jest funkcjonalnosé, an-
kietowani wskazali Multikino i Dworzec PKP Bydgoszcz Gtéwna.

Atrakcyjny dla turystow okazal si¢ tez Ogréd Fauny Polskiej - ZOO
w Lesnym Parku Kultury i Wypoczynku w Myslecinku. Sezonowa atrakeja
Bydgoszczy, ktora podobata sie¢ turystom jest tzw. ,tramwaj wodny” Sa to
dwie jednostki plywajace: ,MS Bydgoszcz” i ,,Stonecznik” Te statki zeglugi
srédladowej, kursujace od 1 maja do 31 pazdziernika po Brdzie wzdluz wy-
znaczonej trasy, funkcjonuja w ramach dodatkowej komunikacji miejskie;j.

Na podstawie udzielonych przez turystow odpowiedzi na pytanie co
najbardziej podobalo si¢ im w Bydgoszczy wydzielono kolejng grupe¢. Znala-
zly si¢ w niej elementy krajobrazu miasta i specyficzne cechy przestrzenne.
Jako gléwny walor tego typu wskazywano polozenie miasta nad rzeka Brda
(6,8% ogodtu odpowiedzi) oraz duzg powierzchnig terendw zieleni i szeroko
pojmowany krajobraz obejmujacy réwniez rzezbe terenu, w szczegélnosci
krawedzie doliny Brdy na potudnie od Starego Miasta i przy péinocnej grani-
cy Bydgoszczy.
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Znaczna cze¢$¢ ankietowanych zwrécita uwage na elementy zabudowy
miasta. Podkreslali oni duzg liczbe zabytkow, szczegdlnie kamienic w centrum
i Sré6dmiesciu, oraz dekoracyjno$¢ ich architektury (9,5% ogétu odpowiedzi).

Wymienili tez inne atuty Bydgoszczy jak np.:

o czysto$c ulic

« dobry stan infrastruktury drogowej;

« roznorodno$¢ dostepnych form rozrywkis

» Dbogata oferte gastronomiczng, szczegolnie lokalne cukiernie;

o go$cinno$¢ mieszkancow wyrazajgca si¢ w pozytywnym nastawie-

niu do turystow;

o uroda kobiet.

Sposéréd ankietowanych 1,4% os6b nie potrafito wskaza¢ najwiekszego
atutu Bydgoszczy jako osrodka turystycznego. Tyle samo oséb stwierdzilo, iz
najbardziej podoba im si¢ potencjal miasta. Natomiast 4,1% turystow stwierdzi-
fo, ze Bydgoszcz im si¢ nie podoba. Jak wskazuja przedstawione wyzej wyniki
ankiety odpowiedzi byty bardzo zréznicowane.

Wskazywane niedogodnosci Bydgoszczy jako osrodka turystyki

Przeprowadzenie badan ankiety mialo takze na celu ustalenie elementéw prze-
strzeni turystycznej miasta, ktére nie podobaly sie odwiedzajacym (turystom),
a wiec majacych negatywny wplyw na postrzeganie Bydgoszczy. Umozliwilo to
wskazanie miejsc wymagajacych poprawy stanu istniejacego w zakresie este-
tyki, infrastruktury turystycznej i paraturystycznej oraz kierunkéw dziatan do
tego zmierzajacych. Ankietowanym dano mozliwos¢ swobodnej wypowiedzi,
aby uzyskany obraz sytuacji byl mozliwie najpetniejszy. Na zadane pytanie do-
tyczace tego co najbardziej nie podoba sie turystom zwiedzajacym Bydgoszcz
udzielone odpowiedzi podobnie, jak w wypadku atutéw byly bardzo zréznico-
wane. Z tego wzgledu zagregowano je w kilka grup.

Pierwsza z nich obejmuje ogdlne spostrzezenia na temat uktadu urba-
nistycznego i fadu architektonicznego. Turystom nie podobala si¢ zabudowa
w centralnej czedci miasta (Stare Miasto, Srédmiescie) okreslono ja jako cha-
otyczng. Odnosito sie to zaréwno do duzego kontrastu stylow architektonicz-
nych pomiedzy poszczegdlnymi budynkami i widocznych brakéw w zabudo-
wie pozostalych po rozebranych budynkach. Oprdcz tego, chaos dotyczyl duzej
liczby reklam instalowanych na elewacjach kamienic, przystaniajacych oraz ob-
nizajacych ich estetyke swoim ksztaltem, rozmiarami i jaskrawa kolorystyka.
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Ankietowani zwrdcili tez uwage na nieestetyczne warsztaty w centrum miasta,
dodatkowo potegujace wrazenie chaosu architektonicznego.

Kolejna grupa obejmowala problemy komunikacyjne zwigzane ze sta-
nem infrastruktury. Najbardziej nie podobaly si¢ korki uliczne (14,9% ogétu od-
powiedzi), zly stan nawierzchni ulic i chodnikéw. Turysci zmotoryzowani wska-
zali na niewystarczajaca liczbe miejsc parkingowych, co $wiadczy o koniecznosci
budowy nowych parkingéw, szczegdlnie w centralnych obszarach miasta (Stare
Miasto, Srédmiescie). Natomiast dla turystow wykorzystujacych miejskie $rodki
transportu, odczuwalny byt brak linii tramwajowej do dworca kolejowego ,,Byd-
goszcz Glowna’, ktdrej budowe dopiero rozpoczeto (w 2010 roku).

Nastepna grupa odpowiedzi zwigzana jest z niedoborem infrastruktu-
ry turystycznej. Najwiekszym jej mankamentem jest stabe oznakowanie zabyt-
kow (4,5% ogotu liczby odpowiedzi). Powoduje to zagubienie zwiedzajacych,
ktorzy nie znaja polozenia zabytkéw. Turystom nie podobal sie réwniez brak
punktéw gastronomicznych i miejsc rozrywki w niektorych, atrakcyjnych ich
zdaniem cze$ciach miasta, jak np. Park nad Starym Kanalem Bydgoskim oraz
markowych sklepéw i restauracji poza centrami handlowymi. Odwiedzajacy
Bydgoszcz turysci narzekali tez na mala liczbe publicznych toalet.

Niezwykle istotng grupe odpowiedzi stanowily opinie respondentéw
dotyczace czystosci i estetyki miasta. Najwigcej 0sdb zwrocito uwage na odpady
lezace na ulicach miasta (16,4%). Nie podobaly si¢ tez budynki dworca kolejo-
wego ,,Bydgoszcz Gléwna” i jego najblizsze otoczenie (10,4% ogodtu liczby odpo-
wiedzi) obejmujace petle autobusowsy i parking przed dworcem oraz pobliskie
zabudowania. Bylo to jedna z przyczyn ogélnego stwierdzenia, ze miasto jest
zaniedbane (4,5%). Dotyczyto to gtéwnie Srédmiescia (4,5%) i zabytkowych
kamienic (5,9%) oraz ich dziedzincéw w centrum miasta (1,5% ogolnej liczby
odpowiedzi). Ponadto turystom nie podobala si¢ ulica Dworcowa (1,5%)".

Ostatnig grupe wskazywanych mankamentéw Bydgoszczy jako o$rod-
ka turystycznego stanowily rézne spostrzezenia dotyczace probleméw spolecz-
nych miasta i zwigzanego z tym poczucia bezpieczenstwa oraz stanu srodowiska
przyrodniczego. Do najwigkszych probleméw spolecznych, ktérych przejawy
zauwazane przez turystow wplywaja na obnizenie oceny atrakcyjnosci miasta
naleza widoczne patologiczne zachowania spoleczne (3% ogodlnej liczby odpo-
wiedzi). Jako najbardziej niebezpieczng czg¢$¢ miasta, szczegdlnie po zmroku,
ankietowani wskazali Srédmieécie. Zanizone poczucie bezpieczeristwa o tej

1 W 2011 r. na ulicy Dworcowej przeprowadzone inwestycje podniosly jej walory estetyczne. Dalsza
poprawa niewatpliwie nastapi po zakorczeniu budowy linii tramwajowej i uporzadkowaniu placu
stanowigcego ,,petle autobuséw miejskich”
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porze dnia powoduje zanik aktywnosci turystow w rejonach miasta uznanych
za niebezpieczne. W konsekwencji cze$¢ gosci rezygnuje z oferty rozrywkowej
nocnych klubéw i dyskotek, przez co nie otrzymuja pelnego obrazu atrakcyj-
nosci turystycznej Bydgoszczy. Skutkiem tego jest uznanie miasta za ,,nudne”
(pozbawione rozrywek), w ktérym jedyna atrakcja sa zabytki.

Ponadto turysci zwrocili uwage na problem czystosci wod rzeki Brdy,
ktorg zanieczyszczaja odpady osadzajace sie¢ wzdluz brzegéw w centrum miasta.
Uciazliwy dla turystow byl wysoki poziom hatasu komunikacyjnego (3% ogélnej
liczby odpowiedzi) w poblizu gléwnych drég. Zjawisko to poteguje zniszczona
nawierzchnia ulic i brak tzw. ekranéw akustycznych, przez co hatas roznosi si¢
na znaczng odleglos¢. Oprocz tego nie podobat sie tlok na ulicach, co jest zja-
wiskiem charakterystycznym dla gesto zaludnionych obszaréw. Jest to problem
wynikajacy z duzej koncentracji ludnosci w najbardziej atrakcyjnych turystycznie
czedciach miasta. Jednoczesnie problem ten jest najtrudniejszy do rozwigzania.
Aby tego dokonac¢ nalezatoby ograniczy¢ lub catkowicie zlikwidowa¢ ruch samo-
chodowy. Dotyczy to szczegdlnie ulic Starego Miasta i Srédmiescia, ktére petnig
jednoczesnie funkcje tras komunikacji samochodowej i ciagu pieszego wzajemnie
ograniczajace si¢ ze wzgledu na niewystarczajacg szerokos¢. Dziatania te powin-
ny obejmowac wprowadzenie zakazu zatrzymywania si¢ i postoju samochodéw,
stref ograniczonego dostepu dla ruchu pojazdéw oraz budowe pieszo-jezdni badz
deptakéw, po ktorych mogliby swobodnie spacerowac turysci.

Podsumowanie

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzily hipoteze, ze Bydgoszcz dyspo-
nuje odpowiednim potencjatem do odegrania znaczacej roli jako osrodka tu-
rystycznego. O potencjale tym moze $wiadczy¢ trwajaca rewitalizacja Wyspy
Mtynskiej, ktéra zwiedzata wiekszos¢ ankietowanych turystow, wskazujac jed-
noczesnie, ze jest to jedna z najtadniejszych przestrzeni turystycznych miasta.

Obok wskazan przez respondentéw szans wykorzystania waloréw tu-
rystycznych Bydgoszczy poprzez realizacje konkursowych projektéw zagospo-
darowania przestrzennego wybranych fragmentéw miasta, zwracali tez na ich
wady i kontrowersje zwigzane z ich koncepcjami architektonicznymi.

Badania wykazaly, Ze niezbedna jest gleboka analiza oddzialywania
realizowanych, a zwlaszcza przyszlych inwestycji na srodowisko geograficzne
i krajobraz Bydgoszczy. Nalezy okresli¢ kryteria oceny potencjatu turystycznego
miasta, ktére mogtyby stanowi¢ podstawe planistyczng dla lokalizacji i kreowa-
nia atrakcyjnych przestrzeni turystycznych Bydgoszczy. Kompleksowe badania
w tym zakresie pozwolilyby z wyprzedzeniem ustali¢, czy planowane inwestycje
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infrastrukturalne przyczynia sie do intensyfikacji ruchu turystycznego. Wyniki
badan ankietowych potwierdzily hipoteze, Ze ruch turystyczny w Bydgoszczy
koncentruje sie w kwartalach zwigzanych ze Starym Miastem, Srédmiesciem,
Wyspa Mlynska i Lesnym Parkiem Kultury i Wypoczynku w Myslecinku.
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TOURIST SPACES OF BYDGOSZCZ

Abstract

A heightened presence of tourists in an area is one of the chief criteria justifying the delimitation
of a separate geographical unit: a tourist space. The research embraced the administrative area
of Bydgoszcz in the years 2010-2011. The theoretical part of the article is concerned with how
tourist spaces have been defined by Polish researchers. The scholars that have contributed
a lot in this field include J. Warszynska, A. Jackowski, M. Stalski, J. Stachowski, M. Drzewiecki,
S. Liszewski, and B. Wlodarczyk. According to the last (2007, p. 149), ,tourist space is the part
of geographical space in which tourist traffic occurs, and a necessary factor of its delimitation is
tourist development”. Both those elements make it possible to determine types of tourist space.
Those distinguished by Wlodarczyk as well as relations that hold among them are presented in
Figures 1-4. An attempt was also made to locate actual tourist spaces in the city using the level
of tourist development as an additional delimitation criterion. This criterion was employed when
determining the location of:

o cultural heritage objects listed in the historical monument register;

o modern cultural facilities (architectural objects, the city and park-garden layout,

commemorative sites and objects); and
o tourist services (eating places, the accommodation base, the accessory base: shopping
centres, entertainment facilities).

In the delimitation, also considered were means of transport used by tourists and the pattern of
transport lines connecting the parts of the city they visited as ,individual spaces’
As follows from the survey research conducted, people’s motives for coming to Bydgoszcz varied.
The most important was visiting relatives or friends (49% respondents). Shopping came second
(19.6%), while all the other reasons were of secondary importance, none of them contributing
more than 8%. An exclusively tourist purpose of the visit was given by a mere 5.9% of respondents.
Still, for 35.3% of those polled the city was attractive as a tourist centre.
The research also made it possible to delimit tourist spaces in Bydgoszcz, which are presented
in Fig. 6. Owing to the variety of functions they perform, they enjoy the greatest popularity
among both, city residents and visitors. Asked about the most valuable assets of Bydgoszcz as
a tourist centre, the respondents usually listed the revitalised Mill Island, the Old Town with its
historic buildings, the Woodland Park of Culture and Recreation at Myélecinek, the park on the
Old Bydgoszcz Canal, and boulevards along the Brda river. The respondents also chose single
objects, most frequently the so-called moving sculpture known as The River Crosser, the Opera
Nova building, the Granaries of the Leon Wyczétkowski District Museum, and Saints Martin and
Nicholas’ Cathedral.
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The results of the research corroborate the hypothesis that Bydgoszcz has the right potential
to play a significant role as a tourist centre. However, one should establish the criteria of assessment
of the city’s tourist potential that could provide a planning basis for the location and creation
of attractive tourist spaces there.

Key words: tourist space, definitions and classifications, tourist spaces of Bydgoszcz.
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Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Stan i rozmieszczenie bazy hotelowej
w Bydgoszczy i jej strefie podmiejskiej

Zarys tresci: Opracowanie przedstawia stan ilosciowy, parametry (wielkos¢, strukture przestrzen-
no-funkcjonalna) i rozmieszczenie obiektow hotelarskich w Bydgoszczy i jej strefie podmiejskiej
w2012 r., a w szczegolnosci odnosi sie do problematyki adaptacji bazy parahotelarskiej z II polowy
XX w. i zabytkowej na cele hotelarskie oraz kontynuacji funkeji noclegowej w budowlach historycz-
nych.

Stowa kluczowe: baza hotelarska (noclegowa), Bydgoszcz i jej strefa podmiejska.

Wprowadzenie

Artykul ma charakter informacyjno-analityczny i nawigzuje w pewnym za-
kresie do tekstu traktujacego o turystycznej bazie noclegowej Bydgoszczy i jej
wykorzystaniu w latach 1979-2009 (Matczak, Grabiszewski 2010). Uwzgled-
niono ponadto wyniki badan wilasnych oraz dane zebrane w zwigzku z opu-
blikowaniem na poczatku II dekady XXI w. Encyklopedii Bydgoszczy, t. 1 ha-
sel: a) Hotele — baza noclegowa i inne obiekty hotelarskie, b) Hotele podmiejskie,
c) Schronisko miodziezowe (Grabiszewski 2011/2012). Postuzono si¢ ponadto -
na biezaco aktualizowang przez Komisje¢ Kategoryzacyjna - Ewidencjg Skatego-
ryzowanych Obiektéw Hotelarskich (2012) oraz dokumentacja o realizowanych
i planowanych inwestycjach hotelarskich w Bydgoszczy. Dane dotyczace tego
samego obiektu niekiedy réznig sie, w zaleznosci od materialéw zrédiowych,
z ktorych pochodza. Jest to wynikiem tego, Ze stosowany w Polsce system spra-
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wozdawczosci statystycznej obiektow hotelarskich nie jest kompatybilny z sys-
temem ewidencji bazy hotelarskiej, a takze nie do konca identyczny z ukladem
rejestru Komisji Kategoryzacyjnej. Réwniez gestorzy obiektéw niejednoznacz-
nie interpretuja kwestie wskaznikéw ilosciowych, a konkretnie wielkosci bazy
hotelarskiej, czyli liczby miejsc noclegowych i jednostek mieszkalnych (dotyczy
to zwlaszcza obiektow niekategoryzowanych). W Ewidencji...(2012) brak jest
niektorych obiektéw majacych juz decyzje — widocznie ewidencje sporzadza sig
z opOznieniem.

Celem artykulu jest inwentaryzacja bazy noclegowej (hotelarskiej)
miasta Bydgoszczy i jego strefy podmiejskiej, a na tej podstawie préba oceny
rozmieszczenia obiektéw hotelarskich w obrebie zdelimitowanego obszaru.
Zakres pojeciowy ,,Bydgoszcz” odnosi si¢ do tego miasta w granicach admini-
stracyjnych, ,strefa podmiejska” — do powiatu bydgoskiego, czyli osmiu gmin
wchodzacych w jego sklad. Zakresem przedmiotowym objeto ogdlnodostepne
zaklady hotelarskie, takze nieskategoryzowane, jednak z wytaczeniem obiektow
parahotelarskich, a w odniesieniu do powiatu bydgoskiego ziemskiego takze
bez osrodkéw wczasowych oraz noclegowej bazy wypoczynkowej nad Zbior-
nikiem Koronowskim i o§rodkéw wypoczynku $wigtecznego oraz obozowisk
turystycznych bez kubaturowej bazy noclegowej (m.in. Boréwno, Chmielniki)'.

Inwentaryzacja bazy noclegowej

W tabeli 1. przedstawiono wykaz zakladéw hotelarskich znajdujacych si¢ w gra-
nicach administracyjnych Bydgoszczy i w jej strefie podmiejskiej. Poszczegolne
kolumny oznaczaja:

1. Nazwe wlasna obiektu w brzmieniu zatwierdzonym decyzja admi-
nistracyjna, bez uzycia nazwy rodzajowej, chyba Ze stanowi ona
drugi czlon nazwy wlasnej lub pierwszy, jako wchodzacy w sklad
tej nazwy (np. EURO-HOTEL, Hotel Pomorski). W przypadku
obiektow nieskategoryzowanych powtorzono nazwy stosowane na
oficjalnych stronach obiektéw oraz w innych materiatach promo-
cyjnych i dokumentach, ktérymi postuguja sie gestorzy.

2. Kategorie obiektu wg Ewidencji... (2012), w nawiasie podano date
decyzji w sprawie kategoryzacji, ewentualnie informacj¢ o zmianie
kategorii.

1 Dotyczy rowniez tzw. apartamentdw, pokoi goécinnych, kwater agroturystycznych i innych pomieszczen
i obiektow noclegowych - nie bedacych zakladami hotelarskimi oraz zaktadéw parahotelarskich (doméw
studenckich, hoteli asystenckich, burs, internatéw, sanatorium, domu pielgrzyma).
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3.

taczng liczbe miejsc noclegowych oraz liczbe jednostek miesz-
kalnych; w nawiasie z gwiazdka przedstawiono dane na podstawie
Ewidencji... (2012); liczby bez gwiazdek oznaczajg dane gestora za-
kfadu hotelarskiego dotyczace pierwotnej wielkosci hotelu.

Adres i lokalizacje w obrebie dzielnic Bydgoszczy oraz wzgledem
waznych ciggéw komunikacyjnych.

Uwagi (m.in. daty: oddania do uzytku po adaptacji, zakonczenia
budowy i rozpoczgcia dziatalnosci w przypadku nowego obiektu,
modernizacji, uruchomienia w ramach readaptacji).

Dane sporzadzono na podstawie wspomnianych wyzej zrédet, dodat-

kowo uwzgledniajac informacje uzyskane z inwentaryzacji przeprowadzonej
z wykorzystaniem oficjalnych stron internetowych obiektéw, a takze informacji
uzyskanych metoda wywiadu lub ankiety przez studentéw w zwiazku z realiza-
cja prac seminaryjnych i dyplomowych. Nie postuzono si¢ natomiast kartami
ewidencyjnymi poszczegdlnych obiektéw, ani tez sentencjami decyzji admini-
stracyjnych. W zwiazku z tym, w grupie obiektéw bez nazw rodzajowych i kate-
gorii nie dokonano rozréznienia na :

tzw. ,inne obiekty, w ktorych s swiadczone ustugi hotelarskie”
(jako skutek zaszeregowania zaktadu hotelarskiego do grupy o tej
nazwie),

obiekty hotelarskie nieskategoryzowane (jesli obiekt noclegowy
uzyskal negatywna decyzje lub jezeli nie ubiegal si¢ o zaszerego-
wanie do rodzaju i kategorii, badz kiedy kategoryzacja jest plano-
wana).

Tabele 1. - Zaklady hotelarskie w Bydgoszczy i w jej strefie podmiej-
skiej — podzielono na kilka czesci:

I Skategoryzowane zaklady hotelarskie w granicach administracyj-
nych Bydgoszczy;
II Zaktady hotelarskie nieskategoryzowane w Bydgoszczy;

IIT Zaklady hotelarskie w strefie podmiejskiej Bydgoszczy, w tym
skategoryzowane i nie posiadajace kategorii.
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Tab. 1. Zaktady hotelarskie w Bydgoszczy i jej strefie podmiejskiej

Nazwa Kategoria Llczll;il?; 1ie] sc/ Polozenie Uwagi
1 2 3 4 5
I Skategoryzowane zaklady hotelarskie w granicach administracyjnych Bydgoszczy
Bohema | ..., | 3 Remskiegos |0
* A PN -
(Hotel&Spa) (33/20) (Sr6dmiescie) nej z 1887 )
R TR =7 O E—
Gi r 250/168 3 Maja 6 1992 - oddanie do uzytku
vy (230/115) | (Srédmiescie) 2007 - rozbudowa
.../134 Grodzka 36
i ook _ ; 0
Holiday Inn (252/132) | (Stare Miasto) 2010 - oddanie do uzytku
1896-8 - oddanie do uzytku
Pod Orlem e 126/75 Gdanska 14 1906 - modernizacja
(2000) (111/75)* (Srodmiescie) 1952 - readaptacja,
1995 - kapitalny remont
Stoneczny 180/96 Iaglellonsk;% 96 200? - oddanie do uzytku (ada—’
Miyn ot (189/96)* (nawschodnim ptacja zabytku — dawnych mlynow
obrzezu Srodmiescia) | zbozowych z 1862 1.)
razem 4 782/418
” 318/205 | Dworcowa 94 1972 - oddanie do uzytku
Brda (2771202)* (Srodmiescie) ok. 1990 - modernizacja (do 1922
w tym miejscu hotel ,Nowe Miasto”)
L. 34/14 Gdanska 67 2006 - oddanie do uzytku (adapta-
6%
Kuznia (2009) (30/14)* (Srédmiedcie) cja oficyny mieszkalnej)
Powstanicow Warszawy 13
98/56 Powstancow War- | (osiedle Zawisza)
Maraton e (77138)* szawy 13 (osiedle | 1998 - oddanie do uzytku
Zawisza) (adaptacja kasyna wojskowego)
2005 - modernizacja
i(:;sa lglgloa lelja']u 1994-98 - adaptacja po rekonstruk-
30/15 TPy P ) ¢ji zabytku - dworu z 1818 r., prze-
Patac e Le$nego Parku Kul- .
(25/10)* . budowanego na przet. XIX i XX w.
tury i Wypoczynku
w Mydlecinku) 2011-13 - odrestaurowany
Wroclawska 3
(na zachodnim
75/35 obrzezu Srédmie-
X% _ . .
Park Hotel (2005) (70/35)* cia, prz Sluzie 2004 - oddanie do uzytku
starego Kanatu
Bydgoskiego)
Romanowskiej 2
(Nowy Fordon, . .
ok * _
Pozyton (2010) (61/58) przy Centrum 2009 - oddanie do uzytku
Onkologii)
R I T D —
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Nazwa

Kategoria

Liczba miejsc/
pokoi

Polozenie

Uwagi

2

3

4

5

I Skategoryzowane zaktady hotelarskie w granicach administracyjnych Bydgoszczy

Nad Torem 17

96/44 (Czyzkéwko, przy 2004 - oddanie do uzytku
%
Agat &Spa (26/17)* drodze krajowej 2007 - rozbudowa
25)
Ludwikowo 1
Akor . 54/21 (w sgsiedztwie 1990 (w nazwie oérodek szkolenio-
(d. Agat?) (51/28)* wewnetrznej trasy wo-konferencyjny)
przelotowej E-W)
Ludwikowo 1
Amelia - 100/57 (w sgsiedztwie 2005 - (adaptacja hotelu pracow-
(d. Energetyk) (63/29) wewnetrznej trasy niczego)
przelotowej E-W)
Wojska Polskiego 48
(potudniowo-
Chemik o 72/34 -wschodnia cze$é 1984 (?) - oddanie do uzytku
(66/34)* miasta, w sgsiedz- (adaptacja hotelu pracowniczego ?)
twie Parku Przemy-
stowego)
Modrzewiowa 1
Focus Hotel - 85/35 (pzazf:;izf’sc 2004 - (adaptacja hotelu pracowni-
. “ ,
(d. Sporting) (80/36) wylocie w strone czego Makrum
Gdanska)
- 30/14 Bocz.r.la 29 . 2004 - (adaptacja hotelu pracow-
Hawana (24/14)* (w poblizu drogi niczego)
krajowej nr 80) 8
Szubinska 32
145/86 (zachodnia cze$¢ | 1985 (?) - (adaptacja hotelu pracow-
Tkar e (104/63)* miasta, przy niczego)
drodze wylotowej
na Poznan)
Siedlecka 8b
80/35 (Czyzkowko, . .
*% _
Logan (2007) (50/25)* w poblizu drogi 2001 - oddanie do uzytku
krajowej nr 25)
Sktodowskiej-Cu-
Pegaz * (2000) 23/10 rie 10a (Skrze- 1986 (?) - oddanie do uzytku
(d. Esperanto) (18/10)* tusko, w poblizu 1993 - modernizacja
centrum miasta)
Fordonska 112
(wschodnia cze$é
Hotel - 75/36 miasta, w sgsiedz- 1997(?1)9_75( 2(11;1(;1( tl;l?a;)hmelu
Pomorski (61/36)* twie drogi krajowej : prac)

nr 80 w kierunku
Torunia)

pracowniczego)
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Nazwa

Kategoria

Liczba miejsc/
pokoi

Polozenie

Uwagi

2

3

4

5

I Skategoryzowane zakltady hotelarskie w granicach administracyjnych Bydgoszczy

Ratuszowy o 41/29 Dtuga 37 1831 - r. bud. (f. administr.)
(41/29)* (Stare Miasto) 1882 - adapt. na hotel
1966 readapt. zabytku, (do r.. 1965.
internat technikum)
Zawisza bl 88/44 Gdanska 163 1975 (?) - oddanie do uzytku
(171/75) (w poinocnej 2009 (?) - modernizacja
czedci miasta, przy
wylocie w strone
Gdanska)
SR IR T S E—
Szkolne T (1988 - 100 m.n. Sowinskiego 5 1898-1961 - budynek szkolny
Schronisko | Kuratorium (Srédmiescie) 1962-63 - adaptacja na schronisko
Mlodziezowe | Oswiaty, mlodziezowe
2000 - 1988 - remont kapitalny
ustawa)
Nazwa Kategoria Liczba m1.e] sl Polozenie Uwagi
pokoi
1 2 3 4 5
II Zaklady hotelarskie nieskategoryzowane w Bydgoszczy
() Ikara.18 (B19nie, .
Apollo brak w 6233 | \Woasiedztwiedrogi 1997 .
. . krajowej w kierunku | (adaptacja hotelu pracowniczego)
ewidencji Poznania)
1973 (?) - budowa
Best Inn - 202/85 LOChOWSl,(a. 69. (w 2009 (?) - (adaptacja hotelu pracow-
zach. czg$ci miasta) | 7.
niczego Belmy)
*) - Nowotorunska 8
Centrum brak w 26/16 (na skraju osiedla | 2006 (?) - oddanie do uzytku
ewidencji Kapusciska)
Fordonska 26
Elda - 10030 | (Pray drodze
krajowej nr 80 w
kierunku Torunia)
" Fordonska 399
) - (przy drodze
Elda IT brak w 50 (ca)/28 . . 2003 (?) -
ewidencji krajowej nr 80 w
kierunku Torunia)
Hotel przy ) Powstancow
Oérodku dla 48/24 Wielkopolskich 33
Niewidomych (Bielawy)
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Liczba miejsc/

Nazwa Kategoria . Polozenie Uwagi
pokoi
1 2 3 4 5
II Zaktady hotelarskie nieskategoryzowane w Bydgoszczy
Hotel przy Wilhelma
Domu Sue - 32110 Roentgena 6
Ryder (Fordon)
Hostel 24 - 68/33 Lelewela 352 20087
(osiedle Bielawy)
Zygmunta Augusta
Merlin ) 36/14 7 (w budynku Pocz. XXI w. - adaptacja pomiesz-
(d. Agat) dworca czen w budynku dworca kolejowego
kolejowego)
. Fordorska 21 2010 - oddanie d(z uzytku (V.V korri-
Ogonowski - 30 (ca)/17 .. pleksie restauracji ,, Kresowianka
(Bartodzieje)
22006 1.)
. . Gdanska 18 ? — data powstania budynku
Willa Secesja ) 13/7 (centrum miasta) 2009 - adaptacja zabytku
razem inne 667/297
bez kategorii 1 wa.rt(?fc przy”
blizona

Nazwa Kategoria Liczba el 2l Potozenie Uwagi
pokoi
1 2 3 4 5
III Zaklady hotelarskie w strefie podmiejskiej Bydgoszczy

Brzoza,
Bydgoska 34

Brzoza ek 80/39 (przy drodze 1966 — oddanie do uzytku

(57/29)* krajowej nr 25

BydgOszcz -
Inowroctaw)
Niwy, gm.
Osielsko, Szosa

Dakota et (48/28)* Gdanska 46 2009 - oddanie do uzytku
(przy drodze
krajowej nr 5 Byd-
goszcz — Gdansk
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Liczba miejsc/

Nazwa Kategoria pokoi

Potozenie Uwagi

1 2 3 4 5

III Zaktady hotelarskie w strefie podmiejskiej Bydgoszczy

Pan Tadeusz ok 52/31 Osglsko, Seosa
(d. Millenium) (6031« |, Cdaiskad (prey
’ drodze krajowej nr 5)
Park Hotel Tryszczyn, ul. Dlu-
(d. Zajazd ok (83/51)* ga 1 (przy drodze readaptacja
Pomorski) krajowej nr 25)
Dwor Pan x " Osielsko,
Tadeusz (29715) Kakolowa 2
Solec Kuj., ul. Lesna
Hotel Lesny ok (51/26)* 64 (w poblizu drogi
krajowej nr 10)
Solec Kuj., ul.
Autos or (68/34)* Unii Europejskiej

28 (przy drodze
krajowej nr 10)

Biale Blota,
Szubinska 93 (przy
drodze krajowe;j
nr 5 w kierunku
Poznania)

60/28

_ *
Euro-Hotel (41/25)*

Zotedowo, Szosa
Gdanska 9
(przy drodze
krajowej nr 5)

Gazdéwka ** (20/12)* 2006 - oddanie do uzytku

Zamos¢ (Rynarze-
wo) Poznanska 32
(przy drodze kra-
jowej do Poznania)

Saga ** (21/12)*

Biale Blota, Szu-
binska 87a
(w sgsiedztwie
wezta drogowego
S5/S10

» 30/20

Sylwana 23/13)*

Biale Blota, Ciele,
Zlota . 50 m.n. Kruszynska 3

Karczma (motel) (26/10)* (przy drodze

krajowej nr 5)

- adaptacja zabytku

Koronowo,

. %
Sophie (25/11) ul. Hoffmana 8
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Kruszyn, Bydgoska
Chata Skrzata - 50 m.n. 33 (w .SqSle.d th.le
drogi krajowej
nr 10)
Strzyzawa (przy
Jermir - 18/9 drodze krajowej nr 1988 - oddanie do uzytku
80 do Torunia)
Pawtowek
Karczma (w sasiedztwie 2003 - oddanie do uzytku wraz
- 24 m.n. ot ;
Rzym drogi krajowej z kompleksem restauracyjnym
nr 10)
Zajazd Lesny - 70 m.n. Biate Blota
Zajazd Chata Wojnowo, gm.
Myéliwska - 12 m.n. Sicienko pocz. L. 70. XX w.
Zajazd - e .
Noclegi Wik - 30/11 Slesin, Nakielska 8
Zajazd U Jana - 70/28 Minikowo
Ostromecka ) @ Ostromecko,
(motel) ’ ul. Bydgoska 8
Stajnie
i restauracja - 15/12 Gliszcz, Sicienko
Gliszcz
Zespot adaptacja Palacu Nowego z II pot
patacowo- - 50/20 Ostromecko pac) 8 pot
XIX w.
-parkowy
razem inne 10 okofo
250/150

Nazwa

Kategoria

Liczba miejsc/
pokoi

Potozenie

Uwagi

2

3

4

Zr6dlo: opracowanie whasne, listopad 2012

Zaktady hotelarskie w Bydgoszczy i jej strefie podmiejskiej

Wyniki badan, wnioski

Wedtug oficjalnych danych z potowy 2012 r. w Bydgoszczy znajdu-
je si¢ 35 zakladow hotelarskich, w tym 25 hoteli, 1 hostel, 1 schronisko mto-
dziezowe oraz 8 tzw. innych obiektéw, w ktorych sg §wiadczone ustugi hote-
larskie. Odpowiednio w strefie podmiejskiej Bydgoszczy (tutaj zdefiniowanej
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jako powiat ziemski bydgoski) funkcjonuje 13 hoteli, 2 motele oraz 8 innych
obiektow noclegowych. Laczna liczba miejsc noclegowych w zakladach hote-
larskich Bydgoszczy wynosi 2777, a liczba jednostek mieszkalnych w hotelach
i zakladach hotelopodobnych? - 1488. W strefie podmiejskiej zanotowano oko-
Yo 800 miejsc noclegowych oraz 435 pokoi w zaktadach hotelarskich. Uwzgled-
niajgc zastrzezenie poczynione we Wprowadzeniu, a dotyczace nieuwzglednie-
nia pewnej grupy zakltadéw noclegowych - mozna przyja¢ zalozenie, iz faczna
liczba faktycznie dostepnych (calorocznych) obiektow hotelarskich (i miejsc
w nich) jest co najmniej o kilkanascie procent wieksza niz wykazana powyzej’.

Sposrod powyzszego potencjatu skategoryzowanych zaktadéw hotelar-
skich wedlug stanu na koniec III kwartatu 2012 r., ich struktura pod wzgledem
posiadanej kategorii przedstawia si¢ nastepujaco:

Tab. 2. Struktura kategoryzacyjna zaktadéw hotelarskich

Kategorie Bydgoszcz | Strefa podmiejska | Lacznie
AN A 1 _ 1

%% 4 2 6

ek 6 5 11

e 12 6 18

*

Nieskategoryzowane | 11 10 21
Lacznie 34 23 57

Zrédlo: opracowanie wlasne

Pod wzgledem struktury kategoryzacyjnej charakterystyczne jest to, ze
w grupie skategoryzowanych zakladéw hotelarskich, zaréwno w Bydgoszczy jak
i jej strefie podmiejskiej, wystepuje prawidlowo$¢ polegajaca na tym, ze im niz-
sza kategoria, tym wigcej obiektéw; powyzsza prawidlowos¢ uwzglednia row-
niez zaklady hotelarskie nieskategoryzowane, zwlaszcza w strefie podmiejskiej
Bydgoszczy. Wyjatkiem jest kategoria *, ktéra nie jest sygnowany zaden hotel,

Biorgc pod uwage strukture rodzajowa zakladéw hotelarskich zdecy-
dowanie dominujg hotele; pie¢ obiektéw posiada cechy charakterystyczne mo-
telu (aczkolwiek tylko jeden jest formalnie jako motel skategoryzowany), po-
nadto w Bydgoszczy znajduje sie szkolne schronisko mlodziezowe I kategorii.

2 Cuzyli z wylaczeniem schroniska miodziezowego i ewentualnie innych obiektéw noclegowych, tzw.
turystycznych, dysponujacych salami wieloosobowymi.

3 Szczegdlowe ujecie znajdzie si¢ w przygotowywanym na rok 2014 artykule traktujacym o historii
i wspélczesnosci bydgoskiego hotelarstwa.
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Brak jest pensjonatéw, doméw wycieczkowych i schronisk. Wiekszos¢ zakta-
dow bez oznaczenia rodzajowego i, tym samym, nie posiadajacych kategorii
to tzw. inne obiekty, w ktorych sg $wiadczone ustugi hotelarskie, czyli zaklady
hotelopodobne (o charakterze hoteli, zajazdéw, hosteli, apartamentéw, pokoi
goscinnych).

W ramach tego potencjatu 11 zaktadéw hotelarskich znajduje si¢ w bu-
dynkach zabytkowych (czyli powstalych do konca lat 50. XX w.), z czego 2 to
pierwotna lub ponowna - readaptacja — funkcja hotelowa (Pod Ortem, Ratu-
szowy), pozostale 8 stanowig przyktady adaptacji zabytkow na cele hotelowe
(Bohema, Stoneczny Mlyn, Kuznia, Patac, Szkolne Schronisko Mtodziezowe,
Willa Secesja — w Bydgoszczy oraz Zlota Karczma, Chata Skrzata i Palac Nowy
w Ostromecku - w strefie podmiejskiej). Znaczacy udzial w potencjale hote-
lowym Bydgoszczy maja adaptacje, powstajacych od lat 70. XX w., budynkow
o0 przeznaczeniu socjalnym, gléwnie hoteli pracowniczych (Apollo, Focus, Ha-
wana, Ikar, Pomorski, Amelia, Centrum, Best Inn, Akor, Chemik, Pomorski)
oraz dawniejszego kasyna wojskowego (Maraton). Charakterystyczng cecha
$wiadczenia ustug goscinnych jest ,uzupelnianie” funkcja hotelowa pierwotne-
go przeznaczenia obiektow, a mianowicie gastronomicznego (Kuznia, Ogonow-
ski, Willa Secesja, Karczma Rzym, Stajnie i Restauracja Gliszcz).

Pod wzgledem rozmieszczenia zakladéw hotelarskich zwracaja uwage
nastepujace prawidtowosci:

o wiekszo$¢ hoteli wyzszych kategorii znajduje si¢ w obrebie $rod-
miescia i centrum Bydgoszczy i charakteryzuje si¢ dobra dostep-
nos$cig komunikacyjng (City, Stoneczny Mlyn, Holiday Inn, Brda
oraz Maraton i Park Hotel — usytuowane juz poza strefg srodmiej-
ska); podobna sytuacja bedzie miata miejsce w przypadku trzech
realizowanych inwestycji hotelowych (Campanille, Przystan, Sepia
— Mercure),

o - polozenie obiektu zabytkowego nie zawsze jest dostosowane do
wspolczesnych wymagan lokalizacyjnych hotelu. Budynek zostat
bowiem usytuowany zgodnie z zasadami wilasciwymi dla czasu,
w jakim powstawal i wymogami funkeji jaka pelnit pierwotnie.
Stad tez aktualnie wystepuja ograniczenia badz w ogéle brak jest
mozliwosci ksztaltowania otoczenia budowli zabytkowych, zwtasz-
cza pozostajacych w zwartej zabudowie ciggéw ulicznych, pierzei
rynkowych, itp. Utrudnia to lub uniemozliwia bezposredni dojazd
do hotelu, budowe w jego poblizu elementéw infrastruktury ko-
munikacyjnej (miejsc postojowych, parkingéw, garazy), kompliku-
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je organizacje dostaw na zaplecze hotelowe. Dotyczy to zwlaszcza
budowli z przetomu XIX i XX w. — duzych i §rednich hoteli wkom-
ponowanych w istniejgca tkanke urbanistyczng (,Pod Orlem,
»Ratuszowy’, ,Bohema” w Bydgoszczy),

o - polozenie 11. hoteli bedacych adaptacja dawnych hoteli pra-
cowniczych jest skutkiem ich pierwotnego usytuowania, z reguly
w sasiedztwie zaktadow pracy, ktorych byly zapleczem socjalnym;
w konsekwencji obiekty te zlokalizowane sg zazwyczaj w peryfe-
ryjnych dzielnicach, do$¢ znacznie oddalonych o centrum miasta,

o - zdecydowana wigkszo$¢ hoteli w strefie podmiejskiej Bydgoszczy
polozona jest przy drogach krajowych i ich weztach, co bardzo ko-
rzystnie sytuuje ich walory lokalizacyjne.

Warto wspomnie¢ o kilku obiektach, ktére do przetomu XX i XXI w.
mialy pewien udzial w potencjale hotelowym Bydgoszczy, a z réznych powo-
dow zaprzestaly swojej dziatalnosci lub zmienity przeznaczenie. Nalezg do nich:
Torbyd (od kilku lat przewidziany do rozbiérki), Wyzyny (zmiana przeznacze-
nia), Garnizonowy (internat), Moto-Centrum (rozbiérka), a zwlaszcza zabyt-
kowy budynek hotelu Centralny.1 Do likwidacji przewidziany jest m.in. Merlin
(w zwigzku z przebudowa budynku dworca kolejowego Bydgoszcz Gléwna),
a kilka innych zakladéw hotelarskich powinno zosta¢ przekwalifikowanych
w baze parahotelarska.

Natomiast wedtug stanu na koniec III kwartatu 2012 r. zaréwno w Byd-
goszczy, jak i w jej strefie podmiejskiej realizowane, badz planowane sg kolejne
inwestycje hotelowe — zaréwno nowych obiektow jak i adaptacji, w tym przede
wszystkim budowli zabytkowych (Tab. 3, przypis 3).

Tab. 3. Hotele w realizacji i planowane w Bydgoszczy

Nazwa Kategoria Miej sc.a/ Polozenie Uwagi
pokoje
Maraton II przy hali ,Luczniczka” planowany

rog Chopina i Jagiellonskiej | w realizacji (planowane

Campanille % (zakladana) | 334/117 | (wschodnie obrzeze Sréd- uruchomienie - 2013)

mie$cia) - nowy obiekt

Mtyny Rothera Wyspa Mtynska planowany (adaptacja)
w realizacji (planowane

Przystan ** (zakladana) | 44/22 Tamka 2 (Wyspa Mtyniska) uruchomienie - koniec
2012 r. - nowy obiekt)
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Nazwa Kategoria Micj sc.a/ Potozenie Uwagi
pokoje
planowany (przewi-
dywane uruchomienie
2014/2015)
Sepia - Mercure Focha - Warminskiego

- adaptacja kamienicy
z 1884 r., z dobudowg
nowej kubatury

poludniowa pierzeja

%
Stary Rynek (zakladana) | 160/90 (w miejscu Kaskady) planowany
Hostele ul. Swigtojariska 12, adaptacje kamienic zabyt-
ul. Gdanska 42 kowych z pocz. XX w.
Stara Farbiarnia nad Mlynowka planowany (adaptacja)

(d. Pralchem)

Zrédto: opracowanie wlasne, sierpien 2012

Uwagi koncowe

Wedtug danych pozyskanych na podstawie przedstawionych we Wprowadze-
niu materialow zrédlowych, w Bydgoszczy i jej strefie podmiejskiej znajduje si¢
58 zakladéw hotelarskich, w tym 37 skategoryzowanych. Laczna liczba miejsc
noclegowych wynosi 3577 w 1923. jednostkach mieszkalnych (bez Szkolnego
Schroniska Mlodziezowego). Nie jest to jednak wyczerpujacy wizerunek i stan
faktyczny bazy hotelarskiej miasta i jego otoczenia. Czes¢ bowiem zakladéw pa-
rahotelarskich udostepnia miejsca noclegowe na zasadach komercyjnych, trak-
tujac je jako ogolnodostepne. Celowe byloby réwniez uwzglednienie danych
z urzedéw administracji samorzadowej w zakresie ewidencji apartamentow,
pokoi goscinnych, kwater i innych obiektéw, badZ pomieszczen stuzacych za-
kwaterowaniem. Ponadto - jak juz wspomniano wczesniej — w strefie podmiej-
skiej Bydgoszczy znajduje si¢ pewna liczba dawniejszych i obecnych osrodkow
wypoczynkowych oraz podobnych zaktadéw noclegowych, z ktérych wigkszo$¢
przystosowana jest do calorocznego uzytkowania (m.in. Pieczyska, Boréwno,
Chmielniki).

Inaczej tez nalezaloby zdelimitowal strefe podmiejska Bydgoszczy,
nie ograniczajac jej wylacznie do obszaru powiatu ziemskiego bydgoskiego,
a powiekszajac ja o srodkowa i poludniows cze$¢ powiatu nakielskiego oraz
potnocny skraj powiatu zninskiego. Tereny te juz obecnie odpowiadajg za-
sadom ciagltosci, zwartosci oraz maksymalnej odleglosci wzgledem centrum
Bydgoszczy.



62 Marek Grabiszewski

Literatura

Bydgoszcz. Historia, kultura, Zycie gospodarcze. Wydawnictwo Morskie,
Gdynia 1959;

Bydgoski Przeglgd Turystyczny nr 0-27, 1992-98, RPK Bydgoszcz;

Ewidencja Skategoryzowanych Obiektow Hotelarskich wg stanu na 16 sierpnia
2012 r, 2012, Departament Planowania Strategicznego i Gospodarczego
Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu,

Grabiszewski M., 2009a, Funkcja hotelowa w obiektach zabytkowych
Bydgosko-Torutiskiego Obszaru Metropolitalnego [w:] W. Maik, red.
Aglomeracje miejskie w Polsce na przelomie XX i XXI wieku, IGIGP WSG
Bydgoszcz;

Grabiszewski M., 2009b, Adaptacja budowli zabytkowych na cele hotelowe
[w]: B. Szmygin, red., Adaptacja obiektow zabytkowych do wspolczesnych
funkcji uzytkowych, Lubelskie Towarzystwo Naukowe PKN ICOMOS
Politechnika Lubelska, Warszawa-Lublin;

Grabiszewski M., 2011/2012, a) Hotele (baza noclegowa, inne obiekty
hotelarskie), b) Hotele podmiejskie, c) Schronisko Mtodziezowe (Szkolne
Schronisko Mtodziezowe, ul Sowinskiego 5), [w]: Encyklopedia Bydgoska, t. 1,
Towarzystwo Milosnikéw Miasta Bydgoszczy, Bydgoszcz,

Matczak A., Grabiszewski M. (wspolpraca), 2010, Turystyczna baza
noclegowa Bydgoszczy i jej wykorzystanie w latach 1979-2009, Zeszyty
Naukowe WSG, seria TiR nr 7, tom 15, WSG, Bydgoszcz;.

THE STATE AND DISTRIBUTION OF HOTEL ACCOMMODATION IN BYDGOSZCZ
AND IN THE SUBURBAN ZONE

Abstract
The article presents quantitative status, parameters (size, spatial-functional structure) and
distribution of hotel facilities in Bydgoszcz and its suburban zone in 2013. The article, however, in
particular is related to the problematic aspects of adapting the historic hotel-like accommodation
from the second half of the 20th century to suit hotel accommodation purposes and continuing
the accommodation function in historic facilities.

Key words: hotel accommodation, Bydgoszcz and its suburban zone.
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Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Planowanie strategiczne narzedziem
rozwoju turystyki w obszarze
Bydgoskiego Wezta Wodnego

Zarys tresci: W artykule dokonano analizy zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw rozwoju tu-
rystyki w obszarze Bydgoskiego Wezta Wodnego (BWW). Wynikiem analizy jest wybdr strategii
normatywnej, ktéra w przypadku BWW okreslona zostala jako strategia ekspansywna.

Stowa kluczowe: Bydgoski Wezet Wodny (BWW), analiza tows/swot, turystyka wodna srodladowa,
strategia, planowanie, planowanie strategiczne.

Istota planowania strategicznego

Punktem wyjsécia naszych rozwazan jest okreslenie, co stanowi istote plano-
wania. Planowanie jest pierwszg funkcjg kierownicza, ktérg musi wykonywaé
organizacja, a takze szeroko upowszechniong dziatalnoscig. Stosowana jest we
wszystkich organizacjach, nie ma jednak dwoch organizacji, ktére by to robilty
w identyczny sposob. Na rycinie 1 przedstawiono ogélny obraz procesu pla-
nowania, do jakiego przedsigbiorstwa prébuja dazy¢. Planowanie odbywa sig
w kontekscie okreslonego otoczenia i jego zrozumienie jest pierwszym krokiem
w tworzeniu planéw. Opierajac si¢ na zrozumieniu otoczenia, menedzerowie
muszg ustali¢, co jest misjg firmy. Z powotania firmy wynikaja réwnolegle cele
strategiczne i plany. Strategiczne cele i plany sa podstawa opracowania planéw
taktycznych, natomiast cele i plany taktyczne ksztaltuja cele operacyjne. Na ko-
niec - cele i plany kazdego szczebla moga by¢ rowniez wykorzystywane jako
podstawa przyszlej dzialalno$ci na wszystkich szczeblach (Griffin 1999).
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Ryc. 1. Proces planowania

OTOCZENIE

MISJA ORGANIZACII

Y

CELE PRZESEANKI WARTOSCI KIERUNKI
| Y
- CELE . PLANY .
- STRATEGICZNE " | STRATEGICZNE |
Y Y
o CELE . PLANY .
B TAKTYCZNE | TAKTYCZNE o
Y |
B CELE . PLANY .
- OPERACYJNE " | OPERACYINE o

Zrédto: Griffin 1999, s. 200.

Zadaniem planowania w przedsiebiorstwie jest okreslenie i zbudowa-
nie sytemu planéw czgstkowych wyrazonych wartosciowo po stronie wydatkéw
i (lub) wplywéw. W ramach tych planéw w formie pisemnej ustala si¢ wyzna-
czone cele oraz dzialania i $rodki niezbedne do ich realizacji. Podstawa plano-
wania sg istniejace zasoby oraz przewidywane w nich zmiany. Cechy charakte-
rystyczne planowania to:

«  celowo$¢ - system planowania jest uzalezniony od obowigzujacej
w danym czasie hierarchii celéw, poprzez takie dziatanie mozna ak-
tywnie ksztaltowac zarzadzanie przedsigbiorstwem;

o sposob ksztaltowania — rzeczowe, logiczne i czasowe nastgpstwo
wykonania planowanych zadan, czyli racjonalny sposéb postepo-
wania;
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nastawienie na przyszto$¢ — rozpoznawanie i podejmowanie dzia-
tan koniecznych do wykorzystania przyszlych szans lub unikniecia
potencjalnych niebezpieczenstw;

tok postepowania — ta cecha odwoluje si¢ do zmiennej wspélzalez-
nosci plandw czastkowych, ktére narzucajg istnienie stalego sprze-
zenia zwrotnego (Vollmuth 1993).

Biorac pod uwage hierarchizacje celéw oraz horyzont czasowy, mozna
wyrdzni¢ nastepujace rodzaje planowania:

strategiczne — okresla wizje przedsiebiorstwa i sformufowanie misji
bedacej fundamentem jego funkcjonowania;

operacyjne (operatywne) — definiuje wytyczne planu strategiczne-
go w formie liczb, nadajac zbiorowy realny wymiar;

plan taktyczny - plan skierowany na osiggniecie celéw taktycznych,
opracowany w celu realizacji elementéw planu strategicznego;

plan dlugookresowy — plan obejmujacy okres wieloletni, by¢ moze
nawet okres kilku dziesi¢cioleci; najczgsciej stosowane plany diu-
gookresowe to piecioletnie lub diuzsze;

plan sredniookresowy — plan obejmujacy okres od roku do pieciu
lat;

plan krétkookresowy — plan obejmujacy okres jednoroczny lub
krotszy;

plan dzialania - stuzy do uruchomienia innego planu;

plan realizacji - opracowany w celu zareagowania na nieprzewi-
dziane okoliczno$ci (Strategor 1999).

Jednym ze szczegdlnych rodzajow planowania jest planowanie strategiczne,
okreslone przez nastepujace cechy:

1.

Jest podejsciem kompleksowym, ktére taczy proces decyzyjny, od-
niesiony do zadan kluczowych firmy, z analityczno-projekcyjnym
wymiarem funkcji planowania.

Szeroki zakres planowania strategicznego obejmuje:
a) programowanie strategiczne:
« strategie podstawowe;
« strategie dziedzin gospodarowania;
 strategie funkcjonalne;

b) opracowanie planéw biznesowych.
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Konkretyzuje i uscigla cele firmy.

4. Powinno si¢ wyrozniaé kreatywnoscia, innowacyjnoscia i adapta-
Cyjnoscia.

5. Reprezentuje orientacje na zewnatrz, zar6wno przez spetnianie po-
trzeb i oczekiwan nabywcow (spoleczenstwa), jak i przez pozycje
przedsiebiorstwa w otoczeniu konkurencyjnym.

Jest na ogo6! planowaniem dltugoterminowym.

Jest elementem koordynujacym programy i plany funkcjonalne
(Stabryta 2000).

Bydgoski Wezet Wodny (BWW)
Kolejnym etapem pracy jest zwrocenie uwagi na istotng role Bydgoskiego We-
zta Wodnego jako gléwnego czynnika rozwoju turystyki w naszym regionie.
Turystyka ma bowiem nie tylko duze znaczenie spoleczne, ale i gospodarcze.
Bydgoski Wezel Wodny' (BWW) jako wazny obszar recepcji turystycznej?
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim powinien aktywizowaé gospodarczo re-
gion, powodujgc m.in.:

« naplyw kapitalu,

« powstanie nowych miejsc pracy,

« zwigkszenie obrotéw wéréd lokalnych firm,

» zwiekszenie dochodéw miejscowej ludnosci, a w efekcie

« zwiekszenie wplywow podatkowych do budzetu miasta; zjawisko

to nazywane jest efektem mnoznikowym w turystyce.

W takiej sytuacji przygotowanie narzedzi strategicznych w postaci stra-
tegii rozwoju turystyki, programéw rozwoju produktéw turystycznych, bizne-
splanéw, studiow wykonalnosci ma podstawowe znaczenie dla regionu (Majew-
ska 2008).

1 Bydgoski Wezel Wodny; najcenniejszy zasob Bydgoszczy, element migdzynarodowej drogi wodnej E-70
taczgcej wschod i zachod Europy. Stanowi unikatowy zwigzek cech hydrograficznych Brdy, Wisly, Kanatu
Bydgoskiego, strugi Flis i Kanalu Gérnonoteckiego wraz z naturalnymi i utworzonymi przez czlowieka
walorami o wartosciach kulturowych, urzadzenia wodne wraz z zabudowg urbanistyczno-architektoniczna;
w: Program Rewitalizacji i Rozwoju Bydgoskiego Wezta Wodnego, Miejska Pracownia Urbanistyczna,
Bydgoszcz 2006, s. 9.

2 Pojecie ‘obszar recepcji turystycznej’ traktowane jest tu w ogdlnym znaczeniu jako miejsce, do ktérego
kieruje si¢ ruch turystyczny i - zaleznie od przedmiotu analiz w konkretnej sytuacji - moze on oznaczaé
miejscowos¢, gmine lub region, w: A. Niezgoda, Obszar recepcji turystycznej w warunkach rozwoju
zrownowazonego, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Prace habilitacyjne 24, Poznan 2006, s. 9.
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Miasto Bydgoszcz uczestniczy w programie UE INTERREG III B
pt. ,Wykorzystanie srédladowych drég wodnych na potrzeby rozwoju regional-
nego In Water”. W ramach tego programu przewiduje si¢ przygotowanie stu-
dium wykonalnosci dla budowy i rozbudowy przystani i urzadzen wodnych
z uwzglednieniem Bydgoskiego Wezta Wodnego jako najwazniejszego waloru
turystycznego regionu.

W dokumentach rangi krajowej zadanie ,,modernizacja BWW? zostato
ujete w Harmonogramie Zadan Gospodarki Wodnej do roku 2020 i wpisane
pod pozycja 5.3.2. z realizacjg na lata 2009-2017.

Oprocz wymienionych dokumentéw, problemy i zagadnienia zwigzane
z BWW prezentowane sg w nastepujacych dokumentach strategicznych i plani-
stycznych:

«  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2010 r.;

+ Strategia Rozwoju Bydgoszczy do roku 2015;

« Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-
-Pomorskiego;

o Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Prze-
strzennego Miasta;

«  Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2004-2008;
« Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Bydgoszczy;

« Plan Rozwoju Lokalnego.

Analiza TOWS/SWOT

Wszystkie wymienione dokumenty powinny opiera¢ si¢ na wnikliwej anali-
zie otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego BWW. Jedng z metod planowania
strategicznego jest analiza TOWS-SWOT, wykorzystywana m.in. w planowaniu
strategicznym dla regionéw. Analize SWOT nalezy traktowac jako podpowiedz,
jak prowadzi¢ analize strategiczng i jak uwzglednia¢ jej wyniki w planowaniu
strategicznym. W takim rozumowaniu SWOT jest systematyczna oceng ze-
wnetrznych i wewnetrznych czynnikéw okreslajacych kondycje biezacg i poten-
cjal rozwojowy organizacji (w naszym przypadku regionu). Analiza ta oparta
jest na podziale wszystkich czynnikéw majacych wplyw na biezaca i przyszla
pozycje organizacji, czyli na:
« czynniki zewnetrzne w stosunku do organizacji i majace charakter
uwarunkowan wewnetrznych,
« wywierajace negatywny wplyw na organizacj¢ i majace wplyw na
pozytywy (Gierszewska, Romanowska 2000).
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Ze skrzyzowania tych dwoch podziatéw powstaja cztery grupy czynnikow:

zewnetrzne pozytywne — szanse,
zewnetrzne negatywne — zagrozenia,
wewnetrzne pozytywne — mocne strony,

wewnetrzne negatywne — sabe strony
(Gierszewska, Romanowska 2000).

Tab. 1. Klasyfikacja czynnikéw wplywajacych na pozycje strategiczng organizacji

w analizie SWOT
Zewnegtrzne Szanse Zagrozenia
Wewnetrzne Mocne strony Stabe strony

Zrédlo: Gierszewska, Romanowska 2000, s. 210.

Celowym dzialaniem w analizie SWOT jest zidentyfikowanie czyn-
nikéw podstawowych, ktére moga mie¢ znaczny wplyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa (regionu). W tabeli 2 znajduja si¢ pytania strategiczne, majace

na celu wskazanie strategicznych czynnikéw rozwoju organizacji.

Tab. 2. Analiza SWOT - lista pytan strategicznych

Potencjalne mocne strony

Potencjalne stabe strony

Znaczaca pozycja?

Wystarczajace zasoby?

Duza zdolno$¢ konkurowania?

Dobra opinia u klientow?

Uznany lider rynkowy?

Dobrze przemyslane strategie funkcjonalne?
Wtasna technologia?

Konkurencja kosztowa?

Doswiadczona kadra kierownicza?

Brak jasno wytyczonej strategii?

Staba pozycja konkurencyjna?

Brak $rodkow?

Niska rentownos¢?

Brak liderow wérod kadry kierowniczej?

Brak podstawowych umiejetnosci?

Bledy we wdrazaniu strategii?

Niemozno$¢ rozwigzania wewnetrznych proble-
moéw organizacyjnych?

Potencjalne szanse

Potencjalne zagrozenia

Pojawienie si¢ nowych grup klientow?

Wejscie na nowe rynki?

Integracja pozioma?

Mozliwo$¢ dywersyfikacji wyrobow?

Mozliwo$¢ podjecia produkeji wyrobéw komple-
mentarnych?

Mozliwo$¢ pojawienia sie nowych konkurentow?
Wzrost sprzedazy substytutow?

Wolniejszy wzrost rynku?

Niekorzystne rozwigzania systemowe?

Podatnos¢ firmy na recesje i wahania koniunktury?

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Gierszewska, Romanowska 2000, s. 210.
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Nalezy jednak pamigta¢ o tym, ze analiza SWOT nie konczy si¢ tyl-
ko na podziale czynnikéw na szanse, zagrozenia, mocne i stabe strony.
W nastepstwie tej analizy rozwinely sie metody pozwalajace na wyznaczenie
opcji strategicznego dziatania jednostki. Jedna z tych metod wyraza si¢ w zale-
ceniu: ,wzmacniaj silne strony, wykorzystujac szanse, i jednoczesnie eliminuj
stabe strony, omijajac zagrozenia” - jest to analiza TOWS/SWOT. Oprocz takie-
go zalecenia oferuje ona cztery normatywne strategie dzialania:

strategia agresywna (maxi — maxi) — polega na maksymalnym wy-
korzystaniu efektu synergii wystepujacego miedzy silnymi strona-
mi organizacji i szansami generowanymi przez otoczenie;

strategia konserwatywna (maxi — mini) - polega na minimalizowa-
niu negatywnego wplywu otoczenia przez maksymalne i zarazem
aktywne wykorzystanie potencjatu tkwigcego w organizacji;
strategia konkurencyjna (mini - maxi) - polega na eliminowa-
niu stabych stron funkcjonowania organizacji oraz budowaniu jej
konkurencyjnej sily przez maksymalne wykorzystanie istniejacych
szans sprzyjajacych rozwojowi;

strategia defensywna (mini — mini) - polega na zapewnieniu prze-
trwania przez minimalizowanie wplywu zaréwno wystepujacych
wewnatrz stabosci, jak i zagrozen ze strony otoczenia (Ob16j 2001).

Tab. 3. Proces formutowania strategii organizacji za pomoca analizy SWOT

Krok 1. Okreslenie profilu przedsiebiorstwa

Krok 4. Okreélanie stabych i mocnych stron przedsigbiorstwa

Czynniki wewnetrzne

Czynniki zewnetrzne

Krok 5. Sformutowanie
wariantdw strategicznych

Krok 6. Strategie taktyki
dziatania

Krok 7. plan strategiczny

Lista mocnych stron
organizacji (S)

Lista stabych stron
organizacji (W)

Krok 2. Identyfikacja
i ocena otoczenia
przedsiebiorstwa

Krok 3. Prognozy

Lista szans w otoczeniu
(0)

SO:
Strategia maxi - max

WO:
Strategia mini - maxi

Lista zagrozen
w otoczeniu (T)

ST:
Strategia maxi — mini

WT:
Strategia mini — mini

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Gierszewska, Romanowska 2000, s. 212.
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W ramach uproszczenia zastosowan metody TOWS/SWOT podano
zbidr czynnosci:

1.
2.

Zdefiniowanie listy szans, zagrozen, silnych i stabych stron organizacji.
Przypisanie poszczegdlnym szansom, zagrozeniom, silnym i sfa-
bym stronom wagi okreslajacej ich istotno$¢ z punktu widzenia ich
wplywu na mozliwos¢ rozwoju organizacji.

Réwnolegle, tzn. ,,z zewnatrz do wewnatrz” i ,,od wewnatrz na ze-
wnatrz’, zbadanie relacji zachodzacych miedzy silnymi i stabymi
stronami a szansami i zagrozeniami, przy czym:

o w analizie TOWS (,,z zewnatrz do wewnatrz”) postugujemy
sie nastepujacymi pytaniami: Czy dane zagrozenia ostabiajg
kolejne sity? Czy dane szanse spoteguja wystepujace stabo-
$ci? Czy dane zagrozenia spoteguja wystepujace stabosci? Czy
dane szanse pozwolg przezwyciezy¢ istniejace stabosci?

o w analizie SWOT (,,od wewnatrz na zewnatrz”) postuguje-
my si¢ nastepujacymi pytaniami: Czy zidentyfikowane sily
pozwola wykorzysta¢ szanse, ktore moga wystapi¢? Czy zi-
dentyfikowane stabosci nie pozwola na wykorzystanie mo-
gacych si¢ pojawi¢ szans? Czy zidentyfikowane sity pozwola
na przezwyciezenie mogacych wystapi¢ zagrozen? Czy ziden-
tyfikowane stabo$ci wzmocnig site oddziatywania mogacych
wystapic¢ zagrozen? (Obli6j 2001)

Analiza strategiczna dla Bydgoskiego Wezta Wodnego (BWW)
W analizie dotyczacej BWW wyro6zniono nastepujace fazy:

opracowano liste szans, zagrozen, atutéw i stabosci BWW;
przypisano kazdemu z czynnikéw indywidualnych wage okresla-
jaca stopien wplywu tych czynnikéw na mozliwosci rozwojowe
BWW;

zbadano relacje migdzy atutami i stabosciami a szansami i zagro-
zeniami.

W przypadku stwierdzenia relacji miedzy danymi czynnikami na prze-
cigciu odpowiedniego wiersza i kolumny wpisywano ,,17, przy braku relacji ,,0”.
W celu uwiarygodnienia wyniku zwigzanego z liczbg interakcji kazdej z tablic
przyjeto jednakowe liczby czynnikéw zidentyfikowanych jako sily, stabe strony,
szanse i zagrozenia.
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Przeprowadzenie analizy stanowi przelomowy etap procesu plano-
wania strategicznego. Dopiero tak wykonana ocena otoczenia zewnetrznego

i wewnetrznego moze stanowi¢ podstawe formulowania celow strategicznych.
Nalezy pamigta, ze nawet najszersza ewidencja silnych, stabych stron, szans
i zagrozen moze okazac sie malo istotna, gdy zabraknie oceny powigzan miedzy

nimi.

Tab. 4. Analiza TOWS/SWOT dla Bydgoskiego Wezta Wodnego

na liste UNESCO

montowe;j

Sity Waga Slabe strony Waga
Zadowalajacy stan urzgdzen wodnych 0,1 Ar}ommf)w/osc waloréw - BWW wér6d 0,2
mieszkancow Bydgoszczy
Wysokie walory kulturowe oraz przyrodni- 0.4 Brak reklamy i promocji stosownej do 02
cze obszaru ’ mozliwosci i potrzeb ?
Utworzeme. BTOM 1.dz1alama dotyczqce. Zbyt niskie naklady finansowe, brak dzia-
opracowania wspolnej oferty turystycznej | 0,3 lafh iniciatywnych 0,2
BTOM z BWW jako wiodacym walorem Jatywny
Pf)zyt.}-lwne deldaracje Instytucji oraz orga- Zka zeglownos$¢ na odcinku Dolnej Wisly
nizacji spofecznych zwigzanych z zarzadza- | 0,1 o . 0,2
L o oraz potrzeba pogtebienia Kanatu i Brdy
niem i eksploatacjg wod
Obecno$é¢ bydgoskiego taboru plywajacego Brak zaangazowania mieszkancéw w two-
0,1 . . . 0,2
na drogach wodnych rzenie oferty zwigzanej z BWW
Szanse Waga Zagrozenia Waga
T . . Niedocenianie BWW jako jednej z najwaz-
Mozliwo$¢ natychmiastowego uruchomie- - . .
. 0,1 | niejszych szans kreowania nowego wize- | 0,3
nia szlaku . . L
runku miasta Wrzez mieszkancéw
Mozliwo$¢ przystosowania do funkeji tu-
rystyczn/e) » rekreacyjnej i w]ypoczynkow.e) 0,2 | Mate zainteresowanie firm turystycznych 0,2
urzadzen wodnych obszaréw przybrzez-
nych
Pr? ywrocer}le wizerunku Bydgoszczy jako 0,2 | Anonimowo$¢ BWW w kraju i w Europie 0,3
miasta zwréconego ku rzece
Wy}( orzys.tanle fundu.szy UE dle.l opraco- Brak Narodowej Strategii Rozwoju Gospo-
wan studialnych, projektowych i wdroze- 0,2 darki Wodnei 0,1
niowych )
Mozliwo$¢ wpisania Kanatu Bydgoskiego 03 Zast6j w dzialalnoéci inwestycyjnej i re- 0.1

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Koncepcja oferty turystycznej... 2007.
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Tab. 5. Czy pojawiajace si¢ zagrozenia ostabig zidentyfikowane sily?

Zagrozenia ) Tloczyn
) 1 2 3 4 5 Waga mﬁiﬁi’i wag Ranking
Sity T interakcji
1 0 0 0 0 1 0,1 1 0,1 3
2 0 0 0 0 0 0,4 0 0 4/5
3 1 0 0 1 1 0,3 3 0,9 1
4 1 1 1 1 0 0,1 4 0,4 2
5 0 0 0 0 0 0,1 0 0 4/5
Waga 031021 03] 01 0,1
Liczba, 2l 2| 2
interakcji
Hloczynwag | 05 | 03 | 02 | 02
i interakeji
Ranking
Suma
interakeji
Suma
iloczynow

Zr6dto: opracowanie whasne.

Tab. 6. Czy pojawiajace sie szanse wzmocnig zidentyfikowane sily?

Sranse 1 2 3 4 5 Waga . Liczba” Ikv)vcazg ! Ranking
Sity interakeji i interakcji

1 0 0 1 1 0 0,1 2 0,2 5
2 0 1 1 0 1 0,4 3 1,2 1/2
3 0 1 1 1 1 0,3 4 1,2 1/2
4 1 1 1 0 1 0,1 5 0,5 3
5 1 1 1 1 1 0,1 4 0,4 4
Waga 0,1 0,2 02 | 0,2 0,3
Y EDEEE
Hoczynwag | o) f o8 | 10 | 06 | 12

i interakcji

Ranking

Suma
interakcji

Suma
iloczynow

Zr6dto: opracowanie whasne.
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Tab. 7. Czy pojawiajace sie zagrozenia spoteguja stabosci?

Zagrozenia : Toczyn
o 1 2 3 4 5 Waga inI';:eCrzii'i wag Ranking
Stabosci T interakcji
1 1 1 1 0 1 0,2 4 0,8 2
2 1 1 1 0 0 0,2 3 0,6 3
3 1 1 1 1 1 0,2 5 1,0 1
4 0 0 0 0 1 0,2 1 0,2 5
5 1 0 1 0 1 0,2 3 0,3 4
Waga 03 1021]03] 01 0,1
. Llczba“ 4 3 4 1 4
interakcji
lloczynwag 115 | o6 | 12 | 01 | 04
i interakeji
Ranking
Suma
interakcji
Suma
iloczynow

Zr6dto: opracowanie whasne.

Tab. 8. Czy napotkane szanse umozliwig przezwyci¢zenie stabo$ci?

Sranse 1 2 3 4 5 Waga . Liczba” Ikv)vcazg ! Ranking
Stabosci interakeji i interakcji

1 1 1 1 1 1 0,2 5 1,0 1/2
2 1 1 1 0 1 0,2 4 0,8 3/4
3 0 1 1 1 1 0,2 4 0,8 3/4
4 0 0 0 1 1 0,2 2 0,4 5
5 1 1 1 1 1 0,2 5 1,0 1/2
Waga 0,1 0,2 02 | 0,2 0,3
N BERRE
Hoczynwag 1 5 | o5 | 08 | 08 | 15

i interakeji

Ranking

Suma
interakcji

Suma
iloczynow

Zr6dto: opracowanie whasne.
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Tab. 9. Czy zidentyfikowane sily pozwola wykorzysta¢ pojawiajace sie szanse?

Sity ) Tloczyn
1 2 3 4 5 Waga mﬁiﬁi’i wag Ranking
Szanse B interakcji
1 1 1 1 1 1 0,1 5 0,5 4
2 1 1 1 1 1 0,2 5 1,0 1/2
3 1 1 1 1 1 0,2 5 1,0 1/2
4 0 0 0 1 0 0,2 1 0,2 5
5 0 1 0 1 0 0,3 2 0,6 3
Waga 01 ] 04 1] 03] 01 0,1
. Llczba“ 3 4 3 5 3
interakcji
Hloezynwag | 5 | 16 | 09 | 05 | 03
i interakeji
Ranking
Suma
interakeji
Suma
iloczynow

Zr6dto: opracowanie whasne.

Tab. 10. Czy zidentyfikowane stabo$ci uniemozliwig wykorzystanie szans?

Slabe strony 1 2 3 4 5 Waga . Liczba” Ikv)vcazg ! Ranking
Szanse interakeji i interakcji

1 0 0 1 1 1 0,1 2 0,2 3
2 0 0 1 1 1 0,2 3 0,6 2
3 1 1 1 1 1 0,2 5 1,0 1
4 0 0 0 0 0 0,2 0 0 4/5
5 0 0 0 0 0 0,3 0 0 4/5
Waga 02 | 0,2 02 | 0,2 0,2

N BRE

Ill(l’rclfe’:‘ﬁj? 02 02|06 06|06

Ranking

Suma
interakcji

Suma
iloczynow

Zr6dto: opracowanie whasne.
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Tab. 11. Czy zidentyfikowane sily pozwola przezwyciezy¢ zagrozenia?

Sity ) Tloczyn
o 1 2 3 4 5 Waga inI';:eCrzii'i wag Ranking
Zagrozenia i interakcji
1 0 1 1 1 0 0,3 3 0,9 2/3
2 1 1 1 1 1 0,2 5 1,0 1,0
3 0 1 1 0 1 0,3 3 0,9 2/3
4 0 0 1 1 0 0,1 2 0,2 4/5
5 1 0 1 0 0 0,1 2 0,2 4/5
Waga 011041031 01| 01
. Llczba“ 5 3 5 3 5
interakcji
Hloezynwag | 5 1 15 [ 15 | 03 | 02
i interakeji
Ranking
Suma
interakcji
Suma
iloczynow

Zr6dto: opracowanie whasne.

Tab. 12. Czy zidentyfikowane stabo$ci wzmocnia niekorzystny wplyw zagrozen?

Slabe strony 1 2 3 4 5 Waga . Liczba” Ikv)vcazg ! Ranking

Zagrozenia interakeji i interakcji
1 1 1 1 0 1 0,3 4 1,2 1/2
2 1 1 1 0 0 0,2 3 0,6 3
3 1 1 1 0 1 0,3 4 1,2 1/2
4 0 0 0 0 0 0,1 0 0 5
5 1 1 1 0 1 0,1 4 0,4 4
Waga 02 | 0,2 02 | 0,2 0,2

BB RE

Ilkl’flfz:ﬂi ?;‘5 08 [ os|os| o |o6

Ranking

Suma
interakcji

Suma
iloczynow

Zr6dto: opracowanie whasne.
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Tab. 13. Zbiorcze zestawienie wynikéw analizy TOWS i SWOT dla BWW

Zagrozenia Szanse

TOWS TOWS
Liczba interakgji: 1 Liczba interakcji: 36
wazona liczba interakeji: 2,5 wazona liczba interakji: 4,5

TOWS-SWOT TOWS-SWOT
Liczba interakeji: 46 Liczba interakeji: 72 Mocne strony
wazona liczba interakcji: 9,1 wazona liczba interakgji: 11,4

SWOT SWOT
Liczba interakcji: 30 Liczba interakcji: 36
wazona liczba interakgji: 6,6 wazona liczba interakgji: 6,9

TOWS TOWS
Liczba interakgji: 32 Liczba interakeji: 40
wazona liczba interakeji: 6,4 wazona liczba interakgji: 8,2

TOWS-SWOT TOWS-SWOT
Liczba interakcji: 62 Liczba interakcji: 60 Stabe strony
wazona liczba interakeji: 12,8 wazona liczba interakcji: 12

SWOT SWOT
Liczba interakcji: 30 Liczba interakcji: 20
wazona liczba interakeji: 6,4 wazona liczba interakeji: 3,8

Zr6dlo: opracowanie whasne.

Podsumowanie

Na podstawie analizy kombinacji czynnikéw najwyzszy wynik uzyskano
(tab. 13) dla sytuacji typu SO (strengths-opportunities) — tzw. strategia maxi —
maxi (ekspansywna). Wynik ukazuje sytuacje, w ktérej atuty dominujg nad
stabosciami, za$ w otoczeniu przewazaja szanse rozwojowe nad zagrozeniami
(Golebiowski 2001). W tych warunkach zasadne jest uzycie mocnych stron
Bydgoskiego Wezla Wodnego do wykorzystania szans wystepujacych w oto-
czeniu. Moze to przejawiac si¢ intensywnym inwestowaniem przez rozbudowe
oferty, agresywnym penetrowaniem rynku, ekspansja miedzynarodows itd. Nie
ma wiec uzasadnienia dla tak malego wykorzystania najcenniejszego zasobu re-
gionu bydgoskiego. Bydgoski Wezet Wodny nie moze by¢ traktowany przede
wszystkim (Dziewonski 1967, Zmyslony 2006) jako przedmiot poznania, ale
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jako podmiot, narzedzie dzialania, dzieki ktéremu potencjal turystyczny regio-
nu zostanie wykorzystany.

Planowanie strategiczne w turystyce nie jest wiec zadaniem jednorazo-
wym, ktére mozna zrealizowaé, mobilizujac sily i srodki do wykonania okre-
slonego przedsiewziecia. To proces wymagajacy korygowania i aktualizowania.
W rezultacie nigdy nie konczy sig, lecz ulega modyfikacjom - jest to zwigza-
ne z konieczno$cig dostosowania strategii do zmieniajacych si¢ warunkow ze-
wnetrznych i wewnetrznych. Zmiany dokumentéw strategicznych nie powinny
by¢ zatem rozumiane w kategoriach bledéw, lecz traktowane jako nieodzowne
elementy tego procesu. Trzeba bowiem z gory zalozy¢, ze s3 one nieuniknione
(Stodowa-Hetpa 2008).

W kontekscie dokonanej analizy nalezy stwierdzi¢, ze jednym z istot-
niejszych elementéw rozwoju regionalnego powinien sta¢ sie BWW, dzigki
czemu nastapi wzrost znaczenia omawianego obszaru recepcji turystycznej, co
wplynie pozytywnie na rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci.
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Strategic planning tool for the development of tourism in the Bydgoszcz Waterway region

Abstract
Elaborating strategic documents is being perceived as a basis for different initiatives and projects.
Tourism is one of the most efficient factor of the regional development. In such situation
elaborating professional strategic documents, tourism development strategies and tourism
product development programmes plays a key role.

Key words: Bydgoszcz Waterway (BWW), analysis tows/swot, inland water tourism, strategy,
planning, strategic planning.
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Duchowe i materialne dziedzictwo
Kanatu Bydgoskiego i jego turystyczne
wykorzystanie

Zarys treéci: Problematyka zwigzana z Kanalem Bydgoskim jest $cisle zwigzana z Bydgoskim We-
ztem Wodnym. Na dziedzictwo kulturowe Kanatu i calego wezta wodnego sklada sie ich materialny
i duchowy wymiar. Szczegélnie ten drugi wymaga szczegétowych badan, poniewaz badacze sku-
piali sie dotychczas na materialnym dziedzictwie Kanalu Bydgoskiego i jego otoczenia. Projekt pt.
»Ludzie Bydgoskiego Wezta Wodnego” realizowany w Instytucie Kulturoznawstwa i Filozofii Wyz-
szej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy przynidst pierwsze konkretne efekty w postaci biograméw
i zbioru relacji o pracy i zyciu pracownikéw Kanatu Bydgoskiego. Zastosowano metode badaw-
cza oral history (historii méwionej) uzupelniong o kwerende Zrédlowa w Paristwowym Archiwum
w Bydgoszczy. W artykule podjeto probe polaczenia dziedzictwa kulturowego Bydgoskiego Wezta
Wodnego z ofertg turystyczng i rekreacyjna miasta i regionu.

Stowa kluczowe: Kanal Bydgoski, Bydgoski Wezel Wodny, Bydgoszcz, dziedzictwo kulturowe, dzie-
dzictwo materialne, hydrotechnika, turystyka.

Wstep

Tematyka Kanalu Bydgoskiego podejmowana jest od wielu lat w kontekscie
wpisania go na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego. Kanal, jako unika-
towy obiekt kultury hydrotechnicznej, jest $wiadectwem XVIII- i XIX-wiecz-
nego dorobku miasta i regionu. Jego rola komunikacyjna i gospodarcza zostata
dostatecznie opisana w przeciwienstwie do roli, jaka ma petni¢ wspodlczesnie,
u progu XXI w. Artykut jest kolejng proba przedstawienia dziedzictwa kulturo-



80 Marek Chamot

wego Kanatu Bydgoskiego - elementu Bydgoskiego Wezta Wodnego oraz mozli-
wosci jego turystycznego wykorzystania. W artykule przedstawione zostaly wy-
niki projektu badawczego poswieconego duchowemu dziedzictwu kulturowemu
i ludziom Bydgoskiego Wezta Wodnego. Wraz z dziedzictwem kultury material-
nej, zwiazanej z Kanalem Bydgoskim, rozwazane s3 mozliwosci jego turystycz-
nego wykorzystania.

Bydgoszcz na drodze wodnej E-70

Dokumentujac materialny wymiar dziedzictwa kulturowego i historycznego,
jaki reprezentuje sobg Kanal Bydgoski, mozna stwierdzi¢, ze zbyt malo uwagi
poswiecono ludziom Bydgoskiego Wezta Wodnego, ktdérego integralng czescia
jest Kanal. Zatem przystepujac do okreslenia turystycznej funkeji, jaka Kanat
Bydgoski ma w coraz wigkszym stopniu do spelnienia, nalezy doprowadzi¢ do
tego, aby w badaniach nad jego dziedzictwem uwzgledniono w réwnym stopniu
materialng i duchowa spuscizne tego najciekawszego zabytku techniki wodnej
w regionie kujawsko-pomorskim. Dzieki niemu Bydgoszcz stala si¢ waznym
punktem na miedzynarodowej drodze wodnej E-70: Odra, Note¢, Kanal Byd-
goski, Brda i Wista tacza Europe Wschodnig i Zachodnig. Rzeka Brda ma cha-
rakter naturalny, od polaczenia z Kanalem Bydgoskim w gére, stanowi od gra-
nic miasta szczegolnie atrakcyjny szlak turystyczny z Jeziorem Charzykowskim
i zbiornikami zaporowymi. Powstaty one w wyniku budowy stopni z elektrow-
niami wodnymi. Brda jest takze uregulowana przez skanalizowanie na odcinku
$rédmiejskim z charakterystyczng miejska zabudowa nadbrzezna. Wraz z nig
rzeka i kanal stanowig specyficzny zabytek, rodem jeszcze z XIX w.

Historia powstania Kanatu Bydgoskiego

Dzigki naturalnym, atrakcyjnym walorom tego miejsca nastapila lokacja Byd-
goszczy i w tym samym miejscu do Brdy zostal wiaczony Kanal Bydgoski.
W XIX w. nastgpit rozwdj, a nawet rozkwit miasta. Kanal planowany juz w XVI w,,
powstal w latach 1773-1774. Byl wielokrotnie przebudowywany i modernizowany.
Lacznie z dolnymi odcinkami Brdy uregulowanej, stanowi dzi§ unikatowy zespot
sprawnych urzadzen wodnych, o cennych walorach kulturowych. Zachowany sys-
tem wodny wraz ze sprawnymi urzadzeniami, zalozeniami architektoniczno-
-urbanistycznymi terendéw nabrzeznych, naturalnymi i utworzonymi reka czto-
wieka zasobami przyrodniczymi, stanowi Bydgoski Wezet Wodny, uznawany za
najcenniejsza czes¢ i dziedzictwo kulturowe miasta. Bydgoski Wezel Wodny jest
réwniez szczegdlnym miejscem na mapie Polski. Przecinajg si¢ trzy szlaki drog
wodnych: petla wielkopolska, petla torunska i kujawska. Fragmenty szlakow
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w okolicach i granicach Bydgoszczy to ciagle zmieniajacy si¢ krajobraz geogra-
ficzno-kulturowy z otoczeniem i budowlanymi urzadzeniami nadrzecznymi.

W samym miescie wiedzie w otoczeniu gk nadnoteckich, gdzie wia-
cza sie Kanal Notecki i poprzez sluzy Osowa Gora i Prady, kilkukilometrowym
prostym odcinkiem wprowadza w obszar zabudowany. Kanal, odchylajac sie
w kierunku péinocno-wschodnim, mija zamkniety odcinek szczegdlnie uro-
kliwego Starego Kanatu Bydgoskiego. Poprzez $luze Czyzkoéwko i $luze Oko-
le z unikatowymi zbiornikami wyréwnawczymi, wplywa na wody Brdy - na-
turalnej, ptynacej z kierunku péinocnego oraz Brdy uregulowanej, plynacej
w kierunku wschodnim do Wisty. Kolejna §luza - juz w obszarze §rédmiejskim —
Sluza Miejska stabilizuje poziom wody na catym dolnym odcinku Brdy. Odcinek
ten to unikatowa Wyspa Mtynska z otaczajacymi ja wodami rzeki Brdy. Odznacza
sie ona niezwyklymi walorami kulturowymi i turystycznymi. Odnowiona Wyspa
Mlynska bedzie stanowi¢ jeden z najistotniejszych elementéw krajobrazu geo-
graficzno-kulturowego Bydgoszczy i jednocze$nie jedno z najatrakcyjniejszych
miejsc turystycznych.

Dziedzictwo kulturowe Kanatu

Dziedzictwem duchowym Bydgoskiego Wezta Wodnego, ktdérego zasadniczym
elementem jest Kanal Bydgoski, zajeto si¢ w Instytucie Kulturoznawstwa i Filozofii
Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy. Z inicjatywy Sebastiana Malinowskiego,
przy wspolpracy Marka Chamota, Kolo Naukowe Kulturoznawstwa zrealizowalo
projekt badawczy polegajacy na zebraniu wérdéd bytych pracownikéw Bydgoskiego
Wezla Wodnego relacji oddajacych specyfike, a takze bogactwo Zycia bydgoszczan
zwigzanych z pracg na wodzie. Dotarto m.in. do barkarzy i hydrotechnikéw. W ra-
mach projektu naukowego ,JOcali¢ od zapomnienia” zostal udokumentowany Kanat
Bydgoski wraz z Brda i jej przyrodniczym, geograficznym i urbanistycznym otocze-
niem. Ingerencja w zebrane relacje bylta z zalozenia ograniczona. Gléwna zasada byto
zachowanie maksimum autentycznosci nagrywanych, spisywanych i opracowywa-
nych redakcyjnie relacji. Projekt miescil si¢ w ramach metody oral history (historii
mowionej), Zrodel wywotanych. Byl pierwsza wigksza proba zachowania tego, co
kolejnym pokoleniom maja do przekazania ludzie zwigzani z Bydgoskim Weztem
Wodnym. Istnieje bowiem nadal spora luka w dziedzinie badan nad duchowym
dziedzictwem zwigzanym z Kanalem Bydgoskim. Nie ma opracowanego stownika
tworcow i pracownikow Bydgoskiego Wezta Wodnego, chociazby na wzér znako-
mitego Bydgoskiego Stownika Biograficznego redagowanego przez Janusza Kutte.
W omawianym projekcie dodatkowym walorem byto wlaczenie do badan mtodego
pokoleniakulturoznawcéw. Celemich pracybyloocalenie odzapomnieniaiutrwa-
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lenie pamieci o wysitku, jaki wlozyli w tworzenie i funkcjonowanie Bydgoskiego
Wezta Wodnego jego byli pracownicy. Jednym z nich jest Artur Sobiecki, wie-
loletni pracownik Zeglugi Bydgoskiej, barkarz i jednocze$nie znakomity znaw-
ca interesujacej nas problematyki. Nie rozstrzygajac sporéw historycznych
odnoszacych si¢ do okolicznosci powstania Kanalu Bydgoskiego i jego roli
w historii regionu i miasta, A. Sobiecki stwierdza, ze ,niezaleznie od tego, jaka
ludno$¢ przewazala w Bydgoszczy, nie da sie zaprzeczy¢, ze Kanal i cala dro-
ga wodna zwigzala miasto z transportem $rédladowym. Stworzyla wizerunek
Bydgoszczy jako miasta nad Kanatem, a nie tylko nad Brda, jak to bylo przed
1774 1. Nalezy jednak pamigta¢, ze Kanal mial swoja racje bytu tylko i wylacznie
w panstwie pruskim. Jako arteria scalajaca to panstwo obejmujgce tereny Pomo-
rza Wschodniego i Kujaw. Mimo to jednak prawdopodobnie wszyscy mieszkancy
Bydgoszczy, i Niemcy, i Polacy, byli w jaki$ sposob dumni z tego Kanatu. Czuli
w jaki$ sposob jego wielkos¢ i znaczenie. Moze nie stuzyt on polskosci, ale pod-
czas wszystkich lat jego funkcjonowania na pewno zwiazalo si¢ z nim sporo Po-
lakéw, chociazby ptywajac po nim barkami” (Sobiecki i inni 2007). Natomiast
zdaniem Gerarda Graczyka, inzyniera budownictwa wodnego zwigzanego z reali-
zacjg wielu projektow hydrotechnicznych, Bydgoszcz jest unikatowym miejscem,
w ktérym kompleksowo zachowalo sie dziedzictwo obiektéw hydrotechnicznych.
Sa tu bowiem historyczne obiekty zwigzane z Bydgoskim Wezlem Wodnym. Sta-
nowig one przyklady sposobéw wykorzystania wody przez hydrotechnike. Gerard
Graczyk uczestniczyl w pracach remontowych $luz Starego Kanatu w Bydgoszczy
w 1993 r. Oprécz oczyszczenia dna calego Kanalu odrestaurowano kolejno trzy
Sluzy: VI przy ul. Bronikowskiego, IV przy ul. Wroctawskiej, V przy ul. Czarna
Droga. Prace te byly pierwszym etapem rewitalizacji Starego Kanatu Bydgoskiego.
Prace rewitalizacyjne nie zostaly wowczas dokonczone, cho¢ w planach byty takze
$ciezki rowerowe wzdluz Kanatu. Interesujacy jest takze poglad G. Graczyka doty-
czacy miejsca Kanatu Bydgoskiego w catym ukfadzie regionalnych drog wodnych.
Dla podkreslenia, ze w Bydgoszczy mamy do czynienia z Wistg i Brda skanalizowa-
na i sptawng, powinno uzywac si¢ nazwy ‘Bydgoski Wezel Wodny’ Jego czescia jest
takze Kanal Bydgoski z wieloma urzadzeniami hydrotechnicznymi, pozwalajacymi
w rézny sposob wykorzystywa¢ wode oraz — w razie potrzeby chroni¢ przed nia.
Zatem wezel wodny w Bydgoszczy obejmuje ok. 30 budowli hydrotechnicznych
i wzwigzku z tym nie tylko Kanal Bydgoski powinien by¢ objety opieka konserwa-
torska i dziataniami rewitalizacyjnymi. Projekt ,,Ludzie Bydgoskiego Wezta Wod-
nego’ zawiera opracowania biograficzne dotyczace postaci zwigzanych z Kanalem
Bydgoskim: Bogustawa Drezka — dlugoletniego kierownika Nadzoru Wodnego
w Brdyujsciu, a takze specjaliste do spraw eksploatacji wdd i obiektéw hydrotech-
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nicznych; barkarzy - Jerzego Szmidta, Edwarda Drazkowskiego, Jana Tuszynskiego
oraz hydrotechnika - Jozefa Wawrzyniaka.

Zwigzki i organizacje zrzeszajgce pracownikow
Bydgoskiego Wezta Wodnego

Alina Kolaczyk, wspotautorka omawianego projektu opracowala zwiazki i zrzesze-
nia zawodowe zwigzane z Bydgoskim Weztem Wodnym, w tym z Kanalem Bydgo-
skim. Przeprowadzona kwerenda zrédtowa w Archiwum Panistwowym w Bydgosz-
czy wykazala réznorodno$¢ organizacji grupujacych barkarzy, hydrotechnikéw
i wlascicieli innych jednostek ptywajacych po Kanale Bydgoskim. Z zawartosci ob-
fitej dokumentacji wylania sie obraz pracy i zycia barkarzy, ktérzy pracowali i zyli
calymi rodzinami na barkach: wykonywali ten sam zawdd, mieli wspdlne sprawy,
interesy, tworzyli wlasne obyczaje — stowem - tworzyli wlasng specyficzng kulture.
Wrhasnie ta kultura zycia codziennego barkarzy czeka na swoich badaczy. Informa-
cje na ten temat znajduja si¢ w bydgoskim archiwum, za sprawg zgromadzonych
tam archiwaliow po nastepujacych stowarzyszeniach: Zrzeszeniu Wlascicieli Ba-
rek i Holownikéw Zeglugi Srédladowej (od 1934 r.), Pomorskim Zwigzku Wtasci-
cieli Statkéw Zeglugi Srédladowej (od 1935 r.), Polskim Zrzeszeniu Zawodowym
Wrhascicieli Barek i Statkow ,,Jedno$¢”. W 1938 r. doszlo do taczenia si¢ zrzeszen
i powstal Pomorski Zwigzek Wtascicieli Statkéw Zeglugi Srodladowej z centralg
w Bydgoszczy i oddziatami w wigkszych portach na Wisle. Prezesem centrali zostat
Ludwik Wojtkowski, jego zastepca Wiktor Kaczynski. Zalozono agenture Pomor-
skiego Zwiazku Wtascicieli Statkéw Zeglugi Srodlagdowej w Gdansku. Po wojnie
w 1945 r. na mocy Rozporzadzenia ministra komunikacji zwiazek przeszed! pod
zarzad panstwowy. Od tej pory wlasciciele barek i holownikéw mogli zrzeszac si¢
tylko w ramach Zwigzku Zawodowego Transportowcéw z centralg w Warszawie.
Warto zauwazyc¢, ze w zbiorach Archiwum Panstwowego w Bydgoszczy zachowat
si¢ cenny dokument — spis wlascicieli barek z lat 1945-1947, zawierajacy 200 wia-
Scicieli pod zarzadem panstwowym, 47 barek prywatnych zarekwirowanych przez
wladze sowieckie oraz zestawienie 131 barek transportujacych.

Rola Muzeum Kanatu Bydgoskiego

W pazdzierniku 2006 r. z inicjatywy historyka, nauczyciela, mitosnika Bydgoszczy
— Sebastiana Malinowskiego — powstalo Muzeum Kanalu Bydgoskiego. Od marca
2008 r. piecze nad muzeum sprawuje Tomasz Izajasz, absolwent historii Uniwersy-
tetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.

We wrzesniu 2008 r. odbyl si¢ festyn ,,Dni Kanalu Bydgoskiego” po-
faczony ze sptywem kajakowym, organizowanym przez RTW Bydgostia.
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W planach jest rowniez stworzenie kota dyskusyjnego, ktorego zadaniem bylo-
by omawianie spraw zwigzanych z dziedzictwem kultury materialnej i duchowej
Kanatu. Sprowadzenie barki jest jednym z celéw Muzeum Kanatu Bydgoskiego.
Pomyst zyskal poparcie srodowiska barkarzy i hydrotechnikéw. Bytoby to zna-
komitym wzbogaceniem oferty muzealnej i turystycznej Bydgoszczy. Muzeum
wzbogaci sie takze o wyodrebniong sale do lekcji muzealnych, ktéra bedzie wy-
posazona w sprzet audiowizualny. Dzigki Sebastianowi Malinowskiemu mto-
dziez bardzo chetnie i bezinteresownie angazowala si¢ w sprawy muzeum.

Park kulturowy

Wzdluz Kanatu Bydgoskiego ma szans¢ powstac pierwszy park kulturowy, stwo-
rzony w celu promocji waloréw turystycznych tych terendéw i ochrony zabytkéow.
Wedtug Marka Rubinkiewicza, bytego kujawsko-pomorskiego konserwatora za-
bytkéw, udalo si¢ wpisa¢ Kanat do rejestru zabytkéw: ,,To byt bardzo dtugi pro-
ces. Teraz mamy szans¢ na objecie go jeszcze jedng forma zabezpieczenia. Park
kulturowy gwarantuje nie tylko ochrong tego obiektu, ale pozwala spojrze¢ ca-
tosciowo. Chronione bedg réwniez caly krajobraz i srodowisko wokét Kanatu.
Jedna z podstawowych zalet takiego projektu jest mozliwos$¢ ubiegania si¢ o rézne
dotacje”. Park kulturowy zapewnia réwniez zréwnowazony rozwoj. Mieszkancow
powinna zainteresowa¢ przede wszystkim wizja rozwoju turystyki bezposrednio
zwigzanej z Kanatem Bydgoskim i jego materialnym oraz duchowym dziedzic-
twem. Na rekonstruowanej Wyspie Mtynskiej znajduje sie¢ bulwar Mtynowki
z wartkim nurtem czystej rzeki i sasiadujgcymi kamienicami. Dalej trasa tury-
styczna prowadzi wzdtuz ul. Sw. Trdjcy obok zabytkowego kosciota, nastepnie
obok monumentalnego gmachu Technikum Mechanicznego dociera si¢ do Sta-
rego Kanatu Bydgoskiego. Sciezki spacerowe prowadza wzdtuz kanatu i pomni-
kowych drzew, gdzie mija si¢ 230-letnie odrestaurowane $luzy. W tej sprawie
wypowiadat sie takze Stawomir Marcysiak, miejski konserwator zabytkéw w Byd-
goszczy. Uwaza, ze ,tereny nad Kanalem Bydgoskim idealnie nadajg si¢ na park
kulturowy. Sam Kanat jest juz chroniony, a teraz zatroszczymy sie¢ o jego otuline.
Projekt stwarza szanse ozywienia tych terendw. Jednym z zadan zarzadu parku
bedzie promocja turystyki. Chcieliby$smy, aby ta arteria tetnita Zyciem”. Projekt
uzyskal wsparcie ze strony Fundacji Kanalu Bydgoskiego. Zarzad nad terenami
zielonymi sprawuje Urzad Miasta Bydgoszczy, przy wspolpracy z konserwatorem
przyrody - ze wzgledu na obecno$¢ drzew bedacych pomnikami przyrody. Park
polozony jest miedzy torami kolejowymi od zachodu i péinocy oraz wzdtuz ul.
Nad Kanatem i Rondem Grunwaldzkim od wschodu i ul. Nakielskg od potudnia.
Powierzchnia terenu to prawie 49 ha rozciagajacych si¢ po obu stronach jednej
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zistniejacych do dzi§ odndg Starego Kanalu Bydgoskiego. W jego obrebie znajdu-
ja sie dwie czynne §luzy: przy ul. Wroctawskiej i przy ul. Czarna Droga. Park skla-
da si¢ z trzech czesci o réznym stopniu zagospodarowania, potaczonych ze sobg
w naturalny sposéb. W parku rosng drzewa i krzewy lisciaste réznych gatunkéw,
jeden modrzew i kilkanascie sosen zwyczajnych zgrupowanych przy kosciele pw.
Milosierdzia Bozego. Na trawnikach wystepuja ziarnopton wiosenny i zlo¢ z6tta,
a sposrod drzew olsza czarna. Wystepuja takze kasztanowce biale, lipy drobno-
listne, wiaz szypulkowy. Najcenniejszymi drzewami sa pomniki przyrody: olchy
czarne, topole czarne, olsza czarna szypulkowa, dab szypulkowy. Status pomni-
ka przyrody topole uzyskaty 8 lutego 1955 r. (bylo ich wtedy 40 sztuk), a olsze
10 grudnia 1987 r. Sa to obecnie drzewa 100-, 160-letnie. Nad Starym Kanalem Byd-
goskim znajdujg si¢ rowniez inne drzewa o rozmiarach kwalifikujacych do objecia
ich ochrong pomnikowg, w tym: wigz szyputkowy, klony srebrnolistne i lipa drob-
nolistna. Na terenie parku ro$nie na niewielka skale las iglasty z sosna zwyczajna,
teg z olsza, jesionem i wigzem oraz las liSciasty z lipa, klonem i kasztanowcem.
Kazdy z nich roénie na innej glebie i rézni si¢ roslinnoscig runa. W czesci za-
chodniej Kanatu, przy brzegach, znajduje si¢ roslinno$¢ szuwarowa z arcydzie-
glem litworem, tatarakiem zwyczajnym i trzcing pospolita. Kanal jest miejscem
dogodnym dla ptactwa wodnego: kaczek krzyzéwek, kurek wodnych i tysek.
W bezposrednim sasiedztwie Kanalu zyja kosy, szpaki, drozdy.

Turystyczne wykorzystanie Kanatu

Stary Kanatl jest takze znakomitym miejscem dla wedkarstwa. Ozywienie szlaku

turystyczno-rekreacyjnego wzdiuz Kanatu wymaga jednak naktadéw i inwesty-
cji. Planowane sg w zwigzku z tym mariny, mala gastronomia, baza noclegowa,
trasy spacerowe, $ciezki rowerowe. Muzeum Kanalu Bydgoskiego nalezalo-
by rozbudowac, a zbiory wzbogaci¢ o $wiadectwa kultury duchowej zwigzane
z zyciem barkarzy i hydrotechnikéw. Oryginalna barka z wyposazeniem umiesz-
czona na Kanale oraz udostepniona zwiedzajacym bylaby wyjatkowa atrakeja
turystyczng w skali kraju. Na tak utworzonej trasie turystycznej znajdujg sie
takze cenne zabytki sztuki inzynierskiej. S3 nimi mosty bydgoskie. Dwa z nich
w rejonie Staréwki przetrwaly w stanie nienaruszonym II wojne¢ §wiatowa: most
Krélowej Jadwigi z konca XIX w. o konstrukeji zelbetowej i mosty kolejowe
w ciggu ul. Zygmunta Augusta o konstrukeji ceglanej tukowej z XIX w.

Turystyka wodna
Z rozwojem turystyki wokot Bydgoskiego Wezta Wodnego faczy si¢ turystyka
wodna. W poblizu Bydgoszczy powstalo wiele szlakéw kajakowych. Na terenie
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miasta znajduje sie stanica wodna PTTK z osrodkiem domkéw turystycznych.
Mozna wypozyczy¢ kajaki i dokona¢ sptywu Brda. Od kwietnia do pazdziernika
kursuje tramwaj wodny. Rzeka Brda przeplywa przez centrum miasta i Staréwke.
Wiele arterii komunikacyjnych przebiega wzdtuz rzeki. Umozliwia to wykorzy-
stanie drogi wodnej jako naturalnego traktu, po ktérym moze kursowac srodek
transportu miejskiego. W sezonie kursuje co godzine niewielki statek. Turystyka
taczy si¢ w tym przypadku ze wzgledami uzytkowymi. Wykorzystujac Bydgoski
Wezel Wodny, mozna doptynac az do jezior patuckich lub Gopta, lub tez Note-
cig na zachdd az do Odry. Brda natomiast jest dostepna dla kajakéw na dtugosci
233 km i przebiega przez liczne jeziora Pojezierza Pomorskiego, Bory Tucholskie,
Zalew Koronowski, Bydgoszcz, ujscie do Wisly. Jest to jeden z najatrakcyjniej-
szych szlakow w Polsce. W latach 60. sptywal Brdg Karol Wojtyta. Przy rzece znaj-
duje sie m.in. 5 stanic wodnych PTTK i liczne osrodki wypoczynkowe.

Spojny produkt turystyczny

Szlak turystyczny wzdluz Bydgoskiego Wezla Wodnego powinien faczy¢ sie
z innymi sasiadujgcymi atrakcjami turystycznymi. W Bydgoszczy jest wiele atrak-
cyjnych turystycznie miejsc i obiektow, ktdre dopiero w ostatnim czasie zostaly
odkryte, a stanowig dziedzictwo historyczne i kulturowe miasta. Nalezy do nich
podziemna trasa turystyczna na terenie poniemieckiej fabryki DAG. Potozona
jest i odseparowana na zamknietym terenie Zakltadéw Chemicznych ,,Zachem”
od 1945 r. Nalezy ona do jednego z dwoch zabytkéw niemieckiej architektury
przemystowej w Polsce. Jesienig 1939 r. Niemcy rozpoczeli, przy pomocy ok.
40 tys. pracownikéow przymusowych, budowe zakladu zbrojeniowego Dynamit
AG Vorm Alfred Nobel & CO Bromberg ukrytego w lasach Puszczy Bydgoskiej
w Legnowie (dzisiaj w granicach Bydgoszczy). Do dzi$ zachowalo sie¢ kilkaset
obiektéw poprzemystowych nieraz polaczonych podziemnymi tunelami i kilka-
dziesiat betonowych bunkréw przeciwlotniczych. Przez 60 lat obiekty byly niedo-
stepne dla oséb postronnych, niewykorzystywane przez Zachem. Porosty lasem
i w takim stanie przetrwaty do dzi$. Zdaniem Roberta Grochowskiego, archeologa
i historyka bydgoskiego, stanowig unikatowy w skali Europy przyklad hitlerow-
skiej fabryki zbrojeniowej z okresu II wojny swiatowej. Natomiast w lasach wo-
kot Bydgoszczy znajduje si¢ wiele pohitlerowskich schronéw przeciwlotniczych.
W lasach Legnowa, stosunkowo niedaleko od Bydgoskiego Wezla Wodnego,
znajduje si¢ wiele obiektow wojennych - bunkréw, transzei, schronow ze stropa-
mi porosnietymi trawg, a takze baraki mieszkalne dla wigzniéw, osiedle ,,awaryj-
ne” dla dawnych dygnitarzy hitlerowskich potozone w $rodku lasu, pozostatosci
wiez strazniczych, dziesigtki kilometréw ramp kolejowych i drog, tzw. betondwek.
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W lasach Osowej Gory jako pozostalosci po hitlerowskim zakladzie Lu-
ftamunitionsanstalt 1/II Bromberg zwanym ,,Muna’, znajduja si¢ 3 ogromne za-
kopane w ziemi betonowe schrony. W lasach Osowej Gory na zamknietym terenie
znajduja si¢ pozostatosci fabryki i miejsce wyrzutni hitlerowskich rakietowych
pociskéw przeciwlotniczych. W tej czesci zakladow zatrudniano wyltacznie Niem-
cow. Zaklad zaopatrywano ciezaréwkami, ktdre jezdzily tylko nocg. Produkcja
byla $cisle tajna. W II polowie 1944 r. wzbijaly sie w powietrze testowane poci-
ski. W 1945 r. armia radziecka wywiozta wyposazenie, a infrastruktura zostata
zniszczona. Miejsce, ktore jest teraz niedostepne, nadawaloby sie do wykorzysta-
nia takze w celach turystycznych. We wszystkich wymienionych obiektach mozna
prowadzi¢ w przysztosci lekcje pogladowe historii. Stanowig one zatem bardzo
duzy potencjal, wynikajacy z wysokiej wartosci obiektow kultury materialnej
i duchowej. Jednak w pierwszym rzedzie na uwage zastuguje niespotykane sku-
pienie zabytkowych urzadzen hydrotechnicznych. W miescie i okolicach znajduje
sie ich kilkanascie. Sg to przede wszystkim $luzy: trzy zabytkowe starego kanatu
zbudowane w 1773 r., przebudowane w 1804 r., a w latach 1988-1994 gruntownie
odnowione. Dwie §luzy nowego kanatu zbudowane w latach 1910-1915. Jest to
takze Sluza Miejska w obrebie Starego Miasta. Trzy $luzy znajduja sie w Brdyuj-
$ciu, w tym jedyny w Polsce jaz walcowy. Na Starym Miescie sg takze podpietrza-
jace jazy z trasg kajakarstwa gorskiego. W Smukale na Brdzie znajduje si¢ tama
tworzgaca zalew, wykorzystywany takze w celach rekreacyjnych i turystycznych.

Mozna wymieni¢ wiele przykladéw wykorzystania weztéw wodnych
w nowy sposéb w Europie. Za Aleksandrem T. Najda z Bydgoszczy przytocze
przyklad z Anglii: ,,Siec kanaléw wodnych - dla celéw transportowych - Wiel-
kiej Brytanii wynosita 1 800 mil i pochodzita nawet z XVII i XVIII w. Przez
kilkadziesiat lat Anglicy potrafili zmieni¢ spoteczng §wiadomos¢ mieszkancow
i radykalnie ich opinie na temat kanatéw. Z brzydkich, zaniedbanych obiektow,
bedacych przeszkoda w komunikacji i zagospodarowaniu przestrzennym, ka-
naly przeistoczyly si¢ w zrédlo historycznej wiedzy, oferujac jednoczesnie nowe
mozliwosci turystyczne, rekreacyjne i biznesowe” (Najda 2006).

Podsumowanie

Wieloletnie badania nad historig i dziedzictwem kulturowym Kanatu Bydgoskie-
go wykazaly bogata spuscizng tego unikatowego w skali kraju obiektu. Szersze
badania nad duchowym wymiarem tej spuscizny sprawia, ze historia Kanatu Byd-
goskiego, bedzie wzbogacona o biografie ludzi zwigzanych z Bydgoskim Wezlem
Wodnym, a przez to jeszcze atrakcyjniejsza. Postulat kontynuowania badan z za-
kresu zycia codziennego rodzin barkarzy i hydrotechnikéw zwigzanych z Bydgo-



88 Marek Chamot

skim Wezlem Wodnym znakomicie uzupelni luk¢ w naszej wiedzy o samym Ka-
nale Bydgoskim. Realizowane projekty rewitalizacji oraz wykorzystania dla celow
turystycznych i rekreacyjnych zastuguja na wsparcie takze ze srodkéw unijnych.
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Non-material and material heritage of the Bydgoszcz Channel
and its advantages to tourism

Abstract
The subject field of the Bydgoszcz Channel has always been inextricably associated with the
Bydgoszcz Water Junction. The cultural heritage of the Channel and the entire water junction
encompasses their material as well as non-physical dimensions. Since the material aspects of
the Channel and the Bydgoszcz Water Junction has on numerous occasions been examined by
researchers, is the latter dimension that requires more attention and consideration. The first
effects of the project entitled “People of the Bydgoszcz Water Junction”, which is currently being
conducted at the Institute of Culture and Philosophy at the University of Economy in Bydgoszcz
may be noticed in the form of biographies and a collection of stories dedicated to the employees
of the Bydgoszcz Channel. The methodological tools applied in this research are: oral history
method, which has been supplemented with the query method and information sought at the
National Archives in Bydgoszcz. This paper seeks to join the theme of the cultural heritage of the
Bydgoszcz Water Junction with a tourist and recreational offer related with this town and region..

Key words: the Bydgoszcz Channel, the Bydgoszcz Water Junction, cultural heritage, material
heritage, hydro-technology, tourism.
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Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Analiza waloréw turystyczno-
rekreacyjnych przestrzeni miejskiej
Bydgoszczy na podstawie modelu
ekologicznego ,,ptaty - korytarze”

oraz koncepcji miasta jako siatki zdarzen

Zarys tredci: Artykul zawiera analize atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej przestrzeni miej-
skiej Bydgoszczy. Do strukturalizacji przestrzeni zastosowano model ekologiczny ,,platy-korytarze”
Wydzielono kulturowe wezly miejskie, platy, punkty i korytarze o duzej atrakcyjnosci rekreacyjnej
i turystycznej. Przyjety model miasta pozwala przedstawi¢ jego przestrzen jako siatke zdarzen,
ktore miaty miejsce w historii i dzieja si¢ obecnie i stajg si¢ doswiadczeniem przestrzeni miasta,
poniewaz pozostawily w niej ,,$lady”. To doswiadczenie moze by¢ przedmiotem zainteresowania
mieszkancow i turystow wywolywaé rozmaite odczucia: estetyczne, duchowe, kulturalne, itp.

Stowa kluczowe: model ekologiczny ,,platy — korytarze”, przestrzen, siatka zdarzen.

Wprowadzenie

Bydgoszcz lezy na pograniczu dwdch jednostek fizycznogeograficznych, Po-
jezierza Pomorskiego od pdinocy i Pojezierza Wielkopolskiego od potudnia.
Granice miedzy nimi stanowi Pradolina Torunsko-Eberswadzka, ktéra w $re-
dniowieczu byta réwniez potnocng granicg dwczesnego panstwa polskiego.
Polozenie i zasigg terytorialny miasta jest zwigzany z rzeka Brda. Rozwoj prze-
strzenny miasta, w przeszlosci, ograniczaly bagna i moczary pradoliny, nieco
pdzniej jej wysokie skarpy a obecnie lasy otaczajace miasto od pétnocy i po-
tudnia oraz od wschodu, podlegajace ochronie, obszary Doliny Dolnej Wisly.
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Charakterystyczng cechg przestrzeni miejskiej Bydgoszczy jest
duze zréznicowanie typdw rzezby terenu w wyniku wystepowania réwnin-
nych obszaréw pradoliny Noteci i doliny Wisty, ich stokéw krawedziowych,
wysoczyzn morenowych w pdtnocnych czesciach miasta oraz stokéw i réwnin
sandrowych na potudniu. Miasto od poludnia i péinocy otaczaja lasy sosno-
we, natomiast od zachodu otwiera sie rozlegta przestrzen w doline Noteci, a od
wschodu w strone doliny Wisly. Powstanie i rozwdj miasta byl i jest zwigzany
z doling Brdy, co miato decydujacy wplyw na réwnoleznikowy zasieg terytorial-
ny oraz strukture miasta.

Polozenie Bydgoszczy na wschodnim krancu pradoliny Torunsko-
-Eberswadzkiej, w poblizu ujscia Brdy do Wisty i przy wybudowanym 1774 r.
kanale, ktory potaczyt Wisle z Notecia i Odra mialo duzy wptyw na rozwdj mia-
sta. Dowodem materialnym tego rozwoju sa obiekty hydrotechniczne, gospo-
darcze i kulturowe w przestrzeni miejskiej Bydgoszczy oraz zapisane w histo-
rii miasta wydarzenia. Bydgoszcz byla czesto ,,odwiedzana” przez monarchéw
i wielkich dowodcow dwczesnych czasow.

Miasto przybralo forme réwnoleznikowego (obecnie rozbudowanego
na polnoc i potudnie) pasa ciggnacego si¢ po obu brzegach Brdy. Pasmowy
ksztalt obszaru miejskiego Bydgoszczy powoduje, ze dlugo$¢ granic Bydgoszczy
w stosunku do jej powierzchni jest znaczna, dzigki czemu miasto ma rozlegly
kontakt z otaczajacymi ja od poinocy i potudnia lasami.

Cel i metody badan

Celem artykutu nie jest prezentacja obiektow atrakcji turystycznej Bydgoszczy,
lecz préba analizy waloréw turystyczno-rekreacyjnych przestrzeni miejskiej,
zaréwno dla mieszkancow jak i gosci-turystow, ktdrg mozna przedstawi¢ jako
zdarzenia wynikajace z ruchu. Roman Ingarden (1987) ktadt nacisk na zwiagzek
zdarzenia z jego otoczeniem i uwazal, ze doswiadczanie miasta jest zdarzeniem.

Autorka artykulu zamierza przedstawic przestrzen miejska Bydgoszczy
jako tlo wydarzen, ktére miaty miejsce w przesztoéci lub sg tworzone wspotcze-
$nie i moga by¢ przedmiotem zainteresowania i zadumy. Teza ta odwoluje si¢
do koncepcji miasta jako zdarzenia (Rewers 2005). Miasto definiowane jest tutaj
jako tkanka zdarzen, a przestrzen miasta jako siatka zdarzen. Pojecie zdarzenia
rozpatruje si¢ nie tylko w kategoriach architektoniczno-urbanistycznych, lecz
takze w aspekcie powigzania i nawarstwiania wigzki zdarzen konstytuujacych
przestrzen miejska. Wedlug Heisenberga (1962) ,, $wiat staje si¢ zrozumialy
jako skomplikowana siatka zdarzen, w ktdrej potaczenia réznego rodzaju naste-
puja po sobie lub zachodzg na siebie, lub tacza sie i w ten sposdb okreslaja bu-
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dowe caloséci”. Podstawowe elementy strukturalno-funkcjonalne miasta mozna
poréwnac¢ do modelu ekologicznego ,, tla, ptatow i korytarzy oraz weztéow” (For-
man 1955). Wydaje sig, ze metoda ta moze by¢ réwniez przydatna do gromadze-
nia i przetwarzania informacji o krajobrazie miejskim jako podstawy kreowania
funkcji turystycznej miasta.

Podzial przestrzeni miejskiej wedlug metody ,platy i korytarze”, ktore
w miescie sg antropogenicznego pochodzenia pozwoli spojrze¢ na przestrzen
miejska jako uktad wzajemnie powigzanych przestrzeni o réznych funkcjach,
w tym przypadku, gltéwnie turystycznej i rekreacyjnej. Ta systemowa analiza
atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej miasta ma znaczenie praktyczne w in-
formacji turystycznej oraz marketingu miejskiego

Model ,platy-korytarze” przestrzeni miejskiej Bydgoszczy tworzg na-
stepujace elementy:

Tlo - przestrzen miasta stanowigca réznorodne fragmenty przestrzeni miej-
skiej ztozonej ze skupienia elementéw przyrodniczych i antropogenicznych
wzajemnie na siebie oddziatujacych. Wraz z rozwojem miasta ubywa przestrze-
ni z elementami przyrodniczymi.

Platy - formy rozlegle w przestrzeni miejskiej, mogace pelni¢ rézne funkcje, na
przyklad:
« tereny zabudowane, w tym dzielnice miejskie wraz z ich infrastruk-
turg rekreacyjna,

parki miejskie i zielence,

» wielkoprzestrzenne obiekty rekreacyjno-handlowe.

Wezly - przestrzenie centralne miasta, w ktérych ,zbiega” si¢ wiele gtéwnych
ulic miasta. S3 to gtéwnie:
« centra historyczne miasta, miejsca zgromadzen mieszkancow oraz
miejsca wypoczynku,
o  przestrzen srodmiejska, ktora petni funkcje administracyjna, han-
dlowa,

o kulturowai rekreacyjna.

Miejsca o charakterze punktowym w przestrzeni miejskiej:
«  obiekty zabytkowe i obiekty zycia kulturowego oraz religijnego,
«  pojedyncze obiekty zabytkowe,

o  koscioly,
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« pojedyncze osobliwo$ci miasta,

» punkty widokowe- miejsca, ktére umozliwiaja powigkszenie rozle-
glosci horyzontalnej.

Formy pasmowe: korytarze - ciaggi komunikacyjne, ktérych zadaniem jest ta-
czenie obszaréw weztowych, platéw i osobliwosci punktowych w jedng spojna
sie¢ miejska. Korytarzami sa: ulice i mosty, trasy spacerowe, $ciezki rowerowe,
stoki krawedziowe.

Podstawowe elementy strukturalno-funkcjonalne
bydgoskiej przestrzeni miejskiej wedtug przyjetego
modelu badan oraz ich atrakcyjnos¢ turystyczna

i rekreacyjna

Miejskie obszary wezlowe pelnig rézne funkcje - administracyjne, handlowe,
rekreacyjne, s3 miejscami spotkan i uroczystosci ogélnomiejskich. W Bydgosz-
czy weztami, w ktérych skupia sig ,,zycie kulturalne” i wypoczynek sa:

«  Wyspa Mlynska,

o Stare Miasto,

e Srodmiescie,

«  Park Kultury i Wypoczynku w Myslecinku,

« obiekty handlowo-rekreacyjne (m.in. Galeria Focus),

« w planach jest budowa jest centrum handlowo-rekreacyjnego na
terenie bylych zaktadow ,,Makrum”.

Walory kulturowe i rekreacyjne Wyspy Mtynskiej

i jej otoczenia

Wezel Wyspy Mlynskiej ( 6 ha powierzchni) z Wenecja Bydgoska petni funkcje
rekreacyjng, kulturowa oraz biznesowsa.

Wyspa lezy pomiedzy gléwnym nurtem rzeki Brdy a jej odnoga Mly-
néwka. Obszar ten nalezy do najpickniejszych zakatkoéw Bydgoszczy, przyciaga
otwartymi nabrzezami, szumem plynacej jazami wody i jej opadaniem w kaska-
dach Mig¢dzywodzia oraz ,,zabytkows zielenig.

Po czesciowej renowacji wyspy przecinaja ja dwa kanaly:

« Kanal Miedzywodzie - historyczny ciek wodny, odtworzony

w2007 r.,

« Kanal Zbozowy - od zachodniej strony mtynéw Rothera.
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Przestrzen wyspy wypelnia ,atmosfera historii” i ciszy, jest miejscem
niepowtarzalnym, zabytkowym nie tylko ze wzgledu na znajdujace si¢ tam
obiekty architektoniczne, ale jako wyspa zieleni w centrum miasta. Zielen wy-
spy byla nasadzona w czasach historycznych. Cata wyspa w roku 1995 zostata
wpisana do rejestru zabytkéw Bydgoszczy. Od roku 2005 dzigki funduszom UE
jest w trakcie rewitalizacji. Wyspe przecina tylko jedna ulica - Mennica, na kto-
rej w latach 1594-1688 usytuowana byla mennica bydgoska, pdzniej rozebrano
ja wXIX w.

Przejs¢ z Wyspy Mlynskiej do Starego Rynku mozna przez kladke na
Mtyndéwce oraz ulicg ,,Ku Wiatrakom”, a nastgpnie mozna krazy¢ waskimi, ci-
chymi uliczkami, odkrywa¢ zaulki starego miasta, i ,,zabytkowg” ulica Diuga
dotrze¢ na Stary Rynek lub do miejsca, gdzie dawniej stal zamek i koscidt sw.
Idziego (najstarszy koscidt w Bydgoszczy). Polaczenie wyspy z ulicg z drugiej
strony Brdy (obecnie) Foscha jest mozliwe przez ulice Tamka, ktéra przebiega
po grobli taczacej Wyspe Miyriskg ze Sluza Miejska (ktadkg przez Brde przy
operze do Opery Nowej i bulwaréw nad Brda).

Obiekty zabytkowe na Wyspie Miynskiej i wokét niej
Na terenie Wyspy Mlynskiej i w jej otoczeniu znajduja si¢ nastepujace obiekty
zabytkowe:

« ul. Mennica 1 - od roku 1835 miescily si¢ tutaj magazyny, a obecnie
restauracja’ Karczma Mtynska’,

o ul. Mennica 112 - Bialy Spichrz wybudowany w latach1789-1799,
obecnie Muzeum Archeologii,

« ul. Mennica 1/3 - Kaszarnia wybudowana w XIV w na fundamen-
tach mlyna krélewskiego (1823, na rzece Mlynéwce w 1923 r. tur-
binownia dla elektrowni wodnej,

o ul. Mennica 4 - Budowla z XVII w roku 1786 przebudowana na
mieszkania mlynarzy, obecnie miesci si¢ tam Europejskie Muzeum
Pienigdza,

o ul. Mennica 6 — w latach 1775-1800 miescita si¢ administracja mty-
ndéw, obecnie Centrum Pracyi Przedsigbiorczosci.

o ul. Mennica 7 - (1899) budynek mieszczacy dawniej mieszkania dla
urzednikéw mtyna, obecnie Muzeum im. Leona Wyczoétkowskiego,

« ul. Mennica 8 - Czerwony Spichrz z Domem Mlynarza, dawniej
mlyn, obecnie Galeria Sztuki Nowoczesnej,

« ul. Mennica 10 - Mlyny Rothera1849-51 (czekaja na inwestora),
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« ulica Swietej Tréjcy — nad Mlynowka (1827r.), stara gorzelnia, tar-
tak, faznia i rafineria spirytusu, gotycki kosciot farny §w. Marcina
i Mikolaja z przetomu XIV i XV w., obecnie katedra,

+ aleja spacerowa z XIX w., liczaca 16 drzew kasztanowca bialego na
odcinku alei od Bialego Spichrza do mostu na Mlyndwce,

« Wenecja Bydgoska — obejmujaca domy mieszkalne (XIX w.) nad
Mtiynéwka.

Do zabytkowych budowli hydrotechnicznych na Wyspie Mtynskiej
naleza:

+ Sluza Miejska (urzadzenia wodne i dom $luzowego (ul. Marcin-
kowskiego),

o Jaz Ulgowy (1920) przepuszczajacy wode z Miynéwki do Brdy
(ul. Tamka),

 bulwar nad Mlynéwka,
» Miedzywodzie - kanat.

Do niedawna sgdzono, ze przez Wyspe Mlynska przebiega potudnik
18°- oznaczono to miejsce matym pomnikiem (przy Bialym Spichrzu; nowsze
pomiary wskazuja jednak, ze poludnik 18° przebiega przez Stary Rynek).

Punkty widokowe na wyspie z nabrzezy i bulwaréw umozliwiaja widok
na opere, groble z mostem na jazie ulgowym, katedre i Bialy Spichrz.

Obiekty rekreacyjne na wyspie tworza: przystan zeglarska, amfiteatr,
plac zabaw dla dzieci, polana rekreacyjna, $ciezki spacerowe, miejsca widoko-
we, przystan zeglarska, karczma restauracja. Na wyspie nie wystepuje konflikt
miedzy funkcja rekreacyjna a mieszkalng, poniewaz z wyjatkiem mieszkan
w ,Wenecji Bydgoskiej, na wyspie nie ma mieszkan komunalnych.

Walory turystyczne Starego Miasta

Stare Miasto z Rynkiem Staromiejskim lezy wzdluz Brdy, jest miejskim cen-
trum administracyjnym (Ratusz Miejski miesci si¢ w obiektach zabytkowych)
oraz miejscem spotkan i uroczystosci ogélno miejskich. W czasach historycz-
nych Stary Rynek byl placem targowym, ale réwniez byl miejscem wielkich wy-
darzen historycznych. Stare Miasto ma jeszcze kilka innych rynkoéw, ich nazwy
pochodzg od nazwy towaréw, ktérymi kiedys tam handlowano: Wetniany, Zbo-
zowy, Rybi (nad Brda). Stare Miasto pelni takze inne funkcje, m.in. mieszkalng
i handlowg (liczne sklepy, hala targowa, targowisko).
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Walory kulturalno-rekreacyjne Srédmiescia

Sré6dmiescie lezy na  pétnoc od doliny Brdy, rozposciera sie wzdtuz ulicy Gdan-
skiej, dawnego Przedmiescia Gdanskiego. Pelni funkcje mieszkalng, handlowa
i ustugowa. Przestrzen Srédmieécia zajmuje duza powierzchnie wypelniong za-
bytkowga — gléwnie secesyjng zabudowa. Z przylegtymi ulicami i ptatami zieleni
miejskiej (zabytkowe parki), obiektami zycia kulturalnego i duchowego mia-
sta (m.in. teatr, filharmonia, zabytkowe koscioty, restauracje, kawiarnie, kasyno
gry), stanowi centrum zycia towarzyskiego i kulturalnego Bydgoszczy.

Ptaty zieleni miejskiej Bydgoszczy

Bydgoskie tereny zielone obejmujg zielence przy ulicy Mostowej, Bernardyn-
skiej, Walach Jagiellonskich, zielen wzdtuz bulwaréw nad Brda, i na Wyspie
Mtynskiej. Na obszarze dzisiejszej Bydgoszczy znajduje sie 11 parkéw miej-
skich, w tym:

« Led$ny Park Kultury i Wypoczynku w Myslecinku z Ogrodem Fau-
ny Polskiej obejmujacy tereny wystawowe, zbiorniki wodne, ob-
wodnice parkowe, promenad¢ oraz Ogréd Botaniczny. Obiekt ten
zajmuje powierzchnie 800 ha.

o Park Kazimierza Wielkiego, polozony w centrum miasta, miedzy
ulicami: Gdanska, ks. Stanistawa Konarskiego, Jagielloniska i Placem
Wolno$ci;

 Park im. Jana Kochanowskiego, o powierzchni 2,8 ha. Park znajduje
si¢ miedzy ulicami 20 stycznial920 r., Ignacego Paderewskiego i Aleja
Adama Mickiewicza, powstal w roku 1901. Ozdobg parku, od 1957
roku, jest posag ,,Luczniczki”. Od strony ulicy Ignacego Paderewskiego
ustawiono pomnik ku czci pomordowanych w roku 1939 Polakéw.

«  Park Ludowy im. Wincentego Witosa, o powierzchni 6,5 ha, utworzo-
nyy w 1953 r. na miejscu cmentarza ewangelickiego (dawniej Park Lu-
dowy). 3 czerwca 1984 roku odstonieto pomnik Wincentego Witosa
- od tego czasu przyjat nazwe Park Ludowy im. Wincentego Witosa;

o Park na Wzgérzu Wolnosci o powierzchni 6,91 ha, polozony jest
migdzy ulicami: Torunska i Gen. Stanistawa Grzmot-Skotnickiego.
Zalozono go w latach 1911-1913, usytuowany jest na wysokiej skar-
pie na poludniowym wschodzie od Starego Miasta;

o Park Zenona Zaluskiego, o powierzchni 16,7 ha, powstal w 1965 r.
na terenie podmiejskiego lasu sosnowego;
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Skwer Niemcewicza, o powierzchni 2,5 ha, powstal w latach 1930-
1946; pierwotnie byt miejskim ogrodem botanicznym. W roku
1975, po przeniesieniu ogrodu do Myslecinka, na tym terenie po-
wstal skwer ogdlnie dostepny;

Park Centralny przy ul. Torunskiej, o powierzchni 8,14 ha, powstat
w latach 1972-1974. Na terenie parku i w jego sasiedztwie znajduja
sie tory tucznicze, korty tenisowe i klub wioslarski;

Park na Wzgérzu im. gen. Jana Henryka Dabrowskiego, o po-
wierzchni 2,89 ha, usytuowany jest miedzy ulicami Filarecka, Gru-
dzigdzka, Podgérng i Stromg. Zalozony zostal w rokul832. Na
terenie mieszczg si¢ dwa usytuowane kaskadowo stawy oraz wie-
za, ciSnien W chwili terazniejszej wieza wykorzystywana jest jako
miejsce wystaw artystycznych.

Planty nad Starym Kanalem, o powierzchni 46,6 ha, powstale
w roku 1774 w momencie przekazania w uzytkowanie Kanatu. Cia-
gna sie wzdluz Starego Kanalu - od ulicy Grottgerga az do ulicy
Bronikowskiego. Petnily i petnig funkcje rekreacyjna; skupiaja wie-
le okazalych drzew, ktore stanowily naturalny sktadnik laséw lego-
wych. Sa to gléwnie wierzby i topole oraz nowo posadzone klony
ilipy.

Park nad Brda, o powierzchni 7,7 ha, powstaly w latach 1964-66,
miesci si¢ nad rzeka Brda, stanowi miejsce spacerow i wypoczynku
nad wodg;

Ogolnie biorac tereny parkéw wypoczynkowo-spacerowych Bydgosz-

czy obejmuja 874 ha. Z polskich miast tylko Warszawa ma wigksza powierzch-

nie parkow.

Ptaty kulturowe i punktowe (miejscowe) obiekty zabytkowe, obiekty
kulturowe oraz zycia religijnego
w przestrzeni miejskiej

Do platéw kulturowych nalezy m.in. Dzielnica Muzyczna usytuowana przy uli-
cach Stowackiego i Mickiewicza, mieszczaca w swym obrebie Teatr Polski, Fil-
harmoni¢ Pomorska i Akademi¢ Muzyczna.

W przestrzeni miejskiej Bydgoszczy wystepuje rowniez punktowo wiele

obiektow zabytkowych, kulturowych oraz zycia religijnego; naleza do nich m.in.:

Opera Nowa wraz z tarasem widokowym oraz amfiteatrem, stuza-
cym do ogladania przedstawien plenerowych;
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4 koscioly sredniowieczne, w tym 2 koscioty gotyckie i 2 gotycko-
-renesansowe;

8 koscioléw erygowanych w latach 1772-1920;
6 kosciotéw (1923-1936 r)., w tym Bazylika $w. Wincentego a Paulo;
3 sanktuaria;

$luzy miejskie na Brdzie: Osowa Gora, Prady, Ciszkéow i Okole,
Miejska, Brdyujscie, Czersko Polskie;

Ratusz Bydgoski z 1638r.;

Biblioteka Publiczna (budynek wzniesiony w 1772r.);
ruiny muréw miejskich z XV w;

spichrze nad Brda z 1793-1800r.;

Hala Sportowo-Widowiskowa ,,Luczniczka”.

Do punktéw widokowych w przestrzeni miejskiej naleza:

Gora Szybownikéw nad Wisla,

Gora Krzywoustego w Legowie,
Wzgdrze Mariampol (dolina Wisly),
Grodzisko Wyszogrod (dolina Wisly),

»Zamkowa Gora’, na Zboczu Kruszynskim zapewniajaca widok na
dolin¢ Noteci i Kanal Bydgoski; wzniesie to jest grodziskiem dato-
wanym na okres wczesno$redniowieczny;

punkt widokowy koto Osowej Gory i Jachcic;

Gora Myslecinska — Zamczysko (przy ul. Armii Krajowej) — grodzi-
sko datowane na okres halsztacki i wczesnos$redniowieczny, Wzgo-
rze Fordonskie.

Obiekty, ktérych nie ma - stanowigce niejako puste miejsca w minio-
nych zdarzeniach historii miasta:

o Koscidl, sw. Idziego z potowy XII w.;

«  Koscidl jezuicki przy Starym Rynku z XVII w.;
o Teatr Miejski z 1896 r.;

e Synagogaz 1884r,;

» 4 ryglowe spichrze z XVIII w;

«  cze$¢ Starego Kanatu Bydgoskiego.
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Formy pasmowe - korytarze: ulice i mosty, rzeki i ich doliny,
nabrzeza, Sciezki rowerowe
Obejmuja nastepujace elementy:
 ulice i mosty;
« Kanal Bydgoski i jego nabrzeza;
« ciagi spacerowe na Wyspie Mlynskiej, na Starym Miescie, w Lesnym
Parku Kultury i Wypoczynku w Myslecinku;

o S$ciezki rowerowe.

Do gtéwnych korytarzy przestrzeni rekreacyjnej Bydgoszczy faczacych
wezly rekreacyjne nalezy Brda i jej nabrzeza, ul. Dtuga, ul Gdanska, promenady.
Formy pasmowe w Bydgoszczy tworzy takze wiele mniejszych (wewnetrznych)
ulic i uliczek, cichych zaulkéw, szczegolnie na Starym Miescie.

Bydgoszcz ma dogodne i atrakcyjne turystycznie polaczenia komuni-
kacyjne, nalezy do nich Kanat Bydgoski z Brda i nabrzezami. Po Brdzie, ka-
nale i Noteci plywa statek turystyczny, 2 statki - tramwaje wodne komunikacji
miejskiej ,,solary”. Jest przygotowany projekt 4 przystankdow tramwajowych na
nabrzezach Brdy.

Najdluzszym ,ladowym” korytarzem komunikacyjnym jest secesyjna
ulica Gdanska, ktéra Iaczy Stare Miasto z Parkiem Rekreacji i Wypoczynku
w Myslecinku. Park moze zadowoli¢ tych mieszkancéw Bydgoszczy i przyjezd-
nych, ktérzy pragna wypoczywac¢ w zaciszu zieleni i spokoju oraz maja potrzebe
zazywania ruchu. W parku mozna spotka¢ wiele miejsc intymnych, odosobnio-
nych, dajacych ukojenie. W okresie letnim odbywa si¢ tutajwiele réznorodnych
imprez rozrywkowych. Na terenie miasta wyznaczono 11 $ciezek rowerowych.

Ukryte tajemnicze miejsca wokét Bydgoszczy

Bydgoszcz otaczajg rozlegte lasy, nic wigc dziwnego, Ze mozna byto w nich ukry¢
budowle obronne. Wykorzystywali to i Polacy i Niemcy. Na zachodnich obrze-
zach Bydgoszczy, w miejscowosciach Kruszyn-Oséwiec w okresie migedzywo-
jennym Polacy wybudowali (i militarnie wykorzystali) betonowy wal obronny,
ktory jest dostepny do zwiedzania. Liczne budowle pohitlerowskie wystepuja
w lasach bydgoskich, m.in. w okolicach Osowej Gory znajduja si¢ 3 podziem-
ne, betonowe schrony (zwane Muna), w ktérych produkowano dawniej bomby
lotnicze o wadze do 2 ton. W lasach bydgoskich istniata réwniez tajemna pro-
dukcja i wyrzutnia pociskéw rakietowych. Obecnie to miejsce jest niedostepne
do zwiedzania.
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Podsumowanie - systematyzacja waloréw turystyczno-
rekreacyjnych miasta

Zastosowane w opracowaniu metody pozwolily zidentyfikowac i usystematy-
zowa¢ podstawowe walory turystyczno-rekreacyjne Bydgoszczy w podziale na
formy pasmowe, wezlowe, punktowe i powierzchniowe (platy).

a) Istotng role w ksztaltowaniu waloréw turystyczno-rekreacyjnych
miasta odgrywaja formy pasmowe:

« polozenie w koncowym, wschodnim odcinku korytarza eko-
logicznego rangi europejskiej,
o rzeka Brda wraz z doling i wyspami oraz Kanat Bydgoski,

« polaczenie prze Kanal Notecki z Notecia - czescig wielkopol-
skiego szlaku wodnego,

o gldéwna ulica zabytkowa miasta, bedaca szlakiem-korytarzem,
ktory taczy zabytkowe centrum miejskie z terenami rekreacyj-
nymi miasta.

b) Wazna role w przestrzeni turystyczno-rekreacyjnej Bydgoszczy od-
grywaja wezly, w ktdrych skupia sie zycie spoleczne miasta:
o Wyspa Mlynska,
«  Stare Miasto,
« Srédmiescie,
«  Obiekty handlowo-rekreacyjne.
c) Przestrzen turystyczno-rekreacyjna Bydgoszczy obejmuje wiele
obiektow punktowych, wsrdd ktorych do najwazniejszych naleza:
« budynki Mennicy,
«  gotycki kosciot farny $w. Marcina i Mikotaja,
o Sluza Miejska,
o Opera Nova,
« Hala sportowo-widowiskowa ,,Luczniczka”
d) Przestrzen miejska Bydgoszczy wypelniajg tereny rekreacyjne, m.in.:
o  Park Kultury i Wypoczynku w Myslecinku,

o Parki: Kazimierza Wielkiego, im. Jana Kochanowskiego,, im.
Wincentego Witosa, na Wzgoérzu Wolnosci, Zenona Zatu-
skiego, Skwer Niemcewicza, Centralny, na Wzgérzu im. Hen-
ryka Dabrowskiego, Planty nad Starym Kanalem, nad Brda.
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Wymienione elementy sa zwornikiem przestrzeni turystyczno-rekre-
acyjnej Bydgoszczy, wyznaczaja jej atrakcyjnos¢, koncentruja rézne formy zain-
teresowania turystycznego. To dzigki nim przestrzen miejska wytworzona przez
czlowieka staje sie ,,narracyjnie dostepna i przyswajalna”. Elementy te s3 zara-
zem podstawowymi jednostkami ,doswiadczania” miasta i jego przestrzeni.
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ANALYSIS OF TOURIST AND RECREATIONAL ATTRACTIVENESS IN BYDGOSZCZ
URBAN SPACE BASED ON THE ECOLOGICAL ‘MATRIX-PATCH-NETWORK’ MODEL
AND THE CONCEPT OF CITY AS A NETWORK OF INCIDENTS

Abstract

The article contains the analysis of tourist and recreational attractiveness of Bydgoszcz urban
space. The ecological ‘matrix-patch-network’ model was used to structuralise the space. Cultural
urban junctions, patches, points and corridors, which are touristically and recreationally highly
attractive, were delimited. The assumptive city model allows to present its space as a network
of incidents, which took place in the historic past or are happening in contemporary times,
and which are becoming the city’s space experience because they left their ‘marks’ there. This
experience can be the subject of the residents and tourists interest and evoke pleasant feelings.

Key words: the ecological ‘matrix-patch-network’ model, space, network of incidents
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Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Potencjat spoteczno-ekonomiczny
Bydgoszczy w poczatkach XXI wieku

Zarys tresci: Celem opracowania jest okredlenie potencjalu rozwojowego Bydgoszczy w $wietle
funkcjonowania nowych sit i czynnikéw rozwoju wspolczesnej gospodarki i Zycia spolecznego.
Analiza dotyczy uwarunkowan historyczno-geograficznych, potencjalu gospodarczego, kapitalu
ludzkiego i spolecznego oraz atrakcyjnosci turystyczno-kulturalnej.

Stowa kluczowe: czynniki rozwoju spoleczno-ekonomicznego, potencjal rozwojowy, kapitat ludzki
i spoleczny, atrakcyjno$¢ turystyczna.

Wprowadzenie

Wspolczesny rozwoj spoteczno-ekonomiczny nastepuje pod wptywem nowych
czynnikow rozwoju, ktére zapewniajg wyzsze zyski, umozliwiaja powiekszenie
zasobdw i pobudzaja dalszy rozwoj. Wsrdd nich wazna rolg pelnia trzy wzajem-
nie wspomagajace sie sity:

1) rozszerzajaca si¢ geograficznie i funkcjonalnie globalizacja,

2) rosngce znaczenie innowacji, informacji i wiedzy (spoleczenstwo in-
formacyjne),

3) zaostrzajaca sie konkurencja (Gorzelak 2000, Komorowski 2000).

Zmienia sie takze rola pozakosztowych czynnikéw lokalizacji (czynniki
subiektywne, jakosciowe), a ograniczeniu ulega znaczenie czynnikéw ilo$cio-
wych, ktére okreslaja naklady na koszty produkcji (zasoby pracy, koszty trans-
portu, podatki itp.). Wéréd czynnikéw jakosciowych wazng role odgrywaja:
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dostepno$¢ do rynku, jako$¢ sity roboczej, dostepnosé wykwalifikowanych pra-
cownikoéw, jako$¢ infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej, dziafal-
nos$¢ promocyjna miast i regionéw, jakos¢ lokalnego habitatu.

Czynniki te determinujg rozwdj duzych miast, wzmacniajg ich role
w strukturze osadniczej kraju i regionu, stanowiagc w danym regionie swoiste
bieguny rozwoju i czynniki integracji regionalne;j.

Celem niniejszego opracowania jest okreslenie potencjalu rozwojo-
wego Bydgoszczy w $wietle funkcjonowania nowych sit i czynnikéw rozwoju
wspolczesnej gospodarki i zZycia spotecznego.

Istotne znaczenie dla dalszej analizy ma sprecyzowanie pojecia poten-
cjalu rozwojowego rozumianego jako mozliwos¢, sprawnos¢ lub wydajnose,
a takze jako sily rozwoju i oddziatywania w réznych kierunkach i ptaszczyznach
wywolujace okreslone konsekwencje przestrzenne i spoteczno-ekonomiczne
(Loboda 2009). W niniejszym opracowaniu przyjeto, ze potencjal rozwojowy
Bydgoszczy okresla kilka czynnikow, ktore facznie wyznaczajg mozliwosci roz-
woju tego miasta, jego atrakcyjno$¢ lokalizacyjna i range w strukturze spotecz-
no-gospodarczej kraju i regionu kujawsko-pomorskiego. Sa to:

1) stale podstawy istnienia i rozwoju miasta,

2) polozenie miasta (renta lokalizacyjna),

3) potencjal spoleczno-demograficzny,

4) potencjal gospodarczy,

5) kapital ludzki i spoteczny,

6) innowacje techniczne i organizacyjne,

7) kapital finansowy,

8) atrakcyjnos¢ turystyczno-kulturalna,

9) jakos¢ lokalnego habitatu, warunki zycia.

W celu lepszej systematyzacji opisu wymienione czynniki pogrupowa-
no w pewne kategorie rodzajowe.

Uwarunkowania historyczno-geograficzne

Analiza obejmuje ocen¢ stalych podstaw istnienia i rozwoju miasta oraz jego
polozenie w strukturze spoteczno-gospodarczej kraju.

Podobnie jak inne duze miasta polskie, Bydgoszcz nalezy do osrodkow
o diugich tradycjach historycznych i stalych podstawach rozwoju, poczawszy
od lokacji miasta w XIV wieku. Przez caly okres swego istnienia miasto to pel-
nifo wazne funkcje spoteczno-gospodarcze, ksztaltujac wigzi w swoim zapleczu
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regionalnym. Obecny potencjatl demograficzny i spoleczno-gospodarczy Byd-
goszczy jest zatem historyczng konsekwencja jej rozwoju, w wyniku ktérego
miasto wzmacniato swoja pozycje w strukturze osadniczej kraju i regionu, kon-
kurujac z pobliskim Toruniem.

Rezultatem dlugotrwalego procesu rozwoju jest osiagniecie przez Byd-
goszcz pewnej ,masy krytycznej” na ktérg sktada sie:

1) potencjal ludnosciowy,
2) kumulacja i oddziatywanie wzajemne réznych funkeji,

3) koncentracja dzialalnosci gospodarczej i spoteczne;.

Elementy te oddziatujg w sposdb stymulujacy na caly obszar aglomera-
cji bydgoskiej i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Bydgoszcz stanowi gléwny osrodek bydgosko-torunskiego obszaru
metropolitalnego. Jest korzystnie polozona w obrebie systemu obszaréw me-
tropolitalnych (aglomeracji miejskich) Polski, w $rodku rozleglego wieloboku
ograniczonego aglomeracjami Poznania - od potudniowego zachodu, Lodzi
- od potudnia, Warszawy - od potudniowego wschodu i Tréjmiasta — od pot-
nocy ( Sokotowski 2009). Zajmuje polozenie centralne w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim i tranzytowe w ukladzie krajowym, warunkujace dostepnos¢
komunikacyjng i ,,otwarto$¢” na zewnatrz. Lezy nad Wisla, na skrzyzowaniu
gléwnych szlakéw i jest waznym wezlem kolejowo-drogowym. Port Lotniczy
w Bydgoszczy zapewnia polaczenia krajowe (z Warszawg) i zagraniczne (pola-
czenia rejsowe i czarterowe miedzy innymi z Irlandia, Wielkg Brytania, Holan-
dia i Hiszpanig). Centralne polozenie miasta sprawia, ze odleglosci do gtow-
nych miast kraju sg stosunkowo niewielkie (odleglosci drogowe wynosza: do
Warszawy 270 km, do Gdanska 168 km, Poznania 131 km, Szczecina 257 km).

Range Bydgoszczy wyznacza osiagniety potencjal spoleczno-demo-
graficzny. Osrodek ten skupiajacy 363 tys. mieszkancow (stan z 2011 r.) zaj-
muje 6sme miejsce wérdéd miast polskich pod wzgledem wielko$ci zaludnienia.
Liczba ta okresla chfonno$¢ rynku lokalnego i ma znaczenie dla inwestoréw ze
wzgledu na oczekiwang wielko$¢ popytu na towary i ustugi.

Potencjat gospodarczy

W niniejszym opracowaniu potencjat gospodarczy okreslono na podstawie na-
stepujacych elementow:

1) wielkosci i roznorodnosci bazy ekonomicznej miasta,
2) kapitatu finansowego i materialnego,

3) atrakcyjnosci inwestycyjnej.
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Wielkos¢ i struktura bazy ekonomicznej Bydgoszczy wiaze sie¢ bezpo-
$rednio z pelnieniem przez to miasto funkgji regionalnych i ponadregionalnych
w zakresie produkeji (przemyst i budownictwo), zaspokajania potrzeb ludnosci
(handel, stuzba zdrowia, o$wiata, kultura, administracja) i obstugi biznesu (ban-
ki, posrednictwo finansowe, obstuga nieruchomosci i firm). Bydgoszcz zajmuje
pierwsze miejsce w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pod wzgledem liczby
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON. Dotyczy to
zaréwno sektora publicznego jak i prywatnego (sektor prywatny skupia 97,5%
ogolnej liczby podmiotéw gospodarczych w miescie). W latach 2002-2007
liczba podmiotéw gospodarczych zmniejszyla sie z 46,5 tys. w 2002 roku do
44,8 tys. w roku 2007.

W latach 2002-2006 zmniejszyla sie tez liczba przedsigbiorstw pan-
stwowych z (32 do 22), wzrosta natomiast liczba spdtek prawa handlowego
(22988 do 3386), w tym spolek z udzialem kapitatu zagranicznego (2427 do 480),
a takze liczba spotek cywilnych (z 4023 do 4038). Na ogélnym spadku licz-
by podmiotéw gospodarczych zawazyl wyrazny spadek liczby zakladéw osob
fizycznych (z 36,7 tys. do 34,3 tys.).

Niepokojacym objawem pogorszenia si¢ kondycji gospodarczej miasta
byt w analizowanym okresie spadek zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw
(z 70,5 tys. 0s6b w 2002 roku do 56,8 tys. w roku 2006), obserwowany zaréwno
w sektorze publicznym (z 13,7 tys. do 8,9 tys.), jak i prywatnym (z 56,8 tys. do
479 tys.).

Charakter funkcjonalny miasta okresla struktura podmiotéw gospo-
darczych wedlug rodzajow dziatalnosci. Do najlepiej rozwinietych pod wzgle-
dem liczebnos$ci podmiotéw gospodarczych naleza:

1) handel i naprawy skupiajace 31,83 % ogoétu podmiotow,

2) obstuga nieruchomosci i firm - 18,49%,

3) przemyst - 10,15%,

4) budownictwo — 9,35%,

5) transport i sktadowanie - 7,52%.

Rozwoj gospodarczy wspiera dobrze rozwinieta sfera instytucji otoczenia
biznesu obejmujaca:

1) banki (38 wedtug stanu z 2007 roku),

2) spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe (10)

3) kancelarie prawne (63), w tym adwokackie (18), notarialne (19),
radcoéw prawnych (26),

4) firmy ubezpieczeniowe (24),
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5) firmy leasingowe (15),

6) biura maklerskie (29),

7) biura rachunkowe (95),

8) instytucje targowe (5),

9) imprezy targowe (10)

10) klastry (2)

11) izby gospodarcze (10).

Istotng role aktywizacji miasta i regionu odgrywa Bydgoski Park Prze-
mystowy zajmujacy powierzchnie 298,2 ha i skupiajacy 34 firmy z facznym za-
trudnieniem 178 oséb.

Korzystne polozenie, dobra dostepno$¢ komunikacyjna, rozwinieta in-
frastruktura techniczna to czynniki ktére zwiekszajg atrakcyjno$¢ inwestycyjna
Bydgoszczy. W ocenie inwestoréw, w rankingu zamieszczonym w miesigczniku
Forbes Bydgoszcz zajefa 3. miejsce wérdd miast przyjaznych dla biznesmenow.
Potwierdzeniem dobrego klimatu biznesowego sa nagrody i wyroéznienia dla
miasta. Wérdd nich najwazniejsze to: certyfikat ,,Gmina Fair-Play” w dziedzinie
lokalizowania inwestycji, tytul ,wschodzacej gwiazdy” na lokalizacje ustug BPO
przyznany przez Coliers International, trzecie miejsce w rankingu Millward
Brown SMG/KRC dotyczacym jakosci obstugi biznesmendw.

Kapitat ludzki i spoteczny

Istotnym sktadnikiem kapitatu ludzkiego sa ludzie wyposazeni w wiedz¢ na-
ukowaiumiejetnoscizawodowe, ktore moga by¢ wykorzystane wwykonywaniu
dzialalno$cigospodarczej o charakterze innowacyjnym (Chojnicki, Czyz2006).
Czynnikiemkreujacymtenkapitatjestprocesksztalcenianapoziomiewyzszym.
Potencjal edukacyjny Bydgoszczy w tym zakresie okreslaja w sposdb wymier-
ny: liczba szkoét wyzszych (15 uczelni), liczba studentéw (43 tys. w 2012 roku)
i liczba nauczycieli akademickich (2300 os6b). Duzym potencjalem nauko-
wym i aplikacyjnym charakteryzuja si¢ takie uczelnie jak Uniwersytet Kazi-
mierza Wielkiego, Uniwersytet Techniczno-Przyrodniczy, Akademia Muzyczna
i Wyzsza Szkota Gospodarki. Potencjal naukowo-edukacyjny wzmacniaja tak-
ze instytuty i towarzystwa naukowe, miedzy innymi Bydgoskie Towarzystwo
Naukowe i Centrum Kongresowe (organizator konferencji, wykladéw, paneli
dyskusyjnych).

Za wazny czynnik rozwoju spofecznego uznaje si¢ kapital spoteczny
(Domanski 2006). Idea kapitalu spotecznego stata sie w ostatnich latach przed-
miotem ozywionej debaty w naukach spotecznych. Pojecie to okresla sktonnos¢
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ludzi do taczenia wysitkéw w celu zaspokajania swoich potrzeb oraz podejmo-
wania wzajemnej pomocy i ochrony dobra wspdlnego. Kapital spoteczny two-
rzy sie w procesie budowy spoleczenstwa obywatelskiego - znajduje on swdj
wyraz w samoorganizowaniu si¢ i samorzadnosci, gtéwnie w ramach dobrowol-
nych stowarzyszen (Sztompka 2003). Jego miernikiem jest aktywnos¢ spotecz-
na, dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych oraz przedsigbiorczos¢.

Aktywnos$¢ spoleczna w Polsce okresla si¢ czesto za pomoca frekwencji
w wyborach prezydenckich, parlamentarnych i samorzadowych. Dane dotycza-
ce frekwencji w wyborach prezydenckich w 2010 roku wskazujg nizsza aktyw-
nos¢ wyborcza w calym regionie kujawsko-pomorskim - 52,45%, czyli o blisko
0 2,5% od sredniej krajowej. Na tym tle wysokim wskaznikiem charakteryzuje
sie Bydgoszcz (60,61%), wyprzedzajaca inne wigksze miasta regionu - Torun
(60,01%), Inowroctaw (56,28%), Wloctawek (54,91%), Grudziadz (52,01%).
Z kolei frekwencja w wyborach samorzadowych w 2010 roku byta w Bydgosz-
czy stosunkowo niska (33,96%), nizsza niz na przyklad w Poznaniu (38,43%),
Tarnobrzegu (43,28%).

Atrakcyjnos¢ turystyczno-kulturalna

Waznym czynnikiem wspolczesnego rozwoju s : turystyka i kultura, stad tez
atrakcyjnos¢ turystyczno-kulturalna jest istotnym elementem potencjatu roz-
wojowego miasta.

W wielkim miescie rozwoj turystyki jest zwykle jedng z wielu funk-
cji. Jego celem jest miedzy innymi pobudzenie wzrostu gospodarczego poprzez
przyciagniecie inwestorow budujacych baz¢ noclegowa i rekreacyjna. Rozwdj
turystyki w miescie moze wplynac takze pozytywnie na inne dziedziny Zycia
miejskiego, powodujgc modernizacje¢ i rozbudowe infrastruktury komunikacyj-
nej oraz wigksza dbalo$¢ o estetyke, szczegdlnie obiektow zabytkowych.

Bydgoszcz ma do zaoferowania turystom zréznicowane spektrum wa-
loréw turystycznych i rekreacyjnych, wéréd ktorych nalezy wymienic:

1) liczne wydarzenia sportowe i kulturalne o znaczeniu ponadlokal-
nym ( m.in. Bydgoski Festiwal Operowy, Migdzynarodowy Dzien
Mugzyki, Bydgoski Festiwal Bluesowy, Miedzynarodowy Konkurs
Mtodych Pianistéw ,, Artur Rubinstein in memoriam”),

2) targiikonferencje pobudzajace rozwoj turystyki biznesowej,

3) muzea i galerie sztuki ( okoto 40,86 tys. zwiedzajacych w 2011 roku)
dysponujgce znacznymi zasobami malarstwa, rzezby, artefaktow kul-
turowych,
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4) unikatowe elementy ukladu miejskiego (bydgoska Wenecja, Wyspa
Mtyniska, Bazylika Mniejsza Sw. Wincentego a Paulo i in.),

5) 5) obiekty rekreacyjne ( m.in. Lesny Park Kultury w Myslecinku).

Dobrze rozwinieta jest takze infrastruktura turystyczno-rekreacyj-
na. Od polowy lat 90. XX wieku budownictwo hotelowe nalezy do najbardziej
dynamicznie rozwijajacych sie branz budowlanych ( Falkowski 2013). Obec-
nie dziala w miescie 26 hoteli i innych obiektéw zbiorowego zakwaterowania,
dysponujacych okolo trzema tysigcami miejsc noclegowych. Do najbardziej
ekskluzywnych naleza: 5-cio gwiazdkowy hotel ,, Bohema” oraz cztery hotele
4-ro gwiazdkowych: ,, City”, ,, Holiday Inn”, ,, Pod Orlem’, ,, Stoneczny Mtyn”
Obok gastronomii hotelowej wzrasta sie¢ pubow, baréw, herbaciarni i innych
placowek gastronomicznych. Baze towarzyszaca tworza obiekty sportowe, roz-
rywkowe i wypoczynkowe.

Elementem zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego sa szlaki tu-
rystyczne. W miescie i jego okolicach funkcjonuje wiele szlakéw pieszych, ro-
werowych i wodnych.

Liczba turystow odwiedzajacych Bydgoszcz waha si¢ w przedziale
500-600 tys. w ciggu roku. W tym 15 % to turysci zagraniczni. Badanie ruchu
turystycznego wykazalo, ze z hoteli bydgoskich korzystalo w 2011 roku 120,5 tys.
turystow, w tym 13,8% stanowili turysci zagraniczni ( Barczak, Brudnicki 2012).
Wirdd celéw pobytu turystéw dominujg odwiedziny krewnych i znajomych (23,8
%), przyjazdy w celach rekreacyjno-rozrywkowych (23,1 %), turystyczno-poznaw-
czych (17,5 %), biznesowo-konferencyjnych (11,1%) (Barczak, Brudnicki 2012).

Bydgoszcz jest takze waznym o$rodkiem kultury w skali kraju i regio-
nu. Dzialajg tutaj liczne placowki kulturalne, m.in. teatr, opera, filharmonia.
W 2011 roku teatr i instytucje muzyczne daly 727 przedstawien i koncertow dla
184 tys. widzow i stuchaczy (Falkowski 2013).

Zakonczenie

Podsumowujac powyzsze rozwazania mozna stwierdzié, iz w poczatkach XXI
wieku Bydgoszcz mozna zaliczy¢ do grupy miast dobrze przygotowanych do
wspolczesnych wyzwan zwigzanych z gospodarka rynkowa opartg na wiedzy.
Potencjal rozwojowy miasta i jego dobra kondycja spoteczno-gospodarcza sg
wynikiem duzej réznorodnosci funkcji gospodarczych i spotecznych, korzyst-
nego polozenia geograficznego, wysokich kwalifikacji ludnosci oraz rozwoju
funkcji regionalnych i ponadregionalnych. Dzigki tym walorom Bydgoszcz stala
sie o$rodkiem konkurencyjnym w stosunku do innych miast i biegunem rozwo-
ju dla regionu kujawsko-pomorskiego.
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Social and economic potential of Bydgoszcz at the beginning of the 21* century

Abstract
The research paper aims at defining Bydgoszcz development potential in view of the functioning
of new powers and development factors related to modern economy and social life. The analysis
concerns historical and geographical determinants, economic potential, human and social capital
as well as tourist and cultural attractiveness.

Key words: social and economic development factors, development potential, human and social
capital, tourist attractiveness.
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Procesy demograficzne w Bydgoszczy
na przetomie XX i XXI wieku

Zarys tredci: Artykul przedstawia czynniki i elementy ksztaltujace procesy demograficzne w bada-
nym miescie na przetomie stuleci. Na podstawie wspofczynnikéw wzrostu zaludnienia, ruchu natu-
ralnego i migracyjnego oraz struktury plci i wieku ludnosci dokonano oceny proceséw i zagrozen
demograficznych w Bydgoszczy oraz okreslono dynamike i kierunek zmian w tym zakresie.

Stowa kluczowe: procesy demograficzne, ruch naturalny i migracje ludnoéci, struktura plci i wieku
ludnoéci.

Wprowadzenie

Celem opracowania jest analiza proceséw demograficznych zachodzacych
w Bydgoszczy w latach 1995-2009. Na podstawie wybranych wspoélczynnikow
wzrostu zaludnienia, ruchu naturalnego i migracyjnego oraz struktury wieku
ludnosci dokonano oceny przebiegu proceséw demograficznych w badanym
miescie oraz okreslono dynamike i kierunek zmian w tym zakresie.

Istotnym elementem przyjetej metody badawczej jest analiza pordw-
nawcza prowadzona w dwojakim ujeciu. Po pierwsze, w celu uchwycenia spe-
cyfiki zmian dokonano poréwnania przemian demograficznych w Bydgoszczy
z procesami tego rodzaju zachodzacymi w innych duzych miastach Polski.
Pozwolito to ukaza¢ procesy demograficzne w badanym miescie w kontekscie
ogolnokrajowych tendencji rozwoju miast i odpowiedzie¢ na pytanie, w jakim
stopniu i zakresie sg one typowe dla duzych miast w Polsce. Analize¢ t¢ przepro-
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wadzono w ramach zbioru dziesieciu najwiekszych osrodkéw miejskich nasze-
go kraju (por. tab. 1). Po drugie, analiza zmian demograficznych nie moze po-
mija¢ faktu, ze duze miasto tworzy wraz z obszarem otaczajagcym dynamiczny
uklad przestrzenno-funkcjonalny w postaci aglomeracji miejskiej. Zachodzace
miedzy miastem i jego otoczeniem powigzania funkcjonalne, a zwlaszcza ru-
chy migracyjne, determinujg przeobrazenia demograficzne obu elementéw tego
ukladu: miasta i jego strefy podmiejskiej. Aby zobrazowa¢ lepiej mechanizm
i charakter tych zmian nalezy procesy demograficzne zachodzace w duzym mie-
$cie konfrontowac z sytuacja demograficzng w strefie podmiejskie;j.

Zmiany w zaludnieniu

Mechanizm zmiany w zaludnieniu w ramach aglomeracji bydgoskiej jest
typowy dla wielu innych ukladéw wielkomiejskich w Polsce: spadkowi licz-
by ludno$ci w gléwnym osrodku miejskim towarzyszy dynamiczny rozwdj
ludnosciowo-osadniczy terenéw podmiejskich, nastepujacy w wyniku mi-
gracji i ekspansji funkcji mieszkaniowych. W rezultacie tego procesu liczba
mieszkancéw Bydgoszczy, poczawszy od polowy lat 90. XX wieku nieustan-
nie si¢ zmniejsza — w latach 1995-2009 zmalata w sumie o 27, 2 tys. osdb,
tj. 0 7% (tab. 2). Jednocze$nie w tym czasie (lata 1999-2008) o 85,5 tys. oséb,
tj. 0 18,4%, wzrosla liczba ludnosci w powiecie bydgoskim, stanowigcym te-
ren podmiejski gléwnego osrodka aglomeracji. Mozna zatem stwierdzi¢, ze
na przetomie XX i XXI wieku zarysowal si¢ proces depopulacji w Bydgoszczy
wraz ze zmiang proporcji relacji zaludnienia w ukladzie: gléwne miasto - ota-
czajaca strefa podmiejska.

Tab. 1. Liczba mieszkancédw najwigkszych miast w Polsce w latach 1990-2009 (w tys.)

Lp. Jednostka 1990 1995 2000 2005 2009
1. Warszawa 1655,7 1635,1 1610,5 1697,6 1709,8
2. Krakow 750,5 745,0 741,5 756,6 754,6
3. Lodz 848,3 823,2 793,2 767,6 747,2
4. Wrocltaw 643,2 642,0 633,9 635,9 632,2
5. Poznan 590,1 581,2 574,9 567,9 557,3
6. Gdansk 465,1 463,0 456,6 458,1 455,6
7. Szczecin 4134 418,1 416,5 411,1 406,9
8. Bydgoszcz 381,5 386,1 384,5 366,1 358,9
9. Lublin 3514 354,6 355,8 355,0 350,5
10. Katowice 366,8 351,5 340,5 317,2 309,6

Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Dzieki tym procesom zmienia si¢ charakter spoteczno-demograficzny
strefy podmiejskiej Bydgoszczy. W wyniku zmiany preferencji mieszkaniowych
obszar ten wybieraja na miejsce swojego zamieszkania przede wszystkim ludzie
mlodzi pragnacy osiedli¢ si¢ w lepszych warunkach mieszkaniowych i srodowi-
skowych (por. Parysek 2008). Efektem tego jest dynamiczny rozwoj osiedli pod-
miejskich wskutek przenoszenia si¢ mieszkancéw miasta na tereny otaczajace
(Jaroszewska-Brudnicka 2009). Ten proces, nazywany suburbanizacjg, obrazuje
dynamiczny rozwdj budownictwa jednorodzinnego, powodujacy ,, rozlewanie
si¢” nierolniczej zabudowy poza granicg miasta.

Cecha charakterystyczng jest zréznicowanie przestrzenne procesu sub-
urbanizacji. Nowe budownictwo jednorodzinne koncentruje si¢ gtéwnie w pro-
mieniu 10-15 km od centrum Bydgoszczy, szczegélnie wzdtuz gtéwnych tras
komunikacyjnych. Wedlug badan R. Jaroszewskiej-Brudnickiej (2009) najwiek-
szy przyrost liczby ludnosci notuje si¢ w gminach sasiadujacych bezposrednio
z tym miastem (w latach 1999-2008 wzrost rzedu 34 %), za§ wyraznie nizszy
w gminach lezacych dalej od gtéwnego osrodka (7,1 %).

Tab. 2. Zmiany w liczbie mieszkancéw w najwiekszych miastach polskich w latach 1995-2008

Nazwa miasta Liczba mieszkancow R()inica.sta'nu Srednia stopa roczne-
1995 r. 2008 . zaludnienia g0 przyrostu w %o

Warszawa 1635112 1709 781 74 669 44,65
Krakow 744 987 754 624 9637 12,85
Lodz 823215 747 152 -76 063 -96,87
Wroctaw 641974 632162 -9 812 -15,40
Poznan 581171 557 264 -23907 -41,99
Gdansk 463 019 455 581 -7 438 -16,19
Szczecin 418 156 406 941 -11215 -27,18
Bydgoszcz 386 056 358 928 -27 128 -72,82
Lublin 354 552 350 462 -4 090 -11,60
Katowice 351521 309 621 -41 900 -126,75
POLSKA - ogétem 38 609 399 38135 876 -473 523 -12,34

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie banku danych regionalnych GUS.

Jak wspomniano wyzej mechanizm zmian ludnosciowych w aglome-
racji bydgoskiej jest typowy dla proceséw obserwowanych w aglomeracjach
miejskich Polski. Cecha charakterystyczna przeobrazen demograficznych na
tych obszarach na przetomie XX i XXI wieku jest proces depopulacji najwigk-
szych miast naszego kraju. Wskazujg na to dane zawarte w tabeli 2 oraz ba-
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dania prowadzone w innych os$rodkach geograficznych (por. np. Parysek, Mie-
rzejewska 2005; Zborowski 2005). W grupie 10 najwigckszych miast polskich,
w 8 osrodkach zanotowano w latach 1995-2009 spadek zaludnienia. Warto zazna-
czy¢, ze Bydgoszcz nalezy do grona miast, w ktorych proces depopulacji zaznacza
sie najsilniej. Najwiekszy bezwzgledny spadek zaludnienia w analizowanym okre-
sie obserwuje si¢ w Lodzi (76,1 tys. oséb), Katowicach (41,9 tys.) i Bydgoszczy
(27,2 tys.). W ujeciu relatywnym zwraca uwage wysoka stopa $redniorocznego
ubytku ludnos$ci w Katowicach (126,7 %o), Lodzi (96,9 %o) i Bydgoszczy (72,8 %o).

Czynniki demograficzne ksztattujgce zmiany
w zaludnieniu

Do podstawowych czynnikéw wplywajacych na zmiany zaludnienia danego
miasta naleza: ruch naturalny i migracyjny ludnosci oraz zmiany o charakterze
administracyjnym zwigzane ze zmiang granic miasta. W przypadku Bydgoszczy
ten ostatni element nie mial wptywu w badanym okresie, poniewaz powierzch-
nia miasta nie ulegta zmianie (174,57 km?).

Na ksztaltowanie si¢ zaludnienia Bydgoszczy bezposredni wplyw mia-
ty elementy ruchu naturalnego ludnodci, tj. zawieranie zwigzkéw matzenskich,
rozwody, urodzenia, zgony i przyrost naturalny stanowiacy réznice migdzy uro-
dzeniami i zgonami. Podstawowa miarg w analizie natezenia tych elementow sa
wspolczynniki odnoszace dane fakty (zawarte matzenstwa, rozwody, urodzenia
i zgony) do liczby ludnosci w potowie badanego okresu. Zwykle podaje si¢ je na
1000 ludnosci, tj. w %o (por. tab. 3.)

W analizowanym okresie obserwuje si¢ pewne fluktuacje w natezeniu
elementéw ruchu naturalnego w badanym miescie, w tym takze w odniesieniu
do $rednich wartosci dla miast i kraju ogétem.

Wspolczynnik zawierania malzenstw wykazywal w badanym okre-
sie tendencje wzrostowa, zwiekszajac si¢ z 5,28%0 w 1995 roku do 6,67%o
w roku 2008. Wzrost ten nalezy wigza¢ z faktem wchodzenia na przelomie wieku
XX i XXI w wiek matrymonialny generacji wnukéw powojennego wyzu demo-
graficznego oraz tendencja spadkowa liczby ludnos$ci miasta. W grupie najwigk-
szych miast polskich Bydgoszcz charakteryzowala si¢ z reguly wyzsza czgsto-
$cig zawierania malzenstw plasujac sie¢ w badanym okresie na pierwszym (1995
i 2009 r.) lub drugim (2000 i 2005 r.). Jednoczesnie wartosci tego wspotczyn-
nika dla badanego miasta oscylowaly powyzej lub ponizej srednich wartosci
dla miast polskich ogétem i Polski ogétem. Natezenie rozwodéw w Bydgoszczy
w XXI wieku wykazuje poczatkowo tendencje wzrostowa z 1,74%o w 2000 roku
do 2,57%o0 w roku 2004, a nastepnie spada do 2,3%o0 w 2008 roku, natomiast
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w grupie najwiekszych miast Polski Bydgoszcz zajmuje w analizowanym okresie
miejsca srodkowe (7. w 2000, 3. w 2004 i4. w 2008 roku).

Istotnym czynnikiem zmian zaludnienia jest liczba i nat¢zenie urodzen
zywych, okreslajaca wraz ze zgonami wielko$¢ i charakter przyrostu naturalne-
go. Zjawiskiem niepokojacym w badanym miescie jest obserwowany w koncu
XX wieku spadek liczby urodzen zywych z 3 658 w 1995 roku do 3 061 w roku
2000. Odwrdcenie tendencji nastepuje w XXI wieku, kiedy to liczba urodzen
mimo zmniejszajacej si¢ liczby mieszkancow wzrasta do 3 527. Fluktuacji pod-
lega takze natezenie urodzen (rodnosc¢): poczatkowo warto$¢ wspotczynnika
zmniejsza si¢ z 9,48%o w 1995 roku do 8,15 %o w roku 2000, a pézniej wzrasta
do 9,83%o0 w 2008 roku. Jednoczesnie stopa urodzen w Bydgoszczy jest w bada-
nym okresie z reguly wyzsza niz w innych duzych miastach Polski i nizsza od
$rednich wartosci dla miast Polski ogotem oraz kraju ogdtem.

Fluktuacjom podlega takze liczba i natezenie zgonéw w Bydgoszczy.
Liczba zgondéw poczatkowo spada z 3 638 w 1995 roku do 3 450 w 2005 roku,
a nastepnie wzrasta do 3 697 w roku 2008. W podobny sposob zmienia si¢ war-
tos¢ wspodlczynnika zgondéw (umieralnosé): poczatkowo zmniejsza si¢ z 9,42%o
w 1995 roku do 9,30%o w 2000 roku, a nastepnie wzrasta do 10,3%o w roku 2008.
Natezenie zgonow w Bydgoszczy jest wyzsze od $rednich wartosci dla miast pol-
skich i z reguly nizsze niz w calym kraju. W grupie najwigkszych miast kraju,
bydgoskie wartosci tego wspdtczynnika naleza do najnizszych. Dotyczy to takze
wspolczynnika zgonéw niemowlat — natgzenie umieralnosci tej grupy w Byd-
goszczy (5,49%o0 w 2005 roku i 3,69%o0 w roku 2008) jest wyraznie nizsze niz
w wiekszo$ci najwiekszych miast Polski (tab. 4).



Wiestaw Maik, Waldemar Rudera

120

VL0 10°0- | €T°1- | ¥1°0 886 9I‘6 €76 606 | 7901 | SI‘6 0Z‘8 €76 €79 €1°s 0L‘s 10°s %%
JsuepH 9

LE€ S- 896- 89 0SY | 861F | S9CV | 60CY | 6€8F | €61F% | L64€ | LLTY | T€6T | 1S€T | L09T | ¥2€T | 9T

690 10°0- | ¢TC- | O%‘C- | 6101 | 0€6 | SI‘OT | 06°01 | 801 | 6C°6 €6°L 0s‘8 859 80°S 1T‘s S0°S %%
UeuZOJ 'S

8¢ 9- T6CT- | S6€T-| 8499 | 08CTS | 061G | 9¢€9 | 0909 | ¥2CS | 619% | T¥v6¥ | L99€ | 888¢C | L66CT | L£6T | AT

TH0- | SLT- | ¥SC- | 86°T- | s€O1 | 856 996 096 766 €8°L €I°L 9L €9 L0‘S VA % SLY %
mepoipy | §

89C- | CITTI- | ¥PCOT- | €LTT-| TH#S9 | 1609 | 1619 | #9T9 | #LC9 | 6L6F | L9SV | 168F | €66€ | 0€T€E | 886C | LVOEC | QT

GSG- | 60°9- | €6°9- | SS°O- | OEVI | TL€T | PLCT | TOFI SL‘S 9L 189 LYL 1L Via4 SLY 88¥V °%
7pot €

WLV | VL9V~ | 0€G G- | €6€ G- | 98901 | STSOT | 69601 | THSTIT | OFS9 | 198G | 6€F S | 6¥V19 | L9CH | LEV E€ | TLLE | 910F% | 91

950 8L°0- | S¥I- | 9€°T- €76 676 016 LL6 666 158 S9°L 0¥ 98‘s 0LV s 10°S °%
MoYeDy T

1¥414 065~ | TOTT- | 6T0T- | OTT L | 9C0L | L0699 | LLTL | LESL | 9¢¥9 | 908G | 8SCO | 0TV ¥ | £9S¢€ | 948¢ | ¥e€L¢ | A1

€70 IV T- | 9S°€- | 9€F- | 1FO1 | LEOT | 6%°01 | SPIT | €80T 768 €69 80°L LLS €6V 66F L8V %%
emezsiepy | 1

8CL | LLY T | 996 G- | TP L- | S6LLT | TI9LT | 0SS LT | 8TL8T | €TS8 | SCTST | #6STIT | LOSTT | 9986 | 64£8 | €708 | ¥96 L | A1

800C | S00CT | 000T | <661 800C | S00C | 000C | <s661 800C | S00C | 000C | <661 8007 <S00Z | 000T | <S661
m..%. eysoupsf | dg
Aupeanyeu )soadzig AuoSz BIUIZPOI) BMISUIZFRIA! e

8007-S66T yoele] m yonysjod yoejseruu YoAzsNImleu m mooueyzsatw 21qzol] M Auerury *¢ *qeq,




121

Procesy demograficzne w Bydgoszczy na przetomie XX i XXI wieku

“YoAupd[8zmzaq yoeqzol m — ‘q[ :PIULIUsR(qO "SN D YoAureuordar yoLuep nyueq amelspod eu susem sruemodeid( :0jpoiy,

760 10- LT0 (44} S66 S9°6 796 | 00°0T | 4801 | SSs‘6 686 | TTIT | 94 s Ts‘s 9€‘S % wopoSo
wpog | !
00T S€ | 206 €- | 0TEOT | STOLY | 66€ 6L | S8TVIE | 8CO8IE | ¥8098E | 667 ¥IF | €8EFIE | 8FEBLE | 60T €€F | FhLLST | 91690C | OSTTIC | 180L0C | 9T
ST 670 | 8€°T SST | STOT | TTI'OT | £TOT | SOTT | L9°TT | OF‘OL | S9TT | 09°CT | T6°9 Tss 69°S S8‘s % som
amw.ﬁom 2
OV TT | T0E¥ | 0T 0T | 099 LE | 6PLOST | T888FT | 9I86FT | 08LT9T | TITELT | €8T €ST | 0ZOOLT | 0¥ 00T | 808COT | 98T I8 | T00 €8 | TET 98 q1
¥so | s€o- | 1¥°0- | OF0 86 LE6 | TT6 S€6 | 901 | 206 188 SL6 S99 9¢°s ws | Lo % oyser
Szmm L
8€OTI | €0T 8- | #886- | SLE 6 | 0S98TT | €OF 61T | TITBIT | $OE€CT | 88T TIHT | 00T TTIT | 8TEVOT | 6L9TET | 96 ST | 0€9STT | 8PI8TI | 6v60CT | "qT
95T~ | ¥S'e- | L8°C- | SOT- | TSIT | OTIT | OF°OT | TLOT | <68 99°L €SL L9°8 819 08% €LY | 96F | °%
omoley | ‘01
V6L~ | €C1 1-| 0S6- TCL- | 995¢€ | €ss€e | Obb € | 89L€ | TLLT | OEVC | 06V C | OV0E | ST6T | €S T | €191 | T 1 | 91
€50 €0°0 €00 | L8 676 006 | 898 | 8¥‘8 8% | ¥0‘6 1L8 S€6 L19 09°s LES €8Y | *%
wqn 6
981 4 6 80¢ SGCe | 961 ¢ | 9IT¢ | 900¢ | T¥PC | 80TE | STL € | PIc€E | I9TC | 0661 | CI6 T | PIZT | QT
LV0- | 960- | ST‘T- | S0°0 | 0<‘OT | Z¥F°6 | 0¢‘6 we €8 | 9¥'8 SIS 876 L9°9 6¥‘s LES 8T‘s %
75zs03pAg | 8
0L1- s (43 0T L69¢ | 0S¥ € | €6V € | 8€9€ | LTS€E | 860€ | 190€ | 8S9€ | ¥6€C | TIOT | 990CT | OWOT | QT
0S0- | 8TT- | 65T- | 780- | ocO1 | 096 | 0S‘6 | L¥‘6 086 | TEQ | T6L 98 | ¥I9 8y S8V | 96F | %
uazozg |
¥0¢- §Cs- 799- Ve | 061 ¥ | LV6E | 096€ | 6S6€ | 986€ | TTV € | 86C € | SI9€ | 66V C | L6611 | 1COCT | 20T | 9T




122 Wiestaw Maik, Waldemar Rudera

Tab. 4. Zgony niemowlat w najwigkszych miastach Polski w latach 2005-2008

Rok

Jednostka ogoélem na 1000 urodzen zywych
terytorialna 2005 2008 2005 2008
[osoba] [osoba] [%0] [%o]
‘Warszawa 67 91 4,43 491
Krakéw 36 29 5,59 3,85
Lodz 40 43 6,84 6,57
Wroclaw 36 32 7,23 5,10
Poznan 30 47 5,69 7,76
Gdansk 37 31 8,82 6,41
Szczecin 20 17 5,84 4,26
Bydgoszcz 17 13 5,49 3,69
Lublin 32 25 9,98 7,27
Katowice 22 26 9,05 9,38

Zrédlo: Bank danych regionalnych GUS

Wypadkowa zmian rodnosci i umieralnosci sg zmiany wspétczynnika
przyrostu naturalnego. Nalezy podkresli¢, Ze w badanym okresie zmienil si¢
charakter przyrostu naturalnego w Bydgoszczy. W latach 90. XX wieku (por.
1995 rok) warto$¢ wspotczynnika byta dodatnia, czyli notowano w badanym
miescie niewielki przyrost naturalny (o 20 oséb, tj. w przeliczeniu 0,05%o).
Wiek XXI przynosi odwrocenie tych tendencji - liczba zgonéw zaczeta prze-
wyzsza¢ liczbe urodzen, czego rezultatem byl ubytek naturalny: o 432 osoby
(-1,15%0) w roku 2000, 352 osoby (-0,96%o0) w 2005 roku i 170 os6b (-0,47%o)
w roku 2008. Jednoczesnie nalezy stwierdzi¢, ze ubytek naturalny charaktery-
zuje wszystkie najwieksze miasta polskie. Szczegélne nasilenie tego zjawiska
obserwuje si¢ w Lodzi., miescie przezywajagcym trudny okres transformacji
w warunkach silnego kryzysu ekonomicznego i spoteczno-kulturowego. Po-
zytywna cecha sa zmiany charakteru przyrostu naturalnego w koncu badane-
go okresu (2008 rok) w Warszawie (+0,43%o), Krakowie (+0, 56%o), Poznaniu
(+0,69%0) i Gdansku (+0,74%o). Rezultatem niekorzystnych proceséw demo-
graficznych w miastach polskich (proces starzenia si¢ ludnosci, spadek liczby
urodzen, odptyw ludzi mlodych na tereny podmiejskie) jest ujemny przyrost
naturalny zaznaczajacy si¢ w 2000 i 2005 roku (por. miasta Polski ogétem).
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Drugim istotnym czynnikiem zmian stanu zaludnienia s migracje lud-
nosci. Badaniem objeto trzy elementy ruchu migracyjnego: naplyw i odplyw
ludnosci oraz saldo migracji, czyli przyrost migracyjny okreslany poprzez roz-
nice miedzy wielkoscig naptywu i odptywu ludnosci.

Cecha charakterystyczng ruchéw migracyjnych w Bydgoszczy jest
ujemne saldo migracji (tab. 5.). Poczawszy od roku 2000 obserwuje sie ubytek
migracyjny wyrazajacy si¢ w 2000 r. wielkoscig 146 oséb (-0,39%o), w 2004 r.
1507 0s6b (-4,09%o) i w 2008 r. 1609 0s6b (-4,48%o). Przytoczone dane potwier-
dzajg nasilanie si¢ niekorzystnych tendencji demograficznych. Zwiekszenie sie
ujemnego salda migracji zaréwno w ujeciu bezwzglednym (liczba oséb), jak
i wzglednym (promile), wigze si¢ z nasilajaca si¢ emigracja ludnosci na tereny
miejskie, szczegoélnie na teren strefy podmiejskiej (proces suburbanizacji).

Analiza struktury migracji ludnosci wedlug jej kierunkéw (miasta, te-
reny wiejskie, zagranica) wykazala, ze w latach 2000-2008 badane miasto traci-
to ludnos¢ w relacjach z terenami wiejskimi i za granica, natomiast zyskiwalo
w relacji z miastami, w tym szczegdlnie z osrodkami miejskimi woj. kujaw-
sko-pomorskiego. Ubytek migracyjny w Bydgoszczy wyniost facznie w latach
1995-2008 11 540 os6b, co w polaczeniu z ujemnym przyrostem naturalnym
pogtebilo procesy depopulacji tego miasta. Ujemne saldo ruchéw migracyjnych
$wiadczy w sposdb posredni o nienajlepszej kondycji spoteczno-gospodarczej
miasta, a takze obniza jego potencjat spoleczno-gospodarczy.

Analiza poréwnawcza w zbiorze najwigkszych miast polskich wyka-
zuje zréznicowane tendencje migracyjne. Najwigksze miasta, atrakcyjne pod
wzgledem spoleczno-gospodarczym cechujg si¢ w latach 2000-2008 dodatnim
saldem migracji (Warszawa, Krakéw, Wroctaw), natomiast pozostale osrodki
miejskie (L6dz, Poznan, Gdansk, Szczecin, Lublin i Katowice) wykazujg ubytki
migracyjne.
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Zmiany struktur demograficznych

Ple¢ i wiek to najwazniejsze cechy demograficzne. Struktura ludnosci wedtug plci
i wieku stanowi podstawe analiz demograficznych, poniewaz determinuje w znacz-
nym stopniu ksztattowanie si¢ przyszlych tendencji w zakresie ptodnosci i umieral-
nosci, a takze daje podstawe do okreslania wielu spoteczno-ekonomicznych konse-
kwencji w najblizszej i dalszej perspektywie (Okolski 2005). Ma bezposredni wpltyw
na reprodukcje ludnosci poprzez odpowiednie ksztalttowanie procesu zawierania
malzenstw, urodzen izgondw.

W niniejszym opracowaniu zmiany w strukturze ludnosci wedtug plci
i wieku analizowano na podstawie wspotczynnika feminizacji, ktory wyraza stosu-
nek liczby kobiet do liczby mezczyzn. Warto$¢ tego wspdlczynnika w Polsce ulega
w czasie dos¢ istotnym zmianom. Najwieksza liczebna nadwyzka kobiet wystepowa-
ta bezposrednio po zakonczeniu IT wojny swiatowe;j i z biegiem czasu ulegla zmniej-
szaniu. Relacje liczbowe kobiet i me¢zczyzn s3 takze zréznicowane w przestrzeni
w ukfadzie miasto-wie$ oraz wedlug kategorii wielkosciowych miast. Ogdlnie bio-
rac, wspdlczynnik feminizacji jest z reguly wyzszy w miastach niz na obszarach
wiejskich, w tym szczegdlnie w duzych o$rodkach miejskich, wskutek migracji ko-
biet do miast, gdzie w zwigzku z rozwojem uslug fatwiej znajduja prace.

Strukture ludnosci wedlug wieku analizowano na podstawie proporcji
miedzy liczbami ludnosci trzech grup wieku. Zmiennos¢ tej struktury pozwala
oceni¢ stan zaawansowania i kierunek zmiany procesu starzenia si¢ ludnosci.
Dodatkowym miernikiem w tym zakresie jest zmienno$¢ mediany wieku, ktéra
bedac syntetycznym wskaznikiem okreslajagcym wiek badanej populacji, pozwala
ukaza¢ przebieg tego procesu.

Ryc. 1. Mediana wieku w wybranych jednostkach w latach 1995-2008
44
42
40

Wiek w latach

34 —H
32 —H
30

[ 1995 Il 2008 ]
Zrédto: por. Tab. 6
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Tab. 6. Zmienno$¢ mediany wieku mieszkancéw w wybranych jednostkach terytorialnych
w latach 1995-2008

Wiek w latach
Wyszczegolnienie Wzrost
1995 r. 2008 r.

Warszawa 40,01 40,88 0,87
Krakow 36,38 38,71 2,33
Lodz 39,91 43,39 3,48
Wroclaw 37,4 39,54 2,14
Poznan 36,69 38,44 1,75
Gdansk 36,52 39,32 2,8
Szczecin 36,68 39,58 2,9
Bydgoszcz 35,92 39,75 3,83
Lublin 34,53 37,72 3,19
Katowice 36,71 41,65 4,94
Polska - ogolem 33,96 37,6 3,64
Polska - miasto 35,07 38,79 3,72
Polska - wie$ 32,17 35,74 3,57

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie banku danych regionalnych GUS.

Mediana wieku, bedac syntetycznym wskaznikiem okreslajagcym za-
awansowanie wieku statystycznego mieszkanca okreslonej jednostki teryto-
rialnej, pozwala ukazaé zréznicowanie w tempie procesu starzenia si¢ ludnosci
w najwiekszych polskich miastach w latach 1995-2008.

Zauwaza si¢ wyraznie postepujace si¢ starzenie si¢ ludnosci Polski od
poczatku lat 90. ub. wieku, przy czym jego tempo uzaleznione jest zaréwno od
wielko$ci poszczegolnych sktadowych ruchu naturalnego ludnosci (nizsze wskaz-
niki rodnosci i umieralnosci w miastach oraz mniejsze nasilenie zawierania mat-
zenstw w stosunku do obszaréw wiejskich). W efekcie na obszarach miejskich
$redni wiek mieszkanca wzrdst w badanym interwale czasie o 3,72 lat (z 35,07
w 1995 r. do 38,79 lat w 2008 r.), co jest przyrostem wigkszym o 0,15 lat w po-
réwnaniu do obszaréw wiejskich (z 32,17 do 35,74) (por. tab. 6). Wsie polskie
w 2008 r. znajdowaly sie zatem na poziomie zaawansowania wieku $redniego,
na jakim w 1995 roku usytuowane byly miasta.

Bydgoszcz plasuje si¢ powyzej $redniej wzrostu mediany dla gru-
py najwiekszych miast w Polsce (o 1 rok powyzej $redniej), przy czym jest to
wzrost tylko o 0,19 lat wyzszy od wzrostu dla calego kraju i o 0,11 lat od ob-
szarow miejskich ogétem w Polsce. Na takie wartosci opisywanego miernika
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maja wplyw: wzrost $redniej dlugosci zycia mieszkancéw majacych w du-
zych miastach lepszy dostep do $wiadczen zdrowotnych (w 8 z 10 miast spadt
w latach 2005-2008 wskaznik zgonéw niemowlat, uwazany za jeden z glow-
nych wskaznikéw jakosci opieki medycznej) oraz znaczny ubytek migracyjny-
poniewaz migracje do stref podmiejskich maja charakter selektywny (Staszew-
ska 2007, Wéjcik 2005, Zborowski 2006 ) - w ich efekcie emigruja gtéwnie osoby
w wieku 25-45 lat (zatem do wieku wytyczonego przez GUS jako granica tzw.
wieku mobilnego), podwyzszajac tym samym $rednia wieku mieszkanca miasta.

Najnizszy wzrost mediany wieku odnotowano w badanych latach
w Warszawie (0,87), najwyzszy natomiast w Katowicach (4,94). Stolica kraju
nalezy do najprezniej rozwijajacych si¢ miast w srodkowo-wschodniej Euro-
pie, odznacza si¢ dodatnim bilansem migracyjnym, stad znaczny napltyw oséb
w wieku produkcyjnym spowalnia proces starzenia si¢ ludnosci. Obszar Gérno-
$laskiego Okregu Przemystowego zamieszkiwany przez ok. 3 miliony oséb, jest
obecnie regionem silnej depopulacji, a jego najwigksze miasto — Katowice, po
przemianach lat 90. restrukturyzuje przemyst oparty dotad gtéwnie na wydoby-
ciu i przetworstwie wegla kamiennego.

Wyrazne réznice zaznaczajg sie takze w wielkosci wzrostu wspdtczyn-
nika feminizacji (liczba kobiet na 100 mezczyzn) w latach 1995-2008: najwiek-
szy wzrost udzialu nadwyzki kobiet w stosunku do liczby mezczyzn odnoto-
wano w Lublinie (3,59), Szczecinie (2,89) i Wroclawiu (2,26), najmniejszy zas
w Poznaniu (0,68), Krakowie (1,17) i Bydgoszczy (1,52), przy czym srednia
wzrostu w grupie najwigkszych miast wynosi 1,90. Poniewaz norma jest wyzszy
udzial kobiet wéréd mieszkancéw miast, wzrost udziatu tejze plci w ogélnym
zaludnieniu obszaréw miejskich nalezy wigzac¢ przede wszystkim z wystepujaca
nadumieralnoscig mezczyzn po 45 roku zycia i bardzo wysokim sfeminizowa-
niem grup wieku poprodukcyjnego. W Bydgoszczy w 2008 roku wspdtczynnik
feminizacji w grupie 0sob po 45 roku zycia wynosi 134,44 kobiet na 100 mez-
czyzn (por. Tab. 7)

Wzrost mediany wieku w kazdym z 10 najwiekszych miast Polski
w latach 1995-2009 wigze si¢ ze zmiang struktur demograficznych, czego obra-
zem jest histogram zwany piramida plci i wieku ludnosci. Tempo procesu sta-
rzenia sie ludnosci kraju przebiega w miastach szybciej anizeli na pozostaltym
jego obszarze, stad postugujac si¢ typologia G. Sundbdrga mozna stwierdzic, ze
najwigksze miasta w Polsce tworzg uklad struktury plci i wieku mieszkancow
coraz bardziej zblizony do typu regresywnego, charakterystycznego dla obsza-
réw z niewielkim udzialem grupy wieku przedprodukcyjnego i wzrastajacym
udziatem grupy w wieku poprodukcyjnym (por. ryc.2).
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Tab. 7. Liczba ludnosci wedlug grup wieku i plci w Bydgoszczy w 2008 r. (stan na 31.12)

. , Udzialy procentowe Wspolczynnik
Wiek Liczba osdb (w stosunku do liczby 0séb ogolem) feminizacji
w latach
ogélem | mezczyzni | kobiety | ogoélem | meiczyini | kobiety

Ogolem 358928 168 101 190 827 100,00 46,83 53,17 113,52
0-4 15834 8195 7 639 4,41 2,28 2,13 93,22
5-9 14 457 7 460 6997 4,03 2,08 1,95 93,79
10-14 16 731 8 605 8126 4,66 2,40 2,26 94,43
15-19 21 766 10 901 10 865 6,06 3,04 3,03 99,67
20-24 28 009 13938 14 071 7,80 3,88 3,92 100,95
25-29 31016 15328 15 688 8,64 4,27 4,37 102,35
30-34 29124 14 559 14 565 8,11 4,06 4,06 100,04
35-39 23700 11 847 11 853 6,60 3,30 3,30 100,05
40-44 20 867 10 119 10 748 5,81 2,82 2,99 106,22
45-49 23190 11014 12176 6,46 3,07 3,39 110,55
50-54 29 865 13701 16 164 8,32 3,82 4,50 117,98
55-59 28973 12796 16 177 8,07 3,57 4,51 126,42
60-64 21189 9207 11 982 5,90 2,57 3,34 130,14
65-69 15752 6613 9139 4,39 1,84 2,55 138,20
70 i wiecej 38 455 13 818 24 637 10,71 3,85 6,86 178,30

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie banku danych regionalnych GUS

Ryc.2. Podstawowe rodzaje piramid wieku

progresywnego zastojowego regresywnego

Zrédto: Zdrojewski E. Z., 1995, Podstawy demografii, Wyd. WSI, Koszalin

Postepujacy proces starzenia si¢ spolecznosci najwiekszych miast
Polski uwidacznia si¢ wyraznie w ich strukturach wieku. Warszawa i Katowi-
ce odznaczajg si¢ w tym przypadku wysokim udzialem ludnosci w wieku po-
produkcyjnym (20%), natomiast Bydgoszcz mozna uzna¢ za miasto cechuja-
ce sie do$¢ korzystna tego rodzaju strukturg na tle pozostalych miast - 17 %
udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, 18% w wieku poprodukcyjnym
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w 2008 roku (tab. 8). Tego rodzaju proporcje grup wiekowych wiazg si¢ z ma-
lejacym od 1983 roku przyrostem naturalnym w kraju, ktéry takze obecnie nie
umozliwia prostej zastepowalnosci pokolen (0,86%o w 2009 roku). W wiekszo-
$ci badanych miast notuje si¢ po 1999 roku ubytek naturalny, stad tempo depo-
pulacji jest w ich przypadku wyraznie wyzsze od pozostatych obszaréw Polski.

Tab. 8. Udzial procentowy ludnosci wedtug grup wieku w latach 2000-2008

2000 2005 2008

Lp. | Wyszczegélnienie | Liczba Liczba Liczba
mieszk. | 1. | 2. | 3. | mieszk. | 1. | 2. | 3. | mieszk. | 1. | 2. | 3.

w tys. w tys. w tys.
1. Warszawa 1610,5 | 18 | 65|17 | 1697,6 | 15|66 | 19| 1709,8 | 15| 65 | 20
2. Krakow 758,7 191 65|16 | 756,6 16 | 66 | 18 | 754,6 16 | 66 | 18
3. Lodz 798,4 17 | 64 | 19 767,6 151 66 | 19 747,2 14 | 65| 21
4. | Wroctaw 640,6 18 166 | 16 | 6359 15167 | 18| 6322 1567 | 18
5. Poznan 582,3 19| 65| 16 567,9 16 | 67 | 17 557,3 15167 | 18
6. Gdansk 463,0 |20 | 65| 15| 4581 17 1 66 | 17 | 455,6 16 | 65| 19
7. Szczecin 416,7 19 | 65| 16 411,1 17 1 67 | 17 406,9 16 | 66 | 18
8. Bydgoszcz 3757 |21 |63 | 16| 366,1 18166 | 16 | 3589 17 1 65| 18
9. Lublin 358,9 21 | 65| 14 355,0 17 1 67 | 16 350,5 16 | 66 | 18
10. | Katowice 330,6 | 20|64 |16 | 317,22 17 1 65| 18 | 309,6 151 65| 20

Objasnienia:

1. - wiek przedprodukcyjny (udziat w 1. mieszkancow w %)

2. - wiek poprodukeyjny (udzial w 1. mieszkancow w %)

3. - wiek poprodukeyjny (udzial w 1. mieszkancow w %)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie banku danych regionalnych GUS.

Zakonczenie

Koniec XX wieku przynosi odwrdcenie si¢ korzystnych tendencji demograficz-
nych cechujgcych Bydgoszcz w poprzednim okresie. Poczgwszy od roku 1999
zmniejsza si¢ zaludnienie miasta w wyniku nasilajacego si¢ ubytku naturalnego
i migracyjnego ludnosci. Kondycje demograficzng miasta obrazuje postepujacy
proces starzenia si¢ spoteczno$ci miejskiej oraz ostabienie dynamiki demogra-
ficznej. W efekcie przewidywany jest dalszy spadek zaludnienia miasta: progno-
zy na rok 2030 okreslajg Bydgoszcz jako 280-tysigczny osrodek.

Na koniec nalezy przypomnie¢, ze podobne tendencje demograficzne
obserwuje si¢ takze w innych duzych miastach Polski. Spadek zaludnienia wy-
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wolany miedzy innymi odptywem ludnosci na tereny podmiejskie, ostabienie
dynamiki demograficznej oraz procesy starzenia si¢ ludnosci to czynniki, ktére
w sposob istotny ksztaltuja kondycje demograficzng najwigkszych miast nasze-
go kraju.
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Demographic processes in Bydgoszcz at the turn of the 20" and the 21 centuries

Abstract
The article presents factors and elements shaping demographic processes in the studied city at
the turn of the centuries. Based on coefficients of the population increase, natural movement and
migration as well as gender and age structure of the population, the evaluation of demographic
processes and threats in Bydgoszcz was conducted and dynamics and direction of relevant
changes were defined.

Key words: demographical processes, natural movement and migrations of population, gender
and age structure of population.
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Bydgoszcz w perspektywie przewodnikéw
turystycznych dostepnych na niemieckim
rynku wydawniczym

Zarys tresci: Autor podejmuje analiz¢ postrzegania Bydgoszczy w przewodnikach turystycznych
dostepnych od lat 60. XX w. do konca pierwszej dekady XXI w. na niemieckim rynku wydawni-
czym. Historia i dzieje miasta i zamieszkujacych tam spofecznosci staly si¢ punktem wyjscia do
badan obrazu grodu nad Brda, jaki prezentowaly i prezentuje obecnie jeden z rodzajow literatury
podrozniczej jakim jest ksigzkowy przewodnik. Czas historyczny, w ktérym dokonano publikacji
oraz etniczno$¢ autora to dwie zasadnicze determinanty, ktore wptywaja na perspektywe opisu mia-
sta, jego atrakcji turystycznych jak tez wydarzen historycznych zwigzanych z relacjami polsko-nie-
mieckimi.

Stowa kluczowe: ksiazkowy przewodnik turystyczny, obraz miasta, atrakcja turystyczna, spojrzenie
turystyczne.

Wstep

Literatura, a do niej zaliczajg si¢ réwniez przewodniki turystyczne, to jedno
z narzedzi komunikacji spotecznej. W przypadku przewodnikéw turystycznych
mamy do czynienia z intencjonalnym przekazem informacji przy pomocy jezy-
ka, czyli przekazu stownego oraz symboli, czyli calego spektrum skladajacego
sie na przekaz wizualny w postaci map, planéw miast, fotografii, reprodukcji
dziet sztuki, grafik itp.

Przewodnik turystyczny z jednej strony przynalezy do literatury po-
drdzniczej, a z drugiej strony jest czgscig marketingu turystycznego. Ponad-
to pamietaé trzeba, Ze czytelnik-turysta nie kwestionuje tresci przewodnika,
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poniewaz autor i wydawnictwo w oczach odbiory postrzegani sg jako autorytety
-w innym wypadku tego typu publikacje nie miatyby racji bytu i nie znalaztyby
nabywcow i odbiorcow.

Przewodniki turystyczne z natury swej rzeczy nie maja dla potencjalnego
czytelnika i odbiorcy by¢ zastepcza podréza (jak to bylo i mialo miejsce w przy-
padku literatury podroézniczej). Przewodniki nie sg tez sublimacjg niezrealizowa-
nej podrozy. Przewodnik ma dostarczy¢ wiedze na temat miejsca, do ktérego czy-
telnik zamierza si¢ uda¢. Przeto w jego immanentng istote wpisana jest aktualnos¢
przekazu, szczegdlnie ta odnoszaca si¢ do bazy hotelowo-gastronomicznej oraz
do form i mozliwosci spedzenia w opisywanej destynacji czasu wolnego.

Sto lat temu (na przetomie lata i jesieni 1910 r.) w pejzaz Bydgoszczy
wpisal sie pomnik autorstwa berlinskiego artysty Ferdynanda Lepcke. Mowa
0 posagu nagiej Luczniczki, ktdrej zakup sfinansowat bydgoski bankier pocho-
dzenia zydowskiego Lewin Lois Aronsohn. Statua mimo, iz zmieniala miejsce
swego wystawiania, to stala si¢ jednym z bardziej rozpoznawalnych symboli
miasta. Kopia pomnika Luczniczki znajduje si¢ w rodzinnym miescie artysty,
w bawarskim Coburgu. To tylko jeden z przykladéw jak w grodzie nad Brda
splataja sie polsko-niemieckie losy i kontakty spoteczne.

Zwazy¢ ponadto trzeba na fakt, iz wybdr tego konkretnego miasta,
jako obiektu analizy ma swe inne-acz nie bez znaczenia-uzasadnienie. Bowiem
w przeciwienstwie do Torunia czy tez innych o$rodkéw na potudniu Pomorza
i na Kujawach, Bydgoszcz nie moze poszczycic si¢ tak wyrazistymi i charaktery-
stycznymi atrakcjami jak chociazby dziedzictwo Zakonu Krzyzackiego czy tez
kopernikanskimi koneksjami jak to ma miejsce w przypadku Torunia.

Jednak Bydgoszcz, ktéra w 1346 r. otrzymala prawa miejskie i ktdrej
znaczenie na skutek m.in. pozogi w okresie potopu szwedzkiego systematycznie
malalo, paradoksalnie dzieki kolonizatorom i okupantom pruskim z czaséw
rozbioréw przezylo w tym okresie swoj skok cywilizacyjny. Wystarczy nadmie-
ni¢ wybudowanie w drugiej polowie XIX w. Kanalu Bydgoskiego, linii kolejowej
oraz powolanie do zycia towarzystwa zeglugowego. Liczaca u progu wybuchu
IT wojny $wiatowej 140 000 tys. mieszkancow (z czego ok. 10 000 stanowila
ludno$¢ niemiecka a 2000 zydowska) Bydgoszcz byla przyktadem przenikania
sie zar6wno zywiolu polskiego, jak i niemieckiego. Gwoli $cistosci trzeba pod-
kresli¢, iz w chwili zakonczenia I wojny §wiatowej, co jest poniekad logiczne
wzigwszy pod uwage okres zaboru pruskiego na tych terenach, Polacy stanowili
mniejszo$¢. Ta koegzystencja miedzykulturowa widoczna jest chociazby w sece-
sji i eklektyzmie Srodmiescia z poczatkéw XX w. oraz modernizmie i kubizmie
Bielawek (Herold 2000; Raszewski 1994). Ostatnim aktem, ktory polozyt kres
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przenikaniu sie i wymianie kontaktéw mig¢dzy Polakami i Niemcami byly- nie
do konca do dzi$ jednoznacznie wyjasnione- wydarzenia z 3. wrzes$nia 1939 r.,
ktére w $wiadomosci obu narodéw funkcjonuja jako Bydgoska Krwawa Nie-
dziela- Bromberger Blutsonntag. Perspektywa, jaka dominuje po wejsciu Polski
w struktury Unii Europejskiej obliguje do zdystansowanych ocen i rekapitulacji
spojrzen na polozony na Brdg i Wisla osrodek miejski, jaki mieli i maja nie-
mieccy turysci, ktérzy zapoznali si¢ z tre$cig przewodnikéw turystycznych.

Problem naukowy, cel, hipotezy badawcze
i zakres analizy

Istote niniejszych rozwazan stanowi obraz Bydgoszczy w niemieckich przewod-
nikach turystycznych, dostgpnych na przestrzeni pétwiecza, od kiedy to datu-
je si¢ historia przewodnikéw turystycznych, ktére odnosza si¢ do Polski jako
calosci. Z tego tez powodu zostaly pominiete wydawnictwa, ktére co prawda
zaistnialy na niemieckim rynku wydawniczym, ale dotyczyly np. tylko terenow
dawnych Prus i Pomorza (chodzi szczegdlnie o wydawnictwa ziomkostw), lub
odnosily si¢ i byly skierowane do innego typu, ale réwnie niszowego odbio-
ry takiego jak np. turysta aktywny (turystyka wodna, rowerowa) lub mito$nika
wypoczynku w gospodarstwach agroturystycznych.

Badaniom podlegaly za to przewodniki turystyczne wydane w Pol-
sce do 1989 r., ktére po przettumaczeniu na jezyk niemiecki byty dostepne na
wschodnioniemieckim rynku wydawniczym, jak tez jedyny przewodnik opu-
blikowany w NRD w 1980 r oraz przewodniki pisane w REN- zaréwno do jak
i po fakcie zjednoczenia Niemiec. Nadto trzeba podkresli¢, iz kategoria prze-
wodnikéw wydanych w zjednoczonych Niemczech, nie stanowi jednorodnej
grupy- autor pracy nie ma na mysli w tym momencie podzialu przewodnikéw
na kategorie przewodnikéw kieszonkowych, bedekery czy tez wydawnictw naj-
nowszej generacji, czyli przewodnikéw obrazkowych zwanych przewodnikami
wizualnymi (na temat zasadnosci podziatu i charakterystyki typologicznej zob.
Geise 2009), bowiem ma si¢ do czynienia nie tylko z pozycjami redagowanymi
przez autoréw niemieckich, ale tez przez miedzynarodowe zespoly, przez osobe
pochodzaca z Polski i mieszkajaca w Niemczech jak tez od ostatniej dekady
ub. w. niemiecki rynek przewodnikéw wzbogacil si¢ o te, ktére pierwotnie pi-
sane byty dla anglojezycznego odbiorcy i po przettumaczeniu dostgpne sa dla
niemieckiego czytelnika. Ta konstatacja pozwoli w trakcie analizy uzmystowi¢
réznice wynikajace zaréwno z okresu historycznego, w ktérym dokonywalo sie
opisu Bydgoszczy, jak tez wskaza¢ na dyferencje wynikajace z etnicznosci autora
i tym samym z jego auto- lub tez heterostereotypowego postrzegania omawianej
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destynacji. Na dodatek heterostereotypowos¢ w tym przypadku ma dwa wymia-
ry, zwiazane z pierwotnym odbiorca komunikatu pomieszczonym na kartach
przewodnikow- otdz nie bez znaczenia wydaje si¢, czy tworzono przewodnik
z mys$la o niemieckim czy tez anglosaskim odbiorcy, gdyz spojrzenie turystycz-
ne zalezy od tego kto i kiedy spoglada na dang atrakcje turystyczna, na dany
widok, na okreslone spoleczenstwo. Nie da si¢ tez przy tym poming¢ kontekstu
spoleczno-historycznego, gdyz te same obiekty i wydarzenia historyczne moga
by¢ postrzegane w odmienny sposéb. ,,Przewodnik turystyczny utrwala i za-
trzymuje w czasie okreslone atrakcje turystyczne naznaczone odpowiednim
spojrzeniem turystycznym”(Geise 2009:30).

Niniejsza praca nie ma tez da¢ odpowiedzi o ilo$¢ sprzedanych przewod-
nikéw i liczbe ich czytelnikéw. W badanym tu przypadku nie byla istotna skala
recepcji tychze przewodnikéw turystycznych, ale obraz konkretnego miasta i jej
mieszkancow, jaki mozna sobie wyrobi¢ po lekturze tego typu literatury. Zwlasz-
cza, iz w dzieje tego miasta wpisane s3 zaréwno losy najmniej dwoch gléwnych
spolecznosci, czyli polskiej i niemieckiej (w mniejszym stopniu tej, ktéra miata
zydowskie korzenie- cho¢ jak wskazuje przytoczony na wstepie przyklad, gdyby
nie potomek tej grupy etnicznej, to miasto nie mialoby pomnika Luczniczki).

Analize zebranego materialu badawczego poddano ocenie przy pomo-
cy ogdlnie przyjetych i stosowanych w naukach spolecznych kategorii wpro-
wadzonych przede wszystkim przez takich uczonych jak: Walter Lippmann
(stereotyp), Georg Simmel (Obcy), Dean MacCannell (atrakcja turystyczna)
oraz John Urry (spojrzenie turystyczne). Wyzej wymienieni autorzy i uzywane
przez nich pojecia postuzyly za osnowe niniejszych badan, co tez jednoczesnie
sprawia, iz nie byly to badania stricte historyczne, antropologiczne czy tez lin-
gwistyczne ( na temat rozumienia ww. termindéw i pojec¢ zaadaptowanych od
wymienionych badaczy- por. Geise 2007; Geise 2009). Jednak trzeba zdawac
sobie sprawe, iz kategoria ‘spojrzenie turystyczne, ktorym postuguje si¢ John
Urry (2007), jest podobnie jak MacCannellowska atrakcja turystyczna pojeciem
nieostrym i tym samym o szerokim zakresie.

Na dodatek- z czego piszacy zdaje sobie w pelni sprawe- oba narzedzia
badawcze obarczone sa pewna dozg subiektywnosci. Bedac swiadomym pew-
nych ograniczen, jakie zwigzane jest z przyjeciem perspektywy- w odniesieniu
do atrakgji i spogladania na nig w sposob turystyczny - wyznaczonej przez tych
dwdch uczonych autor proponuje przyjecie wymienionych pdzniej typdw spoj-
rzen, ktdre zaklada sig, iz najczgsciej moga by¢ przywolywane i wykorzystywane
na tamach przewodnikéw turystycznych w przypadku opisu obcej i nieznanej
odbiorcy destynacji. Typologia ta stanowi bardziej pewien zbiér typow idealnych
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spojrzen, ktére w okreslonej sytuacji moga podlega¢ pewnym modyfikacjom
i nie oznacza tez przy tym, iz wszystkie zasygnalizowane w tym miejscu mozli-
wosci typow spojrzen moga zaistnie¢ w przypadku opisu Bydgoszczy:

Spojrzenie antropologiczne (opis miejsc w szerszym kontekscie
z uwzglednieniem warunkoéw kulturowych);

Spojrzenie historyczno-religijne (prezentacja budowli sakralnych
jak tez $wieckich oraz ich zwiazku i roli w historii Polski jak tez
Niemiec);

Spojrzenie socjologiczne (postrzeganie opisywanych i wizuali-
zowanych miejsc wraz z ich uwarunkowaniami spolecznymi);
Spojrzenie ekologiczne (docenianie i zwracanie uwagi czy-
telnikowi na wyjatkowo$¢ waloréw przyrodniczych ale tez tro-
ska o $rodowisko naturalne);

Spojrzenie rekreacyjne (destynacja miejscem zbiorowego wypo-
czynku oraz rozrywki, naturai jej walory wykorzystywane i trak-
towane w sposob aktywny);

Spojrzenie romantyczne (spogladanie na nature poprzez roman-
tyczng perspektywe- ten charakter budzi jednocze$nie podziw i re-
spektitym samym nie stanowi zachety do aktywnego wypoczyn-
ku, lecz do samotnej, naboznej kontemplacji);

Spojrzenie nostalgiczne (okres§lone miejsca- najczesciej miasta ale
i krajobrazy- maja u czytelnika wywota¢ okreslone wspomnienie,
przywola¢ miejsca pamieci znane z dziecinstwa lub z rodzinnych
opowiesci);

Spojrzenie propagandowo-ideologiczne (wymowa opisu lub pod-
porzadkowana panujgcemu systemowi i porzadkowi politycznemu);
Spojrzenie informacyjno-praktyczne (zawiera w sobie przydatne
wiadomosci ktére moga okazac si¢ pomocnei uzyteczne w czasie
podrdzy i pobytu u Obcego).

Uwzgledniajac dotychczasowy rozwoj turystyki, tak w Polsce jak i w Niem-
czech oraz stan badan nad stereotypami Polski i Polakéw egzystujacych w niemiec-
kim spoleczenstwie mozna sformulowac nastepujaca teze oraz dwie hipotezy. Za-
sadnicza teza, na ktdrej opieraja sie hipotezy badawcze brzmi:

Przewodnik turystyczny, ktérego gléwnym celem jest dostarczenie
czytelnikowi a tym samym potencjalnemu turyscie, informacji na
temat opisywanego nieznanego miejsca odwoluje sie do stereoty-
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pow, ktérymi postuguja sie zaréwno autorzy jak i czytelnicy i ktére
na temat opisywanego celu podrdzy sa zywotne w danym czasie hi-
storycznym. Tym samym mozna przyja¢, ze stereotypy, ktorych nie
da si¢ catkowicie wyeliminowac z zycia spotecznego, wspotdecydu-
ja o turystycznej atrakcyjnosci danego kraju i jego spoteczenstwie.

Natomiast gltéwne hipotezy badawcze sprowadzajg si¢ do nastepuja-
cych zagadnien:

W jaki sposéb i przy uzyciu jakich spojrzen turystycznych dokony-
wano opisu atrakcji turystycznych miasta. Zarazem co tez autorzy
uznawali za atrakcje turystyczne Bydgoszczy? Czy 6w kanon atrak-
cji jest zalezny od czasu historycznego, typu przewodnika oraz od
pochodzenia etnicznego autora ?

Czy jest zauwazalny wplyw relacji i stosunkéw polsko-nie-
mieckich na tresci zawarte w przewodnikach turystycznych, ktore
odnosza si¢ do Bydgoszczy?

Wyniki badan
Jak dowodza cyklicznie publikowane wyniki badan prowadzonych przez Insty-

tut Turystyki w Warszawie w ostatnich latach odnotowuje si¢ systematyczny
spadek turystow zagranicznych- w tym i tych z Niemiec- przybywajacych do

naszego kraju. Ta tendencja nie pozostaje rowniez bez wplywu na zmniejsza-
jaca sie liczbe turystéw zagranicznych odwiedzajacych wojewodztwo kujaw-
sko-pomorskie, ktore jednoczesnie od kilku ostatnich lat plasuje si¢ na jednym
z ostatnich miejsc posrod wszystkich wojewddztw w kraju pod wzgledem rocz-
nej liczby pobytéw turystow zagranicznych na swym terenie.

Tab. 1. Dynamika przyjazdow turystéw zagranicznych (dane w mln.)

Lata 2007 2008 2009
Tur. zagr. ogotem 15,0 13,0 11,9
Tur. z Niemiec 53 4.8 45
Tur. zagr. w woj. kuj.-pomorskim 0,4 0,3 0,2

Zrédlo : Instytut Turystyki
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Z kolei z przeprowadzonych po raz pierwszy w 2009 r., kompleksowych
badan dotyczacych krajowego i zagranicznego ruchu turystycznego w wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim wynika, iz co trzeci turysta zagraniczny odwiedzajacy
wojewodztwo, byt turysta z Niemiec (Raport 2009...). Niestety wigkszo$¢ wyni-
kéw badan dotyczacych szczegdtowych informacji zwigzanych z zachowaniem si¢
turystéw zagranicznych nie uwzglednialo podziatu na kraj pochodzenia lub/i nie
brato pod uwage rozréznienia na poszczegolne miasta wojewodztwa. Dlatego tez
nie mozna przytaczanych tu danych w kazdym przypadku odnosi¢ do Bydgosz-
czy lub do zachowan turystéw zagranicznych, czy tym bardziej tych z zza Odry.
Przeszlo co dwunasty (w sumie 8 %) zagraniczny turysta nie uwazal Bydgosz-
czy za miejsce godne polecenia swoim znajomym w celu odwiedzenia i pozna-
nia miasta. Natomiast stosunek turystéw krajowych do zagranicznych w 2009 r.
w Bydgoszczy ksztaltowal sie na poziomie 88,6% : 11,4%.

Bioragc pod uwage najwigksze atuty czyli to, co MacCannell nazywa
atrakcjami turystycznymi, Bydgoszcz w oczach wszystkich respondentéw-za-
réwno krajowych jak i zagranicznych- obecnie jest zapamietywana i kojarzona
z rewitalizowang Wyspa Mtynska i Starym Miastem (odpowiednio 18,8%
i17,3%),wnastepnejkolejnoscizimprezamikulturalno-sportowymiiBrda(14,3%
10,1 %). Zabytki- $wieckie i sakralne- w poréwnaniu z tym co przekazuja prze-
wodniki turystyczne, to atrakcja dla co trzynastej pytanej osoby (7,6%), jesz-
cze mniejszym powodzeniem cieszylta si¢ mozliwos¢ shoppingu (5,7%) i byla
ona minimalnie wyzsza od negatywnych i ztych wspomnien, z ktérymi wyjada
turysci z grodu nad Brda (4,0%) (Raport 2009...).

Zgodnie z przyjeta teza, przewodniki dostarczajac czytelnikowi i po-
tencjalnemu turyscie wiedzy na temat opisywanego Obcego odwotuja sie do
egzystujacych w srodowisku odbiorcy stereotypéw dotyczacych opisywanego
podmiotu jak tez istniejacych relacji i stosunkdow spotecznych miedzy stereo-
typizujacym i stereitypizowanym. W kontekscie turystyki odwotanie i positko-
wanie sie stereotypami do opisu destynacji, rozumianej jako miejsce docelowe
podrézy wraz z zamieszkujacg tam lokalng spotecznosciag, ma wpltyw na poziom
atrakcyjnoéci turystycznej. W istote przewodnika niejako z urzedu wbudowany
jest funkcjonujacy spoleczne stereotyp dotyczacy opisywanego podmiotu
(Barthes 2000; Horne 1984; Ostrowska 2000).

Zebrany material w pelni potwierdzil zasadnos¢ zastosowania typologii
przewodnikéw na bedekery, przewodniki kieszonkowe, kompaktowe, dla pleca-
kowiczéw i wizualne.

Na ciekawej pozycji plasuje si¢ przewodnik wizualny (Polyglott APA
Guide 1993-2006)), ktory jest jednoczesnie hybryda dwoch typow. Pod wzgle-
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dem tresci odpowiada bedekerom lub kompaktom z ich poczatkowego etapu
rozwoju a pod wzgledem wizualnym jest na wskro$ pozycja odwolujaca si¢ do
medialnego by nie powiedzie¢ gazetowo-internetowego przekazu. Owa me-
dialno$¢ przekazu bytaby potwierdzeniem tezy Johna Urrego (2009) o ewolu-
cji opisu miast i miejsc jako takich. Ongi$ pisano i méwiono odwolujac si¢ do
zmystu dotyku, zapachu i dzwieku a wspdlczesnie zostalo to zredukowane do
opisu obrazkowego znanego i rozpoznawanego z mediéw. Jednak owa medial-
na perspektywa nie znalazla swego odzwierciedlenia w przypadku informacji
dotyczacej Bydgoszczy-zamiast jakiejkolwiek wizualizacji miasta, znajduje sie
sielski obraz tak i nadwislanskich rozlewisk, ktére nijak si¢ maja do szeroko
rozumianej Bydgoszczy czy tez jej okolic (bo podpis nie sugeruje, iz to jest kra-
jobraz wokot opisywanej destynacji).

Analiza wskazala na pewne prawidlowosci- ot6z do 1989 r. przewod-
niki wydawane w Polsce, NRD jak i REN i to zaréwno bedekery, kieszonko-
we, kompaktowe, jak i dla plecakowych travelersow zawieraly mniej czy tez
bardziej rozbudowany przekaz dotyczacy Bydgoszczy. Natomiast po 1990 r. jest
zauwazalna pewna tendencja do pomijania informacji o Bydgoszczy w prze-
wodnikach kompaktowych i kieszonkowych.

Réwnie charakterystyczny wyznacznik stanowig nazwy wlasne dotyczace
miasta i geografii. Publikacje pisane w Polsce i w NRD positkowaly si¢ wylacznie
polska nomenklaturg, natomiast w zjednoczonych Niemczech stosowano réwno-
legle oznaczenia dwujezyczne (np. Bydgoszcz/Bromberg; Brda/Brahe).

Znamiennym i poniekad dajacym duzo do myslenia jest wykorzysta-
nie srodkéw wizualnych w postaci planéw miast i zdje¢ do wzbogacenia i uzu-
pelnienia opisu miasta. Skromne postugiwanie si¢ tymi formami komunikacji
sugeruje, iz Bydgoszcz postrzegana jest jako destynacja malo atrakcyjna dla
turysty zagranicznego. Plan miasta praktycznie wykorzystywano w pozycjach
redagowanych w Polsce do 1989 r. (Bajcar 1964-1980) oraz w zachodnionie-
mieckim bedekerze(Polte 1980). Réwnie incydentalnie przedstawia sie sprawa
zwigzana z wzbogaceniem tresci tekstowych przekazem wizualnym w formie
zdje¢. Ten $rodek komunikacji uzyto tylko trzy razy i zawsze w wydawnictwach
typu bedeker. Dwa razy odwotano si¢ do wizualizacji staréwki (Stary Rynek
oraz spichrze) a raz zacytowano kartke pocztowa z Bromberga z poczatkow
XX w. W tym ostatnim przypadku jest to jednoznaczny komunikat, méwia-
cy o historyczno-nostalgicznym (ale w niemieckim wykonaniu) spojrzeniu
na opisywane miejsce. Moze to sugerowac¢-zdaniem autoréw i wydawnictw-
-brak przejawéw turystycznej atrakcyjnosci miasta. Ja juz wspomniano tylko
w dwoch przewodnikach znalazta si¢ wizualizacja miasta w postaci spichrzy
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(Baedeker 1991-2004) oraz Starego Rynku (Meass 1993), bo trudno uzna¢ za
wizualizacje stanu faktycznego, to czym opatrzono informacje na temat miasta
w na wskro$ historycznym bedekerze, ktéry swa forma bardziej przypomina
akademicki podrecznik do nauki historii sztuki na terenach obecnej Polski-
w tejze publikacji przekaz dotyczacy Bydgoszczy wzbogacono archiwalng pocz-
towka z poczatkow XX w., ktora w przewodniku wydanym 9 dekad podzniej jest
przykladem typowego spojrzenia na Polske a w tym konkretnym przypadku na
Bromberg, poprzez pryzmat spojrzenia historycznego i sentymentalno-nostal-
gicznego (Bentchev 1989-1991).

Inny wymiar spojrzenia historyczno szczegélnie widoczny jest w pra-
cach z poczatkowego okresu przewodnikowego (Uszynska 1961; Bajcar 1964),
kiedy to historie Bydgoszczy osadza si¢ we wczesnym $redniowieczu, jeszcze
przed nadaniem przez Kazimierza Wielkiego praw miejskich. Procz tego prze-
wodniki te sg przykladami werbalnej ekwilibrystyki- jezeli wspominaja o Ka-
nale Bydgoskim czy tez o kolei, ktdre to inwestycje przyczynily si¢ do rozwoju
miasta, to nie podaja kto byl inicjatorem i pomystodawca tych przedsiewziec.

Natomiast spojrzenie martyrologiczne przejawia si¢ praktycznie bez
mata we wszystkich przewodnikach redagowanych w Polsce do 1989 r., doty-
czy to nie tylko opisu zwiazanych z wydarzeniami nazywanych Krwawg Nie-
dzielg, ale tez wymienia si¢ wszystkie mozliwe miejsca zwigzane z polegtymi
ofiarami w czasie II wojny (cmentarz na Wzgérzu Wolnosci oraz fordonska
Doling Smierci). Praktycznie zaden przewodnik-bez wzgledu na miejsce i czas
wydania- nie podwaza tezy zwigzanej z niemiecka genezg i dywersja zamieszek
z 3. wrzes$nia 1939 r.

Wyjatkiem jest autor jedynego przewodnika wydanego w NRD
(Polte 1980), ktéry temat historii miasta skrz¢tnie pomija- w to miejsce przeka-
zuje informacje o Bydgoszczy jako os$rodku przemystowym i centrum sporto-
wym, znanym z osiggnie¢ lekkoatletow, wioslarzy, kajakarzy i ptywakow. Tym
samym przekaz ten idealnie wpisuje si¢ i jest potwierdzeniem stusznosci zalozo-
nych hipotez o zaleznosci przekazu od czasu historycznego i etniczno$ci autora.
Wszak w NRD pomijano milczeniem pewne fragmenty niemieckiej historii, jak
tez rownoczesnie kfadziono duzy nacisk propagandowy na rozwdj sportu.

Whnioski koncowe

Na podstawie badan mozna stwierdzi¢, iz nie istnieje jeden spdjny obraz grodu
nad Brda, ktory prezentuja przewodniki turystyczne dostgpne na niemieckim
rynku wydawniczym i wydane w tym samym czasie historycznym. Co jed-
nakowoz nie oznacza, iz w $wietle przeprowadzonej analizy nie mozna stwier-
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dzi¢, iz Bydgoszcz to przede wszystkim zbidr budowli o charakterze religijnym
(koscioly katolickie) jak i $wieckim (muzea). To z jednej strony sankcjonuje
teze o mieszczanskim rodowodzie przewodnika, ktory opisywane destynacje
sprowadza i ogranicza do prezentacji dziedzictwa katolickiego (Barthes 2000),
a z drugiej strony wskazuje, iZ nawet przewodniki prezentujace inne, posze-
rzone spojrzenie-tak jak z reguly czynia to pozycje skierowane do turystow/
podréznikéw plecakowych - nie wychodza poza mieszczanski standard opisu;
jedynym wyjatkiem w tym momencie jest prezentacja relatywnie bogatej oferty
spedzenia czasu wolnego, ktora zostata sprowadzona do restauracji i pubdw.

Bywaja przewodniki (uwaga ta dotyczy szczegdlnie bedekeréw histo-
rycznych oraz przewodnikéw wydawanych zaréwno w Polsce, jak i w Niem-
czech do 1989 r.), ktére marginalizuja lub wrecz pomijajg calg sfere dotyczaca
przesztosci i pruskiego dziedzictwa miasta. Zebrany material pozwala sadzi¢,
iz bedekery historyczne i tym samym ich czytelnik i potencjalny turysta nie
jest zainteresowany spoleczno-kulturowym wymiarem opisywanej destynacji.
Przejawia si¢ to rowniez zupelnym brakiem informacji dotyczacym bazy hote-
lowo-gastronomicznej. A to z kolei sugeruje, iz tego typu turysta udajac si¢ do
Tam, zdany jest wylacznie na zaprogramowany i zorganizowany pobyt znany
z autokarowych ‘objazdéwek’ lub tzw. Studienreise, czyli wyjazdéw studyjnych.
Na przeciwleglym biegunie plasowa¢ powinien si¢ czytelnik przewodnikow
pisanych z myslg o turystach ,,plecakowych’, ktdry zaktada sie, ze jest ciekawy
$wiata i nie ma obaw przed kontaktem z odwiedzanym Obcym. Z kolei baza
hotelarsko-gastronomiczna byla prezentowana we wszystkich typach prze-
wodnikéw pisanych w Polsce do 1989 r. jak i w pozycjach, ktorych odbiorcami
z zalozenia mieli by¢-z regul preferujacy niezorganizowany pobyt- turysci
»plecakowi”

Autorzy tylko z rzadka odwolujg si¢ do uchylania kulis-informujac czy-
telnika i tym samym potencjalnego turyste o odgrywanym dwa razy w ciagu
dni-w poludnie i o godz.18.00-hejnale z wiezy kosciota klarysek.

Zebrany material badawczy pozwala stwierdzi¢, iz lata 70., to okres,
w ktérym polscy autorzy piszacy z mysla o zagranicznym odbiorcy (gwoli Sci-
stosci trzeba odnotowac, ze owe przewodniki byly pierwotnie pisane w j. pol-
skim a nastepnie dokonano tlumaczen na j. niemiecki, angielski, francuski oraz
wloski co tym samym sugeruje, iz byly réwniez dostepne na innych zewnetrz-
nych rynkach turystycznych jak tez pewnie stanowity krajowa oferte wydaw-
niczg skierowang do zagranicznego turysty przybywajacego do naszego kraju)
zamiast od prezentacji zabytkow rozpoczynali opis miasta od wyliczenia galezi
przemystu, ktorego zaklady produkcyjne byly ulokowane nad Brda i Wista.
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Poréwnujac wyniki badan dotyczacych postrzegania Polski i Polakéw
przez spoleczenstwo niemieckie- zaréwno przed jak i po 1989 r.- z przekazem
zawartym na kartach przewodnikéw turystycznych, trzeba stwierdzi¢, iz opinie
wyrazane w badaniach charakteryzuja sie zdecydowanie wigkszym poziomem
kategorycznosci. Przewodnik turystyczny, poprzez swa forme i konwencje nie
jest tozsamy z subiektywnym reportazem czy tez pamietnikiem, jest w jakims$
sensie czescig szeroko pojetego przemystu turystycznego i z tego tez powodu,
jezeli odwoluje si¢ do wybranych przykladow stereotypow, czyni to w sposéb
subtelny i ‘miekki’

Przeobrazenia roku 1989, maja swe wielorakie i czasem wielce zaska-
kujace konsekwencje. Praktycznie dopiero po tym okresie- wyjatkiem byt be-
deker historyczny (Bentchev 1989-1991)- niemieccy autorzy przewodnikéw
dostrzegaja prawdziwe oblicze powojennej Polski, z jej kryzysami, strajkami,
ofiarami protestow spolecznych. Wczesniej temat ten- zapewne na skutek
wewnetrznego samoograniczenia si¢ autoréw wynikajace z niecheci do po-
dejmowania ‘trudnych’ tematéw- nie funkcjonowal w §wiadomosci autoréw
a co si¢ z tym wiaze nie byl multiplikowany na kartach pozycji. Jednak z per-
spektywy zewnetrznej, niemieckiej czy tym bardziej anglosaskiej, bo caly czas
trzeba pamietac, iz trzy analizowany tu pozycje pierwotnie byly przeznaczone
dla anglojezycznego czytelnika, Bydgoszcz nie jest ikong przemian solidarno-
$ciowo-wolnosciowych (jak dowiodla inna analiza, takimi miastami sg tyl-
ko Gdansk i Warszawa -zob. Geise 2009) majacych miejsce w Polsce miedzy
sierpniem 1980 a grudniem 1981.

Konkludujac, przekaz zawarty w przewodniku turystycznym by spel-
nial swa funkcje, musi do pewnego stopnia odwotywac sie i czerpa¢ z doswiad-
czen opartych na stereotypie dotyczacym opisywanego Obcego i opisywanej
destynacji. Bowiem stereotyp jest fundamentem tozsamosci grupowej. Z regu-
ty autor pisze z mysla o swojej grupie, wyjatek stanowily przewodniki pisane
w Polsce do 1989 r., w pozostatych przypadkach (nawet gdy autor byt Polakiem,
to mieszkal w Niemczech) zasada ta znajduje swoje potwierdzenie. Dla stereo-
typizowanego niektore przyklady moga by¢ irytujace (chtop z koniem, wiejscy
pijaczkowie, przejawy biedy...), ale dla turysty, dla osoby z zewnatrz, ktéra przy-
bywa na krétko, tego typu przyklady $wiadcza o egzotyce i podnosza poziom
turystycznej atrakcyjnosci. Nie mozna zapomina¢, iz przewodnik turystyczny
poza strong informacyjno-praktyczna zawiera w sobie elementy literatury roz-
rywkowej, a to wymusza odwotywanie si¢ do pewnej konwencji- bazary i bieda,
jako przejawy turystycznego ‘folkloru’ zostajg ocieplone widokami plaz, gor lub
sielsko-anielskimi wizualizacjami bocianich gniazd.
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Analiza wykazala, iz nie istnieje jeden koherentny kanon stereotypéw
do jakiego odwotuja si¢ autorzy przewodnikéw a jego poszczegélne skladowe
takie jak chociazby ‘polnische Wirtschaft, przywolywane jest przede wszystkim
w okreslonym czasie historycznym i bardziej a rebours, gdy to w latach 70. ub. w.
przewodniki tworzone w Polsce z mysla o kreacji wizerunku kraju na rynkach
zewnetrznych w pierwszej kolejnosci przedstawialy kazdy osrodek miejski (uwa-
ga dotyczy nie tylko Bydgoszczy-por. Geise 2009) jako miejsce funkcjonowania
calego spektrum galezi przemystu. Tym samym prezentacja kraju, jego skoku
cywilizacyjno-industrialnego idealnie wpisywala si¢ w funkcjonujace i obowia-
zujace spojrzenie propagandowo-ideologiczne. Z obecnej perspektywy trudno
sobie wyobrazi¢ by turysta (piszacy nie ma w tym momencie na mysli niszowej
odmiany turystyki, czyli turystyki przemyslowej, bo ona dotyczy zrewitalizo-
wanych obiektéw poprzemystowych, ktore nie stanowia chociazby zagrozenia
dla srodowiska i zwiedzajacych z powodu wydzielanych zanieczyszczen- vide
obiekty pokopalniane w Zaglebiu Ruhry) przyjezdzajacy do éwczesnej Polski
pragnatl zobaczy¢ i byt zainteresowany informacjami o zakladach celulozowych,
obuwniczych czy tez chemicznych znajdujacych si¢ w danym miescie. Propa-
ganda i ideologia tamtego czasu w ten sposob chciata zada¢ kltam panujacemu
na zewnatrz stereotypowi o poziomie rozwoju polskiej gospodarki czy wrecz
o niegospodarnosci i niemocy w tym wymiarze zycia spotecznego.

Niniejsza analiza dowiodta braku znaczacych przejawow dynamiki ob-
razu Bydgoszczy i bydgoszczan. Mozna tylko jedynie z ubolewaniem dostrzec
brak znaczacej wagi w przypadku opisu miasta. Najwidoczniej Bydgoszcz, jest
za malo wyrazista i tym samym za malo ’atrakcyjna’ w MacCannellowskim ro-
zumieniu. Ani ufundowany 100 lat temu przez Lewina Aronsohna, statuy Lucz-
niczki, ktdra stala si¢ symbolem miasta, ani tez wspomniany Walther Leistikow
czy tez Marian Rejewski, ktdremu udalo si¢ ztama¢ kod Enigmy, nie s3 na tyle
nos$ni medialnie by kreowa¢ wizerunek miasta na zewnatrz.

Co znamienne- bo i ile to mozna to w jakims$ sensie zrozumie¢ (por.
Geise 2009), iz z powod6w samoograniczenia i niecheci do 1989 r. do podejmo-
wania tematéw zwigzanych z niemieckim dziedzictwem kulturowo-naukowym
na terenach obecnie wchodzacych w sktad Polski- zaden z autoréw przewodni-
kéw turystycznych nie wspomina i nie uwaza za godne odnotowania po 1990
r. chociazby Waltera Leistikowa zwigzanego z miastem, ktéry w Niemczech jest
znany jako wspottworca Berlinskiej Secesji.

Zaden z autoréw- rowniez i ci, ktérzy postrzegaja Polske jako calogé
poprzez tragedi¢ holokaustu i z pietyzmem informujg czytelnikéw o sladach
bytej kultury zydowskiej- nie zamieszcza komunikatu dotyczacym pierwiastka
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judaistycznego na terenie Bydgoszczy (mowa w tym momencie o przedwojen-
nych synagogach i kirkutach w Bydgoszczy i Fordonie). Tym samym nieistnie-
nie spojrzenia antropologicznego czy tez socjologicznego sprawia, iz historia
miasta zostaje zubozona o wymiar miedzykulturowy, ktory co prawda nie byt
w Bydgoszczy tak doniosly jak to mialo miejsce np. w Lodzi czy Lublinie, ale
stanowil pewien element zycia i koegzystencji spolecznosci na swym terenie.

Brak réwniez spojrzenia na miasto, jako na miejsce mozliwoséci wypo-
czynku i relaksu- w §wiadomosci autoréw nie istnieje zaréwno zielenn miejska
w postaci parkdw, jak i tereny znajdujace si¢ na obrzezach miasta, takie jak
kompleksy wypoczynkowy w Myslecinku.

Jezeli literatura przedmiotu zajmujaca si¢ analizg przewodnikow tury-
stycznych (Horne 1984; Barthes 2000) dowodzi, iz przekaz zawarty na kartach
przewodnika turystycznego jest oparty na stereotypowym, czyli uproszczonym
ogladzie spofecznej rzeczywistosci, to uprawionym bylo by przywotanie- praw-
da, iz troche na wyrost- poréwnania, ktére w okresie miedzywojnia ubiegtego
wieku nazywato Bydgoszcz, poprzez secesje i eklektyzm, ‘malym Berlinem’. Za-
den z autoréw, nie odwoluje si¢ do tej konstrukgji stylistycznej, by tym samym
oswoi¢ czytelnikowi obco$¢ opisywanego miejsca-wszak gros poddanych bada-
niom publikacji powstata z zalozenia dla niemieckiego odbiorcy i potencjalnego
turysty zamierzajacego udac sie do Polski.
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Bydgoszcz in the light of tourist guides available on the German market

Abstract
The author undertakes to analyze the image and perception of Bydgoszcz in the tourist guides
available on the market since the 60ies of the 20th century until the end of the first decade of the
21% century. The major point of departure of the tourist guide dedicated to Bydgoszcz have been:
the history of the city and of its societies. The time of the publication of the guide and the ethnicity
of the author are two parameters, which affect the description of the city, its tourist attractions, as
well as the historical events associated with the Polish-German relations..

Key words: tourist guide in the form of a book, the image of the city, tourist attractions, tourism
approach.
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Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Aktywnos¢ turystyczna mieszkancow
strefy podmiejskiej Bydgoszczy

Zarys tresci: W komunikacie przedstawiono cele, zalozenia oraz wstepny raport z badan uczest-
nictwa w turystyce specyficznej grupy mieszkancow strefy podmiejskiej Bydgoszczy. Respondenci
to osoby celowo dobrane, do niedawna mieszkajace w osrodku wielkomiejskim. W wyniku podje-
cia celowych decyzji migracyjnych funkcjonujg obecnie w odmiennym srodowisku zamieszkania
(z wszelkimi tego konsekwencjami), jednak najczesciej sa nadal $cisle powiazani z miastem. Uogdl-
niajac, mozna stwierdzié, ze gléwnym celem badan jest odpowiedz na pytanie: czy i ewentualnie
w jaki sposéb ten ,,nowy etap” w zyciu respondentéw wplywa na ich udzial w turystyce? Szeroko
zakrojone prace badawcze zainicjowano podczas gromadzenia materialu do pracy magisterskiej
studentki kierunku turystyka i rekreacja w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy. Badania byly
finansowane z wewnetrznego grantu WSG.

Stowa kluczowe: aktywno$¢ turystyczna, wypoczynek, ruch turystyczny, wzory turystyki, potrzeby
turystyczne.

Wprowadzenie

W ostatnim dziesiecioleciu jednym z najbardziej zauwazalnych aspektéw na-
silajacego si¢ procesu suburbanizacji w naszym kraju byly zmiany w rozmiesz-
czeniu ludnosci w relacji miasto-wie$. Do konica XX w. obserwowano proce-
sy koncentracji ludnos$ci w miastach (wskaznik urbanizacji osiagnal wtedy
61,89%), natomiast od tego czasu zauwaza si¢ proces odwrotny, czyli zwigk-
szanie sie udziatu ludnosci wiejskiej. Glebsze analizy demograficzne wskazuja,
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ze szczeg6lnym natezeniem naplywow charakteryzowaly si¢ strefy podmiejskie
najwiekszych miast, przy czym nie zawsze najwazniejsze znaczenie w strukturze
0s6b naptywajacych maja mieszkancy osrodka centralnego. Fakt ten dokumen-
tujg badania P. Sleszynisiego (2006), ktéry wykazal m.in., ze najwieksze znacze-
nie odpltywu z miasta gtéwnego we wzroscie strefy podmiejskiej cechuje zespo6t
miast Bydgoszczy i Torunia (85%) (dane za rok 2003).

Ustalenie to bylo bardzo wazne z punktu widzenia zainicjowanych
w naszym osrodku badan nad aktywnoscig turystyczng mieszkancow strefy
podmiejskiej Bydgoszczy.

Przedmiotem wspomnianych badan s3 postawy i zachowania cztowie-
ka, ktére w kontekscie dynamicznego rozwoju rekreacji i turystyki wyznacza-
ja pojecie miejskiego stylu zycia. Przyjmujac, ze styl zycia jednostki wyznacza
gléwne cele Zyciowe, mozna wyodrebni¢ takie przypadki, w ktérych turystyka
nie jest wlaczona do znaczacych elementéw stylu zycia (styl wiejski). Z dru-
giej strony — mozna wyodrebni¢ zachowania, ktdre sg nastawione na aktyw-
ne uczestnictwo w turystyce. Ten typ zachowan jest charakterystyczny przede
wszystkim dla mieszkancow terenéw silnie zurbanizowanych. W przeprowa-
dzanych badaniach uwage skoncentrowano na zachowaniach turystycznych
specyficznej grupy ludzi — w nieodlegtej przeszto$ci mieszkancoéw osrodka wiel-
komiejskiego, aktualnie za$ ze wzgledéw formalnych - czlonkéw spotecznosci
wiejskiej, mieszkajacych w strefie podmiejskiej wskutek podjecia celowych de-
cyzji migracyjnych (np. w celu poszukiwania ,,lepszego” srodowiska zamiesz-
kania, lepszych warunkoéw zycia itp.). Jedno z podstawowych zamierzen oma-
wianych badan stanowi identyfikacja modelu uprawiania turystyki wérod takiej
grupy osob.

W kontekscie tych rozwazan pojawity si¢ wazne pytania:

1. Czy zachowania turystyczne wybranej czesci populacji mieszkancow
strefy podmiejskiej, wczesniej uksztattowane i realizowane w odmien-
nych warunkach (miejskiego srodowiska zycia) sa ,,przenoszone” do
nowego (wiejskiego) srodowiska zamieszkania?,

2. Czy w nowym $rodowisku zycia, w nowych warunkach, wskutek od-
dziatywania ,,nowych” bodzcéw (czynnikéw) (jakich?) wezesniej wy-
ksztalcone modele zachowan turystycznych podlegaja modyfikacjom?

Realizacja celéw badawczych pracy wigzalo si¢ m.in. z:

 analizg poziomu uczestnictwa w wyjazdach wakacyjno-urlopowych
i weekendowych oraz charakterystyka podstawowych parametrow
podrozy (czestotliwo$¢ wyjazdow, cele wyjazdow, uczestnictwo
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czlonkéw gospodarstw domowych, sezonowos¢ wyjazdow, dtugosé
pobytu, forma, osoby towarzyszace, organizacja podrozy itp.),

« identyfikacjg activity space — przestrzeni rzeczywistych zachowan,
wykorzystywanej do celow realizacji potrzeb turystycznych i rekre-
acyjnych,

+ identyfikacja czynnikéw determinujacych aktywno$¢ turystyczng
(demograficznych - wiek, ple¢, struktura rodzinna, spotecznych -
wyksztalcenie, ekonomicznych - sytuacja materialna, osobowoscio-
wych — motywy, preferencje),

« analizg przydatnosci rekreacyjnej strefy podmiejskiej oraz innych
czynnikéw (np. stopien asymilacji z nowym otoczeniem, charakter
miejsca zamieszkania — poziom urbanizacji itp.).

Waznym zadaniem badawczym byla weryfikacja hipotezy, ktéra zakla-
da, ze pod wplywem szeregu bodzcéw (czynnikéw) pojawiajacych sie w ,,no-
wym otoczeniu” ($rodowisku zamieszkania) preferowany dotychczas model
aktywnego uczestnictwa w turystyce, tak charakterystyczny dla mieszkancow
duzych skupisk miejskich, ulega istotnym zmianom.

Uzyskanie informacji stanowigcych podstawe rozwigzania problemu
badawczego bylo mozliwe wylacznie po przeprowadzeniu badan terenowych na
szeroka skale. Na terenie gmin przylegltych do wybranych o$rodkéw miejskich
zaplanowano przeprowadzenie ok. tysigca wywiadéw kwestionariuszowych, po-
przedzonych kwerendg w urzedach gmin administrujacych w obszarze badan.

Wstepne wyniki sondazu

W roku 2008 na terenie gminy Osielsko przeprowadzono badania kontrolne.
Ich celem bylo ustalenie, czy skonstruowany kwestionariusz ankietowy jest wy-
starczajaco zobiektywizowanym narzedziem badan. Kontroli poddano zaréwno
poprawno$¢ sformutowanych pytan (ich czytelno$¢), jak i zakres informacji jaki
jest mozliwy dzieki nim do zdobycia.

Badanie sondazowe przeprowadzono w dniach od 25.08.2008 r. do
20.09.2008 r. wérdd mieszkancow, ktorzy mieszkali na danym obszarze nie dtu-
zej niz 7 lat. Dobdr byl nieprobabilistyczny’, a obrana préba liczyta 100 oséb.

Jak wynika z analizy materialu ankietowego, 74% respondentow
wczesniej mieszkato w Bydgoszczy, ponadto 3% przeniosto si¢ ze Szczecina,

1 Metody doboru proby za pomoca technik nieodwotujacych si¢ do zasad rachunku prawdopodobienstwa
to na przyktad dobdr na podstawie dostepnosci badanych, dobér celowy (arbitralny), metoda kuli $nieznej”
E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, PWN, Warszawa 2004.
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2% z Torunia. Zanotowano réwniez pojedyncze przypadki oséb pochodzacych
z takich duzych miast, jak: Warszawa, Gdansk, Wroctaw czy Lublin.

Grupe respondentéw w 72% stanowily kobiety. Wsréd ogétu respon-
dentéw przewazaly osoby w wieku miedzy 31 a 40 lat (73% respondentow),
z wyzszym wyksztalceniem (64%). W wigkszosci (94%) respondenci mieli
wspotmalzonkow oraz czesto przynajmniej jedno dziecko. Istotnym ustaleniem
byty informacje o sytuacji materialnej respondentéw. Otrzymane dane wskazu-
ja, ze respondenci w 60% to osoby dobrze uposazone, ze srednim dochodem na
osobe powyzej 1000 zt. Jednakze w pytaniu o odczuwalng sytuacje materialng
najczesciej wybierang odpowiedzig byta sytuacja dobra — 53%, nastepnie za-
dowalajaca - 32%, a odpowiedz bardzo dobra pojawila si¢ dopiero na trzecim
miejscu — 12%. Dodatkowo otrzymano réwniez informacje na temat obcigzen
finansowych badanych. Okazalo sig, ze az 56% z ogétu badanych ma zaciagnigte
kredyty w bankach.

Uogdlniajac, wstepna hipoteza badawcza zakltadata, ze z powodu od-
dzialywania réznych czynnikéw wséréd badanych respondentéw zostanie za-
obserwowany spadek intensywnosci wyjazdéw wakacyjnych (mniejszy popyt
turystyczny) przynajmniej w pierwszych 2 latach od momentu przeprowadz-
ki. Jak wynikalo z analizy odpowiedzi respondentéw, ktére dodatkowo skore-
lowano z ich deklaracjami na temat sytuacji materialnej, ,,finanse” bynajmniej
nie staly na przeszkodzie, by w okresie roku po przeprowadzce rezygnowali
z wyjazdéw wakacyjnych. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw (az 74%)
w niedlugim okresie czasu po zmianie miejsca zamieszkania uczestniczyta w
wyjazdach turystyczno-wypoczynkowych. Zaledwie 8% badanych wskazalo, ze
nie uczestniczyli w turystyce z racji koniecznych oszczednosci, ponadto wsrod
innych powoddéw pojawialy sie: brak czasu, nadmiar obowiazkow — 7%, opieka
na dzie¢mi - 3%, ,,che¢ nacieszenia si¢ domem lub/i ogrodem” - 2%.

Na pytanie, czy od momentu zmiany $rodowiska zamieszkania za-
uwazyli zmiane w intensywnosci swoich wyjazdow turystycznych, prawie 30%
udzielilo odpowiedzi twierdzacej, z czego 15% byly to deklaracje wskazujace
- co jest bardzo ciekawe — na wzmozenie czestotliwosci wyjazdéw. Wplynely
na to gtéwnie poprawa sytuacji finansowej (9%), wigcej wolnego czasu, chec¢
poznania $wiata czy zakup samochodu (po 1 %).

Na rzadsze wyjazdy respondentéw mialy wplyw: obciazenia finansowe
- 9%, chec spedzenia wolnego czasu w nowym domu - 6%, posiadanie matych
dzieci - 7%, nadmiar pracy - 6%, obawa zostawienia domu bez opieki (3%).

Analizujac tegoroczny sezon letni, mozna stwierdzi¢, z wyjazdéw tury-
stycznych skorzystato 85% badanych, przy czym w wigkszosci byly to wyjazdy
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krajowe — 44%. Na urlop spedzony za granica zdecydowato si¢ 20% (podobne
wskazania uzyskano dla osob, ktére deklarowaty uczestnictwo w wyjazdach kra-
jowych i zagranicznych). Najpopularniejsze kierunki zagranicznych wyjazdéw
to: Chorwacja, Egipt, Francja, Stowacja, Tunezja, Turcja. W Polsce najczgsciej
jezdzono nad morze, niestety, respondenci sporadycznie podawali konkretne
miejscowosci, ograniczajac si¢ wylgcznie do okreslenia kierunku podrdzy.

Bez watpienia fakt posiadania dzieci wptywal na charakter wyjazdu,
tj. dlugos¢ pobytu i wybdr miejsca. W kwestionariuszu celowo wyznaczono dwa
przedziaty wiekowe dzieci: do 2 lat oraz do 12. roku zycia, gdyz sg one traktowa-
ne wyjatkowo np. podczas podrézy samolotem.

Mimo pewnych niedogodnosci zwigzanych z podrézowaniem z dziec-
mi, az 74% os6b uczestniczacych w badaniu spedzilo wakacje w towarzystwie
swoich dzieci. Tym samym wylonil sie klasyczny obraz rodziny nuklearnej
(maz, zona, dziecko/dzieci).

Pytajac badanych, jak diugo trwal ich wyjazd, przewaznie otrzymy-
wano odpowiedzi — do 2 tygodni (39 %), 27% respondentéw przeznaczyto na
wakacyjny odpoczynek do tygodnia czasu, 13% udalo si¢ wyjecha¢ na diuzej
niz 2 tygodnie, natomiast w przypadku 6% respondentéw uczestniczacych
w wyjazdach turystycznych trwaly one zaledwie 3 dni.

Chcac dowiedziec sie, jakie motywy kieruja respondentami przy podej-
mowaniu decyzji o wyjezdzie turystycznym, poproszono badanych, by z odpo-
wiednio przygotowanej listy wyselekcjonowali te, ktére maja dla nich najwiek-
sze znaczenie. Najczesciej wybierang odpowiedzig byta ,,che¢ wypoczynku”
(80%), duza grupa (63%) zdecydowata si¢ wyjechac z racji wakacji dzieci, che¢
poznania nowych miejsc zachecita do wyjazdu 59% respondentéw, natomiast
dla 30% badanych istotne znaczenie miata atrakcyjna oferta turystyczna. Z ko-
lei przy wyborze miejsca na wakacje najwigcej badanych sugerowalo sie: ceng
- 63%, 61% - iloécig atrakcji turystycznych, 43% - warunkami naturalnymi,
39% - gwarancja dobrej pogody, 37% - opinig znajomych, 1% — reklama, a dla
2% istotne byto miejsce pobytu odpowiednie dla matego dziecka.
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Tourist activity of the citizens from the suburbs of Bydgoszcz - research communiqué

Abstract

This communiqué introduces major objectives, assumptions and the initial report from research
dedicated to the participation of a specific group of citizens from the suburbs of Bydgoszcz. These
persons have been selected on purpose; they have until recently lived in the heart of the city centers.
As a result of their decisions to migrate from the city center, they currently function in an entirely
disparate surrounding (with all the consequences of this decision), but are still strongly connected
with the city. Generally speaking, the major objective the research is to find a response to the
question whether the new stage in their loves influences their participation in tourism, and if so to
what extent? Wide ranging study was initiated in this respect by a post diploma student in tourism
and recreation at the University of Economy in Bydgoszcz. The study is financed by an internal
research grant.

Key words: tourist activity, recreation, tourism movement, tourism examples, tourist needs.
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Analiza relacji pomiedzy cztonkami
Bydgoskiej Lokalnej Organizacji
Turystycznej

Zarys tresci: Niniejszy artykut dotyczy analizy relacji wystepujacych pomiedzy cztonkami Bydgo-
skiej Lokalnej Organizacji Turystycznej. Obejmuje rozwazania teoretyczne na temat relacji migdzy-
organizacyjnych oraz probe ich okreslenia w jednej z organizacji turystycznych. Szczegélng uwage
autorzy po$wiecili analizie konkurencji, kooperacji oraz koopetycji - jest gtowny cel artykutu. Po-
zostale cele to okreslenie petnionych rél wérdd cztonkéw organizacji oraz podziatu zasobéw mate-
rialnych i niematerialnych pomiedzy nimi, a takze ukazanie korzysci i barier wspotpracy wystepu-
jacych w organizacji.

Stowa kluczowe: relacje, relacje miedzyorganizacyjne, kooperacja, konkurencja, koopetycja, zasoby
materialne, zasoby niematerialne, rola, interesariusze, organizacja.

Wprowadzenie

Relacja definiowana jest w literaturze jako dowolny zwiazek fizyczny, myslo-
wy badz zwyczajowy, zachodzacy miedzy dwoma lub wiecej podmiotami do-
wolnej klasy (Stachak 2006). Ksztaltowanie relacji w organizacji jest bardzo
trudne. Maja one zaréwno charakter hierarchiczny (relacje pionowe pomie-
dzy podwladnym a przelozonym), jak i kolezenski (relacje poziome pomiedzy
pracownikami) (Stachak 2006). Nalezy tez mie¢ na uwadze relacje organizacji
z klientami i innymi interesariuszami zewnetrznymi, ktore sa bardzo istotne.

Réznorodnos¢ relacji wystepujacych pomiedzy podmiotami w sie-
ci, czy organizacji jest tak duza, ze nie spos6b wymieni¢ wszystkich jej typow.
W literaturze wystepuja rozne podejscia odnoszace si¢ do problematyki ,,rela-
cji”. Autorzy niniejszego artykutu skupiaja si¢ na badaniu relacji migedzyorgani-
zacyjnych do ktérych zalicza: kooperacjg, konkurencje i koopetycje.
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Relacje migdzyorganizacyjne

Relacje miedzyorganizacyjne to takie konfiguracje, ktore facza zasoby dwoch lub
wigcej niezaleznych podmiotdw, aby wspoélnie wytworzy¢ wartos¢ dodang (Latu-
sek-Jurczak 2011). Normy relacyjne powoduja, ze w kontaktach pomiedzy intere-
sariuszami dostrzega si¢ zazwyczaj korzysci i ujawniaja si¢ oczekiwania stron, co
warunkuje podtrzymanie relacji (Stanczyk-Hugiet, Stanczyk 2013).

Analizujac relacje migdzyorganizacyjne, nalezy zauwazy¢ ich dwojaki
charakter: instytucjonalny i spofeczny. Relacje instytucjonalne okresla si¢ jako
formalne, natomiast spoleczne sg traktowane jako relacje nieformalne, mie-
dzyludzkie. Niezaleznie jednak od stopnia formalizacji podstawa relacji jest
zaufanie (Olko 2011). Na gruncie nauk o zarzadzaniu, definiuje si¢ je zazwy-
czaj jako stan przekonania jednostek o postepowaniu partneréw w okreslonych
sytuacjach zgodnie z ich oczekiwaniami. Zaufanie przejawia si¢ o w postawach
czlowieka, a jego podstawa jest wiarygodno$¢ partnera (Stachowicz, Stacho-
wicz-Stanusch 2011) Jest ono podstawg stabilnosci i trwalosci relacji w organi-
zacji (Baron 2011).

W $wiecie postepujacej globalizacji oraz dynamicznych zmianach
w otoczeniu, wzrasta znaczenie relacji miedzyorganizacyjnych, ktére sa zré-
dlem kreowania wartosci, sposobem na zarzadzanie zasobami podmiotéw oraz
na zwigkszenie elastycznosci i umiejetnosci uczenia si¢ organizacji. Dzieki ist-
nieniu relacji miedzy interesariuszami w organizacji wzrastaja mozliwosci dzie-
lenia si¢ zasobami. Zaangazowanie w relacje miedzyorganizacyjne nie wyklucza
komunikacji z otoczeniem, a wrecz moze jg ulatwi¢ (Gdra 2008).

Znaczenie relacji Bydgoskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej jest bar-
dzoduze. Odpowiedniakomunikacjaiintensywnekontakty przynosza wymierne
korzyscidla cztonkéw. Odpowiednio wyksztalconerelacje, brak powierzchowno-
$ci,nadmiernejostroznosciidystansu,pomagajawykorzystaépotencjatorganizacji
i osigga¢ zaktadane cele (PARP 2012). Jak juz wspomniano warunkiem dobrych
relacjijest zaufanie, ale rOwnie wazna jest dbatos¢ o regularne kontakty i dzialania
z ré6znymi podmiotami, wzajemne zrozumienie si¢, dzielnie si¢ wiedzg i innymi
zasobami, wypracowanie norm relacyjnych oraz pozytywna, otwarta postawa na
pozostalych interesariuszy (PARP 2012) Istotne jest tez umiejetne rozdzielanie
zadan miedzy cztonkéw organizacji, majac na uwadze ich kompetencje. W ten
sposob niweluje sie stabe punkty interesariuszy i unika dublowania wysitkow.
Nieufno$¢ pomiedzy cztonkami w organizacji jest silng barierg mentalna, ktorg
nalezy pokonac¢. Istotne jest oparcie relacji miedzyorganizacyjnych na kontaktach
miedzyludzkich. To ludzie buduja relacje, ktére moga by¢ trwale i dlugofalowe,
a nie tylko krétkoterminowe, odnoszace si¢ do pojedynczych dziatan.
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Kooperacja jako podstawowa forma relacji
miedzyorganizacyjnej

Kooperacja, nazywana czgsciej wspdlpraca, jest zadaniem nietatwym, zaréw-
no w odniesieniu do osé6b jak i organizacji. Jest ona nieodfacznym elementem
dziatalno$ci ludzkiej. Wspolpraca to dzialanie, ktére polega na skoordynowa-
nym wykonywaniu zadan czastkowych, wynikajacych z podzialu pracy lub
powigzan pomiedzy jednostkami na podstawie umoéw, czy porozumien. To
podejmowanie wspdlnych dziatan, zgodnych i uzupelniajacych si¢ interakcji,
w celu osiggania wzajemnych korzysci (Wasiluk 2013) Relacje kooperacyjne
stuza jak najlepszemu uksztaltowaniu i wykorzystaniu dostepnych w danej lo-
kalizacji zasobdw, dostosowaniu dziatan réznych interesariuszy do potrzeb roz-
woju organizacji oraz tworzeniu efektywnego tancucha wartoéci. Kooperacja
pomaga zyskaé przewage konkurencyjng czlonkom organizacji oraz utatwia
dostep do zasobow nieosiggalnych indywidualnie. Utatwia réwniez kontakty
z wladzami, instytucjami, jednostkami badawczymi, ekspertami, czy innymi
organizacjami. Wplywa to na konkurencyjnos¢ poszczegélnych cztonkéw orga-
nizacji jak i determinuje rozwdj samej organizacji.

W organizacjach wystepuja rézne formy wspotpracy, ale czgsto prze-
wazaja ,dzialania miekkie”, ktore objawiajg si¢ miedzy innymi w organizacji
wspdlnych wydarzen, udzialu w réznych imprezach, promocjach itp. Do naj-
czestszych dzialan kooperacyjnych nalezy marketingowa promocja interesariu-
szy. Dzialania migkkie sg oczywiscie bardzo wazne, natomiast nie maja silnego
wplywu na budowanie dtugofalowych relacji. W celu zbudowania dlugofalo-
wych relacji, nalezaloby skoncentrowac si¢ na wspotpracy przy wdrazaniu in-
nowacji, analizie i badaniach rynku, inicjowaniu partnerskich projektow itp.
(Hotub-Iwan, Matachowska 2008).

Kooperacja ma dla organizacji duze znaczenie. Pozwala na osigganie
celow i tworzenie wigzi przy jednoczesnym zachowaniu suwerennosci czlon-
kéw, rozwija umiejetnosci dialogu, konstruktywnej dyskusji, negocjacji, prze-
strzegania norm, zasad i regul (Czernek 2010) Determinantg wspdtpracy jest
dobra komunikacja oraz checi i sklonnos¢ wszystkich interesariuszy do wspot-
dziatania. Wazna jest takze otwarto$¢, wspolne wartosci, zaufanie i przyjazne
otoczenie. Dobra wspdtpraca zapewnia prawidtowe funkcjonowanie struktury
i przynosi szereg korzysci, rowniez ekonomicznych.
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Konkurencja jako nieodtaczny element relacji pomiedzy
cztonkami organizacji

Rywalizacja towarzyszy czlowiekowi od zawsze. Wystepuje we wszystkich dzie-
dzinach zycia. Jest to zjawisko, w ktorym uczestnicy rywalizuja migdzy soba
o podobne zasoby i daza do osiagnigcia analogicznych celéw. Jest to forma
wspoétdziatania (tak jak kooperacja), czyli pewnego rodzaju powigzanie, za-
chodzace pomiedzy jednostkami lub grupami oséb, jednak w przeciwienstwie
do wspdlpracy, wystepuja tu elementy rywalizacji i walki (Austen 2013). Na tej
podstawie mozna stwierdzic, ze istota konkurencji jest eliminacja rywali dziafa-
jacych w tej samej branzy i przejecie ich klientéw. (Noga 2011).

W organizacjach turystycznych réwniez wystepuje zjawisko konkuren-
cji, jednak powinno ono przebiega¢ ono w nieco odmiennej formie niz pomie-
dzy innymi podmiotami gospodarczymi. Rywalizacja powinna by¢ tu delikatna.
Ma prowadzi¢ do zbudowania konkurencyjnosci interesariuszy i samej organi-
zacji, a nie prowadzi¢ do ostrej walki i szkodzenia sobie nawzajem.

Rywalizacja w turystyce toczy si¢ o pozyskanie turystow. Giownym
celem organizacji turystycznych jest tworzenie konkurencyjnych, atrakcyjnych
i oryginalnych produktéw turystycznych, ktére beda odpowiadaly na potrzeby
i oczekiwania turystow (Gardzinska 2012). Wedtug autorki artykulu uczestnic-
two w organizacji turystycznej pozwala na podpatrywanie dzialan rywali. Jed-
nak kopiowanie wzorcédw nie przyciagnie turysty. Dlatego warto wspdtpraco-
wac z konkurentami. Tak forma relacji przyniesie najlepsze efekty.

Relacje konkurencyjne s3 niezbedne w organizacji. Rywalizacja zmusza
dodziatania, wzmagaaktywno$¢, powodujerozwoéjwroéznych dziedzinach gospo-
darczych, umacnia pozycj¢ konkurencyjng nie tylko interesariuszy, ale tez calej
strukturyorganizacyjnej.Istotnejestjednak potaczeniedobrodziejstwkonkurencji
z pozytywna rola wspolpracy, gdyz chodzi o to by nawzajem si¢ mobilizowac,
a nie sobie szkodzic.

Koopetycja jako ztoty sSrodek w relacjach

Wspdlpraca jest uwazana powszechnie za zjawisko pozytywne, jednak do-
prowadzenie do osiagniecia jej efektow jest trudnym procesem. Konkurencja
jest postrzegana réwniez jako relacja korzystna, jednak do momentu kiedy
nie utrudnia kontaktéw z partnerami. Od niedawna w literaturze pojawia sie¢
jednak jeszcze forma relacji — koopetycja. Nie jest to zjawisko nowe, ale ujete
w innej perspektywie — taczy zalety konkurencji i kooperacji (Czernek 2010).
Relacje kooperencyjne sa intrygujace, bowiem lacza przeciwstawne
zachowania interesariuszy, a przy tym pozytywnie wplywaja na efektywnosc¢
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rynku. Koopetycja w organizacji to z jednej strony wspotpraca, poszukiwanie
synergii i kreowanie warto$ci, a z drugiej strony konkurencja, ktéra przywlasz-
cza i dzieli te wartosci (Zakrzewska-Bielawska 2013). Komplementarnos¢ rela-
cji koopetycyjnych oraz specyfika zasobéw w nie zaangazowanych jest Zrédtem
przewagi konkurencyjnej (Zakrzewska-Bielawska 2013).

Koopetycja pozwala na rownoczesne czerpanie korzysci z uczestnictwa
w organizacji (na przyktad dzielenie si¢ zasobami, tworzenie wspdlnych zaso-
béw) oraz ochrone wilasnych, zasobow. Daje rowniez mozliwos¢ wzajemnego
uczenia sie od siebie. Koopetycja w organizacji chroni tez zasoby interesariuszy
przed innymi konkurentami.

Koopetycja w organizacji integruje silne strony konkurencji i koope-
racji. To z jednej strony wspolne wykorzystywanie swoich potencjaléw, z dru-
giej walka, ktoéra moze jednak prowadzi¢ do pobudzenia pozytywnych zmian
w branzy i gospodarce (Jankowska 2012). Interesariusze powinni dzieli¢ si¢ in-
formacjami, wymienia¢ wiedzg na temat zasobéw ludzkich, a czasami nawet
doprowadza¢ do ich przeptywu (Stanienda 2012).

Dobrze wyksztalcone relacje miedzyorganizacyjne, oparte na rzetelno-
$ci, zaufaniu, zaangazowaniu i poszanowaniu autonomii s3 podstawa osiaggania
sukceséw w organizacji. Istotne sg tez formy komunikacji pomig¢dzy interesa-
riuszami i jej narzedzia, budujace relacje.

W dalszej czesci pracy, autorzy podejmuja probe okreslenia relacji
w organizacji turystycznej na podstawie przeprowadzonego badania wéréd
czlonkow Bydgoskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej.

Badanie relacji pomigdzy cztonkami w Bydgoskiej
Lokalnej Organizacji Turystycznej

Badanie relacji w Bydgoskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej przeprowa-
dzono wérdd 15 cztonkow tej organizacji. Celem badan bylo okreslenie typow
relacji, petnionych rol, podzialu zasobéw materialnych i niematerialnych w or-
ganizacji oraz ukazanie korzysci i barier funkcjonowania organizacji z punk-
tu widzenia jej czlonkéw. Analizy dokonano na podstawie przeprowadzonego
sondazu diagnostycznego, przy wykorzystaniu kwestionariusza ankietowego
jako narzedzia badawczego.

Bydgoska Lokalna Organizacja Turystyczna powstata w grudniu 2006
roku. Zrzesza aktualnie ponad 34 cztonkéw. Wsrdd nich sg zaréwno podmioty
gospodarcze, organizacje non-profit, jak i osoby prywatne. Gtéwnym celem funk-
cjonowania organizacji jest szeroko rozumiany rozwdj turystyki w Bydgoszczy
i regionie, ktéry ma by¢ realizowany poprzez aktywizacje i konsolidowanie jedno-
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stek dzialajacych bezposrednio w branzy turystycznej lub z nig wspotpracujacych
oraz tworzenie nowych, lokalnych produktéw turystycznych.

Wiekszos¢ cztonkéw Bydgoskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej
okreéla swojg funkcje w organizacji jako stymulujaca i projektowg. Swiadczy
to o checi zaangazowania w dzialalno$¢ organizacji. Jednoczesnie jednak po-
ziom zaangazowania w dzialalno$¢ organizacji wigkszo$¢ cztonkéw okreslita
je jako mate lub przecigtne. Pojawiajg sie wigc rozbieznosci w odpowiedziach.
Przyczyna tego, moze by¢ nieodpowiednie pojmowanie istoty funkcjonowania
organizacji oraz zbyt mata §$wiadomos¢ korzysci, barier i celéw organizacji. Nie-
pokojacy jest tez fakt, ze 13% badanych nie utozsamia si¢ z zadng z rél. Oznacza
to, ze jego czlonkostwo jest nieefektywne.

Ankietowanych zapytano réwniez o poziom wiedzy na temat pozosta-
tych interesariuszy wewnetrznych (czyli cztonkéw organizacji). Wedtug ich od-
powiedzi znajomoé¢ dziatalnosci partneréw jest dobra. Swiadczy to o zaintere-
sowaniu tym co robig pozostali cztonkowie. Respondenci ponadto w wigkszosci
uwazaja, ze efektywnos¢ organizacji jest duza. Ukazuje to pozytywny odbior
zalozonej organizacji i sens jej funkcjonowania.

Wazng cze$cig badan bylo ustalenie wystepowania kooperacji i kon-
kurencji miedzy czlonkami Bydgoskiej Organizacji Turystycznej. Niestety ze
wzgledu na fakt, iz nie wszyscy interesariusze wewnetrzni brali udzial w bada-
niu, analiza nie jest pelna.

Optymistyczny jest jednak fakt, iz prawie wszyscy badani sa gotowi do
wspolpracy. Niektorzy nawet starajg si¢ kooperowa¢ z innymi czlonkami orga-
nizacji. Pozytywne jest to, ze wspolpracujg ze soba nawet potencjalni konkurenci
(czyli podmioty z tego samego segmentu). Zjawisko to zaobserwowano szczeg6lnie
w przypadku hoteli. To bardzo wazne, gdyz umozliwia rozwdj organizacji, bran-
zy oraz wplywa na wizerunek i konkurencyjno$¢ obszaru i samych podmiotow.
Cieszy rowniez wspolpraca biur podrdzy z hotelami. Pozwala ona na skuteczng
komunikacje i stwarza mozliwos¢ kreowania wspolnych produktéw turystycz-
nych. To mialoby takze wplyw na poprawe konkurencyjnosci obszaru, zwiekszy-
toby jego przewage konkurencyjng wobec innych miast lub regionéw. Niemniej
istotna jest wspolpraca podmiotéw gospodarczych z osobami prywatnymi. Warto
wykorzysta¢ potencjal, pasje, wiedze i zaangazowanie osob prywatnych do kre-
owania produktéw i warto$ci w organizacji. Sg to cenni interesariusze, gdyz wy-
kazujg duze zaangazowanie i checi dobrowolnego kontaktu z branza, jednoczenie
dzielgc sie swoimi zasobami.

Tak jak w kazdej organizacji pojawia si¢ rowniez konkurencja. Jak juz
wczesniej wspomniano jest ona nieodlgcznym elementem relacji miedzyorga-
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nizacyjnych, ktéra niekoniecznie musi mie¢ negatywny wplyw na organizacje,
a wrecz moze przynies¢ jej korzysci. Wedlug przeprowadzonych badan, wsréd
cztonkow Bydgoskiej Organizacji Turystycznej konkurencja pojawia si¢ rzadko
i to miedzy pojedynczymi podmiotami. Rywalizuja ze sobg jednostki z tego sa-
mego segmentu branzy (hotele, restauracje, biura podrozy). Lagodna forma ta-
kiej konkurencji moze zmotywowac¢ jednostki do wiekszych staran, ulepszenia
oferty, co moze skutkowa¢ zwigkszeniem atrakcyjnosci i zwigkszeniem popytu
na swoje ustugi i produkty.

Jednym z celéw badania bylo okreslenie podzialu zasobéw pomiedzy
interesariuszami. Wyniki ukazuja, ze czlonkowie bardzo chetnie dzielg si¢ zaso-
bami niematerialnymi. Prawie wszyscy (93%) wnosza do organizacji swoje kon-
takty (relacje z otoczeniem). Wiekszo$¢ dzieli si¢ rowniez swoja wiedza (80%)
i umiejetnosciami (67%). Zdecydowanie gorzej jest w przypadku podziatu za-
sobéw materialnych. Tylko czes¢ ankietowanych wniosta do organizacji urza-
dzenia (33%), materialy (13%) czy pieniadze (27%). Interesariusze wewnetrzni
Bydgoskiej Organizacji Turystycznej niechetnie dzielg si¢ zasobami material-
nymi, co ma negatywny wplyw na efektywnos¢ funkcjonowania organizacji
i mozliwos¢ realizacji dziatan. Wiedza, umiejetnosci, kontakty moga doprowa-
dzi¢ do tworzenia licznych pomystow, koncepcji czy plandw, ale bez narzedzi
materialnych niemozliwa bedzie ich realizacja.

Na podstawie przeprowadzonych badan dokonano réwniez okreslenia
o jakie zasoby interesariusze Bydgoskiej Organizacji Turystycznej konkuruja,
aw jakim zakresie wspdlpracuja. Przeprowadzono analize ogélng oraz z uwzgled-
nieniem formy prawnej jednostki.

Wyniki pokazuja, ze wystepuje jednoczesnie silna konkurencja i wspot-
praca w zakresie zasobow materialnych. W polaczeniu z gotowoscia do dziele-
nia si¢ tymi zasobami w organizacji, wskazuje to na fakt, iz jest to bardzo wazny
element funkcjonowania calej organizacji.

Mniejsze zaangazowanie wystepuje w relacji do zasobéw material-
nych. Ujawnia si¢ silniejsza konkurencja o pienigdze i mocniejsza wspolpraca
o urzadzenia. Co do pozostalych zasobéw materialnych relacje sg stabe. Osoby
fizyczne wykazuja silng wspolprace w odniesieniu do zasobéw niematerialnych.
Sa gotowi dzieli¢ sie swoimi umiejetnosciami, know-how, wiedzg i kontaktami,
jednocze$nie o nie nie konkurujac. Nie wykazuja jednak zadnego zaangazowa-
nia w stosunku do zasobéw materialnych (tylko odno$nie urzadzen pojawila si¢
staba wspotpraca). Podobnie jest w przypadku organizacji non-profit, jednak
one wykazuja staba wspolprace rowniez w przypadku wiekszosci zasobéw ma-
terialnych. Najwigksze zaangazowanie wystepuje w przypadku przedsigbiorstw.
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Ujawniajag one zaréwno silng wspotprace jak i konkurencje w stosunku do za-
sobéw niematerialnych. Silna konkurencja wystepuje tez o zasoby finansowe.
Relacje do pozostalych zasobéw materialnych sg stabe, za wyjatkiem troche
podwyzszonej wspdlpracy o urzadzenia.

Ryc. 1. Sifa i kierunek relacji w odniesieniu do zasobow materialnych i niematerialnych
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Zr6dto: Wyniki badan dotyczacych analizy relacji pomiedzy cztonkami w Bydgoskiej Lokalnej
Organizacji Turystycznej.

Czlonkostwo w kazdej organizacji faczy si¢ z korzy$ciami, stratami czy
barierami. Interesariuszy wewnetrznych Bydgoskiej Organizacji Turystycznej za-
pytano jakie widzg korzysci i bariery funkcjonowania tej organizacji. Zdecydowa-
na wigkszo$¢ interesariuszy (93%) upatruje w cztonkostwie mozliwosci uzyskania
nowych kontaktéw. Spora grupa (53%) liczy tez na poprawe swojego wizerunku
oraz korzysci ekonomiczne (40%). Maly odsetek respondentéw (6,7%) liczy na to,
ze dzieki czlonkostwie w organizacji uzyska nowa wiedz¢ na temat konkurentow,
bo te juz ma. Wéréd odpowiedzi pojawily si¢ takze pojedyncze opinie, ze Byd-
goska Organizacja Turystyczna jest dobrym przedstawicielem branzy turystycz-
nej w regionie oraz ze moze mie¢ wigksza skutecznos¢ dzialania niz pojedyncza
jednostka. Wérdd najwigkszych barier funkcjonowania organizacji, ankietowani
wskazywali na duza réznorodnoé¢ czlonkéw oraz réznice w pogladach. Czes¢
respondentéw (1/5 badanych) uwaza ze barierg jest brak okazji i miejsc do na-
wigzywania kontaktow, a 13% badanych okresla tez jako bariere brak zaufania
pomiedzy cztonkami i matostkowe podejscie do niektérych spraw i problemoéw.
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Podczas przeprowadzonego badania zapytano tez cztonkéw o to jakie
narzedzia ich zdaniem powinny zosta¢ wykorzystane do polepszenia relacji
w  Bydgoskiej Organizacji Turystycznej. Wigkszo$¢ ankietowanych (67%)
wskazala na Karte Znizkowa BiT i organizacje gieldy produktéw turystycz-
nych. Spora grupa respondentéw (53%) za korzystne narzedzie uwaza réw-
niez nowoczesna, wspolng platforme internetowa umozliwiajaca rezerwacje
calych pakietow, a takze wspdlne wydawnictwa (47%). Cze$¢ ankietowanych
podata tez takie narzedzia jak: organizacja wydarzen plenerowych czy wspol-
ny sklep internetowy.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badan i posiadanej wiedzy mozna stwierdzi¢, ze
w Bydgoskiej Organizacji Turystycznej istnieja podstawy do ksztaltowania rela-
cji opartych na koopetycji. Wystepowanie jednoczesnie konkurencji i kooperacji
daje mozliwos¢ rozwoju koopetycji w tej organizacji. Niemniej jednak potrzeba
wiele wysitku, zaangazowania i duzego poziomu zaufania miedzy wszystkimi
czlonkami organizacji by doprowadzi¢ do takiego stanu. Niestety w Bydgoskiej
Organizacji Turystycznej cze$¢ interesariuszy wewnetrznych nie wykazuje duze-
go zaangazowania, przez co uniemozliwia wysoka efektywno$¢ dzialan oraz bu-
dowe relacji zgodnie z odpowiednim wzorem. Mala sklonnos¢ do dzielenia si¢
zasobami materialnymi blokuje realizacje czedci planéw i pomystéw. Nalezy mie¢
nadzieje, ze cztonkowie bardzo mocno zaangazowani do tej pory w dziatalno$¢
Bydgoskiej Organizacji Turystycznej, zdolaja swoim autorytetem przekonac do
dzialania pozostalych interesariuszy i organizacji uda si¢ osiggna¢ wysoka kon-
kurencyjno$¢ oparta na trwatych relacjach miedzyorganizacyjnych. Sukces tej or-
ganizacji moze doprowadzi¢ do zwiekszenia konkurencyjnosci miasta i regionu
oraz pomodc w budowie ich pozytywnego wizerunku.

Literatura

Austen A.,2013, Konkurencjawsieciach miedzyorganizacyjnych. Perspektywa
zarzadzania publicznego, ,Organizacja i Kierowanie, Warszawa, Komitet
Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk i Szkota Giéwna
Handlowa, nr 5, s. 78-79;

Baron M., 2011, Zaufanie a informacja w inicjatywach klastrowych, ,;Organizacja
i Zarzadzanie”, Gliwice, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, nr 4, s. 132,

Czernek K., 2010, Uwarunkowania wspotpracy na rzecz rozwoju turystyki
w regionie, Rozprawa doktorska, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,



162 Sandra Grzeszczak, Mariusz Barczak

Downar W., Frankowska M., 2012, Czy mdj klaster to sie¢ wartosci? [w:]
M. Frankowska (red), Tworzenie wartosci w klastrze, Warszawa, PARP,
s. 41-44;

Gardzinska A., 2012, Coopetition as the basis for the functioning of tourism
clusters, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego’, Szczecin,
Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, nr 658, s. 133-134;

Fabrowska P., Halicki M., KozdebaD., Piotrowska P., Szerenos A.,2009, ABC
jak zatozy¢ klaster? Przewodnik dla przedsigbiorcy, Wroctaw, Drukarnia
Sparta dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolno$laskiego;

Gora J., 2008, Model dynamiki klastra jako narzedzie badania jego
mozliwosci adaptacyjno - rozwojowych [w:] S. Pangsy-Kania, K. Piech
(red.), Innowacyjnos¢ w Polsce w ujeciu regionalnym - nowe teorie, rola
funduszy unijnych i klastrow, Warszawa, Instytut wiedzy i Innowacji,
s. 318-319;

Jankowska B., 2012, Koopetycja w klastrach kreatywnych. Przyczynek
do teorii regulacji w gospodarce rynkowej, Poznan, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu;

Latusek-Jurczak D., 2011, Zarzgdzanie miedzyorganizacyjne, Warszawa,
Wydawnictwo Wolters Kluwer, s. 9-11;

Noga A., 2011, Dominacja a efektywna konkurencja, Oficyna Wydawnicza
SGH, 1993, cyt.za: Grzebyk M., Krynski Z., Konkurencja i konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw. Ujecie teoretyczne, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Rzeszowskiego”, Rzeszéw, Uniwersytet Rzeszowski, nr 20;

Olko S., 2011, Analiza relacji w klastrach - przeglad wybranych podejsc,
»Organizacja i Zarzadzanie”. Kwartalnik Naukowy, Gliwice, Wydawnictwo
Politechniki Slqskiej, nr 4 (16);

Stachowicz J., Stachowicz-Stanusch A., 2011, Klastry - wspélczesng
i przysztosciowg formg organizacji potggujgcej wiedze i wartosci, ,Organizacja
i Zarzadzanie”, Gliwice, Wydawnictwo Politechniki Slqskiej, nr 4;

Stachak S., 2006, Podstawy metodologii nauk ekonomicznych, Warszawa,
»Ksigzka i Wiedza”;

Stanienda J., 2012, Strategia koopetycji w klastrach, ,Zeszyty Naukowe
Malopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie”, Tarnéw,
Malopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Tarnowie, nr 1, t.20;



Analiza relacji pomiedzy cztonkami Bydgoskiej Organizacji Turystycznej 163

Stanczyk-Hugiet E., Stanczyk S., 2013, Kulturowy kontekst relacji
miedzyorganizacyjnych, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej
w Poznaniu, Poznan, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, nr 4, t. 49;

Wasiluk A., 2013, Zaufanie i wspélpraca pomiedzy przedsigbiorstwami
w  perspektywie budowy i rozwoju struktur klastrowych, ,Ekonomia
i zarzadzanie’, Szczecin, Naukowe Wydawnictwo IVG, nr 4;

Zakrzewska-Bielawska A., 2013, Zasobowe uwarunkowania koopetycji
w przedsigbiorstwach high-tech, ,,Przeglad Organizacji’, Warszawa, Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa, nr 2.

Analysis of the relationship between stakeholders
in Bydgoszcz Lokal Tourism Organization

Abstract

This article applies to inter-organizational relationships between members of the Bydgoszcz Local
Tourist Organization. The survey which was conducted among members of this organization
showed that there is a fairly strong relationship based on cooperation and competition.
Unfortunately, not all stekeholders are strongly involved in the activities of the organization which
prevents high efficiency. You may notice low confidence and small tendency to share resources.
The Bydgoszcz Local Tourist Organization has strong players, but they need the other stakeholders
to become more involved to achieve high competitiveness.

Key words: relationships, inter-organizational relationships, cooperation, competition, coopetition,
material resources, intangible resources, role, stakeholders, organization.






