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Przedmowa

O polskiej edycji Katechismus der Biicherei Paula Ladewiga

Oddajemy do rak czytelnika Katechismus der Biicherei Paula Ladewiga
w formie, kt6éra autor nadat pierwotnie swemu dzietu, identycznej z ta, jaka wy-
stapifa w obu tozsamych wydaniach z 1914 i 1922 roku. Jedyne ,ingerencje”
edytorskie dotycza poje¢ i mysli Ladewiga, ktére z racji uptywu czasu mogtyby
zostaé niezrozumiate lub Zle zrozumiane przez czytelnika. Stosowne do nich
wyjasnienia umiesciliSmy w formie przypiséw lub w nawiasach przy danym po-
jeciu. Wydanie Katechizmu biblioteki Ladewiga nie jest jednak typowym reprin-
tem, czyli wierng fotografiag wydania oryginalnego. Edycje polska wzbogaciliSmy
0 pie¢ rozdziatéw. Celem pierwszego rozdziatu jest przyblizenie biograficznej,
zawodowej oraz naukowej sylwetki Paula Ladewiga. W rozdziale drugim, trze-
cim i czwartym poddaliSmy wnikliwej analizie tekst Ladewiga, zwracajac uwage
na cechy formalne (forme piSmiennicza, jezyk, kompozycje), jak tez na sens
i wymowe dzieta. W rozdziale piatym przedstawiliSmy szkic o dziejach Krupp-
sche Biicherhalle pod kierownictwem Ladewiga oraz o Bibliotece Miejskiej
w Essen, wtedy gdy Ladewig mieszkal i pracowat w tym mieS$cie. Uzupetnieniem
edycji jest materiat ilustracyjny (fotografia Ladewiga, reprodukcje wybranych stron
Katechizmu, reprodukcje bibliotek niemieckich z czaséw Ladewiga oraz ich wsp61-
czesne oblicze), bibliografia podmiotowa (wykaz wydan Katechismus der Biicherei
wraz z recenzjami dziefa) oraz bibliografia przedmiotowa zawierajaca Zrédfa i pub-
likacje o Ladewigu, a takze wykaz wykorzystanych w publikacji opracowan. Troska
o wiernos$¢ przekfadu i reedycji korespondowata z dazeniem uczynienia z Kate-
chizmu biblioteki dziela w pelni zrozumiatego dla wspéiczesnego czytelnika. Dla-
tego miedzy innymi zdecydowaliSmy sie na uzupelnienie haset indeksu rzeczowego
0 dopowiedzenia, bez ktérych w wielu wypadkach bylyby niezrozumiafe.

Szczegblna troske i staranno$¢ wykazaliSmy w stosunku do jezyka. W prze-
ktadzie kierowaliSmy sie zasada jak najwierniejszego oddania tekstu, ktéra sta-
raliSmy sie pofaczy¢ z zasada wyrazenia mys$li Ladewiga w sposéb poprawny,
zgodny z kanonami gramatyki i ortografii wspé6iczesnej polszczyzny. Miedzy in-
nymi z tego wzgledu tekst zostal poddany wielokrotnej korekcie i redakcji jezy-
kowej, tekst angielski u lektora jezyka angielskiego, rodowitego Anglika, tekst
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polski u redaktora z wieloletnim do$wiadczeniem wydawniczym. Oddajemy do
rak czytelnika Katechizm biblioteki Paula Ladewiga w 102. rocznice po opubli-
kowaniu pierwszego wydania tego oryginalnego i niepowtarzalnego dziela. Na
wydanie z 1914 roku i to wydane osiem lat p6Zniej, bedace swoistym znakiem
czasu, sktadaja sie: siermiezna, uboga, tekturowa oktadka, pozbawiona jakich-
kolwiek ozdobnikéw poza logo wydawcy, papier bardzo niskiej klasy. Te ele-
menty s3 Swiadectwem trudnych czaséw, z jednej strony nadchodzacej lub juz
wybuchtej I wojny Swiatowej, z drugiej strony czaséw kryzysu Republiki Wei-
marskiej.

Kwestig wymagajaca wyjasnienia jest tytut publikacji. Zgodnie z oryginatem
Katechismus der Biicherei brzmi Katechizm biblioteki, a wlasciwie, chcac oddac
wiernie sens tytutu: Katechizm biblioteki publicznej, poniewaz termin ,,Biiche-
rei” jeszcze w polowie XX wieku byt identyfikowany w Niemczech Sci$le z bib-
lioteka publiczna, podczas gdy okreSlenie ,Bibliothek” byto rezerwowane dla
pozostatych bibliotek, na czele z biblioteka naukowa. Nie zdecydowano sie jed-
nak na modyfikacje tytutu, cho¢ moze bytoby to wskazane ze wzgledéw stylis-
tycznych i ze wzgledu na dazenie, aby tytut oddawal mozliwie w spos6b pelny
zawarto$¢ ksiazKi. Tytut Katechizm biblioteki nie daje wprawdzie takiej gwaran-
cji z uwagi na wieloznaczno$¢ pojecia biblioteka. Zdecydowano sie jednak na
tytut wierny oryginalowi Katechizm biblioteki, przesuwajac ,ciezar” wszystkich
wyjasnien do czesci wstepnej. De facto dzielo Ladewiga jest adresowane do bib-
liotekarzy, a prawie wszystkie, jesli nie wszystkie hasla rzeczowe sa w istocie
radami, wskazéwkami czy uwagami, ktérych odbiorca sa bibliotekarze. Dzieto
Ladewiga jest nomen omen katechizmem bibliotekarza (w istocie byt nim La-
dewig) dla bibliotekarzy.

Dlaczego warto wydaé Katechizm biblioteki po polsku i po angielsku? Ak-
tualno$¢ mysli Ladewiga mimo uptywu ponad 100 lat, uniwersalno$¢ — pomimo
Ze pisal je niemiecki bibliotekarz, wykracza poza miejsce i czas. Rady i prze-
strogi Ladewiga moga by¢ przydatne zaréwno dla kierownika biblioteki, biblio-
tekarza z pewnym stazem, jak i dla poczatkujacego bibliotekarza. Przytoczmy
kilka z nich na dowéd. Biblioteki musza by¢ centrami kraju, miejscowosci, ale
dziata¢ w sposob zdecentralizowany. Walka partyjna nie jest sprawa biblioteki
oswiatowej. Dobry bibliotekarz korzysta z pracy swych poprzednikow. Zly nisz-
czy je, aby wilasne wprowadzi¢. Wzrost jest fundamentem Zycia kazdej biblioteki.
Zaliczymy do nich na przyktad réwniez takie mysli: Centrum biblioteki nie jest
czytelnia, lecz magazyn; izolowanie magazynow od pomieszczen dla czytelni
i administracji jest podstawowym zatozeniem gmachu biblioteki; wieza biblio-
teczna — to rozwigzanie dla kazdej rozrastajacej sie biblioteki; odradza si¢ kom-
binacji roznych katalogow, jak katalogu systematycznego i topograficznego; im
wieksza biblioteka, tym bardziej nieracjonalne jest ustawienie systematyczne.
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Rady Ladewiga moga czasami irytowaé, czasami moga $mieszy¢, zawsze jednak
sktaniaja do myslenia. Chociazby uwaga, ze wykonywanie najprostszych ustug
bibliotecznych nie przystoi pierwszemu urzednikowi, czy tez spostrzezenie, ze
wiecej znaczy praktyczne i jasne spojrzenie wladzy zwierzchniej niz smak lite-
racki. To samo mozna powiedzie¢ o nastepnych myslach: Zyczenia wiadzy sa
rozkazem dla bibliotekarza; bibliotekarz jest jak dobra gospodyni domowa. Nie
sama praca go zadowala, lecz sukces w porzadku i czyn; unikac form architek-
tonicznych sprzyjajacych kurzowi.

Ksigzki wznowione po latach zwykle zyja drugim zyciem. Najbardziej dobit-
nym dowodem trafnosci decyzji o ponownym wydaniu jest zainteresowanie czy-
telnikéw kupujacych dana ksiazke. Reedycja jest tez okazja do wyrazenia
refleksji, czasem przemySlefi na temat poruszanych w ksigzce tresci. Tak tez
sie stato z Katechismus der Biicherei wznowionym przez Simon Verlag fiir Bib-
liothekswissen po blisko 100 latach'.

' P. Ladewig, Katechismus der Biicherei, Berlin 2011.
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Vorwort

Uber die polnische Ausgabe vom Katechismus der Biicherei
von Paul Ladewig

Wir stellen LeserInnen der Katechismus der Biicherei vom Bibliothekar Paul
Ladewig, eine Ausgabe dar, die genau in der Form, in der Autor es urspriinglich
schrieb, die identisch einer anderen ist, die in zwei identische Veroffentlichun-
gen im Jahr 1914 und 1922 erschienen sind. Die einzige redaktionelle Ents-
cheidungen betreffen nur Ladewigs Konzepte und Gedanken, die aufgrund der
verstreichenden Zeit unverstandlich werden konnten oder die, die von Lesern
fehlinterpretiert werden mogen. Die entsprechende Erklarung wurden in Form
von FuBnoten oder der Klammerzusatz eingefiigt. Die Veroffentlichung des La-
dewigs Katechismus ist aber nicht nur ein typischer Neudruck beziehungsweise
eine genaue Version der urspriinglichen Veroffentlichung. Die polnische Aus-
gabe wurde um fiinf weitere Kapitel bereichert. Das Ziel des ersten Kapitels ist
es, bring Paul Ladewig uns ndher und seiner biographischer, beruflicher und
wissenschaftlicher Profil zu prasentieren. Im zweiten, dritten und vierten Ka-
pitel haben wir Ladewigs Text einer tiefgriindigen Analyse unterzogen, wahrend
die Aufmerksamkeit den formalen Eigenschaften geschenkt wurde (schriftstel-
lerische Art, Sprache und Komposition), sowie dem Sinn und der Aussage der
Arbeit. In dem fiinften Kapitel stellten wir die Skizze iiber Geschichte der Krup-
psche Biicherhalle in Essen unter Ladewig’s Leitung, und tiber die Stadtbiblio-
thek in Essen in der Zeiten als Ladewig in Essen wohnte und arbeitete.
Erganzung zu dieser Ausgabe sind das illustrative Material (Ladewigs Fotografie,
Reproduktionen von einigen ausgewahlten Seiten aus dem Katechismus, Repro-
duktionen aus deutsche Bibliotheken zu Ladewigs Zeit und ihre moderner
Aussehen), eine subjektive Bibliographie (eine Zusammenstellung von Verof-
fentlichungen von Katechismus der Biicherei zusammen mit Rezensionen des
Werkes) und eine Sachibliographie enthéltende Quellen und Verdffentlichun-
gen von Ladewig und eine Aufstellung von der Veroffentlichungen, die in dieser
Publikation gebraucht wurden. Eine besondere Sorge zeigten wir um die wort-
getreue Ubersetzung des Textes, die mit der Bestrebung korrespondierte, das
Ziel zu erreichen, den Katechismus der Biicherei, die Werke durchaus ver-
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standlich den modernen Leser zu machen. Deshalb, unter anderem, wurden
wir uns schliissig tiber den Nachtrag der Indexeintrage mit der Bestimmungen,
ohne diese Bestimmungen wiirden, in vielen Féllen, die Indexeintrage unver-
standlich sein. Eine besondere Sorgfalt zeigten wir in Bezug auf der Sprache.
Das grundlegende Prinzip bei der Ubersetzung, dem wir folgten, war die wor-
tgetreue Textlibersetzung, das wir versucht haben das Ladewigs Prinzip des
Denkausdrucksweise zu verbinden und zu kombinieren nach den Regeln der
Grammatik und Rechtschreibung der zeitgenossischen Polnisch. Unter ande-
rem, aus diesem Grund wurde der Text ein mehrmalig Korrekturlesen und
sprachliche Bearbeitung unterzogen, der englische Text wurde von einem en-
glischen Muttersprachler, der polniche Text von einem polnischen Redakteur
mit langjahriger verlegerischer Erfahrung tiberpriift.

Wir veroffentlichen der Katechismus von Paul Ladewig zum 102. Jahrestag
der Veroffentlichung der ersten Ausgabe, dieses urspriinglichen und einzigar-
tigen Kunstwerk. Fiir die Ausgabe von 1914 und diese, die acht Jahre spiter
veroffentlicht wurden war und es ein charakteristisches Zeichen dieser Zeit ist,
zusammenlegen: ein schlichter, schabiger Pappumschlag, ohne Verzierungen
auler einem Logo des Herausgebers und einem minderwertigen Papier. Diese
Elemente sind Zeichen der schwierigen Zeiten; einerseits, der kommende oder
schon ausgebrochene Erste Weltkrieg, und andererseits, die Zeit der Krise der
Weimarer Republik.

Ein Problem, das eine Erklarung bedarf, betrifft der Titel der Publikation. Nach
dem urspriinglichen Katechismus der Biicherei, sollte den Katechismus der of-
fentlichen Biicherei tatsiachlich lauten, weil der Begriff , Biicherei” noch in der
Mitte des zwanzigsten Jahrhunderts mit der 6ffentlichen Biicherei in Deutschland
identifiziert war, wahrend der Begriff ,,Bibliothek” wurde fiir alle anderen Biblio-
theken vorbehalten, mit einer wissenschaftlichen Bibliothek an der Speerspitze.
Es sich fiir einer kleinen Modifizierung des Titels daher nicht entschieden, obwohl
das vielleicht aus stilistischen Griinden hingewiesen ware, auch in Bezug auf das
Streben, um Titel moglich treu der Inhalt des Buches wiedergegeben hitte. Der
Titel Der Katechismus einer Bibliothek macht keine solche Zusicherungen in
Anbetracht der Mehrdeutigkeit des Begriffs ,Bibliothek”. Daher wurde es
beschlossen, dass der Titel Katechismus der Biicherei dazu am besten geeignet ist.
Andererseits wurde es sich alle Erklarungen zur Einfiihrung zu verschieben entsch-
ieden. De facto Ladewigs Werk an einem BibliothekarInnen adressiert ist, und fast
alle, bedauerlicherweise aber nicht alle die Stichworter im Grunde Hinweise, Tipps
oder Kommentare fiir verschiedene Empfanger geeignet sind, und diesen
Empfanger ein Bibliothekar ist. Ein weiterer Grund, obgleich es zweitrangig ist,
Ladewigs Werk nomen est omen eine Katechismus eines Bibliothekars ist (im
Grunde genommen den Bibliothekar war Ladewig selbst) fiir Bibliothekare.
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Warum lohnt es sich der Katechismus der Biicherei auf Polnisch verof-
fentlichen? Ladewigs Gedanken verlieren nicht an Aktualitdt, sogar im Laufe
102 Jahren seit dem Erscheinungsjahr, die Universalitat — trotzdem, dass es von
einen deutschen Bibliothekars geschrieben worden ist, Ladewig tiberschritt
Raum und Zeit, seine Ratschlige und Vorwarnungen konnen niitzlich sein,
sowohl fiir einen Leiter einer Bibliothek, sondern auch fir Bibliothekar mit
einiger Erfahrung, sowie fiir einen angehender Bibliothekar. Lassen Sie uns
dann zitiere ein paar von diesen Gedanken, um es das zu beweisen. Bibliotheken
sollten ein Zentrum eines Landes, Ortes sein, sie miissen aber dezentralisiert
betreiben. Der Wettbewerb zwischen den Parteien kann keine Probleme verur-
sachen oder kann kaum Einfluss auf Volksbibliothek haben. Ein guter Bibliot-
hekar zieht Nutze aus der Arbeit seiner Vorganger. Ein schlechter ein zerstort
es, um fiir seine eigene Arbeit Platz zu machen. Wachstum ist die Grundlage
des Lebens jeder Bibliothek. Lassen Sie uns gehoren dazu, zum Beispiel, ein sol-
cher Gedanken, wie: die Mitte jeder Bibliothek ist nicht ein Magazin, aber der
Lagerraum; Isolation Lagerrdume von Rdumen, die zu Lesesdlen und Verwal-
tungsangesteliten bestimmt sind, ist die Grundvoraussetzung eines Bibliothek-
sgebdude; Eine Bibliotheksturm — ist eine Lésung fiir jede wachsende
Bibliothek; es ist empfohlen, nicht verschiedene Katalogen zusammen zu kom-
binieren, wie ein systematischer Katalog und ein topographischer; je groSer
eine Bibliothek ist, desto mehr irrational eine methodische Aufstellung wird.
Ladewigs Empfehlungen konnen manchmal lastig sein, manchmal bringen sie
zum Lachen, aber immer Versuchen sie, alle dazu zu bringen, es genauer zu
iiberlegen. Zum Beispiel, ein Zurechtweisung: Es ist nicht sachgerecht, den
Ministerbiiroangestellte einer Bibliothek den einfachsten Dienststellen der
Bibliothek zu tun, oder eine Beobachtung, dass die mehr praktischen und kla-
ren Blick des iibergeordneten Instanzes viel mehr als literarischen Geschmack
bedeutet. Das gleiche konnte iiber folgende Ladewigs Gedanken gesagt wer-
den: Alle Wiinsche der Regierung sind eine Ordnung fiir einen Bibliothekar;
ein Bibliothekar ist wie ein guter Gastgeber. Er ist daher zufrieden nicht nur
mit seiner Arbeit, aber mit dem Erfolg in der Aufrechterhaltung der Ordnung
und Handlung; es solite auch vermieden werden, alle architektonischen For-
men, die giinstig fiir Staub sind, zu bauen.

Biicher, nach Jahren, neu aufgelegt wurden, fiihren, in der Regel, ein
zweites Leben. Der deutlichste Beweis fiir die Richtigkeit einer Entscheidung
einer Neuausgabe sinngemal wiedergibt Interesse der Leser, die dieses Buch
zu kaufen mogen. Eine Neuausgabe gibt auch eine Moglichkeit, die im Buch
beriihrten, einigen Uberlegungen, manchmal Reflexionen {iber den Inhalt tei-
len. So geschah es mit Katechismus der Biicherei, neu augelegt von Simon Ver-
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lag fiir Bibliothekswissen vor fast 100 Jahren?. In der Einleitung zu einer neuen
Ausgabe, die Verlegerin, wahrscheinlich Elisabeth Simon, beurteilt die Aktual-
itdt Ladewigs Bewertungen, vor allem die, wo sie die Rolle der Bibliothek als
eine Serviceeinrichtung fiir die Offentlichkeit betreffen.

2 P. Ladewig, Katechismus der Biicherei, Berlin 2011.



Foreword

About the Polish edition of Katechismus der Biicherei
by Paul Ladewig

We present a of Catechism of Library by the librarian Paul Ladewig exactly
in form which the author gave it originally, identical to this one, which appeared
in two identical publications in 1914 and 1922. Editorial ,interferences” con-
cern only Ladewig’s concepts and thoughts, which by virtue of the passing of
time could be incomprehensible or misinterpreted by the reader. According to
them we inserted in form of footnotes or in parentheses the appropriate expla-
nations. The publication of the Ladewig’s Catechism is not just a typical reprint,
or an accurate version of the original publication. The English edition has been
enriched with five more chapters. Aim of the first chapter is to tell us a few
words about Paul Ladewig, to present his biography and his professional and
scientific profile. In the second, third and fourth chapter we subjected to careful
analysis Ladewig's text, while paying attention to the formal features (the way
of writing, language and composition), as well as the sense and significance of
the work. In the fifth chapter we presented Skizze about history of Kruppsche
Biicherhalle under Ladewig management and about Municipaly Library in Essen
when Ladewig in Essen worked and lived. An addition to the edition are the il-
lustrations (Ladewig's photography, reproductions of some selected pages from
his Catechism, reproductions from German libraries from the Ladewig’s time
and their modern-day look), a subjective bibliography (publications list of Kate-
chismus der Biicherei together with the reviews of the work) and subject bibli-
ography which contains sources and publications about Ladewig and a list of the
studies, which were used in this publication. The concern for the fidelity to the
translation and re-edition corresponded with the aspiration to make a library cat-
echism to a fully intelligible work for a contemporary reader. Therefore, inter
alia, we decided to make complete the headwords of the subject index in the
adding, because without it in many cases the work could be incomprehensible.

We showed a particular care and diligence relative to the language. While
translation we’re guided by the principle of the most faithful to the original
translation, which we tried to combine to the way of expression of the Ladewig's
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thoughts in a correct way, according to the canons of grammar and syntax of
the contemporary english language. Among other things, because of this the
text has been subjected to a multiple proof-reading and language editing, the
English text has been checked by an English native speaker and the Polish one
has been edited by a many year’s experienced editor. We publish a of Catechism
of Library by Paul Ladewig in the 102th anniversary of the publication of the first
edition of this original and unique work of art. To the edition from 1914 and this
one, which was published eight years later and it’s a characteristic sign of the
times, compose a coarse, poor cardboard book cover lacking of any embellish-
ments apart from the publishetr’s logo and a substandard paper. These elements
are the signs of the difficult times; on the one hand coming or already broke The
World War 1, on the other hand the time of crisis of the Weimar Republic.

Some question that needs clarification is the title of the publication. Ac-
cording to the original Katechismus der Biicherei should be rather The cate-
chism of a library, or actually, if we want to express faithfully the meaning of
the title: The catechism of a public library, because the term ,Biicherei” in Ger-
many closely identified with a public library in the mid-twentieth century, while
the term ,Bibliothek” was reserved for any other libraries, with a research li-
brary at the spearhead. However, it was decided not to modify the title, though
perhaps it would be advisable stylistic reasons and because of the desire to title
indulged in as completely as possible the content of the book. The title The cat-
echism of a library doesn’t provide such a guarantee because of the ambiguity
of the concept of a library. It was decided, however, true to the original title of
the Catechism of the library, moving all the explanation for the introductory
part. De facto Ladewig‘s work is addressed to a librarian / s, and almost all, if
not all of the headwords are in fact advices, tips or comments which recipient
is a librarian. Another reason, although of minor importance is it, that the work
of Ladewig is funnily enough a library catechism (in fact this librarian was
Ladewig himself) for librarians.

Why is it worth to publish a library catechism in Polish? Ladewig’s thoughts
remain up-to-date as the years go in spite of passage of more than 100 years,
universality — despite the fact that there were written by a German librarian,
Ladewig went beyond space and time, his advices and forewarnings can be use-
ful both for the manager of library, even a librarian with some experience, as
well as a budding librarian. Let us then quote a few of these thoughts, in order
to prove it. Libraries should be centers of a country, place, but they have to op-
erate in a decentralized way. Competition between parties can’t cause any issues
or problems or can’t have influence over an educational library in possible any
way. A good librarian uses the work of his predecessors. A bad one destroys it,
just to make the place for his own work. Growth is the foundation of life of
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every library. Let’s include them, for example, such thoughts as: the centre of
each library isn’t a reading room, but the storeroom; isolation storerooms from
rooms destined reading rooms and management is the basic premise of a library
building; A library tower — is a solution for every growing library; it’s advised
not to combine different catalogues, as a systematic catalog and topographic
one together; the larger the library is, the more irrational the methodical set is
going to be. Ladewig’s advises can sometimes be annoying, sometimes they’re
amusing, but always thought they’re provoking, they set us thinking. For exam-
ple, a reproof: it’s not appropriate the prime office worker of a library to do the
simplest library’s services, or an observation that more practical and clear view
of superior authority means much more than literary taste. The same could be
said about following Ladewig’s thoughts: government’s desires are an order for
a librarian; a librarian is like a good host. He’s therefore satisfied not only with
his work, but with the success in the matter of order and work; it should be also
avoided to build any architectural forms which are favorable to dust. Books
reprinted after years tend to live a second life. The clearest proof of the aptness
of a decision of a re-edition is arousing reader’s interest that’s going to buy this
book. Re-edition is also an opportunity to share some reflections, sometimes
reflections on the content touched on in the book. So it happened with Kate-
chismus der Biicherei reprinted by Simon Verlag fiir Bibliothekswissen after
nearly 100 years ago®.

In the introduction to a new edition, the publisher, probably Elisabeth
Simon, raises remaining up-to-date of Ladewig’s judgments, especially there,
where it considers the role of a library as a service institution for the public.

3 P. Ladewig, Katechismus der Biicherei, Berlin 2011.
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1. Paul Ladewig — zycie i dzieto bibliotekarza

W 2014 roku uptynefo dokfadnie 100 lat od daty opublikowania przez Paula
Ladewiga Katechizmu biblioteki*, zwiezlego, syntetycznego przewodnika po
meandrach pracy i zawodu bibliotekarza. Katechismus der Biicherei byt owocem
35-letniej praktycznej dziatalnosci bibliotekarskiej Ladewiga. Jego droga do tego
wiekopomnego, niepowtarzalnego dziela, zwlaszcza zawodowa, byla nie tylko
dtuga i kreta, ale obfitujaca w do$¢ nagte zwroty. Zycie i dziatalnos¢ P. Ladewiga
przypadly na okres burzliwych przemian w dziejach politycznych Niemiec, ale
i dla calej Europy, okres gwattownego przyspieszenia technicznego i cywiliza-
cyjnego, ale réwniez na moment istotnych przeobrazefi samej biblioteki.

Paul Ladewig urodzit sie w BrzeSciu Litewskim, 25 paZdziernika 1858 roku,
w rodzinie kupca Alberta Ladewiga i Emilie z domu Weil}. Oboje rodzice pocho-
dzili z Gdaniska, tam sie tez urodzili i spedzili wiekszo$¢ swojego zycia. Zapewne
sprawy zawodowe zawiodly rodzicow Paula do dos¢ odlegiego Brzescia. Chyba
jednak nie na diugo. Niewiele tak naprawde wiemy o dalszych dziejach rodziny,
o0 dalszych jej gdafiskich losach. Temat ten, zapewne ciekawy, pozostawiamy jed-
nak na boku, kierujac nasza uwage na osobe samego Paula Ladewiga oraz jego
giéwne zyciowe i zawodowe skfadniki Zyciorysu. W 1863 roku, w wieku 10 lat
Paul powrécit do Gdafiska. Jak podaje nieco zagadkowo w zyciorysie opulikowa-
nym w 1936 roku, powr6t rodziny Ladewigéw byt konsekwencja serdecznego
przyjecia w domu przez ojca pewnego wytwornego Polaka podczas polskiej ,,re-
wolucji” [okreSlenie Ladewiga — Z.G.] 1863 roku’. W nastepstwie tego zdarzenia,
ojciec Ladewiga zostal zmuszony zapewne przez wtadze carskie do powrotu
w rodzinne strony. Po ukoficzeniu gimnazjum w Gdahsku, w 1878 roku, Ladewig
zapisal sie w poczet studentéw Krélewskiego Uniwersytetu Fryderyka Wilhelma
w Berlinie, gdzie studiowal na wydziale filologicznym historie i germanistyke.

4 Zob. P. Ladewig, Katechismus der Biicherei, Leipzig 1914.

> Zapewne chodzi tu o Powstanie styczniowe 1863 roku — zob. wiasnoreczny zyciorys
P. Ladewiga. Lebenslauf. Bundesarchiv Berlin. Reichsschrifttumskammer. BArch, R 9361 V/7505.
BArch, R 9361 V/7505, k. 2-6.
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Studia ukoficzyt 12 paZdziernika 1882 roku, uzyskujac tytut doktora filologii,
na podstawie dysertacji pt. Poppo von Stablo und die lothringisch-cluniecensis-
che Klosterreform des XI. Jahrhunderts®. BezpoSrednio po studiach podjat sie
Ladewig pracy w Karlsruhe, najpierw w latach 1882-1883 jako pracownik po-
mocniczy w Badefiskiej Komisji Historycznej, a nastepnie zatrudnif sie w Gene-
ralnym Archiwum Krajowym w Karlsruhe jako archiwista. W archiwum pracowat
do 1889 roku, aby przejs¢ stamtad do pracy w Landesbibliothek Karlsruhe (Bib-
liotece Krajowej)’. Rozdziat zyciowy i zawodowy Ladewiga zwiazany z Karlsruhe
skoficzyt sie w 1898 roku. Jak mozemy przypuszczaé, przyczynil sie do jego sta-
bilizacji zyciowej. W 1898 roku Ladewig zawart zwiazek matzefiski z Hedwig
Miiller, Szwajcarka z Zurychu, z ktérego to matzefistwa urodzifo sie 4 dzieci —
3 synéw i cérka®. Nastepna dekade (lata 1898—1909) spedzit Ladewig w Essen
i okolicy, gdzie organizowat dla fabrykanta Kruppa biblioteki w jego zaktadach,
z wielkim zreszta powodzeniem. Por6zniwszy sie z Friedrichem Alfredem Krup-
pem wyjechat do Berlina, gdzie spedzit 21 lat swojego dtugiego, pracowitego
zycia. Dopiero w wieku 73 lat postanowit odpoczaé. W 1931 roku kupit majatek
w Sennewitzmiihle (aktualna polska nazwa kakomin) koto Witnicy (Vietz), nie-
opodal Gorzowa Wielkopolskiego (niem. Landsberg). Z nieznanych nam blizej
powodéw w marcu 1940 roku postanowit powréci¢ do Berlina. Tam dopadta go
choroba. Paul Ladewig zmart 30 marca 1940 roku, a 5 kwietnia tego roku zostat
pochowany na cmentarzu Parkfriedhof w Berlinie-Lichterfelde®.

¢ Zob. Neue Deutsche Biographie (NDB) — Adolf von Morzé, Ladewig Paul, W: Neue Deutsche
Biographie 13 (1982), s. 392 i nast. [online] [dostep: 14.02.2016]. Dostepny w Internecie:
http://www.deutsche-biographie.de/pnd116643854.html. Dysertacja P. Ladewiga jest zarejestro-
wana i przechowywana w Archiwum Uniwersytetu im. W. Humboldta w Berlinie — Phil. Fak.
Nr. 258 BL. 81 i nast.

7 Informacje biograficzne o Paulu Ladewigu sa dostepne w nastepujacych opracowaniach:
A. von Morzé, Ladewig Paul, W: Neue Deutsche Biographie 13 (1982), s. 392-393; H. Kieser,
Ostdeutsche Biographie. [online] [dostep: 14.02.2016]. Dostepny w Internecie: http://www.ost-
deutschebiographie.de; Ladewig Paul, W: LBI. Lexikon der Bibliotheks- und Informations-
wissenschaft, Hrsg. von K. Umlauf, Stuttgart 2011, Bd. 2/Lief. 1, s. 528-529; Ladewig Paul,
W: Lexikon des Bibliothekswesens, Hrsg. von H. Kunze und G. Riickl, Leipzig 1974. Bd. 2,
s. 852; Ladewig Paul, W: Lexikon des gesamten Buchwesens, 2 vollig neu bearb. Aufl., LGB. Hrsg.
von S. Corsten u. A., Bd. 4. Stuttgart 1995, s. 385. Utamki biograficzne sa dostepne w artykutach
wspomnieniowych: M. Bollert, Paul Ladewig 1858-1940, ,Zentralblatt fiir Bibliothekswesen”,
1942, H. 3-4, s. 160-168; H., Abschied von Paul Ladewig, ,Die Biicherei”, 1940, H. 3, s. 146—
—148; K. Auras, Paul Ladewig zum Gedachtnis, ,,Die Werkbiicherei”, 1940, F. 6, s. 23.

8 Zob. Paul Ladewig. Fragebogen fiir Mitglieder. Bundesarchiv Berlin. Reichsschrifttums-
kammer. BArch, R 9361 V/7505, k. 1.

9 Zob. M. Bollert, Paul Ladewig..., s. 160-168; H., Abschied von..., s. 146—148; K. Auras, Paul
Ladewig..., s. 23. Wedtug prof. Ralfa Stremmela z Essen Ladewig zmart w Sennewitzmiihle. Taka
informacja figuruje w kartotece personalnej Ladewiga w Archiwum Kruppa. Informacije te
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1.1. Praca biblioteczna

Dziatalno$¢ zawodowa Paula Ladewiga wypetnifa blisko 50 lat Zycia (1882—
—1931). Jej poczatkiem byla, o czym wspominaliSmy, praca w archiwum w Kar-
Isruhe. Od 1889 roku Ladewig byt juz zwiazany bez reszty z bibliotekami
i bibliotekarstwem, a kilkuletni rozbrat z nimi (1909—-1915) nie oznaczat zupet-
nego zerwania z bibliotekami i z ksiazka. Pomiedzy 1909 a 1915 rokiem praco-
wat jako dyrektor u wydawcy gazet Augusta Scherla. W latach 1912-1915
Ladewig oddat sie pracy publicystycznej (naukowej) na niwie bibliotekarskiej,
by od 1915 roku az do emerytury zwiaza¢ sie z Zentralinstitut fiir Erziehung
und Unterricht (Centralnym Instytutem Wychowania i Nauczania)'®. Kariera
bibliotekarska Ladewiga rozpoczeta sie w dojrzatym wieku. Majac 31 lat zostat
zatrudniony w Badische Landesbibliothek (Badefiska Biblioteka Krajowa) w Kar-
Isruhe, kierowanej przez jednego z najwybitniejszych bibliotekarzy swego czasu,
Wilhelma Brambacha!'. Dziewie¢ lat spedzonych w bibliotece okazaly sie, jak
to zaznaczy! Martin Bollert w poSmiertnym wspomnieniu, decydujace dla dal-
szego zycia Ladewiga'? — bibliotekarstwo stafo sie podstawowym zajeciem, kt6-
remu posSwiecil Ladewig reszte swojego dtugiego zycia.

Rok 1898 przyniést podwoéjny zwrot w zyciu Ladewiga, prywatny — zalozyt
rodzine, wstepujac w zwiazek maizenski z Hedwig Miiller. Niemniej istotny byt
zwrot w zyciu zawodowym — Friedrich Alfred Krupp, potentat przemysiu stalo-
wego w Niemczech i w Europie, zatrudnit go do zaktadania i kierowania biblio-
tekami zakladowymi (Werkbiichereien), przeznaczonymi dla pracownikéw
koncernu. Po krétkim zapoznaniu sie z organizacja amerykanskich bibliotek
publicznych w 1899 roku Ladewig zorganizowal w Essen biblioteke zakladowa

powielili w swoich tekstach p6Zniejsi badacze zajmujacy sie Ladewigiem: Ernst Schroder i Ralf
Stremmel — zob. E. Schroder, Aus Paul Ladewigs Papieren, ,Das Miinster am Hellweg”, 1958, Jg.
11,1958, Nr. 10, s. 147-156; R. Stremmel, Friedrich Alfred Krupp: Handeln und Selbstverstdandnis
eines Unternehmers, W: Friedrich Alfred Krupp. Ein Unternehmer im Kaiserreich, Hrsg. von
M. Epkenhans und R. Stremmel, Miinchen 2010, s. 27-76. Profesor Stremmel nie wyklucza, ze
jest to pomytka. Niestety nie zachowaly sie ksiegi zgonéw z tej miejscowosci, ani z miejscowosci
sasiadujacych (Vietz, Lindewerder), co potwierdzily poszukiwania w Archiwum Pafistwowym
w Gorzowie Wielkopolskim oraz w urzedach stanu cywilnego w Witnicy, Lubieszynie i Gorzowie
Wikp. — zob. List prof. Ralfa Stremmela do Zdzislawa Gebotysia, 6.05.2013. Ostateczne watpliwos$ci
rozwial wypis z rejestru zmartych cmentarza Parkfriedhof, w Berlinie-Lichterfelde, potwierdzajacy
fakt pochéwku Ladewiga w Berlinie 5 kwietnia 1940 roku — zob. Parkfriedhof/Lichterfelde. Dr. Phil.
Paul Ladewig. Register Nr. R. 13253.

10 M. Bollert, Paul Ladewig..., s. 160-168.

1 P, Ladewig, Wilhelm Brambach, ,Zentralblatt fiir Bibliothekswesen”, 1932, Jg. 49, H. 1-2,
S. 82-84 — zob. tez Brambach Wilhelm, W: A. Habermann, R. Klemmt, F. Siefkes, Lexikon
deutscher wissenschaftlicher Bibliothekare 1925-1980, Frankfurt am Main 1985, s. 62-63.

12 Zob. M. Bollert, Paul Ladewig..., s. 160—168.
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jako biblioteke fachowa, a w 1902 roku biblioteke rodzinna dla Kruppéw. Suk-
ces Biicherhalle Kruppa przyni6st Ladewigowi slawe i uznanie w kraju i za gra-
nica. Jako uznany ekspert uczestniczyt on w latach 1900-1907 w tworzeniu lub
reorganizacji 300-400 bibliotek's. Szczeg6lne zastugi potozyt Ladewig w zor-
ganizowaniu biblioteki miejskiej w Essen!4. Nalezaf do grona 6-osobowej komisji
bibliotecznej, powolanej do urzadzenia biblioteki miejskiej, a bedac jedynym
fachowcem w tym gronie miat decydujacy wplyw na jej uksztattowanie i p6z-
niejsza dziafalno$¢'>. Od Kruppa odszedt w 1909 roku w nastepstwie nieporo-
zumien'®. W 1909 roku Ladewig wyjechal do Berlina. Tam zatrudnit sie
u wydawcy gazet Augusta Scherla, ktéremu mial dopoméc w promocji taniej
wartoSciowej literatury, dodawanej do literatury bezwartosciowej. W 1915 roku
odszed! z tej pracy, prawdopodobnie wskutek sprzedazy wydawnictwa przez
wlasciciela. Nie zaniedbywatl bynajmniej w tym czasie bibliotekarstwa. W tym
okresie wydat miedzy innymi dwa swoje giéwne dzieta Politik der Biicherei'’
i Katechismus der Biicherei, ktére ugruntowaly jego stawe jako praktyka oraz
bibliotekarza

Trudny wojenny czas (I wojna §wiatowa) przyni6ést wazna zmiane w zyciu
Paula Ladewiga. W 1915 roku powstal w Berlinie Zentralinstitut fiir Erziehung
und Unterricht, ogélnoniemiecka plac6wka stuzaca doskonaleniu zawodowemu
nauczycieli. W obrebie instytutu zostat utworzony dziat — Zentrale fiir Volksbii-
cherei (Centrala dla Bibliotek Publicznych), ktérego kierowanie powierzono La-
dewigowi. Gt6wna czescia centrali byta szkota bibliotekarska, otwarta w 1916
roku, przygotowujaca w 2-letnich kursach personel do Sredniej stuzby biblio-
tecznej'®. Po 6 latach dziafalno$ci, w 1922 roku, szkofa zostata zamknieta z po-
wodu braku $rodkéw finansowych. Ladewig, liczacy sobie wtedy juz 64 lata, po
raz kolejny przedzierzgnal sie w praktyka, przejmujac w instytucie obowiazki
kierownika wydziatu wystaw i przegladu ksiazek pedagogicznych. Tu tez do-
wi6dt ponownie swoich talentéw organizacyjnych i promocyjnych, wspéttworzac
w instytucie biblioteke. W momencie rozpoczecia dziatalnosci biblioteka liczyfa
5400 toméw. Do kofica swego urzedowania Ladewig powiekszyt ja prawie sied-

13 Tamze, s. 161-165.

14 N. Kamp, Die Entstehung der Stadtischen Biicherhalle Essen, ,Bibliothek”, 1991, Nr. 3,
s. 364-3809.

15 Tamze, s. 372-378.

16 Zob. tez wtfasnoreczny zyciorys P. Ladewiga. Lebenslauf. Bundesarchiv Berlin.
Reichsschrifttumskammer. BArch, R 9361 V/7505. BArch, R 9361 V/7505, k. 2-6.

17 Zob. P. Ladewig, Politik der Biicherei...

18 Zob. M. Bollert, Paul Ladewig..., s. 160-168; H., Abschied von..., s. 146-148; K. Auras,
Paul Ladewig..., s. 23.
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miokrotnie, osiagajac w 1931 roku stan 35 000 toméw. W tym samym czasie
udostepnianie w bibliotece trzykrotnie wzrosto'’.

Paul Ladewig przeszedt na zastuzong emeryture 1 kwietnia 1931 roku
w wieku 73 lat. Wyprowadzit sie z Berlina na glucha prowincje do Sennewit-
zmiihle koto Witnicy, pomiedzy Kostrzyniem a Gorzowem, spedzajac tam ostat-
nie 9 lat Zycia w zakupionym majatku pofozonym w lesie, w oddali od
»Cywilizacji”?° — zob. fot. 3—4. Nie porzucit jednak zupetnie fachu bibliotekar-
skiego. Tam opracowal miedzy innymi ostatnie wydanie Politik der Biicherei
i napisat rozlegie wspomnienia, niestety zaginione?!. Zmart w Berlinie 30 marca
1940 roku?2.

Fot. 3-4.

Sennewitzmiihle (kLakomin)
wspéiczesnie (maj 2013). Bu-
dynek na terenie posiadtosci
Zrédio: Fotografie wiasne Autora

19 Zob. M. Bollert, Paul Ladewig..., s. 160—-168; K. Auras, Paul Ladewig..., s. 23.

20 Wedtug profesora Stremmela Ladewig zamieszkat w dobrach nalezacych do syna. Niestety
nie wyja$nit skad pochodzi ta informacja — zob. List prof. R. Stremmela do Zdzistawa Gebolysia,
07.05.2013.

21' Wedtug hasta zamieszczonego w Neue Deutsche Biographie wspomnienia Ladewiga zostaly
zdeponowane w wydawnictwie Wolfgang JeBa, Leipzig. Niestety, zaginely podczas Il wojny
Swiatowej, do dzi$ nieodnalezione — zob. Neue Deutsche Biographie (NDB) — Adolf von Morzé,
Ladewig Paul, W: Neue Deutsche Biographie 13 (1982) s. 392 i nast. [online] [dostep:
14.02.2016]. Dostepny w Internecie: http://www.deutsche-biographie.de/sfz47352.html

22 Zob. M. Bollert, Paul Ladewig..., s. 162.
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1.2. Paul Ladewig — publikacje

Pierwszym dzietem Paula Ladewiga bylfa dysertacja na temat lotaryfisko-klu-
niackiej reformy klasztoréw w XI wieku, obroniona w 1882 roku. Ostatnim dzie-
fem Ladewiga bylo trzecie wydanie Politik der Biicherei** w 1934 roku. W tym
samym roku Ladewig, germanista z wyksztatcenia, wydat ksiagzke na temat mo-
tyw6w z Dantego u Goethego?’. Dorobek Ladewiga, mierzony statystycznie
w ponad 50-letnim okresie aktywno$ci twoérczej, liczy 14 ksiazek i broszur oraz
9 artykutéw zamieszczonych w czasopismach fachowych. Moze nie jest impo-
nujacy, ale pewnie o wiele bardziej wazne w jego ocenie jest warto$¢ dorobku
w fachowym Srodowisku i jego znaczenie. Warto$cig sama w sobie jest réwniez
jednorodno$¢ dorobku P. Ladewiga. Spotkania z historig i filologia germafiska
mialy u niego charakter incydentalny. Poza wspomniang wczeS$niej ksiazka
0 Goethem, wydat wraz z Theodorem Miillerem regesta biskupéw z Konstan-
cji®>. Prawdziwa pasja i gtéwnym przedmiotem, ktéremu oddat sie bez reszty,
byto bibliotekarstwo i to w bardzo réznych wymiarach. Ladewig, bibliotekarz-
-praktyk interesowat sie oprawami?®, katalogami?’, magazynami bibliotecznymi?,
bibliofilstwem?°. Gdyby jednak oceniaé jego dorobek pi§mienniczy z perspek-
tywy wydanych przezen podrecznik6w bibliotekarskich®’, to §miafo mozemy po-
wiedzie¢, ze interesowalo go wszystko, co miesci sie w pojeciu biblioteka:
technika biblioteczna, wyposazenie biblioteki, zawdd bibliotekarza, ksztatcenie
bibliotekarzy, organizacja i zarzadzanie bibliotekami. Ladewig w swoim dtugim
i bogatym zyciu zdazy! by¢ archiwista, ksiegarzem, bibliotekarzem w bibliotece

23 Zob. P. Ladewig, Politik der Biicherei, 3 neugest. und erw. Aufl., Leipzig 1934.

24 Zob. P. Ladewig, Dantes vita nuova bei Goethe, Leipzig 1934.

% [Regesta episcoporum Constantiensium] Regesten zur Geschichte der Bischéfe von Constanz
von Bubulcus bis Thomas Berlower 517-1496, Bearb. von P. Ladewig, T. Miiller, Bd. 1. 517-
—1293, Innsbruck 1895.

26 P, Ladewig, Uber Tarifirrung von Bucheinbénden, ,,Centralblatt fiir Bibliothekswesen”, 1891,
Jg. 8, H.12, 5. 529-550.

27 P, Ladewig, Uber Kataloge fiir den Publikum, ,Zentralblatt fiir Bibliothekswesen”, 1914,
Jg. 31, H. 7, 5. 285-297.

28 P, Ladewig, Das Biichermagazin. 1926, W: Eiserne Archivanlagen und Bibliotheksbauten
(System Lipman). [Katalog], Berlin 1926, s. 3-8. P. Ladewig, Das Biichermagazin. Eiserne
Archivanlagen und Bibliotheksbauten, Berlin 1931, s. 3-8.

29 P. Ladewig, Vom Katalogapparat bibliophiler Sammlungen, ,Die Heftlade”, 1902, Jg. 1,
H. 2,s.21-24, H. 3, s. 40-44.

30 Oprécz juz wspomnianych P. Ladewig wydat szereg publikacji dotyczacych pojedynczych
probleméw bibliotecznych — zob. P. Ladewig, Die 6ffentliche Biicherei, Berlin 1917; P. Ladewig,
Die Verwaltung und Einrichtung der Kruppschen Biicherhalle, Essen 1905; P. Ladewig, Die Bib-
liothek der Gegenwart. Eine Grundlegung und Einfiihrung, Leipzig 1923; P. Ladewig, Zur Syste-
matik der Ausleihe, W: Biichereifragen. Aufsdtze zur Bildungsaufgabe und Organisation der
modernen Biicherei. Biichereifragen, Hrsg. von E. Ackerknecht, G. Fritz, Berlin 1914, s. 71-116.
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naukowej, bibliotekarzem w bibliotece ludowej i zaktadowej (publicznej), nau-
czycielem w szkole bibliotekarskiej, bibliotekarzem w bibliotece fachowej, or-
ganizatorem bibliotek. Idée fixe dziatalnoSci bibliotekarskiej Ladewiga byta
bezwzglednie biblioteka publiczna, czy to w Essen, czy w Berlinie, organizowana
wedtug wzorcéw amerykanskiej Public Library. Poswiecit jej swoje najwazniej-
sze publikacje, w tym Die Verwaltung und Einrichtung der Kruppschen Biicher-
halle, Politik der Biicherei, Katechismus der Biicherei®'.

Warto dwoém z nich, pierwszej i ostatniej poswieci¢ stéw kilka z dwéch co
najmniej powodéw. Zaréwno Politik der Biicherei, jak Die Verwaltung und Ein-
richtung der Kruppschen Biicherhalle poprzedzily bezposrednio wydanie Kate-
chismus der Biicherei, stajac sie inspiracja i podstawa zwiezlych przemyslen
Ladewiga.

Politik der Biicherei

Politik der Biicherei jest niewatpliwie najwazniejszym dzietem Ladewiga.
Dzieto to przyniosto mu rozglos i stawe w Niemczech i poza jego granicami. Po-
przez nie objawil sie Swiatu bibliotekarskiemu kto$ nietuzinkowy, osoba majaca
wiele do powiedzenia na temat biblioteki i umiejaca swoja wiedze zebraé
i przedstawi¢ w formie drukowanej. Dzieto Ladewiga nie poddaje sie tatwym
klasyfikacjom. Z punktu widzenia formy i organizacji tresci nalezy je uznac za
systematyczny, zwiezly wyktad wiedzy na temat 6wczesnego bibliotekarstwa.
W 17 rozdziatach przedstawit Ladewig, przechodzac od kwestii ogélnych do szcze-
gbtowych, kwestie terminologiczne (ksigzka, biblioteka i jej typy), podstawowe
funkcje biblioteki (gromadzenie, opracowanie, przechowywanie i udostepnianie
zbioréw). Nie pominat réwniez zagadniefi administracyjnych, kierowania biblio-
teka, w tym kwalifikacji wyzszego personelu niezbednych do pracy w bibliotece.
Ksiazka Ladewiga liczy 427 stron i jest w istocie rzeczy synteza bibliotekarstwa.
Réwnie jednak dobrze, jak na miano podrecznika, zasluguje na okreSlenie roz-
prawy lub traktatu, czyli pisemnego naukowego przedstawienia przedmiotu lub
procesu, zazwyczaj obszernego, podejmujacego podstawowa tematyke dla danej
dziedziny wiedzy, grupujac i rozwazajac jej najwazniejsze problemy. Tak jest
w istocie z dzietem Ladewiga, tylko w niewielkim stopniu przypominajacego
wspobiczesne podreczniki bibliotekarskie pod wzgledem kompozycji. Ladewig
wieksza uwage niz do ujecia funkcjonalnego (procesualnego) przywiazuje do
miejsca, do czasu, do narzedzi wykorzystywanych w bibliotece. Dzieki temu ujeciu
dowiemy sie, jak nalezy ustawia¢ zbiory, organizowac wypozyczalnie, czytelnie,
magazyn, konserwowac ksiazki, oprawiac je, katalogowac ksiazki, rejestrowac wy-

31 P, Ladewig, Die Verwaltung und Einrichtung der Kruppschen Biicherhalle, Essen 1910;
P. Ladewig, Die offentliche Biicherei, Berlin 1917.
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pozyczenia, tworzy¢ regulamin biblioteczny itd. W tym konteks$cie fatwiej zrozu-
mie¢ nieco zagadkowy, przynajmniej dla wspéiczesnego czytelnika, tytut ksigzki
Polityka biblioteczna. Pobrzmiewa w nim echo zapoczatkowanego w koficu XIX
wieku przez austriackiego bibliotekoznawce Ferdinanda Eichlera®?, kierunku roz-
wazafi naukowych, okreSlonych tym mianem. Ladewig patrzy na biblioteke jako
na podmiot i jednocze$nie przedmiot. Biblioteka realizuje polityke regionu, pah-
stwa, ktérego zawsze jest czeScia. Biblioteka sama wsp6itworzy polityke wzgledem
stanowiacych ja zasob6w (zbioréw, ludzi, Srodkow).

Die Verwaltung und Einrichtung der Kruppschen Biicherhalle
(1905, 1910)

Ksiazki Ladewiga dotyczace Kruppsche Biicherhalle mozna od strony formal-
nej okresli¢ réwnoczes$nie mianem raportu o utworzonej przez siebie i wiele lat
kierowanej bibliotece oraz rodzajem poradnika bibliotecznego. Na 61 stronach,
nie liczac indeksu przedmiotowego, okresla Ladewig stan i realizacje zadaf bib-
liotecznych. W sposéb szczegbétowy przedstawia kwestie ustawienia i udostep-
niania ksigzek. Drobiazgowo, wchodzac w szczeg6ly techniczne, zapoznaje
czytelnikéw z wyposazeniem magazynéw, czytelni, wypozyczalni, ze stosowa-
nymi wéwczas narzedziami techniki udostepniania (formularzami, kartami ksia-
zek i czytelnika). Bardzo wiele miejsca w poradniku zajmuje materiaf ilustracyjny,
pokazujacy 6wczes$nie stosowane karty katalogowe, rejestry wypozyczef,, wzory
ksiegi nabytkéw i inwentarzy, regulamin wypozyczef. Zwiezly, podrecznikowy
styl prezentacji wywod6w sprawia, ze poradnik 6w mégt by¢ réwniez wykorzy-
stywany przez inne biblioteki i innych bibliotekarzy w pracy biblioteczne;j.

Paul Ladewig, historyk z wyksztatcenia, potrafit zapewne doceni¢ przeszios¢
chroniong przez biblioteki, umiat, a wiasciwie staral sie w swoich publikacjach
myS$le¢ o teraZzniejszosci, o rozwiazywaniu biezacych spraw bibliotekarskich,
staral sie tez spogladaé w przyszios¢, zgadujac co czeka biblioteki w nadcho-
dzacym czasie33. Nie ograniczaf sie tylko do swego srodowiska. Jak sie wydaje,
bardzo mu na sercu lezala popularyzacja bibliotekarstwa. Dowodem tego jest
okoto 30 artykutow w Deutsche Aligemeine Zeitung (1923—1934) oraz kilkana-
Scie pogadanek radiowych, poswieconych ksigzkom, ktére wygtosit w latach
1925-1930 na falach Deutsche Welle*.

32 F. Eichler, Bibliothekspolitik am Ausgang des 19. Jahrhunderts, Leipzig 1897; F. Eichler,
Bibliothekswissenschaft als Wertwissenschaft, Bibliothekspolitik als Weltpolitik, Graz 1923.

33 P. Ladewig, Eine Bibliothek der Gegenwart, ,Borsenblatt fiir den deutschen Buchhandel”,
34,1927, s. 893-896.

34 Zob. Paul Ladewig. Fragebogen fiir Mitglieder. Bundesarchiv Berlin. Reichsschrifttums-
kammer. BArch, R 9361 V/7505, k. 1.



2. Katechismus der Biicherei Paula Ladewiga
— geneza, zawartos¢, indeks, forma, jezyk

2.1. Geneza

Katechismus der Biicherei ukazat sie drukiem w Lipsku u Ernsta Wiegandta
w 1914 roku. Dokfadnie nie wiemy, czy stato sie to przed, czy juz po wybuchu
wojny Swiatowej. Wiemy natomiast, dlaczego Ladewig napisal to dzieto, znamy
tez bezposrednia inspiracje. Zdradzit to sam autor w krétkim wstepie, ttumaczac,
ze zawarte w katechizmie spostrzezenia sa wyborem uwag i refleksji poczynio-
nych w ciagu jego wieloletniej dzialalnoSci w roli archiwisty i bibliotekarza.
Chciat poprzez nie o$wietli¢ podstawowe sprawy dotyczace bibliotek oraz dac
asumpt do samodzielnych przemysleni*. Kto chciatby zgtebié je bardziej, ten po-
winien siegnaé, zgodnie z sugestig P. Ladewiga, do wydanej 3 lata wcze$niej
ksiazki pt. Politik der Biicherei, gdzie sa przedstawione w spos6b bardziej syste-
matyczny®°. Jak sie wydaje, cel ten zostat osiggniety, skoro Katechizm doczekat
sie wznowienia w niezmienionej postaci 8 lat p6Zniej u tego samego wydawcy®’.

2.2. Zawartosé

Katechizm biblioteki przedstawia wypowiedzi, mysli i refleksje Ladewiga na
temat podstawowych zagadniefi funkcjonowania biblioteki. Ladewig ujat je
w formie 300 hasel, zgrupowanych w sze$ciu rozdziatach. Osia konstrukcji
formalnej Katechizmu Ladewiga jest ukiad tematyczno-alfabetyczny. Zaczyna
Ladewig od spraw najogdélniejszych, w sze$ciu rozdziafach, pierwszym, poswie-
conym ksiazce (6 haset) i drugim — poSwieconym bibliotece (38 haset), aby
przejs¢ nastepnie do kwestii szczegétowych. W kolejnych rozdziatach zajmuje
sie juz tylko biblioteka. W rozdziale trzecim (64 hasta) omawia problemy orga-
nizacji i zarzadzania bibliotekami. Wypowiada sie w nim Ladewig na temat
dokumentéw organizacyjnych biblioteki [65-74]8, obowiazkéw wiadzy zwierz-

35 Zob. P. Ladewig, Katechismus der Biicherei, Leipzig 1914, s. 3.

36 Zob. P. Ladewig, Politik der Biicherei, Leipzig 1912.

37 Zob. P. Ladewig, Katechismus der Biicherei, Leipzig 1922.

38 W nawiasach kwadratowych podajemy numer hasta zgodnie z numeracja w pierwodruku
Katechizmu, odtworzong réwniez $ciSle w edycji polskiej.
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chniej wobec biblioteki [75-83], kwalifikacji, wiedzy i cech osobowych biblio-
tekarza [89-101], ale pisze réwniez o zadaniach bibliotek [33, 40, 45] oraz
o finansowaniu biblioteki [51-64]. Tu tez porusza kwestie powinnosci biblioteki
wobec publiczno$ci oraz oczekiwania publicznosci wobec biblioteki [102-108].
Rozdziat czwarty (44 hasta) zostat nazwany przez Ladewiga ,,Budynek biblioteki”
[109-152]. Nie dotyczy on jednak kwestii zwigzanych wytacznie z budowa
iurzadzeniem biblioteki. W istocie architektura i budownictwo biblioteczne zaj-
muja tylko kilka hasetf [117-123]. Faktycznie Ladewig koncentruje sie na pro-
blemach udostepniania zbioré6w. Mozna tu znaleZz¢ wskazowki dotyczace
urzadzenia wypozyczalni [129-152] i czytelni [133—-149] oraz magazynu [140—
—146] i innych pomieszczen bibliotecznych [147-151]. Rozdziat piaty pt. ,,Funk-
cjonowanie biblioteki”, liczacy 64 hasta [152-215], ma bardziej synkretyczny
charakter od poprzedniego. PomieScit w nim Ladewig takie kwestie, jak: kwali-
fikacje bibliotekarza [152—158], budowa ksiegozbioru [154—174], praca biblio-
tekarza [185-200], ustawienie zbioréw [211-215]. Najbardziej jednolity pod
wzgledem treSciowym, a zarazem najbardziej rozbudowany (85 hasel), jest
ostatni, sz6sty rozdzial pt. ,Kierowanie biblioteka” [216-300]. Zajmuje sie
w nim Ladewig problemami form i metod kierowania [216—238], relacjami po-
miedzy personelem a wladza z jednej strony [239-251] oraz personelem i pub-
licznoScia z drugiej strony [266—-290] — zob. fot. 5.

Fot. 5. Reprodukcja jednej ze stron ksiazki Paula Ladewiga pt. Katechismus

der Biicherei
Zré6dto: P. Ladewig, Katechismus der Biicherei, Leipzig 1914
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Katechizm Ladewiga moze stuzy¢ réwniez jako przewodnik biblioteczny.
Tworza go hasfa bedace czestokro¢ terminami fachowymi. Znajduja sie wsréd
nich terminy og6lne, jak: ksiazka [16], biblioteka [7-9, 12—13], bibliotekarz [89,
91, 93, 98-100], czytelnik [281-285], bibliofil [10]. OdnaleZ¢ mozna jednak
réwniez pojecia bardziej szczegélowe zwiazane z realizacja funkcji bibliotecz-
nych. Miedzy innymi sa to: pomieszczenia biblioteczne [149—-150], wypozyczal-
nia [129-132], magazyn [140-146], szatnia [148]. Sporo uwagi poswiecit
Ladewig wyposazeniu biblioteki, w tym regalom [140, 145], oSwietleniu [113,
131, 142], katalogom [185-201] i organizacji przestrzennej biblioteki [117—
—128, 146]. Wazna czes¢ poradnika Ladewiga zajmuja kwestie organizacji pracy
biblioteki i bibliotekarza: struktura organizacyjna [72], wolny dostep do pétek
[143], ustawienie zbioréw [137, 205-215]. Przez wszystkie rozdzialy przewija
sie problematyka zawodu bibliotekarza, w szczeg6lnosci powinnosci organiza-
tora biblioteki [75-78], kwalifikacje bibliotekarza [90, 93—100], metody i formy
kierowania biblioteka [216-217, 220-238], stosunki personelu z kierownic-
twem [76-78, 80-82, 239-248] i z czytelnikami [266-270, 276-284, 286—
—290]. Wiele miejsca poswiecit Ladewig sprawom udostepniania zbioréw, a tam
— relacjom miedzy bibliotekarzem a czytelnikiem [266—290]. Nie moglo tez za-
brakna¢ w dziele Ladewiga sfery gromadzenia zbioréw. Tu zwrécit on uwage
na kryteria doboru ksiazek [164, 168], na polityke gromadzenia [55, 101, 174],
na formy gromadzenia [165] oraz na niekt6re partie ksiegozbioru: literature
mtodziezowa [164], literature ludowa [171], wydawnictwa informacyjne [169]).

2.3. Indeks

Pewna trudno$¢ w dotarciu do odpowiednich haset czy zagadniefi sprawia
ich rozrzucenie po calym poradniku — jego konstrukcja miejscami moze wyda-
wac sie przez to niespéjna. Zamieszczony na koficu indeks wcale nie utatwia
korzystania z Katechizmu, gdyz u Ladewiga ponad zwiezto$cia i jednoznaczno-
Scia zwyciezylo ujecie problemowe hasel. Ladewig postawil na oryginalnos¢,
niestety kosztem funkcjonalnosci. Juz sama kwalifikacja indeksu nastrecza sporo
probleméw. Niewatpliwie jest to indeks rzeczowy — zawiera wylacznie hasta
rzeczowe. Nie jest to jednak ani typowy indeks przedmiotowy, cho¢ wystepuja
w him hasta przedmiotowe. Nie jest to réwniez indeks systematyczny ani dzia-
Tfowy, gdyz nie spelnia podstawowego warunku dla tego typu indeksu, nie wy-
kazuje zapisow indeksowych w hierarchicznym uktadzie dziatéw i poddziatéw
przyjetej klasyfikacji. Rejestr haset, jak go nazwal sam Ladewig przypomina in-
deks przedmiotowy z uwagi na przyjety alfabetyczny porzadek szeregowania
hasel. W szeregu alfabetycznym zestawit Ladewig hasta przedmiotowe i rze-
czowe. Od strony semantycznej wystepuja w indeksie Katechizmu wylacznie
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nazwy pospolite (tematy ogélne), np. biblioteka, ksiazka, kara, co zreszta odpo-
wiada zawartoSci ksiazki, w ktérej gtéwnej czesci tylko takie pojecia wystepuja.
W indeksie nie ma tematéw jednostkowych. Od strony skladniowej mozemy wy-
r6zni¢ w nim tematy jednowyrazowe (skromno$¢) i wielowyrazowe, w tym pota-
czenia rzeczownik6éw z przymiotnikiem (regaty biblioteczne) oraz potaczenia kilku
rzeczownik6éw ze soba (zadania biblioteki, kat spojrzenia na biblioteke, psycholo-
gia udostepniania zbioréw). Druga grupe haset stanowia hasta rzeczowe prezen-
tujace zawarto$¢ katechizmu w postaci ujeciowej i problemowej. Ujeciowy typ
haset to tematy przedstawiajace dany temat z jakiego$ punktu widzenia, np. po-
mieszczenia czytelni, charakter wypozyczalni, pamie¢ bibliotekarza, uzytecznosé
katalogu. Hasfa problemowe s3 pod wzgledem struktury niejednorodne. Spoty-
kamy tu zagadnienia o r6znej wadze, zakresie, stopniu ztozonosci, np. niedobory
w bibliotece, opracowanie na nowo katalogéw, starzenie sie biblioteki. Dodajmy
do tego, ze Ladewig jest niekonsekwentny i raz dany temat wystepuje samodziel-
nie, np. katalog drukowany, a innym razem przedmiot jest przedstawiony w okre-
Slonym ujeciu, np. forma katalogu, odsytacze w katalogu. Wobec tego indeks
Katechizmu wcale nie ulatwia czytelnikowi komunikowania sie z czeScia gléwna.
Wrecz przeciwnie, niejednokrotnie trzeba si¢ zastanawia¢, co w istocie oznacza
dane hasto i czego dotyczy, np. poczatek, kary, rozkazy — zob. fot. 6.

Fot. 6. Reprodukcja indeksu z ksiazki Paula Ladewiga pt. Katechismus
der Biicherei
Zrédto: P. Ladewig, Katechismus der Biicherei, Leipzig 1914
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2.4. Forma, jezyk i styl ,Katechismus der Biicherei”

2.4.1. Forma

Forma publikacji Ladewiga, czyli katechizm, jest nieprzypadkowa. Katechizm
biblioteki jego autorstwa nie jest jednak typowym katechizmem, przypominaja-
cym katechizmy znane katolikom (Katechizm Ko$ciota katolickiego)*’, czy ewan-
gelikom (Katechizm Lutra)*°, przyuczajacym do poznania prawd wiary w formie
pytan i odpowiedzi. Nawigzuje do tej formy piSmiennictwa religijnego poprzez
zwiezte przedstawienie (dwu- i/lub trzyzdaniowe) zagadnief oraz poprzez przy-
jeta konwencje wyjasniania poje¢ czy problem6éw — momentami kategorycznym,
zgota apodyktycznym tonem. Jak sie wydaje, na tym urywa sie podobiefistwo po-
miedzy Katechizmem Ladewiga a katechizmami religijnymi. Wypowiedzi Lade-
wiga nie maja charakteru prawd objawionych. Stoi za nimi bibliotekarz, wsparty
swoim doswiadczeniem i swoja madros$cia. O wyborze tej formy, jak sie wydaje,
zdecydowata che¢ dotarcia pod ,biblioteczne strzechy”, czemu niewatpliwie
stuzy nieznaczna objeto$¢ catej ksiazeczki [46 stron], ostro$¢ spojrzenia i zdecy-
dowanie autora sadéw i sformutowan. O wyborze katechizmu zdecydowata,
wolno to ham przypuszczad, popularnos¢ tej formy prezentacji popularnonauko-
wej wiedzy. W okresie od 1851 do 1906 roku w Lipsku wychodzita seria wydaw-
nicza Webers illustrierte Katechismen, w ramach ktorej ukazato sie 258 tom6éw*'.
W tej serii wyszed! miedzy innymi w 1856 roku pierwszy katechizm biblioteczny
Juliusa Petzholdta pt. Katechismus der Bibliothekenlehre*.

2.4.2. Jezyk i styl

Réwnie ciekawy co forma, jest jezyk i styl dzieta Ladewiga. Biblioteczne
uwagi i przemys$lenia Ladewiga maja miejscami posta¢ zwyklych rad i wyjasnien.
Podajmy na to kilka przyktadéw. Biblioteka wspdtczesna ma prawo do wspot-
czesnej systematyki [208]; Im wiecej bibliotekarz rozumie, tym jest skromniejszy
i bardziej pomocny [94]; Wypozyczalnia musi mie¢ wilasciwe oswietlenie tak dla
urzednikow, jak i dla odwiedzajacych [131]. Za dusza praktyka, nauczyciela,

39 Katechizm Ko$ciofa katolickiego, Wyd. 2 popr., Poznan 2009.

40 Maty i Duzy Katechizm doktora Marcina Lutra, Przektad A. Wantufa, Warszawa 1962.

41 Seria Webers Illustrierte Katechismen byfa wydawana w wydawnictwie Johanna Jakuba
Webera. Lacznie ukazato sie w niej 258 toméw. Po 1906 roku pojedyncze tomy katechizméw
ukazywaly sie jeszcze w latach 20. XX wieku. Sa one niewyczerpanym Zrédiem wiedzy na temat
swoich czaséw. Jako pierwszy katechizm zostal wydany katechizm astronomiczny — zob. Kate-
chismus der Astronomie. Belehrungen iiber den gestirnten Himmel, die Erde und den Kalender,
Leipzig, Weber 1851 — zob. Weber, Johann Jakob. [online] [dostep: 14.02.2016]. Dostepny w In-
ternecie: http://www.zeno.org/Schmidt-1902/A/Weber, +]Johann+Jakob

42 Zob. J. Petzholdt, Katechismus der Bibliothekenlehre, Leipzig 1856.
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chcacego przyuczy¢ i zacheci¢ do bibliotekarskiego fachu, podaza réwnolegle
dusza Ladewiga — mySliciela, prébujacego poprzez forme aforyzméw, ziotych
mysSli, maksym, a takze blyskotliwo$¢ tresci zaintrygowac czytelnika, np. naj-
lepsza wentylacja jest odstawienie na bok technicznych eksperymentow [125];
praca bibliotekarska nie znosi stowa koniec [175); Ksigzka, ktora w wyniku prze-
pisowego uzytku zuzywa sie, spetnita swoj cel |3]. Ladewig lubi w swych ko-
mentarzach operowaé paradoksem: Nie istnieje stowo niemozliwe [228],
Problem jest w polowie rozwiagzany, jezeli jest sformutowany [228], czy gdzie
indziej — punktualnosc¢ jest sztukg dla kierownictwa biblioteki — nalezy jg pota-
czy¢ z pobtazliwoscig |229]. Ladewig siega réwniez po inne figury retoryczne,
jak antyteza. Przyktadem zastosowania antytezy sa przyktadowo mysli: Stara bib-
lioteka patrzy wstecz — nowa twarza skierowang do przodu [19], Siejemy, czego
nie zbieramy, zbieramy, czego nie zasialiSmy |44].

Odrebna kwestia jest skfadniowa budowa aforyzméw, sentencji i mysli za-
wartych w Katechizmie Ladewiga. Tu nalezy rozwazy¢ dwie sprawy: trudnos$¢
przektadu oraz aktualno$¢ mysli. Katechizm, pamietajmy, zostat napisany ponad
100 Iat temu w literackim jezyku niemieckim, niewiele r6zniacym sie od wsp61-
czesnej niemczyzny. Jezeli pojawiajq sie problemy ze zrozumieniem niekt6rych
zdan, to wynikaja z dwéch podstawowych wzgledéw. Po pierwsze z uzycia przez
Ladewiga terminéw juz dzi§ niestosowanych badZ rozumianych inaczej, np.
Quellenbiicherei*® [29], Biichereipflegeschaft** [81], Tafelkatalog* [200],
Urkundenkatalog*® [202], Publikum [102]%7, Beamte [147, 245]*%, Behorde [75—
—~77]%, Chef [241-242]°°. Po drugie problemy wynikaja ze sktadni, ktéra postu-

4 W dostownym ttumaczeniu biblioteka Zrédfowa. Faktycznie chodzi o zbiory archiwalne,
przechowywane w kazdej bibliotece, réwniez dzisiaj, jednak traktowane przez biblioteke jako
zbiory archiwalne, nieudostepniane czytelnikom, przechowywane dla potomnos$ci — w tym sensie
biblioteka Zrédtowa jest zbiorem egzemplarzy Zrédtowych.

44 Kuratela nad biblioteka — forma nadzoru nad biblioteka, dzi§ juz nieobowiazujaca.

4> Katalog tablicowy — katalog zapisany na tablicach, przytwierdzonych do $ciany w bibliotece.
Do pierwszych tego typu katalogéw nalezaty stynne Pinakes w Bibliotece Aleksandryjskiej — zob.
Lexikon des gesamten Buchwesens. LGB, 2 voll. neu bearb. Aufl., Hrsg. von S. Corsten, S. Fiissel,
G. Pflug und F.A. Schmidt-Kiinsemdiiler, Bd. 7, Stuttgart 2007, s. 338.

46 Wykaz znajdujacych sie w bibliotece dokumentéw. Wedtug Lexikon des gesamten Buchwesens
— ksiegi urzedowe, ktére zwieraja odpisy dokumentéw — zob. Lexikon des gesamten Buchwesens,
LGB. 2 voll. neu bearb. Aufl., Hrsg. von S. Corsten, S. Fiissel, G. Pflug und F.A. Schmidt-Kiinsemii-
ler, Bd. 4, Stuttgart 1995, s. 641.

47 Publiczno$¢ — w rozumieniu: czytelnicy i uzytkownicy. Ladewig nie uzywa Zadnego z za-
miennych terminéw.

48 Urzednik, inaczej bibliotekarz pracujacy w bibliotece posiadajacy status urzednika.

49 Wtadza zwierzchnia — organ sprawujacy nadzér nad biblioteka, np. urzad miasta, uniwersy-
tet itd.

30 Kierownik, dyrektor biblioteki.
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guje sie Ladewig. Jest ona bardzo réznorodna. Na wypowiedzi skiadaja sie naj-
czeSciej zdania pojedyncze lub zdania ztozone. Przyktadem zdania pojedynczego
niech bedzie: Konkurencja jest eliksirem Zycia kazdej biblioteki [22] lub Ogra-
niczanie zawartosci biblioteki jest pierwszym obowiazkiem [162]. Zapewne, aby
uwydatni¢ mysl wyrazong poprzez zdanie pojedyncze, niedajace tyle mozliwosci
co bardziej ztozone struktury zdaniowe, Ladewig czasami siega po dwa zdania
pojedyncze, jak w tym przykladzie: Czytelnie specjalne sa pozadane dla gazet
i czasopism, ksiazek. W przypadku duzych bibliotek — takze dla celow fachowych
[136] lub zdania pojedyncze dopelnieniowe: Z wysokosci optat za prace biblio-
teka powinna by¢ dumna [59], czy zdanie pojedyncze podmiotowe: Swiatio
i powietrze sq niezbednymi wymogami budynku bibliotecznego [113]. Najczest-
sz struktura syntaktyczna wystepujaca w Katechizmie sa zdania zlozZone, co
jest zgodne z og6lna reguta tworzenia aforyzm6éw, méwiaca, ze ten typ zdanh
daje wieksze mozliwos$ci przekazania informacji niz zdanie pojedyncze, pozwa-
lajac przy tym wyrazi¢ wszelkie mozliwe uwarunkowania, jakie zachodza w opi-
sywanym §wiecie, nie tylko za pomoca lekseméw>!. Trzeba przyznaé, ze Ladewig
skwapliwie z tej mozliwos$ci korzysta, a jego aforyzmy przedstawiaja cate spek-
trum wariacji syntaktycznych, od jednego zdania ztozonego dwuelementowego
poczynajac: Im wiecej roznorodnych katalogow, tym uzyteczniejsza biblioteka
[187]; Kazdy szef ma z czasem taki personel na jaki sobie zastuzyt |242], poprzez
jedno zdanie zlozone dwuelementowe i jedno zdanie pojedyncze: Nie istnieje
niemozliwe. Problem jest w pofowie rozwiazany, jezeli jest sformufowany [228],
a na zdaniu zlozonym trzyelementowym koficzac: Chodzi o to, aby rzecz roz-
Strzygnad; a jak, to juz inna sprawa |220]. Zwykle my$] Ladewiga tworza dwa,
€0 najwyzej trzy zdania, wtedy tez pojawia sie pomiedzy nimi réwniez zdanie
wspoirzednie ztozone: WypoZyczalnia nie jest zwyklym punktem ekspedycyj-
nym, lecz pulsujgcym sercem biblioteki — trzeba je mocno rozwija¢ w tym kie-
runku [129]. Najwiekszym problemem translatorskim sa zdania wielokrotnie
zlozone z uwagi na role znaczeniowa interpunkcji: Przestarzata systematyka
moze by¢ dalej wazna tam, gdzie istnieje, lecz jako norma dla innych bibliotek
albo podstawa do poréwnar jest bezwartosciowa [214]. Innym problemem wy-
magajacym skupienia ze strony ttumacza Katechizmu Ladewiga jest trafne
uchwycenie sensu sentencji, zwtaszcza w lapidarnych zdaniach, w ktérych La-
dewig wykorzystuje figury retoryczne, znaki interpunkcyjne (wykrzykniki): Dary
podtrzymuja przyjazn — w bibliotekach ofiarodawcow! czy tez stara sie uwydat-
ni¢ site mysli poprzez uzycie paradoksu lub antytezy>2. Kwestig wymagajaca od-

51 Zob. M. Balowski, Struktura jezyka aforyzméw (na przykitadzie polskim i czeskim), Opole
1992, s. 73.
52 Przykiady paradoks6w i antytez wyzej. Zob. M. Balowski, Struktura jezyka aforyzméw...
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rebnego, szczeg6towego przeanalizowania byfaby réwniez leksyka Katechizmu
Ladewiga. Katechizm pod tym wzgledem spetnia wszelkie wymogi tworczosci
aforystycznej. Znajdziemy w nim oczywiscie hajwiecej stownictwa specjalistycz-
nego [katalog, opis bibliograficzny, biblioteka, czytelnia, wypozyczalnia, ksie-
gozbiér podreczny|. Niemato jest w Katechizmie rdwniez nazw abstrakcyjnych
relacji i poje¢ ogbélnych [wiedza, ksigzka, wychowanie, sanktuarium, cztowiek,
spokéj, bezpieczefistwo]. Jest w Katechizmie takze miejsce dla stownictwa po-
tocznego [przytulno$¢, katedralne dreszcze, leciutko, partyjnos¢, zakatek], chod,
trzeba przyznaé, operuje nim Ladewig bardzo oszczednie. Podobnie ma sie rzecz
z metaforami: Bibliotekarz jest jak dobra gospodyni domowa [97]; Stara biblio-
teka petni stuzbe [216]; Oktadki przediuzaja zZycie ksiazek [289].



3. Recepcja Katechismus der Biicherei Paula Ladewiga
w Niemczech i w Polsce

3.1. Recepcja dzieta Ladewiga w Niemczech

Poréwnanie recepcji ksigzeczki Ladewiga przed 100 laty i wspéiczes$nie pro-
wadzi do uzasadnionego wniosku, iz Katechismus der Biicherei wywotuje obec-
nie wiekszy rezonans niz w chwili wydania. Moze to troche nawet dziwic, jezeli
sie zwazy, iz wydana dwa laty wcze$niej, w 1912 roku, rozprawa Ladewiga pt.
Politik der Biicherei doczekafa sie kilkunastu recenzji>*, w tym autorstwa Erwina
Ackerknechta® i Waltera Hofmanna®>. Tymczasem Katechizm zrecenzowany
zostat tylko raz, przez E. Ackerknechta®. Szczecifiski bibliotekarz potraktowat
wydanie Katechizmu miedzy innymi jako asumpt do rozwazan ogélnych nad
statusem zawodu bibliotekarskiego w Niemczech — metamorfozie biblioteka-
rza-uczonego w bibliotekarza-przewodnika i doradce dla czytelnikéw. Acker-
knecht stusznie spostrzegat ten proces jako rezultat otwarcia bibliotek na
szerszy krag czytelnikéw i tworzenia bibliotek bezptatnych i ogélnodostepnych,
wzorowanych na amerykafiskich Public Libraries. Ackerknecht z radoscia przyjat
pojawienie sie publikacji prezentujacej podstawowe problemy nowoczesnego
niemieckiego bibliotekarstwa, ale i z pewna obawa, ze zwodniczy nieco dla lai-
kéw tytut oraz zwiezia forma (skré6towa) moze by¢ przeszkoda w dotarciu do
nich®’. By¢ moze, chcac temu przeciwdziata¢, przedstawit kilkanascie rad i wska-
z6wek autorstwa Ladewiga.

3.2. Recepcja dziela Ladewiga w Polsce

Odrebna kwestia, ktéra chcemy sie tu zajac jest recepcja dzieta Ladewiga
w Polsce. Mimo usilnych staraf i poszukiwaf w polskich Zrédfach bibliograficz-
nych tak historycznych, jak i wspéiczesnych, udato sie nam odnalez¢ jedynie

53 Ogbtem 8. Zob. Politik der Biicherei..., s. 146.

4 E. Ackerknecht, Biichereipolitik, , Eckart”, 1911/12, Jg. 6, Nr. 12, s. 749-765.

55 W. Hofmann, ,Zentralblatt fiir Volksbildungswesen” 1912, Jg. 12, Nr. 9, s. 121-135;
Nr. 11/12,s. 161-171.

56 E. Ackerknecht, Von Zielen und Wegen des modernen Bibliothekswesens, ,,Das literarische
Echo”, 1913/14, Jg. 6, Sp. 1259-1263.

57 Tamze, Sp. 1261.
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stabe echa polskiego odbioru Katechizmu Ladewiga. Nie wspomina o Katechiz-
mie Ladewiga ,,Przeglad Oswiatowy”, organ Towarzystwa Czytelni Ludowych,
skadinad okazujacy zainteresowanie rozwojem niemieckich bibliotek ludowych
i od czasu do czasu zamieszczajacy notatki o artykutach i ksigzkach bibliotekarzy
niemieckich, w tym Ladewiga®®. Edward Jagusiak w artykule o bibliotekach
uczniowskich i czytelnictwie w Polsce miedzywojennej, opublikowanym w 1935
roku, w wykazie literatury zwiazanej z omawianym tematem wymienia réwniez
Katechismus der Biicherei Ladewiga®’. Inne dzieto Ladewiga Politik der Biicherei
jest wspomniane w programie kursu bibliotekarskiego z roku 1930/1931, Juz
to przywodzi na mys$l przekonanie, Ze Ladewig musial by¢ znany polskim bib-
liotekarzom i bibliotekoznawcom tego okresu. Tym wieksze zdziwienie musi
budzi¢ nieobecno$¢ ksiazek Ladewiga wsréd literatury przedmiotu w dziele
Leona Bykowskiego poswieconym polityce bibliotecznej®'. Jedynym w zasadzie,
przynajmniej do 2010 roku, dowodem giebszego zainteresowania twoérczoscia
Ladewiga w Polsce byta recenzja Zofii K. Ciechanowskiej innego dzieta P. Lade-
wiga pt. Politik der Biicherei®, opublikowana w 1935 roku. Jesli wspominamy
o tym, to gtéwnie dlatego, Ze jak to zauwazyt sam Ladewig, mysli i refleksje za-
warte w Katechizmie zostaly w spos6b systematyczny i szczegétowy przedsta-
wione w Politik der Biicherei. Zwazywszy na fakt, ze to dzielo jest wcze$niejsze
o dwa lata od Katechizmu, mozna je traktowac jako podstawe do wydania Kate-
chizmu. W swojej recenzji Z.K. Ciechanowska podkre§lifa praktyczny charakter
rozprawy. Za hajcenniejsza zalete rozmyslah Ladewiga uwaza ona ,,zdrowy roz-
sadek i umiar”, dystans wobec ,bezmySlnej, nieznoSnej nieodpowiedzialno-
§ci”®. Docenia réwniez samodzielno$¢ pogladéw Ladewiga. Banalnosé
niektérych prawd zawartych w tej ksigzce paradoksalnie uwaza za jej wartosc:
»2Jednak samo sformufowanie tych rzeczy banalnych, ktére narzucaja sie zdrowo
myS$lacemu czlowiekowi, a uchodza niejednokrotnie uwagi wtasnie fachowcow
zaSlepionych w pewnym kierunku — jest rzecza pozyteczna”. Nie dos¢ tego, jest
zdania, ze rozwazania Ladewiga maja warto$¢ nieprzemijajaca, docenia réwniez

8 Ani w roczniku z 1914, ani w roczniku z 1915 roku nie ma chocby jednej wzmianki o Ka-
techizmie biblioteki Ladewiga.

59 Zob. E. Jagusiak, Biblioteki uczniowskie i czytelnictwo, ,,Dziennik Urzedowy Kuratorium
Okregu Szkolnego Brzeskiego”, 1935, kwieciefi, s. 135.

0 Zob. Program wyktadéw Jednorocznej Koedukacyjnej Szkoty Bibliotekarskiej Zarzadu
Miejskiego w m.st. Warszawie, s. 3.

o1 L. Bykowski, Ogélna polityka biblioteczna. Zarys popularny, Warszawa, 1930; L. Bykowski,
Wsp6iczesna polityka bibljoteczna w zakresie publicznych bibljotek o$wiatowych. Szkic
dyskusyjny, Warszawa 1936.

2 Zob. Z.K. Ciechanowska, , Przeglad Biblioteczny” 1935, z. 1, s. 27-28.

3 Tamze, s. 28.
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jego krytycyzm mysSlenia, jego sceptycyzm wobec wielu poczynah, przepojenie
myS$lenia humanitaryzmem i zyczliwos$cia, praktyczny i zdrowy rozsadek, a przy
tym , prawdziwy talent literacki”%. Kolejne przypomnienie i odkurzenie zapom-
nianej postaci Paula Ladewiga przyniosta w Polsce recenzja Katechizmu biblio-
teki opublikowana przez Zdzistawa Gebotysia w ,,Rocznikach Bibliotecznych”
i w stowackiej ,KnizZnicy”%. Recenzent, patrzac na dzieto ze stuletniej perspek-
tywy, liczac od daty jego pierwszego wydania, zauwazy! aktualno$¢ szeregu rad
i objasnief,, a przy tym ich uzyteczno$¢ w codziennej pracy bibliotekarza. Za
atut Katechizmu uznat réwniez forme przekazu oraz mentorski, nieco apodyk-
tyczny ton. Zdaniem recenzenta sady Ladewiga, cho¢ nacechowane subiekty-
wizmem, zawsze jednak sktaniaja do myslenia®. Z tych tez powodéw wyrazit
poglad, iz warto wydac¢ Katechizm w jezyku polskim®’. Zamiar ten udato sie zrea-
lizowa¢ w 2014 roku poprzez wydanie przektadu polskiego w ,Bibliotekarzu
Zachodniopomorskim”. Do takiego przekonania doszli kilka lat wcze$niej bib-
liotekarze niemieccy, wydajac Katechizm w wydawnictwie Simon Verlag fir
Bibliothekswissen w 2011 roku. Zamiar opublikowania Katechizmu zglosili,
a nastepnie zrealizowali réwniez bibliotekarze stowaccy®®. Wszystkim zaintere-
sowanym, ktérzy juz teraz chcieliby sie zapozna¢ z oryginalng wersja Katechizmu
W jezyku niemieckim, polecamy siegniecie do zdigitalizowanego wydania dostep-
nego na stronie internetowej http://openlibrary.org/®. Tekst jest réwniez
dostepny na stronie internetowej American Libraries’’, jednak tylko w wersji do
odczytu.

% Tamze.

5 Roczniki Biblioteczne” R. 56, 2012, s. 245-251. Zob. tez recenzja autorstwa Z. Gebolysia
w sfowackim periodyku ,, Kniznica” — , Kniznica” 2013, ¢. 2, s. 33-36.

 Tamze.

7 Tamze.

% P, Ladewig, Knizni¢ny katechizmus, PreloZil Z. Gebotys a upravil T. Trancygier, ,KniZnica”
11-12/2013, s. 49-63.

% P. Ladewig, Katechismus der Biicherei, Leipzig 1914. [online] [dostep: 14.02.2016]. Do-
stepny w Internecie: http://www.archive.org/details/katechismusderbOOladegoog

70 P. Ladewig, Katechismus der Biicherei, Leipzig 1914. [online] [dostep: 14.02.2016]. Do-
stepny w Internecie: http://openlibrary.org/books/OL23441387M/Katechismus_der Bucheri



4. Katechismus der Biicherei Paula Ladewiga
— wczoraj i dzisiaj

4.1. ,Katechismus der Biicherei” Paula Ladewiga — wczoraj

Katechizm biblioteki Ladewiga trudno zidentyfikowaé jednoznacznie pod
wzgledem formalnym. Nie jest ani podrecznikiem, ani przewodnikiem, ani tez
encyklopedycznym stownikiem terminéw fachowych, aczkolwiek mozna w nim
odnaleZ¢ elementy kazdego z nich. Tre$¢ Katechizmu nie pozostawia watpliwo-
$ci, ze ma stuzy¢ bibliotekarzowi i Ze to wlasnie bibliotekarz jest gtéwnym ad-
resatem tego dziefa. Decyduje o tym z jednej strony zawarto$¢, z drugiej strony
ujecie. Ladewig radzi bibliotekom, jak gromadzi¢ zbiory, jak je udostepniac,
przechowywaé, a nawet jak informowac o nich. Kierownikom bibliotek radzi,
po jakie formy i metody zarzadzania siegna¢ oraz na jakie kwalifikacje bibliote-
karza zwraca¢ uwage. Wtadzy zwierzchniej podsuwa Ladewig pod rozwage jej
stosunek do biblioteki i bibliotekarzy [75-83].

Z Katechizmu Ladewiga bibliotekarz nie mégt sie dowiedzie¢ wielu konkre-
téw sktadajacych sie na warsztat bibliotekarza, np. jak katalogowac (tworzy¢
karte katalogowa), czy jak prowadzi¢ statystyke biblioteczna. Jednocze$nie znaj-
dowal odpowiedZ (podpowiedZ) na r6zne watpliwosci wystepujace w pracy, ha
przykiad: jak tworzy¢ organizacje przestrzenna biblioteki [117-128], jak urza-
dzi¢ czytelnie [133—-139], wypozyczalnie [129-132] i jakiej wielko$ci, i z jakiego
materiatu stosowac regaly [140]. W przypadku ksiegozbioru Ladewig z namy-
slem i na miare potrzeb przestrzegat przed przesadnym dazeniem do osiaghiecia
kompletnosci [172]. W przypadku opracowania zbioréw zawart szereg rad do-
tyczacych katalogéw, formy i typéw stosowanych schematéw klasyfikacyjnych
i opisu bibliograficznego [185-204]. Udzielit réwniez rad na temat ustawienia
zbioréw [205-215]. Sporo miejsca w swym Katechizmie po$wiecil Ladewig
kwestiom organizacji i zarzadzania w bibliotekach. Obok relacji z wtadza zwierz-
chnia [75-83] wypowiedziat sie Ladewig na temat srodkéw na funkcjonowanie
bibliotek [55-65], ujecia zasad dziatania biblioteki w przepisy — statut [65-74].
Niemato miejsca poSwiecil rowniez kwalifikacjom i wymaganiom stawianym
bibliotekarzom [90-101] i samemu kierownictwu biblioteki [222-223, 226,
229, 231-232, 239-242, 244-246, 250-251]. Opowiadajac sie za samodziel-
noscia zawodu bibliotekarskiego, potozyt Ladewig nacisk na odpowiednie cechy
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i kwalifikacje bibliotekarza, w szczeg6lnosci na dos§wiadczenie, dobra pamiec,
skromnos$¢, gotowosS¢ do ofiarnosci, korzystania z dorobku poprzednikéw,
zdrowy rozsadek, punktualnos$¢ [90-102]. Katechizm Ladewiga mozna hazwac,
nawet jezeli to zabrzmi patetycznie, bibliotecznym credo autora. Wyznanie
wiary bibliotecznej ma wymiar tak praktyczny, jak i teoretyczny. Teoretyczne
poglady na biblioteke zawart Ladewig w hastach rozdzialéw pierwszego i dru-
giego, poSwieconych ksiazce i bibliotece. W rozdziale , Ksiazka” okreslit jej roz-
maite funkcje: narzedzie oSwiaty, przedmiot muzealny, przedmiot uzytkowy,
towar, obiekt warto$ciowy, Zrédio wiedzy [1-6]. Biblioteke pojmowat Ladewig
jako instytucje uczaca sie, ale nie wychowujaca, stuzaca zdobywaniu wiedzy,
uczaca uzywac catosci zycia, dajaca rozrywke [7-25].

Katechizm biblioteki Ladewiga jest Swiadectwem czaséw autora i bibliotek
woéwczas istniejacych. Wprawdzie Ladewig nie méwi o tym wprost, ale jest to
widoczne w zasadzie na kazdej stronie dziela, a zwlaszcza w tych fragmentach,
gdy Ladewig wypowiada sie na temat roli biblioteki w spoleczefistwie, czy tez
na temat techniki bibliotecznej. Nie mogto by¢ jednak inaczej. Paul Ladewig to
wszak jeden z twérc6w ruchu hal bibliotecznych (Bilicherhallenbewegung),
ruchu zaktadajacego reforme bibliotek publicznych, wzorowanego na amery-
kafiskich Public Libraries’!. W najwiekszym skrécie méwiac, ruch ten zmierzat
do potaczenia w jednos$¢ naukowych bibliotek publicznych miasta i bibliotek lu-
dowych, otwarcia tych placéwek dla wszystkich warstw spofecznych (takze po-
przez ksiegozbi6r), zatrudnienia w bibliotece bibliotekarzy na pelnym etacie,
a w stosunku do czytelnikéw, zaprowadzenie szeregu przyjaznych rozwiazah:
rozszerzenie godzin otwarcia, wypozyczanie ksigzek do domu, rozbudowanie
katalogéw. W tym duchu zostaly zorganizowane miedzy innymi biblioteki
w Hamburgu, Essen i Gorlitz’2. Dazenia te staty w opozycji do drugiego kierunku
rozwoju bibliotek, ktéry personifikowat lipski bibliotekarz Walter Hofmann.
Osia sporu byfa rola wychowawcza bibliotekarza i biblioteki. Zwolennicy Bi-
cherhallenbewegung odrzucali ja. W. Hofmann i jego stronnicy stawiali ja na
pierwszym miejscu, uwazajac ze biblioteka nie jest tylko od wydawania ksigzek,
ale powinna réwniez wptywac na wychowanie estetyczne czytelnika’.

Naturalna rzecza jest tez pytanie o zwiazek pomiedzy teoria a praktyka. La-
dewig byt przeciez bibliotekarzem, praktykiem z wielolethim doSwiadczeniem
zawodowym. Spostrzezenia zawarte w Katechizmie musza by¢ zatem efektem

71 Politik der Biicherei. Paul Ladewig und die jiingere Biicherhallenbewegung, Zsgst. von
W. Thauer, Wiesbaden 1963, s. 8—11.

72W. Thauer, P. Vodosek, Geschichte der 6ffentlichen Biicherei in Deutschland, 2 erw. Aufl.,
Wiesbaden 1990, s. 77-91.

73 Politik der Biicherei..., s. 16-18.
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obserwacji, a zglaszane postulaty wyrazem krytyki dotychczasowego stanu rze-
czy. Blizej nieznany, przynajmniej w literaturze fachowej, jest etap pracy bib-
liotekarskiej Ladewiga w Karlsruhe. Jezeli nawet jednak przyjmiemy, ze czes¢
refleksji zawartych w Katechizmie ma swoje Zr6dio wiasnie tam, to musimy
stwierdzié, ze jako ,szeregowy” bibliotekarz nie miat Ladewig mozliwoSci ich
spetnienia. Inaczej bylo w Essen, gdzie sprawowat funkcje kierownicze. Podczas
kierowania biblioteka w zaktadach Kruppa starat sie Ladewig wciela¢ w zycie
przynajmniej czeS¢ ze swoich idei. Kruppsche Biicherhalle, co byto ewenemen-
tem pod koniec XIX wieku, ale nawet na poczatku XX wieku pozostawata
otwarta dla publiczno$ci codziennie w godzinach od 12 do 151i od 17 do 19.
Wypozyczenia w niej byly nieodptatne. Czas wypozyczenia ksiazki wynosit 3 ty-
godnie’. Nie byfa zatem dzietem przypadku opinia Ernsta Schultze, kierownika
Hamburger Offentliche Biicherhallen, ktéry w 1900 roku pisat o placéwce
w Essen: , Kruppsche Biicherhalle, posiadajaca teraz 16 000 toméw, jest dzis
najbardziej wolng biblioteka publiczng w catych Niemczech””.

4.2. ,Katechismus der Biicherei” Paula Ladewiga — dzisiaj

Paul Ladewig wykracza swoim dzietem poza czas i miejsce swojego doswiad-
czenia zawodowego. Patrzy w przeszios¢, spoglada na terazniejszos$¢, wyglada
w przyszto$¢ bibliotek. Widaé to zwlaszcza w tych cze$ciach Katechizmu, gdy
analizuje zadania i role biblioteki, tej starej, odchodzacej w przesztos$¢ oraz tej
nowej biblioteki, nastepujacej po niej. Bynajmniej Ladewig nie przekresla daw-
nej biblioteki, wyraza sie o niej nawet z pewna atencja, wyraZnie jednak odgra-
nicza obie — stara i nowa. Stara biblioteka patrzy wstecz — nowa do przodu [19],
czy tez okreSlajac jej miejsce: swiety gaj dla starej biblioteki — falujacy ruch dla
nowej biblioteki [121] lub gdzie indziej, gdy méwi, ze stara biblioteka jest na
stuzbie, a nowa wykonuje techniczne swiadczenia [216] albo ze stara biblioteka
Jest biblioteka prywatna i uczonych [36]. Nowa lub nowoczesna biblioteka, wed-
Tug Ladewiga, ma wiele twarzy [256, 19]. W zakresie ustawienia zbioré6w — jest
to prawo do wilasnej systematyki [208]. Nowoczesno$¢ w zarzadzaniu biblioteka
polega na tworzeniu mechanizméw stuzby [224], a w odniesieniu do §rodkéw
finansowych na pozyskiwaniu §rodkéw z réznych Zrédet [51]. Nowoczesna
biblioteka nie czeka, az czytelnik zapyta ja o ksiazke, ona sama zgaduje jego zy-

74 Zob. N. Kamp, Die Entstehung der Stidtischen Biicherhalle..., s. 372 — zob. tez E. Beitz,
»,Das wird gewaltig ziehen und Friichte tragen!”, Industriepddagogik in den GroBbetrieben
des 19. Jahrhunderts bis zum Ersten Weltkrieg dargestellt am Beispiel der Firma Friedl. Krupp,
Essen 1994, s. 137-160.

75 E. Schultze, Freie Ofentliche Bibliotheken, Volksbibliotheken und Lesehallen, Stettin 1900,
s. 171.
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czenia [32]. Wypowiadajac sie o estetyce biblioteki, stwierdza Ladewig, ze bib-
lioteka otacza pomieszczeniami zarzadce i czytelnika — nowa jest otoczona przez
nich [110]. Cel katalogow nowoczesnej biblioteki jest czysto praktyczny — wy-
szukiwanie ksigzek [185]. Nowoczesna biblioteka musi by¢ utrzymywana przez
paristwo [51], nowoczesna biblioteka wyprzedza czytelnika w pytaniu o ksiazke
[32]. Ladewig bynajmniej nie bagatelizuje starej biblioteki [29]. Stara biblioteka
spoczywa na barkach biblioteki prywatnej i naukowej, takze w danym paristwie.
Nowa biblioteka jest czescia Swiadomie zorganizowanego aparatu panstwowego
[36]. Problemem kazdej biblioteki, a wiec tak starej, jak i nowej, jest znalezienie
najkrotszej drogi do wszystkich |27] — zob. fot. 7-10.

Fot. 7. Fot. 8. Fotografia starej biblioteki — Volksbiicherei
Fotografia starej biblioteki i Lesehalle, Gorlitz

— Schaffgotsche Bibliothek Zrédfo: Historyczna czytelnia Stadtbibliothek Gorlitz

zu Warmbrunn

Zrédto: Muzeum Przyrodnicze
w Jeleniej Gorze

Fot. 9.

Fotografia nowej biblioteki —
Stadtbibliothek Essen, 2007
Zrédto: Stadtbibliothek Essen
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Fot. 10. Fotografia nowej biblioteki — Stadtbibliothek Essen — Wejscie do no-
wego gmachu, 2007
7Zrédto: Stadtbibliothek Essen

Ladewig przekraczal swoimi myslami dotychczasowe tory bibliotekarskiego
myslenia, w wielu miejscach wykraczajac daleko poza ,widzialne granice”. Swia-
domos$¢ tego mieli juz wsp6iczesni Ladewigowi bibliotekarze. Karl Auras we
wspomnieniu poSmiertnym zaznaczyl, ze wiele z tego, co pisat Ladewig, doty-
czylo dnia powszedniego i zostato zatarte kurzem’¢. Zaznaczy? jednak, ze zy-
wotnym Swiadectwem mySlenia i woli Ladewiga sa dwa jego giéwne dziefa
Politik der Biicherei oraz Katechismus der Biicherei’’. W podobnym tonie o ak-
tualnos$ci dziela Ladewiga wyrazat sie Fritz Heiligenstaedt w tekScie kreslacym
sylwetke zmartego: ,Jego dwa gtéwne dzietfa [...], oba ponownie wydane, daja
plastyczny obraz jego bibliotekarskiej stuzby i jego woli, dzieki czemu wpisaly
sie oba w rozw6j niemieckiego bibliotekarstwa”’®. Bardzo pozytywny wizerunek
Ladewiga jako praktyka i teoretyka bibliotekarstwa wystawil mu jego podwiadny,
Martin Bollert, ktéry w latach 1903—-1904 pracowat w Kruppsche Biicherhalle
w Essen za czas6w kierownia nig przez Ladewiga. Na temat samego Katechizmu

76 K. Auras, Paul Ladewig..., s. 23.
7 Tamze.
78 H., Abschied von Paul Ladewig..., s. 141.
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biblioteki Bollert sie nie wypowiadal. Wspomniat tylko o nim, koncentrujac
swoje uwagi na dziele, dla ktérego Katechizm byt inspiracja, tj. Politik der Bii-
cherei”. Juz z pewnej, trzydziestoletniej perspektywy w podobnym duchu na
temat pogladéw Ladewiga wyrazat sie Wolfgang Thauer, omawiajac wktad Paula
Ladewiga do nauki o bibliotece, twierdzac ze swoimi ocenami o mozliwo$ciach
bibliotekarza wybiegat Ladewig daleko wprz6d®. Nastepnych trzydziesci lat p6z-
niej, w 2011 roku, w reedycji Katechizmu mozemy spotkaé jeszcze bardziej wy-
razne oceny myS$li Ladewiga. Wydawca reedycji ksiazki, Elisabeth Simon, we
wstepie nie tylko ze wyrazila przekonanie, ze idee i wiedza Ladewiga nie prze-
zyly sie, ale ze wiele jego mysli jest nadal aktualnych®!. W przedmowie do tego
samego wydania Heinz Buchmdiller, austriacki bibliotekarz, idzie w swoich oce-
nach nawet krok dalej. Uwaza, ze wiekszo$¢ wypowiedzi Ladewiga ma dalej
swoja warto$¢ i nie stracita na oryginalnosci i aktualno$ci mimo uptywu 100 lat.
Przy innych za$§ mozna zauwazy¢, jak sie zmienily poglady i wiedza bibliote-
karska®. Jego zdaniem, wydajac dzieto Ladewiga przychodzi z jednej strony do
glowy facifiska maksyma: nil novi sub sole, z drugiej za$ strony refleksja, ze
wiele z idei Ladewiga tylko czeSciowo sie urzeczywistnito — wiele natomiast
czeka na urzeczywistnienie®®. Trudno nie zgodzi¢ sie réwniez z wieloma z ko-
mentarzy Ronalda Kaisera dofaczonych na koficu wiekszosci podrozdziatéw.
R. Kaiser uwaza, Zze prawie kazda z refleksji Ladewiga ma aktualny wymiar,
a prawie kazda z nich mogtaby stuzy¢ jako motto dyskusji i rozwazan®. Dotyczy
to zar6wno mysli Ladewiga o charakterze ponadczasowym (spokéj w bibliotece),
jak tez wynikajacych z dotychczasowych uwarunkowan, gdzie Ladewig podaje
nowe rozwiazania lub propozycje naprawy juz istniejacych. W podobnym duchu
na temat Katechizmu Ladewiga wypowiedzial sie w swojej recenzji austriacki
bibliotekarz Christian Jahl. Wychodzac od zasadniczego pytania: jaki wplyw na
praktyczna prace biblioteki moga mie¢ dzi§ uwagi Ladewiga i czy s3 nadal inte-
resujace, czy tez sa juz tylko dokumentem historycznym, Ch. Jahl odpowiada
jednoznacznie: ,,w przewazajacej czeSci mySli Ladewiga daja sie przenie$¢ do
dzisiejszej biblioteki, sa ,ujmujaco aktualne”, a stracily na aktualnosci tylko te,
ktére dotycza spraw technicznych”®.

79 Zob. M. Bollert, Paul Ladewig..., s. 165-169.

80 Zob. Politik der Biicherei..., s. 9.

81 Zob. P. Ladewig, Katechismus der Biicherei, Berlin 2011, s. 9-11.

8 Tamze, s. 13-14.

8 Tamze, s. 12.

8 Tamze, s. 25-26, 31, 33.

8 Ch. Jahl, ,Mitteilungen der Vereinigung Osterreichischer Bibliothekarinnen und Bibliothe-
kare”, 2011, Nr. 3-4, s. 561-563.
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Czytajac Ladewiga po blisko 100 latach, wida¢ dopiero wyraZnie i ostro, co
zostato pokryte patyna czasu, a co przetrwalo. Zapewne stracily na znaczeniu
rady Ladewiga dotyczace organizacji wypozyczalni [129—-132] czy czytelni [133—
—139] oraz statystyki [291-300]. Wielokrotnie jednak czeS$ciej zdziwieni jes-
teSmy (zaskoczeni) profetyczna wrecz umiejetnoscia przewidywania kierunkéw
rozwoju biblioteki [16], utrzymywania biblioteki ze Srodkéw pozabudzetowych
[51], uwaga, ze biblioteki powinny by¢ otwarte nawet w niedziele [219]. War-
to$¢ dnia dzisiejszego maja réwniez uwagi praktyczne Ladewiga. Czyz nie ma
on racji, twierdzac, ze w bibliotece powinny by¢ dostepne zaréwno dobre, jak
i zte ksigzki [30], albo ze statut biblioteczny powinien by¢ zwiezly, elastyczny
i nie podlega¢ zmianie [159]. Podobnie ma sie rzecz z uwagami dotyczacymi
kierowania biblioteka: Kompletnos¢ nie jest bezwzglednym celem lub zasada
kierowania bibliotekq — takze biblioteka naukowa |172] albo Ze bezpieczeristwo
w bibliotece jest tym wigksze, im mniej zauwazalne [234]. By¢ moze jednak naj-
wieksze szanse na przetrwanie maja te mysli Ladewiga, poprzez ktore stara sie
on powiedzie¢, czym jest ksiazka i biblioteka, po co s3, czemu stuza, jaki jest
sens ich istnienia, innymi stowy wkracza on w granice wytyczone przez filozofie
biblioteki. Dotyczy to zaréwno ztotych mysli, w rodzaju: biblioteka nie znosi
zwioki [1064]; praca w bibliotece nie zna sfowa koniec [176], ale réwniez tam,
gdzie Ladewig ociera sie o frazes: nie mniej wazny od prawa bibliotecznego jest
zdrowy rozsadek [226]; personel biblioteki nie powinien by¢ ani za duzy, ani za
maly |248]; wypozyczanie to niesienie pomocy [281].



5. Kruppsche Biicherhalle — Biblioteka w koncernie
Kruppa pod kierownictwem Ladewiga — miedzy
teoria a praktyka

Miedzy teorig a praktyka. Miedzy rzeczywistoScia a wizja. Tak w najwiek-
szym skrécie mozna by okresli¢ przemysSlenia P. Ladewiga wyrazone w zwiezlej,
lekkiej formie w Katechizmie biblioteki. Uwagi Ladewiga maja wymiar teore-
tyczny wylacznie w odniesieniu do natury ksiazki i biblioteki. W kazdym innym
miejscu Ladewig porusza sie ,twardo po ziemi”, opisujac biblioteke jako taka,
jej mechanizmy, procesy w niej zachodzace, urzadzenia znajdujace sie w nie;j.
Ladewig przedstawia z jednej strony biblioteke w jej codziennoSci i wtedy méwi
o swojej bibliotece, Bibliotece Kruppa (Kruppsche Biicherhalle), ktora stworzyt,
kierowat i ktérej model upowszechnit w Niemczech. Ladewig przedstawia za-
razem biblioteke publiczng taka jaka by chciat, aby byta, a jaka w Niemczech
przelomu XIX i XX wieku byla jeszcze rzadkoscia. Biblioteka Ladewiga byla bib-
lioteka szeroko otwarta dla publiczno$ci, w sensie dostownym i przeno$nym,
otwarta codziennie przez kilka godzin, dostepna dla ogétu, bez tworzenia sztucz-
nych barier politycznych i spotecznych. Biblioteka Ladewiga byta biblioteka
o0 ksiegozbiorze stuzacym rozrywce, ale i popularyzacji wiedzy. Antyteza tej bib-
lioteki byly przewazajace w 6wczesnych Niemczech biblioteki ludowe (Volksbib-
liotheken) — rzadko otwarte, stabo zaopatrzone i niedofinansowane, prowadzone
przez nieetatowych i niewykwalifikowanych bibliotekarzy, przeznaczone dla
ludu, preferujace literature ,lekka, fatwa i przyjemna”. Iskierkq budzaca na-
dzieje na zmiane oblicza 6wczesnego bibliotekarstwa niemieckiego byl ruch
bibliotek publicznych (Biicherhallenbewegung). Ladewig byl jego goracym zwo-
lennikiem i propagatorem, a za jego sprawa biblioteki w Essen. Ponizszy szkic
kreslimy giéwnie z mysla o Kruppsche Biicherhalle, nie zapominamy jednak
réwniez o Bibliotece Miejskiej w Essen, kt6ra powstata kilka lat péZniej, przy
znacznym udziale Ladewiga.

5.1. Kruppsche Biicherhalle

Poczatki biblioteki w koncernie Kruppa w Essen siegaja 1873 roku. Pierwo-
tnie utworzona zostata biblioteka fachowa z ksiegozbiorem okoto 1000 toméw,
stuzaca, jak to okreslal regulamin biblioteki z 1894 roku, do wspierania i zacho-
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wania zainteresowan zawodowych os6b zatrudnionych w fabryce®. Faktycznie
bibliotece brakowato wiele do miana prawdziwej biblioteki. Ksiazki byly roz-
proszone po pomieszczeniach biurowych i generalnie trudno dostepne. Biblio-
teka nie byla w stanie realizowac w Zaden spos6b postawionych przed nia celéw,
nie méwiac juz o zaspokajaniu innych, niezawodowych potrzeb czytelniczych,
co byto pilna potrzeba w Essen, szybko rozwijajacym sie miescie, liczacym pod
koniec XIX wieku okoto 180 tysiecy mieszkaficow, waznym o$rodku przemy-
sfowym i administracyjnym Zagtebia Ruhry. W Essen znajdowaly sie m.in. sie-
dziby dyrekcji kolei, telegrafu, poczty, kasy chorych, kilkunastu szkét i innych
instytucji uzytecznos$ci publicznej®’. W Essen dziataly: teatr miejski, miejskie
muzeum i miejska orkiestra, natomiast wtasciwie nie istniala w mieScie biblio-
teka publiczna z prawdziwego zdarzenia. Sytuacji tej postanowit przeciwdziataé
wlasciciel koncernu, Friedrich Alfred Krupp, czlowiek nie tylko majetny, ale
przy tym i oSwiecony. W piSmie do dyrekcji firmy z 24 grudnia 1897 roku wy-
razil zyczenie natychmiastowego utworzenia biblioteki z ksiegozbiorem stuza-
Cym hauczaniu, ale i rozrywce, z ktérego mogliby korzysta¢ zaréwno urzednicy,
jak i robotnicy®. Do tego celu wyznaczyt Krupp wybitna osobowos¢é, Paula La-
dewiga, bibliotekarza Hof- und Landesbibliothek w Karlsruhe, osobe dobrze za-
Zhajomiong z nowoczesnym bibliotekarstwem.

Kruppsche Biicherhalle zostata otwarta dla publicznosci 1 marca 1899 roku
na parterze budynku bractwa gérniczego, gdzie umieszczono wypozyczalnie,
pomieszczenia biurowe, magazyn i introligatornie.

Fot 11.
Kruppsche Biicherhalle
w Essen
Zrédto: T. Kellen, Essen
im Wort und Bild,
Essen 1902

8 Der Schliissel zur Welt. 100 Jahre Stadtbibliothek Essen, Hrsg. R. Brenner, K. Wisotzky,
Essen 2002, s. 13-14.

87 T. Kellen, Essen im Wort und Bild, Essen 1902, s. IX-XIX, 24, 38.

8 E. Schroder, Aus Paul Ladewigs Papieren, ,Das Miinster am Hellweg”, 1958, Jg. 11, 1958,
Nr. 10, s. 147-156.
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Dodatkowo na pierwszym pietrze oddano do dyspozycji biblioteki dwa po-
mieszczenia, jedno dla zarzadu, a drugie — na czytelnie czasopism. Wyb6r gma-
chu nie byt przypadkowy. Biblioteka zostafa zlokalizowana na p6inocnej granicy
fabryki, przy Limburgstrasse, ulicy najchetniej uczeszczanej przez pracownikéw
zdazajacych do biura. Kruppsche Biicherhalle w punkcie wyj$cia liczyta okoto
7800 toméw.

Fot. 12. Rzut poziomy parteru Kruppsche Biicherhalle
Zré6dio: Die Verwaltung und Einrichtung der Biicherhalle, Essen 1900



51

Z biblioteki mogli korzysta¢ tylko pracownicy Kruppa. Wypozyczalnia byfa
dostepna dla nich codziennie od godziny 12 do 15io0d 17 do 19. Wolno im byto
wypozyczy¢ nieodpfatnie 3 ksigzki na okres 3 tygodni®®. Biblioteka Kruppa
w zamysSle jej inicjatora, Friedricha Kruppa, byla pomys$lana jako placéwka stu-
zaca rozrywce i nauce. W memoriale z 24 maja 1898 roku fabrykant okreslit
réwniez wytyczne gromadzenia ksigzek w przyszlej bibliotece. Do rzedu naczel-
nych zasad w trakcie wyboru ksigzek zaliczyl on neutralnos$¢ i bezstronnosgé.
Nie zyczyt sobie, aby biblioteka kupowata literature trywialng lub agitacyjna®.
Koncepcja doboru ksigzek byta swego rodzaju kompromisem pomiedzy czesto
odmiennymi gustami czytelniczymi, przejawianymi przez pracownikéw kon-
cernu Kruppa. W liczacej w koncu XIX wieku blisko 24 000 os6b zalodze zde-
cydowang wiekszo$¢ stanowili robotnicy, mniejszo$¢ — urzednicy Sredniego
iwyzszego szczebla. Pewnie dlatego Krupp odrzucat gromadzenie §ciSle nauko-
wej literatury — poza wydawnictwami informacyjnymi — kfadac nacisk na litera-
ture popularnonaukowa ,0 solidnej i duchowej wewnetrznej tresci”®'. Do
podanych tu zatozeh trzeba doda¢ solidne podstawy finansowe.

Ksiegozbi6r

Ksiegozbiér Kruppsche Biicherhalle ze stanu wyjsciowego 7785 toméw
W momencie otwarcia biblioteki ulegt powiekszeniu cztery i p6t raza, by w 1907
roku osiaggnaé poziom 54 774 tomy. Byto to mozliwe z cala pewnoScia dzieki
stalym subwencjom. Najwiekszy przyrost ksiegozbioru, 2-krotny, nastapit
W pierwszym roku istnienia biblioteki. W nastepnych latach liczba nowych na-
bytkéw, mierzona wskaZznikami wzglednymi, stopniowo zmniejszala sie od 28%
do 6% (1907). Przyrost ksiegozbioru mierzony w liczbach bezwzglednych wy-
niést tacznie w przeciagu 8 lat — 46 989 toméw, co daje Srednig roczng 6712
nowych nabytkéw i mégt imponowac, a na pewno byt obiektem zazdrosci ze
strony innych bibliotek niemieckich® — zob. tab. 1.

Tab. 1. Ksiegozbiér Kruppsche Biicherhalle w latach 1899-1907

Rok Wielkosé Wzrost w liczbach Wzrost w liczbach
bezwzglednych wzglednych %

1899 7785 - -

1900 15785 8000 202,7

8 Bericht der Kruppschen Biicherhalle iiber das Jahr 1899/1900 mit Anlage: Die Verwaltung
und Einrichtung der Biicherhalle, Essen 1900, s. 29.

% N. Kamp, Die Entstehung der Stadtischen Biicherhalle Essen, ,Bibliothek, Forschung,
Praxis”, 1991, Vol. 15, s. 368-369.

! Tamze.

92 Bericht der Kruppschen Biicherhalle {iber die Betriebsjahre 1904/1907, Essen 1907, s. 20.
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cd. tab. 1
1901 20 255 4470 121,8
1902 28 241 7986 139,4
1903 34 422 6181 121,8
1904 41 537 7115 120,6
1905 47 599 6062 114,5
1906 51738 4139 108,6
1907 54 774 3036 105,8

Zrédto: Sprawozdania Kruppsche Biicherhalle z lat 1899-1907

Nakreslone tu wytyczne zostaly przyjete i wdrozone w zycie przez Paula Lade-
wiga, tym chetniej, iz byly, jesli nie zbiezne to bliskie jego bibliotekarskim pogla-
dom. Przyjmujac dychotomiczny podziat ksiegozbioru, zaproponowany przez
Kruppa, na literature rozrywkowa (literatura piekna plus literatura miodziezowa)
i popularnonaukowa, mozemy dostrzec, ze ta pierwsza stanowita trzon ksiegoz-
bioru, tak na poczatku, jak i na koficu urzedowania Ladewiga, aczkolwiek pod
koniec jego urzedowania zaznaczy! sie wzrost literatury popularnonaukowej
w ksiegozbiorze. W 1900 roku stosunek literatury rozrywkowej do popularnonau-
kowej wynosit 47,2-52,8%. Siedem lat p6Zniej, w 1907 roku uleg?t tylko nieznacz-
nej zmianie na korzys¢ tej pierwszej, osiagajac stan: 49,4-50,6% — zob. tab. 2.

Tab. 2. Ksiegozbiér Kruppsche Biicherhalle w latach 1899-1907 — wedlug typéw lite-

ratury
Dziat wiedzy

Rok Literatura Literatura Literatura

piekna miodziezowa popularnonaukowa Razem
1899 - - - 8000
1900 6038 (38,2%) 1414 (9,0%) 8333 (52,8%) 15 785
1901 7236 (35,7%) 1993 (9,8%) 11 026 (54,5%) 20255
1902 11925 (42,2%) 2336 (8,3%) 13 980 (49,5%) 28 241
1903 13 566 (39,4%) 2519 (7,3%) 18 337 (53,3%) 34422
1904 17 209 (41,4%) 3690 (8,9%) 20 638 (49,7%) 41 537
1905 18 627 (39,1%) 5559 (11,7%) 23 404 (49,2%) 47 590
1906 19 831 (38,3%) 6223 (12,0%) 25 684 (49,7%) 51738
1907 20 712 (37,8%) 6363 (11,6%) 27 699 (50,6%) 54774

Zrodto: Sprawozdania Kruppsche Biicherhalle z lat 1899-1907
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Analiza statystyczna ksiegozbioru wedtug gtéwnych dziatéw wiedzy wska-
Zuje, Ze na niezmienionym lub prawie niezmienionym poziomie utrzymywata
sie wiekszo$¢ dziatéw stanowigcych podstawe ksiegozbioru. Wyjatek in plus sta-
nowily: Literatura mtodziezowa z 2-krotnym i Handel — z 3-krotnym przyrostem.
Wyjatek in minus — to dziaty: Dzial ogblny, Historia, Geografia — zob. tab. 3.

Tab. 3. Ksiegozbiér Kruppsche Biicherhalle w latach 1900 i 1907 — wedtug dziat6w

wiedzy
Rok
Dziat wiedzy
1900 1907

Dziat ogélny 1963 (12,4%) 5452 (10,0%)
Literatura piekna 6038 (38,2%) 20 712 (37,8%)
Historia literatury 308 (2,0%) 767 (1,4%)
Historia 1268 (8,0%) 3402 (6,2%)
Biografie 572 (3,6%) 1839 (3,3%)
Geografia 792 (5,0%) 2066 (3,8%)
Przyroda 688 (4,4%) 2005 (3,7%)
Sztuka 505 (3,2%) 2330 (4,2%)
Historia kultury 468 (3,0%) 1131(2,1%)
Polityka 163 (1,0%) 711 (1,3%)
Filozofia, Teologia 343 (2,2%) 1169 (2,1%)
Handel 358 (2,3%) 3764 (6,9%)
Literatura ,,0jczysta” 162 (1,0%) 729 (1,3%)
Jezyki obce 743 (4,7%) 2334 (4,3%)
Literatura mfodzieZowa 1414 (9,0%) 6363 (11,6%)
Razem 15 785 (100,0%) 54 774 (100,0%)

Zrédto: Sprawozdania Kruppsche Biicherhalle z lat 1900 i 1907

Uzytkownicy

Jak juz zaznaczono, Kruppsche Biicherhalle byla przeznaczona wylacznie
dla pracownikéw koncernu. Stosownie do deklaracji zawartej w sprawozdaniu
Z pierwszego roku dziatalnos$ci (1899/1900) miata za zadanie zaspokajaé interesy
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réznych grup zawodowych®. I tak tez byto w istocie. Wprawdzie dane staty-
styczne o liczbie uzytkownikéw, zwtaszcza o strukturze sa fragmentaryczne,
ale i tak z tej skapej podstawy wytania sie obraz zainteresowania biblioteka ze
strony publicznosci. Najwieksza grupa uzytkownikéw Kruppsche Biicherhalle
byli robotnicy, na drugim miejscu znajdowali sie urzednicy Sredniego szczebla,
a dopiero na trzecim miejscu mtodziez. Ten wynik odpowiadat poniekad struk-
turze zatrudnienia w koncernie. W roku sprawozdawczym 1900/1901 z biblio-
teki korzystalo okoto 30% wszystkich zatrudnionych, z tego 79% byli to
robotnicy, a 21% urzednicy®. Struktura czytelnictwa nie ulegfa zmianie réwniez
w nastepnych latach pomimo znaczacego wzrostu zatrudnienia. W ciaggu oma-
wianych 7 lat dzialalnoSci biblioteki nastapit blisko 3-krotny wzrost liczby czy-
telnikéw w stosunku do roku 1900. Srednio rocznie liczba czytelnikéw
biblioteki powiekszata sie 0 1200 nowych 0s6b, na co wplyw, oprécz wzrostu
liczby pracownikéw koncernu Kruppa, mialo niewatpliwie zalozenie nowych
filii Kruppsche Biicherhalle — zob. tab. 4.

Tab. 4. Czytelnicy Kruppsche Biicherhalle w latach 1899-1907

Rok Liczba Wzrost w liczbach Wzrost w liczbach
bezwzglednych wzglednych %

1899 ? - -

1900 5552 - -

1901 7388 1836 30

1902 8270 882 11

1903 ? ? ?

1904 0864 1594 20

1905 ? ? ?

1906 ? ? ?

1907 13 936 4072 41

Zrédto: Sprawozdania Kruppche Biicherhalle z lat 1899-1907

Réwnolegle do rozwoju organizacyjnego biblioteki postepowat w Kruppsche
Biiherhalle dynamiczny rozwéj czytelnictwa, wyrazajacy sie wzrostem liczby
wypozyczanych ksiazek. W przeciagu 8 lat funkcjonowania biblioteki (1899—
—1907) liczba wypozyczanych ksigzek wzrosta ponad 4-krotnie — zob. tab. 5.
Sredni roczny wzrost wypozyczeh wyniést zatem okoto 44 000 toméw. Naj-

9 Bericht der Kruppschen Biicherhalle {iber das Jahr 1899/1900 mit Anlage: Die Verwaltung
und Einrichtung der Biicherhalle, Essen 1900, s. 3-7.
%4 Bericht der Kruppschen Biicherhalle iiber das Betriebsjahr 1900/1901, Essen 1901, s. 1-2.
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wiekszy bezwzgledny przyrost zostat odnotowany w 1905 roku, co nalezy taczy¢
z utworzeniem nowej filii we Friedrichshof, najmniejszy, okoto 5% w roku spra-
wozdawczym 1906/1907. Najwiekszy przyrost wypozyczeh wyrazony we wskaz-
nikach wzglednych, liczony z roku na rok, nastapit w roku sprawozdawczym
1900/1901 — 49,4%. Jak wynika ze szczegétowych sprawozdah Ladewiga, ros-
naca systematycznie tendencje mozna zaobserwowac zaré6wno w perspektywie
miesiecznej, jak i dziennej — zob. tab. 5.

Tab. 5. Wypozyczenia w Kruppsche Biicherhalle w latach 1899-1907

Rok Liczba Wzrost w liczbach Wzrost w liczbach
bezwzglednych wzglednych %

1899 ? - -

1900 94 305 - -

1901 140 938 46 633 49,4
1902 208 793 67 855 48,1

1903 243 796 35003 16,8
1904 282 391 38 595 15,8
1905 388 001 105610 37,3
1906 406 602 18 601 4,7

1907 407 000 398 1,0

Zré6dto: Sprawozdania Kruppsche Biicherhalle z lat 1899-1907

Dziennie odwiedzato biblioteke od 310 do 930 czytelnik6éw, miesiecznie —
od 7800 do 34 000, przy czym najwieksze zainteresowanie przypadato, co zro-
zumiate, na miesigce zimowe — zob. tab. 6.

Tab. 6. Wypozyczenia w Kruppsche Biicherhalle w latach 1899-1907
(Srednia dzienna i miesieczha wypozyczeh)

Rok Srednia dzienna Srednia miesieczna
1899/1900 310,8 7858
1900/1901 467,7 ?
1901/1902 691,7 11 745
1902/1903 809,9 20316
1903/1904 937,2 23 532
1904/1905 1058,9 26 889
1905/1906 1292,1 32333
1906/1907 155,9 33 883

Zrédto: Sprawozdania Kruppsche Biicherhalle z lat 1899-1907
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Sprawozdania Kruppsche Biicherhalle daja réwniez wglad w strukture tre-
Sciowa wypozyczen. W zasadzie odzwierciedla ona strukture ksiegozbioru, acz-
kolwiek, jak to widzimy w tab. 7, na przestrzeni 7 lat dziatalnoSci zaobserwowac
mozna dwie gtéwne zmiany, tj. wzrost wypozyczen literatury miodziezowej oraz
dziet o tresci ogblnej. Bezwzglednie pierwsze miejsce pod wzgledem liczby wy-
pozyczanych ksigzek zajmowata literatura piekna. Literatura popularnonaukowa,
cho¢ w bilansie sumarycznym obejmowata ponad 40% ogétu wszystkich wypo-
zyczeh, w rozkladzie statystycznym na poszczegélne dzialy pokazuje umiarko-
wane zainteresowanie ze strony czytelnikéw, nieprzekraczajace kilku procent

— zob. tab. 7.

Tab. 7. Wypozyczenia w Kruppsche Biicherhalle w latach 1900 i 1907

— wedtug dziatéw wiedzy

Rok
Dziat wiedzy
1900 1907

Dziat ogélny 13 928 (14,7%) 29 863 (7,3%)
Literatura piekna 51 498 (54,6%) 217 573 (53,5%)
Historia literatury 444 (0,5%) 1835 (0,5%)
Historia 4693 (5,0%) 12 293 (3,0%)
Biografie 1320 (1,4%) 4294 (1,0%)
Geografia 4700 (5,0%) 10 039 (2,5%)
Przyroda 2121 (2,2%) 7342 (1,8%)
Sztuka 1213 (1,3 %) 5592 (1,4%)
Historia kultury 2291 (2,4%) 6353 (1,6%)
Polityka 199 (0,2%) 1272 (0,3%)
Filozofia, Teologia 622 (0,7%) 3168 (0,8%)
Handel 1275 (1,4%) 11 875 (2,9%)
Literatura ,,0jczysta” 925 (1,0%) 2292 (0,6%)
Jezyki obce 1115 (1,2%) 3413 (0,8%)
Literatura mtodziezowa 7961 (8,4%) 89 398 (22,0%)
Razem 94 305 (100,0%) 406 602 (100,0%)

Zrédto: Sprawozdania Kruppsche Biicherhalle z lat 1900 i 1907
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Fot. 13. Rzut poziomy wypozyczalni Kruppsche Biicherhalle
Zrédto: Die Verwaltung und Einrichtung der Kruppschen Biicherhalle, Essen 1905

W ocenie efektéw dziatalnosci biblioteki nalezy uwzglednié, oprécz juz wy-
mienionych czynnikéw, szereg innych elementéw. Paul Ladewig opracowal caly
»,System” mechanizméw regulujacych udostepnianie zbioréw, ulatwiajacych do-
step do nich, a jednocze$nie sprawiajacych, Ze korzystanie z biblioteki mogto
przebiega¢ maksymalnie prosto, bez zbednych utrudniefi i komplikacji. Czytel-
nik Kruppsche Biicherhalle mégt dotrze¢ do poszukiwanych ksiazek poprzez
katalog alfabetyczny, alfabetyczny katalog rzeczowy (przedmiotowy) oraz po-
przez drukowane wykazy ksigzek. Dodatkowo informacje o nowo$ciach wydaw-
niczych byly zamieszczane w tygodniku koncernu Kruppsche Mitteilungen.
Kazdy czytelnik byt rejestrowany i otrzymywat karte biblioteczna. Dano mu tez
mozliwo$¢ rezerwacji ksiazek. Za niewielka optata, wynoszaca rocznie 4 marki,
ksiazki moégt otrzymywaé do domu. Regulamin udostepniania byt traktowany
dos¢ elastycznie. Za przyzwoleniem bibliotekarza, w uzasadnionych przypad-
kach, czytelnik mégt przekroczy¢ regulaminowa liczbe wypozyczanych ksiazek.
Biblioteka postepowata dos¢ liberalnie wobec jej dtuznikéw, sp6Znialskich i za-
pominalskich. Najpierw otrzymywali oni przypomnienie, a dopiero w razie braku
reakcji, upomnienie. Wszystkie ksiazki byly rejestrowane na specjalnych formu-
larzach. Kazda ksigzka posiadata karte ksigzki. Dane statystyczne byly skrzetnie
notowane, a nastepnie stanowity podstawe do analitycznych sprawozdan. Para-
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doksalnie stosunkowo najmniej wiemy o bibliotekarzach Kruppsche Biiherhalle,
poza samym Ladewigiem oczywiscie. Nie wspomina o nich autor w zadnym ze
sprawozdan. Wyjatek czyni jedynie w teksScie zamieszczonym w pracy zbiorowej
poswieconej bibliotekarstwu ludowemu. Dowiadujemy sie z niego, ze personel
biblioteki tworzyli: 3 asystenci, sekretarz i pisarz®.

5.2. Biblioteka Miejska w Essen (1902-1918)

Poczatki bibliotekarstwa publicznego w Essen siegaja poczatkéw XIX wieku.
W chronologicznym porzadku pierwszymi og6lnie dostepnymi dla publicznosci
bibliotekami byty w miescie wypozyczalnie dochodowe (1830)°. Dopiero jednak
w drugiej potowie XIX wieku nastapit faktyczny boom czytelniczy za sprawg za-
ktadanych i otwieranych dla publicznosci bibliotek stowarzyszeniowych. Pierw-
szefistwo w tym wzgledzie nalezy sie Stowarzyszeniu §w. Karola Boromeusza
(Borromadusverein), ktére w przeciagu 30 lat (1844-1873) utworzyto w Essen
sie¢ bibliotek®’. Biblioteki byty tworzone takze przez wiele innych stowarzyszen,
z ktérych najwieksze znaczenie uzyskat Gewerbeverein®, Podobnie jak powstafa
w 1888 roku Volksbibliothek w Altenessen®, staly sie one podwalinami p6z-
niejszej biblioteki miejskiej w Essen. Miat w tym swo6j wybitny udziat Paul La-
dewig, organizator w 1899 roku pierwszej z prawdziwego zdarzenia, nie tylko
Z nazwy, ale i z praktyki biblioteki publicznej w Essen, wzorowanej na angloa-
merykanskich doswiadczeniach, znanej pod nazwa Kruppsche Biicherhalle. Byta
to biblioteka otwarta dla wszystkich warstw spolecznych, biblioteka kierowana
przez fachowca, biblioteka udostepniajaca swe zbiory bezptatnie, mozliwie
dtugo, w stalych godzinach, posiadajaca wystarczajace Srodki finansowe na
zakup nowosci'®. Do tego ideatu Biblioteka Miejska w Essen musiata dochodzié¢
przez wiele lat. Tymczasem wkrétce Kruppsche Biicherhalle stala sie gtéwna
instytucja kulturalng miasta, a pod jej wplywem, z pomoca jej kierownika P. La-
dewiga, rada miejska w Essen uchwalila otwarcie pierwszej miejskiej Biicher-
halle w domu przy Kettwiger StraBe 8 (3 marca 1902). Od poczatku byto

9 P. Ladewig, Die Krupp’sche Biichereihalle in Essen Ruhr, W: E. Reyer, Die Fortschritte der
volkstiimlichen Bibliotheken, Leipzig 1903, s. 43.

% N. Kamp, Die Entstehung der Stadtischen Biicherhalle Essen, ,Bibliothek, Forschung,
Praxis”, 1991, Vol. 15, s. 365; Der Schliissel zur Welt.100 Jahre Stadtbibliothek Essen, Essen
2002, s. 15.

7 N. Kamp, Die Entstehung der Stadtischen Biicherhalle Essen..., s. 368; Handbuch der his-
torischen Buchbestinde in Deutschland, Osterreich und Europa. [online] [dostep: 14.02.2016]
http://fabian.sub.uni-goettingen.de/fabian?Stadtbibliothek (Essen).

%8 N. Kamp, Die Entstehung der Stidtischen Biicherhalle Essen..., s. 368.

% Tamze, s. 372-373.

100 Tamze, s. 374; Der Schliissel zur Welt. 100 Jahre Stadtbibliothek..., s. 15-16.
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wiadomo, Ze jest to jej tymczasowa siedziba. Nowa znalazta sie po 2 latach
(1904) w gmachu przy Chaussestrale 12—141°!, W nowej, nowoczesnej jak na
tamte czasy siedzibie, sktadajacej sie z magazynu, duzej czytelni (70 m?) i bib-
lioteki podrecznej, w dodatku powiekszonej w 1911 roku przez przylegly bu-
dynek (Keramikhaus), biblioteka egzystowata do potowy 1930 roku.

Fot. 14. Budynek Stadtbibliothek Essen, 1906
Zr6dto: Ruhr Museum Essen

Fot. 15. Gmach Stadtbibliothek Essen, 2007
Zrodto: Stadtbibliothek Essen

101 N, Kamp, Die Entstehung der Stddtischen Biicherhalle Essen..., s. 369; Der Schliissel zur
Welt 100 Jahre Stadtbibliothek..., s. 164.
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Podstawe biblioteki stanowito 4000 ksigzek. W ciagu 16 lat, do 1918 roku,
ksiegozbiér BM Essen wzrést do okoto 80 000 tom6éw!'%2. W pierwszych latach
funkcjonowania ksiegozbiér biblioteki powiekszal sie przede wszystkim poprzez
dary. Przykiadowo w 1905 roku zostal wtaczony do biblioteki ksiegozbi6r His-
torischer Verein, a 10 lat péZniej, w 1915 roku, biblioteka wzbogacita sie o li-
czacy 12 000 tom6w ksiegozbiér Gewerbeverein z Essen. Trend ten utrzymat
sie zreszta jeszcze w latach 20. XX wieku. Niezaleznie od tego kupowane byly
tez nowe ksiazki. Starano sie o systematyczny i mozliwie szeroki wybor litera-
tury popularnej, informacyjnej i naukowej, ktéra odpowiadataby zainteresowa-
niom mozliwie wszystkim ,,my$§lacym” czytelnikom. Nie do kofica w parze z ta
tendencja szty doS¢ restrykcyjne warunki udostepniania, zwlaszcza w bibliotece
naukowej otwartej w tym czasie tylko dla posiadaczy ziemskich i urzednikéw.
Wypozyczalnie i czytelnie mogli odwiedza¢ i korzysta¢ z niej wszyscy. Faktycz-
nie najchetniej i najczesciej korzystali z niej robotnicy. Swiadcza o tym miedzy
innymi liczby. W 1904 roku wypozyczono z biblioteki 64 062 tomy, a 10 lat
péZniej — 4 razy wiecej — 241 822 tomy'®. Do wzrostu i upowszechnienia czy-
telnictwa przyczynifo sie takze otwarcie pierwszych filii w Altenessen (1915)
i Riittenscheid (1917). Pierwszym dyrektorem biblioteki byt dr Constantin Hil-
ger, uprzednio bibliotekarz w Hof- und Landesbibliothek w Karlsruhe!%4,
W 1925 roku zastapil go na tym stanowisku dr Eugen Sulz. Od zarania swojej
dziatalnosci trzon personelu BM Essen stanowily kobiety, na czele z pierwszym
bibliotekarzem, Margarete Stahl z Poczdamu!%. Wybuch [ wojny §wiatowej nie
okazat sie jakims$ przelomem w dziejach biblioteki, nie wptynat na nia jakos zde-
cydowanie negatywnie; oddalona od frontéw, funkcjonowata w miare normalnie.
Biblioteka byla nadal odwiedzana przez liczne rzesze czytelnikéw. Dopiero
w 1917 roku musiano ograniczy¢ wypozyczanie ksiazek z 3 dziet do 1 dzieta na
jedna karte biblioteczna. Jak sie jednak wydaje, wplyw na spadek liczby wypo-
zyczonych dzief do 75 000 toméw (1918) miato réwniez zmniejszenie wielkoSci
ksiegozbioru w konsekwencji tworzenia ze zbioréw bibliotecznych zotnierskich
bibliotek wedrownych. Tym sposobem powstato 17 bibliotek liczacych 1200—
—1500 tom6w!%,

102 N. Kamp, Die Entstehung der Stadtischen Biicherhalle Essen..., s. 381-382; Der Schliissel
zur Welt. 100 Jahre Stadtbibliothek..., s. 22-26.

103 N, Kamp, Die Entstehung der Stadtischen Biicherhalle Essen..., s. 381-382; Der Schliissel
zur Welt. 100 Jahre Stadtbibliothek..., s. 22-26.

104 K. Bader, Lexikon Deutscher Bibliothekare im Haupt- und Nebenamt bei Fiirsten, Staaten
und Stddten, Leipzig 1925, s. 108.

195 Der Schliissel zur Welt. 100 Jahre Stadtbibliothek..., s. 20-21.

19 Tamze, s. 30-31.
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I. DAS BUCH

Bildungsmittel
Das Buch von heute ist in weiterer Bedeutung als je zuvor ein Bildungsmittel.
Es ist Grundlage des wirtschaftlichen Fortschrittes tiberhaupt, der durch Wissen

und Kultur herbeigefiihrt wird. 1
Museumsgegenstand

Das Buch als gewerblicher Erzeugnis kann Museumsgegenstand sein. Das Buch
als solches ist Gegenstand freien Verkehrs. 2
Verbrauchsgegenstand

Ein Buch, das durch ordnungsméfRigen Gebrauch zugrunde geht, hat seinen
Zweck erfiillt. 3
Ware

Das Buch ist — auch in der Biicherei — eine Ware und die Biicherei die Makler-
stelle fiir diese Ware. 4
Wertstiick

Das Buch als Wertstiick ist Gegenstand musealen oder archivalischen Interesses,
nicht der Gegenstand der modernen Biicherei. 5
Wissensquelle

Das Buch als Wissensquelle fiir den Gebrauch der Gegenwart ist stets das mod-
erne. Dem alten Buch gehort das historische oder das bibliophile Sammlerin-
teresse. 6
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I1. DIE BUCHEREI

Aufgabe

Die durchschnittliche Hebung der Nation ist die erste Gegenwartsaufgabe der
Biicherei. 7
Ausgangspunkt

Der Ausgangspunkt fiir die Biicherei kann nur der Standpunkt des Publikums
sein. 8
Befruchtung

Die Biicherei als Organismus des Staates nimmt keiner bestehenden Biicherei
oder Erziehungsstelle Aufgaben fort. Sie befruchtet vielmehr alle und schafft

Aufgaben. 9
Bibliophilie

Bibliophilie gehort in das Museum oder als Ressort in die Archiv- und Quellen-
biicherei, ist aber nicht Aufgabe der Biicherei als solcher. 10

Bibliothekswissenschaft

Bibliothekswissenschaft ist eine Wissenschaft der Praxis auch in ihren wis-
senschaftlichen Teilen. Antiquarische Bibliothekswissenschaft gehort zur
Philologie, und ist darum eine Hilfswissenschaft innerhalb der Bibliothekswis-
senschaft als solcher. 11

Biichereitypen

Allgemeiner, der Biicherei iberhaupt zugrunde liegender Typus ist nur die all-
gemeine oOffentliche Biicherei ohne Sondervoraussetzung. Um diesen Mit-
telpunkt gruppieren, aus ihm sondern sich alle andern Bilichereizwecke, von
der strengsten Archiv- und Gelehrtenbiicherei bis zur einfachsten Volks-

biicherei. 12
Biicherstapeln

Biicherstapeln ist noch keine Biicherei. Biicher durch den Gebrauch lebendig
machen ist ,Bilicherei”. 13
Bureaukratie

Biicherei entwickelt sich entgegengesetzt der Starke ihrer Bureaukratie. 14

Einband
Der bibliophile Einband ist im Grunde eine MaBregel, welche den Gebrauch
des Buches verhindert. 15
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Entwicklung
Mit einem Teil ihres Bestandes ist und wird jede Biicherei Quellenbiicherei.
Uber die Belastungsgrenze fiir diese Entwicklung muR jede sich klar sein.

16
Erziehung
Erziehung ist nicht Aufgabe, sondern Folge des Bestehens der Biicherei.
Die Biicherei dient dem Erwerb von Kenntnissen. 17
Gelehrtenaufgabe
Die Gelehrtenaufgabe der Biicherei erreicht, auch mittelbar genommen, nur
den kleinsten Teil der Nation. 18
Gesicht
Die alte Biicherei hat ein riickwirts, die neue ein vorwarts gewandtes Gesicht.
19
Heiligtum
Biicherei ist ein Heiligtum — nicht nur fiir die Wenigwissenden. So soll sie
gefiihrt werden. 20
Jugendbiicherei

Die Jugend bringt die Blicherei des Volkes hoch. Und Kinderlesesdle sind
jedenfalls {iberall da Erfordernis, wo es sich darum handelt, Kinder der Gasse

zu entziehen. 21

Konkurrenz

,Konkurrenz” ist ein das Lebenselixier jeder Biicherei. 22

Kulanz

,Kulante Biicherei” ist ein Tadel, denn restlose Hilfe ist Voraussetzung

der Biicherei. 23

Losungen

Biichereiaufgaben verschiedener Zeit sind verschieden, also auch die Losungen.
24

Nutzen

Griinde und Ethica iiberzeugen heute niemand mehr von dem Nutzen der
Biicherei. Nur die Leistung. 25
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Prasenzbiicherei

Die Archiv- und Quellenbiicherei ist grundsatzlich Prasenzbiicherei, hilt ihre
Biicher im Hause. 26
Problem

Das Problem aller Biicherei ist, die nichsten Wege zu allen zu finden. 27

Propaganda

Kleine Mittel und Hilfen sind die starkste Propaganda der Biicherei. Man muf

wissen, daB man ihr seine Not klagen darf! 28

Quellenbiicherei

Quellenbiicherei, welche Biicher der Nachwelt iibergeben soll, steht a la suite

der Archive wie ehemals. 29

Richtlinie

Gute Biicher miissen so zuganglich gemacht werden, wie es die schlechten sind.
30

Sammeln

Sammeln kann man alles. Erfolgreich nur unter Beschrankung und fiir erreich-

bare Zwecke — so auch Biicher. 31

Schnelligkeit

Die Beobachtung des Flusses in der literarischen Erscheinung, so daB die Leis-
tung der Biicherei der Nachfrage nach dem Buch in der Regel vorauseilt, ist Vo-

raussetzung moderner Biicherei. 32

Schulaufgabe

Biicherei gehort wohl in die Schule, aber nicht die Schule in die Biicherei.
33

Schundliteratur

Schundliteratur ist alles, was aus niedrigem Sinne zur Ausbeutung niedriger
Sinne des Volkes auf den Markt gebracht wird. So kann auch aus nicht
eigentlich Unsittlichem oder einer Auswahl aus Gutem Schundliteratur wer-
den. 34

Spezialbiicherei
Das Wesen der Biicherei ist eines. Nur die Ausfiihrung unendlich. Im feinsten
Sinne gibt es nur Spezialbiichereien. 35
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Staatssache
Die alte Biicherei steht auf den Schultern der Privat- und Gelehrtenbiicherei,
auch innerhalb des Staates. Die neue wird bewullt organisierter Teil des

Staatsmechanismus. 36
Stellung

Biicherei steht vor allem — auch vor der Kunst, weil sie die Gesamtheit des
Lebens zu gebrauchen lehrt. 37
Theorie

Wir stehen am Anfang einer Theorie der Biicherei. Dieser Theorie ist durch Be-
wahrung verdnderter Verkehrspraxis, wie sie das moderne Buch fordert, erst
vorzuarbeiten. 38

Universalbiicherei

Universalbiicherei gibt es nicht. Entweder ist der Sachverhalt durch starke
Einzelteilung innerhalb einer Biicherei kiinstlich gedeckt — oder sie wird Public
Library, ungeachtet ihrer Archiv- und Quellenteile — oder sie wird zum
Wasserkopf. 39

Unterhaltung
Das Vorkehren des Unterhaltungszweckes ist ein Grund des Tiefstandes der
Volksbiicherei, ihren Stagnation und des mangelnden Interesses fiir sie. 40

Vertiefung

Moglich, daB offentliche freie Biicherei flache Bildungsresultate bringt — aber
bei unendlich vielen, denen auch diese flache Bildung fehlt. Aus dem allge-
meinen hoheren Niveau wird das Wissen der vielen aber auch mehr Forscher
in die Tiefe fiihren als heute. Weniger gewil nicht. 41

Wartestellung

Biicherei hat ihrem Publikum gegeniiber eine Wartestellung einzunehmen. Nur
innerhalb der kleinsten Volksbiicherei und beschrankten Leserkreises darf die
Biicherei aus der Passivstellung offen heraustreten. 42

Ziel
Ausbildung der Biicherei in Hohe und parallel der Schule ist das ferne Ziel. 43

Zukunftserfolg
Wir sden, was wir nicht ernten werden und ernten, was wir nicht gesidet haben
— soll tber jeder Biicherei stehen. 44



70

III. AUSFUHRUNG DER BUCHEREI

a) Vorfragen

Bestimmung
Die Bestimmung der Biicherei soll durch die Beziehung auf andere Biichereien
am Orte geregelt werden — zwecks Steigerung der Leistung durch Arbeitsteilung

und Zusammenarbeit. 45
Grundlegung

Die Grundlegung muf der beste Mann ausfiihren — weiterfiihren kann es
mancher andere auch. 46
Modernitat

Das neue Buch ist etwas anderes als das alte — aus einem gelehrten Handwerk-
szeug ist ein Verkehrsmittel geworden. Darum 1Bt sich eine neue groBe Sache
nicht auf eine alte groBe pfropfen — es wiirde wiederum die alte Sache 47

Ruhe
Sicherheit und Ruhe griinden die Biicherei. Je groBer vorher das Geschrei, desto
unsicherer scheinen die klare Absicht und die Kenntnisse von den Problemen.

48
Voreiligkeit
Was tastende und unreife Erfahrung oder Vielkopfigkeit im Anfang siindigt,
kann die ganze Zukunft einer Biicherei nicht wieder gut machen. 49
Zentralisation

Die Biicherei eines Landes, Ortes usw. mufl Zentren haben, aber moglichst
dezentralisiert arbeiten. Zwang der Wege zur Biicherei ist ein starkstes Hinder-
nis der Beniitzung. Zusammenstromen vieler an einer Stelle nicht weniger;
sofern es vermeidbar ist, soll es vermieden werden. 50

b) Geldmittel
Beschaffung

Die moderne Biicherei kann zunéchst nicht durch den Staat gewahrt werden,
sondern nur durch private, provinzielle oder kommunale Mittel. 51
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Biicherbettel

Biicherbettel ist kein gutes Aktivum in der Biichereibilanz und eine Kalkulation
daraufhin nicht sicher, abgesehen von der Unziemlichkeit gegeniiber der heili-
gen Sache. 52

Biichereisteuer
Biichereisteuer ist ein billiger und gangbarer Weg zur Schaffung der Biicherei
offentlichen Interesses. Sie ist eine edle Steuer und produktive Anlage. 53

Buchhidndlerrabatt
Buchhéndlerrabatt ist in der Biicherei nicht des Streites wert. Auf die weniger
gekauften Blicher kommt es der geordneten Verwaltung nicht an, wenn das

Gewerbe sich anders fiir geschddigt halt. Leben und leben lassen. 54
Kaufpolitik

Man kauft — vom sofortigen Bedarf abgesehen, was man gut kaufen kann, so
baut sich zusammen, was die Biicherei haben muss. 55

Laufende Mittel
Wichtiger als Mittel der Griindung sind Mittel der Fortfiihrung. Ungentigend
fundierte Biicherei hat keine Existenzberechtigung. 56

Leihheller
Der Leihheller ist eine Tugend aus Not. Aber an Staats- und Gemeindeinstituten
eine Untugend. Ehrliche Arbeit soll nicht besteuert, sondern belohnt werden.

57
Mangel
Weniger der Mangel an Mitteln als das Festhalten an Praktik der Vergangenheit
ist an der Not unserer Biicherei schuld. 58
Porto
Auf die Hohe des Betriebsportos soll eine Biicherei stolz sein. 59
Rationelles
Rationelle Arbeit und rationelle Personalverwaltung bedeuten mehr als der
gewonnene Buchhédndlerrabatt. 60
Verwendung

Dem, der bescheidene Mittel bescheiden verwendet, fehlt viel, dem unbeschei-
denen fehlt alles. 61



72

Werbung

Mittel fiir Biicherei folgen der als wirklich empfundenen, nicht der behaupteten
Leistung, der Einsicht, nicht der Mode. 62
Zeitnote

Zeitweilige Note der Biicherei bedeuten nichts innerhalb eines Jahrhunderts
ihrer Entwicklung. 63
Zersplitterung.

Zersplitterung groBer Mittel zu kleinen Einzelzwecken wirkt der Propaganda
der Biicherei geradezu entgegen. Sie zersplittert den Erfolg und griindet weder
tief noch wirksam. 64

c) Verfassung

Abidnderlichkeit

Das Grundgesetz der Biicherei soll Kiirze und Elastizitdt einer guten Verfassung
haben und unabanderlich sein. Daneben steht abanderlich die Bestimmung {iber
den Verkehr mit Biichern und fiir den inneren Dienst die Instruktion. 65

Anwendung

Gesetze zweckmaBig machen ist eine Aufgabe. Die andere: sie zweckmaRig an-
wenden! Um so mehr als Biichereigesetze die Beniitzer nicht hinreichend sich-
ern. 66

Instruktion

Die Kodifikation des inneren Biichereigesetzes, der ,Instruktion”, ist nur auf

Grund langerer Erfahrung erfolgreich — bis dahin gelten Einzelverordnungen.
67

LaRlichkeit
Uber dem Gesetz darf in wohlerwogenen Grenzen LaRlichkeit walten. 68

Mitteilungen

Je weniger dem Publikum zu beobachten zugemutet wird, je einfacher alles
gesagt wird — desto eher befolgt es die Bestimmungen. 69
Reglementieren

Reglementieren bedeutet die torichteste aller VerwaltungsmaBnahmen — sie
beunruhigt die Beamten und macht den Dienst unsicher. 70
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Schriftlichkeit

Fir jede normal wiederkehrende Verwaltungshandlung mull die Aus-

flihrungsnorm schriftlich vorliegen. 71

Selbstandigkeit

Jede Biicherei mull — auf allgemein giiltigen Grundlagen — ihre Verfassung

eigentiimlich entwickeln. 72

Strafe

Der Begriff ,,Strafe” ist aus dem Biichereigesetz zu entfernen. 73

Wortfassung

Kiirze und Klarheit und milde Form sind des Gesetzes Seele. 74
d) Behdrden

Charakter

Praktischer und klarer Blick bedeutet innerhalb der Aufsichtsbehorde mehr als

literarischer Geschmack. 75

Entscheidungen

Die Entscheidungen der Aufsichtsbehorde folgen auf die Dauer dem tiichtigen

Bibliothekar 76

Lebendig bleiben

Ist die Aufsichtsbehorde lebendig, so ist es die Verwaltung. Schléft sie ein, so

droht das gleiche der Biicherei. 77

Notwendigkeit

Die Aufsichtsstelle deckt unmittelbar den im Sinne der Offentlichkeit tiichtigen
Bibliothekar, ist ihm also niitzlich. Dem Untiichtigen ist sie notwendig. 78

Personenwahl

Aufsichtsmitglied kann jeder sonst geeignete sein — der Buchhéndler fiir die
Regel ausgenommen. Der soll sich nicht in Verdacht bevorzugter Konkurrenz
oder des Beobachtens begeben. 79

Problemstellungen
Wiinsche der Aufsichtsbehorden sind Befehl fiir den Bibliothekar. Probleme, die
gegen seine fachmannische Ansicht stehen, sind um so mehr beachtenswert.

80
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Vermittlerstellung

Biichereipflegschaften und Aufsichtsstelle vermitteln und decken die Biicherei
gegeniiber der Offentlichkeit. 81
Vollmachten

Je mehr Vollmachten die Aufsichtsstelle auf die Dauer geltend macht, desto
sicherer ist der SchluB, daR die Biicherei kein Vertrauen in der Offentlichkeit

besitzt. 82
Zusammensetzung

Die Aufsichtshehorde soll so einfach wie mdglich sein und die Aufsichtsressorts
unter sich verteilen. 83

e) Parteien

Ausschaltung

Die Parteiphrase schweigt, sobald der Mittelpunkt der Biicherei von der Unter-
haltung auf die Unterrichtung gelegt wird. 84
Geisteskampf

In den unteren Volksschichten werden geistige Kimpfe nicht entschieden. Sie
haben keine brauchbaren Waffen. Darum gehort der Parteikampf nicht in die
allgemeinste Biicherei. 85

Parititsforderung
Aufstellung der Paritatsforderung ist Grundlage fiir 6ffentliche Streitigkeiten
iber die Biicherei. Paritdt ist selbstverstandlich. Der Versuch, die andere Mei-

nung zu majorisieren, ist frevelhaft. 86
Parteibiichereien

Parteibilichereien — je mehr, je lieber. Jede ist eine Bilicherei mehr im dunkelsten
Deutschland. 87
Soziale Arbeit

Parteibiicherei — sie soll nicht zugunsten der Partei das Recht des Individuums
an sich selbst und das individualistische Erziehungsprinzip der Gegenwart zer-
storen. 88
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f) Bibliothekar

Amt
Der Bibliothekar hat ein Hauptamt, wo ein voller Betrieb vorliegt — der Biblio-
thekar im Nebenamt hat im intimen und kleinen Betrieb seinen Platz. 89

Anforderung

Wer die hochste Anforderung an sich stellt, kann sowohl Anforderung an andere
stellen, als nicht erfiillte Anforderung milde beurteilen. 920
Beruf

Biicherei ist der dankbarste Beruf fiir den Berufenen — der Bibliothekar ist jed-
ermanns Glaubiger und niemandes Schuldner. 91
Berufsgrade

Es kann nicht jeder ein Kiinstler sein. Den ehrlichen Berufsmenschen, dem die
Kunst immer die Gottin bleibt, braucht man tiberall. 92
Berufung

Gelehrte und Biicherliebhaber sind unter Bibliothekaren nicht grundsatzlich,
das heilt, nur fiir Sonderaufgaben der wissenschaftlichen Biicherei, Bediirfnis.
Leute, die etwas Rechtes gelernt haben und stark im Leben stehen, sind

notwendig. 93
Bescheidenheit

Je mehr der Bibliothekar versteht, desto bescheidener ist er und — desto hilfre-
icher. 94
Erfahrung

Bibliothekarische Erfahrung darf Lehrgeld kosten — aber man soll nicht alle
schon gemachte Erfahrung neu und selbst machen wollen. 95
Gedachtnis

Das Gedachtnis ist ein wesentliches Erfordernis des Bibliothekars — aber wehe
dem, der sich darauf verlaft. 96
Hausfrauentugend

Ein Bibliothekar ist wie eine gute Hausfrau. Man spiirt seine Arbeit nicht, son-
dern nur den Erfolg der Ordnung und der Tat. 97
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Lehrer

Der Bibliothekar mufl mehr konnen als ein Lehrer: belehren konnen ohne
zu lehren. 98
Opferwilligkeit

Ohne volles Opfer der eigenen Interessen fiir die anderer Leute kein Biblio-
thekar. Sein Lohn ist der hochste: er vervielfacht sich selbst im Erfolge anderer.

99

Praktik
Der gute Bibliothekar nutzt die Arbeit seiner Vorganger. Der schlechte ver-
nichtet sie, um die eigene an die Stelle zu setzen. 100
Sicherheit
Der Bibliothekar muB sicher arbeiten, obwohl sein Beruf ,,Gestort werden” ist.

101

g) Publikum

Bequemlichkeit
Bequemlichkeit heischt das Publikum: sie soll ihm werden. 102
Einsicht
Das Publikum hat keine Einsicht in die Grenzen der Verwaltung. Sie miissen
groBherzig sein und milde gezeigt werden. 103
Haltung

Ordnung und Haltung des Publikums ist das erste. Dahinter setzt die Erziehung
zum Lesen und Lernen ein. Das gilt in jeder Biicherei ohne Ausnahme! 104

Hilflosigkeit

Das wirklich bediirfende Publikum — nicht der Einzelne! — ist immer und tiberall
hilflos; es dankt die Hilfe durch Benutzung der Biicher. 105
Interessen

Die Interessen der Gebildeten an der Biicherei sind gering, weil deren Biicher-
interessen weniger beobachtet und unterstiitzt werden, als die der Gelehrten
und die der Mindergebildeten 106
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Qualitat

Auf die Dauer entspricht die Qualitat des Publikums der Qualitat der Verwal-
tung der Bilicherei. 107
Vertrauen

Dem Vertrauen, weniger in die Leistung als in die Hilfsbereitschaft, folgt
zogernd die dem Bediirfnis entsprechende Benutzung der Biicher. 108
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IV. BUCHEREIBAU

a) Aligemeines
Asthetik
Die Biicherei ist ein Heiligtum und bedarf auch auerlich der ernsten schonen
Ausbildung. 109
Aufgabe
Die alte Biicherei umschloB raumlich ihre Verwalter und Benutzer — die neue
wird umgekehrt von beiden umschlossen. 110
Fehler
Fehler des Biichereibaues verschuldet der Bibliothekar, nicht
der Architekt. 111
Feuersgefahr
Nicht die Holzteile des Baues, sondern ungeniigende Vorsicht in der Anlage
und spateren Verwaltung bedeuten Feuersgefahr. 112

Licht und Luft
Licht und Luft sind die nicht einschrankbaren Grundforderungen des Biicherei-

baues. 113
Okonomie

Okonomie — auch fiir spitere Entwicklung — ist Voraussetzung des Biicherei-
baues. 114
Staublager

Vermeiden von Architekturformen, die Staublager bilden, ist Grundforderung
jedes Biichereibaues. 115
Zweckbau

Baue die Biicherei von innen heraus, aus der Verwaltungsaufgabe, dann wird
die Architektur ein Kunstwerk, das den Zweck schon von auBen anzeigt.
116

b) Planung
Grundfldache [der Biicherei]

Der Biichereibau braucht das Vielfache seiner Magazingrundflachen fiir Verkehr
und Verwaltung. 117
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Isolierung
Isolierung der Magazine von Verkehrs- oder Verwaltungsraumen ist eine Grund-
frage des Baues. 118

Kleine Biicherei
Magazin in Verbindung mit Ausleihe, gefliigelt von Lesesaal und Verwal-
tungsraumen, ist die Norm des kleinen Biichereibaues. 119

Musterpliane
Es gibt keinen Musterplan, sondern nur sinngemaB und ortsgemaB zu entwick-
elnde Anregungen; das Erste und Beste ist jeden Falles eigenes Denken unter

Benutzung der guten Erfahrungen anderer. 120
Platz

Die alte Biicherei weltverloren im stillen Hain, die neue in Nahe des wogenden
Verkehrs; das zeigt den Gegensatz der Probleme der Zeiten. 121
Raumausniitzung

Der Biichereibau soll dauernde Unkosten fiir Raume, die lange Zeit leer bleiben,
vermeiden — ohne daB kiinftige Erweiterung die Schonheit des Baues stort.

122
Raumverteilung
Die kiirzesten Wege des Buches zu Verwaltung und Beniitzern bestimmen die
Raumverteilung. 123

Technische Hilfen
Der Reichtum mechanischer und technischer Hilfsmittel macht es nicht, son-
dern ihre zureichende, der Energetik menschlicher Arbeit angepaflte Aus-

flihrung. 124
Ventilation

Die vollkommenste Ventilation unter Beiseitelassung technischer Experimente
ist die beste. 125
Vorbilder

Jeder wirkliche Gebrauchsbau und jedes Massenverkehrsmittel gibt Vorbilder,
um das Einfache, ZweckmaiBige, Gesunde, Solide zu erreichen. 126
Vorsorge

Die moderne Biicherei steht und fallt mit der Losung der Vorsorge fir die
Zukunft. 127
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Zentralbau

Das Zentrum der modernen Biicherei ist nicht der Lesesaal, sondern das Mag-

azin. Daraufhin ist die Losung jeweils zu suchen. 128

c) Ausleihe

Charakter

Die Ausleihe ist keine bloBe Expeditionsstelle, sondern das pulsierende Herz

der Biicherei — also stark auszubilden. 129

Grofle

Der Raum fiir das Publikum ist der wichtigere, also groRere Teil der Ausleihe.
130

Licht

Die Ausleihe muB richtiges Licht fiir Beamte wie Besucher entwickeln. 131

Norm

Die Ausleihe darf kein Durchgangszimmer sein und muB zugfrei als angenehmer

Aufenthalt ausgebildet werden. 132

d) Lesesaal

Arbeitsraum

Der Lesesaal soll hdusliches Behagen, nicht die Schauer des Domes erwecken.
133

Grofe

Der tiibergrofRe, tiberhohe Lesesaal ist keine gute Losung fiir das ernsthafte

Studium und nicht mehr Voraussetzung des modernen Baues. 134

Saalbiicherei

In der Saalbiicherei sind die Biichergestelle architektonisch in den Raum

einzugliedern. 135

Sonderlesesile

Sonderlesesile sind schon fiir Zeitungen, Zeitschriften und Biicher erwiinscht.

Mit der GroBe der Biicherei auch fiir Fachzwecke. 136

Standbiichereiaufstellung
Die Standbiicherei des Lesesaales bedarf kurzer Wege; sonst wiirde sie besser
in Nebenrdumen als Magazin ausgebildet. 137
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Standbiichereiinhalt

Die Lesesaalbiicherei muB nicht nur in dem, was aufsteht, vollstindig, sondern
hochst modern in Inhalt und Auflagen gehalten werden. Eine tote Verwaltung
1aBt sie veralten und durch Veraltetes dem Leben den Platz rauben. 138

Zuginglichkeit
Der Lesesaal der offentlichen und Volksbiicherei mu kurz und rasch zuganglich
sein; der der wissenschaftlichen Biicherei wenigstens bequem erreichbar.

139
e) Magazin

Eisengestelle
Eisengestelle gehoren ins Magazin, nicht in die Saalbiicherei oder die reprasen-
tative Biicherei. 140
Geschosse
Die MagazingeschoBhohe, als Norm aller Bauhohenabmessung in der Biicherei,
ist nicht iber 2,20-2,50 m zu erstrecken. 141
Licht
Denkbare Lichtfiille bedingt das Magazin. Lichtlose Magazine sind eine Ver-
legenheitslosung, niemals ein Erfolg. 142

Open shelves
Die amerikanische Biicherei mit Zutritt fiir jedermann bedeutet eine praktische

Erweiterung der Lesesaalaufgabe. 143
Turmbau

Der Turmbau ist die Losung fiir jede an GroRe stark zunehmende Biicherei —
er 16st das Orts-, Raum-, Weg- und Lichtproblem am giinstigsten. 144

Verstellbare Gestelle

Verstellbarkeit der Biicherbretter ist gut, aber das technische System ist keine
Lebensfrage. Bei durchkonstruiertem Eisenmagazin ist ein moglichst licht-
lassendes System zu wahlen. 145

Wege
Wegeldngen und Wegebreiten sind nie tiber Notwendigkeit und Bedarf zu er-
strecken — auch nicht; wo man Raum zu haben glaubt. 146



82

f) Ubrige Réume

Beamte

Die Rdume fiir Beamte seien bequem, hduslich, ausreichend, mit scharfer
Ressorttrennung aber guter Vermittlung fiir den Dienst. 147
Eintritt

Der Eintritt in die Bilicherei soll reprasentativ heiter einladen. 148
Garderobe

Garderoben sollen die Verkehrsraume von Uberfliissigem entlasten und durch
angenehmen Charakter locken. 149
Nebenriaume

Nebenrdume bis zu Dachboden und Keller konnen nicht reichlich und vielseitig
genug vorgesehen werden. 150
Toiletten

Es ist produktive Anlage, die Toiletten in Raum, Ausstattung und Betrieb so lux-
urios, wie es der Biicherei moglich ist, auszubilden und zu erhalten. 151

Wohnungen
Wohnraume gehoren in keine Biichereibau und sind, wenn unvermeidlich, zu
isolieren. 152
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V. BETRIEB DER BUCHEREI

a) Vorbildung

Eigenschaft

Die Eigenschaft macht den Bibliotheksbeamten, kein irgendwie erworbener
»Anspruch” auf Stellen in der Biicherei. 153
Frauenfrage

Die Frauenfrage ist in der Bilicherei iberfliissig. Wer es leistet, soll es leisten
diirfen, ohne Vorrecht. 154
Gesichtswinkel

»,Kopf oben und auf den Zweck geschaut”, das macht den halben Bibliothekar
aus. 155
Lehrbiicher

Lehrbiicher sind niitzlich, wenn Lehren daraus gezogen werden. 156

Praktischer Dienst
Praktischer Dienst von der Pike auf gibt in einer lebendigen Biicherei das beste

untere und mittlere Personal. 157
Schulen
Wenn Bibliotheksschule nicht sehen lehrt, lehrt sie gar nichts. Examenwissen
ist nur als solches wenig wert. 158

b) Biicherbestand
Aktualitat
Das, was die Gegenwart bewegt, mufl moderne Biicherei bieten, auch wenn es
nicht immer das Beste ist. 159
Anfang
Klein anfangen fiihrt sicher auf das wirklich vorhandene Bediirfnis und ebnet
den Weg, der gegangen werden muB. 160
Auswahl

Nur die kleine Volksbiicherei kann versuchen, innerhalb ihrer Begrenzung als gut
beurteilte Literatur aufzustellen. Aber auch da bleibt es beim Versuch. 161
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Begrenzung
Die Begrenzung des Inhaltes der Biicherei ist eine erste Pflicht. 162

Doppelstiicke
Die Dublette gehort zur Ausbildung auch der modernen wissenschaftlichen
Biicherei, als produktive Anlage — zwecks Nutzbarmachung wie Schonung der

Biicher. 163

Fehler

Man muB bei der Buchauswahl den Mut des Fehlens haben — Biicherei vertragt

kein Zogern. 164

Geschenke

Geschenke erhalten die Freundschaft — bei Biichereien die des Schenkenden!
165

Intensitat

GroRe Biichereien hinstellen und ausleihen kann jeder! Kleine Biichereien in-

tensiv verwalten — das ist die Kunst. 166

Jugendliteratur

Jugendliteratur ist die, welche die Jugend freut, nicht nur den erwachsenen

Erzieher. 167

Kritik

Gabe es ausreichende Kritik der Gegenwart, so gabe es keinen Sturz anerkan-

nter Grofen des Tages und keine Rettungen lange Verkannter. 168

Nachweisung

Das Handwerkszeug jeder Biicherei ist bibliographisches Material. Biicher kann
man entbehren, Nachweisung von Biichern auch nicht in der kleinsten

Biicherei. 169
Veralten

Der Bestand einer Biicherei ist nach einem Menschenalter im Wesentlichen
bereits historisch. 170
Volksliteratur

Jugend- und Volksliteratur im besten Sinne ist dasselbe. Machen 14t sie sich nicht.
Sie ist echte Dichtung, muf aber einfachem Verstehen zugénglich sein. 171
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Vollstandigkeit

Vollstandigkeit ist kein bedingungsloses Ziel oder Verwaltungsprinzip der
Biicherei — nicht einmal der wissenschaftlichen. 172
Zeitspiegel

Jede Biicherei soll in ihrem Bestande auch ein Spiegel ihrer Zeiten sein. 173

Zuwachs
Der Zuwachs, nicht der Grundstock bildet das Leben der Biicherei: der wird
schon zum Grundstock. 174

c) Arbeit
Abschluf
Es gibt kein ,Fertig” der Biichereiarbeit. Die Kunst ist allenfalls: Probleme zu
stellen. 175
Erledigung
Jede Arbeit wird endgiiltig bis in die letzte Konsequenz erledigt; an keine Arbeit
aber mehr gewandt, als sie wert ist. 176
Ersparnis

Arbeitsersparnis ist auch Problem der Biicherei; Ersparnis an falscher Stelle
aber ist Ursache vieler Verwaltungsschwierigkeiten und ,selbstgeschaffner

Pein”. 177
Fiille

Die Sorge ist: Dal jeder Beamte stets in zustromender Arbeit steckt, und daB
eine fortlaufende Kette der Anforderung des Dienstes besteht. 178
Gewihrleistung

Mechanische Arbeit ist die einzige, deren Erfolg man gewdahrleisten kann. 179

Kalkulation

Arbeitszeit und Arbeitsleistung in der Biicherei sind kalkulierbar und sollen
kalkuliert werden, bevor man etwas unternimmt. 180
Materialien

Materialien sollen reichlich, ,iiberkomplett” vorhanden sein. Das ist und be-
weist weise Okonomie einer hochgeordneten Verwaltung. 181
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Plitze

Die Arbeitspldtze gruppieren sich an die Ressorts. Der Chef gehort in die Mitte

des Betriebes. Er soll sehen, nicht nur horen. 182

Tisch

Der Arbeitstisch des besten Beamten tragt das geringste Material: die just

laufende Arbeit. 183

Zeitverlust

Verlorene Zeit oder Arbeit gibt es nicht, wenn man nur daraus die Lehre zieht.
184

d) Kataloge
Aufgabe

Der Zweck der Kataloge moderner Biicherei ist rein praktisch der des
Biicherfindens. Ist dieser Zweck voll erledigt, so greifen wissenschaftliche bib-

liographische Aufgaben ein. 185

Ausziige

Ausziige der Kataloge fiir bestimmte Zwecke ist einer der besten Wege, Biicher

unter die Leute zu bringen. 186

Differenzierung

Je mehr und je verschiedenartigere Kataloge, desto nutzbarer wird die Biicherei.
187

Druckkatalog

Besser schnell und fehlerhaft als spat und — doch nicht fehlerlos. 188

Druckzettel

Die allgemeine Verwendung und Ubernahme gedruckter Katalogzettel wiirde
die technische und individuelle Ausbildung sowie Fahigkeit der Beamten min-
dern. 189

Form

Der Normalkartenkatalog (gelocht, nicht geschlitzt) ist durchweg anzuwenden.
Nur der Standortskatalog empfiehlt sich in Bandform. Alle Kataloge aber sollen
heute endgiiltig sein. 190
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Gebrauchsfahigkeit
Mit gutem Willen sind auch mangelhafte Kataloge benutzbar. 191

Gesamtkatalog
Die Normalbtiicherei kann bei ausreichenden Katalogen eines gedruckten
Gesamtkataloges entraten. Es gibt Grenzen des Nutzens gegeniiber den Kosten

und der Weiterfiihrung. 192
Inhalt

Kataloge sollen nur das fiir den jedesmaligen Nachweiszweck Erforderliche en-
thalten. Geschaftsbuchungen gehoren in die Geschiftsbiicher. 193
Instruktion

Die beste Kataloginstruktion hat Einseitigkeiten, Liicken, Unklarheiten, 1aBt
Auslegungen zu, welche erst im Laufe der Jahre und bei verschiedenen Bear-
beiten in Katalogen augenfallig werden. 194

Klassifikation
Klassifizierte Kataloge sind Erfordernis, aber systematische Klassifikation der
Biicherkataloge und Aufstellung im Magazin sind zwei verschiedene Aufgaben.

195
Kombination
Kombinationen verschiedener Katalogzwecke, wie systematischer und Standort-
skatalog, sind nicht ratlich. 196
Musterkataloge
Musterkataloge sind eine niitzliche Hilfe fiir verstandige Leute, niemals ein
Dogma der literarischen Kritik. 197
Neubearbeitung
Besser als Neubearbeiten ist, das Vorhandene gebrauchen und von Stund an
alles modern und weitblickend zu bearbeiten. 198
Notwendiges

Verfasser- und Sach- und Standortskatalog sind das Mindesterfordernis fiir jede
Biicherei. 199
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Tafelkataloge
Der bequemste Katalog fiir das Publikum sind hintereinander geordnete Kata-
logtafeln, welche an Kontergewicht herabgezogen werden konnen. Auch fiir 6f-

fentliche Platze brauchbar. 200

Titelfassung

Die Titelfassung der Urkundenkataloge moderner Biicherei ist zweckmaRig Tite-

labschrift. 201

Urkunden

Die Urkundenkataloge der Biicherei sollten dem Publikum nicht freigegeben

werden; wohl aber Kopien derselben 202

Verweisungen

Verweisungen sind die Seele der Kataloge. Je mehr, je lieber, je inhaltsreicher,

desto besser, am besten Titelkopie mit wechselnden Stichworten. 203

Wissenschaftliche

Wissenschaftliche Kataloge sind gelehrte Aufgaben, und an sich keine der

Biicherei, wenn auch Bibliothekare sie zuerst 10sen werden. 204
e) Systematik

Gebrauchsfahigkeit

Jede Systematik ist zur Aufstellung von Biichereien gebrauchsfahig. Der Ge-
brauch veralteter, ja sachlich unmoglicher Systeme in unsern groBen
Biichereien beweist, daBl die Wahl der Systematik fiir Aufstellung der Biicherei

gleichgiiltig ist. 205
Grenze

Je groBer die Biicherei, desto unrationeller wird breite systematische Aufstel-
lung. 206
Losung

Biichereisystematik 1aBt absolute Losung weder fiir eine bestimmt Zeit noch
fiir die Folge von Zeiten zu — alles flief3t! 207
Modernitat

Die Biicherei von heute hat ein Recht auf eine Systematik der Gegenwart.
208
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Normalitat

Normalsystematik (zum Beispiel nach Dewey und Cutter) groften Stils soll die
moderne Biicherei nach Notwendigkeit annehmen, aber selbstandig fiir jeden
Fall entwickeln. 209

Numerus currens
Der Numerus currens 16st die Frage der Aufstellung fiir groBe Biichereien, ohne
daB auf Katalogsystematik verzichtet zu werden braucht oder soll. 210

Sicherheit

Keine Systematik kann die Einreihung von Biichern absolut sichern. Je ausgear-
beiteter eine Systematik, desto unméglicher ist es, daB verschiedene Kopfe, die
daran arbeiteten, auf die Dauer zuverlassig aus identischem Gesichtspunkt ein-

reihen. 211
Spezialsystematik

Biichereien mit besonderer oder Fachaufgabe entwickeln ihre Systematik nach
ihren Hauptaufgaben. 212
Ubersichtlichkeit

Ubersichtlichkeit ist der Grund, weswegen systematische Aufstellung gewihit
worden ist. Warum soll man an diesem Grund sterben, sobald Uniiber-
sichtlichkeit die Folge einer Systematik ist. 213

Veraltete Systematik
Veraltete Systematik kann weiter gelten, wo sie besteht — als Norm fiir andere
Biichereien oder auch nur Vergleichsgrundlage ist sie wertlos. 214

ZweckmaBigkeit

ZweckmaBig ist systematische Aufstellung in der begrenzten Biicherei und der-

jenigen, welche raschesten Umschlag fiir allgemeine Zwecke voraussetzen muf.
215
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VI. VERWALTUNG DER BUCHEREI

a) Aligemeines
Betrieb
Die alte Biicherei hat einen ,,Dienst”, die neue einen ,,Betrieb”: sie ist also eine
technische Leistung. 216
Bilanz

Jede Biicherei sollte ihre Vermogensverwaltung unabhangig von amtlicher Buch-
flihrung selbst iibersehen. Solche Einsicht macht kritisch bei Anforderungen —
und lehrt wirtschaften. 217

Biicherauslieferung

Bestellte Biicher miissen und konnen in jeder Biicherei bei richtiger Organisa-
tion und ausreichenden Katalogen binnen 5 bis 15 Minuten nach Aufgabe an-
geliefert werden. 218

Dienstzeit
Die Biicherei hat zur Verfiigung zu stehen, wenn es ihrem Publikum bequem
ist. Den freien Sonntag soll man ihr — vom Lesesaalbetrieb abgesehen — auch

gonnen. 219
Entscheidungen

Es kommt darauf an, daB ein Ding entschieden wird, das wie ist die zweite
Frage. 220
Formen

Biicherei ist durch Reichtum und Wechsel des Kleinen kompliziert, so daB ihre
Verwaltungsformen denkbar einfach sein miissen. 221
Funktion

Die Verwaltung muB fest und stark gegriindet sein, aber federleicht funktion-
ieren. 222
Klagen

Klagen iiber die Verwaltung beweisen immer etwas, in der Regel nichts Gutes.
Resignation des Publikums beweist das Schlimmste. Es heiBt das Recht des Pub-
likums suchen, nicht dessen Unrecht. 223
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Mechanismus

Die neue Biicherei hat wohl Mechanismen des Dienstes, aber keinen mecha-
nischen Dienst: weil sie ein lebendiger Organismus ist. 224
MiBstdnde

Was das Publikum als MiBstand empfindet und nennt, weist die Verwaltung zu
neuem Leben. 225
Normalitét

Der gesunde Menschenverstand ist die prima und ultima ratio der Verwaltung,
nicht die fossile Gepflogenheit. Das Normale soll aus dem jeweiligen Zweck ge-
boren werden. 226

Organismus
Systematisieren und Organisieren ist ein Unterschied — beides kann auch gegen-
sdtzlich stehen. Die alte Biicherei systematisiert, die neue organisiert. 227

Problemstellung
,unmoglich” gibt es nicht. Ein Problem ist halb gelost, wenn es formuliert
ist. 228
Piinktlichkeit
,Punktlichkeit” heit die Blichereiverwaltung — die Kunst ist, sie mit elastischer
LaRlichkeit zu vereinigen. 229
Rechenschaftsbericht
Rechenschaftsberichte miissen kurz sein und nicht zu tauschen versuchen,
weder sich selbst noch andere. 230
Regel
Die Verwaltung soll sich auf die Regel, nicht auf die Ausnahme besinnen.

231
Revolution

Der Revolutiondr in der Biicherei — der alles umwerfen mull und alles besser
weil, als andere, die vor ihm auch gedacht haben, ist in der Regel Nichtskenner
und Nichtskonner. 232

Selbstbetrug
Sich nicht selbst betriigen zahlt zu den schwersten Aufgaben des Biblio-
thekars. 233
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Sicherung

Die Sicherung des Dienstes wirkt desto stirker, je unmerkbarer sie im Betrieb

ist. 234

Versteinerung

Starre Festlegung der Verwaltungsform bahnt ihre Versteinerung an. Man muf

immer bereit sein, zu entwickeln. 235

Wichtiges

Kleine Dinge soll man nicht grof machen. Man verliert am Wege. Aber klein

und groR wollen unterschieden sein. 236

Zeitgewinn

Handeln bringt Zeitgewinn. Schwatzen tiber Probleme und Pldne kostet Zeit.
237

Ziel

Der Weg zum Ziel ist nicht immer der Weg, den man gehen moéchte 238

b) Personal

Amtsmifbrauch

Die Liebe zur Sache und Liebe zum Menschen schlieBt fiir Vorgesetzte und
Beamte MiRbrauch der Gewalt aus. 239
Bureaukratie

Verwaltungshierarchie braucht keinen Tadel einzuschlieBen. Verwaltungsbu-
reaukratie ist ein Tadel. 240
Charakter

Jeder Chef hat mit der Zeit das Personal, das er zu haben verdient. 241
Chef

Der Chef muB nicht nur das meiste unter seinen Leuten verstehen, sondern
auch das meiste leisten. Verwaltungsfahigkeit ist das Erfordernis fiir die Leitung
der Biicherei. 242

Facheigenschaft

Das untere und mittlere Personal kann nicht jung und unverbraucht und fix
genug sein und soll von der Pike auf dienen: Das Herz fiir das Fach soll es haben,
nicht fiir die ,,Versorgung”. 243



93

Freudigkeit

Der Bibliothekar soll freudig arbeiten. Der Chef tragt die Verantwortung fiir
Frieden im Hause und Freudigkeit seiner Beamten. 244
Hierarchie

Der Chef muB Herr im Hause und iiber hierarchisch gegliederter Beamtenschaft
sein. Wie konnte er sonst ,leiten” und seine Leute ,decken”? Einer soll Herr
sein, meint schon der alte Homer. 245

Kollegiale Verfassung
Kollegiale , Verfassung” lahmt auf die Dauer die Funktion der Biicherei. Wo die
Funktion der Biicherei Nebensache ist, mag das Beamtenparlament bestimmen.

Viele Koche verderben den Brei. 246
Menschenverbrauch

Eine Verwaltung, die Menschen verbraucht, ist zweifellos schlecht. 247
Personalbedarf

Das Personal kann nicht klein genug gehalten werden — aber zureichend muf}
es sein. Die groBte Biicherei mit dem groften Personal braucht nicht zugleich

die beste zu sein. 248
Qualitat

Die Biicherei vertragt manchen Schwachling — wenn nur der Chef kein solcher
ist. 249
Tadel

Der Tadel ist das gefahrlichste Machtmittel des Chefs — er soll das duBerste
sein. 250
Willigkeit

Erfolgreich arbeiten nur willige Leute, darum soll der Chef Verantwortlichkeiten
schaffen, Selbstandigkeiten entwickeln — nicht Personlichkeiten unterdriicken.
Er muB Menschen wachsen sehen kénnen. 251

c) Innere Taktik
Befehle

Wo alles befohlen wird, wird nicht alles vollzogen. Man soll nicht befehlen, was
man nicht auch erzwingen kann. 252
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Buchfiihrung

Die noch embryonische Buchfiihrung der Biicherei ist auf kaufmannischer
Grundlage, unter Beniitzung geeigneter amerikanischer Formen sorgfiltig
durchzubilden — ihre AbschluBziffern miissen ohne weiteres, auch statistisch,

jederzeit abschlieBend Auskunft geben. 253
Dienstleistung

Die einfachste Dienstleistung in der Biicherei ist des ersten Beamten nicht un-
wiirdig. 254
Eiliges

Jeder Dienst ist eilig, wenn auch nie mehr geschieht, als geschehen kann. Beim
Stichwort ,eilig” heilit es Dampf aufmachen! 255
Erfolg

Die Biicherei zeigt das Gesicht ihres Chefs, und je nach ihrem Chef Erfolg oder
MiRerfolg. 256
Handschrift

In keiner Buch- oder Katalogfiihrung ist die Kurrentschrift zuzulassen. 257

MiBbrauch

Hinter der Besorgnis vor MiBbrauch der Biicherei lauert die Bequemlichkeit.
258

Okonomie

Instandhalten heiBt das okonomische Prinzip der Biichereiverwaltung. Ver-

lumpte Einbdnde — verlumpte Biicherei. 259

Ordnung

Herumliegende Biicherhaufen in den Zimmern beweisen vielleicht nicht Faul-

heit, sicherlich aber Verwaltungsunfihigkeit. 260

Pflichterfiillung

Sich nichts verdriefen lassen fiihrt zu erfiillter Pflicht und ist die Seele der Ver-

waltung. 261

Reste

Restanten gibt es nicht und braucht es nicht zu geben. Der Dienst und die
Forderung des Tages sind zu zwingen und lassen sich leisten. 262
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Ruhe
Je stirker der Betrieb, desto ruhiger der Dienst — sonst wird es schlecht. 263

Sauberkeit

Die Sauberkeit der Verwaltung ist der Spiegel ihres Interesses an ihren
Schitzen. Wo Staub vom FuBboden auffliegt, die Toiletten nicht peinlich gehal-
ten sind, die Biicher unsauber in Verkehr gehen, im Einband beschddigte

Biicher verliehen werden, ist das Urteil gesprochen. 264

Zeit haben

Leute, die keine Zeit haben, sind bedenklich. Der Bibliothekar mufl immer Zeit

haben, auch wenn er erdriickt von Geschiften ist. 265
d) Leihverkehr

Amtsverschwiegenheit

Die Biicherei hat nach dem Zweck der Biicherbenutzung niemand, der ord-
nungsmadBig zugelassen ist, zu fragen. Noch weniger tiber Bentitzer Auskunft
zu geben. VertrauensmiBbrauch soll an der Stédtte des Vertrauens niemand
fiirchten. 266

Anerkennung
Gebrauch und Verbrauch von Biichern durch Ausleihe anerkennt die Biicherei
und belohnt ihre Leistung — nicht deren eigene zufriedene Beurteilung.267

Arbeit

In der Ausleihe soll der Bibliothekar nicht sich Arbeit sparen, sondern sich Ar-
beit schaffen. 268
Aufsicht

Aufsicht tiber das Publikum wirkt nur, wo sie ebenso unmerklich wie sorgfiltig
geiibt wird. 269
Beniitzungssteigerung

Richtig gefiihrte Biicherei muB regelmaRige, ruhige Steigerung der Beniitzung
liefern. Sprunghafte Steigerung 1dBt auf Verwaltungsfehler schlieRen. 270

Beschidigung
Dem Beschadiger eines Buches soll man womoglich goldene Briicken bauen, um
ihn fiir immer zu bessern und zum dankbaren Schuldner zu machen. 271
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Betriebsmanko

Die Ausleihe muB ein Betriebsmanko gleichmiitig tragen. Blicher der Ausleihe
sind keine Wertstiicke. 272
Biicherschonung

Das Publikum liebt die Biicher in dem Mafe wie ihre Hiiter sie lieben. Wie soll
es von der Verwaltung selbst mifhandelte Biicher schonen? 273
Buchung

Sowohl der Entleiher wie das entliehene Buch, als auch der Zeitpunkt der
Entleihung miissen unmittelbar festzustellen sein. 274
Desinfektion

Es gibt keine wirksame, nicht schiadigende Desinfektion fiir Biicher. Die beste
ist: Das gefdhrliche Buch vernichten! Fiir die Norm des Verkehrs ist die Gefahr
ibrigens gering. 275

Differenzierung

Von der Absicht der Hilfe ausgehend differenziert der Bibliothekar die Ausleihe
von der wirklichen erziehenden Schulform bis zu wissenschaftlichen Unter-
richtung. Sie ist — was nicht stark genug zu betonen ist — keine ,Abferti-

gungsstelle”. 276
Fehler

Fehler der Ausleiheform werden in der Regel erst bei gewissem Betriebsumfang
empfindlich. Fehlerlose Systeme aber kann es nicht geben. 277
Freiheit

Keine Ausleihe ist frei, welche sich direkte Einfliisse auf das Publikum sichern
will. Diskretion heilt die Formel der guten Ausleihe. 278
Fristverlingerung

Nicht anderweit bestellte Biicher miissen auf Wunsch Fristverlangerung erhal-
ten: Im Interesse bereits ihrer Schonung, wenn der Arbeitszweck nicht als hin-
reichender Grund angesehen sein mochte. 279

Geben
Geben ist auch in der Ausleihe seliger denn Nehmen — von Beniitzerfreiheiten
namlich. 280
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Hilfe
Das Wesen der Ausleihe ist Hilfe, nicht Machtgewinnen iiber Menschen. An-
maBung, auch nur Beamtenton in der Ausleihe richtet die Verwaltung. 281

Hoflichkeit

Das einzige Mittel, die Haltung des Publikums zu sichern, ist Hoflichkeit der
Beamten, am meisten gegentiber von Unhoflichkeit. 282
Individualismus

Individualistische Behandlung des Publikums in der Ausleihe ist ein schoner

Traum; je mehr die Allgemeinbildung vorschreitet, desto weiter ist seine Erfiil-

lung von der Wirklichkeit entfernt. Aber man soll es doch immer versuchen.
283

Leihbeschrinkung
Besser als Beschrankung der Zahl mitzunehmender Bande befriedigt moglichste
Freiheit. Das Gefiihl volliger Freiheit verringert MiBbrauche am erfolgreich-

sten. 284
Mitteilungen

Was die Biicherei fiir ihre Probleme nicht durch Mitteilungen der Ausleihe er-
féhrt, bleibt ihr verborgen und ohne Nutzen fiir die Verwaltung. 285
Psychologie

Die Psychologie der Ausleihe ist spekulative Theorie. Sie kann den Praktiker
anregen, aber sie baut keine Wege, noch gewéahrt sie neue wirkliche Formeln

fiir Verkehr. 286
Recht

Empfindung, daB ein Recht an der Biicherei bestehe, soll ihre Verwaltung das
Publikum lehren. 287
System

Die Giite des Ausleihsystems hangt nicht vom System, sondern von dessen An-
wendung ab. Auf das Wesen der Ausleihe kommt es an. 288
Umschlage

Buchumschlage verlangern die Dauer des Buches und ermoglichen ehestens hy-
gienische Behandlung. 289
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Technik

Die beste Ausleihe ist die, welche das geringste an Technik und Zeit vom Entlei-

her fordert und doch sicher bleibt. 290
e) Statistik

Ausgangspunkt

Statistik der Biicherei hat von Normen der 6ffentlichen Biicherei auszugehen.
Vorbehaltlich der Entwicklungsfahigkeit fiir Eigentiimlichkeiten jeder Biicherei.
291

Bediirfnis
Statistik ist immer nur aus dem Bediirfnis des Tages ausfiihrbar. Daher der
Wechsel der Anforderung an sie im Laufe der Zeit. Daher ist der Fehler von

gestern heute kein Verbrechen. 292
Fiihrung

Die laufende Statistik ist durch die Geschéftsbiicher und Formulare taglich ab-
schluRfahig erhaltlich. 293

Graphische Darstellung
Graphische Darstellungen der Biichereistatistik sind tiberall und taglich auf dem
Laufenden zu erhalten. 294

Normen

Statistische Normen fiir Blichereibetrieb lassen sich weder aus Gepflogenheiten
wissenschaftlicher noch der Volksbiicherei ziehen, sondern sind aus anerkan-
nten Methoden der statistischen Wissenschaft abzuleiten. 295

SchluBfolgerung

Statistik erlaubt wohl Erkennen von Richtungen, Absichten und Gesichtspunk-
ten — selten und dann nur {iber weitem Material, erlaubt sie den Schluf: ,,das
ist so!” 296

Trugschliisse

Die vorliegenden Biichereistatistiken treffen nicht immer das wirklich
wesentliche, geben zu reichen Trugschliissen Anlaf und miissen vor allem nach
Ziel und Inhalt revidiert werden. 297
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Vergleichsféhigkeit

Vergleichsfahige, einheitlich gefundene Daten miissen Grundlage der Statistik
bilden. 298
Weltnormen

Die Forderung nach vergleichender Statistik macht Aufstellung einfacher Nor-
men durch KompromiB notwendig. 299
Zwecke

Statistik fiir den inneren Gebrauch des Betriebes kann fiir viele Zwecke
aufgemacht werden. Statistik fiir den 6ffentlichen Gebrauch ist auf allgemeinst
und allgemein geltungsfahige Betriebsdaten zu beschranken. 300
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Ponizsze dewizy sa wyborem z duzej sumy spostrzezefi, ktére miatem okazje
poczyni¢ w trakcie wszechstronnej dzialalnos$ci jako archiwista i bibliotekarz.
Poprzez ostre naSwietlenie podstawowych zagadniefi dotyczacych biblioteki,
powinny one da¢ impuls do samodzielnych przemyslefi nad tymi kwestiami.

W sposéb syntetyczny zostaly one przedstawione w mojej publikacji Politik
der Biicherei.

GroB-Lichterfelde bei Berlin

Dr Paul Ladewig
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I. KSIAZKA

Narzedzie o$wiaty

Ksiazka wspobiczesna jest w szerszym znaczeniu, niz kiedykolwiek przedtem,
narzedziem upowszechniania oSwiaty. Jest zgota podstawa postepu ekonomicz-
nego, powodowanego przez wiedze i kulture. 1

Przedmiot muzealny
Ksiazka, jako produkt rzemieslniczy, moze by¢ obiektem muzealnym. Ksigzka

jako taka jest przedmiotem swobodnej komunikacji. 2

Przedmiot uzytkowy

Ksiazka, ktéra ginie w wyniku regulaminowego uzytkowania, spetnita swéj cel.
3

Towar

Ksiazka, takze w bibliotece, jest towarem, a biblioteka jest dla tego towaru

miejscem zbytu. 4

Obiekt wartoSciowy

Ksiazka jako obiekt wartoSciowy jest przedmiotem zainteresowahia muzeum

lub archiwum, ale nie nowoczesnej biblioteki. 5

Zr6dto wiedzy

Ksiazka jako Zr6édio wiedzy do wspoéiczesnego uzytku to zawsze ksiazka nowo-
czesna. Stara ksigzka jest przedmiotem zainteresowania historyka lub bibliofila.
6
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II. BIBLIOTEKA

Zadanie

Pierwszoplanowym zadaniem wspéiczesnej biblioteki jest podniesienie prze-

ciethego poziomu wyksztaicenia narodu. 7

Punkt wyj$cia

Punktem wyijscia dla biblioteki moze by¢ jedynie punkt widzenia publiczno$ci.
8

Inspiracja

Biblioteka, bedac organem pafistwowym, nie pozbawia zadnej innej biblioteki
lub placéwki wychowawczej ich zadan, a raczej wszystkie je inspiruje i sama
stwarza. 9

Bibliofilstwo
Bibliofilstwo ma swoje miejsce w muzeum lub — jako dzial — w bibliotece archi-
walnej i historycznej, nie jest natomiast zadaniem biblioteki jako takiej. 10

Bibliotekoznawstwo

Bibliotekoznawstwo jest nauka praktyczna — takze w jego naukowych elemen-
tach. Antykwaryczne bibliotekoznawstwo nalezy do filologii i dlatego jest nauka
pomochicza w obrebie bibliotekoznawstwa jako takiego. 11

Typy bibliotek

Ogélnym, u podstaw biblioteki w zasadzie lezacym typem, jest jedynie og6lna
biblioteka publiczna bez specjalnych uwarunkowah. Wokét tego centralnego
punktu grupuja sie, wychodza z niego, wszystkie inne typy bibliotek, poczynajac
od — w najsciSlejszym znaczeniu — biblioteki archiwalnej i naukowej, a skon-

czywszy ha najprostszej bibliotece ludowe;j. 12
Stosy ksiazek

Stosy ksiazek to jeszcze nie biblioteka. Ozywianie ksiazek poprzez korzystanie
z nich tworzy ,biblioteke”. 13
Biurokracja

Biblioteka rozwija sie w stosunku odwrotnie proporcjonalnym do sity swojej
biurokracji. 14
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Oprawa

Oprawa bibliofilska jest w gruncie rzeczy zabiegiem, ktéry uniemozliwia uzyt-
kowanie ksiazki. 15
Rozw6j

Kazda biblioteka — ze wzgledu na cze$¢ swoich zbioréw — jest biblioteka archi-
walna. Dla kazdego musi by¢ jasne, gdzie s3 dopuszczalne granice tego rozwoju.

16
Wychowanie
Wychowanie nie jest zadaniem biblioteki, lecz nastepstwem jej istnienia. Bib-
lioteka stuzy zdobywaniu wiedzy. 17
Misja naukowa
Naukowe zadania biblioteki docieraja — takze w spos6b posredni — jedynie do
najmniejszej czeSci spoleczenstwa. 18
Twarz

Stara biblioteka spoglada wstecz, twarz nowej jest skierowana do przodu. 19

Fot. 16.

Stara biblioteka — wnetrze —
Schaffgotsche Bibliothek

zu Warmbrunn

Zr6dto: Muzeum Przyrodnicze w Jeleniej

Goérze. Fragment biblioteki Schaf-
fgotschéw
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Fot. 17. Nowa biblioteka — wnetrze — Stadtbibliothek Essen, 2007

Zrédto: Stadtbibliothek Essen

Fot. 18.

Stara biblioteka — wnetrze — Schaf-
fgotsche Bibliothek zu Warmbrunn
Pomieszczenia pierwszego pietra
Kklasztoru w Cieplicach (fot. z 1 pot.
XX w.)

Zr6dio: Muzeum Przyrodnicze w Jeleniej
Gorze. Fragment biblioteki Schaffgots-
chow

Fot. 19.
Nowa biblioteka — wnetrze Stadtbib-

liothek Essen, 2007
Zrédto: Stadtbibliothek Essen
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Swigtos¢
Biblioteka jest sanktuarium — nie tylko dla niewiele wiedzacych. Tak wtasnie
powinna by¢ kierowana. 20

Biblioteka dziecieca i miodziezowa
Biblioteka ludowa wynosi mfodziez na wyzyny. Czytelnie dzieciece s3 w kazdym
razie wszedzie tam potrzebne, gdzie chodzi o to, aby dzieci odciagna¢ z ulicy.

21
Konkurencja
,Konkurencja” jest eliksirem zycia kazdej biblioteki. 22
Uprzejmo$§é

,Uprzejma biblioteka” jest godna nagany, poniewaz catkowita pomoc [ze strony
biblioteki — Z.G.] jest fundamentem [dziatania — Z.G.] kazdej biblioteki. 23

Rozwiazania
Zadania bibliotek w réznych czasach sg r6zne, a zatem rozwigzania rowniez.
24
Pozytek
Okolicznosci i poglady etyczne nie przekonuja dzi$§ nikogo o pozytku z biblio-
teki. Tylko wyniki. 25
Biblioteka prezencyjna
Biblioteka archiwalna i Zr6édiowa jest zasadniczo biblioteka prezencyjng i nie
wypozycza swoich ksiazek na zewnatrz. 26
Problem
Problemem kazdej biblioteki jest znalezienie najkrétszej drogi do wszystkich.
27
Propaganda
Niewielkie $rodki i niewielka pomoc najmocniej propaguja biblioteke. Trzeba
wiedzie¢, Ze wolno wnosi¢ do niej swoje skargi. 28

Biblioteka ,,Zr6dfowa”
Biblioteka bedaca zbiorem wydawnictw Zrédtowych, ktéra ma swoje ksiazki prze-
kaza¢ potomnym, jest sprzymierzeficem archiwéw — tak jak dawniej. 29

Wytyczne
Dobre ksigzki musza by¢ tak samo dostepne jak zte. 30
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Gromadzenie

Kolekcjonowaé mozna wszystko. Z sukcesem, tylko przy ograniczeniu sie do
osiggalnych celéw — dotyczy to takze ksigzek. 31
Szybkos¢

Podstawa pracy nowoczesnej biblioteki jest taka obserwacja potoku literackich
nowosci, Ze z reguly jej dzialanie wyprzedza zapytania czytelnika. 32

Zadanie domowe

Biblioteka z pewnoScia ma swoje miejsce w szkole, ale nie szkofa w bibliotece.
33

Literatura brukowa

Literatura brukowa to wszystko to, co z niskich zamiaréw dla wykorzystania ni-

skich upodoban ludu wprowadzane jest na rynek. Stad takze wtasciwie co§, co

nie jest niemoralne lub stanowi wybér z dobrego, moze stac sie literaturg bru-

kowa. 34
Biblioteka specjalna

Istota biblioteki jest jedna. Tylko jej realizacja nieograniczona. W najbardziej
subtelnym znaczeniu istnieja tylko biblioteki specjalne. 35
Sprawa pafistwowa

Stara biblioteka spoczywa na barkach biblioteki prywatnej i naukowej, takze
w danym panstwie. Nowa biblioteka jest czeScig Swiadomie zorganizowanego

aparatu panstwowego. 36
Status

Biblioteka géruje nad wszystkim, takze nad sztuka, poniewaz uczy uzywac ca-
Tosci zycia. 37
Teoria

JesteSmy na poczatku tworzenia teorii biblioteki. Grunt do tej teorii musi zostac
dopiero przygotowany, przy zachowaniu zmieniajacej sie praktyki, zgodnie
Z wymogami nowoczesnej ksigzki. 38

Biblioteka uniwersalna

Nie istnieje biblioteka uniwersalna. Albo stan rzeczy jest sztucznie wytworzony
poprzez silne podzialy w obrebie biblioteki, albo stanie sie ona biblioteka pub-
liczng (public library), nie baczac na swoje zbiory archiwalne i Zrédtowe, albo
tez dotknie ja wodoglowie. 39
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Rozrywka
Stawianie celu rozrywkowego na planie pierwszym jest przyczyna stabego po-
ziomu biblioteki ludowej, jej stagnacji i stabnacego nig zainteresowania. 40

Poglebianie wiadomo$ci

Mozliwe, ze publiczna, bezptatna biblioteka przynosi niskie efekty oSwiatowe
— jednak w stosunku do nieskoficzenie wielu, ktérym takze tego niskiego po-
ziomu wyksztatcenia brakuje. Z ogélnego wyzszego poziomu wiedza wielu,
takze wiekszej liczby naukowc6éw, prowadzi¢ bedzie w giab. ,,Ptyciej” na pewno
nie! 41

Oczekiwanie
Biblioteka zajmuje wobec swojej publiczno$ci postawe oczekiwania. Tylko
w malutkiej bibliotece ludowej i przy ograniczonym kregu czytelnikéw wolno

bibliotece otwarcie odej$¢ od pasywnego wyczekiwania. 42
Cel

Dalekowzrocznym celem biblioteki jest podniesienie jej do poziomu réwnego
temu, co osiggany przez szkote. 43
Sukces w przyszto$ci

Siejemy, czego nie zbieramy, zbieramy, czego nie zasiali§my — uwaga ta powinna
dotyczy¢ kazdej biblioteki. 44
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III. TWORZENIE BIBLIOTEKI

a) Pytania wstepne

Przeznaczenie biblioteki
Przeznaczenie biblioteki nalezy okresli¢, uwzgledniajac jej role w stosunku do
innych miejscowych bibliotek — w celu podniesienia ich wydajnosci poprzez po-

dziat pracy i wspoéiprace. 45
Podtoze

Fundament [biblioteki — Z.G.] musi tworzy¢ najlepszy cztowiek, kontynuatorem
moze by¢ kazdy inny. 46
Nowoczesnos$é

Nowa ksiazka jest czym$ innym niz stara — z naukowego narzedzia przeobrazita
sie w narzedzie komunikacji. Dlatego nie da sie nowej wielkiej rzeczy prze-

szczepi€ na starg — to bylaby znowu stara rzecz. 47
Spokéj

Bezpieczefistwo i spokdj sa fundamentem biblioteki. Im wieksza wrzawa, tym
mniej pewne zdaja sie jasny zamiar i znajomo$¢ probleméw. 48
Pochopnosé

Tego, czym na poczatku grzeszy niepewne i niedojrzate dosSwiadczenie lub wiele
gtéw, nie zdota naprawié¢ cata przyszios¢ biblioteki. 49
Centralizacja

Biblioteki kraju, miejscowoSci itd. musza stanowi¢ centrum, ale pracowac
W sposéb mozliwie zdecentralizowany. Konieczno$¢ pokonania odlegiosci jest
duza przeszkoda w korzystaniu z biblioteki. Nie mniejsza — ttumny naptyw wielu
w jedno miejsce. Je§li mozna go uniknaé, powinno go sie unikac. 50

Nabywanie (ksigzek do biblioteki)

Nowoczesna biblioteka nie moze by¢ w pierwszej kolejnosci utrzymywana
przez pafstwo, ale wytacznie ze Srodkéw prywatnych, regionalnych i komu-
nalnych. 51
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Kram z ksigzkami
Kram z ksigzkami nie jest dobrym skiadnikiem majatku w bilansie biblioteki.
Poleganie tylko na nim jest niepewne, nie méwiac juz o nieodpowiedniosci (nie-

przyzwoito$ci) takiego stosunku do §wietej rzeczy. 52
Podatek biblioteczny

Podatek biblioteczny jest tanig i praktykowana droga do stworzenia biblioteki
publicznej. Jest podatkiem szlachetnym i tworczg inwestycja. 53
Rabat ksiegarski

Nie warto sie spiera¢ o rabat ksiegarski. Zorganizowanemu kierownictwu nie
zalezy na kupieniu kilku ksigzek wiecej, jesli branza ksiegarska czutaby sie przez

to poszkodowana. Zyj i pozwol zy¢. 54
b) Srodki pieniezne

Polityka zakup6w

Abstrahujac od doraznych potrzeb, kupuje sie to, co mozna dobrze kupic, a gro-

madzi sie to, co biblioteka musi posiadac. 55

Srodki na biezaca dziatalnos¢
Wazniejsze od Srodkéw na zalozenie biblioteki sg Srodki na jej dalsze funkcjo-
nowanie. Niedostatecznie dotowana biblioteka nie ma prawa istnie¢. 56

Opfaty za wypozyczanie
Grosz zaptacony za wypozyczenie ksiazki jest cnota zrodzona z biedy. Nie jest
nia jednak w bibliotekach pafistwowych i publicznych. Rzetelna praca nie po-

winna by¢ opodatkowywana, lecz optacana. 57
Brak Srodk6w

W mniejszym stopniu brak §rodkéw anizeli utrzymywanie starych praktyk, jest
winny nedzy naszych bibliotek. 58
Porto

Z wysokosci opfat za prace biblioteka powinna by¢ dumna. 59
Racjonalnosé

Racjonalna praca i racjonalne kierowanie kadrami znacza wiecej anizeli uzyskany
rabat biblioteczny. 60
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Wykorzystanie [Srodk6w]
Temu, kto wykorzystuje skromne $rodki skromnie, brakuje wiele, temu, kto

czyni to nieskromnie, brakuje wszystkiego. 61
Reklama

Srodki dla biblioteki powiazane sa z rzeczywiscie odczuwalng a nie deklarowana
wydajnoscia, z rozsadkiem a nie z moda. 62

Przejsciowe niedostatki
Przejsciowe niedostatki biblioteki nie znacza nic w przeciagu stulecia jej roz-
woju. 63

Rozproszenie

Rozproszenie duzych §rodkéw na mate pojedyncze cele dziata wprost przeciw-
nie do propagandy biblioteki. Rozdrabnia sukces i nie daje ani gtebokiego, ani
skutecznego oparcia. 64

c) Statut

Niezmienialnos¢

Statut biblioteki powinien oznaczac sie zwiezto$cia i elastycznoscia dobrej kon-
stytucji i nie podlega¢ zmianom. Oprécz tego istnieje ulegajace zmianie zarza-
dzenie o obiegu ksigzki oraz instrukcja o stuzbie wewnetrznej. 65

Zastosowanie [prawa]

Celowe stanowienie prawa to jedno zadanie. Drugie zadanie to celowo je sto-
sowaé! Tym bardziej, ze statuty bibliotek niewystarczajaco chronia uzytkowni-
kéw. 66

Instrukcja
Kodyfikacja wewnetrznego prawa bibliotecznego, instrukcji, koficzy sie tylko
wtedy sukcesem, jeSli jej podstawa jest diuzsze doswiadczenie — do tego czasu

winny obowigzywac pojedyncze zarzadzenia. 67
Skionno$¢ do wybaczania

Ponad prawem moze w przemys$lanych granicach rzadzi¢ tolerancja. 68
Wiadomosci

Im mniej zarzadzef publiczno$¢ bedzie zmuszona przestrzegac, im prosciej
wszystko bedzie powiedziane — tym lepiej beda przestrzegane zarzadzenia.
69
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Reglamentacja

Reglamentowanie to najbardziej nierozsadny Srodek zarzadzania — powoduje
niepokéj wsréd urzednikéw, a stuzbe czyni niepewna. 70
Forma pisemna

Dla kazdego unormowanego, powtarzajacego sie dzialania administracyjnego
musi istnie¢ pisemna norma wykonawcza. 71
Samodzielno$¢

Kazda biblioteka musi swoja konstytucje (statut) — wediug ogélnie przyjetych
zasad — samodzielnie rozwijac. 72
Kary

Pojecie ,kara” powinno by¢ usuniete ze statutu biblioteki. 73

Ujecie stowne
Zwiez1o$¢, jasnos¢ i tagodna forma sa dusza statutu. 74

Fot. 20.

Statut Kruppsche Biicherhalle

Zrédto: Die Verwaltung und Einrich-
tung der Kruppschen Biicher-
halle, Essen 1905
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d) Wtadze zwierzchnie

Charakter

Praktyczne i jasne spojrzenie wewnatrz instytucji nadzorczej znaczy wiecej niz
smak literacki. 75
Decyzje

Decyzje instytucji nadzorczej podazaja Sladem solidnego bibliotekarza. 76
Pozostaé zywotnym

Jesli wiadza zwierzchnia jest pelna Zycia, to takze kierownictwo biblioteki jest
takie. Jesli zasypia, grozi to takze bibliotece. 77
Koniecznos§é

Instytucja nadzorcza zabezpiecza bezposrednio bibliotekarza solidnie wykonu-
jacego obowiazki wobec publiczno$ci — dla niesolidnych jest niezbedna. 78

Wybér osoby

Cztonkiem instytucji nadzorczej moze zosta¢ kazda nadajaca sie osoba — z wy-
jatkiem ksiegarza. Nie powinno jednak zachodzi¢ podejrzenie uprzywilejowanej
konkurencji i inwigilacji. 79

Fot. 21.
Zwierzchnik Biicherhalle Essen,

Friedrich Alfred Krupp
Zr6dto: Wikipedia
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Problemy
Zyczenia wiadzy sa rozkazem dla bibliotekarza. Problemy stojace w sprzecznosci
z jego fachowym pogladem, s3 tym bardziej godne uwagi. 80
Pozycja posrednika
Kuratela biblioteki oraz placéwka nadzorcza reprezentuja biblioteke wobec pub-
licznoSci, chronia ja przy tym przed publicznoScia. 81
Petnomocnictwa
Im wiecej petnomocnictw dla placéwki nadzorujacej biblioteke, tym mniej za-
ufania posiada biblioteka wsréd publicznoSci. 82
Struktura
Wtadza zwierzchnia powinna by¢ mozliwie prosta. Powinna podzieli¢ miedzy
siebie obszary nadzoru. 83

e) Partie polityczne
Wytaczenie
Kwestia partyjnosci (stronniczo$ci) biblioteki traci na znaczeniu, jezeli Srodek
ciezkosci biblioteki zostal przesuniety z rozrywki na nauczanie. 84
Walka o dusze

Duchowe spory nie sa rozstrzygane w hizszych warstwach spotecznych. Nie po-
siadaja one ku temu uzytecznej broni. Dlatego tez walka partyjna nie jest sprawa
biblioteki uniwersalnej. 85

Parytet
Postawienie kwestii parytetu'?’ jest podstawa publicznych spor6w o biblioteke.
Parytet jest zrozumialy sam w sobie. Préba zmajoryzowania innych pogladéw

jest bluZnierstwem. 86
Biblioteki partyjne

Biblioteki partyjne — im ich wiecej, tym lepiej. Kazda z nich jest dodatkowga bib-
lioteka w najciemniejszym zakatku Niemiec. 87

197 Chodzi tu Ladewigowi o réwnorzedna reprezentacje pogladéw politycznych w bibliotece,
zwlaszcza w odniesieniu do zawarto$ci ksiegozbioru.
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Praca spoteczna

Biblioteka partyjna nie powinna z korzyscia dla partii niszczy¢ prawa jednostki

do samostanowienia oraz wspéiczesnej indywidualistycznej zasady wychowa-

nia. 88
f) Bibliotekarz

Urzad
Bibliotekarz tam pelni urzad giéwny, gdzie jest wzmozony ruch [czytelnikéw —
Z.G.] — miejscem bibliotekarza zajmujacego urzad poboczny jest intymna, mata

biblioteka. 89
Wymagania

Kto stawia sobie najwyzsze wymagania, ten moze jednoczes$nie takie same sta-
wiaé innym, a wymagania niespelnione fagodnie ocenia¢. 90
Zaw6d

Biblioteka jest najwdzieczniejszym zawodem dla oséb z powofaniem — bibliote-
karz jest wierzycielem dla kazdego, nie bedac dtuznikiem nikogo. 91

Stopnie zawodowe
Nie kazdy moze by¢ artysta. Uczciwych mez6éw w zawodzie, dla ktérych boginia
jest sztuka, potrzeba wszedzie. 92

Powotanie

Uczeni i bibliofile nie sa wsrdd bibliotekarzy zasadniczo potrzebni. To znaczy,
s3 potrzebni jedynie do wykonywania specjalnych zadan w bibliotekach nauko-
wych. Niezbedni s3 ludzie, ktérzy nauczyli sie czego$ solidnego i mocno stoja
na nogach w zyciu. 93

Skromno$§¢
Im wiecej bibliotekarz rozumie, tym jest skromniejszy i bardziej pomocny. 94

Doswiadczenie

Bibliotekarskie doswiadczenie moze kosztowac — ale nie powinno sie catego juz
nabytego doSwiadczenia zdobywa¢ od nowa i samemu. 95
Pamieé

Pamiec jest waznym wymogiem dla bibliotekarza — ale biada temu, kto na niej
polega. 96
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Cnota gospodyni domowej
Bibliotekarz jest jak dobra gospodyni domowa. Jego praca nie jest widoczna, wi-

doczny jest jedynie sukces w zakresie porzadku i dziafania. 97

Nauczyciel

Bibliotekarz musi wiecej potrafi¢ niz nauczyciel: umie¢ uczy¢, nie nauczajac.
98

Gotowos¢ do ofiarno$ci
Nie jest bibliotekarzem, kto wtasnych zainteresowah zupelnie nie poSwieci na
rzecz zainteresowan innych ludzi. Otrzymuje za to najwieksza nagrode: zwie-

lokrotnia sie sam poprzez sukcesy innych. 99
Praktyka

Dobry bibliotekarz korzysta z efektéw pracy swoich poprzednikéw, zly niszczy
je, aby wilasne na to miejsce wprowadzic. 100
Bezpieczefistwo

Bibliotekarz musi spokojnie pracowa¢, chociaz jego zaw6d polega na tym, Ze
,Mmu sie przeszkadza”. 101

Fot. 22. Bibliotekarze Biicherhalle Essen
Zrédto: Haus der Essener Geschichte/Stadtarchiv
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g) Publicznos¢

Wygoda

Publiczno$¢ domaga sie wygody: niech bedzie jej dana. 102
Wglad

Publiczno$¢ nie ma wgladu w sprawy zarzadzania. Ich granice musza by¢ wspa-
niatomyS$lnie i tagodnie wskazane. 103
Postawa

Porzadek [w bibliotece — Z.G.] i zachowanie publicznosci to pierwszoplanowa
kwestia. Na drugim planie nastepuje wychowanie do czytania i uczenie. Dotyczy
to kazdej biblioteki bez wyjatku! 104

Bezradnos¢
Publiczno$¢ rzeczywiscie potrzebujaca — nie pojedynczy czytelnik! — jest zawsze
i wszedzie bezradna; pomoc do niej nadchodzi poprzez czytanie ksiazek.

105

Fot. 23. Czytelnicy Stadtbibliothek Essen, 1906

Zr6dto: Ruhr Museum Essen
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Zainteresowania
Zainteresowanie biblioteka ze strony oséb wyksztatconych jest niewielkie, po-
niewaz ich zainteresowania sa w mniejszym stopniu uwzgledniane i wspierane

niz zainteresowania uczonych i 0s6b z nizszym wyksztatceniem. 106
Jakos§¢

W dtugiej perspektywie czasu jako$¢ publicznosci jest rowna jakoS$ci zarzadzania
biblioteka. 107
Zaufanie

Za zaufaniem — idacym mniej w wydajnos¢ niz w gotowos¢ niesienia pomocy —
postepuje powoli odpowiadajace potrzebie korzystanie z ksigzek. 108



124

IV. BUDYNEK BIBLIOTECZNY

a) Ogolnie
Estetyka
Biblioteka jest Swiatynia i potrzebuje takze na zewnatrz powaznego, pieknego
ksztaltu. 109
Zadanie
Stara biblioteka otaczata przestrzennie zarzadce i uzytkownika — nowa biblio-
teka odwrotnie jest przez nich otaczana. 110
Btad
Wine za btedy przy budowie biblioteki ponosi bibliotekarz, a nie architekt.

111

Niebezpieczefistwo pozaru
Nie drewniane elementy gmachu, lecz brak wystarczajacej ostroznosci w kon-
cepcji i p6Zniejszym kierowaniu zwiastuja zagrozenie pozarowe. 112

Swiatto i powietrze
Swiatto i powietrze s3 niezbednymi wymogami budynku bibliotecznego.113

Ekonomia

Ekonomia — takze dla dalszego rozwoju — jest warunkiem [organizacji — Z.G.]
budynku bibliotecznego. 114
Kurz

Unikanie form architektonicznych, ktére sprzyjaja osadzaniu sie kurzu jest pod-
stawowym wymogiem kazdego budynku bibliotecznego. 115

Celowa budowa
Buduj biblioteke od wewnatrz, wychodzac od zadania administracyjnego, wowczas
architektura bedzie dziefem sztuki, ktére pokazuje ten cel na zewnatrz. 116

b) Planowanie
Powierzchnia podstawowa [biblioteki]

Biblioteka potrzebuje wielokrotno$ci swojej powierzchni magazynowej dla trans-
portu [komunikacji — Z.G.] i dla kierowania [biblioteka — Z.G.]. 117
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Izolowanie

[zolowanie magazynéw od pomieszczeh czytelniczych i administracyjnych jest
podstawowym zatozeniem gmachu bibliotecznego. 118
Mata biblioteka

Magazyn w potaczeniu z wypozyczalnia, oskrzydlony przez czytelnie i pomiesz-
czenia administracyjne, to standard matego gmachu bibliotecznego. 119
Plany wzorcowe

Nie istnieje plan wzorcowy, a tylko wytworzenie zgodnych z sensem i miejsco-
wymi potrzebami impulséw; w kazdym wypadku pierwszoplanowe i hajwazniejsze
jest wiasne mys$lenie przy wykorzystaniu dobrych doswiadczen innych. 120

Miejsce
Stara biblioteka — z dala od $wiata, w cichym gaju, nowa — w poblizu duzego
ruchu, to ukazuje rozbieznos$¢ probleméw w czasie. 121

Wykorzystanie przestrzeni

Przy budowie biblioteki powinno sie unika¢ wydatkéw na pomieszczenia, ktére
przez dtugi czas pozostana puste — strzegac sie, aby przyszta rozbudowa nie
zniszczyta piekna budynku. 122

Podziat przestrzeni
Najkrétsze drogi ksigzki do kierownictwa i uzytkownikéw wyznaczaja podziat
przestrzeni. 123

Pomoc techniczna
Nie tyle wazne jest bogactwo technicznych i mechanicznych Srodkéw, co ich

realizacja dopasowana do energetyki ludzkiej pracy. 124

Wentylacja

Najlepsza wentylacja to taka, ktéra rezygnuje z technicznych eksperymentéw.
125

Wzory

Kazdy realny gmach uzytkowy i kazdy Srodek masowej komunikacji jest wzor-

cem, jak osiagnaé rzeczy proste, odpowiednie, zdrowe i solidne. 126

Zabezpieczenie

Egzystencja nowoczesnej biblioteki zalezy od rozwiazania problemu jej zabez-
pieczenia na przysztosc. 127
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Gmach centralny
Centrum nowoczesnej biblioteki nie jest czytelnia, lecz magazyn. W tym kie-
runku nalezy poszukiwaé wszelkich rozwiazaf. 128

c) Wypozyczalnia

Charakter
Wypozyczalnia nie jest zwyktym punktem ekspedycyjnym, lecz pulsujacym ser-
cem biblioteki — trzeba ja mocno rozwija¢ w tym kierunku. 129

Fot. 24. Wypozyczalnia Kruppsche Biicherhalle
Zrédto: Ruhr Museum Essen

Wielko§¢

Przestrzen dla publicznos$ci jest wazniejsza, a wiec wieksza czeScia wypozy-
czalni. 130
Swiatfo

Wypozyczalnia musi mie¢ wiasciwe oSwietlenie tak dla urzednikéw, jak i dla
odwiedzajacych. 131
Norma

Wypozyczalnia nie moze by¢ pokojem przejSciowym i musi by¢ urzadzona jako
mife miejsce pobytu, bez przeciagéw. 132
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Fot. 25. Wypozyczalnia Stadtbibliothek Essen, 1906

7rédto: Ruhr Museum Essen

d) Czytelnia

Pomieszczenia robocze
Czytelnia powinna wzbudza¢ uczucie domowej przytulnosci, a nie katedralne
dreszcze. 133

Wielko$§¢
Nadmiernie wielka i nadmiernie wyniosta czytelnia nie jest dobrym rozwiaza-
niem dla powaznych studiéw i nie jest juz wymogiem nowoczesnego gmachu.

134
Biblioteka salowa
W bibliotece salowej regaly biblioteczne nalezy wiaczy¢ w architektoniczna
przestrzefi. 135
Czytelnie specjalne

Mile widziane sa dzi$ czytelnie specjalne dla gazet, czasopism i ksiazek. Zaleznie
od wielkosci, takze dla celéw fachowych. 136
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Fot. 26. Czytelnia Stadtbibliothek Essen, 1906

Zr6dto: Ruhr Museum Essen

Ustawienie ksiegozbioru podrecznego
Ksiegozbi6r podreczny czytelni potrzebuje krétkich drég. W przeciwnym razie
lepiej byloby utworzy¢ magazyn w pomieszczeniach sasiednich. 137

Zawarto$¢ ksiegozbioru podrecznego

Ksiegozbiér czytelni musi by¢ nie tylko kompletny, ale jak najnowocze$niejszy,
jezeli chodzi o tresci i wydania [gromadzonych ksiazek — Z.G.]. Martwe kierow-
nictwo pozwala mu sie zestarze¢, a przestarzalym ksigzkom zalegaé i zajmowac
miejsce nowym. 138

Dostepno$é
Czytelnia biblioteki publicznej i ludowej musi by¢ dostepna krétko i szybko —
czytelnia biblioteki naukowej musi byé przynajmniej fatwo dostepna. 139

e) Magazyn
Regaly metalowe

Regaly metalowe sa wlaSciwe dla magazynu, a nie dla biblioteki salowej badzZ
reprezentacyjne;j. 140
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Kondygnacje

Wysoko$¢ pietra magazynowego, jako norma wszystkich wysokosci w bibliotece,
nie powinna by¢ wieksza niz 2,20 do 2,50 m. 141
Swiatto

Magazyn wymaga mozliwie najlepszego oSwietlenia. Magazyny bez Swiatla sa
ktopotliwym rozwigzaniem, nigdy sukcesem. 142
Wolny dostep do pétek

Amerykaniska biblioteka z dostepem dla kazdego oznacza praktyczne rozszerze-
nie zadan czytelni. 143
WieZowy magazyn ksigzek

Wiezowy magazyn ksiazek jest rozwiazaniem dla kazdej mocno rozrastajacej sie
biblioteki — rozwiazuje najkorzystniej problem miejsca, przestrzeni, komunikacji
i oSwietlenia. 144

Regaly przestawne

Mozliwo$¢ przestawiania pétek to dobre rozwiazanie, ale ten system techniczny
nie jest wcale sprawa zasadnicza. Dla dobrze skonstruowanego magazynu z zZe-
laza nalezy wybra¢ system przepuszczajacy mozliwie wiele Swiatta. 145

Fot. 27. Regat
7rédio: Die Verwaltung und Einrichtung der Kruppschen
Biicherhalle, Essen 1905
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Drogi
Dtugosci i szeroko$ci drég komunikacyjnych nie nalezy powieksza¢ ponad po-

trzeby, nawet wtedy, gdy wydaje sie, Ze jest do$¢ miejsca. 146

f) Pozostate pomieszczenia

Urzednicy biblioteczni

Pomieszczenia dla urzednikéw powinny by¢ wygodne, mie¢ domowy charakter,
powinny by¢ wystarczajace, by¢ wyraZnie oddzielone od siebie wedtug kompe-
tencji/zakresu, ale winny zapewnia¢ dobry dostep dla stuzby [bibliotecznej —
Z.G.]. 147

Wejscie

Wejscie do biblioteki powinno zapraszaé reprezentacyjnie i pogodnie. 148

Szatnia
Szatnie powinny znajdowac sie przy traktach komunikacyjnych, jednocze$nie

winny przycigga¢ swym przyjemnym wygladem. 149

Pomieszczenia dodatkowe pomocnicze
Pomieszczenia pomocnicze, od strychu zaczynajac a na piwnicy koficzac, po-

winny by¢ liczne i wielofunkcyjne. 150

Toalety
Produktywna inwestycja jest uksztaltowanie i utrzymywanie toalet, jezeli chodzi
0 ich pomieszczenia, wyposazenie i prowadzenie, tak luksusowo, jak tylko jest

to w bibliotece mozliwe. 151

Mieszkania
Mieszkan nie powinno by¢ w budynku biblioteki. Jezeli sa bezwzglednie ko-

nieczne, nalezy je odgranicza¢ od pomieszczen bibliotecznych. 152
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V. PRACA BIBLIOTEKI
a) Kwalifikacje
Charakter
Urzednikiem bibliotecznym jest sie dzieki kompetencji, a hie poprzez jako$ na-
byte ,,prawo” do posady w bibliotece. 153

Kwestia kobieca
Kwestia kobieca w bibliotece jest zbedna. Kto wykonuje zaw6d, powinien méc
dziata¢. Bez przywilejow. 154

Kat widzenia
,Glowa do géry i spojrzenie na cel” — to stanowi potowe bibliotekarza. 155

Podreczniki
Podreczniki s3 wtedy przydatne, jesli wyciagana jest z nich nauka. 156
Praktyczna dzialalno§¢
Praktyczna stuzbe od najnizszego stopnia poczynajac, stanowi w zywej biblio-
tece najlepszy nizszy i Sredni personel. 157
Szkoty
Jezeli szkota bibliotekarska nie uczy widzenia, nie uczy niczego. Wiedza egza-
minacyjna jako taka jest mato warta. 158

b) Ksiegozbior
Aktualnosé
Nowoczesna biblioteka musi oferowa¢ to, co porusza teraZniejszo$¢, takze
wtedy, gdy nie zawsze jest to najlepsze. 159
Poczatek
Zaczynanie od malych rzeczy prowadzi pewnie do rzeczywiscie istniejacych po-
trzeb i toruje droge, kt6ra trzeba przejsc. 160
Wyb6r

Tylko mata biblioteka ludowa moze prébowaé w ramach swoich mozliwosci gro-
madzi¢ dobrze oceniong literature. Ale takze tam pozostanie to préba. 161
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Ograniczanie
Ograniczanie pojemnosci biblioteki jest jej podstawowym obowigzkiem. 162

Dublety

Dublety sg takze elementem nowoczesnej biblioteki naukowej jako twércza in-
westycja, majaca na celu udostepnianie i ochrone ksiazek. 163
Biedy

Podczas wyboru ksigzek trzeba mie¢ odwage robic¢ btedy — biblioteka nie znosi
zwtoki. 164
Dary

Dary buduja przyjazi — w bibliotekach ofiarodawcéw! 165
Intensywnos§¢

Stawia¢ duze biblioteki i wypozycza¢ moze kazdy! Intensywnie zarzadza¢ ma-
tymi bibliotekami — to (dopiero) sztuka. 166

Literatura miodziezowa
Literatura miodziezowa to taka, ktéra raduje mtodziez, a nie tylko dorositych
wychowawcow. 167

Krytyka

Gdyby istniata wystarczajaca krytyka wspétczesnosci, nie dochodzitoby do
upadku uznanych autorytetéw i nie trzeba byloby ratowaé dtugo niedocenio-
nych. 168

Wykazy

Narzedziem pracy kazdej biblioteki jest materiat bibliograficzny. Bez ksigzek

mozna sie oby¢, bez wykazu ksigzek nie, nawet w najmniejszej bibliotece.
169

Starzenie
Ksiegozbiér biblioteki jest co pokolenie w wiekszej czesci historyczny. 170

Literatura ludowa

Literatura mtodziezowa i ludowa to w najlepszym tego stowa rozumieniu to
samo. Nie da sie jej stworzy¢. Jest prawdziwa poezja, ale musi by¢ dostepna
prostemu rozumowi. 171
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Kompletnos§¢
Kompletnos¢ nie jest bezwzglednym celem lub zasada kierowania w bibliotece
— réwniez w bibliotece naukowe;j. 172

Zwierciadto czasu
Kazda biblioteka powinna swoimi zbiorami odzwierciedla¢ takze swoje czasy.

173
Wzrost
Wzrost, a nie podstawa [ksiegozbioru — Z.G.] czyni biblioteke Zywa — on sam
juz jest jej podstawa. 174

Koniec pracy
Praca bibliotekarza nie zna stfowa koniec. Sztuka w kazdym razie jest stawianie
pytan. 175

Wykonanie

Kazda praca wykonywana jest ostatecznie i z najwyzsza konsekwencja, jednak
nie jest [konsekwentnie — Z.G.]stosowana do pracy, ktérej sama nie jest
warta. 176

Oszczedno$é

Oszczedno$¢ pracy jest takze problemem biblioteki. Oszczedno$¢ w niewtasci-
wym miejscu jest jednak przyczyna wielu trudnosci w zarzadzaniu biblioteka
i ,samoudreka”. 177

Obfitosé¢
Przedmiotem troski jest to, ze kazdy urzednik biblioteczny tkwi w ciagle naply-
Wajacej pracy oraz ze istnieje nieprzerwany taficuch wymagan stuzbowych.

178
Gwarancja
Praca mechaniczna jest jedyna, ktérej powodzenie mozna zagwarantowac.
179
Kalkulacja

Czas i wydajno$¢ pracy mozna wykalkulowac¢ i powinny by¢ wykalkulowane,
zanim coS$ sie przedsieweZmie. 180
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Fot. 28. Ksiegozbi6r Stadtbibliothek Essen

Zr6dto: Ruhr Museum Essen
c) Praca
Materialy

Materiaty [biurowe — Z.G.] powinny by¢ do dyspozycji obficie i w nadmiarze.
To dowodzi madrego gospodarowania ze strony zwierzchniego kierownictwa.

181
Miejsca
Miejsca pracy sa grupowane wedtug dziatu. Szef jest w centrum instytucji. On
powinien widzieé, nie tylko stuchad. 182
Stét
Biurko najlepszego urzednika zniesie najdrobniejszy materiat — biezacq prace.
183

Strata czasu
Stracony czas lub praca nie istnieja, jesli tylko wyciagana jest z nich nauka.
184
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d) Katalogi

Zadanie
Cel katalogu nowoczesnej biblioteki jest czysto praktyczny — wyszukiwanie ksia-
zek. Gdy ten cel jest catkowicie osiagniety, wkraczaja naukowe zadania biblio-

graficzne. 185
Wyciagi

Wyciagi z katalogéw do okreSlonych celéw to jeden z najlepszych sposobéw
upowszechniania ksigzek wsréd ludzi. 186
Zr6znicowanie

Im wiecej katalogéw i im bardziej katalogi r6znorodne, tym bardziej uzyteczna
biblioteka. 187
Katalog drukowany

Lepiej szybko i z btedami niz za p6Zno — byleby bezbtednie. 188
Karta katalogowa

Powszechne zastosowanie i wykorzystanie drukowanych kart katalogowych po-
mniejszyloby techniczne i indywidualne wyksztalcenie, jak tez zdolnos$ci urzed-
nikéw. 189

Fot. 29. Karta katalogowa
w Kruppsche Biicherhalle
7rédto: Die Verwaltung und Einrichtung

der Kruppschen Biicherhalle,
Essen 1905
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Forma
Normalny katalog kartkowy (dziurkowany, nierozcinany) mozna powszechnie
stosowaé. Tylko dla katalogu topograficznego zaleca sie forme ksigzkowa.

Wszystkie katalogi powinny dzisiaj by¢ ,ostateczne”. 190
Uzyteczno$¢

Przy dobrej woli nawet katalogi z brakami nadaja sie do uzytku. 191
Katalog centralny

Normalna biblioteka posiadajaca wystarczajacq liczbe katalogéw moze zrezyg-
nowac z drukowanego katalogu centralnego. Istnieje granica pomiedzy uzytecz-

no$cia a kosztami i dalszym kontynuowaniem takiego katalogu. 192
Zawarto$¢

Katalogi powinny zawiera¢ tylko to co niezbedne do ich jednorazowego prze-
szukiwania. Ksiegowanie nalezy rezerwowac do ksiag ksiegowych. 193
Instrukcja

Nawet najlepsza instrukcja katalogowa jest jednostronna, ma luki i niejasnosci,
dopuszcza interpretacje, ktére dopiero z biegiem lat przy okazji réznych prac

nad katalogiem staja sie widoczne. 194
Klasyfikacja

Katalogi systematyczne s3 koniecznoscia, ale klasyfikacja systematyczna katalo-
gbéw ksiazkowych i ustawienie w magazynie to dwie rézne sprawy. 195
Kombinacja

Kombinacje réznych katalogéw — systematycznego i topograficznego — nalezy
odradzi¢. 196
Katalogi wzorcowe

Katalogi wzorcowe — to przydatna pomoc dla rozumnych ludzi, nigdy za$ dogmat
literackiej krytyki. 197

Opracowanie ha nowo

Lepsze od opracowywania katalogéw na nowo jest uzytkowanie tego, co istnieje

i natychmiastowe opracowywanie wszystkiego nowoczesnie i dalekosieznie.
198

Koniecznosé
Katalog autorski, rzeczowy i topograficzny, to minimum wymagan dla kazdej
biblioteki. 199



137

Katalogi tablicowe (§cienne)

Najwygodniejszym katalogiem dla publicznosci sa uporzadkowane jedna po dru-
giej tablice katalogowe, ktére przy pomocy przeciwwagi [obciaznika — Z.G.|
moga by¢ $ciggane w d61. Uzyteczne takze w miejscach publicznych. 200

Opis bibliograficzny

Opis bibliograficzny katalogu wewnetrznego nowoczesnej biblioteki jest odpi-
sem karty tytulowe;j. 201
Katalogi dokumentéw

Katalogi dokumentéw [inwentarze — Z.G.] nie powinny by¢ udostepniane pub-
liczno$ci w bibliotece, ich kopie — tak. 202
Odsylacze

Odsytacze s3 dusza katalogéw. Im jest ich wiecej, im s3 bogatsze w tre$¢, tym
lepiej, najlepiej, aby to byly kopie karty tytutowej ze zmieniajacymi sie stowami
kluczowymi. 203

Katalogi naukowe
Katalogi naukowe!% stanowig zadanie dla uczonych i wta$ciwie nie sa zadaniem
dla biblioteki, nawet jesli bibliotekarze jako pierwsi sie ich podejma. 204

e) Systematyka

Zdolnos$¢ uzytkowa

Kazda systematyka nadaje sie do ustawienia ksiazek w bibliotekach. Stosowanie
przestarzalych, a nawet rzeczowo nieprzydatnych systeméw w naszych wielkich
bibliotekach dowodzi, ze wyb6r systematyki do ustawienia ksigzek jest im obo-

jetny. 205
Granice

Im wieksza biblioteka, tym bardziej nieracjonalne staje sie szerokie'% ustawie-
nie systematyczne. 206
Rozwiazania

Systematyka biblioteczna nie jest absolutnym rozwigzaniem ani na czas okre-
Slony, ani na czas przyszly — wszystko plynie. 207

108 Katalog zawierajacy ksiegozbi6r niezbedny do badan naukowych.

199 W znaczeniu, rozbudowane, czyli takie, gdzie bardzo szczegétowe dzialy majace swéj od-
powiednik w symbolu réwniez s3 uwzglednione w systematyce ustawienia, a ksiaZki nalezace do
danego dzialu sa umieszczone na péice bibliotecznej w nim wta$nie.
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Fot. 30. Ustawienie ksigzek w bibliotece
Zrédto: Die Verwaltung und Einrichtung der Kruppschen Biicherhalle, Essen 1905

Nowoczesnosé
Biblioteka wsp6iczesna ma prawo do wspéiczesnej systematyki. 208

Normalno$¢
Nowoczesna biblioteka powinna w razie potrzeby przyja¢ unormowang syste-
matyke wielkiego stylu (np. Dewey, Cutter). Nalezy ja jednak w kazdym wy-

padku samodzielnie rozwijac. 209
Numer bieZzacy

Numerus currens rozwiazuje kwestie ustawienia w duzej bibliotece, bez po-
trzeby rezygnacji z systematyki katalogowe;j. 210
Bezpieczefistwo

Zadna systematyka nie moze absolutnie zabezpieczy¢ zaszeregowania ksiazek.
Im bardziej szczegélowo rozbudowana systematyka, tym bardziej niemozliwe
jest, ze r6zne glowy, ktére nad nig pracowatly, na trwate z identycznego punktu
widzenia niezawodnie je [ksiazki — Z.G.] zaszereguja. 211
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Systematyka specjalna

Biblioteki specjalne i fachowe tworza swoja systematyke zgodnie ze swoimi pod-
stawowymi zadaniami. 212
Przejrzystos¢

Przejrzystos¢ jest powodem, dla ktérego wybrano ustawienie systematyczne.
Dlaczego ma sie z tego powodu zgina¢, gdy nieprzejrzysto$¢ jest nastepstwem
systematyki? 213

Przestarzafa systematyka

Przestarzata systematyka moze by¢ dalej wazna tam, gdzie istnieje — lecz jako
norma dla innych bibliotek albo tylko podstawa do poréwnan jest bezwarto-
Sciowa. 214

Celowos¢
Systematyczne ustawienie jest odpowiednie w bibliotece niewielkiej oraz
w tych bibliotekach, ktére musza reagowac na nagte zmiany. 215
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VI. KIEROWANIE BIBLIOTEKA

a) Sprawy ogdine
Biblioteka
Stara biblioteka petni ,,stuzbe”, nowa biblioteka znajduje sie w ruchu, a wiec
jest Swiadczeniem technicznym. 216
Bilans

Kazda biblioteka — niezaleznie od urzedowego prowadzenia ksiegowosci — po-
winna ocenia¢ zarzadzanie swoim majatkiem. Taki wglad czyni krytycznym przy
okreSlaniu wymagan i uczy gospodarnosci. 217

Dostawa ksiazek
Zamoéwione ksiazki musza i moga by¢ w kazdej bibliotece dostarczone czytelni-
kowi — przy zatozeniu wtasciwej organizacji i wystarczajacych katalogach,

w ciggu 5 do 15 minut. 218
Czas pracy

Biblioteka musi by¢ dostepna wtedy, gdy jest to dogodne dla publicznosci. Wol-
nej niedzieli — abstrahujac od czytelni — nalezy jej takze zyczy¢. 219
Decyzje

Chodzi o to, Ze trzeba o czym$ zadecydowac. Ale jak, to inne pytanie. 220

Formy

Biblioteka jest skomplikowana poprzez bogactwo i zmienno$¢ drobiazgéw, dla-
tego tez formy zarzadzania w bibliotece musza by¢ mozliwie proste. 221
Funkcje

Kierowanie musi mie¢ trwate i mocne podstawy, a jednoczesnie leciutko jak
piérko funkcjonowac. 222
Skargi

Skargi na administracje dowodza czegos, z reguly niczego dobrego. Rezygnacja
publicznosci [ze skarg — Z.G.] dowodzi najgorszego. Nalezy poszukiwac racji
publicznos$ci [wobec biblioteki — Z.G.], a nie jej braku. 223
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Mechanizm

Nowa biblioteka dysponuje zapewne mechanizmami stuzby, ale nie jest mecha-
niczna stuzba, poniewaz jest Zywym organizmem. 224
Bledy

To co publiczno$¢ odczuwa jako niedomaganie i je tak nazywa, skiania kierow-
nictwo ku nowemu zyciu. 225
Normalno$é

Zdrowy rozsadek, a nie skamienialy zwyczaj, jest pierwszym i ostatnim argu-
mentem kierownictwa. Normalno$§¢ powinna sie rodzi¢ z kazdorazowego celu.

226
Organizm
Systematyzowanie i organizowanie réznia sie od siebie — moga tez sta¢ wobec
siebie w opozycji. Stara biblioteka systematyzuje, nowa organizuje. 227

Stawianie probleméw
Nie istnieje stowo ,,niemozliwe”. Problem jest w potowie rozwiazany, jezeli jest

sformutowany. 228
Punktualnos§é

Zarzadzanie biblioteka znaczy ,punktualno$é”. Sztuka jest potaczy¢ ja z ela-
styczna pobtazliwoscia. 229

Sprawozdanie ksiegowe
Sprawozdania musza by¢ krétkie i nie powinny prébowaé wprowadza¢ w btad

— ani siebie, ani innych. 230
Reguta

Kierownictwo powinno kierowa¢ sie regutami, a nie wyjatkami. 231
Rewolucja

Rewolucjonista w bibliotece, ktéry wszystko musi radykalnie zmienic i wszystko
lepiej wie niz inni, ktérzy juz przed nim mySleli [o tym — Z.G.], jest z reguly
kims, kto niczego nie wie i niczego nie umie. 232

Samooszukiwanie
Nie oszukiwac samego siebie, nalezy do najtrudniejszych zadan biblioteka-
rza. 233
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Bezpieczefistwo

Bezpieczefistwo stuzby jest tym wieksze, im mniej zauwazalne. 234
SkamieniatoSci

Sztywne ustalenia formy kierowania toruja droge do ich skamienienia. Trzeba
by¢ zawsze gotowym do rozwoju. 235
Wazne

Malych rzeczy nie nalezy czyni¢ wielkimi. Traci sie przy tym orientacje. Ale na-
lezy odréznia¢ mate od wielkiego. 236
Zysk czasu

Dzialanie powoduje zysk na czasie. Plotkowanie o problemach i planach zabiera
czas. 237
Cel

Droga do celu jest nie zawsze tg droga, ktéra chciatoby sie i$¢. 238

b) Personel

Naduzycia ze strony personelu
Mitos¢ do sprawy i mitos¢ do czlowieka wykluczaja naduzycia wiadzy ze strony

przelozonych i urzednikéw. 239
Biurokracja

Hierarchia administracyjna nie potrzebuje otacza¢ sie hapomnieniami. Biuro-
kracja w kierowaniu jest sama w sobie napomnieniem. 240
Charakter

Kazdy szef z czasem ma taki personel, na jaki sobie zastuzyt. 241
Szef

Szef musi nie tylko swoich ludzi we wszystkim rozumieé, ale takze najwiecej
dla nich czyni¢. Umiejetno$¢ zarzadzania jest warunkiem do kierowania biblio-
teka. 242

Cechy osobowe

Nizszy i Sredni personel musi by¢ jak tylko to mozliwe mtody, Swiezy i zwawy
i powinien stuzy¢ [w bibliotece — Z.G.] od najnizszego stopnia [stanowiska —
Z.G.]. Powinien mie¢ serce dla zawodu, a nie my$le¢ jedynie o ,utrzymaniu”
[warunkach materialnych — Z.G.]. 243
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Rados¢

Bibliotekarz powinien pracowa¢ z radoScia. Szef ponosi odpowiedzialnos$¢ za
spokéj w bibliotece i rado$¢ swoich wspéipracownikéw. 244
Hierarchia

Szef musi by¢ panem domu i sta¢ ponad hierarchicznie zorganizowanymi urzed-
nikami. Jak mégtby w przeciwnym razie ,kierowa¢” ludZmi i ich ,,chroni¢”? Jed-
nego pana mozna tylko mie¢, uwazat juz Homer. 245

Kolegialne kierowanie

Kolegialna ,konstytucja” paralizuje na trwale dziafanie biblioteki. Tam, gdzie
dziatanie biblioteki jest mato istotne, moze decydowaé parlament urzedniczy.
Gdzie kucharek szes$¢, tam nie ma co jesc. 246

Wykorzystywanie ludzi
Kierownictwo, ktére doprowadza do zuzycia ludzi, jest niewatpliwie zie.247

Fot. 31. Pomieszczenie robocze Stadtbibliothek Essen, 1906
Zré6dto: Ruhr Museum Essen

Personel

Personel nie moze by¢ nigdy za maty — powinien by¢ za to wystarczajacy. Naj-
wieksza biblioteka z najwiekszym personelem niekoniecznie musi by¢ najlep-
sza. 248
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Jakos¢

Biblioteka znosi wielu stabeuszy — jesli tylko nie jest nim szef. 249
Nagana

Nagana jest najniebezpieczniejszym Srodkiem wtadzy szefa — powinna by¢ osta-
tecznoscia. 250
Uczynno$é

Sukcesy w pracy odnosza jedynie uczynni ludzie, dlatego szef powinien obda-
rzac¢ ich odpowiedzialnoS$cia, rozwija¢ samodzielnos$¢ — nie uciska¢ osobowosci.
Musi widzie¢, jak ludzie sie rozwijaja. 251

c) Taktyka wewnetrzna

Rozkazy
Tam, gdzie wszystko jest nakazane, nie wszystko jest wykonywane. Nie powinno
sie nakazywac czego$, czego nie mozna wymusic. 252

Prowadzenie ksiegowoS$ci

Wystepujaca jeszcze w embrionalnej postaci ksiegowos$¢ biblioteczna musi by¢
prowadzona wediug kupieckich zasad, przy wykorzystaniu form amerykafiskich
— konficowe dane liczbowe musza by¢ kazdorazowo finalng informacja staty-

styczna. 253
Wykonywanie ustug

Wykonywanie najprostszych ustug bibliotecznych przystoi takze pierwszemu
urzednikowi. 254
Pilne

Kazda stuzba jest pilna, nawet gdy nic innego sie nie dzieje. Stowo ,,pilny” ozna-
cza: dodaé gazu! 255
Sukces

Biblioteka pokazuje twarz swojego szefa, twarz jego sukcesu badZ niepowodze-
nia. 256
Charakter pisma

Nie powinno sie zezwala¢ na stosowanie w ksiegowos$ci i w prowadzeniu kata-
logu odrecznego pisma gotyckiego!''°. 257

110 Pismo w alfabecie facifiskim o famanych i bardzo ozdobnych konturach.
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Naduzycie

Za troska przed naduzyciami biblioteki czatuje wygodnictwo. 258
Ekonomia

Utrzymanie biblioteki w porzadku jest ekonomiczng zasada kierowania biblio-
tekg. Obdarte oprawy — ,,obdarta” [zmarnowana — Z.G.] biblioteka. 259
Porzadek

Lezace dookota w pokojach stosy ksiazek nie dowodza wprawdzie lenistwa, ha
pewno jednak — niezdolnosci do kierowania. 260

Wypelnianie obowigzkéw
Niezniechecanie sie prowadzi do spefnionego obowiazku i jest dusza kierowania

biblioteka. 261
Resztki

Zalegtosci nie ma i nie potrzeba, zeby byly. Stuzbie i wyzwaniom dnia trzeba
podotaé i mozliwie je spetniac. 262
Spokéj

Im wiekszy ruch [czytelnikéw — Z.G.], tym spokojniejsza stuzba. W przeciwnym
razie bedzie Zle. 263
Czystos¢

Stosunek kierownictwa do czystos$ci odzwierciedla jej zainteresowanie skarbami
biblioteki. Gdzie kurz wzbija sie z podtogi, gdzie nie utrzymuje sie toalet skru-
pulatnie w czystoSci, wypozycza sie ksiazki brudne i ksigzki w uszkodzonych

oprawach, tam zapad! wyrok [na biblioteke — Z.G.]. 264
Mie¢ czas

Ludzie niemajacy czasu budza obawy. Bibliotekarz musi mie¢ zawsze czas,
nawet jeSli jest zasypany obowigzkami. 265

d) Udostepnianie zbiorow

Urzedowa dyskrecja

Biblioteka nie ma prawa pyta¢ nikogo, kto jest uprawniony do korzystania z bib-
lioteki, o cel tego korzystania. Tym bardziej nie ma prawa udostepnia¢ infor-
macji o uzytkowniku. Nikt nie powinien sie obawia¢ naduzycia zaufania
w bibliotece. 266
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Uznanie
Uzytkowanie i zuzycie ksigzek w drodze wypozyczen jest wyrazem uznania dla
biblioteki i nagroda dla jej osiagnie¢ — nie jest nia wtasna pozytywna ocena. 267

Praca

Podczas pracy w wypozyczalni bibliotekarz nie powinien sie oszczedzac, lecz
szukaé sobie pracy. 268
Nadz6r

Nadzér nad publicznoS$cia jest skuteczny tylko tam, gdzie jest wykonywany nie-
zauwazalnie i starannie. 269

Fot. 32. Wypozyczalnia Kruppsche Biicherhalle Essen
Zrédto: Die Verwaltung und Einrichtung der Kruppschen Biicherhalle, Essen 1905

Wzrost uzytkowania biblioteki
Prawidtowo kierowana biblioteka musi odnotowywaé regularny i ,,spokojny”
wzrost udostepniania. Skokowy wzrost wskazuje na bfedy w kierowaniu.270

Szkodzenie

Szkodnikowi ksiazek nalezy — jak tylko to mozliwe — pokazywaé wyjscie |z sy-
tuacji — Z.G.], aby na zawsze sktoni¢ go do poprawy i czyni¢ z niego wdziecznego
dtuznika. 271
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Niedobory

Niedobory w trakcie wypozyczania musza by¢ znoszone ze spokojem ducha.
Wypozyczane ksigzKi to nie przedmioty wartoSciowe. 272
Oszczedzanie ksigzek

Publicznos¢ kocha ksigzki w takim samym stopniu, jak kochaja je ich stréze. Jak
ma szanowac ksigzki, ktére sa poniewierane przez Kierownictwo? 273
Ksiegowanie

Zar6wno wypozyczajacy, jak i wypozyczana ksigzka oraz moment wypozyczenia,
musza by¢ niezwtocznie ustalone. 274
Dezynfekcja

Nie istnieje skuteczna i nieprzynoszaca szkody dezynfekcja ksiazek. Najlepsze
wyjscie: szkodliwa ksiazke zniszczy¢! Takie rozwigzanie dla obiegu ksiazek nie
stwarza ryzyka. 275

Fot. 33a.
Whiosek o wyda-
nie karty biblio-
tecznej do
Kruppsche Biicher-
halle
Zrédto: Die Verwal-
tung und Ein-
richtung der
Kruppschen
Biicherhalle,
Essen 1905

Fot. 33b.

Karta biblioteczna

w Kruppsche Bii-

cherhalle

Zrédto: Die Verwal-
tung und Ein-
richtung der
Kruppschen
Biicherhalle,
Essen 1905
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Fot. 33c.
Odwrotna strona karty ksiazki w Krupps-
che Biicherhalle

Zrédto: Die Verwaltung und Einrichtung der Krup-
pschen Biicherhalle, Essen 1905

Zr6znicowanie

Wychodzac od zamiaru niesienia pomocy, bibliotekarz odréznia wypozyczalnie,
poczynajac od rzeczywistych wychowawczych form szkolnych, a na nauczaniu
naukowym koficzac. Wypozyczalnia — czego nie mozna zbyt mocno zaakcento-
wacé — nie jest ,ekspedycja” [tzn. dzialem zajmujacym sie tylko przyjmowaniem
i wydawaniem ksiazek — Z.G.]. 276

Bfad
Bfad co do formy wypozyczania jest zwykle odkrywany dopiero w bibliotekach
0 okreSlonej wielkoSci. Stworzenie bezbtednych systeméw wypozyczania jest

niemozliwe. 277
Wolnos$é

Wypozyczalnia nie jest liberalna, jezeli chce sobie zapewni¢ wptyw na publicz-
nos¢. Dyskrecja jest formuta odpowiedniej wypozyczalni. 278

Przedtuzenie okresu wypozyczenia

Ksigzki, ktére nie sa zamoéwione przez innych, musza na zyczenie otrzymac prze-
dtuzenie terminu zwrotu. Nalezy to uczyni¢ chocby tylko ze wzgledu na ich
oszczedzanie, jesli celu wypozyczenia nie mozna uznaé za pow6d wystarcza-
jacy. 279
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Fot. 34. Formularz upomnienia w Kruppsche Biicherhalle
Zré6dto: Die Verwaltung und Einrichtung der Kruppschen Biicherhalle, Essen 1905

Dawanie

Takze w wypozyczalni bardziej btogostawione niz branie jest dawanie — a mia-
nowicie dawanie wolno$ci czytelniczych. 280
Pomoc

Istota wypozyczania jest niesienie pomocy, a hie zdobycie wtadzy nad ludZmi.
Arogancja, takze urzedowy ton w wypozyczalni, §wiadczy niekorzystnie o kie-
rownictwie biblioteki. 281

Uprzejmosé

Jedynym Srodkiem zabezpieczajacym zatrzymanie publicznosci [w bibliotece —
Z.G.] jest grzeczno$¢ urzednikéw, przewaznie jako przeciwwaga dla nieuprzej-
mosci. 282

Indywidualizm

Zindywidualizowane traktowanie publiczno$ci w wypozyczalni jest pieknym ma-

rzeniem. Im bardziej wzrasta ogélne wyksztalcenie publicznosci, tym bardziej

oddalone od rzeczywistosSci jest jego spetnienie. Ale nalezy zawsze prébowac.
283

Ograniczenie w wypozyczaniu

Najpetniejsza z mozliwych wolno$¢ [czytelnicza — Z.G.] zadowala lepiej niz ogra-
niczanie liczby wypozyczanych ksiazek. Poczucie zupelnej wolnosci najskutecz-
niej zmniejsza naduzycia. 284
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Sprawozdania

Czego biblioteka nie dowie sie o swoich problemach z doniesiefi wypozyczalni,
pozostanie w ukryciu i bez pozytku dla kierownictwa. 285
Psychologia

Psychologia udostepniania jest spekulatywna teorig. Moze zainspirowac prak-
tyka, ale nie buduje zadnych drég, ani nie gwarantuje nowych realnych formut

dla udostepniania zbioréw. 286

Prawo

Kierownictwo powinno uczy¢ swoja publiczno$¢ wrazenia, ze w bibliotece ist-

nieje naprawde prawo. 287

System

Jakos¢ systemu wypozyczeh nie zalezy od systemu, lecz od jego zastosowania.

Chodzi o istote wypozyczania. 288

Oprawy

Oktadki przedtuzaja zycie ksiazek i umozliwiaja higieniczne obchodzenie sie

Z nimi. 289

Technika

Najlepsza wypozyczalnia to taka, ktéra wymaga od wypozyczajacego jak najmniej

techniki i czasu, i mimo to zapewnia bezpieczefistwo. 290
e) Statystyka

Punkt wyj$cia

Statystyka biblioteki musi wywodzi¢ sie z norm dla bibliotek publicznych, z za-

strzeZeniem zdolno$ci do rozwoju wtasciwosci kazdej biblioteki. 291

Potrzeba

Statystyka jest wykonalna jedynie wedtug biezacych potrzeb dnia. Stad tez wy-
nikaja zmiany wymagah w stosunku do niej z biegiem czasu. Dlatego btad z dnia
wczorajszego nie jest dzisiaj przestepstwem. 292

Prowadzenie
Biezaca statystyka jest dostepna w dokumentacji bibliotecznej codziennie
w wersji finalnej. 293
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Postaé graficzna

Przedstawienie graficzne statystyki bibliotecznej musi by¢ dostepne wszedzie
i codziennie w wersji aktualne;j. 294
Normy

Norm statystycznych dla biblioteki nie da sie wywie$¢ ani z tradycji biblioteki
naukowej, ani biblioteki publicznej. Nalezy je wyprowadzi¢ z uznanych metod
statystyki naukowe;j. 295

Wnhioski

Statystyka z pewnoScia pozwala rozpoznac kierunki, zamiary i punkty widzenia
—rzadko jednak i jedynie na podstawie szerszego materialu pozwala na wniosek:
»T0 tak wiasnie jest!” 296

Mylne wnioski

Posiadane statystyki biblioteczne nie zawsze trafiaja w sprawy rzeczywiscie is-
totne, niekiedy staja sie przyczyna powaznych, blednych wnioskéw i musza by¢
tak pod wzgledem celu, jak i tresci rewidowane. 297

Fot. 35a. Statystyka w bibliotece. Formularze statystyczne
Zrédto: Die Verwaltung und Einrichtung der Kruppschen Biicherhalle, Essen 1905
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Umiejetno$¢ poréwnywania
Podstawe statystyki tworza poré6wnywalne i jednolicie uzyskane dane. 298

Normy §wiatowe

Zadanie poréwnywalnej statystyki czyni koniecznym ustanowienie prostych
norm w drodze kompromisu. 299
Cele

Statystyka do wewnetrznego uzytku biblioteki moze by¢ przeznaczona do wielu
celéw. Statystyka do publicznego uzytku musi by¢ ograniczona tylko do spraw
najog6lniejszych i obejmowac ogélne, znaczace dane. 300

Fot. 35b. Statystyka w bibliotece. Statystyka zbiorcza wypozyczonych ksigzek
Zré6dto: Die Verwaltung und Einrichtung der Kruppschen Biicherhalle, Essen 1905
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Following mottoes are a great choice from a large sum of insights that [ had
the opportunity to make in the process of my comprehensive working as an
archivist and a librarian. By acute exposure of fundamental issues concerning
a library, they should be the impulse behind self-reflection on them.

In a synthetic way they were presented in my publication Politik der
Biicherei.

GroB-Lichterfelde bei Berlin

Dr. Paul Ladewig
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I. BOOK

Education tool

A of modern-day book is in the broader sense than ever before a tool designed
for the dissemination of education. It’s simply a basis of economical progress
depended by knowledge and culture. 1

Museum piece
Book, as a craft product can be a museum piece. The book itself is the subject
of casual communication. 2

Object of utility
Book, which wearing out as a result of the ordinary use, fulfills its purpose. 3

Ware
Book, also in library, is a ware and the library is for this a market place. 4

Value object
Book as a value object is the object of interest of a museum or an archive, but
not a modern library. 5

Source of knowledge
Book as a source of knowledge for modern-day use is always an up-to-date book.
Old books are the object of a historian’s interest or a bibliophile. 6
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II. LIBRARY
Task
The primary task of a modern library is raising the average level of the education
of a nation. 7
Starting point
A starting point for the library can only be the point of the view of the reading
clientele. 8
Inspiration

A library is a state agency, and doesn’t deprive any other library or education
centre of their tasks, but rather it inspires all of them and creates offices for all

of them. 9
Bibliophily

Bibliophilism belongs to a museum or — as a branch — to a historical and archive
library, however, it isn’t the task of a library itself. 10
Library science

Library science is a practical science — even in its scientific elements. An anti-
quarian library science belongs to philology and because of it it’s therefore
a support discipline within librarianship itself. 11

Types of libraries

Generally, which forms the basis of the library type in general, it is only a public
library without any special determinants. Around this central point groups and
goes out of it all the other types of libraries, starting from — to be exact — the
archival and research libraries and ending on the simplest public libraries. 12

Piles of books

Piles of book doesn’t make a library. Reviving books by using them creates
a ,library”. 13
Bureaucracy

The library develops in inverse proportion to the strength of its bureaucracy.
14
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Binding

A collectable binding is in fact a treatment which makes impossible to use
a books. 15
Development

Each library — due to the part of its book collection — is an archive library. Each
person must be clear where the limits of this development are. 16
Education

Education isn’t a task of a library, but a consequence of its existence. The library
is designed for obtaining knowledge. 17

Research mission
The research mission of a library is getting through — even in an indirect way —
only to the smallest part of society. 18

Face
The old library looks backwards, the face of the new one looks forward. 19

Sacred object
A library is a sanctuary — not only for the few who doesn’t know very much.
This is how it should be run. 20

Children’s and youth library
A children’s and youth library rises young people to the summit. Childrens
reading rooms are clearly in any case needed, where the idea is to distract chil-

dren’s attention from the street trouble. 21
Competition

»,Competition” is the elixir of life for each library. 22
Politeness

»A polite library” is blameworthy, because a complete help is the foundation
of every library. 23
Solutions

Tasks of libraries at different times are various, and therefore solutions are dif-
ferent too. 24
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Benefit

Foundations and ethics don’t convince anybody today of benefits gained from
a library. Only the results. 25
Reference library

An archival and source library is essentially a reference library and doesn’t allow
lending out its books. 26
Problem

The problem of each library is to find the shortest way to all of us. 27
Public relation

Modest resources and a little help promote library the most. We should know
that it is possible to make complaints. 28
y,oource” library

A library, which is a collection of source publications and which should
entrust its books to the descendant, is an ally of the archives — the same as be-

fore. 29
Guidelines

Good books should be made accessible as those are bad. 30
Acquisition

You can collect anything. Successfully, when we just limit ourselves to the
attainable goals — it concerns also books. 31
Speed

The foundation of the modern library is the observation of literary news that
usually it is ahead of the questions of a reader. 32
Homework

A library certainly has its place in a school, but not a school in a library. 33

Gutter literature

Gutter literature is everything that, what because of low intentions or for the
low liking of people goes to the market. Thus, actually something that isn’t
immoral or even some selection from a good literature can become gutter
literature. 34
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Special library
The essence of the library is one. Only the realization unlimited. In the most
subtle way there exist only special libraries. 35

State affair
An old library rests on the shoulders of the private and research library, also in
the given country. The new library is a part of the consciously organized state

apparatus. 36
Status

Library is on top of everything, including the arts, because it teaches how to
use the whole of life. 37
Theory

We are at the beginning of the creation of the theory of a library. The basis for
this theory has barely to be prepared, while keeping a still changing practice,
in accordance with the requirements of a modern book. 38

An universal library

There is no universal library. Either the situation is artificially produced by
strong divisions within the library, or it will become a public library regardless
of its collections and archival sources, or it becomes a hydrocephalns. 39

Recreation

Pushing goal of entertainment on the foreground is the cause of a low-level of
public library, its stagnation and a eaching interest in it. 40
Expanding knowledge

It is possible that reading clientele, free library brings low educational effects
— but in relation to the infinite many people, who also have the low level of ed-
ucation. In general a higher level of knowledge of many people, of more scien-
tists as well, it will lead deeper. Definitely not! ,more shallow”. 41

Expectations
A library holds the position towards our expectations. Only in a small folk library
with a limited range of readers can the library leave the assive waiting. 42

Goal
The long-term goal of a library is to raise it to an equal level to what it’s achieved
by school. 43
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Success in the future
We sow, what we don’t collect, we collect, what we didn’t sow — this remark

should label each library. 44
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III. IMPLEMENTATION OF LIBRARY

a) Preliminary questions

Role of library
Use of the library should be determined by taking into account it’s a role in re-
lation to other local libraries — with the aim to increase their productivity

through the division of work and cooperation. 45

Basis

The best man must create the foundation; it can be continued by anyone else.
46

Modernity

A new book is something different than the old one — from a scientific tool it
has become a tool of communication. Therefore, it is impossible to integrate
the new big thing on the old one — it becomes again the old one. 47

Silence
Safety and peace of mind are the foundation of a library. The greater the uproar is,
than the intention and knowledge of the problems seems less distinctive. 48

Rashness

This, what at the beginning offends an uncertain and immature experience of
many people, won’t be able to fix the entire future of a library. 49
Centralization

Libraries of a country, city, etc., must have centers, but they have to work in
a decentralized way. The need to cover the distance is a big obstacle in the use
of a library. Grawds shall be avoided, it should be avoided. 50

Purchase books (for the library)
A modern library cannot be supported off first by the state, but only from pri-
vate, regional or municipal financial funding. 51

Book booth

Book booth isn’t a good element of the property in the balance of a library. Re-
lying only on it it’s uncertain, to say nothing of inadequacy (obscenity) of such
a relationship to a sacred object. 52
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Library tax
Library tax is cheap and practical way to create a public library. This kind of tax
is a noble and creative investment. 53

Bookselling discount
It is not worth to argue about bookselling discount. An organized leadership
doesn’t care about buying a few books more if the book branch would feel ag-

grieved by it. Live and let live. 54
b) Funds

Acquisition policy

Aside from the immediate needs, it’s bought what can be bought at a bargain

price, anyway a library gathers what is needed. 55

Financing of the current activity
More important than the means for the establishment of a library are funds for
its further exist. An inadequately financed library has no right to exist. 56

Loan fee
Money paid for lending books is a virtue generated by poverty. However, it
isn’t a virtue in state and public libraries. Reliable jobs should not be taxed, but

paid. 57
Cashout

To a lesser extent, the lack of means, than maintaining old practices, is guilty
for the destitution of our libraries. 58
Fees

We should be proud of high fees at a library. 59
Rationality

Efficient work and rational management of human resources mean much more
than the received library discount. 60

Use [of means]
The person, who uses modest means simply, lacks a lot, the one who does it
immodest by lacks everything. 61
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Advertisement
Resources for the library are related to actual and noticeable reality and not to
declared efficiency, to insight and not to fashion. 62

Temporary deficiencies

Temporary deficiencies of a library don’t mean anything within a century of its
development and destroys its image. They fragments its sources and do not cre-
ate a solid base. 63

Dispersion

Dispersion of large amount of resources to small individual goals works quite
the opposite to the propaganda of a library. It disintegrates the success and
doesn’t give neither deep, nor effective support. 64

c) Statute

Changes

A statue of a library should mean compactness and flexibility of a good consti-
tution and does not undergo changes. In addition to this, there is an undergoing
change in case of books circulation and instruction of internal service. 65

Use [of the law]

Making the laws is suitable just one task. The second one is to apply it to pur-
pose! All the more because the charters of libraries protect their users insuffi-
ciently. 66

Instruction

Codification of an internal law of a library, its instructions is only successful

based on a long experience — until that time should be active individual orders.
67

Susceptibility to forgiveness
Above the law can tolerance can rule. 68

Information
The less orders people will be forced to follow, the easier everything will be
managed — the move the orders will be followed. 69
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Regulation
Controlling is one of the most stupid management tools — it causes disturbances
among office workers and makes service uncertain. 70

Written form
For each of the settled, recurrent administrative activity, there must be an ex-

ecutive written form. 71
Independence

In accordance with generally accepted principles (charters) each library has to
develop independently its own constitution. 72
Penalties

The concept of ,penalty” should be removed from the charter of a library. 73

Wording

Concision, clarity and a mild form are the soul of the charter. 74
d) Administration

Character

A practical and open view inside supervisory administration means more than

a literary taste. 75

Decisions

Decisions of the supervisory administration are following a professional librar-

ian. 76

Stay alive

If the superior administrations are full of life, so it is a library management. If

it falls asleep, a library is also bond to follow. 77

Necessity

The supervisory administration protects directly the librarian who reliably per-
forms his duties towards reading clientele — for an unreliable one it is essen-
tial. 78

Choosing a staff

Member of the superior administration may be any suitable person — with the
exception of booksellers which shouldn’t expose themselves to the suspicion
of the privileged competition and observation. 79
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Problems
Authority wishes are commands for a librarian. Problems contradict into his
professional view are much to be regarded. 80

Position of a middleman
Guardianship of a library and the supervisory board represent a library towards

reading clientele, protecting it thereby against reading clientele. 81
Proxy

The more authorities for the supervisory board of a library, inluanding this li-
brary has less confidence among the reading clientele. 82
Structure

Superior administration should be as simple as possible. It should divide among
themselves the areas of supervision. 83

e) Political parties

Exclusivity
The issue of partiality of a library looses its value if the center of a library is
moved from entertainment to education. 84

Battle for souls

Spiritual disputes cannot be settled in the lower stratum. They don’t have a use-
ful weapon for fighting. Therefore, the struggle of parties is not a matter of a li-
brary. 85

Libraries of parties
Libraries of parties the more of them, the better. Each of them is an additional
library in the darkest corner of Germany. 86

Parity

The issue of the parity is the basis of public disputes about a library. Parity is
understandable in itself. The attempt to patronize the views of the others is
a wished. 87

Community service

A library of party shouldn’t destroy in favor of the party the individual
right to self-determination and contemporary individualistic principles of edu-
cation. 88
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f) Librarian

Office
A librarian holds his central office there, where the traffic is of a full house —
a place for a librarian who is in charge of a smaller library. A library has a half

time office. 89
Requirements

Who is challenging himself, may challenge at the same time others, and require-
ments which aren’t answered are kindly judge. 90
Profession

A library is the most rewarding profession for people with a vocation — a librar-
ian is a creditor for everybody, without being indebted to anyone. 91

Professional degrees
Not everyone can be an artist. Honest men in the profession all field are needed,
for thus remains the goddess 92

Vocation

Scholars and bibliophiles generally aren’t needed among librarians. That means
they are only needed for special tasks at research libraries. Indispensable are
people who have learned something reliable and have both feet on the ground.

93
Modesty
The more the librarian even prehounds the move modest and the more help-
ful. 94
Experience
Librarian’s experience can cost you — but you shouldn’t obtain the acquired ex-
perience from the beginning on and do it by yourself. 95
Memory
Memory is an important requirement for a librarian — but be cautions do not
rely on it. 96

Virtue of a homemaker
A librarian is like a good homemaker. His work is not visible; visible but only
the success within the scope of order and activities. 97
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Teacher
A librarian must be more able to do more than the teacher: to help to learn,
without teaching, 98

Willingness to sacrifice
A librarian is a person who completely devotes its own interests to the interests
of others. His one gets reward is the greatest he multiplies himself by success

of the others. 99
Practice

A good librarian uses the work of his predecessors; he destroys bad one, he put
his own waste into practice. 100
Safety

A librarian has to work at leisure, although his profession depends on beeing
disturbed. 101

g) The reading clientele

Convenience

The reading clientele demands convenience: so let have it. 102
Insight

The reading clientele doesn’t have the insight into management issues. Their
borders have to be generous and kindly indicated. 103
Attitude

Order [in a library — Z.G.] and the behavior of the reading clientele is a very im-
portant issue. On this background education in reading is based. This is true

for every library. 104
Helplessness

The public is in need — not a single reader! — is always and everywhere helpless,
it is than for help by reading books. 105
Interests

The interest in a library of educated people is low, because their interests are
less considered and supported than the interest of scholars and people with
lower education 106
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Quality

On the long term responds to the quality of the management of public library.
107

Trust

The trust — which goes less into efficiency than a willingness to help — Is result-
ing in the use of the library according the user’s need. 108
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IV. LIBRARY BUILDING

a) Generally

Beauty
The library is a temple and also needs outside a seriously beautiful shape.

109
Task
An old library surrounded solid by administrator and its user — the new library
is contrary surrounded by them. 110
Mistake
The blame for mistakes in the construction of the library comes to the librarian,
not to the architect. 111
Fire danger
No wooden parts of the building, but the lack of sufficient care in the desigh
and subsequent management cause danger of fire. 112
Light and air
Light and air are essential requirements of a library building. 113
Economy
Economy — also for the further development — is a requirement of [the organi-
zation]| of a library building. 114
Dust
Avoiding architectural forms that favor the deposition of dust is a basic require-
ment of every library building. 115

Intentional construction
Build a library from the inside; starting with administrative tasks, the architec-
ture is a work of art that shows this target outside. 116

b) Planning
Fundamental area

A library needs a multiple of its storage area for communicate and the manage-
ment. 117
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Isolation

Isolation of book store from reading and administrative rooms is the basic prem-
ise of a library building. 118
Small library

A book store in combination with the lending department flanked by a reading
room and administrative rooms is a standard small library. 119
Model plans

There is no model plan, there is only producing impulses which are in accor-
dance with local needs and sense, but in any case in the front line and the most
important is your own thinking together with the use of good experiences of

hers. 120
Location

An old library — away from the world, in a quiet grove, a new one — close to all
busy places, shows the discrepancy of problems during times. 121

Use of space

While the building of a library should avoid spending fonds on places, which
remain empty for a long time — the future development should not destroy the
beauty of a building. 122

Space division
The shortest ways of a book to the members of management and the users de-
cide on the of space division. 123

Technical support
The abundance of technical and mechanical measures, whatlent their workman-

ship evenly matched to the energy of human labor. 124

Ventilation

The best ventilation is that one does not rely upon technical experiments.
125

Models

Any real business building and any form of mass communication can save as
model of how to reach simple things, appropriate, healthy and sturdy. 126

Protection
The existence of a modern-day library depends on the solution of the problem
how to protect it for the future. 127
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Central edifice
The centre of a modern-day library isn’t a reading room, but the book store.
This direction should be looked for all the solutions. 128

c) Lending department

Character

Lending department isn’t an ordinary dispatch point, but the beating heart of

a library — it must be strongly developed in this direction. 129

Size

The space for the reading clientele is important and so it is the bigger part of

a lending department. 130

Light

A lending department must have a proper lighting or office workers, as well as

for visitors. 131

Standard

A lending department cannot be a connecting room and should be furnished as

a nice place to stay, without any draft. 132
d) Reading room

Working room

Reading room should arise a feeling of home coziness, and that of horror in

cathedra. 133

Size

An overly large and overly towering reading room isn’t a good solution for seri-

ous research and is no longer required by a modern-day edifice. 134

A representative library

In a representative library all the bookcases should be included into the archi-

tectural space. 135

Special reading rooms

Today are very welcome special reading rooms for newspapers, magazines
and books. Depending on the size they also should be adapted for special pur-
poses. 136
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Arrangement of a reference library
A reading’s room reference library needs short cuts. Otherwise, it would be
better to create a book store in adjacent rooms. 137

Content of a reference library

A book collection of a reading room hast to not only to be very complete, but
up-to-date as well, especially when it concerns content and publication of col-
lected books — non active leadership allows it to be out of date and outdated
books take away life from the place. 138

Accessibility
Reading room of a public and peasant library should be available shortly
and quickly — reading room of a research library must be at least easily accessi-

ble. 139
Metal book-shelfs

Metal racks are suitable for a book store and not for a room library or a repre-
sentative one. 140
Storeys

The height of a storage floor, as a standard of all heights of a library and
shouldn’t be higher than 2.20 to 2.50 m. 141
Light

A storeroom requires the possibly best light. A dark book store is troublesome
and never successful option. 142

Open access to the book-shelfs
An American-style library with open access for everybody is a practical extension
of tasks of reading rooms. 143

Tower book-store
A tower book — store is a solution for every quick developing library — it solves
in the best way the problem of room, space, communication and lights. 144

Floating book-shelfs

The possibility of moving book-shelfs is a good solution, but this technical sys-
tem isn’t an essential matter. For a well-designed storeroom made of iron should
be chosen a system which lets in as much as possible light. 145
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Roads
The length and width of the roads shouldn’t be increased more than necessary,
even if it seems that there is enough space for it. 146

e) Other rooms

Library’s office workers
Rooms for office workers should be comfortable and cozy, they should be big
enough and have to be clearly separated from each other by the competences but

they also should provide a good access for service [of a library — Z.G.]. 147

Entrance

An entrance to a library should invite elegant and create a good impression.
148

Cloakroom

Cloakrooms should have a good location, by and at the same time they should

create a good impression. 149

Secondary additional rooms
Secondary additional rooms, starting from the attic and ending on the basement
should be numerous and multi-purpose. 150

Toilets

A productive investment is to design and maintain toilets, with regard to their
rooms, whole equipment and maintenance, as luxuriously as it’s as possible in
a library. 151

Apartments
There shouldn’t be any apartments in a library building. If they are absolutely
necessary, they should be separated from the library rooms. 152
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V. LIBRARY’S WORK

a) Qualifications

Character
Competence is forming an office of a library, not the demand of a position inside
the library. 153

Women’s issue
Women’s issue in a library is not essential. Who works as a librarian should be
able to work. Without any further privileges. 154

Point of view
»,Keep your head up and look at the target” it makes the half of a librarian.

155
Handbooks
Handbooks are then useful if they result to gaining experience. 156
Practical activity
Practical service starting from the lowest level is usually in a vivid library for
the lower and middle personnel. 157
Schools
If the school for librarians doesn’t teach how to see, it doesn’t teach anything.
Learning for examination is insignificant per se. 158

b) Book collection

Topicality
A modern-day library must offer what moves the present, even if this is not al-
ways the best thing to offer. 159
Beginning
Starting from small things leads probably to actually existing needs and paves
the way we need to go. 160
Choose

Only a small folk library may attempt to collect well reviewed literature. But
also there it remains just a trial. 161
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Limitation

Limiting the capacity of the library is its primary responsibility. 162
Duplicates

Duplicates are also part of a modern research library, as a creative investment,
which was designed to share and protect books. 163
Mistakes

While selecting books we should have the courage to make mistakes — the li-
brary doesn’t tolerate delay. 164
Gifts

Donations build friendship — at libraries to the donors. 165
Intensity

To build large libraries and lend out books is possible for everybody. But to man-
age intensively small libraries — that’s art. 166

Youth literature
Literature for young people is this one that delights youth, not only adult edu-
cators. 167

Criticism
If there is enough criticism of the present day it wouldn’t come to the down
fall of recognized authorities and not salvation for the underrated ones. 168

Lists
The tool of each library is its bibliographic material. We can still do without
books but without a list of books waste isn’t possible even in the smallest li-

brary. 169
Obsolescence

The book collection of a library is in the course of one generation mostly
historical. 170
Folk literature

Youth and folk literature is in the broadest sense of the word in the same. It
cannot just be made. It is a real poetry, but must be available for every simple
person to comprehend. 171
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Completeness
Completeness isn’t an absolute principle or purpose of managing in a library —
not even a research library. 172

The mirror of time

Each library should reflect their times by its book collections. 173
Increase

Increase, not the base [of a book collection — Z.G.] revives a library — the book
collection itself it is its basis. 174
End of work

Librarian’s work doesn’t know the word ,finish”. The art in any case is to ask
questions. 175
Disposal

Any work should be do no ultimately with the utmost consequence, however,
it’s not applied to work, which itself isn’t worth it. 176
Savings

To save wasttime is also a problem of a library. Saving it in the wrong place is
the cause of many problems in the management of a library and self made tor-
ture. 177

Plenty of work
The worry exists that every office worker in a library in bound of the con-
stantly incoming work and that there is an unbroken chain of business re-

quirements. 178

Warranty

Mechanical work is the only which success can be guaranteed. 179

Calculation

Time and efficiency can be calculated and should be calculated before some-

thing will be started. 180
c) Work

Materials

Materials should be available bountifully and in excess. This proves wise man-
agement of a supreme leadership. 181
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Workplaces

Workplaces are grouped by the department. The head is in the center of the in-
stitution. He should see, not just listen to. 182
Table

Desk of the best office worker should just carry smallest quality of material —
the current work. 183

Waste of time
Wasted time or wasted work doesn’t exist if it results in experience. 184

d) Catalogues

Target

The target of a catalogue from a modern-day library is purely practical — to access
books. When this goal is fully achieved, it should be focused on research bibli-
ographical tasks of a library. 185

Catalogues excerpts
Catalogues’ excerpts are made for a particular purpose, it’s one of the best ways

to promote books among the people. 186
Diversification

The more catalogues and the more diverse they are, the more useful is the li-
brary. 187

Printed catalogue
Better to have it quickly and with mistakes, than too late — although not without
mistakes. 188

Catalogue card
The common application and use of printed catalogue cards would reduce the
technical and personal education, as well as the ability of office workers.

189

Form

A usual catalogue file (a perforated or uncut one) can generally be used. Only
the topographic catalogue it’s recommended in a form of a book. All catalogues
should be ,final” already today. 190

Usefulness
With some good will, even catalogues with faults can be used. 191
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Central catalogue
A usual library which has a sufficient number of catalogues may give up the
central printed catalog. There is a limit between the utility, costs and further

continuing that kind of catalogue. 192
Content

Catalogues should contain only what is necessary for their single search. Book-
keeping has to be booked indeed he books of bookkeepers. 193
Instructions

Best catalogue’s instruction is single-sided, has gaps and its vagueness, and al-
lows interpretations that become visible in the course of time due to several
professionals working on them. 194

Classification
Systematic catalogues are a necessity, but a systematic classification of cata-
logues in book form and arrangement in the book store are two different tasks.

195
Combination
The combination of different catalogues — a systematic one and topographic one
— it is not recommended. 196
Topographical catalogue
Topographical catalogues are useful help for rational people, but never a dogma
of literary criticism. 197

Revised edition
Better than the reinterpretation of old catalogues is to use of what currently
exists but it should be immediately developed to process everything in a modern

and far-reaching way. 198
Necessity

Author catalogue, subject and topographic catalogue, it’s the minimum of re-
quirements for each library. 199
Table catalogues

The most practical catalogue for the reading clientele are arranged one after
the other table catalogues, which can be taken down with help of a counterbal-
ance [weight — Z.G.]. They’re also useful in public areas. 200
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Bibliographical description
A bibliographical description of a catalogue of documents of a modern library is
a copy of a title page. 201

Catalogues of documents
Catalogs of documents should not be made available to the reading clientele in
a library, but their copies — they do. 202

Cross-references

Cross-references are the soul of catalogues. The more of them exist; they richer
they are in content, the best if they are copies of title pages with changing key-
words. 203

Research catalogues
Research catalogues are usually designated for scholars and actually they aren’t
any task for a library, even if librarians were the first to solve it. 204

e) Arrangement
Utility capacity

Each arrangement is suitable for the book arrangement in libraries. The use of
the outdated or even subject useless systems in our great libraries shows that

the choice of the taxonomy to arrange books is irrelevant. 205

Border

The larger a library is; the more unreasonable becomes the systematic shelf

arrangement. 206

Solutions

Library arrangement is not an absolute solution or for a specified period or for

the future — time goes by. 207

Modernity

A modern-day library has the right to modern-of the present day arrangement.
208

Normality

A modern-day library should, if necessary, take the settled arrangement of
a known style (e.g., Dewey, Cutter). But it should be however independently
developed. 209



186

Numerus currens
Numerus currens solves the issue of the arrangement a large library, without
giving up the catalogue’s arrangement. 210

Safety

There’s no arrangement which cannot absolutely secure the way of classifying
of books. The arrangement is more developed, the more it’s impossible that dif-
ferent workers that work on it, from the same point of view, will classify it ac-
cording to the same standard. 211

Special arrangement
Special and special libraries make up their arrangements according to their pri-
mary main target. 212

Transparency

Transparency is the reason why the systematic arrangement was chosen. Why
we should we die because of this reason it lack of opacity in the in followed by
the taxonomy. 213

Outdated arrangement
An outdated arrangement can be further important where it exists — but as
a standard for other libraries or only basis for comparison is worthless. 214

Propriety
The systematic arrangement is appropriate for a small library and in those li-
braries that have to respond to guide checking out. 215
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VI. MANAGING OF A LIBRARY

a) Generally

Library

An old library fulfils ,service”, a new library is in motion, and so is this the pro-
vision of technical services. 216
Balance

Each library — whatever the official accounting is — should appraise the man-
agement of its assets. This inspection makes it critical in determining the re-
quirements and teaches economy. 217

Book delivery

All ordered books must and can be delivered at any library for readers — one to
appropriate organization and enough catalogues will be sufficient, in the range
of 5-15 minutes. 218

Working time
The library must be available for the reading clientele when it is convenient.
Free Sunday - if we disregard the reading room — should be allowed in every li-

brary. 219
Decisions

The point is that we have to come to decisions. But how, this is an another ques-
tion. 220
Forms

A library is complicated by the abundance and changeability of small things, so
the forms of management in a library must be as simple as it’s possible. 221

Functions

The management must have a permanent and strong basics, while it has to func-
tion as light as a feather. 222
Complains

Complaints about the management usually prove something, but as a rule it’s
nothing good. Resignation of the reading clientele shows the worst. It should
be looked for the right of the reading clientele [in the library — Z.G.], and in
justified reason. 223
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Machinery

A new library has probably mechanisms of the services, but it is not a mechan-
ical service, because it is a living organism. 224
Mistakes

That what the reading clientele feels as shortcomings and so it is called by them,
leads the management to a new life. 225
Normality

The common sense, not just petrified customs it is the first and last argument
of the management. Normality should come from each goal. 226
Organism

Systematizing and organizing are different from each other — they can also be
opposite to each other. An old library systematizes and the new one organizes.
227

To raise a problem
There is no word ,impossible”. The problem is half solved, when it is formu-

lated. 228
Punctuality
To manage a library means ,to be punctual”. The art is to combine it with
a flexible forbearance. 229
Reports
Reports must be short and shouldn’t try to mislead — neither oneself, nor any
other person. 230
Rule
The library management should be guided by the rules, not the exceptions.

231
Revolution

A revolutionary in a library, who has to change everything radically and knows
everything better than anyone else, better even than a person before him, who
thought about it first, it is usually someone who knows nothing and cannot do
anything. 232

Self-deceit

Don'’t self-delusion yourself, it is one of the most difficult tasks of a librarian.
233
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Safety

Safety service is the best when it’s practically unnoticeable. 234
Fossils

Stiff decisions of the form of the management pave the way for their petrifac-
tion. We have to be always ready for development. 235
Important

Small things shouldn’t be made big. One will be disorientated. But small things
have to be distinguished from the big ones. 236

Time profit
Some action causes time profit. But gossiping about problems and plans takes

time. 237

Goal

The way to the goal is not always the way we would like to go. 238
b) Library staff

Staff malpractices
Devotion to the case and the love to a man preclude power — abuse when by

superiors and office workers. 239
Bureaucracy

The administrative hierarchy doesn’t need to be surrounded by exhortations.
Bureaucracy in the management it’s an exhortation itself. 240
Character

Each chief has the staff, which he deserves. 241
Chief

A chief mustn’t only understand his own people in but has mostly do a lot for
them. The ability to manage is a condition to be in charge of a library. 242

Personal characteristics

Staff of the lower and middle level must be so much as possible young, fresh
and brisk and should serve from the lowest level. It should have a heart for this
profession, and not only think about its own ,maintenance”. 243
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Joy

A librarian should work with joy. A chief is responsible for peace in the library
and the joy of his colleagues. 244
Hierarchy

A chief has to be the master and stands over the hierarchical organized office
workers. Otherwise how can he ,manage” the people and how can he ,protect”
them? You can have only one master, said already Homer. 245

Collective managing

A collective ,constitution” paralyzes permanently activities of a library. Where
the operations of a library are, is not very important, it could be decided by col-
lective parliament. Too many cooks spoil the broth. 246

Human abuse
Management that leads to the abuse of people, it is undoubtedly a bad one.
247

Requirement of staff
Staff can never be too small — on the contrary, it should be big enough. The
largest library with the biggest staff is not necessarily the best one. 248

Quality

Library endures many weaklings — only if it is not the boss. 249
Reprimand

A reprimand is the most dangerous power measure of a boss — it should be
a last resort. 250
Helpfulness

Success is only done by them which therefore the boss should watching with

to give them responsibility and, develop their self-reliance — and should not dis-

turb their personality. He has to see how to improve and from personalities.
251

c) Internal policy

Orders
There, where everything is ordered, not everything is done. It shouldn’t be or-
dered something that cannot be extorted. 252
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Keeping the books

Bookkeeping, even in the original form has to be conducted according to the
merchant principles, due American examples — the final figures must always be
the final statistical information. 253

Performance of the services
Performance of the simplest library services does not hurts the first officers.
254

Urgent matter
Each matter is urgent, even if nothing else happens. The word ,,urgent” means
»t0 start the engine”! 255

Success
A library shows the face of its boss, the face of his success or failure. 256

Handwriting

It shouldn’t be allowed the use in case of the accounting and conducting cata-

logues the Gothic handwriting. 257

Abuse

Behind the concern against the abuse stalks of the library in waiting laziness.
258

Economy

Keeping a library in a good condition is an economic principle of managing of
a library. Bedraggled book — covers mean a ,bedraggled” [bilious — Z.G.] li-

brary. 259
Order

Book piles which are lying around the rooms, although aren’t an evidence
of laziness for certain however — but the inability of management. 260
Filling of duties

Not-discouraging will lead to a fulfilled duty and is the soul of the management
of a library. 261
Oddments

There are no backlogs and it’s not necessary that they should be. Services and
challenges of a certain day have to be done properly. 262
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Silence and order
The more boom [of readers — Z.G.], the calmer the service should be. Otherwise
it will be bad. 263

Cleanliness

The cleanliness of the management reflects its interest in its treasures. Where
dust stirs up from the floor, where the toilets aren’t keep scrupulously clean,
dirty books are lent out or there are books with damaged covers, there the judg-
ment has been pronounced. 264

To have time
People who don’t have time arouse fears. A librarian must always have time,
even if he is overloaded with duties. 265

d) Usage

Official discretion

A library doesn’t have any right to ask anyone who is entitled to use a library,
what is the purpose of use, as well there is no right to share or make available
informations about the users. No one should be afraid of abuse of confidence
in a library. 266

Acknowledgement
The use and wear and tear of books because of lending them out it’s an expres-
sion of appreciation for a library and an award for its achievements — it is not

its own positive self-evaluation. 267
Work

While working at the lending department librarian shouldn’t spare himself, but
to look always for something to do. 268
Supervision

Supervision of the reading clientele is effective only there, where it is executed
imperceptibly and carefully. 269

Increase of the use of a library
Properly managed library must note the regular and ,,peaceful” increase of the
use. Fluctuating increase shows the mistakes in the management. 270
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Harming
Somebody who does harm to books should be — as fast as possible — shown the
solution [of a situation — Z.G.], to persuade him or her to improvement and

make him\her to a grateful debtor. 271
Shortages

Shortages while lending out the books has to be endured with peace of mind.
The already for lending out books aren’t valuable objects. 272
Sparing of books

The reading clientele loves books as much as the books are loved by their
guardians. How to respect books that are mistreated by the management? 273

Book-keeping

Both lending and the borrowed book together with the time of lending out must
be immediately fixed. 274
Disinfection

There is no disinfection of books which is effective and doesn’t cause them any
damage. Best solution is: to destroy the harmful book! This solution brings no
risk for the circulation of books. 275

Diversification

Starting with the intent to help, a librarian distinguishes the lending department
from the actual educational school forms, beginning and ending on the scientific
teaching. The lending department — which cannot be too strongly emphasized
—isn’t an check in counter. 276

Mistake

A mistake which has to do with the form of lending out is usually discovered
only in the libraries of a certain size. The creation of error-free lending systems
is impossible. 277

Freedom
The lending department isn’t liberal, if it wants to ensure the influence over the
reading clientele. Discretion is a formula of a suitable lending department.278

Renewal of the loan period

Books that aren’t requested by others must receive on request an extension of
the loan period. This must be done even only because of their sparing, if the
goal of lending out cannot be considered as a sufficient reason. 279
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Giving

Also even at a lending department more blessed than taking is giving — namely
giving the freedom for users. 280
Help

The essence of lending out is to help, not to obtain power over people. Arro-
gance, including the official tone in a library proves negative the administration
of a library. 281

Politeness

The only protecting measure to secure the attitude of the reading clientele [in
a library — Z.G.] is the politeness of official workers, mostly as a counterbalance
for rudeness. 282

Individualism

An individualized treatment of the reading clientele in a library is a beautiful
dream. The more general education of the reading clientele increases, the more
it removes from reality. But it should attempted. 283

Restriction in lending out
The richest of all the possible freedom [of reading — Z.G.] satisfies better than
reducing the number of borrowed books. The feeling of complete freedom re-

duces any abuses in the best way. 284
Reports

What the library won’t find out about their problems by reports from the lending
department, is hidden without benefit for the management. 285
Psychology

Psychology of release is a speculative theory. Perhaps inspired by the practice,
but it doesn’t build any roads, nor doesn’t guarantee any new real formulas for

sharing book-collections. 286
Law

The management should teach his public its right for a library. 287
System

Quality of the loan system doesn’t depend on the system, but on its use. It’s
about the essence of the lending service. 288
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Binding

Covers extend the life of books and allow the hygienic use of them. 289
Technique

The best lending department is that one that requires from the user the least
techniques and time and but provides security. 290

e) Statistics

Jumping-off point
Library’s statistics must be derived from the standards for public libraries, with
reservation to the ability to develop the attributes of each library. 291

Need
Statistics shall be enforceable only by the current needs of a day. Thus, there
are some changes of requirements for it with time. Therefore, the mistake of

yesterday isn’t a crime today. 292
Handling

Current statistics are available in the documentation of a library every day in
the final version. 293
Graphic design

The graphic representation of the library’s statistics has to be available every-
where and every day in the current version. 294
Standards

Statistical standards for a library cannot be derived either from the tradition of
a research library or a public library. It should be derived from recognized sta-
tistical methods of scientific statistics. 295

Conclusions

Statistics certainly allows recognizing trends, intentions and points of view —
but rarely and only the basics of wider material allows the conclusion: , That’s
the way!” 296

Mistaken conclusions

The library statistics don’t always hit the really important spot; they become
the cause of serious take conclusions, and because of it they have to be revised
for content and goals. 297
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Compare ability

The basis of the statistics creates comparable and uniformly obtained data.298
Global standards

Request of a comparable statistics makes it necessary to establish simple rules
by a compromise. 299
Goals

Statistics for the internal use of a library can be established for many purposes.
Statistics for the reading clientele use must be limited to the most general cases
and included only general important data. 300
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Streszczenie

Katechismus der Biicherei Paula Ladewiga zostal wydany w 1914 roku w Lipsku.
Jest to zbi6r refleksji autora na temat ksiazki i biblioteki jako takiej. Posréd 300 haset
sktadajacych sie na zawarto$¢ ksiazki autor umies$cit réwniez praktyczne rady dotyczace
funkcjonowania biblioteki. Aforystyczny i sentencjonalny styl, miejscami réwniez men-
torski ton, sprawiaja, ze mimo uptywu 102 lat od momentu wydania dzieto zachowuje
nadzwyczajng aktualno$¢. Polski i angielski przekfad zostal dokonany na podstawie
pierwszego wydania i jest jego wierna kopia. Polskie wydanie zostato wzbogacone
0 naukowy wstep zawierajacy sylwetke Paula Ladewiga oraz formalna i rzeczowa analize
Katechizmu oraz charakterystyke dwoch bibliotek: Kruppsche Biicherhalle i Biblioteki
Miejskiej w Essen, z ktérymi P. Ladewig byt zwiazany. Uzupetnieniem edycji ksiazki
jest bogaty materiat ilustracyjny, bibliografia i indeks rzeczowy.

Zusammenfassung

Katechismus der Biicherei von Paul Ladewig wurde im Jahre 1914 in Leipzig her-
ausgegeben. Das ist eine Sammlung von Bemrkungen des Verfassers iiber das Buch und
die Bibliothek. Unter 300 Schlagwdrter, aus denen sich Katechismus besteht, setzt La-
dewig auch die praktischen Ratschldge tiber Tatigkeit der Bibliothek. Apforistischer und
einpragsamer Still, 6rtlich auch schulmeisterisch Ton pragen Ladewig’s Katechismus
und machen, dass trotz des Ablaufs 102 Jahre seit seiner Herausgabe das Werk bewahrt
seine Aktualitit bis heute. Die polnische und englische Ubersetzung wurde aufgrund
der ersten Ausgabe gemacht und bilden seine treue Kopie. Es wurde polnische Ausgabe
iber wissenschaftliche Einflihrung bereichert, die Silhouette von Paul Ladewig, formale
und sachliche Analyse seines Katechismus enthilt zusdtzlich Charakteristik der zwei
Bibliotheken in Essen: Kruppsche Biicherhalle und Stadtbibliothek mit denen
P. Ladewig verbunden war. Es wurde das Buch durch reiches Abbildungsmaterial, Sach-
literatur, Bibliographie und Sachregister erganzt.

Summary

Katechismus der Biicherei by Paul Ladewig was published in 1914 in Leipzig. It’s
a collection of author’s reflections concerning the book and the library itself. Among
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300 headwords which compose the content of the books, the author enclosed also prac-
tical advices on the performance of a library. Aphoristic and sententious style, in places
mentoring tone — all that causes that despite of the passage of 102 years since the pub-
lication the work preserves an outstanding topicality. The first Polish and Englissh trans-
lation of Ladewig’s Catechism into the Polish language made on the basis of the first
edition appears to be an exact copy. Polish edition has been enriched with an introduc-
tion containing the profile of Paul Ladewig a formal and content analysis of the work
and additionaly with characteristic of two libraries from Essen: Kruppsche Biicherhalle
and Municipaly Library with them P. Ladewig connected was. The additions to this book
edition are the rich illustrations, bibliography and subject index.






Oddajemy do rak czytelnika Katechismus der Biicherei
Paula Ladewiga w formie, ktdrg autor nadat pierwot-
nie swemu dzietu, identycznej z tg, jaka wystgpita w obu
tozsamych wydaniach z 1914 i 1922 roku. Jedyne ,,in-
gerencje” edytorskie dotyczg poje¢ i mysli Ladewiga,
ktére z racji uptywu czasu mogtyby by¢ niezrozumiate
lub Zle zrozumiane przez czytelnika. Stosowne do nich
wyjasnienia umiesciliSmy w formie przypiséw lub w na-
wiasach przy danym pojeciu. Wydanie Katechizmu bi-
blioteki Ladewiga nie jest jednak typowym reprintem,
czyli wierng fotografiag wydania oryginalnego. Edycje
polskag wzbogaciliSmy o pie¢ rozdziatdbw. Celem pierw-
szego rozdziatu jest przyblizenie biograficznej, zawodo-
wej oraz naukowej sylwetki Paula Ladewiga. W rozdzia-
le drugim, trzecim i czwartym poddalismy wnikliwej
analizie tekst Ladewiga, zwracajac uwage na cechy for-
malne (forme pisSmiennicza, jezyk, kompozycje), jak tez
na sens i wymowe dzieta. W rozdziale pigtym przed-
stawiliSmy szkic o dziejach Kruppsche Biicherhalle pod
kierownictwem Ladewiga oraz o Bibliotece Miejskigj
w Essen, wtedy gdy Ladewig mieszkat i pracowat w tym
miescie.

Od Redakcji

ISBN 978-83-8018-050-5



