BIVRO ORGANIZACJI RACHVNKOWOSCI

RON U 1931 1 H O

P O L S K 1 E
W YDAWNICTW *
G OSPODAHCETE



TRESC NUMERU:

ARTYKULY — REFERATY — PRZYCZYNKI
M. Glebicki — Plan ikont dla handlu na rok 1952 . .. str. 339

J. Bielawski — Skracamy terminy sktadania sprawozdan . 343
M. Karczmar — Kwartalne plany finansowania. . . . 344
H. Auerbach — Projekt organizacji ksiegowosci matych

i Srednich przedsiebhiorStW . ... 350
J. Paszkiewicz — Archiwowanie dowodéw ksiegowych . 358
WI. Swietlicki i B. de Ville — Ksiegowo$¢ plantacyjna , 363
Z DOSWIADCZEN ZAGRANICY
Analiza szybko$ci obrotu $rodkéw w przedsiebiorstwie han-
AIOWYM e . 368
MATERIALY SZKOLENIOWE
Ekonomiczne podstawy rachunkOWOSCi....ccoovevirinieiininncienrcee e »371
WYTYCZNE — INFORMACJE — WYJASNIENIA
Pobieranie kaucji przez P K P e ,» 375
Wyjasnienia zespoldw konsultacyjnych BOR ..o, 375
WSPOLZAWODNICTWO — MECHANIZACJA— RACJONALIZACJA
Technika rozliczania kosztdw posrednich ..o, 379
KORESPONDENCI PISZA
Formularze KRD , 382
Odpowiedzi Redakcji . 383
PRZEGLAD WYDAWNICTW
WydawnictWa KST8ZKOW e ......coiicieee s 384

(OD REDAKCJI i

Redakcja zawiadamia, ze od niedawna Biuletyn

BOR znalazt sie w wolnej sprzedazy i mozna go naby¢
w nastepujacych punktach sprzedazy:

1

Biatystok — Kiosk, ul. Rynek KoSciuszki; UPT,
ul. Warszawska; Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, Ry-
nek Kosciuszki 12/14.

Bydgoszcz — Kiosk kolejowy — sklep, Al. 1 Ma-
ja 93; Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, ul. Dworcowa
14; Sklep, ul. Sienkiewicza 43.

Gdansk — Kiosk kolejowy, dworzec gtowny,
Gdansk-Wrzeszcz — Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki*,
ul. Grunwaldzka 8; Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, ul.
Sikorskiego 1; Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, ul. Bar_
lickiego 5.

Katowice — Klub Miedzynarodowy Ksigzki i Pra-
sy, ul. Dworcowa 9—Kiosk kolejowy Nr 1; Kiosk,
ul. Czerwonej Armii (przy placu autobusowym);
Kiosk pocztowy.

Kielce — Sklep ,,Ruch®, ul.. Sienkiewicza 22; Ksie-
garnia ,Dom Ksigzki“, ul. Sienkiewicza 30.
Krakéw — Sklep ,Ruch“, Rynek Gitoéwny 32;
Sklep ,Ruch®“, Rynek Gtéwny 39; Ksiegarnia
,Dom Ksigzki“, Pl. Mariacki 9; Kiosk ,Ruch®,
poczta gtéwna; Kiosk kolejowy, dworzec gtéwny;

10.

11

Klub Miedzynarodowy Ksigzki i Pracy, ul. Ja-
giellonska 1.

Lublin — Kiosk pocztowy, urzad pocztowy Lu-
blin 1; Centrala ,,Ruch“, Krak. Przedmie$cie 62;
»Ruch“ ul. 3 Maja 4.

£6dz — Ksiegarnia ,Dom Ksigzki“, ul. Piotrkow-
ska 105; Ksiegarnia ,Dom Ksigzki“, ul. Piotrkow-
ska 147; Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, ul. Piotrkow-
ska 11; Sklep, ul. Piotrkowska 198; Klub Miedzy-
narodowy Ksigzki i Prasy, ul. Piotrkowska 86;
Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, ul. Piotrkowska 47.

Olsztyn — Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, Plac Wol-
nosci 2/3; Kiosk pocztowy, poczta gtéwna.

Opole — Kiosk, Plac Wolnosci; Ksiegarnia ,,Dom
Ksigzki“, ul. Czimska 8.

Poznan — Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, Al. Czerw.
Armii 1; Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki*, ul. Sw. Mar-
cina 37; Ksiegarni® ,,Dom Ksigzki*, ul. Marcin-
kowskiego 21; Ksiegarnia ,Dom Ksigzki“, ul. Ro-
kossowskiego 54; Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, ul.
Szkolna 2; Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, ul. Dgbrow-
skiego 2; Kiosk kolejowy, dworzec — holi.

12. Rzesz6w — Kiosk pocztowy.

(Ciag dalszy na str. 384)
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Plan kont dla handlu na rok 1952

Ramowy plan kont dla panstwowych przed-
siebiorstw handlu wewnetrznego, opracowany
w wykonaniu uchwaty Prezydium Rzadu w
sprawie usprawnienia systemu rachunkowosci
przedsiebiorstw uspotecznionych, wejdzie w
zycie z dniem 1 stycznia 1952 roku, a wiec
o0 rok wczesniej, niz nowe plany kont dla po-
zostatych gatezi gospodarki narodowe;j.

Ustalenie wcze$niejszego terminu wprowa-
dzenia w zycie nowego planu kont dla handlu,
podyktowane koniecznos$cig dostosowania ksie-
gowosci przedsiebiorstw handlowych do aktu-
alnych potrzeb planowania obrotu towarowego
w skali ogdlnopanstwowej, byto mozliwe dla-
tego, ze w handlu nie ma tych trudnych pro-
bleméw kalkulacji kosztéw w przekroju bran-
zowym, ktore wystepujg w innych gateziach
gospodarki, a ktorych prawidtowe rozwigzanie
bedzie wymagato przeprowadzenia odpowied-
nich prac przygotowawczych 1.

Ramowy plan kont dla panstwowych przed-
siebiorstw handlu wewnetrznego opiera sie
w swych zasadniczych zatozeniach na radziec-
kim planie kont, obowigzujacym przedsiebior-
stwa podlegte Ministerstwu Handlu ZSRR. Pol-
ski plan kont, procz przedsiebiorstw podlegtych
Ministerstwu Handlu Wewnetrznego, obowig-
zywaé bedzie réwniez przedsiebiorstwa han-
dlowe podlegte innym ministertswom, a w
szczegolnosci przemystowe centrale zbytu, czy-
li tak zwane centrale handlowe. Nie bedg jed-
nakze objete tym planem przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego, dla ktoérych zostanie
opracowany odrebny plan kont, uwzgledniajg-
cy specyficzne zagadnienia ksiegowe, wystepu-
jace w tych jednostkach.

Nowy ramowy plan kont dla handlu rdzni
sie od planu obecnie obowiazujgcego, zaréwno
pod wzgledem formalnym, jak i merytorycz-
nym.

Uktad formalny nowego planu kont zrywa
ze sztywnym systemem dziesieciu klas i wpro-
wadza na ich miejsce, na wzor radziecki, roz-
dziaty, z ktérych kazdy reprezentuje grupe
kont o SciSle okre$lonej tresci ekonomicznej.
Rozdziatow jest siedemnascie; niektére z nich
dadzg sie z pewnym przyblizeniem przyréwnac

J) vide artykut B. Blassa pt. ,Rozw0j ksiego-
wosci  przedsiebiorstw  socjalistycznych w Polsce*
(Biuletyn BOR Nr 6).

do okreslonych klas planu obecnego. Na przy-
kltad pierwsze trzy rozdziaty odpowiadajg
mniej wiecej klasie 0, nastepne siedem rozdzia-
ow — klasie I. Tematyka ,trojki“ rozbita zo-
stata na cze$¢ materiatowg (rozdziat Xl) i to-
warowg (rozdziat XI1V). Jest tez duze podo-
bienstwo miedzy funkcjami klasy 9 i rozdziatu
XVI, ale na tym analogie sie kohAcza. Zwtasz-
cza konta kosztow (obrotu towarowego i pro-
dukcji) zostaly ujete w ramach catkowicie od-
miennych od dotychczasowych. Tu najwyraz-
niej wystapity tendencje nowego planu kont
do likwidacji formalizmu w rozwigzywaniu za-
gadnien ksiegowych, do bezposredniego powig-
zania ksiegowosci z zyciem gospodarczym.
Nowy plan zawiera 125 kont; w poréwnaniu
z planem dotychczasowym, ktéry ma ich prze-
szto trzysta, ilos¢ kont ulega bardzo powazne-
mu zmniejszeniu. Zmniejszenie ilosci kont na-
lezy zawdziecza¢ przede wszystkim przeniesie-
niu wielu kont do analityki; pewne konta ule-
gty ponadto catkowitej likwidacji. Tak wiec,
prawie cata klasa 4 (z wyjatkiem kont piac,
remontéw biezacych, odsetek i zuzycia opako-
wan) wigczona zostata do analityki kont kosz-
tow, prowadzonych w ksiegowosci syntetycz-
nej wedtug miejsc ich powstawania. Do ana-
lityki przeniesione zostaly rdéwniez niektore
konta z zakresu ewidencji $rodkéw trwatych,
inwestycji i remontéw kapitalnych, rachunkéw
i kredytow bankowych, realizacji.
Przeniesienie znacznej ilosci kont do anali-
tyki podyktowane zostato réznymi wzgledami.
Jezeli chodzi o konta klasy 4, to zadecydowaly
0 tym wymogi planowania kosztéw obrotu to-
warowego. W innych przypadkach przeniesie-
nie nastgpito celem odcigzenia ksiegowosci
syntetycznej od operowania kontami, ktére ze
wzgledu na jednakowg korespondencje z pozo-
statymi kontami, moga by¢ z powodzeniem
prowadzone jako jedno konto syntetyczne.
Tego rodzaju uproszczenie nastgpito na przy-
ktad w zakresie kont kredytow bankowych.

Kont catlkowicie zlikwidowanych, pomijajgc
specyficzne zagadnienie przeksztatcenia klasy
4 i 7, jest nie wiele; przyktadowo mozna tu
wymieni¢: bilans otwarcia, rachunek rezulta-
tow sprzedazy, konta przeksiegowan kosztow
1 naktadéw (gr. 99); za likwidacjg ich przema-
wialy na ogdét wzgledy natury technicznej oraz



Str. 340

wspomniane juz tendencje do zwalczania for-
malizmu.

Zmiany uktadu formalnego nie ograniczajg
sie do zmniejszenia ogdlnej ilosci kont i wia-
$ciwego rozmieszczenia ich w ramach poszcze-
goélnych rozdziatbw. Decydujagcym posunie-
ciem, porzadkujacym uktad planu kont, jest
wprowadzenie zasady, ze wszystkie konta, wy-
mienione w planie, sg kontami ksiegowymi, tj.
przyjmujacymi efektywne zapisy ksiegowe.
W ten sposob zlikwidowana zostata dowolnos$¢
w traktowaniu pewnych symboli planu kont
jako kont ksiegowych, innych za$ — jako sym-
boli zbiorczych. R6znorodno$¢ wielocyfrowych
symboli ksiegowych zastgpiona zostata jedno-
litym symbolem trzycyfrowym, stuzacym do
oznaczania wszystkich kont planu.

Konta wymienione w planie sg kontami syn-
tetycznymi. Symbole analityczne nie zostaty
ujete w ramowym planie kont dla handlu,
gdyz w sprawie tej przewazyt poglad, ze za-
kres analizy dokonywanej dla celéw sprawo-
zdawczych powinien okresla¢c obowigzujace
wzory sprawozdawczosci finansowej, biezaca
za$ analityke, prowadzong dla celow wewnetrz-
no-kontrolnych, beda regulowaty plany kont
dla poszczeg6lnych branz i przedsiebiorstw.

Byt jeszcze jeden wzglad, ktéry przemawiat
za niewtaczaniem symboli analitycznych do
ramowego planu kont. Dane analityczne, jak
sama ich nazwa na to wskazuje, powstajg dro-
ga analizy zapisdw dokonywanych na kontach
syntetycznych (technika i kolejnos¢ zapisow
nie ma tu decydujacego znaczenia). Zapisy
analityczne nie korespondujg zasadniczo mie-
dzy sobg, tak jak to ma obowigzkowo miejsce
w odniesieniu do wszystkich kont syntetycz-
nych, nie stanowig zespotu kont, ktérych obro-
ty i salda wzajemnie sie wyréwnujg, nie sta-
nowig zamknietego systemu ksiegowos$ci po-
dwojnej. Z tych wzgleddw symbole analitycz-
ne nie mogg by¢ przyréwnane do symboli kont
syntetycznych i w ramowym planie kont zo-
staty pominiete.

Wyeliminowanie pewnych kont z ksiegowo-
§ci syntetycznej pociagneto za sobg praktyczne
konsekwencje w zakresie techniki ksiegowa-
nia. Przyktadem mogg tu stuzy¢ konta sprze-
dazy, ktére w dotychczasowym planie wyste-
powaty z zasady w postaci co najmniej dwoch
kont syntetycznych: konta sprzedazy i konta
kosztu wiasnego. W nowym planie kont wy-
stepuje tylko jedno konto sprzedazy, na kto-
rym po kredycie ksieguje sie wartos¢ sprzeda-
nych towaréw w cenie sprzedazy, po debecie
za$ — warto$¢ sprzedanych towar6w w eenie
zakupu. W nowych warunkach, zmniejszenie
kosztu wiasnego sprzedanych towaréw, wyni-
kajgce ze stwierdzonej przy inwentaryzacji
nadwyzki zarezerwowanej marzy handlowej,
musiato by by¢ ksiegowane w cigzar konta
marzy i na dobro konta sprzedazy. Poniewaz
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tego rodzaju ksiegowanie zwiekszatoby sztucz-
nie obroty sprzedazne przedsiebiorstwa, stosu-
je sie w takich przypadkach technike tzw.
czerwonego czyli ujemnego storna: odnos$ng
réznice ksieguje sie po kredycie konta,
ktore nalezy pbcigzyéipo debecie konta,
ktore nalezy uzna¢ (w danym przypadku Ct
konto marzy, Dt konto sprzedazy), ale zamiast
dodaé, odejmuje sie oba zapisy od obro-
téw stron, na ktérych zostaly dokonane.

Daleko powazniejsze od zmian formalnych
sg zmiany merytoryczne, ktore przynosi ze so-
bg nowy ramowy plan kont dla panstwowych
przedsiebiorstw handlu wewnetrznego. Zmia-
ny te znalazty swdj najdobitniejszy wyraz w
rozwigzaniach ksiegowych w dziedzinie obrotu
towarowego.

Zgodnie z systemem radzieckim za kryte-
rium podziatu kont zapasowych przyjeto miej-
sce znajdowania sie towaru, a nie, jak dotych-
czas, rodzaj ceny ewidencyjnej. Zrozumiate
jest, ze elementem decydujacym o wysokosci
zapasOw towarowych w réznych przedsiebior-
stwach nie moze by¢ cena ewidencyjna. Kry-
terium to, aczkolwiek wygodne ze wzgledéw
technicznych dla ksiegowosci pojedynczego
przedsiebiorstwa, w skali ogdlnopanstwowej
sprawozdawczosci nie miato praktycznego zna-
czenia. Zostalo zastgpione przez kryterium
miejsca znajdowania sie towaru, gdyz wiasnie
to miejsce i zwigzany z nim normatywny cykl
obrotowy, decydujg o réznym ksztaltowaniu
sie zapasow towarowych w réznych przedsie-
biorstwach.

W zakresie zapaséw towarowych nowy plan
kont wprowadza nieznane dotychczas pojecie
»towaru wystanego“. Chodzi tu o towar, ktory
zostat sprzedany, ale sprzedaz ktérego nie zo-
stata jeszcze zafakturowana. Towar taki znaj-
duje sie zasadniczo w drodze do odbiorcy (stad
nazwa ,wystany*“) — jezeli obowigzek dosta-
wy obcigza dostawce (sprzedaz franko odbior-
ca) — moze jednak rowniez znajdowac sie na
sktadzie dostawcy — jezeli sprzedaz nastgpita
loko i odbiorca towaru jesz¢ze nie odebrat.
W przypadku ,towaru wystanego* stan praw-
ny nie pokrywa sie ze stanem finasowym:
wprawdzie nastgpita juz zmiana wiasciciela to-
waru, ale nie nastgpita jeszcze jego realizacja,
tj. zamiana towaru na pienigdz (wzglednie na-
lezno$¢ u odbiorcy).

Konto ,,towarow wystanych* zastgpi w pew-
nym stopniu konto ,faktur nie oddanych do
inkasa“, ktére ulega likwidacji. Funkcjonowa-
nie tego konta opierato sig, jak wiadomo, na
zatozeniu, ze moment sprzedazy w znaczeniu
prawnym (wystanie towaru) pokrywa sie z mo-
mentem sprzedazy w znaczeniu finansowym
czyli realizacjag. Na tej zasadzie przedsiebior-
stwa handlowe byly upowaznione do wykazy-
wania w sprawozdawczosci, na kontach reali-
zacji, wartosci wszystkich sprzedanych towa-
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row, bez wzgledu na to, czy zostaty one w da-
nym okresie zafakturowane?. Jedyna rdznica
w ujeciu towarow zafakturowanych i niezafak-
turowanych polegata na tym, ze w pierwszym
przypadku konto realizacji korespondowato
z kontem odbiorcéw, w drugim za$ — z kon-
tem ,,faktur nie oddanych do inkasa“. Obecnie,
na kontach realizacji (sprzedazy w znaczeniu
finansowym) wolno bedzie wykazywac tylko
towary w danym okresie zafakturowane, na-
tomiast towary sprzedane, a w tym samym
okresie niezafakturowane, bedg wykazywane
w sprawozdaniach okresowych na koncie ,,to-
waréw wystanych*.

Zasadnicza zmiana uktadu i treSci ekono-
micznej kont nastapita w zakresie kont sprze-
dazy. Dotychczasowy podziat kont sprzedazy
byt doktadnym odbiciem podziatu kont zapa-
sowych: Kkryterium jego stanowita cena ewi-
dencyjna. | w tym przypadku Kkryterium to,
wygodne dla przedsiebiorstwa, nie przedsta-
wiato praktycznego znaczenia z punktu widze-
nia wymogdéw, stawianych sprawozdawczosci
finansowej przez aparat planowania obrotu
towarowego w skali ogélnopanstwowej. Nowy

ramowy plan kont dla handlu, idgc po linii
rozwigzah radzieckich, opiera podziat kont
sprzedazy na przestankach ekonomicznych.

Nowe kryteria podziatu umozliwiajg dostarcze-
nie przez ksiegowos$¢ tak cennych danych dla
planowania obrotu towarowego, jak podziat
sprzedazy na rynkowga i pozarynkowg, ponad-
to za§ — na sprzedaz brutto i netto 3).
Formalnie konta sprzedazy zostaty podzielo-
ne wg kategorii odbiorcow, a wiec na podsta-
wie kryterium, ktérego stosowanie nie powin-
no nastrecza¢ zadnych trudnosci. Jezeli od-
biorcg towaru jest konsument indywidualny —
sprzedaz ksieguje sie na koncie sprzedazy de-
talicznej, jezeli odbiorcg jest osoba prawa pu-
blicznego (przedsiebiorstwo, jednostka budze-
towa, instytucja spoteczna itd.) — sprzedaz
uwazana jest za hurtowg. Plan kont rozréznia
zwykta sprzedaz hutowgq i sprzedaz péthurto-
wag; ta ostatnia ma miejsce, jezeli odbiorca —
osoba prawa publicznego — ptaci za towar ce-
ne wyzsza od ceny hurtowej. Na koncie sprze-
dazy hurtowej podstawowg mase zapisow sta-
nowi¢ bedzie sprzedaz towaréw przedsiebior-
stwom handlowym (gtéwnie detalicznym)
a cze$¢ sprzedaz brutto. Pozostate zapisy na
koncie sprzedazy hurtowej dotyczyé bedag za-
sadniczo zaopatrzenia przedsiebiorstw produk-

* 2) przez ,zafakturowanie w danym okresie* rozu-
mieC nalezy efektywne przekazanie wystawionej fak-
tury: w obrocie inkasowym — bankowi, w obrocie
pozainkasowym — bezposrednio odbiorcy.

a) przez ,sprzedaz brutto“ nalezy w tym przypad-
ku rozumieé sprzedaz towaru do dalszej odsprzedazy
(sprzedaz hurtowa do detalu), przez ,sprzedaz net-
tu* — sprzedaz nie przeznaczong do dalszej odsprze-
dazy, a wiec do konsumpcji indywidualnej i zbioro-
wej, do przerobu produkcyjnego itd.
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cyjnych, a w pewnych przypadkach réwniez
jednostek budzetowych, zakupujacych po ce-
nach hurtowych. Zapisy te stanowi¢ bedg
sprzedaz netto i w potgczeniu z obrotami na
kontach sprzedazy pothurtowej i detalicznej
pozwolg na ustalenie ogdélnej sumy sprzedazy
netto.

W rozdziale XVI, précz kont sprzedazy,
umieszczone zostato specjalne konto ,,przerzu-
tow“. Przerzutem nazywa sie obrdt towarowy
miedzy jednostkami handlowymi tego samego
szczebla; w praktyce przerzuty nastepujg naj-
czesciej pomiedzy hurtowniami. Przerzuty sa
zjawiskiem masowym, przewaznie uzasadnio-
nym gospodarczo, czesciowo nawet planowa-
nym i z tego wzgledu nalezato je wyodrebnic
od sprzedazy, czyli obrotu towarowego pomie-
dzy jednostkami nalezagcymi do réznych szcze-
bli. Rozréznienie analityczne obrotow ze-
wnetrznych od obrotow wewnetrznych (we-
wnatrz organizacji statutowej, czyli tzw. cen-
trali handlowej) nastepuje w ramach synte-
tycznych kont sprzedazy i przerzutow. ROw-
niez w tym przypadku przewazyto przy ukta-
daniu planu kont stanowisko centralnych or-
ganéw planowania obrotu towarowego, dla
ktorych kryterium ,,obrét miedzyszczeblowy —
obrét poziomu“ jest wazniejsze od kryterium
organizacyjnej przynalezno$ci podmiotow tego
obrotu, momentu odgrywajacego za to duzg
role w skali sprawozdawczosci resortowej.

Najdalej idgce zmiany w nowym ramowym
planie kont dla handlu przynosi reforma do-
konana na odcinku kosztéw obrotu towarowe-
go, w skrécie zwanych kosztami handlowymi.

W dotychczasowym planie kont wszystkie
naktady ksiegowane sg przede wszystkim na
odpowiednich kontach rodzajowych klasy 4,
nastepnie zostajg rozliczone w arkuszu rozli-
czeniowym i przeksiegowane na konta funk-
cyjne klasy 7; stamtad cze$¢ ich przechodzi
bezposrednio na konta wynikowe Kklasy 9,
czes¢ za$ — poprzez konta grupy 99 — akty-

wowana jest w grupie 19, aby stamtad
w odpowiedniej proporcji rowniez trafi¢ osta-
tecznie do klasy 9. Na zakonczenie tego

zrnudnego kotobiegu koszty handlowe przecho-
dza z kont klasy 9 na konto wynikéw. Trze-
ba przyzna¢, ze system ten jest dos¢ skompli-
kowany i wymaga od aparatu ksiegowego du-
zego naktadu mechanicznej pracy. Gdyby sy-
stem ten odpowiadat wymaganiom planowania
kosztéw, mozna by ostatecznie stawaé w jego
obronie, rzecz jednak w tym, ze koszty planu-
je sie przede wszystkim wg miejsc ich powsta-
wania, a dopiero w tych ramach — rodzajowo.
Z tego wzgledu nowy ramowy plan kont dla
handlu opiera klasyfikacje kont kosztow obro-
tu towarowego na zasadzie miejsc, a nie ro-
dzajow. Rodzajowe konta ,,czwOrki*“ przenie-
sione zostajg do analityki (z pewnymi wyjat-
kami), chociaz nalezy zaznaczy¢, ze ukiad
i tres¢ pozycji analitycznych do nowych kont
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kosztow nie zawsze pokrywa sie z ukladem
i trescig kont rodzajowych klasy 4.

Konta kosztéw w klasie 7 i 9 ulegajg cat-
kowitej liwidacji, przeksztatcajgc sie w konta
kosztéw obrotu towarowego prowadzone w ra-
mach rozdziatu XV. Jako Kkryterium /podziatu
tych kont stuzy miejsce powstawania kosztow.
Kont tych jest zaledwie kilka; sg to jedyne kon-
ta kosztéw, wystepujgce w ksiegowosci synte-
tycznej. Zasadniczo wszystkie naklady bedg
ksiegowane od razu w ciezar witasciwego kon-
ta kosztdbw w rozdziale XV. Jedyny wyjatek
stanowig ptace, remonty biezace, odsetki i na-
ktady na eksploatacje opakowan, ktére przed
zaksiegowaniem na kontach kosztéw przejda
przez specjalne konta zbiorczo-rozliczeniowe.
Pozycje ksiegowane na kontach kosztow bedg
segregowane w ewidencji analitycznej. W kon-
cu okresu pewne, $cisle okre$lone rodzaje na-
ktadow (zasadniczo transport przy zakupie)
aktywuje sie przez uznanie kont kosztéw w cie-
zar aktywnego konta ,kosztéw obcigzajacych
zapasy towarow“, a pozostate saldo kosztéw
przenosi sie bezposrednio na konto strat i zy-
skow.

Ksiegowanie kosztdw obrotu towarowego
przebiegaé bedzie zatem w nowym planie kont
w sposob ogromnie uproszczony. Nowy ten sy-
stem ma ponadto jedng wielkg zalete: ponie-
waz kazdy dowod ksiegowany na koncie syn-
tetycznym bedzie jednoczesnie zaliczany do
odpowiedniej pozycji analitycznej, rozliczenie
kosztow bedzie sie odbywato tym samym bie-
73co, bez potrzeby sporzadzania tzw. arkusza
rozliczeniowego. W ten sposéb odpadnie jed-
na z przyczyn opOznionej sprawozdawczosci,
ktérg bylo okresowe rozliczanie kosztéw.

Rownoczes$nie z wejsciem w zycie nowego
ramowego planu kont, w handlu przestanie
obowigzywaé odrebny plan kont dla jednostek
administracyjnych, utrzymywanych z narzu-
tow na koszty podlegtych im placowek opera-
tywnych. Jednostki takie, np. zarzady biur
wojewodzkich w centralach handlowych beda
na przysztos¢ ksiegowaty na planach kont opra-
cowanych na podstawie ramowego planu kont
dla handlu. Uwzgledniajgc to, do planu wpro-
wadzone zostato specjalne konto ,,kosztéw za-
rzadu*“, na ktérym jednostki wymienionego ty-
pu bedg ksiegowaty nakiady na utrzymanie
swego aparatu administracyjnego. Naklady te
bedg przenoszone w ciezar konta strat i zy-
skéw danej jednostki administracyjnej. Ponie-
waz z drugiej strony, na dobro tego konta be-
da przenoszone narzuty otrzymane od podle-
gtych placowek, saldo konta strat i zyskow
w jednostce administracyjnej wykaze wynik
jej dziakalnosci, ktérym bedzie stosunek nakia-
déw preliminowanych — réwnych otrzyma-
nym narzutom — do nakladéw rzeczywiscie
poniesionych. W zbiorczym sprawozdaniu biu-
ra wojewddzkiego konta narzutéw otrzyma-
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nych (wystepujace w jednostce administracyj-
nej) zniosa sie z kontami narzutéw udzielonych
(wystepujacymi w jednostkach operatywnych)
i jako pozycja sprawozdawcza pozostang tylko
»Koszty zarzadu“, w petnej wysokosci rzeczy-
wiscie poniesionych naktadéw. Dla uzyskania
w sprawozdawczosci danych, obrazujacych
ksztattowanie sie catkowitych kosztéw obrotu
towarowego na poszczegélnych szczeblach, do
kosztow tych dodaje sie statystycznie, w od-
rebnej pozycji, przypadajaca na nie cze$¢ kosz-
tdbw wspolnego zarzadu.

Jednym z wazniejszych elementéw kosztow
obrotu towarowego sg naktady zwigzane z eks-
ploatacjag opakowan. Dotychczasowe rozwig-
zania ksiegowe w tym zakresie nie odpowia-
daty wymaganiom prawidtowej kontroli kosz-
tow. Nowy plan kont czyni przede wszystkim
probe uporzadkowania podstawowych poje¢ w
dziedzinie opakowan, ustalajac, ze na koncie
»,opakowan“ ksiegowane beda ,,przedmioty stu-
zace do opakowania towaréw, a nie zaliczone
do $rodkdédw trwatych“. Dla kontroli wynikéw
eksploatacji tak pojetych opakowan nowy plan
kont wprowadza specjalne konto, ktore z jed-
nej strony zbiera wszystkie naklady zwigzane
z eksploatacjg tych opakowan, z drugiej za$ —
odpowiednie dochody. Saldo Wn tego specjal-
nego konta przechodzi okresowo na wiasciwe
konto kosztow obrotu towarowego.

Poruszone zagadnienia nie wyczerpujg oczy-
wiscie wszystkich tematow nowego planu kont,
ktore bgdZ ze wzgledu na catkowitg ich nowos¢,
badZz ze wzgledu na odmienny sposéb ich po-
traktowania bedg przedmiotem specjalnego za-
interesowania ze strony ogotu ksiegowych. Na-
lezg tu miedzy innymi znacznie szerzej niz do-
tychczas potraktowane zagadnienia zywienia
zbiorowego, produkcji przemystowej i gospo-
darki rolnej; zagadnienia, ktore nabierajg w
ramach dziatalnosci przedsiebiorstw handlo-
wych coraz to wiekszej wagi.

Wydaje sie jednak, ze juz na podstawie przy-
toczonego i oméwionego materiatlu mozna sfor-
mutowac opinie, ze nowy ramowy plan kont
dla panstwowych przedsiebiorstw handlu we-
wnetrznego speini zadanie wytyczone uchwatg
Prezydium Rzadu w sprawie usprawnienia ra-
chunkowosci przedsiebiorstw uspotecznionych.
Daje on bowiem centralnym organom plano-
wania gospodarki narodowej wiasciwy instru-
ment kontroli wykonania planu gospodarczego,
a jednocze$nie dzieki zastosowanym uprosz-
czeniom utatwia aparatowi ksiegowemu w po-
szczegllnych przedsiebiorstwach sporzadzanie
odnosnej sprawozdawczosci.

Oczywiscie, ramowy plan kont dla handlu
jest — jak to wynika z samej jego nazwy —
tylko ramowym planem kont. Na to, zZe-
by ten ramowy plan kont, zbudowany na za-
sadach przodujacej ksiegowosci socjalistycznej
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mogt w petni wejsé w zycie w dniu 1 stycznia
1952 r. trzeba, zeby na jego podstawie zostaty
opracowane branzowe plany kont dla central
handlowych, a w dalszej kolejnosci — plany
kont dla wszystkich zaktadéw na petnym roz-
rachunku gospodarczym.

Prace te polega¢ bedg na dostosowaniu ra-
mowego planu kont do potrzeb branz i przed-
biorstw, na okresleniu do jakich kont synte-
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tycznych i w jakim zakresie bedzie prowadzo-
na ewidencja analityczna, na opracowaniu $ci-
§le z tym zwigzanych zagadnien techniki zapi-
séw ksiegowych, na ustaleniu wzoréw pomoc-
niczych drukéw ksiegowych. Od terminowego
i starannego wykonania tych prac w duzym
stopniu zaleze¢ bedzie sprawne przejscie na
nowy plan kont, sprawne zorganizowanie pra-
cy ksiegowosci na nowych podstawach.

Skracamy terminy skiadania sprawozdan

Analizujgc stan naszej ksiegowosci Dyrektor Departamentu Ksiegowosci Min.
Finansow (Biuletyn BOR Nr 6/51) podkreslit, ze droga do poprawy wiedzie przez
racjonalizowanie i planowe organizowanie pracy w ksiegowos$ci, przez ujawnia-
nie i mobilizacje ukrytych rezerw, przez uaktywnienie naszego aparatu Kksie-
gowego.

Stusznosci tej tezy dowodza przytoczone ponizej przez ob. J. Bielawskiego,
gtownego ksiegowego cukrowni ,,Sroda“, rezultaty przeprowadzonych w ksiego-
wosci tego‘przedsiebiorstwa prac organizacyjnych, w wyniku ktérych mozliwe sta-
to sie skrocenie terminu sktadania sprawozdan, a co wiecej — zmniejszenie li-
czebnosci obsady dziatu ksiegowosci.

Mozliwosci tego rodzaju istnieja w kazdym przedsiebiorstwie, na kazdym od-
cinku pracy, w kazdej komdrce ksiegowosci — nalezy je tylko ujawnia¢. Musimy
biezagco, nic zwlekajac w sposéb planowy, eliminowaé¢ czynnosci zbedne, faczyé
prace jednorodne. Usprawnienia te w krotkim czasie powinny da¢ widoczne re-
zultaty, rezultaty, ktére zezwolg odpowiedzie¢ czynem na apel pracownikéow dzia-

tu ksiegowosci cukrowni ,,Sroda“ ,skracamy terminy sktadania sprawozdan*.

Trzeba sie zdoby¢ na szczero$¢ i stwierdzié, ze nie
przywigzujemy nalezytej wagi do wiasciwego zorga-
nizowania pracy w ksiegowosci, ttumaczac to zwykle
brakiem czasu i pilniejszymi sprawami, jak np. de-
kretowaniem dokumentéw, sporzadzaniem sprawo-
zdan lub tez niedostateczng oraz stabg pod wzgledem
fachowym obsadg personalna.

W tych warunkach prowadzenie ksiegowos$ci na bie-
zaco staje sie jakoby ,marzeniem S$cietej glowy*.

Ze tak jednak nie jest, postaram sie¢ udowodnié
na przykiadzie witasnej praktyki.

Zaledwie kilka miesiecy temu stan ksiegowosci
przedsiebiorstwa, w ktérym pracuje, byt nie lepszy
od stanu ksiegowosci innych przedsiebiorstw. Ksie-
gowanie roku 1951 rozpoczeliSmy w dniu 1 kwietnia,
majac trzymiesieczne zalegtosci. Jak zwykle sie przy-
jeto tlumaczy¢, tak i w tym przypadku — zawinit
bilans roczny. Sporzadzenie bilansu spowodowato za-
legtosci. W .poprzednich okresach sprawa przedsta-
wiala sie réwniez nie bardzo pocieszajgco: sprawo-
dawczos¢ ,,nawalata“.

Z rozpoczeciem ksiegowan zasztosci roku biezace-
go zasadniczg uwage zwrociliSmy jednak na wilasci-
wa organizacje pracy w ksiegowosci, wychodzac z za-
tozenia, ze od niej izalezny jest wynik naszej pra-
cy.

Na pierwszy plan postawilismy zadanie likwidacji
bezosobowosci: zakre$lono odcinki pracy poszczegol-
nym pracownikom z wytyczeniem konkretnych za-
dan i terminem ich wykonania. Sprawne wykonywa-
nie funkcji przez poszczegblnych pracownikéw wig-
zato sie z obiegiem dokumentéw: kolejnoscig obie-
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gu, rodzajem czynnosci wykonywanych przez po-
szczegblne komérki w zwigzku z opracowaniem do-
kumentéw, terminami obiegu itp. Aby sprawe te roz-
wigza¢ wszystkie dokumenty podzielilismy na zew-
netrzne i wewnetrzne. Do zewnetrznych zaliczono
takie dokumenty, ktore naptywaja do przedsiebior-
stwa z zewnatrz lub wystane sg na zewnatrz. Za
dokumenty wewnetrzne uwazamy natomiast doku-
menty sporzgdzane i pozostajgce w przedsiebiorstwie
(kwity magazynowe, listy ptac itp.).

W celu skoncentrowania kontroli nad obiegiem do-
kumentdw w jednym miejscu i umozliwienia pracy
operatywnej komérce finansowej wszystkie doku-
menty zewnetrzne dostajg sie do ksiegowos$ci poprzez
te komoérke. Dokumenty te, z wyjatkiem regulowa-
nych kasowo, ewidencjonowane sg w komorce finan-
sowej a nie w sekretariacie, w rejestrze naleznosci
niefakturowych i zobowigzan przedsiebiorstwa oraz
rejestrze faktur wiasnych (naleznosci fakturowych).
Po uregulowaniu nalezno$ci i zobowigzad na podsta-
wie wyciagéw bankowych i dokumentéw kasowych
dokonuje sie w rejestrze wpisu ,,zamykajacego“ wia-
Sciwg pozycje naleznosci lub zobowigzania. W ten
sposob komorka finansowa bez potrzeby siegania do
dokumentow  zarejestrowanych i oddanych juz do
ksiegowosci dysponuje w kazdej chwili materiatem
potrzebnym do wykonania pracy operatywnej. Np.
jakiej faktury dotyczy lista inkasowa czy przeka-
zano podatek i kiedy, czy wptyneta nalezno$¢ za fak-
ture, kiedy oddano dokument do ksiegowosci, ile dni
trwa cykl inkasowy — na wszystkie te pytania i sze-
reg innych ,odpowiada“ rejestr. Zezwala to na bie-
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zace kontrolowanie gospodarki finansowej przedsie-
biorstwa bez oczekiwania na dane ksiegowosci, z na-
tury rzeczy op6znione o 7 — 10 dni.

Dokumenty napitywaja do ksiegowos$ci juz spraw-
dzone pod wzgledem rachunkowym, merytorycznym
i formalnym — w ksiegowosci dokonuje sie jedynie
ich ostatecznej kontroli. Przecietny termin obiegu do-
kumentéw zewnetrznych nie przekracza 25 — 3 dni.
Przy wykonywaniu opisanych czynno$ci zatrudniony
jest 1 pracownik.

Opisane rozwigzanie, na pozor mato efektowne,
daje powazne wyprobowane w praktyce usprawnie-
nia. Dzieki niemu, oprécz znacznego przy$pieszenia
obiegu dokumentéw i blisko  5-krétnego skrécenia
terminu ich opracowania i dostarczenia do ksiego-
wosci uzyskaliSmy réwniez przys$pieszenie obiegu
srodkéw obrotowych i ich zwolnienie.

Dalsze zwiekszenie wydajnosci pracy w ksiegowo-
§ci uzyskaliSmy dzieki zastosowaniu skrétéw i sym-
boli ksiegowych dla typowych zdarzen ksiegowych.
Nie obnizyto to bynajmniej ,czytelnosci“ zapisow,
gdyz tre$¢ zdarzenia wynika ze skojarzenia symbolu
lub skrotu ksiegowego z trescig konta, na ktérym
zaszto$¢ zostata zaksiegowana oraz trescig konta prze-
ciwstawnego.

Dzieki zastosowaniu w ksiegowosci ksigzeczek kon-
trolnych dla poszczegdlnych pracownikéw, do kto-
rych wpisuje sie wazniejsze czynnosci wykonane w
danym dniu, jak np. ,zadekretowano... dokumentéw
od dnia..... do dnia...", ,zaksiegowano... pozycji',
ksieguje sie dokumenty z dn. ,rozliczono naktady
kl. 4 do dnia...”“ itd., potozyliSmy podwaliny pod
wspotzawodnictwo, a jednocze$nie jako gt ksiego-
wy uzyskatem mozliwo$¢ tatwej orientacji w stanie
ksiegowan i zapobiegania waskim gardtom. Przykta-
dem takiego waskiego gardia byta ksiegowo$¢ mate-
riatowa, ktéra nie nadazata w ksiegowaniu dokumen-
tow (pod wzgledem okresu zasztosci) za ksiegowo-
Scig finansowa. Trudnos$ci te pokonaliSmy przez zor-
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ganizowanie pracy w tej komdrce w ciggu kilku dni,
pod koniec miesigca, na dwie zmiany.

Dobre wyniki daty réwniez okresowe, krétkie lecz
rzeczowe odprawy z personelem nieksiegowym
(zwhaszJcza technicznym), majace na celu wyjasnie-
nie znaczenia dokumentacji zdarzeri gospodarczych
oraz instruowanie tych pracownikow w sposéb do-
ktadny i zrozumialy o technice sporzgdzania doku-
mentacji, kryteriach kalkulacyjnych jakimi nalezy
sie kierowa¢ itp. Wspomniane narady pozwolily na
znaczne polepszenie jakosci rachunku kasztow.

W wyniku dokonanych usprawnien — a nie go-
dzin nadliczbowych sprawozdanie za pierwszy kwar-
tat br. ztozyliSmy 25 maja, za m-c kwiecien — 11
czerwca, za maj — 25 czerwca, za$ sprawozdanie za
czerwiec zostanie ztozone 15 — 18 lipca br.

Jednocze$nie okazato sie, iz nie tylko nie ma po-
trzeby kompletowania obsady komorki ksiegowosci,
lecz na odwrot — personel, ktdry przedtem nie mogt
sie wywigzaé z powierzonych zadan zostat zmniej-
szony o 2 pracownikéw. Zostali oni przesunieci do in-
nych komdérek, gdzie odczuwano przedtem dotkliwy
brak pracownikow. Tak wiec usprawnienia pracy
w ksiegowosci mialy bezposredni wpltyw na uspraw-
nienia dokonane w innych komérkach organizacyj-
nych.

Nie wszystkie odcinki ksiegowosci przedsigbiorstwa,
w ktorym pracuje, sg juz idealnie uporzadkowano,
lecz dotychczasowe wyniki wykazujg, ze organizacja
pracy jest drogg prowadzacg do usprawnien ksiego-
WOSCI.

Dlatego w imieniu wiasnym i pracownikéw Kksie-
gowosci cukrowni ,Sroda™ apeluje do pracownikéw
ksiegowosci wszystkich cukrowni w Polsce o zrewi-
dowanie dotychczasowego stylu pracy, zorganizowa-
nie swojego odcinka pracy w sposéb prawidiowy
i podjecie diugofalowego zobowigzania skladania
sprawozdan miesiecznych i kwartalnych do dnia 20
nastepnego miesigca za miesigc lub kwartat ubiegly.

Kwartalne plany finansowania

Zamieszczony nizej artykut, dajagc ogdlny zarys planowania kredytowego w przed-
siebiorstwie, kladzie specjalny nacisk na problemy zaniedbywane, bgdz tez budzace
watpliwosci i trudnosci. Nie przesadzajagc w jakim kierunku péjdzie technika pla-
nowania kredytowego w roku przysztym, wydaje sie, ze przeanalizowanie i zgtebie-
nie omdwionych w aritykule zagadnien zezwoli na usprawnienie tego odcinka pracy
komorek finansowo-ksiegowych przedsiebiorstwa.

Celem niniejszego opracowania jest omoéwienie za-
gadnien praktyki planowania kredytowego w przed-
siebiorstwie przemystowym, polegajgcego, zgodnie
z przepisami kredytowymi Narodowego Banku Pol-
skiego, na sporzadzaniu kwartalnych planéw finan-
sowania.

Plan kredytowy jest obok budzetu podstawowym
plv.nem finansowym Panstwa. Mota planu kredyto-
wego polega na tym, ze obejmuje on z jednej stro-
ny czasowo wolne $rodki pieniezne gospodarki na-
rodowej, budzetu PanAstwa, instytucji i organizacji
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pozagospodarczych, zaktadéw ubezpieczeniowych, lud-
nosci, z drugiej zas — przewiduje dystrybucje tych

srodkow w formie kredytu bankowego dla sfinan-
sowania potrzeb gospodarki narodowej w zakresie
niepodlegajacym sfinansowaniu przez budzet Pan ,
sltwa.

O ile budzet wyposaza przedsiebiorstwa panstwowe
we wtiasne $rodki obrotowe — w granicach norma-
tywow, to plan kredytowy zaspokaja potrzeby dzia-
falnosci eksploatacyjnej przedsiebiorstw w zakresie
srodkéw ponadnormatywnych i nienormowanych. Po-
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nadto w przedsiebiorstwach, ktérym przystuguje tyl-
ko czeSciowe pokrycie normatywoéw funduszami wia-
snymi, plan kredytowy finansuje réwniez niepokrytg
cze$¢ normatywnych $rodkéw obrotowych. Tym sa-
mym wiec plan kredytowy stanowi, obok budzetu
Panstwa, instrument kontroli gospodarki narodowej
i czynnego oddzialywania na procesy produkcji i wy-
miany.

Plan kredytowy sporzadzany jest przez Narodowy
Bank Polski na podstawie szeregu danych, m. in. na
podstawie materiatdbw opracowanych przez poszcze-
gblne przedsiebiorstwa w formie kwartalnego pla-
nu finansowania, stanowigcego urealnienie i zaktu-
alizowanie — w odniesieniu do danego kwartatlu —
rocznego planu finansowego i bedacego tym samym
finansowym wyrazem operatywnego planu produkcji
wzglednie obrotu na dany kwartat.

Kwartalny plan finansowania jest zatem z jednej
strony bezposrednim wkiadem przedsiebiorstwa do
budowy ogdlnopanstwowego planu kredytowego,
z drugiej za$§ — stanowi ramowy wniosek kredyto-
wy przedsiebiorstwa, okreslajacy wielko$¢ zapotrze-
bowania kredytowego na poczatek i koniec danego
kwartatu oraz materialne uzasadnienie tego zapo-
trzebowania.

I. PLANOWANIE DANYCH PODSTAWOWYCH

Jak wiadomo, plan finansowania sktada sie z dwdch
zasadniczych czesci:

czesci A — obejmujacej podstawowe dane z za-
kresu ksztattowania sie produkcji kosz-
téw, realizacji, akumulacji zysku, obro-
tébw materiatowych,

czeSci B — stanowiacej  syntetyczne  zestawienie
Srodkéw obrotowych i Zrddet ich po-
krycia.

Dotychczasowe doswiadczenia w zakresie planowa-
nia kredytowego wykazujg, ze przywigzuje sie na
og6t niedostateczng wage do czesci A, traktujac za-
warte w niej dane jako materiat uboczny i pomoc-
niczy. Wplywa to w rezultacie na obnizenie jakosci
danych zawartych w czesci B, utrudnia wzgl. unie-
mozliwia bankowi przeprowadzenie witasciwej ana-
lizy przedtozonego materiatu, a czesto powoduje zu-
petng dyskwalifikacje sporzadzonego, duzym nakia-
dem pracy, planu finansowania. Nalezy zatem w tym
miejscu podkresli¢, ze cze$¢ A — ,dane podstawo-
we" posiada w istocie zasadnicze i decydujgce zna-
czenie dla catego planu finansowania. Rola danych
podstawowych polega na tym, ze sg one faktyczng
podstawg, na ktérej buduje sie nastepnie wiasciwy
plan zawarty w czesci B, ze stanowia one uzasad-
nienie zalozonego w planie ksztattowania sie $rod-
kéw obrotowych i zgtoszonego zapotrzebowania na
kredyt.

Dane podstawowe obejmujg swym zasiegiem trzy
okresy kwartalne, kwartat poprzedni, biezacy (tj. ten,
w ktérym sporzadza sie plan) oraz nastepny (plano-
wany). Punktem wyjsciowym dla planowania danych
podstawowych jest faktyczne wykonanie za kwartat
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poprzedni, ktére winno byé udokumentowane spra-
wozdawczoscig finansowg, a w kazdym razie mate-
riatami przygotowanymi do sporzadzenia tej spra-
wozdawczosci oraz rocznym planem finansowym w od-
niesieniu do kwartatu biezacego i planowanego.

Jesli chodzi o faktyczne wykonanie za kwartat po-
przedni, to dane te zawarte sg badz w sprawozda-
niu z wykonania planu naktadow i kosztéw, badz w
rachunku wynikéw, badz tez w sprawozdaniu z wy-
konania planu obrotéw materiatowych. Trzeba je-
dynie pamieta¢, ze rachunek wynikéw i sprawozda-
nie z wykonania planu naktadéw i kosztéw obejmu-
je dane od poczatku roku (wzgl. za ostatni miesigc),
podczas gdy do planu finansowania przyjmujemy da-
ne za ubiegly kwartat; trzeba zatem postugiwac sie,
zarowno ostatnim jak i poprzednim sprawozdaniem
kwartalnym. Gdy przedsiebiorstwo nie posiada jeszcze
w chwili sporzadzania planu finansowania wymie-
nionych wyzej sprawozdarn, nalezy oprze¢ sie na obro-

tbwce — chocby nie byla ona jeszcze ostatecznie
uzgodniona wzgl. na podsumowanych kartach kon-
towych — pod warunkiem, ze wszystkie operacje

ubiegtego kwartatu zostaty juz zaksiegowane. Istnie-
nie znacznych zalegtosci w ksiegowaniach, ktére me
pozwalajg przedsiebiorstwu na ustalenie wykonania
poprzedniego kwartatu nawet w przyblizonych, nie-
uzgodnionych jeszcze ostatecznie, liczbach, podwaza
w powaznym stopniu warto$¢ catego planu finanso-
wania i zmusza bank do stosowania odmiennych me-
tod jego analizy. Jest przeto rzecza celowg podawa-
nie w uzasadnieniu do planu finansowania, jakie ma-
teriaty stanowity punkt wyjsciowy dla jego budowy.

Warunkiem prawidtowego planowania danych pod-
stawowych, a co za tym idzie warunkiem prawidto-
wosci catego planu finansowania jest mozliwie naj-
bardziej zblizone do rzeczywistosci uchwycenie prze-
widywanego wykonania za kwartat biezacy i realna
budowa planu na kwartat przyszty w zakresie pro-
dukcji wg cen niezmiennych, kosztéw dziatalnosci
eksploatacyjnej, realizacji, akumulacji zysku' oraz
obrotéw materiatowych.

Kluczowe znaczenie posiada tu produkcja wg cen
niezmiennych, ktérg nalezy planowaé¢ w oparciu o do-
tychczasowe jej wykonanie (raporty techniczne, spra-
wozdania dla GUS) oraz na podstawie stosunku ope-
ratywnego planu produkcji do wycinka planu rocz-
nego w odniesieniu do kwartatu biezgcego i plano-
wanego. O ile istniejg podstawy do przewidywania,
ze faktyczne wykonanie w zakresie produkcji bedzie
odbiegato nie tylko od planu rocznego na dany kwar-
tat, lecz takze od kwartalnego planu operatywnego,
nalezy zaplanowa¢ dane najbardziej realne, podajac
w uzasadnieniu przyczyny ewent. odchylern planowa-
nych warto$ci od planu rocznego i operatywnego.

Planowanie kosztéw dziatalnosSci eksploatacyjnej,
tj. kosztéw produkcji podstawowej, pomocniczej
i ustug odptatnych (konta 700 — 705, 716 i 726) oraz
planowanie zuzycia materiatowego (gr. 40) musi sie
opiera¢ na planowanej warto$ci produkcji wg cea
niezmiennych i musi zaktada¢ istnienie okreslonych,
mniej wiecej statych, proporcji w tym zakresie. Je-
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zeli np. faktyczne wykonanie za kwartat ubiegly wy-
kazywato, ze koszty dziatalnosci eksploatacyjnej pozo-
stawaty do produkcji wg cen niezmiennych w sto-
sunku 8:1, a zuzycie materiatowe stanowito 70°0 tych
koszitéw, to te same mniej wiecej proporcje winny
wynika¢ z danych kwartatu biezacego i planowane-
go. W sporadycznych przypadkach moga tu wchodzié
w rachube pewne odchylenia w strukturze kosztow
przedsiebiorstwa oraz strukturze cen niezmiennych,
gdy np. nastepuje z kwartatu na kwartal zmiana
w asortymencie lub gatunkowosci produkowanych
wyrobéw, badz tez gdy przewiduje sie np. znaczng
kompresje kosztow, w wyniku zmiany warunkow
technologicznych lub poczynionych usprawnien. Od-
chylenia tego rodzaju musza jednak byé wyjasnio-
ne w uzasadnieniu do planu.

Analogiczne proporcje w poszczegblnych kwarta-
tach objetych planem muszg istnie¢ miedzy warto-
Scia realizacji z jednej strony, a -wielkoscig podatku
obrotowego, ewentualnych roéznic wyréwnawczych,
zysku operacyjnego i zysku bilansowego (wzgl. stra-
ty) — z drugiej. O ile np. wykonanie za kwartat
ubiegly wykazywato, ze stosunek zarachowanego po-
datku obrotowego do realizacji netto wyrazat sie
Wskaznikiem 12%, stosunek izysku operacyjnego do
tejze realizacji — wskaznikiem 7°/0, a zysk bilanso-
wy stanowit 96% zysku operacyjnego®, to zaplano-
wanie na kwartat biezacy i nastepny innych propor-
cji w tym zakresie — co jest niekiedy mozliwe,
zwlaszcza w przedsiebiorstwach o duzym asortymen-
cie produkowanych i realizowanych wyrobéw — wy-
maga szczeg6towego uzasadnienia.

Duzag uwage nalezy poswieci¢ planowaniu obrotéw
materiatowych. Wielko$¢ zuzycia materiatowego mu-
si pozostawa¢ w S$cistym zwigzku — jak juz wspom-
nieliSmy — z wartoscig planowanej produkcji i wiel-
koscig globalnej kwoty kosztéw wytworzenia (eksplo-
atacyjnych), przy czym winny tu byé zatozone wszel-
kie nieprzewidziane planem rocznym oszczednosci zu-
zycia, realizowane dzieki wspdtzawodnictwu pracy,
pomystom racjonalizatorskim, usprawnieniom w pro-
cesach produkcyjnych itp. Planowanie zakupu ma-
teriatdbw winno by¢ oparte na szczegétowym planie
zaopatrzenia oraz konllroli ulokowanych i zrealizowa-
nych zamdéwien. Planem obja¢ nalezy rowniez czesto
zdarzajgce sie przesuniecia w dostawach materiato-
wych miedzy poszczegdélnymi kwartatami (przys$pie-
szenia lub opdznienia w dostawach), ktére moga uza-
sadnia¢ odchylenia w stosunku do wycinka planu
rocznego w zakresie zakupu materiatow.

Plan finansowania winien przewidywa¢ — jako za-
fozenia mobilizujgce — uptynnienie nadmiernych
wzgl. zbednych zapasow materiatowych. Nalezy je
planowa¢ w pozycji ,sprzedaz“ — w granicach real-
nych mozliwosci uptynnienia i opierajac sie na obo-

) Réznica miedzy zyskiem operacyjnym a bilan-
sowym przypada na wynik dziatalnosci pozazaktado-
wej, wynik na realizacji towar6w oraz saldo zyskow
i strat nadzwyczajnych, ktére to elementy — jako
nieposiadajace istotnego znaczenia, zostaly pominiete
w planie finansowania.

BIULETYN BOR Nr 8

wigzujagcych w tej mierze przepisach (zarzadzenie
Przewodniczacego PKPG z dn. 2V. 1951 r. — Moni-
tor Polski Nr A-46).

Na koniec naszych uwag o planowaniu danych
podstawowych trzeba podkresli¢, ze dane te winny
wykazywaé szereg arytmetycznych powigzan miedzy
sobg oraz w zestawieniu z niektorymi danymi czesci
B. | tak:

1. koszty .dziatalnosci eksploatacyjnej réznica
remanentéw zapasow produkcyjnych (cz. B), — re-
alizacja po koszcie wytworzenia,

2. realizacja po koszcie wytworzenia -{- koszty zby-
tu — koszt wiasny realizacji,

3. koszt wiasny realizacji -|- podatek obroto-
wy -j- dodatnie (debetowe) 'réznice wyréwnaw-
cze -[- zysk operacyjny — ujemne (kredytowe) r6z-
nice wyrdwnawcze — strata operacyjna — realiza-
cja netto (po cenie zbytu),

4. zakup materiatbw A- przych6d materiatéw z wia-
snej produkcji — zuzycie — sprzedaz — réznica re-
manentow zapaséw materiatowych <cz. B),

5. przychéd towarow — rozchod towarow — roz-
nica remanentow zapaséw towarowych (cz. B).

Brak wymienionych powigzan $wiadczy, rzecz ja-
sna, o nieprawidtowym sporzadzeniu planu finanso-
wania i podwaza wiarogodno$¢ zawartych w nim da-
nych.

Il. PLANOWANIE SRODKOW OBROTOWYCH

Wiasciwy plan finansowania, okres$lajacy w swym
koncowym efekcie wielko$¢ planowanego zapotrze-
bowania kredytowego, zawarty jest w czeSci B —
»zestawienie $rodkéw obrotowych i ich pokrycia“
i posiada uktad planowanego bilansu przedsiebior-
stwa w przeksztatconej, syntetycznej formie. Pod-
stawowym przeto warunkiem realnosci planu finan-
sowania jest przyjecie jako punktu wyjsciowego sta-
néw faktycznych z bilansu na ositatni dzien kwar-
tatu poprzedniego, a przynajmniej — analogicznie jak
przy planowaniu danych podstawowych — stanéw
zblizonych do faktycznego z materiatdw przygotowa-
nych do sporzgdzenia bilansu.

Srodki obrotowe przedsiebiorstwa dzielg sie w pla-
nie finansowania na dwie zasadnicze grupy — na
$rodki normowane i $rodki nienormowane.

1. Srodki normowane. Istota planowania kredyto-
wego w zakresie $rodkow normowanych polega na
poréwnaniu przewidywanych na kwartat biezacy i na-
stepny standw tych $rodkéw z normatywami wyni-
kajacymi z planu finansowego i wyprowadzeniu tg
droga stanéw ponadnormatywnych, ktore zostaja na-
stepnie odrebnie wyszczeg6lnione. W przypadkach,
gdy istniejg warunki dla ustalenia normaltywu ope-
ratywnego na poziomie wyzszym lub nizszym, niz
normatyw wg planu rocznego, co moze mie¢ miejsce
przy co najmniej 10% przekroczeniu planu pro-
dukcji, przyspieszeniu obiegu S$rodkéw obrotowych
wzgl. zmianie cen — nalezy zgtosi¢ to oddziatowi
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banku, przedktadajgc  odpowiednie = dokumenty.
W zadnym przypadku nie nalezy planowaé normaty-
wu operatywnego bez porozumienia z bankiem, po-
niewaz ustalenie w planie finansowania mozliwosci
zastosowania takiego normatywu pozostaje w W3-
tagcznej kompetencji banku.

Najbardziej decydujacy wptyw na jako$¢ planowa-
nia kredytowego w przedsiebiorstwie posiada plano-
wanie zapas6w materiatowych i produkcyjnych,
z uwagi na to, ze w zapasach tych zwigzane sg naj-
powazniejsze kwotowo S$rodki przedsiebiorstwa. Re-
alno$¢ planowania w tym zakresie uzalezniona jest
od dokladnosci omoéwionego poprzednio planowania
danych podsltawowych na odcinku obrotéw materia-
towych oraz kosztow dziatalnosci eksploatacyjnej
i realizacji po koszcie wytworzenia. Rzeczg bardzo
wazng, a czesto zaniedbywang jest tutaj uzasadnie-
nie w zatgczniku do planu zatozonego wzrostu oma-
wianych zapasow.

Zagadnieniem nasuwajacym wiele watpliwosci jest
normatyw sprzedazy niefakturowanej. Koniecznos¢
planowania tego normatywu, ktdrego nie znajduje-
my w rocznym planie finansowym, wynika stad, ze
norma czasowa Ww dniach dla wyrobéw gotowycn
obejmuje swym zasiegiem nie tylko okres magazy-
nowania tych wyrobow, lecz takze okres przeznaczo-
ny na ich zafakturowanie. Poniewaz jednak wyksie-
gowanie z kont zapasowych sprzedanych wyrobdéw
nastepuje juz w momencie ich wysytka, a nie zafaktu-
rowania i oddania do inkasa (faktury nie oddane do
inkasa), przeto dla zachowania poréwnywalno$ci mie-
dzy normatywem a stanem przewidywanym zapasow
produkcyjnych i ujecia faktycznych przerostéw w tej
mierze trzeba wyeliminowa¢ w odrebng pozycje te
cze$¢ normatywu zapaséw produkcyjnych, ktora od-
nosi sie do wystanych (sprzedanych) a niezafakturo-
wanych jeszcze wyrokéw gotowych. Wyliczenie nor-
matywu sprzedazy niefakturowanej wynika ze wzoru:

n 3
(N
gdzie: n — normatyw wyrobow gotowych,

z tytutu obrotbuj zamiejscoujych

miejscoujych

Przy rozumowaniu powyzszym przyjeto zalozenie,
ze realizacja w ciggu catego kwartatu przebiega réw-
nomiernie, co nie zawsze jednak miato miejsce. O ile
przedsiebiorstwo przewiduje np., ze najwieksze na-
silenie realizacji wystapi w ostatniej dekadzie kwar-
tatu, co pociggnie za sobg wyzszy stan prawidtowy
naleznosci fakturowych, mozna rzecz jasna wprowa-
dzi¢ odpowiednig poprawke do powyzszego wylicze-
nia, wyjasniajac to w uzasadnieniu do planu.

Przewidywane stany faktyczne naleznosci faktu-
rowych nalezy planowa¢ na jak najbardziej rpalpym

240 x 8 =
90
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w — wskaznik w dniach (norma zapaséw) dla
wyrobéw gotowych, cyfra 3 — reprezentuje
dopuszczalny 3-dniowy czasokres przystugujacy
przedsiebiorstwu na zafakturowanie (cykl fak-
turowania).

Planowanie rozliczen miedzyokresowych czynnych,
ktére w niektérych branzach posiadaja istotne zna-
czenie, musi by¢ oparte na faktycznych stanach tych
rozliczeA z poprzednich okreséw — w oparciu 0 po-
siadane sprawozdania bilansowe.

2. Srodki nienormowane. O ile przy planowaniu
Srodkéw normowanych przyréwnywaliSmy przewi-
dywane stany faktyczne do ustalonych w planie fi-
nansowym normatywéw, to istota zagadnienia w za-
kresie $rodkow nienormowanyoh lezy we wiasciwym
wyliczeniu ich stanéw prawidtowych, bowiem wg obo-
wigzujacych przepisow kredytowych, tylko stany pra-
widlowe mogag by¢ przedmiotem kredytu bankowe-
go.

Kryterium prawidtowosci sltanu naleznosci fakturo-
wych wynika z przepiséw o kredycie inkasowym,
w mys$l ktérych kredyt ten moze by¢ przyznany tyl-
ko na sfinansowanie nalezno$ci mieszczacych sie w
ramach ustalanego przez bank cyklu inkasowego, wy-
noszacego w zasadzie 12 dni przy sprzedazy zamiej-
scowej i 8 dni — przy miejscowej. W zwigzku z tym,
dla wyliczenia prawidlowego stanu nalezno$ci faktu-
rowych, nalezy dokonaé orientacyjnego podziatu za-
planowanej w danych podstawowych realizacji netto
(naleznosci fakturowe sa zalezne od realizacji) na
miejscowe i zamiejscowe, a nastepnie przemnozyé
przecietng dzienng realizacje przez wiasciwe cykle
inkasowe.

Np.: Planowana w danych podstawowych realiza-
cja netto wynosi 2400, przy czym przedsiebiorstwo
ustala orientacyjnie, ze 90% planowanej kwoty bedzie
przypada¢ na obrélt zamiejscowy i 10% — na miej-
Scowy.

Prawidtowy stan nalezno$ci fakturowych wynosi
zatem:

i2 = 288

90

21 (z zaokragleniem)

Razem 309

poziomie, W oparciu o posiadane materiaty bilanso-
we za ubiegte okresy, choéby stany te odbiegaly znacz-
nie od stanow prawidtowych. Wprawdzie nie bedg
one mogly byé finansowane kredytem bankowym,
to jednak charakteryzujgc stan dyscypliny piatni-
czej odbiorcéw na przestrzeni trzech okresow kwar-
talnych, dadza poglad na kierunki wysanowania sy-
tuacji finansowej przedsiebiorstwa.

Planowanie prawidtowego stanu pozycji ,faktury
nie oddane do inkasa“ przebiega w podobny sposob,

I 0 M AR B2t IR e gy
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z ta roznica, ze nie ma tu potrzeby podziatu plano-
wanej realizacji na miejscowg i zamiejscowg; po-
nadto stosujemy tu staty mnoznik, przez ktéry mno-
zymy przecietng dzienng realizacje, w wysokosci 3
(trzydniowy cykl fakturowania).

Niezrefundowane naktady na roboty kapitalne wy-
konywane sposobem gospodarczym stanowig aktyw
wynikajacy z kompensaty nastepujgcych pozycji bi-
lansu :

a) odnosdnie inwestycji — réznica miedzy grupg D
strony aktywow a grupg D strony pasywow (bez
konta kredytu na wstepne finansowanie inwe-
stycji),

fo) odnosnie kapitalnych remontéw — réznica mie-
dzy rozdziatem VI grupy C strony aktywow
a tymze rozdziatem strony pasywow (bez konta
kredytu na wstepne finansowanie kapitalnych
remontow).

Planowanie prawidlowego stanu niezrefundowa-
nych naktadéw na roboty kapitalne, ktére moze by¢
przedmiotem kredytu na wstepne finansowanie tych
rob6t, musi opiera¢ sie na obowigzujgcym 45-dnio-
wym cyklu refundacyjnym. Zaktadajac réwnomier-
ne ksztattowanie sie dziatalnosci inwestycyjnej i ka-
pitalno-remontowej przedsiebiorstwa wykonywanej
sposobem gospodarczym w ciggu kwartatu, prawidto-
wy stan niezrefundowanych naktadéw nie powinien
przekracza¢ 2/3 planowanych w danych podstawo-
wych kosztow robot kapitalnych wykonywanych spo-
sobem gospodarczym (45-dniowy cykl refundacyjny
zachodzi na dwa okresy miesieczne). O ile przedsie-
biorstwo nie przewiduje réwnomiernego nasilenia
omawianej dziatalnosci w ciagu kwartatu, moze ono
planowa¢ stan prawidtowy odbiegajagcy od 2/3 plano-
wanych kosztow, dajac jednocze$nie odpowiednie
uzasadnienie w zatgczniku do planu.

Pozycja ,inne aktywa“ winna odzwierciedla¢ prze-
widywane stany pozostatych aktywoéw obrotowych
przedsiebiorstwa i musi by¢é planowana w oparciu
0 posiadane materiaty bilansowe. W szczegdlnosci wy-
maga tu uzasadnienia zatozony w planie powazniej-
szy wzrost wzgl. spadek innych aktywdw.

I1l. PLANOWANIE POKRYCIA

Srodkow obrotowych

1 Pokrycie  $rodkéw normatywnych
z funduszéw wiasnych w obrocie, pasywoéw statych
(ustalonych w rocznym planie finansowym) oraz w
przypadkach okre$lonych przepisami kredytowymi —
z kredytu normatywnego.

Najwieksze bezsprzecznie trudnosci wywotuje pla-
nowanie funduszéw witasnych w obrocie. Planowanie
to winno uwzgledniac:

e yyliczony z Qllqnsu fundusz wtasny w obrocie na
» » - 0statni dzien kwarta’ru ubleg’rego (réznica miedzy
pgz. ,,ogo’rj\ rozdz.

upy A stro
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b) planowany w danych podstawowych zysk bi-
lansowy (wzgl. strate),

c) obowigzujacy tryb i terminy rozliczen z budze-
tem Panstwa,

d) obowigzujace przepisy o tworzeniu funduszu za-
ktadowego.

Dla zilustrowania metody planowania funduszéw
wilasnych w obrocie podajemy przykiad, ktéry obej-
muje tylko jedng z wielu, mogacych wchodzi¢ w ra-
chube, mozliwosci.

Zatozenia:

a) Przedsiebiorstwo sporzadza w Il kwartale (kwar-
tat biezacy) plan finansowania na IV kwartat
(kwartat planowany) i posiada sprawozdanie fi-
nansowe na ostatni dzien Il kwartatu (kwartat po-
przedni) wg ktérego fundusz wiasny w obrocie
wynosi 8400 (w tys. zi).

b) Przedsiebiorstwo rozliczato sie dotychczas z bud-
zetem Panstwa oraz dokonywalo odpisy na fun-
dusz zaktadowy w trybie i terminach ustalonych
odno$nymi przepisami (fundusz popierania pro-
dukcji ubocznej nie wystepuje).

c) Zysk. bilansowy za | kw.:

— wg planu rocznego 200
— faktyczne wykonanie 210
Zysk bilansowy za | i Il kw.:

— wg planu rocznego 450
— faktyczne wykonanie 500
Zysk bilansowy za | — Il kw.:

— wg planu rocznego 700
— przewid. wykonanie 770
Zysk bilansowy za | — IV kw. (ca-

toroczny):

— wg planu rocznego 930
— przewid. wykonanie 1020

d) Planowe wyptaty z zysku do budzetu:

— za Il kwartat 40
— za IV kwartat 23

e) Odprowadzenie faktyczne z tytutu
rozliczenia zysku ponadplanowego
za | kwartat (wptata do budzetu
i odpis na fundusz zakladowy) do-
konane w Il kwartale 7

f) Planowana dotacja na uzupeinie-
nie S$rodkéw obrotowych na IV
kwartat 30

g) Odpisy na fundusz zakladowy od
zysku planowego (V2 ustalonej staw-
ki 4*0) i 2
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Obliczenie:
Fundusz wtasny w obrocie na ostatni
dzien Il kwartatu 8400
1+ Przewidywany zysk za Ill kwar-
tat (770 — 500) 270
8670
— Planowe wptaty z zysku do bud-
zetu za Il kwartat 40
— Odpisy na fundusz zaktadowy od
zysku planowego za Il kwartat
(2% od 450 — 200) 5
— Rozliczenie zysku ponadplanowe-
go (wptata do budzetu i odpis
na fundusz zaktadowy) za | i Il
kwartat:
70% od zysku ponadplanowego
50 — 35
— rozliczenie za | kwartat doko-
nane w Il kwartale 728 73
Fundusz witasny w obrocie na ulti-
mo Il kwartatu 8597
-j- Przewidywany zysk za IV kwar-
ltat (1020 — 770) 250
8847
— Planowe wptaty z zysku do bud-
zetu za IV kwartat 23
— QOdpisy na fundusz zaktadowy od
zysku planowego za IIl kwartat
(2% od 700 — 45) 5
— Rozliczenie zysku ponadpanowe-
go za | — Il kw.:
70% od zysku ponadplanowego
70 — 49
— rozliczenia dotychczasowe:
faktycznie dokonane w Il kwar-
tale (7) i przewidziane do doko-
nania w Il kw. (28) 35 14 42
8805
Planowana 'na IV kwartat dota-
cja z budzetu 30
Fundusz w#asny w obrocie na
ostatni dzien IV kwartatu 8835

Jak wida¢ z powyzszego przyktadu, planowanie
funduszéw wiasnych w obrocie — zwtaszcza na ostat-
ni kwartat roku — jest do$¢ skomplikowane, z uwa-
gi na konieczno$¢ liczenia zysku od poczatku roku
(przy wyliczaniu odprowadzehA z zysku ponadplano-
wego). W praktyce jednak, o ile zysk ponadplanowy
nie wyraza sie powaznymi kwotami, mozna poming¢
rozliczenie zysku ponadplanowego i planowaé¢ fundu-
sze whasne w obrocie w oparciu o schemat:
fundusz wiasny w obrocie poczatkowym
przewidywany zysk (wzgl. minus przewidywana
strata),

—eplanowe wptaty z zysku (wzgl. plus planowe dota-
cje na pokrycie strat),

-f- planowe rozliczenia z budzetem z tytutu S$rodkow
obrotowych.
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Przy planowaniu pokrycia $rodkéw normatywnych
trzeba zwr6ci¢ uwage, ze w Swietle obowigzujacych
systeméw finansowego i kredytowego — pokrycie to
bynajmniej nie musi réwnowazy¢é sie normatywami,
jak to miato miejsce w roku ubiegtym. JeSli np.
przedsiebiorstwo wypracowuje ponadplanowe zyski,
rozliczenie z tego tytutu nastepuje dopiero w nastep-
nym kwartale, a ponadto ma ono prawo zatrzymac
w obrocie 30% ponadplanowego zysku z poprzednich
kwartatbw — bedzie zatem z reguly posiadato na
ostatni dzien kwartatu biezacego i planowanego uza-
sadniong nadwyzke wiasnych funduszéw w obrocie.
| odwrotnie, gdy ‘'przedsiebiorstwo nie wypracowuje
planowego zysku, powstaty z tego tytutu niedobér nie
moze byé — wg obecnie obowigzujacych zasad — sfi-
nansowany kredytem normatywnym, w zwigzku
z czym przedsiebiorstwo musi zatozy¢ w planie nie-
dob6r wiasnych funduszéw w obrocie, ktéry bedzie
madgt byé sfinansowany tylko zobowigzaniami poza-
bankowymi.

2.  Pokrycie $rodkéw ponadnormatywnych i nienor-
mowanych. Je$li chodzi o planowanie poszczegdlnych
kredytow bankowych, to zasadnicze wytyczne w tej
materii zmierzajg do planowania ich S$cisle w opar-
ciu o obowigzujgce przepisy kredytowe, przy bez-
posrednim kontakcie z oddzialem banku. W szcze-
gélnosci nalezy zwroci¢ uwage, ze:

a) kredyty: sezonowy, specjalny i na nadzwyczajne
potrzeby winny by¢ planowane w wysokosci od-
powiadajacych im ponadnormatywnych zapasow,
pomniejszonych o odnoszace sie do tych zapasow
planowane zobowigzania z tytutu jiiefakturowa-
nych dostaw oraz zobowigzania fakturowe — prze-
kraczajagce pasywa state z tytutu dostaw,

b) kredyt inkasowy winien by¢ planowany w wyso-
kosci prawidtowego stanu naleznosci fakturowych,
uwzgledniajagcego sprzedaz zamiejscowg i miejsco-
wa (I1/2) pomniejszonego o przecietng stope po-
datku obrotowego, poniewaz bank udziela tego
kredytu na takich wtasnie zasadach,

c) kredyt na wstepne finansowanie robdt kapital-
nych wykonywanych sposobem gospodarczym na-
lezy planowaé w granicach prawidlowego stanu
niezrefundowanych naktadéw na roboty kapital-
ne,

d) przedmiotem kredytu na nadzwyczajne potrzeby
moze byé tylko ta czes¢ wykazanych innych po-
nadnormatywnych zapasow, ktéra powstata z przy-
czyn przez przedsiebiorstwo niezawinionych i zo-
stata zgtoszona do uptynnienia wzgl. przeznaczo-
na do stopniowego zuzycia we wiasnym zakre-
sie,

e) o ile przedsiebiorstwo przewiduje, ze zadiuzenie
w danym kredycie w ciggu kwartatu bedzie wyz-
sze od przewidywanego stanu poczatkowego i pla-
nowanego stanu koncowego, nalezy 6w przypusz-
czalny, maksymalny stan kredytu w ciggu kwar-
tatu wykaza¢ w rubryce ,limity przejSciowe*.

Duze wreszcie znaczenie posiada wilasciwe ujecie
zobowiagzan pozabankowych z podziatem na zobowig-
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zania z tytutu dostaw niefakturowanych, z tytutu
podatku obrotowego i inne pasywa. Dane te nalezy
planowa¢ jna realnym poziomie w oparciu 0 posia-
dane materiaty bilansowe. Szczegélng uwage nalezy
tu zwroci¢ na postulat, ze pozycja ,inne pasywa'™
podobnie jak ,inne aktywa“ nie moze by¢ trakto-
wana jako pozycja wyréwnawcza, pomimo bezwzgled-
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Nr 8

nego wymogu zbilansowania obu stron planu finan-
sowania. Wszelkie, zatozone w planie, powazniejsze
zmiany w stanie zobowigzan pozabankowych, a zwta-
szcza zatozony spadek ich (sptata) muszg by¢ uzasad-
nione w czesci opisowej — z orientacyjnym wymie-
nieniem, w stosunku do kogo i z jakiego tytutu przed-
siebiorstwo zamierza dokona¢ sptaty tych zobowia-
zan.

H. AUERBACH

Projekt organizacji ksiegowosci matych isrednich
przedsiebiorstw

Zamieszczony artykut omawia zasady organizacji ksiegowos$ci, przede wszyst-
kim gtdwnej, w przedsiebiorstwach przemystowych $redniej wzglednie maltej wiel-
kosci. Cechg charakterystyczng tych zasad jest sciste rozgraniczenie syntetyki,
obejmujacej pozycje wystepujagce w bilansie i rachunku wynikow, od analityki
i przyjecie reguty pierwszenstwa zapisow — wylgcznie zbiorczych — w syntety-
ee (wyjatek stanowi ksiegowanie rozchodéw materiatowych i rozliczenie kosz-

tow).

godstawq wszelkich zapiséw w analityce sg prawidtowe dokumenty Kksiego-
we, tak zewnetrzne jak i wewnetrzne, natomiast zapisy w syntetyce dokonywa-
ne sg w oparciu o dowody ksiegowe, powstate z polgczenia szeregu dokumentéw.
(Zdaniem Redakeji bytoby celowe zastapic uzyte w artykule terminy ,dokumenty*
I ,,dowody ksiegowe“, innym okreSleniem wyrazniej rozgramczajqcym)

Dzieki dwustopniowemu tgczeniu jednorodnych zapiséw w zapisy zbiorcze
przez sporzgdzanie z dokumentéw dowodéw ksiegowych a dalej z dowodéw — ze-
stawien obrotéw kont — ogranicza sie ilo$¢ zapisow w syntetyce do minimum,
a powigzanie ksiegi gtébwnej z obrotowka, czynigc zbednym prowadzenie odreb-
nych kont syntetycznych, umozliwia szybka kumulacje obrotéw miesiecznych i wy-
prowadzenie sald tych kont.

Analityki do poszczeg6lnych kont prowadzone sg w sposéb réznorodny, w za-
sadzie systemem przebitkowym, przy czym nie korzysta sie z mozliwosci podzia-
tu dziennikdw wg grup kont; dzienniki uzywa si¢ jedynie dla utrwalenia obro-
tow danego okresu i ich ugrupowania wg kont syntetycznych.

Ewidencjonowanie dowoddw ksiegowych w specjalnych rejestrach, specyficzny
rodzaj numeracji, czeste zestawianie obrotéw kont syntetycznych i analitycznych

oraz Sciste powigzanie miedzy sobg poszczeg6lnych wzoréw — skitadajgcych sie
na opisany system — organicza znacznie pole btedéw i utatwia kontrole przebiegu
prac.

W sumie wydaje sie, ze opisana metoda, czesciowo nawigzujgca do nieprze-
bltkowych metod ksiegowosci, umiejetnie zastosowana i rozbudowana w szcze-
gétach — zwilaszcza w zakresie zagadnien materiatdwki — powinna zezwoli¢ na
przyspieszenie prac ksiegowosci analitycznej i syntetycznej, a tym samym skréce-
nie terminéw skfadania sprawozdan. REDAKCIJA.

I. NAPLYW DOKUMENTOW

Wszystkie dokumenty przeznaczone dla ksiegowo-
§ci, zardbwno przychodzace z zewnatrz jak i sporza-
dzane w przedsiebiorstwie, kierowane sg mozliwie
jak najkrotsza droga wg ustalonych jednoznacznie
zasad do starszego ksiegowego, ktorego obowigzkiem Nr
jest czuwanie nad ich terminowym i regularnym 195 1. '
naptywem z innych komorek przedsigbiorstwa.

Starszy ksiegowy kontroluje na podstawie ustalo-
nego terminarza naptyw tych dokumentéw do ksie- :
gowosci Ksieg. SUMA Ksieg.

' Symbol dzienn dzienn. Symbol

Il. DEKRETOWANIE DOKUMENTOW - £ 5 5 o

Dokumenty naptywajgce do ksiegowos$ci opracowy- 1 2 3
wane sg codziennie.
Opracowanie to polega na:
a) kontroli dokumentéw pod wzgledem formalnym,
rzeczowym i merytorycznym, i
b) rozdziale dokumentéw wg rodzajéow (kasowe, ban-
kowe, faktury dostawcédw, rachunki wiasne, ma-
gazynowe dokumenty przychodowe i rozchodowe
ild.),
c) dekretacji kazdego dokumentu oddzielnie (przy Za'aczn”'nos/é
czym przy dokumentach dotyczacych nakiaddéw

kosztow dekretacja obejmuje réwniez symbol wy-
dziatu wzglednie rodzaju produkcll) uzywajac
w tym celu pieczeci wg wzoru Nr 1

Wz6ér Nr 1
Zaksiegowac

dowodu | dokumentu
pod datg ksiegowego

Wirien Ma

Razem 1

Dekretowat

Zatwierdzit
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Zadekretowane dokumenty stanowig bezposrednig
podstawe do zapiséw na kontach analitycznych, pod-
stawe do sporzadzenia dowoddéw dla ksiegowan w syn-
tetyce.

Opisany tok postepowania dotyczy zar6éwno doku-
mentéw zewnetrznych jak i wewnetrznych facznie
z dokumentami, wystawianymi przez dzial ksiegowo-
§ci (rozliczenia, storna itp.).

I1l. SPORZADZANIE DOWODOW KSIEGOWYCH

Zadekretowane dokumenty zostajg skompletowane,
na ktorg (to czynnos$¢ skiada jsie:

a) segregowanie dokumentéw,
b) grupowanie dokumentow,

ad a) — Segregowanie dokumentow polega na ze-
braniu razem — z ogo6lnej liczby — doku-
mentéw o identycznej korespondencji kont
(syntetycznych) zaréwno po stronie ,,Winien®,
jak po stronie ,Ma“ (np. otrzymano 5 fak-
tur dostawcow — Wn 301, Ma 140).

ad b) Zebrane w ten sposéb dokumenty grupuje sie
wg strony Wn lub Ma jednego i tego same-

go konta, np.:
Ma 140 Wn 310
Wn 301 Ma 141 lub Wn 311 Ma 301
Ma 173 Wn 320

Ze skompletowanych dokumentéw sporzadza sie
dowody ksiegowe, stanowigce podstawe
ksiegowania w syntetyce.

Dla sporzadzenia dowoddw ksiegowych wykorzy-
stuje sie badz juz istniejagce dokumenty zbiorcze (ra-
port kasowy, awiz bankowy itp.), badz tez zesta-
wia sie je w postaci specjalnych zbiorczych dowo
déw ksiegowych.

W odniesieniu do poszczeg6lnych rodzajéw doku-
mentow tok postepowania jest nastepujacy:

1. Raport kasowy

Dotgczone do raportu kasowego i zadekretowane
asygnaty przychodowe zbiera si¢ wg grup o iden-
tycznej korespondencji kont po stronie ,Ma“, za$ za-
dekretowane asygnatz rozchodowe segreguje sie wg
grup o jednakowej korespondencji kont po stronie
»Winien“. Zebrane i utozone w tym porzadku asy-
gnaty przychodowe i rozchodowe, dotgczone do kaz-
dego z raportéw, numeruje sie kolejng liczbg kon-
trolng, poczynajagc od Nr 1

Numer kontrolny wpisuje sie w prawym gornym
rogu pieczesci dekretacyjnej (wzér nr 1), ktérag umie-
szcza sie na kazdym dokumencie ksiegowym.

Nr/8

dowodu / dokumentu
ksiegowego
Uwaga: numeracja kontrolna dokumentéw, obje-

tych poszczegdlnym dowodem ksiegowym, rozpoczyna
sig zawsze od Nr 1

Numeracja kontrolna dokumentow ksiegowych jest
niezalezna od numeracji rodzajowej dokumentéow (np.

numeru biezacego asygnaty kasowej lub dokumentu '

ir agazynowego).

Na podstawie tak przygotowanych dokumentow
oporzadza sie dowod ksiegowy, stawiajac na rapor-
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cie kasowym piecze¢ (wzor Nr 2), wypetniong w spo-
s6b nastepujacy:

Wzér Nr 2
Zaksiggowac

Dowdéd ksiegowy Nr

pod dalg
Wn Ma
doﬁﬂn’fém SUMA Symbol SUMA
0 - Symbol ymbo
ksiegowych Ronta czastkowa e kontrolna
1 2 3 4 5
Razem Razem
Dokumentow:............ S
ilosc¢
Sporzadzit
Sprawdzit
\ i zatwierdzit

W przypadku asygnat przychodowych:

a) w rubryce ,,Nr Nr dokumentéw* wpisuje sie nu-
mery kontrolne (od Nr. do Nr.) poszczegdlnych
asygnat przychodowych, zaliczonych do jednej
z ,grup o identycznej korespondencji kont po stro-
nie ,Ma“;

b) w rubryce ,,Wn“ podaje sie symbol konta ,,Kasy“
(100);

c) w rubryce ,Suma czastkowa“ wykazuje sie tgcz-
ne sumy poszczegb6lnych grup asygnat przycho-
dowych o jednakowej korespondencji kont po
stronie ,Ma";

d) w rubryce ,Ma“ figurujg symbole kont przeciw-
stawnych do konta ,Kasy“;

e) do rubryki ,Suma kontrolna“ wprowadza sie
po wpisaniu danych wszystkich asygnat przycho-
dowych — #aczng sume liczb rubryki 3. Suma ta
stanowi obrot konta kasy po stronie ,Wn*" i mu-
si sie rowna¢ sumie przychodu, wykazanej w ra-
porcie kasowym.

W przypadku asygnat rozchodowych:

W identyczny sposéb postepuje sie z odpowiednio
ugrupowanymi asygnatami rozchodowymi, ktére wpi-
suje sie kolejno sumami czastkowymi z tym, ze w ru-
bryce ,,Wn“ figurujg symbole kont przeciwstawnych,
korespondujacych z kontem kasy po stronie ,Ma".
taczng sume obrotu po stronie ,,Ma“ konta ,Kasy“
(100), ktéra winna by¢ zgodna z sumg rozchodu w ra-
porcie kasowym, uwidacznia sie w rubryce 5.

Sumy rubryk 3 i 5 (w wierszu ,,Razem*) muszg by¢
sobie réwne. W ten spos6b na podstawie pierwot-
nych (podstawowych) dokumentéw powstaje dowdd
ksiegowy, stanowigcy:

a) ewidencje dokumentéw, dotyczacych podobnych
zdarzen gospodarczych, ujetych w nieliczne pozy-
cje zbiorowe (w danym wypadku: jedna dla de-
betu, druga zas dla kredytu konta , Kasy“),

b) podstawe dla ksiegowania w syntetyce,

c) przewodnik do zapiséw analitycznych (podstawa do
zapisu na kontach analitycznych jest jednak do-
kument pierwotny, np. asygnata kasowa),

d) kontrole prawidtowosci obrotow — w danym wy-
padku raportu kasowego — ktdrg to kontrole prze-
prowadza sie po sporzadzeniu dowodu ksiegowe-

go.
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2. Awiz bankowy

Awiz bankowy jest w odniesieniu do transakcji
bankowych odpowiednikiem raportu kasowego; do
niego dotgczone sg odpowiednie dokumenty przycho-
dowe i rozchodowe. Ze wzgledu jednak na ukfad
graficzny awiza, sposéb wypetniania itp., nie jest on
bezposrednio wykorzystywany jako dowdd (ksiego-
wy.

Na jego podstawie zestawia si¢ na formularzu wg
wzoru Nr 3 specjalny dowdd, zawierajacy" usystema-
tyzowany wykaz dokumentéw przychodow i rozcho-
déw na koncie operacyjnym.

Wzér Nr 3
Zaksiegowac

............ 195.r Dowdd ksiegowy Nr...............
pod data Dotyczy:
NF N < » Ma
rNr =
dokument, éﬁ’ csz;st’\k/lov'ta iolr:t:\:l)l':a Uwagi
ksiegowych U>)§ 88
1 2 3 4 5 6
Razem Razem

(do przenies.) (do przenies,)

Dokumentéw:

¢

Sporzadzi! Sprawdzit i zatwierdzit

Zadekretowane dokumentﬁ bankowe — z wyjat-
kiem dotyczacych operacji kasowo-bankowych, ewi-
dencjonowanych w raporcie kasowym — ukiada sie
w spos6b opisany w pkcde I/, a mianowicie:

a) dokumenty, dotyczace wptywoéw na rachunek ban-
kowy wg strony ,Wn*“ konta , Rachunek opera-
cyjny* (1100) grupami o identycznej koresponden-
cJi z poszczegolnymi przeciwstawnymi kontami po
stronie ,,Ma“, a nastepnie

b) dokumenty, dotyczace rozchoddéw z rachunku ban-
kowego, grupami wg strony ,,Wn* poszczegdlnych
kont przeciwstawnych do strony ,,Ma* konta 1100.
Po ponumerowaniu, poczynajac od Nr. 1, zebra-

nych w tym sukthdzde dokumentéw, wpisuje sie je na

formularz (wzér Nr 3). W nagtowku, w wierszu ,,do-
tyczy“ wpisuje sie ,,...awiz bankowy r-ku operacyj-
nego z dnia ... 195.. r.“. W rubryce 1 podaje sie
kontrolne numery (od — do) dokumentéw zaliczo-
nych do poszczegélnych grup. Rubryki 2, 3 i 4 wy-
Plel’r/Tia sie w sposob analogiczny do opisanego w pkcie

Do rubryki 5 ,Suma kontrolna“ wprowadza sie su-
my obrotow po stronie ,Wn* i ,Ma“ konta r-ku
operacyjnego (1100). Po uprzednim dodaniu do nich
sum, figurujgcych na dokumentach (wzgl zapiséw),
dotyczacych operacji kasowo-bankowych sumy tacz-
ne winny by¢ zgodne z sumami obrotdw awiza ban-
kowego.

Sumy rubryk 3 i 5 muszg by¢ sobie réwne.

3. Inne dokumenty

Z pozostatych dokumentéw, ugrupowanych wg ich
rodzajow (jak np. faktury dostawcow, rachunki wta-
sne, magazynowe dokumenty przychodowe i rozcho-
dowe itp.) sporzadza sie dowody ksiegowe wg opi-
sanych juz zasad, nie wymagajacych dodatkowego
omowienia. '
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Dokumenty te, nawet roznego rodzaju — z wy-
jatkiem dokumentow kasowych, ktére w mysl obowig-
zujacych przepisow winny by¢ archiwowane oddziel-
nie — mozna taczy¢ ze sobg w jeden dowodd ksiego-
wy (np. faktury dostawcow i rachunki wlasne —
strona Wn i Ma kont grupy 13 i 14), w zaleznosci
od zastosowanego podziatlu pracy w ksiegowos$ci ana-
litycznej.

W wypadku, gdy zadekretowane dokumenty zawie-
rajg pozycje ziozone, np.:

Wn 310
Wn 311
Wn 320 j

Ma 301

tj. gdy jedno konto po kredycie koresponduje z kil-
ku kontami przeciwstawnymi po debecie, albo od-
wrotnie, wtedy zamiast formularza wg wzoru Nr 3
sporzadza sie tabelaryczne zestawienie zbiorcze, wz6r
Nr 4

Wzér Nr 4
Zestawienie zbiorcze
D OTY CZY lrvurriariireeseieistse s ss bbb bt nns £etenas
2  Wn/Ma Konta przeciwstawne
é% Symbol Symbole kont przeciwstawnych
X
z33
1 2 3 4 5 6 7 8

Zestawienie to wypetnia sie w sposdb nastepu-
jacy:

W nagtéwku podaje sie rodzaj dokumentéw, obje-
tych zestawieniem zbiorczym:

w rubryce 1 figuruje Nr kontrolny kazdego poszcze*
gdélnego dokumentu {numeracja rozpoczyna sie od
Nr. 1),

w rubryce 2 wpisuje sie tgczng sume dokumen-
tu,

w pozostatych rubrykach wykazuje sie sumy ksie-
gowane na poszczegOlnych przeciwstawnych kon-
tach.

Cechg 'charakterystyczng zestawien jest, ze zbiera-
ja one dokumenty, dotyczace jednego konta po stro-
nie ,,Wn*“ lub ,,Ma"“ oraz kilku kont przeciwstaw-
nych (Ma wzgl. Wn). Na zestawieniu tym grupuje
sie zatem dokumenty, dotyczace badZz debetu lub kre-
dytu tylko jednego konta.

Po zbilansowaniu sum wszystkich rubryk (suma
przeciwstawnych korfc musi réwnaé sie sumie rubry-
ki 2), stawia si¢ na zestawieniu pieczatke (wzor Nr
2), w ktorg wpisuje sie tgczne sumy, uzyskane na pod-
stawie zestawiania.

W ten sposob zestawienie nabiera charakteru do-
wodu ksiegowego.

IV. ZAPISY W ANALITYCE

Wszystkie dowody ksiegowe, sporzadzone przez 0so-
be dekretujagca w opisany sposob, sprawdza starszy
ksiegowy, zatwierdza swym podpisem prawidtowos$¢
ich sporzadzenia, wcigga do rejestrow dowodow ksie-
gowych (por. V) i numeruje liczbg porzadkowsa re-
Jestru.



Nr 8 BIULETYN BOft Str. $3

Schamat powigzania wzorcu

Kolejnosé 0
Czynnosci /0

a Dekretowanie

P

Gelyttg | )
wr ivMa &' worare
b Konto Koalo Konto Konto Konto Konto

b Segregacjo

¢ Grupowanie

N . DotreeJ k siegwjyAfr
ys 0 WsrHriA

, 20 Sumu
bW ag Mi kontr

Cf Sporzadzenie dowodu

Analit ¥Aa

¢ Gejesiracja t numeracja
dokumentéw i dowodéw

f Sporzadzenie zestawienia obrotow
g Ksiegowania w analityce

h Uzgodnienie zapiséw sgntetyki / analityki

/. Przeniesienie obrotow \ Qbmty"’ ntan V> To Ala  Owtrdw Obroty 3//ans
kont syntetycznych ~r71t3bsEr iz 3b5E£r We Ma we Mi WO Mi

j.  Wyprowadzenie sa/d kont
analitycznych

A Sporzadzanie sprawozdan u>



Str. 354

Nastepnie kazdy dokument otrzymuje dodatkowy,
précz posiadanego juz numeru kontrolnego, numer
tego dowodu ksiegowego, do ktérego jest dotgczo-
ny. Numer ten wpisuje sie do pieczatki dekretacyj-
nej (wzér Nr 1) po lewej stronie kreski oddzielaja-
ce] znajdujacy sie juz na dokumencie numer kon-
trolny. Jezeli np. numer kontrolny dokumentu jest 8,
a numer odpowiedniego dowodu Kksiegowego 5. to
symbol bedzie wygladat nastepujgco:

Nr 5/8

dowodu / dokumentu
ksiegowego

Z kolei starszy ksiegowy przydziela kontystom wcia-
gniete do rejestru i ponumerowane dowody ksiegowe
wraz z zatgczanymi do nich dokumentami. Ze wzgledu
na utatwiong kontrole obrotow przy stosowaniu meto-
dy przebitkowej, konty$ci prowadza analityke (konta
szczeg6towe) do,okreslonych kont syntetycznych przez
przebitke. Kazdy kontysta prowadzi tylko jeden
¢.kolumnowy dziennik przebitkowy, ktéry dla od-
réznienia oznacza sie statym numerem lub sym-
bolem. Nie dotyczy to kont robdt kapitalnych i $rod-
kéw trwatych, ktére — stosownie do obowigzuja-
cych przepisow — prowadzi si¢ na odpowiednich wzo-
rach przy pomocy osobnych dziennikéw. Zapisy ana-
lityczne — z wyjatkiem analityki do kont naktadéw
(klasy 4) — dokonuje sie na ujednoliconych drukach
KRD bezposrednio na podstawie zadekretowanych
dokumentow. W rubryce karty ,,Dow6d“ wpisuje sie
symbol numerowy, ktérym oznaczony zostat orygi-
nalny dokument na pieczatce dekretacyjnej (wzér
Nr 1 — np. 5/8). W rubryce karty analitycznej, prze-
znaczonej pierwotnie do wpisu ,miesigca zarachowa-
nia“ (przed 1 kolumng) oznacza sie pierwopisem.
z przebitkg na dziennik, symbol konta syntetyczne-
go, tamany przez liczbe porzadkowg karty analitycz-
nej, na ktorej dokonywany jest zapis.

Przy poszczeg6lnym zapisie uwidaczniany jest wiec
stale symbol danej karty analitycznej; dzieki temu
fatwo jest stwierdzi¢ ewentualne bledy i zapobiec
zapisom na niewtasciwych kartach. Odbitka tego sym-
bolu w dzienniku utatwia jednocze$nie pozZniejsze
grupowanie obrotéw odpowiednich kont syntetycz-
nych w kolumnie 3 dziennika.

Dla tatwiejszego uzgodnienia przyjmuje sie zasade,
ze pod ostatnim zapisem, dotyczacym danego dnia,
podsumowuje sie dziennik tak po stronie Wn, jak
I Ma. Dla lepszej kontroli co 6 dzien rozpoczyna sie
ksiegowanie na nowej stronie dziennika analitycz-
nego.

Do przebitkowych zapiséw na kontach analitycz-
nych uzywa sie tylko pierwszej kolumny trojkolu-
mnowego dziennika. Pozostate dwie kolumny prze-

1
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znacza sie na nieprzebitkowe grupowanie obrotow
dziennika wg symboli kont syntetycznych. W tym
celu wpisuje sie w dzienniku nad drugg i trzecig
kolumng nagtowek: ,Zestawienie obrotow“. Pierw-
szg rubryke (Wn) kolumny drugiej pozostawia sie
niewykorzystang. Drugg rubryke (Ma) tej samej ko-
lumny przeznacza si¢ na wpisanie w porzadku nu-
merowym symboli tych kont syntetycznych, ktére
wystepujg na danej stronie dziennika. W kolumnie
trzeciej wpisuje sie do odpowiednich rubryk ,Wn*
lub ,Ma“ obroty, zgrupowane'w ramach wymienio-
nych symboli.

Po uzgodnieniu obrotéw kolumny 3 z obrotami ko-
lumny 1 przenosi sie poszczeg6lne pozycje kolumny
3 do ,kontroli obrotéow analitycznych* (wzér Nr 5).
Suma obrotéw, ujetych w ,kontroli obrotéw anali-
tycznych® zgodna by¢ musi z obrotami strony ,Wn*
i ,Ma*“ pierwszej kolumny dziennika.

Wzér Nr »

Kontrola obrotéw analitycznych

miesigc

Konto Nr Konto Nr Konto Nr
Winien Ma Winien Ma Winien Ma

Suma A Suma Suma J& sSuma A  Suma Suma

Kontrole te prowadzi sie w celu uzgadniania obro-
téw kont analitycznych z obrotami odpowiednich kont
syntetycznych. Zastosowanie tej kontroli czyni zbed-
nym prowadzenie specjalnej ksiegi obrotow (tzw. obro-
towki), nie zwalnia jednak od obowigzku prowadze-
nia ewidencji zaktadanych kart analitycznych, jak
tez comiesiecznego wyprowadzania obrotow i sald kart
analitycznych.

Po zaksiegowaniu w analityce, dowody ksiegowe
wraz z zatgczonymi dokumentami Kieruje sie do star-
szego ksiegowego, ktéry odnotowuje ich zwrot w re-
jestrze dowoddw.

Celem utatwienia sporzadzenia arkusza rozliczenio-
wego oraz unikniecia duzej ilosci kart, prowadzi sie
analityke do konjt nakltadéw do rozliczenia (klasa
4) metodg nieprzebitkowg w postaci rejestru o ukia-
dzie tabelarycznym (wzor Nr 6).

Wz6r Nr 6
up a 20 Grzjlpa Grfgpa
o 404 405 410 483

10 n 12 13 n
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W rejestrze tym nie uwidacznia sie zapisow kredy-
towych, stosujac zasade czerwonego (ujemnego) stor-
na oraz prowadzac konto kredytowe przeniesien (gr.
49) tylko w syntetyce.

Rejestr prowadzi sie oddzielnie dla kosztow bez-
posrednich  produkcji  podstawowej i pomocniczej
craz dla kazdego wydziatlu wzgl. m. p. k. w arkuszu.

Zapisy w rejestrze dokonuje sie bezposrednio z za-
dekretowanych dokumentéw, do ktérych w razie po-
trzeby dotgcza sie rozdzielniki (energia wg wydzia-
tow irtp.).

Rejestr wypetnia sie w spos6b nastepujacy:

w rubryce 1 — wpisuje sie liczbe porzadkowg zapi-

su, ktérag na kazdej stronie rejestru
zaczyna sie od 1,

" " 2 — figuruje data dowodu ksiegowego,

” » 3 14 — wykazuje sie numer kontrolny
dowodu ksiegowego i dokumentu,

” . b — podawana jest krotka tres¢ zapisu,
" ” 6 — uwidacznia sie sume nakfadu,

Rejestr dowodow ksiegowych za m-C..ccceevverreeenene
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w rubryce 7 — wpasuje sie symbol konta kl. 4, na
ktorym nalezy dokonaé zapisu.

Po wypeinieniu catej strony rejestru dokonuje sie
podziatu sum rubryki 6 do poszczegdlnych rubryk
kont kl. 4. Suma rubryk kont naktadéw musi by¢
rébwna sumie rubr. 6.

Po zakonczeniu miesigca wprowadza sie dane z ww.
rubryk poszczegllnych rejestrow do arkusza rozli-
czeniowego kosztéw. Sume poszczegblnych obrotéw
na kontach klasy 4 uzyskuje sie przy pomocy arku-
sza rozliczeniowego, sumujgc odpowiednie dane ko-
lumn arkusza od prawej ku lewe;j.

Celowe jest réwniez okresowe zestawienie obrotow
rejestrow naktadoéw i kosztow.

V. KSIEGOWANIA W SYNTETYCE

Jak juz wspomniano, dowody ksiegowe przed ich
oddaniem do analityki podlegaja wciagnieciu do ,re-
jestru dowoddéw ksiegowych® <wzér Nr 7) i nume-
racji liczbg biezacg rejestru.

Wzér Nr 7

...... 195..,.r. stroma

Dowdéd ksiegowy Konta przeciwstawne U M A Zestawienie obrotow
s _Sy whn Ma
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z przeniesienia i 1
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Wypetnia sie go w porzadku numerowym i chro-
nologicznym w ten sposob, ze na kolejno numero-
wane strony rejestru dowodow ksiggowych wpisuje
sie:

w rubryce 1 — numery kontrolne dowodéw Kksiego-
wych, ktérych numeracje rozpoczyna
sie kazdego miesigca od Nr. 1,

oraz na podstawie danych dowodéw ksiegowych:
w rubryce 2 — date dowodow ksiegowych,

S » 3 — ilos¢ dokumentéw, objetych dowodem
ksiegowym,
» . 4 — symbol dziennika analitycznego (a za-

razem kontysty wizgi, rejestru na-
ktadow), w ktorym bedag ewidencjo-
nowane dokumenty, dotgczone do do-
wodu, *

5 — date zwrotu zaksiegowanego dowodu
z analityki,

» t 6 — 9 — dane, zawarte w rubiykach 2
3, 4 i 5 dowodu ksiegowego (wzor
Nr 2 lub 3). \
Sumy rubryki 9 zawierajg przy tym
sume ,,Razem“ dowodu.

i ” 10 — sume obrotéw dziennych, zarejestro-

wanych dowoddéw ksiegowych, réwng

sumie obrotow dziennych rubry-
t ki 9 — ,,Suma kontrolna®.

Wciggajagc dowody do rejestru, juz na podstawie
analizy wstepnej, starszy ksiegowy ma moznos¢
stwierdzi¢, czy dowody ksiegowe zostaly sporzadzo-
ne prawidtowo. Jesli bowiem wséréd dowodoéw zare-
jestrowanych danego dnia powtarzajg sie pozycje
0 jednakowej korespodencji kont zarowno po stro-
nie Wn jak i po stronie Ma, wéwczas $wiadczy to
o tym, ze dowody ksiegowe zostaty sporzgdzone nie-
prawidtowo.*

Dzieki grupowaniu dokumentéw ksiegowych w nie-
liczne pozycje zbiorcze, objete jednym dowodem,
mozna zamie$ci¢ na jednej stronie rejestru znaczng
ilos¢ dowoddw ksiegowych nawet przy stosunkowo
duzym naptywie dokumentow.

Celem utatwienia sprawdzenia przyjmuje sie za-
sade, ze dany dowdd ewidencjonuje si¢ w catosci na
jednej stronie rejestru. Jesli zatem cze$¢ transakciji,
objetych dowodem, nie miesci sie¢ w catosci na juz
rozpoczetej stronie rejestru, wdwczas rejestracja te-
go dowodu rozpoczyna sie na stronie nastepnej, za-
kanczajac strone poprzednig podsumowaniem rubryk
7, 9 i 10, ktére muszg sie réownac¢ sobie oraz skaso-
waniem miejsc niezapisanych.

Sume dowod6w za dany dzieh wpisuje sie do rybr.v-
ki 10. Po wpisaniu na strone rejestru dowodow ksie-
gowych (ewentualnie za kilka dni) sporzadza sde nie-
zwiocznie ,Zestawienie obrotéw*“ na podstawie da-
nych, zawartych na odpowiedniej stronie rejesitru.
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Do rubryki 11 wpisuje sie w porzadku numerdw
symbole kont, wystepujagcych na danej stronie reje-
stru (nubr. 6 i 8), a do rubryk 12 i 13 — zbiorcze su-
my obrotéw tych kont po stronie Wn i Ma. Po uzgod-
nieniu sumy rubryk 12 i 13 z suma rubryki 10, po-
réwnuje sie obroty kont, do ktérych prowadzona jest
analityka, z obrotami ,kontroli obrotéw analitycz-
nych“ za ten sam okres, wyjasniajac ewentualne
réznice.

Zapisy kl. 4 w zasadzde uzgadniane sg raz w mie-
sigcu, przy sporzadzaniu arkusza rozliczeniowego.
Nalezy przy tym zaznaczyé, ze w syntetyce prowa-
dzi sie dla klasy 4 dwa faczne konta, z ktorych jed-
no przyjmuje wszelkie obcigzenia, drugie za$ prze-
niesienia <gr. 49).

Dla klasy 7 prowadzi sie jedno tgczne konto, bie-
z3co uznawane w ciezar kont klasy 8 za wyroby go-
towe i odpadki, na koniec okresu za$ obcigzane kosz-
tami rzeczywistymi produkcji podstawowe] i pomoc-
niczej (w dobro gr. 49) oraz obcigzane wzglednie uzna-
wane w korespondencji z kl. 8 réznicg remanentéw
wyrobdw potgotowych i robét w toku. Pozostate kosz-
ty klasy 7, wyprowadzone w arkuszu kalkulacyjnym
uzupetnionym o kolumny zmiany remanentéw pro-
dukcji niezakonczonej oraz odpadkdéw, ksiegowane sg
bezposrednio w ciezar wi#asciwych kont klasy 9
i ewentualnie 8 w korespodencji z gr. 49.

Dzieki prowadzeniu rejestru dowodow Kksiego-
wych:

a) wszystkie dowody ksiegowe ujete sa ewidencyjnie
wraz z iloScia odpowiednich dokumentéw;

b) suma miesieczna rubryki 10 daje z gory uzgod-
niong sume miesiecznych obrotow;

c) istnieje doktadna kontrola nad terminowoscig wy-
konania prac przez kontystow (z rubryki 4 wyni-
ka, kto opracowuje dowdd ksiegowy, rubryka 5
zezwala za$ stwierdzi¢, czy wzglednie w jakim ter-
minie praca zostata wykonana);

d) zbedne staje sie prowadzenie syntetyki w posta-
ci odrebnych kont;

e) uzyskuje sie dane dla ustalenia obrotow miesiecz-
nych i sporzadzenia sprawozdania miesiecznego.
Nadmienia sie, ze prowadzenie rejestru dowodéw

ksiegowych nie wyklucza mozliwosci prowadzenia re-
jestrow specjalnych (np. rejestru faktur dostawco?/,
rachunkéw wilasnych itd.). Na podstawie rejestrow
specjalnych wzglednie innych urzadzen spetniajacych
podobng role, sporzadza sie co miesigc odpowiedni
dowod ksiegowy. Dowdd ten wprowadzony Jest jed-
ng pozycja zbiorczg do rejestru dowodow ksiego-
wych.

)(Nyprowadzone w rejestrze dowodow ksiegowych
w kolumnie ,zestawienie obrotow* liczby przenosi
sie wg obrotéw poszczegdlnych stron komt (oddziel-
nie strony ,Wn“i ,,Ma“) do ,,Dziennika obrotéw* (wzor
Nr 8), ktéry, bedac polaczeniem ksiegi gtéwnej z bi-
lansowka, zbiera w uktadzie kont bilansu wszystkie
zapisy rejestru.

ktad ‘graficzny ,Dziennika obrotow“ umozliwia
wykazanie obrotéw miesiecznych kont syntetycznych
oraz sporzadzanie sprawozdania miesiecznego (bilan-
su).

»,Dziennik obrotow“ prowadzi sie nastepujgco:

a) w rubryce ,Symbol konta“ wyszczegdlnia sie
wszystkie konta w uktadzie obowigzujagcego wzo-
ru bilansu z tym, ze dopisuje sie konto rozlicze-
niowe (kl. 4 i 7) i konta wynikowe (kl. 2 i 9);

b) w kolumnie ,Bilans na 1 ... 195 ..“ wpisuje sie
salda z bilansu na poczatek miesigca sprawozdaw-
€zego;

c) w miare wypetniania sitron rejestru dowodéw ksie-
gowych przenosi sie obroty z rubryki ,Wn*“ ko-
lumny ,,Zestawienie obrotow“ wg poszczeg6lnych
stron rejestru do odpowiednich rubryk po stronie
lewej dziennika obrotow (Obroty po stronie Wn),
a obroty z rubryki ,Ma“ — w odpowiednie rubry-
ki po stronie prawej dziennika obrotéw (Obro-
ity po stronie Ma).

Dziennik obroiéw po zszyciu (w formie bilanséwki)

%
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Kazda z tych rubryk dziennika jest odzwierciedle-
niem sumy obrotéw odpowiedniej strony rejestru do-
wodow ksiegowych.

Po zsumowaniu pionowo, sumy rubryki ,,Obroty po
stronie Wn“ i ,,Obroty po stronie Ma*“ dziennika obro-
tow winny by¢ zgodne z obrotami odpowiednich
stron rejesilru  dowoddw ksiegowych.

Liczby te, dodane poziomo, dajg w kolumnie ,,Obro-
ty“ sume obrotow miesiecznych konta syntetyczne-
go. taczna suma obrotdw réwnaé sie musi sumie
obrotéw dziennych, a wiec sumie #acznej wszystkich
stron rejestru, (rubr. 10).

Dzieki itej kontroli (pionowej i poziomej) zweza
sie znacznie pole bledow, co przy podziale kont wg
czesci  (rozdziatéw) bilansu i rachunku wynikow,
znacznie utatwia i przy$piesza sporzadzanie miesiecz-
nego bilansu obrotow i sald.

VI. KSIEGOWANIA (W SYNTETYCE) W MALYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH

W matych przedsiebiorstwach opisana metoda ule-
ga dalszym uproszczeniom. Wystarczy mianowicie pro-
wadzenie rejestru dowodéw ksiegowych wg nastepu-
jacego uproszczonego wzoru (Nr 9).

Wz6r Nr 9
Rejestr dowodow ksiegowych za m-C ..o, 195 r.
N —— — | N -
© © , <
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@ . _— =] ‘D . -0 =} b . _O ©°
Nr £ ksiegowego 22 ° Nr £ ksiegowego 82 ° Nr £ ksiegowego 2> ©
s B2 €5 S g 32 Es £ s 32 ET =
S o632 S8 ® s 852 Sc © S So2 >c 8
o =s-8 hes O o =v8 hes 0O o =o-e has 0O
-
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N
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z przeniesienia z przeniesienia z przeniesienia
do do do

przeniesienia przeniesienia

Podobnie jak w przedsiebiorstwach S$rednich, re-
jestr dowodéw ksiegowych prowadzi sie w porzadku
numerowym i chronologicznym. Rubryki 1 2 i 3 wy-
petnia sie tak, jak'w rejestrze dla przedsiebiorstw $red-
nich.

W rubryce 4 wpisuje sie sume ,Razem* dowodu
ksiegowego, rowng sumie rubryki 5 ,Suma kontrolna“
we wzorze Nr 2 wzgl. 3

Rubryka 5 i 6 jest identyczna z rubrykami 4 i 5 re-
jestru dla przedsiebiorstw $rednich.

Przy podsumowaniu rejestru po zakonczeniu mie-
sigca otrzymuje sie sume kontrolng miesiecznego bi-
lansu obrotow.

Wz6r Nr 10
Ksiega gtéwna za miesigc 195..r.
1 Konto Nr Konto Nr Kouto Nr
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przeniesienia

Dziennych zestawiei obrotu nie sporzadza sie:

Konta syntetyczne prowadzi sie w ,,Ksiedze gtow-
nej“ (wzoér Nr 10).

Uktad formularzy ,Ksiegi gtdwnej“ jest taki sam,
jak formularza wzoru Nr 5 (przeznaczony na ,,Kontrole
obrotéw analitycznych®). Formularze te tym sie tylko
réznig od wzoru Nr 5, ze nagtéwek rubryki ,Dz. Nr . . .
strona“ zmienia si¢ na ,,Nr dowodu ksiegowego*“.

Ksiegowan na odpowiednich kontach syntetycznych
ksiegi gtéwnej dokonuje sie bezposrednio z dowodu
ksiegowego (po jego zarejestrowaniu i ponumerowa-
niu). Na konta ksiegi gtownej wpisuje sie tylko sume
i numer dowodu ksiegowego z tym, ze najpierw prze-
nosi sie z dowoddw ksiegowych sumy zbiorcze z ru-
bryki 5 ,Suma kontrolna“, a nastepnie pozostate su-,
my czastkowe z rubryki 4 (patrz wzér Nr 2 wzgl. 3).
Po zakonczeniu miesigca bilans obrotow uzyskuje sie
przez podsumowanie poszczeg6lnych kont ksiegi gtow-
nej. £aczna suma obrotdw bilansu miesiecznego mu-
si sie réwnaé¢ sumie miesiecznej rubryki 4 rejestru
dowodow ksiegowych (wzér Nr 9).

Prowadzenie zapiséw analitycznych oraz ,,Kontroli
obrotéw analitycznych® pozostaje bez zmian.

Uzgadnianie obrotéw analitycznych odbywa sie
okresowo (co tydzien, dekade lub dwa tygodnie) przez
poréwnanie zapisow ,,Kontroli obrotéw analitycznych®
z. obrotami odpowiednich kont ksiegi gtownej.
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Nr 8

Archiwowanie dowodow ksiegowych

(Artykut dyskusyjny)

Racjonalne przechowywanie dowodoéw, bedacych
podstawg ksiegowania zasztosci gospodarczych, powin-
no by¢ troskg kierownictwa oraz personelu Dziatéw
Ksiegowosci. Nie wynika to tylko z samej tre$ci za-
rzagdzenia Ministra Finanséw z dnia 20.1.1951 r.,*) kto-
rego 8§ 4 stanowi z odpowiedzialno$ci gtéwnego (star-
szego) ksiegowego lub osoby przez niego wyznaczonej
za nalezyte przechowywanie ksigg i dowodow, lecz
rowniez z obiektywnej koniecznosci przechowywania
dowod6éw rachunkowych w tadzie i porzadku.

§ 7 zarzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 sty-
cznia 1951 r. ustala, iz dokumenty, teczki i ksiegi, be-
dace w posiadaniu przedsiebiorstw gospodarki uspo-
tecznionej, nalezy przechowywac przez okres 6 lat,
o ile przepisy szczeg6towe nie stanowia inaczej.

Dotychczas w zakresie przechowywania dowodéw
obowigzywaty postanowienia art. 56 Kodeksu Handlo-
wego, zgodnie z ktérymi ksiegi i korespondencje na-
lezato przechowywaé przee okres lat 10. Skroce-
nia okresu przechowywania lezy w interesie przedsie-
biorstw uspotecznionych, poniewaz przechowywanie
przedawnionych materiatow:

a) utrudnia utrzymanie tadu i porzadku w archi-

wach,

b) absorbuje niepotrzebnie energie oraz czas pra-

cownikow,

C) pociaga za soba zbedne koszty archiwowania.

Nie zawsze jednak dowdd, ktéry postuzyt za pod-
stawe do ksiegowania i na skutek tego zaliczony zo-
stat do tzw. dowodow ksiggowych, winien zosta¢ zni-
szczony po szescioletnim okresie przechowywania.
W praktyce mogg bowiem zachodzi¢ wypadki, kiedy
zalicza sie do nich dowody posiadajagce dla przedsie-
biorstwa lub gtéwnego ksiegowego specjalng wartosé.

Dowodéw takich nie nalezatoby niszczy¢ nawet po-
mimo uptywu okresu ustalonego zarzadzeniem, archi-
wujac je osobno, np. jako dowody ,specjalnej wagi“
nie podlegajace zniszczeniu.

Zarzadzenie Ministra Finanséw ustala dalej, ze po
uptywie kazdego miesigca obrachunkowego wszelkie
dowody, ktore stanowity podstawe ksiegowania, jak:
kasowe, noty memoriatowe, faktury itp., powinny by¢
utozone wedtug biezacych numeréw i oprawione w
teczki z kartonil lub tektury. Jednoczes$nie, w mysl
zarzadzenia, dowody kasowe oprawia¢ nalezy osobno
od dowodéw memoriatowych, taczac je z odpowiedni-
mi raportami kasowymi. Analogicznie do dowoddw do
ksiegowania, nalezy “réwniez po zakonczeniu roku
operacyjnego trwale oprawiaé¢ karty kontowe i dzien-
niki (ksiegi przedsiebiorstwa) oraz sprawozdania
okresowe. Przedsiebiorstwa winny prowadzi¢ specjal-
na ksiege archiwalna, posiadajacg rubryki:

a) data przyjecia do przechowania,

b) numer teczki,

c) zawartos$¢ teczki,

d) rok lub miesigac,

€) numery od — do,

*) Monitor Polski Nr A-14, poz. 195,

f) ilos¢ stron,

g) uwagi.

W zasadzie racjonalne przechowywanie dowodéw
ksiegowych zalezne jest od czterech zasadniczych czyn-
nikow:

1 Odpowiedniej klasyfikacji dowoddéw podlegaja-

cych archiwowaniu

2. Wiasciwej numeracji dowodow

3. Wyboru odpowiedniego sposobu przechowywa nia

4. Zastosowania wiasciwego uktadu dowodow.

Klasyfikacja dowodow

Klasyfikacja dowodéw ksiegowych zalezna jest od
warunkéw organizacyjnych, istniejagcych w danym
przedsiebiorstwie. Zarzadzenie Ministra Finanséw
e dnia 20 stycznia 1951 r. nie przesgdza bowiem zasad
klasyfikacji dowoddéw poza wprowadzeniem rozdziatu
dowodow kasowych od memoriatowych. Jak wiec wi-
da¢, sposob klasyfikacji — szczeg6lnie w ramach ksie-
gowosci finansowej — pozostawiony zostat inwencji
samych ksiegowych.

W mniejszych przedsiebiorstwach i spotdzielniach
podziat dowoddéw w obrebie ksiegowosci finansowej na
tzw. dowody kasowe i memoriatowe moze okazaé sie
wystarczajacy, niewatpliwie jednak duze przedsie-
biorstwa przemystu kluczowego i centrale spétdzielczo-
panstwowe winny postugiwac sie w praktyce bardziej
doktadng klasyfikacja.

Przyktadowo dowody ksiegowe mozna podzieli¢ na:

1. Dowody ewidencji $rodkéw trwatych i robdt
kapitalnych
Dowody finansowe
Dowody obrotu materiatowego
Dowody kosztéw
Dowody ptac

6. Ksiegi przedsiebiorstwa.

Dowodami ewidencji $rodkéw trwatych i robét ka-
pitalnych sg ujednolicone druki rachunkowe:

a) Przyjecie $rodkéw trwatych — OT

b) Przyjecie kapitalnych remontéw — OR

c) Przekazanie $rodkéow trwatych — PT

d) Likwidacja $rodkéw trwatych — LT

e) Zmiaha miejsca uzytkowania s$rodkéw trwa-

tych — MT
Do dowodéw finansowych zalicza sie:
a) dowody kasowe, przychodowe i rozchodowe,
wraz z raportem kasowym — symbol K

b) dowody bankowe, tj. wyciggi z rachunkéw ban-
kowych, kopie list inkasowych dotgczone do wy-
ciggéw, kopie polecen przelewu (obce i wias-
ne) — symbol B.

c) faktury dostawcow za dostarczone materiaty lub
ustugi — symbol D.
(w grupie tej wystapia tylko faktury ksiegowane
w kartotece analitycznej dostawcéw — podgru-
py w zaleznosci od bpk)

d) kopie wiasnych faktur dla odbiorcow — sym-

bol F
e) pozostate dokumenty memoriatowe — symbol M-

ok~ wN
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Podziat taki, jak w ogoéle cate zagadnienie klasyfi-
kacji i numeracjildowodoéw, w duzej mierze uzaleznio-
ny jest od organizacji i techniki ksiegowan (podziat
dziennikow).

Dowody obrotu materiatowego dzielg sie na:

a) dowody przyjecia materiatow — Pz

b) dowody pobrania materiatbw — Rw

c) dowody zwrotu materiatbw — Zw

d) dowody przesuniecia materiatbw — Mm

e) dowody wydania materiatow — Wz

f) dowody zmiany miejsca uzytkowania przedmio-

tow nietrwatych — MN

g) dowody likwidacji przedmiotéw nietrwatych —N

Na dokumentacje kosztéw sktadajg sie:

a) karty robocze

b) dowody pobrania i zwrotu materiatbw (w zakre-

sie prac ksiegowosci wytworczej)

c) polecenia warsztatowe itd.

Dowodami plac sg wreszcie listy ptacy, za$ ksiega-
mi przedsiebiorstwa przy ksiegowosci przebitkowej:
karty kontowe i dzienniki oraz inne pomocnicze arku-
sze i zestawienia (np. obrotéwka).

Numeracja dowodéw

Numerowania dowodéw ksiegowych dokonuje sie,
w zalezno$ci od ich rodzaju, w réznych komérkach
organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Dowody kasowe (K), bankowe (B) i memoriatowe
(M) numeruje sie w ksiegowosci finansowej po skom-
pletowaniu i zadekretowaniu catosci dowodéw z da-
nego dnia w specjalnej teczce dziennej. Kazdg z wy-
mienionych grup dowodéw numerowaé nalezy osobno,
przy czym numeracja przebiega w relacji miesiecznej
tub rocznej w zaleznosci od ich ilosci. W wielu przy-
padkach (np. dowodoéw kasowych) za numeracje ksie-
gowg uzna¢ mozna numery, podane juz uprzednio od-
powiednim dowodem (np. kasjera), unikajgc w ten spo-
s6b zbednej, podwdjnej numeracji tych samych do-
wodow.

W przedsiebiorstwach mniejszych, gdzie ilo$¢ doku-
mentow, stanowigcych dowody bezposredniego ksiego-
wania, nie jest duza, tgczyé mozna dowody bankowe
(B) i pozostate (M) w jedng grupe dowodow. Dowody
numerowac nalezy biezaco od 1 do X, przy czym naj-
lepiej jest postugiwac sie do tego celu specjalng pie-
czatka.

1’ Nr D 1754 M51 [

Litera M po numerze kolejnym oznacza symbol da-
nej grupy dowodoéw. Numer biezacy winien by¢
umieszczony stale w jednakowym miejscu dowodu.
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Bardzo wygodnie jest postugiwac sie przy numero-
waniu specjalnym numeratorem szczegoélnie, jezeli
mamy do czynienia z dowodami, wystawianymi w
wiekszej ilosci, z przeznaczeniem dla réznych komé-
rek organizacyjnych, np. dowody Pz lub Rw.

Nadang, w ramach ksiegowosci finansowej, dowo-
dom numeracje nalezy uwidoczni¢ w kontrolce, ktora
jednoczes$nie utatwia odnajdywanie dowodéw wg dat.

Kontrolka numeracji dowodéw finansowych za rok....

Kontrolka ta jest jednocze$nie informatorem dla
kierownictwa Dzialu Ksiegowosci odnosnie biezacego
archiwowania dowoddéw. Mozliwa jest réwniez jej roz-
budowa — przez wprowadzenie kolumn Wn i Ma dla
potrzeb kontroli obrotéw poszczegélnych dziennikow.

Numeracje fakturom dostawcoéw (D) powinna na-
dawac¢ komdrka organizacyjna, powotana specjalnie do
ich formalnej i merytorycznej kontroli i ewidencji,
np.: Sekcja Ewidencji i Kontroli Faktur.

Poniewaz jednoczesnie faktury te rejestrowane sg
zazwyczaj w ksiegowosci przez pewne urzadzenia po-
mocnicze, jak np. rejestry faktur i dostaw, specjalne
numerowanie ich w ramach Ksiegowosci Finansowej
wydaje sie zbedne. Wystarczy, gdy Ksiegowos$¢ Finan-
sowa zanumeruje raz dziennie lub miesiecznie zbiorcza
polecenie ksiegowania, wystawione na. podstawie
urzadzenn pomocniczych. Takie zbiorcze polecenie
ksiegowania zaliczy¢ nalezy oczywiscie do grupy po-
zostatych dowodéw memoriatowych (M).

Faktury wtasne (F) numerowane sag w Sekcji Fak-
turowania lub w Dziale Zbytu, w zaleznosci od struk-
tury organizacyjnej przedsiebiorstwa. W wypadku jed-
nak, gdy numeracje fakturom nadaje sie w innych
Dziatach — co ma miejsce, np. w przedsiebiorstwach
wykonawstwa inwestycyjnego — to jej sposob nalezy
bezwzglednie uzgodni¢ z Dziatem Ksiegowosci. Faktu-
ry wiasne numeruje sie biezgco przez okres roku ope-
racyjnego.

Numeracji dowodoéw przyjecia materiatbw — Pz —
dokonuje komérka organizacyjna, do ktérej czynnosci
nalezy przyjmowanie dostaw materiatowych, np. Sek-
cja Zakupéw lub Dostaw w Dziale Zaopatrzenia.' Nu-
meracja przebiega tu w relacji miesiecznej ze wzgledu
na miesieczny okres rozliczen dostaw materiatowych.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze, poniewaz jeden dowdd
Pz moze obja¢ tylko dostawe 5 materiatdw, przy do-
stawach obejmujacych wiekszg ich ilo$¢ nalezy ko-
lejny nastepny komplet dowodéw oznaczaé wspolnym
numerem ewidencyjnym.

rok
Kontrolka numeracji dowodéw finansowych
m-c
Dowody kasowe — K Dowody bankowe — B Dowody memoriatowe — M Odtozono
Dzien Nr Segrcga_ Nr Segrega_ Nr Segrega_ do akt
od do tor Nr od do tor Nr od do tor Nr Podpis
1 1" 34 1 1 72 1 1 18 1
2 25 79 1 73 144 1 19 54 1
3 80 124 1 145 193 1 55 90 1
4 124 142 1 itd. 91 125 1
5 itd. itd.
itd.
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Inne dokumenty obrotu materiatowego, tj.

a) diowody Rw

b) dowody Zw

c) dowody Mm

d) dowody Wz
numeruje biezagco magazyn; dowody: Rw, Zw, Mm, Wz
wystawiane sg przez odnosne komdrki organizacyjne
bez umieszczenia na nich biezacej numeracji, a jedy-
nie zaopatrzone numerem stanowiska kosztow oraz
symbolem wiasciwego Dziatu lub Oddzialu pobieraja-
cego wzglednie zwracajagcego materiat.

Magazyn, numerujac zrealizowane dowody, powi-
nien umieszcza¢ na nich przed numerem biezacym
ustalony dla niego symbol, co jest bardzo wazne
w wypadku posiadania przez przedsiebiorstwo wiek-
szej ilosci magazynéw, np.:

Dowéd Rw Nr M-I/174/51.

Podana numeracja oznacza, ze dowoOd zanumero-
wat w przedsiebiorstwie magazyn 1.

Odnos$nie wyzej niewymienionych dowoddw obro-
tu materiatowego, dowodéw ewidencji $rodkéw trwa-
tych i rob6t kapitalnych, dowodéw kosztéw, ptac oraz
ksiag przedsiebiorstwa, to sposoby ich numeracji
podaje ,tablica pomocnicza dla archiwowania do-
wodéw ksiegowych*“.

Przechowywanie dowodow

Pomiedzy czynnoscig klasyfikacji i numeracji do-
wodow, ktéra wykonywana jest zazwyczaj w ra-
mach dekretacji, a wiec przed zakontowaniem do-
wodow, a przechowaniem, ktore nastepuje po zaksie-
gowaniu dowodéw w syntetyce (zbiorczo) i anality-
ce, uptywa niekiedy znaczny odstep czasu, zwiaszcza
w przypadku istnienia duzego procentu zalegtos$ci w
ksiegowosci. Dlatego tez nalezy zwr6ci¢ uwage na
konieczno$¢ skrocenia do minimum okresu dzielace-
go ww. czynnosci, a dalej takiego obiegu i podziatu
dowodoéw, dostosowanego do organizacji i przepro-
wadzanego podziatu pracy w ksiegowosci, ktory nie
tylko zapewnia kompletno$¢ materiatu, lecz réwniez
utatwia jego przygotowanie do przechowania, zgod-
nie z przyjetymi zasadami klasyfikacji. Wskazane
jest przy tym przydzielenie obowigzku segregowania
i archiwowania dowodow okreslonej osobie, ktéra
ponosi odpowiedzialno$¢ za ten odcinek pracy,
a zwlaszcza za biezgce (codzienne, co 3-dniowe itp.)
odktadanie dowodow.

Przy przechowywaniu dowodéw mozna postugiwaé
sie nastepujacymi sposobami:

a) alfabetycznym,

b) chronologicznym,

c) mnemonicznym (dziesietnym lub liczbowym),

d) numerowym,

e) rzeczowym (pojeciowym).

Dla potrzeb ksiegowosci najwygodniej jest jednak
postugiwaé sie sposobami: alfabetycznym, chronolo-
gicznym i numerowym oraz potgczeniami niektérycn
sposobdéw, np. numerowo-chronologicznym lub alfa-
betyczno-numerowym. Kazdy, zastugujacy na uwage,
spos6b stosuje sie w zaleznosci od warunkéw i oko-
licznosci, ktére zachodza w przedsiebiorstwie.

Nalezy zdawaé sobie z tego sprawe, ze ksiegowos$é
stanowi jedno wielkie archiwum dowoddw Kksiego-
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wych, w ktédrym juz odpowiednie urzgdzenia utatwia-
ja wyszukiwanie dowodéw (np. alfabetycznie ulozo-
na kartoteka odbiorcéw lub dostawcéw z podziatem
numerowym w obrebie liter stanowi alfabetycznie —
numerowo utozony skorowidz, utatwiajacy wyszu-
kiwanie faktur, o ile faktury te odkladane beda przy
zastosowaniu analogicznego sposobu; syntetyczna kar-
toteka ksiegowosci gtdwnej bedzie rzeczewo-numero-
wym skorowidzem dowodow itd.).

Jak .wiec wida¢, w odniesieniu do bezposrednich
dowodoéw do ksiegowania, zapisy na kartach konto-
wych odgrywajg role skorowidzéw chronologicznych,
numerowych badZ alfabetycznych.

Dowody kasowe (K), dowody bankowe (B) i wresz-
cie dowody memoriatowe (M) przechowuje sie sto-
sujagc spos6b numerowo-chronologiczny tzn. ozna-
czajagc dowody kolejnym numerem wg podanych
uprzednio zasad numeracji i uktada je biezagco wg
dat.

Faktury dostawcow (D) przechowuje sie w okre-
sie miesigca obrachunkowego wg numeréw wplywu
lub chronologicznie wg dat, a po tym okresie, w cza-
sie ktérego nastepuje ich sprawdzenie i zakontowanie
na odpowiednich kontach kartoteki analitycznej, alfa-
betycznie, stosujagc numerowy podzial dostawcéow w
obrebie liter alfabetu.

Kopie wiasnych faktur dla odbiorcy (F) mozna
przechowywa¢ w nastepujacy sposoéb:

a) pierwsze kopie przechowuje Sekcja Fakturowa-
nia’ lub Dzial Zbytu, stosujgc podziat alfabe-
tyczny oraz numerowy dostawcow w obrebie
kazdej litery,

b) drugie kopie przechowuje ksiegowos¢ wg bie-
zacych numerow (od 1 do X),

c) trzecie kopie przechowuje komdrka Statystyki,
stosujgc system rzeczowo-pojeciowy, np. dzielgc
faktury wg asortymentu zrealizowanych wyro-
bow.

Dowody obrotu materialowego najprosciej jest prze-
chowywac¢ chronologicznie wg biezacych numerdw,
jezeli jednak niektére ich rodzaje przekazywane sg
z kolei innym komérkom organizacyjnym, np. dowo-
dy Rw — ksiegowosci wytwoérczej (kosztdw), to oczy-
wiscie mozna w tych komdrkach organizacyjnych
archiwowac je inaczej, w podanym wypadku wg
miejsc powstawania kosztéw.

Dowody ewidencji $rodkéw trwatych oraz robot
kapitalnych, kosztéw i piac archiwowaé nalezy spo-
sobem numerowo-chronologicznym.

Pozostataby jeszcze do omdéwienia sprawa fgczenia
dowoddéw. Najwiasciwiej jest przechowywa¢ dowody
ksiegowe ziaczone trwale. Niekiedy jednak wewnetrz-
ne wymogi organizacyjne nie pozwalajg czyni¢ tego
z dowodami biezacego okresu rachunkowego. Nalezy
wtedy przechowywaé¢ dowody ztgczone prowizorycz-
nie, tj. podziurkowane i nawleczone na fuki segre-
gatoréw lub wasy skoroszytéw, a z chwilg roczne-
go zamkniecia rachunkéw — trwale oprawia¢ je w
teki lub ksiegi. Obowigzywa¢ winna przy tym za-
sada, ze odtozone prowizorycznie dowody nie moga
by¢ dowolnie wyjmowane ze skorowidza lub teczek,
a jedynie w przypadkach uzasadnionej koniecznosci
wypozycza sie je za rewersem wypetlnionym w 2
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egzemplarzach. Rewers taki, zawierajagc dane doty-
czace:
Nr dowodu,
tre$¢ zapisu, symboli kont Wn i Ma i sumy,
komérki, nazwiska, podpisu wypozyczajagcego
oraz daty zwrotu,
powinien byé wilozony na miejsce wypozyczonego do-
wodu, drugi za$ jego egzemplarz ztozony do termina-
rza celem kontroli terminowego zwrotu oryginatu
dowodu.

Przy ustalaniu sposobow przechowywania postugi-
wac sie nalezy ,Tablicag pomocnicza dla archiwowa-
nia dowodoéw ksiegowych®. (Tablica p. str. .. .).

Uktady dowodow
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Uktadem bibliotecznym nazywa sie taki uktad, w
ktorym dowody, trwale oprawione w ksiegi, ustawia-
ne sg pionowo na potkach archiwum w Kkolejnosci
ich numeracji. Uktad pionowy natomiast rézni sie od
uktadu bibliotecznego tym, ze dowody ksiegowe nie
sg taczone trwale, lecz tylko szeregowane kolejno w
segregatorach lub tekach analogicznie, jak w ukia-
dzie bibliotecznym.

W archiwistyce og6lnej spotykamy sie oczywiscie
jeszcze z innymi uktadami, jak na przyktad:

a) poziomym (aktowym lezacym),

b) penowym wiszacym,

¢) kartotekowym.

Uktady te jednak, ze wzgledu na swe wady, zasad-
niczo nie nadajg sie do stosowania przy archiwowu-
niu dowodoéw ksiegowych. Wyjatek stanowi tu uktad
poziomy (aktowy lezacy), ktéry znajduje zastosowa-
nie przy archiwowaniu dziennikowg kart kontowych
i list placy.

Tablica pomocnicza dla archiwowania dowodéw ksiegowych

Dowody ksiegowe przechowywaé¢ mozna, stosujac
uktady:
a) biblioteczny,
b) pionowy.
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Ksiegowos¢ plantacyjna

Szereg gatezi przemystu, jak np. przemysty: cukro-
whniczy (przerob burakéw), ziemniaczany (przer6b
ciemniakéw) czy roszarniczy (przeréb Inu i konopi),
opierajg swa dziatalno$¢ na przerobie surowcéw po-
chodzenia rolnego.

Specyfika dziatalnosci produkcyjnej opartej na
przerobie produktdw rolnych polega na szeregu czyn-
nosci wystepujacych w zwigzku z zaopatrzeniem su-
rowcowym. Sg one nastepujgce:

a) kontraktowanie ptodéw rolnych i zawieranie

uméw o dostawe;

b) zaliczkowanie przysztych dostaw (wydawanie
nasion, nawozow oraz innych artykutow, jak np.
cukier, materiaty tekstylne itp.);

c) kontrola wykonania przez przysztych dostawcow
ptodéw rolnych (plantatoréw) prac wstepnych,
gwarantujgcych wywigzanie sie z umowy (np.
pomiar zasiewOw i stwierdzanie ich stanu);

d) opracowanie dla. kilkudziesieciu niejednokrotnie
dostawcow produktow rolnych planu dostaw,
zapewniajgcego rownomierno$¢ dostaw w czasie
i eliminujgcego nadmierne zapasy surowca. Wa-
dliwe planowanie moze spowodowa¢ w pewnych
okresach tak znaczne nasilenie dostaw, ze prze-
kroczy ono mozliwosci techniczne przedsiebior-
stwa w zakresie odbioru dostarczanego surowca;

e) kontrola wykonania planu dostaw przez poszcze-
g6lnych dostawcow;

f) dokonywanie rozliczen finansowych z dostaw-
cami, potagczonych poza tym réwniez z rozlicze-
niem i kontrolg iloSciowg wydanych naturalii,
a to z uwagi na przewidziane umowg plantacyj-
ng ograniczenia w zakresie niektérych $wiad-
czen rzeczowych (np. plantator moze otrzymac
tylko okre$long ilo$¢ cukru z jednej kampanii,
pozostata ew. reszta nalezno$ci bedzie mu wy-
ptacona w gotéwce).

W przemystach zaopatrujgcych sie drogg kontrak-
tacji produktow rolnych, komérke zaopatrzenia, su-
rowcowego okresla sie zwykle jako Inspektorat Plan-
tacji.

Obok Inspektoratu Plantacji, jako typowo branzo-
wej komorki organizacyjnej, wystepuje ksiegowosc
plantacyjna. Ksiegowos$¢ plantacyjna jest ksiegowo-
$cig analityczng, ewidencjonujacg wszelkie rozliczenia
z plantatorami. Do zadan tej komdrki nalezy m. in.
terminowe dostarczanie niezbednych danych Inspek-
toratowi Plantacji celem umozliwienia sprawnego wy-
konywania czynnos$ci opisanych na wstepie. Ksiego-
wos$¢ plantacyjna, ktérg cechuje znaczna ilo$¢ kont,
siegajaca nieraz 100.000 ('), jest stad powaznym za-
gadnieniem rachunkowym.

Na czele jej stoi kierownik, podlegty gtéwnemu
(starszemu) ksiegowemu przedsiebiorstwa.

lloSciowa obsada komérki plantacyjnej w poszcze-
gdlnych przedsiebiorstwach jest rézna i zalezna od
ilosci kont plantatoréw, poziomu fachowego praco-
wnikédw, organizacji pracy oraz stosowanej techniki
ksiegowania. Przecietnie na jednego pracownika przy-

pada od 1200 do 3.000 kont plantatoréw. Podziatu
pracy dokonuje sie niekiedy w ten sposéb, iz pew-
nej grupie pracownikow ksiegowosci plantacyjnej
przydziela sie okreslong ilos¢ kont, tworzac
w ten spos6b zespoty pracownicze. Ksiegowos$é plan-
tacyjna zatrudnia od 40 do 70% pracownikéw finan-
sowo-ksiegowych przedsiebiorstwa. Pracownicy ci
wykonujg nie tylko prace wchodzace w zakres ksie-
gowosci, lecz réwniez wespét z pracownikami Inspek-
toratu Plantacji sporzadzajg listy zaliczek i obliczajg
wysoko$¢ oraz rodzaj tych zaliczek w oparciu o za-
warte umowy z plantatorami, wypetniajg ksigzeczki
plantatorskie itp.

W praktyce spotyka sie dwie zasadnicze formy
ewidencjonowania rozliczen z plantatorami: pierwsza
polegajagca na zastosowaniu arkuszy tabelarycznych,
zastepujacych konta indywidualne, i druga — pole-
gajaca na stosowaniu luznych kont indywidualnych.

1. Arkusze tabelaryczne

Arkusze tabelaryczne stanowia starszg forme ksie-
gowosci plantacyjnej d stuza dla szczegétowych rozli-
czen z plantatorami. Uktad arkuszy pomyslany jest
v/ ten sposob, ze ich pozycje poziome przeznacza sie
do wpisywania ilosci i wartosci wydanych plantato-
rom naturalii oraz dostarczonych przez plantatorow
surowcow jak rdéwniez rozliczen gotowkowych. Ze
wzgledu na ograniczong ilo$¢ zasztosci, wynikajacej
z umowy plantacyjnej i z géry znang przedsiebior-
stwu, odpowiednia rozbudowa rubryk rodzajowych
wspomnianego arkusza tabelarycznego nie nasuwa
szczegllnych trudnosci. Pierwsze rubryki pionowe
arkusza przeznaczone sg do wpisania nazwiska i imie-
nia oraz miejsca zamieszkania plantatoréw, nastep-
ne — odgraniczaja poszczeg6lne rodzaje zasztosci.

Uzupetnieniem analitycznej ksiegowosci, prowadzo-
nej na tabelarycznych arkuszach, sg zbiorowe konta
luzne, obejmujace pewne zespoty plantatorow. Ze-
spoly plantatoréw pokrywajg sie najczesciej tereno-
wo z gromadami. Prowadzenie dodatkowej analityki
w uktadzie gromadzkim ufatwia rozliczenia z mezami
zaufania, spetniajgcymi funkcje posrednikdw pomie-
dzy przedsiebiorstwem przemystowym a plantatorami
danej gromady oraz stuzy do powigzania ksiegowosci
syntetycznej z ksiegowoscia plantacyjna.

Zapisy tak na indywidualnych kontach plantato-
réw w tabelarycznych arkuszach, jak réwniez na zhio-
rowych kontach gromadzkich dokonuje sie rownolegle
i bezposrednio z dowoddw.

Na arkuszach tabelarycznych obroty podsumowane
zostajg od poczatku roku; natomiast obroty na kon-
tach gromadzkich wykazuje sie miesiecznie. Uzgod-
nienie nastepuje w ten sposéb, ze od podsumowan
poszczegdlnych rubryk rodzajowych arkuszy tabela-
rycznych potraca sie obroty z poprzeun'ch miesiecy
i uzyskana w ten sposob réznica powinna byé zgodna
z obrotami na kontach gromadzkich za dany miesigc.

Obcigzenia plantatorow za .wyptacone zaliczki
(w naturaliach lub w gotéwce), wynikajace z list za-
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liczek sporzadzonych wg gromad lab innych zespo-
téw plantatorskich, ksieguje sie najpierw w ksiego-
wosci syntetycznej, rozbudowanej zgodnie z branzo-
wym planem kont najczesSciej wg rodzajéw udzielo-
nych zaliczek (nasiona, nawozy, wyroby itp.), a do-
piero potem rejestruje sie je w ksiegowosci anali-
tyczne;j.

Uznania plantatordw za dostarczone surowce reje-
strowane sa najpierw w ksiegowosci analitycznej
(plantacyjnej), a nastepnie ksiegowos$¢ plantacyjna ra-
portuje je ksiegowosci syntetycznej.

Z uwagi na ograniczone ilosci rubryk na kontach
plantatorow w arkuszach tabelarycznych, poszczegél-
ne dostawy surowcow rejestruje sie na oddzielnie pro-
wadzonych indywidualnych  kontach iloSciowych
i okresowo Ilub po zakonczeniu dostaw surowcow
0g6lng ich ilos¢ wprowadza sie po wycenieniu w zbhio-
rowych pozycjach do arkuszy tabelarycznych na kon-
to odpowiedniego plantatora.

Opisang wyzej organizacje ksiegowosci ilustruje
schemat (str. 365).

Blizsze poznanie organizacji i technikilksiegowosci
plantacyjnej umozliwi nakre$lony nizej przebieg ksie-
gowan.

at Na podstawie uméw zawartych z plantatorami,
z ktérych wynika obszar zakontraktowanych zasiewéw
craz przypuszczalna ilo$¢ ptodéw, pracownicy ksiego-
wosci plantacyjnej wespdt z pracownikami Inspekto-
ratu Plantacji dokonujg obliczenia zaliczek dla plan-
tatorow w naturaliach (nawozy, nasiona itp.).

Listy zaliczek sporzadza sie wg gromad. Kazda
gromada upowaznia do odbioru naleznych poszczeg6l-
nym plantatorom zaliczek tzw. meza zaufania. Na
podstawie sporzadzonej w ten sposéb i zaakceptowa-
nej listy zaliczek, mezowié zaufania odbierajg natu-
ralia, kwitujgc ich odbiér na oryginale listy.

Dowdd zostaje zaksiegowany najpierw na kontach
syntetycznych w gr. 14 rozbudowanych wg rodzaju
zaliczek w korespondencji z kl. 9 (spotykane jest row-
niez ksiegowanie w korespondencji z kl. 3). Nastepnie
zaszto$¢ ksieguje sie na wiasciwym koncie gromadz-
kim, wpisujgc ilos¢ i wartos¢. Niezaleznie od tego
wpisang na koncie gromadzkim ilos¢ wykazuje sie
w dodatkowych kolumnach w prawej czesci dzienni-
ka wg rodzajéw wydanych naturalii. Poniewaz cena
naturalii jest stata, wymnozenie ilosci razy wartosé
daje sume, ktéra powinna by¢ zgodna z sumg wyni-
kajacg z ksiegowan na odnosnym syntetycznym kon-
cie rodzajowym zaliczek.

Po zaksiegowaniu omawianego dowodu na koncie
gromadzkich dokonuje sie ksiegowania, zasztosci na
szczegO6towych kontach plantatoréw w arkuszach ta-
belarycznych. Wyjasni¢ nalezy tutaj, ze obcigzenie
szczegOtowych kont plantatoréow za. zaliczki nastepuje
na podstawie dowodu pokwitowanego przez meza zau-
fania,. Maz zaufania nadsyta nastepnie w okresie p6z-
niejszym kopie listy zaliczek pokwitowang przez plan-
tatorow.

b. Dostarczane przez plantatoréw ptody rolne zo-
siajg zwazone brutto i netto (potraca sie wage tary),
po czym surowiec poddaje sie prébie na zanieczysz-
czenie (np. buraki) lub na jako$¢ (len — konopie). Sto-
pien zanieczyszczenia oraz jako$¢ surowca nie we
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wszystkich przedsiebiorstwach mozna ustali¢ natych-
miast. Zalezne to jest od stosowanego sposobu po-
bierania. prob. Tam, gdzie jest on bardziej prymi-
tywny i polega na szacunkowym ustaleniu np. za-
wartosci ziiemi, piasku i lisci buraczanych przy od-
biorze burakéw — jest mozliwe natychmiastowe wy-
stawienie pokwitowania odbioru dostawy z podaniem
wagi brutto i netto oraz stopnia zanieczyszczenia lub
tez jakosci (od tych czynnikéw zalezna jest cena za-
kontraktowanego surowca). Jezeli jednak analize su-
rowca dokonuje sie w laboratorium lub specjalnych
probierniach i wymaga to pewnego czasu — planta-
tor otrzymuje pokwitowanie odbioru surowca, zawie-
rajace tylko wage dostawy. Dane odno$nie zanie-
czyszczenia lub jako$ci surowca zostajg podane plan-
tatorowi w formie wyniku analizy przy nastepnej
dostawie (przewaznie wynik analizy jest znany dnia
nastepnego).

W pierwszym przypadku ksiegowos¢ plantacyjna
otrzymuje tyilko jeden dowdd, na podstawie ktérego
dokonuje sie ksiegowan na koncie dostaw plantatora,
w drugim za$ — dwa dowody: jeden dotyczy wagi
surowca, drugi — stopnia zanieczyszczenia lub ja-
kosci.

Ilo$¢ dostarczonego surowca oraz odlegto$¢ plan-
tacji od przedsiebiorstwa czy tez kolei (przy dowozie
do kolei) jest podstawg do uznania konta plantatova
réwniez z tytutu premii za dowdz.

Uznaje sie z powyzszych tytutdw — jak wspom-
niano — najpierw konto iloSciowe plantatora (za do-
starczony surowiec), nastepnie — konto szczegétowe,
zbierajgce rozliczenia z wszelkich tytutow (arkusz ta-
belaryczny), dalej — konto gromadzkie i wreszcie —
konto syntetyczne.

c. Po zakoniczeniu dostaw dokonuje sie ostatecz-
nego rozliczenia z plantatorami, wyptacajgc naleznos¢
lub tez $ciggajagc ew. nadptate, o ile wyptacone za-
liczki przekroczyty warto$¢ dostawy. (W umowie za-
kreSlony jest termin, w ktérym plantator jest zobo-
wigzany sptaci¢ diug, liczac od daty wezwania).

Salda wchodza do bilansu i zostajg rozliczone
w roku nastepnym.

Plantator otrzymuje z kofncem roku wycigg z kon-
ta w formie kopii arkusza tabelarycznego, w ktorym
dokonuje sie zapisow w ciggu roku przez kalke. Spo
rzadzenie wiec wyciggu nie jest zwigzane z dodatko-
wag praca.

Praktykuje sie réwniez — niezaleznie od nadesta-
nia plantatorowi wyciggu z koncem roku — biezace
wpisywanie wszystkich zasztosci do jego ksiazeczki
plantatorskiej.

2. Luzne konto indywidualne

Nowsza forma ksiegowosci plantacyjnej polega. —
jak juz wspomniano — na prowadzeniu luznych kont
szczeg6towych plantatorow przebitkowo oraz na nie
co odmiennym od opisanego sposobu powiazania, kont
syntetycznych i analitycznych, jak réwniez na od-
miennej technice odbioru dostaw surowca.

Uktad kont syntetycznych, technika sporzadzania
dowodoéw oraz spos6b ich ksiegowania przy stosowa-
niu nowszej formy ksiegowosci plantacyjnej nie ulega
zmianie. Natomiast analityczna ksiegowos$¢ plantacyj-
na stosuje szereg odiniennych rozwigzan.
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Ksiegowanie dowodéw na kontach syntetycznych;
Ksiegowanie dowodéw na kontach gromadzkich;
Ksiegowanie dowodéw na kontach plantatorow;
Uzgodnienie danych, wynikajgcych iz rubryk ro-
dzajowych dziennika kont gromadzkich z kontami
syntetycznymi;

Uzgodnienie kont plantatorow z kontami gromadz-
kimi.

Str. 365
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(konta ujniptcjcinp)

la Ksiegowanie dowod6éw dot. dostaw zakontraktowa-

nego surowca na imiennych kontach plantatorow
(ilosciowych)

Okresowe ksiegowanie ilosci i wartosci dostarczo-
nych przez plantatoréw surowcéw oraz premii do-
wozowych na kontach szczeg6towych, gromadzkich
i syntetycznych.
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Dowody ksiegowe rejestruje sie od razu na kon-
tach szczeg6towych plantatorow. Dla poszczegélnych
zespotdw kont plantatoréw, utozonych wg gromad,
prowadzi sie oddzielne dzienniki. Niezaleznie od te-
go podziatu dziennikéw stosuje sie ponadto odrebne
dzienniki dla kazdego rodzaju $wiadczen na rzecz
plantatora. 1lo$¢ dziennikow rodzajowych dla kont
jednej gromady moze przy takim podziale dochodzi¢
liczby 20 (!). Dane z dziennikéw rodzajowych stuzg
do uzgadniania ksiegowan na kontach syntetycznych
i a<nalli'tycznych ksiegowos$ci plantacyjnej oraz dla ce-
léw sprawozdawczo-statystycznych i ostatecznego roz-
liczenia z plantatorami, a wiec spetniajg te samg role,
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co dodatkowe rubryki iloSciowe w omawianych w po-
przednim przyktadzie dziennikach gromadzkich.

Na odwrotnej stronie kont plantatoréw uwidocz-
nia sie statystycznie ilosci naleznych i wydanych
plantatorom naturalii, gdyz rozbicie takie nie wyni-
ka lub wynika tylko czeSciowo z samych rubryk ro-
dzajowych tych kont, jak to ma miejsce przy pro-
wadzeniu kont w formie arkuszy tabelarycznych. (Ze
wzgledu na ograniczony format konta, w praktyce
zawiera ono tylko kilka rubryk rodzajowych — patrz
konto podane na schemacie (str. 366) — rubryki dot
nawozow i nasion).

Objasnienia:

1. Ksiegowanie dowodéw (z wyjatkiem dot. dostaw
i premii dowozowych) na rodzajowych kontach
syntetycznych (np. nawozy, nasiona itd.);

2. Ksiegowanie jw. na szczeg6towych kontach plan-
tatorow z zastosowaniem rodzajowych dziennikéw
gromadzkich;

3. Uzgodnienie gromadzkich dziennikéw rodzajowych
ksiegowosci plantacyjnej z rodzajowymi kontami
syntetycznymi (konta plantatoréw uzgadnia sie
z dziennikami gromadzkimi);

la Uznanie kont dostaw plantatorskich;

2a Okresowe uznanie szczeg6towych kont plantator-
skich, zbierajacych rozliczenia z wszelkich tytutéw
za dostarczony surowiec i premie dowozowa;

3a Uznanie rodzajowych kont syntetycznych z powyz-
szego tytutu;

4a Uzgodnienie og6lnej sumy odbioru surowca z da-
nymi odnos$nego konta syntetycznego
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Dostawy surowcow" przenosi sie na konta szczego-
téwe plantatorow w pozycjach zbiorowych miesiecz-
nie lub po zakonczeniu kampanii. Organizacja i tech-
nika ksiegowali na kontach ilosciowych, rejestruja-
cych poszczegélne dostawy, przebiega jednak w spo-
séb odmienny od dotad poznanego. Na koncie do-
staw plantatora rejestruje sie iloSci dostarczanego
surowca natychmiast po zwazeniu surowca. Wspom-
niane konta prowadzi sie przebitkowo. Przy odbiorze
surowca nie wystawia sie zadnego dowodu przyjecia
dostawy. Odbior surowca kwituje kazdorazowo na
koncie wagowy oraz kontysta, wykonujacy swa pra-
ce przy wadze.

Po zarejestrowaniu dostawy w sposob powyzszy,
konto dostaw oddaje sie platato-
rowi, w przedsiebiorstwie za$ pozostaje jedynie
dziennik odbioru surowcow ujmujacy ogo6lng ilos¢
i wage dostaw wszystkich plantatoréw.

Przy tego rodzaju prowadzeniu ewidencji dostaw
wychodzi sie z zalozenia, iz ustalenie stopnia zanie-
czyszczenia oraz jakos$ci surbwca powinno by¢ doko-
nane natychmiast. W praktyce jednak ustalenie stop-
nia zanieczyszczenia lub jakosci surowca natychmiast
przy odbiorze jest mozliwe tylko wtedy, gdy odbywa
sie ono szacunkowo (a nie w drodze badania labora-
toryjnego czy tez w specjalnych probierniach. Po-
niewaz te ostatnie maja miejsce w wiekszosci wy-
padkéw, konieczne jest poOzniejsze uzupetnianie da-
nych na koncie iloSciowym d'ostaw.

Przenoszenie iloSci i warto$ci dostarczonego su-
rowca na szczegOtowe konta plantatorow nastepuje
z iloSciowych kont dostaw, ktdre przedtem odbiera
sie plantatorom za pokwitowaniem w ksigzeczce plan-
tacyjnej. W razie zagubienia przez plantatora takiego
konta, poszczeg6lne dostawy surowca trzeba wyszu-
kiwa¢ i odtwarza¢ na podstawie dziennika.

Nadmieni¢ réwniez nalezy, ze szczeg6towe konta
plantatorow, zbierajgce rozliczenia z wszelkich tytu-
téw, sg podwdjne (sktadane); jedno z nich otrzymuje
plantator jako wyciag w koncu roku.

Opisang druga forme organizacji ksiegowosci plan-
tacyjnej — ilustruje schemat Il nizej podany.

Poréwnujac opisane dwie zasadnicze formy pro-
wadzenia ksiegowosci plantacyjnej wypada zestawic
ich dodatnie i ujemne strony.

Wady ksiegowosci plantacyjnej tabelarycznej po-
legaja na ograniczonej ilosci zdarzen ksiegowych, kto-
re mozna rejestrowa¢ na poziomych kontach planta-
torébw, a nastepnie na pewnych utrudnieniach przy
uzgadnianiu poszczegdlnych kont plantatorow z obro-
tami kont syntetycznych, o ktérych wspominaliSmy
juz przy samym opisie tej formy. Stosowane zhiorcze
konta gromadzkie maja za zadanie wyeliminowanie
trudno$ci przy uzgadnianiu, a ponadto ograniczenie
pola bieddéw.

Z dodatnich cech tej formy nalezy podkresli
w pierwszym rzedzie znaczng o0szczedno$¢ w zuzyciu
czasu i naktadu pracy. Wydajnos$¢ pracy jest znacz-
nie wieksza w stosunku do wydajnosci przy prowa-
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dzeniu indywidualnych kont przebitkowo, nawet przy
stosowaniu zbiorczych kont gromadzkich, gdyz znacz-
na strata czasu, zuzywana na wyszukiwanie i podkia-
danie kcfnt w aparat oraz dopasowywanie do dzienni-
ka — przy nieraz olbrzymiej ilosci kont indywidual-
nych —jest w poprzedniej formie wyeliminowana.

Druga z opisanych form, polegajgca na stosowaniu
indywidualnych kont przebitkowych, wykazuje sze-
reg cech ujemnych. Gitoéwna z nich polega na sto-
sowaniu nadmiernej ,ilosci (kilkunastu) dziennikéw
zastepujacych rubryki rodzajowe kont tabelarycznych.
Drugg ujemng cechg tej formy jest dokonywanie za-
pisow na kontach indywidualnych — raz przebitko-
wo, a drugi raz statystycznie (wg rodzajow udzielo-
nych zaliczek) na odwrotnej stronie karty kontowe;j.
Czynno$¢ ta jest réwnoznaczna wpisywaniu pozycji
do rubryk rodzajowych przy formie tabelarycznej.
SzczegOlnie niewtasciwe jest wydawanie plantatorowi
konta, dostaw surowca, pozostawiajgc w przedsiebior-
stwie tylko zbiorczy dziennik odbioru dostaw. Inten-
cja takiego systemu byta niewatpliwie che¢ wyelimi-
nowania oddzielnych dowodéw przyjecia surowca.
Nie uwzgledniono jednak przy tym, ze:

1. praca w ksiegowosci nie powinna by¢ uzalez-
niona od zwrotu wydanych poprzednio kontra-
hentom kont (zagubienie przez plantatora kon-
ta powoduje bardzo ucigzliwe wyszukiwanie
wszystkich jego dostaw sposrdéd wielu tysiecy
pozycji zbiorczego dziennika);

2. jednorazowe i réwnoczesne wpisywanie danych,
dotyczacych wagi, jak i jakosci dostaw surow-
ca, nie zawsze jest w praktyce mozliwe (w ta-
kich przypadkach nastepuje konieczno$¢ doko-
nywania dwoéch wpiséw przy kazdej dostawie
surowca);

3. warunki pracy kontysty na punktach odbioru
surowca (nieraz w polu) nie zawsze sg odpo-
wiednie dla stosowania przebitki.

Dodatnig strong formy ksiegowosci plantacyjnej,
stosujgcej indywidualne konta przebitkowe, jest fa-
twos¢ zestawienia obrotéw miesiecznych, nieograni-
czone mozliwosci pod wzgledem ilosci rejestrowania
zdarzen i uktadu kartoteki plantatorskiej, a ponadto
wzrokowo lepsza przejrzysto$¢ kont.

Reasumujac, dochodzimy do wniosku, ze og6lnie
biorgc forma tabelaryczna — szczeg6lnie po wprowa-
dzeniu niektorych ulepszen — jest w naszych wa-
runkach (dominuje reczny sposob ksiegowania) for-
ma najbardziej odpowiadajacg potrzebom ksiegowo-
$ci plantacyjnej. Spetnia ona réwniez postulat oszczed"
nosci papieru, ktory przy jej stosowaniu jest w znacz-
nym stopniu zrealizowany.

W przypadku, gdy stosowanie przebitkowej Kksie-
gowosci plantacyjnej jest pozadane (przede wszystkim
przy stosowaniu maszyn ksiegujacych) nalezatoby
wprowadzi¢ usprawnienia, eliminujgce wykazane wy-
zej wady aktualnej obecnie formy ksiegowosci plan-
tacyjnej. ;
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Analiza szybkosci obrotu srodkow
w przedsiebiorstwie handlowym®)

Szybko$¢ obiegu Srodkéw obrotowych jest jednym
z najwazniejszych wskaznikéw, odzwierciedlajgcych
jako$¢ pracy przedsiebiorstwa handlowego. Zalezy ona
bezposrednio od wykonania planu obrotu towarowe-
go, Scistego przestrzegania normatywow zapaséw to-
warowych, surowcow, materiatdw, srodkéw pienieznych,
od obnizenia kosztéw obrotu oraz od stopnia mobili-
zacji wewnetrznych rezerw przedsiebiorstwa.

Szybkos$¢ obiegu $rodkoéw obrotowych okresla sie
okresem czasu, w ciggu ktérego sg one unieruchomione
w przedsiebiorstwie. Okres ten obejmuje czas od mo-
mentu zaptaty przez przedsiebiorstwo handlowe ra-
chunku dostawcy do chwili sprzedazy towardéw i o-
trzymania za nie naleznosci.

W przedsiebiorstwach handlowych mozna wyodreb-
ni¢ 3 fazy, przez ktore przechodza s$rodki, bedace
w obiegu: 1) zakup towardéw, 2) sprzedaz towardw,
3) rozrachunki. Ogo6lny czas trwania obiegu $rodkéw
zalezy od ich zatrzymywania sie w kazdej z poszcze-
gélnych faz.

Szybko$¢ obiegu wszystkich $rodkow obrotowych,
wyrazona w dniach moze by¢ okreslona droga podzie-
lenia przecietnego zapasu tych $rodkéw przez sume
dziennej sprzedazy towardéw. W przedsiebiorstwach
handlu detalicznego obrdt towarowy oblicza sie w ce-
nach detalicznych, w przedsiebiorstwach hurtowych
v/ cenach hurtowych.

Wz6r na szybkos$¢ obiegu (wyrazona w dniach) be-
dzie nastepujacy:

W= 7z

W — szybko$¢ obiegu w dniach

Z — przecietny zapas $rodkow obrotowych
S — sprzedaz w danym okresie

d — ilos¢ dni w danym okresie.

Przecietny kwartalny zapas $rodkéw obrotowych
oblicza sie sumujac przecietne zapasy srodkéw obroto-
wych i dzielgc je przez 3 (zapas miesieczny —  zapa-
su poczatkowego — 1j2 zapasu koAcowego), a prze-
cietny roczny zapas $rodkéw obrotowych — sumujac
przecietne zapasy kwartalne i dzielgc je przez 4.

Dzienng sprzedaz towarow oblicza sie dzielgc sume
sprzedazy w okresie sprawozdawczym przez ilos¢ dni
w tym okresie.

Szybko$¢ obiegu moze by¢ tez wyrazona w ilosci
obrotéw, dokonanych nimi w okresie badanym. W tym
celu ogblny obrot w okresie badanym nalezy podzielié

*) Streszczenie artykutu A. Kaptana ,Kak analizi-
rowaf obaracziwajemost' sriedstw w torgowych pred-
prijatiach*.

przez przecietny zapas $rodkdw obrotowych lub tez
dtugo$¢ analizowanego okresu nalezy podzieli¢ przez
dtugo$¢ jednego obrotu w dniach. A wiec na przykiad,
jezeli obrot towarowy przedsiebiorstwa handlowego
wyniost w kwartale 6.000 tys. rb., a przecietny zapas
sSrodkéw obrotowych 1500 tys. rb., to wskaznik szyb-

ko$ci obrotu wyniesie ?%%2 — 4. Oznacza to, ze da-

nymi srodkami obrotowymi dokonano w kwartale czte-
rech obrotow. Natomiast dtugos¢ jednego obrotu

, . .90 . PR
w dniach wyniesie - 225. Dzielgc ilos¢ dni w o-

kresie (90) przez diugo$¢ jednego obrotu w dniach
(22,5), otrzymamy ten sam wskaznik ilosci obrotow (4).
W ten spos6b szybko$¢ obiegu Srodkéw obrotowych
przedsiebiorstwa handlowego w danym okresie jest
wprost proporcjonalna do rozmiaru obrotu towarowe-
go i odwrotnie proporcjonalna do sumy towaréw w dro-
dze, towarow na skladzie, do zapasu $rodkdw pienigz-
nych, sumy naleznos$ci i innych $rodkéw obrotowych.

Niewykonanie planu obrotu towarowego, nagroma-
dzenie ponadnormatywnych zapaséw towaréw i mate-
riatbw oraz Srodkéw pienieznych, istnienie strat ponad-
planowych i zamrozenie $rodkéw w inwestycjach, ka-
pitalnych remontach oraz w nalezno$ciach — prowa-
dzg nieuchronnie do zmniejszenia szybkosci obiegu.

Analiza tej szybkosci — wykrywajac czynniki, kté-
re uwarunkowaty zwiekszenie lub zmniejszenie szyb-
kosci obiegu — wskazuje drogi jak najbardziej efek-
tywnego wykorzystania srodkow obrotowych przedsie-
biorstwa handlowego. Przy analizie nalezy wskazniki
szybkosci obiegu okresu hiezgcego poréwnaé z odpo-
wiednimi wskaznikami okresu ubiegtego, a odnosnie
srodkéw normowanych — réwniez ze wskaznikami pla-
nowanymi. Zaréwno obrot towarowy, jak i przecietne
zapasy towarow i materiatbw powinny by¢ podane
w cenach poréwnywalnych.

Dla ilustracji tego zagadnienia podaje sie w tablicy
zamieszczonej na stronie nastepnej sposéb przepro-
wadzenia analizy $rodkéw obrotowych przedsiebior-
stwa handlowego w oparciu o przyktad liczbowy.

Na podstawie danych, /umieszczonych w ponizszej
tablicy mozemy ustali¢ szybko$¢ obiegu w dniach:

A. Srodkéw obrotowych normowanych
a) wykonanie w IV kwartale roku ubiegtego

1
20287 : ......... = 113,3 dnia
90

b) plan na | kwartat roku biezacego

16912

15135 : ... = 80,5 dnia
90
¢) wykonanie w | kwartale roko biezgcego
17736
18468 : o0 = 93,7 dnia
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Tablica Nr 1 (w tys. rubli)
Normatyw Rzeczywis_te zapasy Odcrjylenie rzeczyw.
przecietne zapasow w 1 kwart. br.
, . (plan) na .
Elementy S$rodkéw obrotowych Od przeciet.
1 kwartat w1V kw. w 1kw.  zapasow w Od norma-
roku biez.  roku ub.  roku biez. |Vrk\L’JV€”r tywu
1 Towary uj drodze 2000 3000 2283 — 717 + 283
2. Towary na skfadach 12390 16605 [15485 — 1120 + 3095
3. Srodki dziatalnosci niehandlowej (wyr. got.
surowce, paliwo itp.) 450 407 397 — 10 — B3
4. Srodki pieniezne 110 50 90 + 40 — 20
5. Inne $rodki obrotowe normowane 185 225 213 — 12 + 28
Razem $rodki obrotowe normow. 15135 20287 18468 — 1819 + 3333
6. Naleznosci (wigczajac towary nieoptacone
i towary przechowywane u odbiorc.) 2150 2127 — 23 )
i
Ogotem srodkéw obrotowych 22437 20595 — 1842 -
Tablica Nr 2 (w tys. rubli)
Plan Wy ko namnie
na 1 kwartat IV kwartat 1 kwartat

Obrot towarowy w cenach detalicznych

B. Wszystkich $rodkéw obrotowych
d) wykonanie w IV kwartale roku ubiegtego

16179 .
22437 : ... = 1248 dnia
90
e) wykonanie w | kwartale roku biezgcego
17736 .
20595 : ... = 1045 dnia

llo$¢ obrotéw dokonanych wszystkimi Srodkami

obrotowymi w ciggu roku wynosi:

a) w IV kwartale roku ubiegtego — 2,9 razi

b) w I kwartale roku biezagcego — 34 raza

W ten sposéb, w poréwnaniu z ostatnim kwartatem
roku ubiegtego, obieg $srodkéw obrotowych ulegt zwiek-
szeniu i tak:

1 Srodkow normowanych o 19,6 dnia (113,3 — 93,7)
2. Wszystkich $rodkéw obrotowych o 20,3 dnia (124,8 —

104,5).

Dla ustalenia sumy $rodkéw obrotowych zwolnio-
nych na skutek przy$pieszenia ich obiegu, nalezy po-
réwnac rzeczywistg wysoko$¢ z suma potrzebnych $rod-
kéw obrotowych, opierajgc sie na szybkosci obiegu
w roku ubiegtym i na rozmiarze obrotu towarowego
w okresie badanym.

W naszym przyktadzie, gdzie rzeczywisty obrot
towarowy w | kwartale roku biezagcego wyniést 17.736

roku biezacego roku ubiegtego roku biezacego

16912 16179 17736
tys. rubli, a szybko$¢ obiegu w kwartale poprzednim

— 124,8 dnia — zapotrzebowanie na $rodki obrotowe

736 \
~ x 1248

wyrazito sie w sumie 24566 tys. rubli’/\17
— w rzeczywisto$ci za$ zuzyto srodkdw na sume 20595
tys. rubli. W wyniku wiec przy$pieszenia obiegu zwol-
niono 3971 tys. rubli (24566 — 20595). Jednakze osiag-
niety wynik nie jest jeszcze zupeinie zadowalajacy,
gdyz w poréwnaniu z planem, szybkos¢ obiegu $rod-
kéw normowanych ulegta zmniejszeniu o 132 dnia

(93,7 — 80,5 oraz zostata zbednie unieruchomiona
736
w obrocie suma 2600 tys. rubli 55 2N

Z analizy przytoczonych danych wynika, ze zwiek-
szenie szybkosci obiegu wszystkich $rodkéw obroto-
wych w poréwnaniu z kwartatem poprzednim bylo
uwarunkowane obnizeniem przecietnego zapasu tych

(22437 — 20595) x 1001

, . or A
Srodkdw o 8,2% 16179

oraz zwigksze-

niem obrotu towarowego 0 9,6%
/(17736 — 16179) x 1QK
Vv 16179 )

Poprzednio juz omawialiSmy, ze zmiana szybkosci
obiegu $rodkdw obrotowych przedsiebiorstwa handlo-
wego zalezy od zmiany obrotu towarowego i wielkoSci
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zapasow S$rodkow obrotowych. W naszym przykitadzie
obrét towarowy w | kwartale roku biezacego zostat
zwiekszony w poréwnaniu z IV kwartalem. Azeby
mozna byto ustali¢, jaki wplyw, na zwiekszenie szyb-
kosci obiegu wywart wzrost obrotu towarowego i za-
pasu $rodkéw obrotowych — nalezy obliczy¢ dodat-
kowy wskaznik — szybko$é¢ srodkéw obrotowych
w oparciu o obrét towarowy okresu ubiegtego (podsta-
wowego) i przecietny zapas S$rodkow obrotowych
w okresie analizowanym. W podanym przez nas przy-
ktadzie wskaznik ten wyniesie:

16179 .
20595 5 = 1145 dnia

Porownujac otrzymany dodatkowy wskaznik szyb-
kosci obiegu $rodkéw obrotowych (1145) ze wskazni-
kiem szybko$ci obiegu, obliczonym dla okresu bada-
nego (104,5) mozemy stwierdzi¢, ze w zwigzku ze
wzrostem obrotu towarowego, szybko$¢ obiegu w dniach
zwiekszyta sie 0 10 dni (1145 — 1045). Wptyw za$
zmiany przecietnego zapasu $rodkéw obrotowych na
szybkos$¢ obiegu wyraza sie roznicg miedzy wskazni-
kiem szybkosci obiegu w okresie ubiegtym, a obliczo-
nym powyzej dodatkowym wskaznikiem szybkosci
obiegu (124,8 — 1145 — 10,3).

W ten spos6b, w naszym przyktadzie na skutek
zmniejszenia sie przecietnego zapasu $rodkéw obroto-

Tablick Nr 3

Wplyw poszczegdlnych elementéw
$rodkow na ogo6lng szybko$é obiegu

Elementy $rodkéw obrotowych

Normatyw IV kwartat

BIULETYN BOR Nr 8

wych, wskaznik szybkosci obiegu w dniach zmniejszyt
sie 0 10,3 dnia tzn., ze szybko$¢ ich obiegu wzrosta
0 podang wyzej ilos¢ dni.

Po ustaleniu wptywu obrotu towarowego i wielko-
$ci przecietnego zapasu $rodkéw obrotowych na szyb-
ko$¢ obiegu, nalezy w dalszym ciggu podda¢ szczeg6-
towej analizie czynniki, ktdre wptynelty z kolei na
zwiekszenie lub zmniejszenie sumy obrotu towarowego
1 przecietnego zapasu $rodkéw obrotowych. Jak wia-
domo, wielko$¢ obrotu towarowego w znacznym sto-
pniu zalezy od asortymentu i jakosci towarow, od row-
nomiernosci obrotu towarowego w ciggu okresu anali-
zowanego, od wykonania planu zaopatrzenia towaro-
wego itp.

Analizujagc wptyw zmiany zapaséw S$rodkéw obro-
towych na szybko$¢ ich obiegu, nalezy przede wszyst-
kim zbada¢ doktadnie kazdy z poszczegélnych elemen-
téw tych srodkéw. Dopiero wéwczas mozemy okresli¢
miejsca, w ktérych nastepuje zamrozenie $rodkéw
W tym celu dzieli sie przecietny zapas kazdego rodza-
ju srodkéw obrotowych przez odpowiednig sume dzien-
nego obrotu towarowego.

Podajemy ponizej dane z naszego przyktadu, doty-
czace szybkosci obiegu w dniach przekroju poszczeg6l-
nych rodzajow $srodkéw obrotowych:

Odchylenie szybkosci
obiegu w 1 kwartale
roku biezacego

Lkwartat 4 orma- od IV kwart,

na 1kwart, roku ubieg, roku biez.

* roku biez. (wykonanie) (wykonanie) tywu roku: ub.
1 Towary w drodze 10,7 16,7 11,6 + 09 — 51
2. Towary na skladzie 65,9 92,8 78,4 + 125 — 144
3. Srodki dziatalnoéci niehandlowej 23 23 2,0 - 03 — 03
4. Srodki pieniezne 0,6 03 0,6 + 03
5. Inne $rodki obrot. normowane 1,0 1,2 11 + 01 — 01
Razem szybkos$¢ obiegu $rodkdw 80,5 113,3 937 -f 132 — 196
obrotowych w dniach
6. Naleznosci (wigczajac towary nieoptacone
i towary przechowywane u odbiorcéw) 11,5 10,8 - 07
Ogotem szybkos¢ obiegu wszyst-
kich srodkéw obrotowych 124.8 104,5 — 20,3

Z przytoczonych danych wynika, Ze zmniejszenie
szybkosci obiegu $srodkéw obrotowych byto w zasadzie
spowodowane powstaniem w przedsiebiorstwie handlo-
wym ponadnormatywnych zapaséw. Zapasy towarowe
chociaz zostaty zmniejszone o 14,4 dnia w poréowna-
niu z kwartatem ubiegtym, przewyzszajg jeszcze nor_

~matyw o 125 dnia. Powstanie ponadnormatywnych
zapasOw moze byé spowodowane niewtasciwg organi-
zacja handlu, jak réwniez szeregiem niedociggnie¢ w
planowaniu obrotu towarowego, co ma miejsce woOw-
czas, gdy w jednych przedsiebiorstwach handlowych
istniejg nadwyzki towaréw, a w innych za$ ich nie-

dobér pomimo, ze produkowane sg one w ilosciach
Wiasciwych.

Na stan zapas6w towarowych wywiera réwniez
wplyw asortyment towaréw, ktory na podstawie za-
rzadzenia organizacji nadrzednej magt ulec zmianie
w poréwnaniu z planem. W tym wypadku normatyw
ten nalezy bezwzglednie skorygowaé. W tym celu udziat
poszczeg6lnych grup towarowych zgodnie z nowg struk-
turg asortymentu mnozy sie przez odpowiednie nor-
matywy i sume otrzymanych wynikéw dzieli sie
przez 100.
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Przyktadowo:
Tablica Nr 4
Grupy touaroiade
(u)g obowigzujacej nomenklatury)
A
B
C

Razem

W danym wypadku zwiekszyt sie udziat grup towa-
rowych, ktérych sprzedaz odbywa sie wolniej (grupy
A i B), wskutek czego wskaznik ogo6lnej szybkosci
obiegu w dniach powinien ulec zwiekszeniu, tzn., ze
szybkos¢ obiegu towaréw w danym przedsiebiorstwie
zmalata. Planowg szybkos$¢ obiegu w dniach, w opar-
ciu o0 nowa strukture asortymentu towarowego oraz
ustalone normatywy dla poszczeg6lnych grup towaréw,
oblicza sie nastepujgco:

35 x 50 -j- 50 x 35 -f- 20 x 15

MATERIALY SZKOLENIOWE
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Udziat w obiegu Normatyw
Plan W ykonanie zapasu w dniach
40 50 35
25 35 30
35 15 20
100 100 285

W ten sposob w powyzszym przykiadzie pod wpty-
wem zmiany struktury asortymentu ogolna szybko$é¢
obiegu $rodkéw w towarach zmniejszyta si¢ o 2,5 dnia
(31 — 285).

WHiasciwie zorganizowana i systematycznie prowa-
dzona analiza umozliwia usprawnienie organizacji
obrotu towarowego, lepszg obstuge konsumentéw oraz
zapewnia nieustanny rozwdj handlu.

(H. K.

v

Ekonomiczne podstawy rachunkowosci

5. Pienigdz w gospodarce socjalistycznej

W poprzednim opracowaniu®, poswigconym omo-
wieniu prawa warto$ci w gospodarce socjalistycznej,
wykazano, ze w socjalizmie — ze wzgledu na stan
sit wytwoérczych i zwigzany z tym stan Swiadomosci
ludzi, wyrazajacy sie w traktowaniu pracy jako $rod-
ka zaspokojenia potrzeb — niezbedne jest stosowanie
kontroli nad miarg pracy i miarg spozycia. Poniewaz
z drugiej strony zachowaly sie jeszcze w spoteczen-
stwie socjalistycznym takie roznice miedzy poszcze-
gbélnymi rodzajami pracy, ktére wykluczajg ich bezpo-
$rednie poréwnywanie, nie jest mozliwe zorganizowa-
nie tej kontroli w inny sposéb, jak przez wymiane
produktéw pracy.

Tak wiec, naktad pracy, wydatkowany na ich wy-
tworzenie, przybiera posta¢ wartosci i jest wyrazony
w sposob wzgledny. Nie do pomyslenia jest bowiem
w gospodarce na tak wysokim szczeblu jak socjalizm,
wymiana naturalna, to jest bez posrednictwa pienig-
dza. Dlatego tez warto$¢ kazdego towaru jest wyra-
zona w stosunku do jednego tylko szczegdlnego towa-
ru, mianowicie do towaru-pienigdza. W ten sposéb
zrozumiate jest, ze nie mozna traktowaé pienigdza
socjalistycznego, jako jakiej$ nominalnej kategorii
rachunkowej, czy technicznego narzedzia obrachunku
w rodzaju uzywanych w statystyce jednostek, np. po-
wstatych z przeliczenia traktoréw o réznej mocy na
traktory pietnastokonne.

Pienigdz socjalistyczny jest szczeg6lnym towarem,
spetniajgcym funkcje powszechnego ekwiwalentu, ak-

)] Czytelnik zechce przypomnie¢ sobie najwazniej-

sze stwierdzenia z opracowan zamieszczonych w Nr 5
i 7 ,Biuletynu BOR".

tywnie odiziatlujacym — jak to zostanie wykazane —
na procesy gospodarcze.

Ten towarowy charakter pienigdza zostat ostatnio
podkreslony przez okre$lenie zawarto$ci ztota w ru-
blu radzieckim?2); chociaz i przedtem pienigdz ra-
dziecki byt towarem. Fakt, ze w obiegu nie znajduje
sie zioto, nie ma znaczenia, poniewaz — jak to zo-
stato wykazane w jednym z naszych poprzednich
opracowan — pienigdz moze by¢ w niektérych swo-
ich funkcjach zastepowany przez znaki go symboli-
zujace.

Widzac historyczne powigzanie pienigdza socjali-
stycznego z pienigdzem w poprzednich formacjach,
nalezy zarazem zdawac sobie doktadnie sprawe z gte-
bokich przeobrazen tej kategorii ekonomicznej w wa-
runkach socjalizmu. Stalin uja} to w nastepujacy spo-
séb: ,,... pienigdze sg tym narzedziem ekonomiki bur-
zuazyjnej, ktére Witadza Radziecka wzieta w swe rece
i przystosowata do interesow socjalizmu po to, zeby
rozwing¢ w peini handel radziecki i przez to samo
przygotowa¢ warunki do bezposredniej wymiany
produktéw“ 3). Pienigdz socjalistyczny wyraza nowe
socjalistyczne stosunki produkcji, oparte na spotecznej
wiasnosci Srodkow produkcji i nie znajgce wyzysku
pracy przez kapitat. Dlatego tez w ustroju socjali-
stycznym wykluczona jest przemiana pienigdza w ka-
pitat. Sita pienigdza, jako powszechnego $rodka na_

2) Uchwatg Rady Ministrow ZSRR z dn. 28.2.1950 r.
zostata ustalona zawarto$¢ ztota w rublu na 0,222168
grama czystego ztota. Taka samg ilo$¢ ztota zawiera
I ztotéwka polska, zgodnie z ustawg z dn. 18.10.1950 r.

3) J. Stalin — ,,Zagadnienia Leninizmu“, W-wa

1949, str. 466.
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bywania towaréw, nie rozcigga sie juz na site robo-
czg, ktora przestata by¢ towarem i na $rodki produk-
cji, ktére nie moga by¢ nabywane na wiasnos¢ przez
osoby prywatne.

W spoteczenstwie kapitalistycznym pieniadz wy-
stepuje w formie ogdlnego ekwiwalentu, wyraza zy-
wiotowe rozmieszczenie pracy spotecznej i Srodkdéw
produkcji, zywiotowg produkcje i obieg towarow.
Lenin pisat: ,,...Bedac wyzszym produktem rozwoju
wymiany i produkcji towarowej, pienigdz zatuszowu-
je, przestania spoteczny charakter pracy prywatnej,
zwigzek spoteczny miedzy poszczeg6lnymi producen-
tami, ztgczonymi przez rynek...“4h Natomiast w go-
spodarce socjalistycznej pienigdz jest formg wyraza-
nia bezposrednio — spotecznej pracy, uprzedmiotowio-
nej w towarze. Dzieki wyrazeniu w pienigdzu, rézne
rodzaje tej bezposrednio-spotecznej, ale jeszcze nie-
jednorodnej pracy, zostajg sprowadzone do wspolnego
mianownika pracy abstrakcyjnej, prostej, a wiec mo-
ga by¢ poréwnywane i sumowane.

Pienigdz socjalistyczny petni cztery funkcje, w Kto-
rych wyraza sie jego istota. Sg to funkcje: miernika
wartosci, srodka cyrkulacji (obiegu) towaréw, $rod-
ka akumulacji socjalistycznej i o0szczednosci oraz
Srodka ptatniczego. W stosunkach miedzy krajami
bloku demokratycznego, pienigdz socjalistyczny za-
czyna tez spetniaé funkcje piata, to jest pienigdza
miedzynarodowego. Mozna przypuszcza¢, ze w miare
rozwoju planowej wspdtpracy miedzy krajami socjali-
stycznymi funkcja ta nabierze olbrzymiego znaczenia.

1

Funkcja miernika wartosci — podstawowg funkcja
pienigdza socjalistycznego — wystepuje w procesie
ustalania cen. Cena wyraza w pieniadzu warto$¢ to-
waru, na ktdrg skitada sie: warto$¢ przeniesiona 5)
oraz nakitad pracy zywej. Naktad pracy zywej jest
wyrazany: przez ptace roboczg i pieniezne wyrazenie
wartosci  socjalistycznego produktu dodatkowego,
przyjmujacego przede wszystkim forme podatku obro-
towego i zysku przedsiebiorstwa. Warto$¢ przeniesio-
na i ptaca robocza stanowig razem koszty wiasne.

PafAstwo, ustalajgc w sposob planowy cene towa-
ru i koszty wiasne, uzyskuje tym samym moznos¢
kontroli dziatalnoSci przedsiebiorstwa przez pordw-
nanie osiggnietych rezultatbw w postaci wartosci wy-
produkowanych towaréw z suma naktadoéw, poniesio-
nych na wyprodukowanie tych warto$ci. W przedsie-
biorstwach, bedacych na rozrachunku gospodarczym,
kontroli tej dokonuje sie niejako automatycznie, bo-
wiem przedsiebiorstwa te muszg pokrywaé koszty
witasne ze swoich dochodow, otrzymanych z realizacji
produkcji po cenach planowych. Zarazem ro6znica
miedzy dochodami, a kosztami witasnymi, czyli pla-
nowa akumulacja pieniezna przedsiebiorstwa —
w swej wiekszosci — jest zabierana przez panstwo
w formie podatku obrotowego bez wzgledu na to, ja-
kie sg rzeczywiste wyniki dziatalnoSci przedsiebior-

4) W. Lenin — Dzieta t. XXI, str. 44, wyd. 4.

5) Warto$¢ przeniesiona (symbol ¢) — to naktad
pracy dawniej wydatkowanej tkwigcy w surowcach,
materiatach pomocniczych i amortyzacji $rodkow
trwatych.
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stwa. Tym samym przekroczenie planu kosztéw wita-
snych powoduje natychmiastowe trudnosci finanso-
we przedsiebiorstwa, wyrazajgce sie w ostatecznym
wypadku niemozliwoscia pokrycia swoich kosztow
wiasnych z uzyskanych dochoddlw.

Jezeli planuje sie obnizke kosztéw wiasnych, to te
dyrektywe planu mozna wzmocni¢ przez dokonanie
w odpowiednim stosunku obnizki ceny zbytu przed-
siebiorstwa. Wtedy niewykonanie planu obnizki kosz-
tébw automatycznie odbija sie ujemnie na rentownosci
przedsiebiorstwa. Analogicznie kazda obnizka kosztu
witasnego ponad plan, wyrazajgca oszczedno$¢ w na-
ktadach pracy uprzedmiotowionej i zywej, powoduje
wzrost rentownosci. W ten sposéb cena, a wiec i pie-
nigdz, w funkcji miernika warto$ci jest aktywnym
czynnikiem oddziatujagcym na produkcje, a nie tyl-
ko biernym S$rodkiem ewidencji zjawisk gospodar-
czych.

Catkiem ogdlnie role ceny, jako bardzo waznego
instrumentu planowania, mozna uja¢ nastepujaco:

a — Cena stuzy do kierowania spozyciem (np. przez
wysokie ceny na alkohol hamuje sie jego spo-
zycie, a przez niskie ceny na ksigzki popiera sie
rozwoj kultury i oswiaty). Cena jest Srodkiem
dostosowywania popytu na dany towar do
istniejgcej podazy (np. wysokie ceny na artyku-
ty deficytowe, czy sprowadzane zza granicy);
odnosi sie to takze do spozycia produkcyjnego:
np. wysokie ceny na miedZ majg pobudzac
przedsiebiorstwa socjalistyczne do o0szczedzania
tego materiatu i zastepowania go innymi meta-
lami mniej deficytowymi.

b — Cena wywiera olbrzymi wptyw na gospodarke
finansowg przedsiebiorstwa. Poprzez system cen
zapewnia sie wtasciwg jego rentownos¢, wywie-
rajagca — jak to omowiliSmy wyzej — bodzce
na obnizke kosztéw wiasnych.

Trzeba takze zwréci¢ uwage, ze ceny odgrywaja
powazng role polityczng. Wedtug ustalonych cen
przebiega np. wymiana miedzy przedsiebiorstwami
panstwowymi, a spotdzielczymi przedsiebiorstwamina
wsi, tym samym wplywajg one istotnie na ksztaltowa-
nie sie wzajemnych braterskich stosunkéw miedzy
klasg robotniczg i ~chtopska. Przyktadem tego moga,
miedzy innymi, by¢ niskie ceny za ustugi Panstwor-
wych Osrodkéw Maszynowych, powodujace przyspie-
szenie mechanizacji rolnictwa, a wiec zacieranie réz-
nic miedzy pracg na wsi i w miescie. W warunkach
demokracji ludowej cena jest w rekach panstwa tak-
ze instrumentem walki klasowej, np. kontrola cen
w sektorze kapitalistycznym, zréznicowanie stawek za
ustugi POM w zaleznosci od zamoznosci gospodar-
czej itp.

PafAstwo przy ustalaniu cen opiera sie na kosztach
wiasnych, jest jednak oczywiste, ze nie wszystkie ce-
ny poszczeg6lnych towaréw pokrywajg sie z ich war-
toScig. Jest to niemozliwe przynajmniej z dwoch
wzgledow: '
a — Ceny, pokrywajace sie z wartoscig, nie realizo-

watyby tych wszystkich zadan, ktére wyzej wy-
mieniliSmy; zmienialyby sie one bowiem auto-
matycznie ze zmiang wydajnosci pracy.
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b — Planujacy nie zna ani warto$ci towarow, ani
warto$ci ztota. Warto$¢ jest to bowiem naktad
pracy, ktory jest bezposrednio niewymierny.
Wiasnie dlatego istnieje w gospodarce socjali-
stycznej wymiana towardw, a wiec dziata prawo
wartosci, ze nie mozemy mierzy¢ naktadéw pra-
cy w spos6b bezwzgledny w godzinach pracy.

W ten sposob zaleznie iod funkcji, jakie cena na
dany towar ma spetnia¢, jest ona odchylona albo
w goére, albo w dot od wartosci. Jednak suma cen
wszystkich towaréow wyraza caly spoteczny na-
ktad pracy wydatkowany na ich wytworzenie — jest
wiec zawsze réwna sumie wartosci. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze przewazajgca masa towarOw w gospo-
darce socjalistycznej ma ceny bliskie wartosci ze
wzgledu na to, ze odchylenia cen moga odbywac sie
tylko w pewnych granicach. Proporcje miedzy cena-
mi na poszczegbélne dobra muszg wyrazi¢ proporcje
naktadow pracy, potrzebnych dla ich wytworzenia.
Nie mozna ustali¢ ceny na motocykle takiej samej,
jak na rowery. Nie mozna sprzedawac zegarka po ta-
kiej samej cenie, jak pudetka papieroséw. Zbytnie
odchylenia ceny do géry spowodujg trudnosci zbytu;
natomiast odchylenie ceny do dotu (ponizej warto-
§ci i ponizej kosztow wiasnych) zmusza dO dawania
dotacji odno$nym przedsiebiorstwom na pokrycie
strat, co jest zjawiskiem wysoce niekorzystnym i dla-
tego stosowanym tylko w wyjatkowych wypadkach.

Zagadnienie polityki cen w gospodarce planowej
oraz zagadnienie stosunku cen i wartosci, a takze roli
cen w podziale dochodu narodowego itd. — sa spra-
wami skomplikowanymi, do ktérych powrécimy jesz-
cze w nastepnych opracowaniach.

X 2, i

(W gospodarce socjalistycznej wymiana polega na
wymianie towaréw za posrednictwem ,towaru-pienig-
dza“, w mysl znanej formuty Towar-Pienigdz-Towar.
Formuta ta w gospodarce socjalistycznej ma inng
tre$¢ spoteczng niz w kapitalizmie. Przede wszystkim
wobec tego, ze sita robocza nie jest towarem, formu-
ta ta nie moze sie przemieni¢ w formule Pienigdz-
Towar-Pienigdz z przyrostem, czyli ogdlng formute
kapitatu, jako wartosSci przynoszacej warto$¢ dodat-
kowa. W warunkach prywatnej wiasnosci srodkéw
produkcji pienigdz przez rozszczepienie aktywu wy-
miany na oddzielne akty kupna i sprzedazy, stwa-
rzat formalng mozliwo$¢ kryzysu. Natomiast w ustro-
ju socjalistycznym jest planowany, zaréwno ruch to-
waréw jak i ruch pienigdza. Kazdy producent ma
przewidzianego w planie odbiorce tak, ze mozliwo$¢
zaburzen kryzysowych jest wykluczona.

Wobec istnienia wymiany towarowo _ pienieznej,
ruch okrezny $rodkéw obrotowych kazdego przedsie-
biorstwa zawiera faze realizacji, w ktérej wystepuje
moment kontroli pracy przedsiebiorstwa przez pie-
nigdz. Przede wszystkim pienigdz w tej funkcji $rod-
ka cyrkulacji, stwarza bodZce ekonomiczne dla szyb-
kiego dostarczenia towaréw odbiorcom. Przedsiebior-
stwo bowiem, ktére wykonato wprawdzie plan pro-
dukcji, ale nie zrealizowato tej produkcji i magazy-
nuje jg na skladach, nie otrzymuje ekwiwalentu
przeniesionych nakfadéw, a w konsekwencji nie ma
Srodkdw na pokrycie wydatkow.
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Odbiorcy produkcji przedsiebiorstwa majg moz-
no$¢ ustosunkowania sie co do jakoSci i asortymentu
zakupywanych towaréw. To samo dotyczy w jeszcze
wiekszym stopniu konsumentéw indywidualnych, kto-
rzy maja swobode wyboru, mogg towar kupic¢ lub nie.
Wskutek tego towar zbedny lub zlej jakosSci, nie zo-
staje sprzedany, co odbija sie na sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa sprzedajgcego i produkujacego.

Pienigdz wystepuje wszedzie tutaj, jako akty w-
ny $rodek, oddziatujagcy na gospodarke i dla-
tego bledem jest traktowanie pienigdza w funkcji
srodka obiegowego tylko jako znaku utatwiajacego
rozprowadzenie towar6éw. Chodzi tu bowiem nie
o prosty rozdziat wedtug kartek, a o wymiane warto-
§ci. Faktu tego nie zmienia wcale to, ze pienigdz, ze
wzgledu na przelotny charakter funkcji jako $rodka
obiegowego, jest w obrocie zastepowany przez znaki
pieniezne (bilety bankowe i bilon). Cechg funkcji
obiegowej pienigdza jest to, ze strumienie pienigdza
mijajg sie bezposrednio w tym samym czasie i miej-
scu ze strumieniami towaréw tak, jak to jest np.
w sklepie przy sprzedazy detalicznej towaréw (wre-
czam pienigdze — otrzymuje towar). Dlatego stusz-
ne wydaje sie zaliczy¢ obrot bezgotowkowy w ca-
tosci do funkcji ptatniczej pienigdza6).

O ilosci pienigdza gotowkowego, fpotrzebnego
w obiegu, decydujg w socjalizmie te same czynniki,
ktore K. Marks okreslit dla obiegu kapitalistycznego,
a wiec: suma cen towarow sprzedawanych za gotow-
ke i szybko$¢ obiegu pienigdza. Poniewaz jednak
obieg towaréw w gospodarce socjalistycznej jest pla-
nowy a nie zywiotowy, tym samym mozna $cisle za-
planowa¢ réwniez ilo$¢ pieniedzy, potrzebnych w tym
obiegu. Dokonuje sie tego w planie kasowym banku
emisyjnego (Banku Panstwa w ZSRR — NBP w Pol-
sce).

, 3.

....S0cjalistyczna gospodarka wymaga takze obie-
gu towaréw pomiedzy przedsiebiorstwami, przy kt6-
rym ruch towardw i pieniadza czasowo sie nie zbiega,
powstaje wzglednie samodzielny ruch pienigdza (kto-
ry dopiero w ostatniej instancji i posrednio jest po-
wigzany z ruchem towaréw). W tych wypadkach
spetnia pienigdz funkcje $rodka ptatniczego...”7) Ta-
ki samodzielny ruch pienigdza nastepuje przy spiacie
zobowigzan, podatkéw, odsetek od zaciggnietych kre-
dytéw, kar umownych, a przede wszystkim przy wy-
ptacie zarobkéw pienieznych. .

Ptacac zarobki, przedsiebiorstwo socjalistyczne
sptaca swoje zobowigzanie wobec pracujacych, zobo-
wigzanie wydania naleznej im — zgodnie z zasadg

6) )W literaturze mozna sie spotka¢ takze z pogla-
dem innym, np. W. Brus i M. Pohorille ujmujg to na-
stepujgco: i

~W ustroju socjalistycznym pienigdz petni funkcje
srodka cyrkulacji w dwojakiej formie: 1) w obrocie
bezgotowkowym... 2) w obrocie gotéwkowym.*“ (Za-
rys Ekonomii Politycznej Socjalizmu — skrypt wykia-
doéw, W-wa 1951 r., str. 289). R6znica pogladéw wyni-
ka tu z faktu, ze obie te funkcje sg sobie bardzo bli-
skie i w pewnych wypadkach trudno je rozpatrzy¢.

7) J. Kronrod — Die Rolle des Geldes in der Eko-

nomik der sozialistischen Gesellschaft; ,,Einheit“ Nr 7,
1950, str. 613.
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podziatlu wedlug pracy — czedci wytworzonego pro-
duktu. Pracownik z otrzymanej ptacy kupuje towa-
ry, indywidualnej konsumpcji i tym samym ta ilos¢
pienigdza zaczyna wystepowaé jako S$rodek obiego-
wy — nastepuje bowiem wymiana wedtug formuty
P-T. Druga czes¢ ptacy moze krazy¢ jeszcze przez ja-
ki$ czas, jako $rodek piatniczy (np. pracownik ptaci
podatek lokalowy). Pienigdz trafia do budzetu, z bu-
dzetu zostaje wyptacony jako pensja pracownika ad-
ministracji, pracownik ten kupuje towary i dopiero
teraz mamy powirét pienigdza do obrotu towarowego
i do charakteru $rodka obiegowego.

W stosunkach wzajemnych miedzy przedsigbior-
stwami socjalistycznymi oraz w stosunkach miedzy
tymi przedsiebiorstwami a budzetem, funkcje pienig-
dza, jako srodka ptatniczego, spetnia obrot bezgotéw-
kowy. |

Funkcja pienigdza, jako $rodka ptatniczego, ma
charakter wybitnie kontrolny. Blizsze oméwienie me-
chanizmu tej kontroli, nazywanej kontrolg pienig-
dzem (,kontrolg rublem*), na tym miejscu jest nie-
mozliwe i zostanie oméwione poézniej.

Obecnie mozna zwrdci¢ uwage na role pienigdza
w funkcji $rodka ptatniczego, jako instrumentu rea-
lizacji socjalistycznej zasady podziatu wedtug pracy.
Wiasciwie zbudowany system ptac pienieznych reali-
zuje te zasade i umozliwa zarazem wywieranie po-
teznych bodzcow w réznych kierunkach. Moze tu
chodzi¢ o zwiekszenie wydajnosci pracy (przez akord
zwykty i progresywny) oraz system premii, skierowa-
nie sity roboczej do danej gatezi gospodarki lub na
tereny o gorszych naturalnych warunkach pracy, pod-
noszenie kwalifikacji pracownikéw itp.

Wszystkiego tego nie mozna oczywiscie dokonac
operujgc ptacami w naturze (system kartkowy). Poza
tym pieniezna forma placy pozwala przeprowadzic¢
skuteczng kontrole ze strony banku nad wykorzysta-
niem zaplanowanego funduszu ptac. Kontrola fundu-
szu ptac ma ogromne znaczenie, a jej formy sa nieu-
stannie doskonalone.

Tak wiec — reasumujagc — i w funkcji srodka ptat-
niczego pienigdz socjalistyczny speinia aktywng role
jako instrument planowania, jako niezbedny czynnik,
kontroli nad normg pracy i normg konsumpcji.

4, »

Pienigdz socjalistyczny spetnia jeszcze wazng funk-
cje srodka akumulacji i oszczednosci /udnosci. Prze-
wazajgca cze$¢ akumulowanego produktu dodatkowe-
go ma wyrazenie pieniezne i jest przy pomocy pie-
nigdza przesuwana z jednych galezi gospodarki do
drugich (do tego celu stuzy system finansowy). Pie-
nigdz wyraza i kontroluje realng rzeczowg akumula-
cje w Srodkach trwatych i $rodkach obrotowych. Kaz-
da zakumulowana ztotéwka oznacza przyrost real-
nych wartosci.

Oszczednos$ci ludnosci oznaczajg, ze cze$¢ otrzyma-
nej ptacy nie zostaje wymieniona na towary, ale zo-
staje w pienieznej formie nagromadzona, z przezna-
czeniem na poézniejsze wydatki. Oszczednosci takie
dobrze harmonizujg interes jednostki z interesem spo-
teczenstwa, jako catosci. Sg wiec dobrg metodg wy-
korzystania prawa wartosci. Jednostki, dzieki nagro-
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madzeniom pienieznym, stwarzajag sobie mozliwo$¢
kupna trwatych débr konsumpcyjnych (np. radiood-
biorniki, motocykle czy domki jednorodzinne) i tym
samym podnoszg swojg stope zyciowa. Panstwo dzie-
ki temu, ze pracujacy dobrowolnie rezygnuje na ja-
ki$ czas z nabywania towaréw konsumpcyjnych, mo-
ze kosztem zmniejszenia ich wytworzenia powiekszaé
tym samym produkcje $rodkéw produkcji, a wiec
przyspieszy¢ tempo rozwoju gospodarki. Zarazem pta-
ca pieniezna mimo, ze nie jest w petni realizowana
przez pracujgcych, zachowuje wszystkie swoje zalety,
jako bodziec podnoszenia wydajnosci pracy. Oszczed-
nosci sa mobilizowane w dwéch formach: naktadéw
oszczednos$ciowych i zakupu przez ludno$¢ pozyczek
panstwowych. Stosowana w ustroju socjalistycznym
polityka regularnych obnizek cen sprzyja wybitnie
narastaniu oszczednos$ci, poniewaz rosnie zdolno$¢ na-
bywcza zaoszczedzonego pienigdza. Nie jest wobec te-
go przypadkiem, ze u nas wielka pozyczka ogdlnona-
rodowa zostata rozpisana po obnizeniu cen i przepro-
wadzeniu reformy walutowej.

Nalezy jeszcze podkresli¢, ze na przykiadzie pie-
nigdza w funkcji srodka akumulacji, bardzo ostro wy-
stepuje roznica miedzy pienigdzem kapitalistycznym
a pienigdzem, wyrazajgcym socjalistyczne stosunki
produkcji. ,...Podczas, gdy w kapitalizmie pienigdz,
jako s$rodek akumulacji, przyczynia sie do wzrostu
wyzysku, do pogiebienia przepasci miedzy bogactwem
a nedza, to radziecki pienigdz, jako $rodek nagroma-
dzenia, jest bezposrednio lub posrednio instrumentem
walki o rozw6j materialnej produkcji i wzrost dobro-
bytu ludnosci...” 8F

Konczac na tym analize poszczeg6lnych funkcji
pienigdza socjalistycznego, nalezy podkresli¢, ze w kaz-
dej z tych funkcji znajdowaty konkretne potwierdze-
nia sformutowania og6lne, odnosnie dziatania prawa
warto$ci w gospodarce socjalistycznej, ktére zostaty
podane w poprzednim opracowaniu °). W kazdej funk-
cji pienigdza znajduje odzwierciedlenie fakt, ze wszyst-
kie kategorie ekonomiczne, zwigzane z dziataniem
prawa wartosci, wyrazajag w socjalizmie zasadniczo
odmienne — w poréwnaniu z kapitalizmem — socja-
listyczne stosunki wytworcze. W kazdej funkcji pie-
nigdza znajduje odzwierciedlenie fakt, ze prawo war-
toSci w socjalizmie nie jest juz podstawowym prawem
ruchu gospodarki, zywiotowo okreslajgcym proporcje
i kierunek rozwoju — lecz jest prawem podporzad-
kowanym planowaniu socjalistycznemu, wykorzysta-
nym przez panstwo socjalistyczne dla umocnienia
i rozwoju gospodarki narodowej. W kazdej funkcji
pienigdza znajduje wreszcie odzwierciedlenie fakt, ze
prawo wartosci w przeobrazonej postaci, bedac pra-
wem podporzadkowanym planowej dziatalnosci pan-
stwa, jest zarazem w nizszej fazie komunizmu nie-
zbednym instrumentem planowania i jako takie, jest
czynnikiem aktywnie oddziatlujgcym na przebieg pro-
cesow w produkcjil0).

8 W. W. Reinchardt — Ispolzowanie zakona stoi-
mosti w socialisticzeskom ptanowom chozjajstwie, Le_
nizdat, str. 42.

°) patrz ,Biuletyn BOR" Nr 7.
100 W. Brus i M. Pohorille — Zarys Ekonomiki

Politycznej Socjalizmu, skrypt wyktadéw cz. 1, W-wa
1951, str. 294.
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Jezeli chodzi o zagadnienia trwato$ci socjalistycz-
nego pienigdza, to wynika ona z catoksztattu socjali-
stycznych stosunkow produkcji, umozliwiajacych —
miedzy innymi — S$ciste planowanie obiegu towarow
i obrotu pienieznego. Zasadniczym elementem zabez-
pieczenia trwatosci waluty socjalistycznej, jest nie
tyle pokrycie ziotem co masa towarowa bedaca
w dyspozycji panstwa. Stalin w ten sposéb ujat to
zagadnienie: ,,...Co zapewnia trwato$¢ waluty radziec-
kiej, o ile oczywiscie mie¢ na uwadze rynek zorgani-
zowany, posiadajacy decydujgce znaczenie w obrocie
towarowym Kkraju, a nie rynek niezorganizowany, po-
siadajacy jedynie znaczenie drugorzedne? Oczywiscie,
ze nie tylko zapasy ztota. Trwato$¢ waluty radziec-
kiej zapewniona jest przede wszystkim przez olbrzy-
mig ilos¢ zasobow towarowych w rekach panstwa,
ktére puszcza je w obrot towarowy po cenach statych.
Kt6z z ekonomistbw moze zaprzeczy¢, ze taka gwa-
rancja, istniejgca tylko w ZSRR, jest bardziej realnym
zapewnieniem stato$ci waluty, niz jakikolwiek zapas
zfota..." u)

Rola rezerw ztota i walut banku emisyjnego spro-
wadza sie do tego, ze reprezentujg one pewna sume
sity nabywczej na rynku miedzynarodowym i stano-
wig tym samym mase towarowg bardzo tatwg do wy-
miany na inne towary.

W warunkach gospodarki kapitalistycznej masa
towarowa nie moze zabezpieczy¢ trwatoSci waluty;

1) J. Stalin — Zagadnienia Leninizmu — W-wa

1949, str. 395.
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ceny uktadajg sie tam bowiem na bazie zywiotowego
dziatania prawa wartosci, a cala gospodarka jest
wstrzgsana kryzysami nadprodukcji.

Polityka finansowa panstwa socjalistycznego jest
nastawiona na systematyczne wzmocnienie waluty,
bowiem tylko pienigdz trwatly moze spetni¢ swoje
funkcje i by¢ narzedziem planowania. Jak pisze prof.
W. W. lkonnikow, walka o trwato$¢ radzieckiego ru-
bla oznacza walke o to, by wytwarza¢ towaréw wie-
cej, szybciej, taniej i w lepszym gatunku; oznacza wal-
ke o obnizke kosztow wiasnych, o nie dopuszczenie do
nieuzasadnionych przekroczen funduszu ptac zarobko-
wych, o rozwdj radzieckiego handlu i przestrzeganie
planowych cen, o akumulacje pieniedzy w bankach
i kasach oszczednosciowych 12).

(T. K)

12) W. W. lkonnikow — Naznaczenje i funkcii die-
nieg w sowietskoj socjalisticzeskoj sistemie chozjaj-
stwa. Moskwa 1951, str. 28.
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WYTYCZNE-INFORMACTE-WYJASNIENIA

Pobieranie kaucji przez PKP

W  zwigzku z licznymi zapytaniami zgtaszanymi
przez poszczegblne przedsiebiorstwa panstwowe, De-
partament Ksiegowo$ci Min. Finanséw w porozumie-
niu z Dep. Finanséw Komunikacji, Zeglugi i tacz-

nosci wyjasnit pismem Nr Ks/4521/Z1/51, ze PKP nie
ma prawa pobierania kaucji od przedsiebiorstw pan-
stwowych.

Wyjasnienia zespotow konsultacyjnych BOR

Ogédlne
Pytanie: W jaki sposob nalezy zaksiegowa¢ roboty
kapitalne w obiektach zniszczonych w 70%?
OdpowiedZ: Zgodnie 2z Instrukcja Nr 30 PKPG
0 ogo6lnych zasadach planowania, wykonania i fi-
nansowania remontow obiektow majatku trwatego
jednostek gospodarki narodowej (8 13 p. 2) oraz
Instrukjag Nr 21 PKPG dla sporzadzania planu in-
westycyjnego (8 13 p. 3) wykonywane remonty
obiektéw zniszczonych w ponad 70% nalezy uwa-
za¢ za inwestycje.

Ksiegowe ujecie operacji zwigzanych z przepro-
wadzeniem inwestycji bedzie miato odmienny cha-
rakter w zaleznosci od tego, czy obnizenie pier-
wotnej warto$ci inwentarzowej obiektu nastapito
na skutek:

a) zniszczenia wojennego lub innego wypadku loso-

wego przed 1945 r;

i) wypadku losowego po 1945 r.;
¢) zuzycia (z tym, ze obiekt podlega obecnie tylko
odnowieniu);

d) zuzycia (z tym, ze obiekt zmienia swoje pierwot-
ne wiasciwosci techniczne i przeznaczenie).

W  przypadku kiedy warto$¢ zostata obnizona
0 wiecej niz 70% na skutek zniszczen wojennych,
obiekt ten wykazywany jest zazwyczej w bilan-
sie w wartosci netto. Warto$¢ odbudowanego obiek-
tu ustala sie przez dodanie naktadéw inwestycyj-
nych do pierwotnej wartosci netto.

Jezeli obiekt ulegt zniszczeniu na skutek wypad-
ku losowego nalezy skorygowac¢ jego warto$¢ in-
wentarzowg (konto 00 “Srodki trwate“) i umorze-
nie (konto 07 ,,Umorzenie wartos$ci $rodkow trwa-
tych®) przez przeprowadzenie czesciowej likwida-
cji. Koszty likwidacji ksiegowane sg albo na kon-
cie 01 ,Likwidacja $Srodkow trwatych“, jezeli kosz-
ty te sg finansowane ze Srodkow obrotowych albo
na koncie 030 ,Inwestycje rozpoczete“, o ile koszty
te byly przewidziane w kosztorysie odbudowy
obiektu i sg finansowane ze S$rodkéw inwestycyj-
nych.
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W przypadku pierwszym warto$ci uzyskane przy
likwidacji zwiekszajg $rodki obrotowe przedsie-
biorstwa, w przypadku drugim — podlegajg odpro-
wadzeniu do budzetu (Instrukcja w sprawie finarn-
sowania i bankowej kontroli inwestycji objetych
planem inwestycyjnym na rok 1951, § 18, p. 6).

Warto$¢ odbudowanego obiektu ustala sie przez
dodanie naktadéw inwestycyjnych do skorygowa-
nej w wyniku czesciowej likwidacji — wartosci in-
wentarzowej obiektu.

W przypadku kiedy obiekt podlega wytgcznie od-
nowieniu (renowacji) — dotychczasowa warto$¢ in-
wentarzowa podlega zmniejszeniu o umorzenia, sto-
sownie do stopnia zuzycia (np. przy zuzyciu 80%
i umorzeniu 8000 — 6.400.—) a nastepnie zwiek-
szeniu o naktady z tytutu odnowienia.

Obiekt zmieniajgcy swe pierwotne wiasciwosci
techniczne i przeznaczenie na skutek wykonania
inwestycji podlega czesciowej likwidacji. Nowa
warto$¢ ustala sie przez dodanie do skorygowa-
nej — w wyniku czeSciowej likwidacji — wartoSci
inwentarzowej, naktaddéw inwestycyjnych. Ponizej
podaje sie przyktady przebiegu ksiegowan w wy-
mienionych czterech przypadkach:

a) Zalozenie: Warto$¢ zniszczonego obiektu (netto)
5.000.—.

i Numer konta
d T r e § ¢ Suma
Wn Ma

1 Faktury za roboty intresty-
cyjne 10.000.— 030 14
2 Zaptata faktury 10.000— 14 020
3 Proiuizja bankou;a 10.000 — Q99/B 099/A
4 Oszczednos$é 70— 030 020
70.— 099/B 099/A
5 Zakonczenie inwestycji i

oddanie do eksploatacji 1.250.— 099/B 099/A

11.320— 031 030
11.320— 00 081

6 Rozliczenie naktadow i $rod-
kéw zuzytych na finanso-
wanie (po zatwierdzeniu
bilansu) 11.320— 020 031

b) Zatozenia:

zniszczenie 80%.

1 Przeniesienie warto$ci in-

wentarzowej (80 %) 8.000— 01 @
2 Przeniesienie umorze-
nia (80 %) 4,000— 07 01

3 Koszty zwigzane z likwi-
dacjg (finansowane ze

srodkéw obrotowych) 3.000— 01 14/9
4 Wartosci  uzyskane przy
likwidacji 2.000— 3174 01

110
5 Wynik likwidacji 5.000— 082 01

Wartos¢ inwentarzowa  10.000.—,
umorzenie (do powstania zniszczenia) 5.000.—,
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W przypadku, gdy koszty zwigzane z likwidacjg
sg przewidziane w kosztorysie inwestycji, ksiego-
wania 3i 4 nie bedg mialy miejsca. Koszty te obcig-
za konto 030 ,Inwestycje rozpoczete“, a wartosci
-uzyskane przy wykonywaniu inwestycji ewidencjo-
nowane s3g przez inwestora w sumach pozabilan-
sowych. Réwnowarto$¢ pieniezna uzyskanych war-
tosci (cegta, ztom itp.) podlega odprowadzeniu do
budzetu w momencie uzyskania wptywu lub prze-
znaczenia tych wartosci do $rodkéw obrotowych
inwestora. Ksiegowania w tym przypadku beda na-

stepujace:

Numer konta

d 1 r e § ¢ Suma
Wnhn M

6 Koszty zwigzane z likwidacjg 3.000.— (030 14
7 Uzyskane wartosci przy wy-

konywaniu inwestycji 2.000 — 099/A 099/B
8 Realizacja czesci tych war-
tosci:
a) wystawienie noty ob-
cigzajacej nabywce 1500 — 174 154

1.500.— 099/B 099/A
b) otrzymanie wplywu 1500 — 110 174
¢) odprowadzenie do
budzetu 1500 — 154 110
9 Przyjecie czesci tych war-
tosci do s$rodkéw obro-
towych inwestora:

a) przyjecie na magazyn 500 — 3 154

5C0.— 099/B 099/A
b) odprowadzenie do
budzetu 500.— 154 110

Dalszy przebieg ksiegowan, zwigzany z wykona-
niem i finansowaniem inwestycji — patrz przy-
ktad a) poz. 1—6.

c) Zatozenie: Warto$¢ inwentarzowa 10.000.—, umo-
rzenie (do powstania zhiszczenia) 8.000.—, zuzy-
cie 80%.

Ksiegowanie: Przeniesienie 80% umorzen: Wn 07,

Ma 00 — zt 6.400.—, ksiegowania pozostate, zwig-

zane z wykonaniem i finansowaniem inwestycji —

patrz przykiad a) poz. 1—&6.

d) Zatozenie: jak w przykiadzie c).

Ksiegowanie:

1. zwigzane z cze$ciowgq likwidacja — patrz przy-

ktad b) poz. 1—5.
2. zwigzane z wykonaniem i finansowaniem in-
westycji patrz przyktad a) poz. 1—&6.

Pytanie: W jaki sposéb nalezy ksiegowa¢ zwroty

z tytutu wyplaconych poboréw dokonane w bie-
zacym roku, a dotyczace: a) roku biezgcego, b) ro-
ku ubiegtego?

Odpowiedz: Ewidencja naleznosci z tytulu zwrotéw

nieprawnie wyptaconych poboréw winna by¢ do-
konywana na odrebnym koncie w pdgr. 173 ,Pra-
cownicy za sumy do rozliczenia“. W miare potrze-
by nalezy do tego konta prowadzi¢ kartoteke ana-
lityczng. Konto to winno by¢ obcigzane za zwroty
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poboréw w korespondencji z gr. 41 i 42, o ile po-
bory dotyczyty roku biezgcego, lub w koresponden-
cji z kontem 211 ,Zyski lat ubiegtych®, o ile po-
bory dotyczyty roku ubiegtego. W bilansie saldo
konta ,,Zwroty nieprawnie wyptaconych poboréw’
nalezy wykazywac tgcznie z innymi naleznos$ciami,
ewidencjonowanymi w pdgr. 173. Strona Ma tego
konta koresponduje z kontem kasy lub 170 ,Pra-
cownicy za ptace lub Swiadczenia®“.

Pytanie: Jak ksiegowa¢ otrzymane
zwrotne, ktére nie sg fakturowane?

Odpowiedz: Opakowania zwrotne otrzymane i nie-
fakturowane ewidencjonuje sie na kontach poza-
bilansowych; kontrole w tym zakresie prowadzi sie
wg dostawcow i odbiorcow.

Pytanie: Czy wszystkie pozycje k.iegowane w gr.
20 i 21 wymagajg uprzedniego zatwierdzenia przez
witadze zwierzchnie, czy tez tylko pozycje dotycza-
ce podgr. 201 i 211?

Odpowiedz: Pozycje naktadéw i dochodéw lat ubie-
gtych, jak réwniez pozostate pozycje gr. 20 i 24
oparte o dowody wewnetrzne wymagajg bezwzgled-
nie uprzedniego zatwierdzenia przez wiladze
zwierzchnie. Pozostate pozycje winny by¢ okreso-
wo kontrolowane i zatwierdzane przez wiadze nad-
rzedne (podstawa: pismo Dep. Ksiegowosci Min. Fin.
z IV/50 Nr KS 746/2/50).

Wykonawstwo inwestycyjne

opakowania

Pytanie: Dyrekcja budowy zlecita wykonanie prac
inwestycyjnych przedsiebiorstwom wykonawstwa
inwestycyjnego. Na prosbe jednego z przedsie-

biorstw wykonawczych, Dyrekcja Budowy wypro-
dukowata w swojej stolarni czesci dla wiasnej bu-
dowy, na ktérej roboty prowadzi, zgodnie z umo-
wa, przedsiebiorstwo wykonawcze. Jak nalezy
ksiegowa¢ koszty zwiagzane z tg produkcja?
Odpowiedz: Koszty zwigzane z produkcjg czesci w
stolarni nalezy przeksiegowac¢ przez konto 49 ,Na-

BIULETYN BOR

Str. 377

ktady przeniesione do rozliczenia® na Wn konta
7560 ,,Koszty inwestycji (wiasciwych)*, a nastep-
nie przenies¢ ze strony Ma konta 759 ,Przeniesie-
nie kosztow (robét kapitalnych)* na strone Wn kon-
ta 0300 ,Inwestycje (wilasciwe) rozpoczete”. Jak
z powyzszego wynika, koszty produkcji nalezy trak-
towaé jak koszty robot kapitalnych wykonanych
sposobem gospodarczym, a wiec nie wystepuje tu-
taj obcigzenie przedsiebiorstwa wykonawstwa in-
westycyjnego. Jednocze$nie nalezy skorygowac su-
me umowy o0 pozycje wykonane we wiasnym zakre-
sie.
Pytanie: Dyrekcja Budowy wyprodukowata w swo-
jej stolami przedmioty nietrwate na potrzeby biu-
ra. Jak przeksiegowa¢ koszty zwigzane z ta pro-

dukcjg i jak zaprzychodowaé¢ wytworzone przed-
mioty?

Odpowiedz: Rozwigzanie ksiegowe zalezy od charak-
teru zaopatrzenia w tego rodzaju przedmioty oraz
od sposobu ich finansowania:

a) Jezeli wytworzone przedmioty nietrwale Stano-
wig cze$¢ tzw ,pierwszego wyposazenia“, a row-
nocze$nie w tytule inwestycyjnym wystapi od-

rebny skiadnik na ,pierwsze wyposazeniel
wowczas — wytworzenie wyzej wymienionych
przedmiotéw nalezy traktowa¢ jako inwesty-
cje.

b) Jezeli natomiast ,,pierwsze wyposazenie“ nie be-
dzie stanowito odrebnego sktadnika tytutu wzgl.
wytworzone przedmioty bedg tylko uzupetnie-
niem ,pierwszego“ wyposazenia“ — koszt wy-
tworzonych przedmiotéw nietrwatych obcigzy
utrzymanie dyrekcji. Niezaleznie od tego — w
kazdym z wyzej wymienionych przypadkow —
przedmioty nietrwate oraz ich zuzycie winny by¢
ewidencjonowane na kontach 350, 351 w kore-

spondencji z kosztami funduszéw.

a) Przyktad: a)
Numer konta
Lp. T r e $
Whn Ma
1 Przeniesienie kosztow wg ARK 7560 49
2 Rozliczenie kosztéw wytworzonych przedmiotéw i przekazanie ich do magazynu 8%(1)8 0;?8
1590 0200
350 081
3 Przekazanie przedmiotdw nietrw&tych do uzytkowania 351 350
4 Zuzycie przedmiotdw nietrwatych 082 351
b) * b)
Przedmioty podlegajace Przedmioty niepodlega-
¢ . ewidencji w klasie 5 jace ewidencji wklasie 3
Lp. T r e $ ¢
Wn Ma Wn Ma
1 Przeniesienie kosztow wg ARK 7562 49 7562 49
2 Rozliczenie kosztdw wytworzonych przedmiotéw i przekazanie ich
do magazynu 0302 759 0302 759
350 081 — —
3 Przekazanie przedmiotéw nietrwatych do uzytkowania 351 350 — —
4 Zuzycie przedmiotéw nietrwatych 082 351 — —
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Pytanie: Na jakich kontach nalezy ewidencjonowac
koszty produkcji warsztatbw pomocniczych w przed-
siebiorstwach wykonawstwa inwestycyjnego?

Odpowiedz: Produkcja warsztatbw pomocniczych w
przedsiebiorstwach ~ wykonawstwa inwestycyjnego
moze by¢ traktowana:

a) jako produkcja przemystowa podstawowa przy
ksiegowym wyodrebnieniu warsztatow i woéow-
czas koszty produkcji tych warsztatow ksiego-
wane sg w podgr. 701 ,Produkcja przemysto-
wa“,

b) jako produkcja pomocnicza, o ile ksiegowos$¢
warsztatbw nie jest wyodrebniona, przy czym
koszty produkcji warsztatbw ewidencjonowane
sg w gr. 71 ,Koszty produkcji pomocniczej“.

Ad. a W przypadku traktowania produkcji war-
sztatbw pomocniczych jako produkcji podstawo-
wej — wyroby po koszcie planowanym, odchyle-
nia od kosztow planowanych oraz roboty w toku
ewidencjonuje sie w gr. 80 ,Wyroby produkcji
podstawowej*.

W momencie realizacji wyrobow przenosi sie ich
warto$¢ po koszcie planowym oraz odnoszaca sie
do nich sume odchyleA od kosztu planowanego
z kl. 8 na konto 9019 — , Koszt wiasny realizacji“.
Natomiast faktura za zrealizowane wyroby Kksie-
gowana jest po stronie Ct konta 9010 ,,Realizacja“
w korespondencji z kontami kl. 1

Ad. b Produkty pracy warsztatbw pomocniczycn
nie wyodrebnionych ksiegowo nalezy ewidencjono-
wac¢ po cenie zbytu (wyroby gotowe i potgotowe
typowe) ew. po cenie planowanej (koszcie plano-
wanym — wyroby gotowe i pdigotowe nietypowe)
na kontach kl. 3 przez kl. 9 z pominieciem Kkl 8,
w ktorej rejestruje sie jedynie produkcje nieza-
konczong (802, 803). Z kl. 3 przenosi sie wartos¢
zuzytych do produkcji wyrobow na konta nakta-
dow w kl. 4.

O ile przy ewidencji wyrobow warsztatow po-
mocniczych w kl. 3 stosuje sie ceny zbytu, wow-
czas odchylenia od kosztéw planowanych tych wy-
rob6w rejestrowane sg w korespondencji z gr. 79
w podgr. 919 ,Koszt wiasny realizacji, a saldo
gr. 91 zawarte jest w odpowiednich pozycjach r-ku
wynikow.

Natomiast w przypadkach stosowania cen pla-
nowych — odchylenia od kosztéw planowanych
produkcji warsztatow (wyrobéw gotowych i poétgo-
towych nietypowych) ustalone na kontach gr. 79
przenosi sie poprzez wiasciwe konto realizacji w
kl. 9 na konto 3022. ,,Odchylenia od cen plano-
wych“ (konta realizacji tych wyrobéw powinny
zatem wykaza¢ saldo 0).

Ze wzgledu na odmienny cel produkcji war-
sztatbw (produkcja wyrobow wzglednie materia-
6w a nie dziatalno$¢ budowlana) nie jest uzasad-
nione traktowanie produkcji warsztatbw pomocni-
czych jaku produkcji budowlanej.

Pytanie: W jaki sposob nalezy ksiegowac oszczedno-

§ci dotyczace kapitalnych remontéw w jednostce
zlecajacej wykonanie kapitalnych remontéw?

Odpowiedz: Zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG

i Ministra Finansow Nr 228 z dn. 2.6. 1951 r. w spra-
wie obnizenia kosztéw wiasnych w zakresie rze-
czowego wykonania kapitalnych remontéw od dnia
1 5. 1951 r. natozony zostat izarébwno na zlecenio-
dawce jak i wykonawce kapitalnego remontu obo-
wigzek wygospodarowania oszczednosci.

Czes¢ oszczednosci przypadajagca na wykonawce
ustalana jest w umowie i podlega potrgceniu od
wartos$ci kosztorysowej robot w faktorach przej-
Sciowych i ostatecznych.

Przy wykonywaniu kapitalnych remontdw syste-
mem gospodarczym cate zadanie oszczednoSciowe
winno by¢ wygospodarowane przez wykonawce.

Faktura za wykonany kapitalny remont ksiego-
wana jest w warto$ci netto (warto$¢ kosztorysowa
pomniejszona o oszczednos$¢). Koszty remontéw ka-
pitalnych wykonanych systemem gospodarczym
ksiegowane sg zgodnie z rozliczeniem kosztow.

Do dnia 10 kazdego miesigca nalezy sporzadzié
zestawienie faktur zleceniobiorcdw w wartosci net-
to i rozliczen naktadéw remontéw kapitalnych wy-
konanych systemem gospodarczym. Od ustalonej
w tym zestawieniu og6lnej wartosci naktadéw na
femonty kapitalne oblicza sie oszczedno$¢ w wy-
sokosci 11,5%. Sume oszczednosci przelewa sie z ra-
chunku bankowego remontéw kapitalnych na ra-
chunek bankowy specjalny, zmniejszajac jedno-
czesnie fundusze na remonty kapitalne w dobro
funduszéw specjalnego przeznaczenia (§8 10).

Lp. T r e $ Suma Wn Ma
1 Faktury wykonawcy remontom kapitalnych brutto 10.000

.. oszczedno$¢ umowna 6 % 600

netto 9.400 9.400 040 147
2 Rozliczenie kosztéw remontow kapitalnych wykonanych syste-

mem gospodarczym 4.000 040 95

3 Przelew za faktury 9.400 147 m 1122
4 Refundacja zuzytych $rodkéw obrotowych 4.000 110 1122
3 Przelew oszczednosci (9.400 -f- 4.000) x 11,3 = 1341 1120 1122
b Zmniajseenie funduszéw na remonty kapitalne 1541 186 1882/3
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Pytanie: Jak sie ksieguje oszczednosci dotyczace re-
montéw kapitalnych w jednostkach zleceniobior-
czych (nip. przedsiebiorstwa remontowe)?

Odpowiedz: Jednostka wykonujgca remonty kapital-
ne fakturuje wykonane roboty brutto zgodnie z kosz-
torysem na remont kapitalny, potracajac jedno-
czes$nie oszczedno$¢ zawartg w umowie ze zlece-
niodawca.

Faktura netto (brutto pomniejszona o oszczed-
no$¢) ksiegowana jest: Wn 13 Ma 9.

Pytanie: W jaki sposo6b nalezy ksiegowac¢ sumy prze-
kazane przez inwestora ze $rodkéw inwestycyjnych
na resortowy ,Fundusz premii za dokonanie od-
bioru*“ tworzony w wysokosci 0,1% wartosci ode-
branej roboty. (0,03% — budowy o koszcie wyz-
szym niz 50 milionéw z}) — zarzadzenie Przewo-
dniczagcego PKPG z dn. 20.10. 1950 r. w sprawie
ostatecznego odbioru rob6t budownictwa inwesty-
cyjnego wykonanych przed rozpoczeciem Planu
6-letniego, & 12 (Biuletyn PKPG Nr 22) oraz za-
rzadzenie Ministra Finanséw z dn. 30.12. 1950 r.
w sprawie zrédet i sposobu pokrycia wydatkéw,
zwigzanych z odbiorem rob6t budowlanych i mon-
tazowych wykonanych do dnia 31.12. 1949 r. oraz
sposobu przeprowadzenia rozrachunkéw za stwier-
dzone przy odbiorach tych robdt usterki wykona-
nia, § 10 i 11?

Odpowiedz: Odprowadzone na resortowy ,Fundusz
premii za dokonanie odbioru“ sumy ksiegowane sa
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przez inwestora jako dodatkowe naktady inwesty-
cyjne zakonczonej inwestycji. O naktady te zwiek-
sza sie warto$¢ inwentarzowa $rodka trwatego:
Wn 030 Ma 020
oraz Wn 099 Ma 049
Wn 031 Ma 030
Wn 00 Ma 081
Wn 020 Ma 031

Pytanie: W jakich wartosciach nalezy przeksiego-
wacé $rodek trwaly czeSciowo umorzony, np. w 70%
wzgl. 20%, ktéry zostat zakwalifikowany do przed-
miotéw nietrwatych, przy zatozeniu, ze warto$¢ zu-
zycia przedmiotow nietrwatych z reguty spisuje sie
w ciezar kosztu w wysokosci 50% warto$ci poczat-
kowej w momencie oddania przedmiotu nietrwatego
do uzytkowania i pozostate 50% przy jego likwi-
dacji. ]

OdpowiedZ: Srodek trwaty przekwalifikowany do
przedmiotdw nietrwatych przejmowany jest do Kl
3 (konto 35 wzgl. 305 — handel) w 50% jego war-
tosci inwentarzowej:

Przebieg ksiegowan jest nastepujacy:

Wn 082 Ma 00 warto$¢ inwentarzowa 100% war-
tosci,

Wn 07 Ma 081 umorzenie 70%, 20"/o itd. wartoSci,
sci,

Wn 35 (305) Ma 08l 100% wartosci,

Wn 082 Ma 35 (305) 50Vo zuzycia.

WSPOLZAWODNICTWO-MECHANIZACIA-RACIONALIZACIA

Technika rozliczania kosztédw posrednich

Ponizej drukujemy ciekawy projekt usprawnienia rozliczen kosztéw za zlecenia, opar-
ty o zatozenie jednorazowego obcigzania produkcji zakohczonej przeciethym narzutem

kosztdw posrednich.

Prosimy o wypowiedzi odnos$nie zalet i wad proponowanego usprawnienia, jak tez
0 podzielenie sie doswiadczeniami w przypadku zastosowania niniejszego wzgl. zblizo-

nego rozwigzania.

Jedng z najbardziej pracochtonnych czynnosci
w zakresie ksiegowos$ci kosztow wiasnych zaktadow
o produkcji indywidualnej wzgl. seryjnej, stosujagcych
zleceniowg metode kalkulacji, stanowi rozliczenie
kosztdw posrednich (zaopatrzenia, wydziatowych i ogol-
nofabrycznych) na zlecenia. Czynno$¢ ta, zwana po-
pularnie ,rozkrecaniem kosztéw* polega, jak wiado-
mo, na nanoszeniu — w stosunku do podstawy doli-
czenia kosztow, tj. kosztow bezposrednich, roboczo-
godzin itp. — na karty zlecen zakonczonych i nieza-
konczonych, ktére w danym miesigcu byty przedmio_
tern produkcji, kosztéw posrednich, wykazanych
w odpowiednich kolumnach arkusza rozliczeniowego.

He czasu zajmuje ta czynno$¢ tatwo sobie uzmy-
stowi¢, jesli przyjmie sie, ze przecietnie w ciagu mie-
sigca znajduje sie w produkcji okoto 100 zlecen
(z czego 25 zostaje zakonczonych), odrebnym za$ na-
rzutem doliczanych jest przynajmniej okolo 8 rodza-
jow kosztow posrednich. Daje to w sumie 800 obli-
czen narzutu i zapiséw, nie liczac czasu i pracy nie-
zbednych dla uzgadniania itp. Je$li dalej przyjac, ze
cykl produkcyjny trwa przecietnie okoto 4 miesiecy,

Redakcja

suma zapisow, dotyczaca zlecen wykonanych w cig-
gu jednego cyklu, wyniesie 3.200.

Dlatego tez celowe wydaje sie zastosowanie inne-
go anizeli dotychczas praktykowanego sposobu rozli-
czania kosztéw posrednich na zlecenia, ktory zezwala
znacznie zmniejszy¢ ilos¢ pracy, w danym przykta-
dzie do 200 wyliczen i zapisOw miesiecznie (za-
miast 800!).

Uproszczenie polega na tym, ze koszty posrednie,
dotyczace catego cyklu produkcji (a wiec nie tylko
danego miesigca) rozliczane sg przecietnym narzutem
jedynie na zlecenia zakonczone w danym miesigcu
(w przyktadzie na 25 zlecen).

Zastosowanie tej metody nie oznacza jednak by-
najmniej obcigzania zlecen zakonczonych catkowity-
mi kosztami okresu, a wiec przyjecia nieprawdziwego
zatozenia niezmiennos$ci w czasie wartosSci rob6t w to-
ku. Nadal bowiem nastepuje rozdziat kosztéw po-
Srednich na produkcje zakonczong i niezakonczong
w stosunku do wielkosci przyjetych za podstawe do-
liczenia (koszty bezposrednie, roboczogodziny itp.).
Kaszty posrednie, dotyczgce produkcji niezakoriczonej,
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ewidencjonowane sg jednak -r- w pozycjach kalkula-
cyjnych — wyitgcznie globalnie z podziatem jedynie
na produkcje podstawowg i pomocniczg, natomiast
bez rozbicia na poszczegblne zlecenia.

Przy stosowaniu tej metody technika rozliczania
kosztéw posrednich jest nastepujaca:

1 Koszty bezpos$rednie danego miesigca oraz inne
wielkosci, jak np. roboczogodziny, stanowigce podsta-
we doliczen kosztéw posrednich, nanoszone sg bie-
zaco tak na zlecenie zakonczone jak i niezakonczone.
Ze wzgledu na stosowany system, karty zlecen za-
wiera¢ muszag jedynie kolumny dla ewidencji kosz-
téw bezposrednich; kolumny kosztéw posrednich sg
zbedne, co zezwala na znaczne, bo o potowe, zmniej-
szenie formatu karty zlecen, a tym samym na oszczed-
nos$¢ papieru.

Suma kosztow bezposrednich (za wyjatkiem kosz-
tu wyrooow poétgotowych i odpadkéw zuzywanych ja-
ko materiaty bezposrednie) zgodna by¢é musi oczywi-
$cie z odpowiednimi danymi arkusza rozliczeniowe-
go kosztéw wzgl. arkusza kalkulacyjnego.

2. Na specjalnym zestawieniu (wzér) prowadzona
jest ewidencja kosztéw bezposrednich i posrednich.

Gtowka zestawienia zawiera, oprocz kolumn ,mie-
sigc” i ,tres¢”, potréjne kolumny dla kazdego ele-
mentu kalkulacyjnego (koszty materiatdéw bezposred-
nich, ogdlnofabryczne i robocizny bezpos$redniej), przy
czym kolumn ,robocizna bezpos$rednia“ jest tyle, ile
jest indywidualnych narzutéw dla kosztéw wydzia-
towych.

W pierwszej z trzech kolumn wykazywany jest
koszt bezposredni (np. robocizna bezpos$rednia wy-
dziatu A), w kolumnie drugiej — doliczany w sto-
sunku do niego koszt posredni (koszt wydzialowy A),
w kolumnie trzeciej za$ klucz narzutu (stosunek pro-
centowy robocizny bezposredniej wydziatu A do kosz-
tu wydzialu A). W przypadku stosowania innej bazy
doliczen anizeli koszty bezposrednie, wprowadzona
jest dla tych wielkosci (np. dla roboczogodzin wy-
dziatu A) dodatkowa kolumna. W kolumnie ,klucz
narzutu“ wykazany bedzie wéwczas koszt wydziatu A
przypadajacy na 1 rpboczogodzing. W ten spos6b
uzyskuje sie w zestawieniu sume kosztow bezposred-
nich i doliczanych na zlecenia kosztow posrednich.

Ze wzgledu na to, ze warto$¢ odpadkéw zmniej-
sza koszty produkcji, ostatnia kolumna zestawienia
przeznaczona jest na rejestrowanie warto$ci odpad-
kéw, bezposrednio zmniejszajgcych koszty produkcji
(a wiec Ct 70 wzgl. 71 — Dt 83, a nie Ct 79 — Dt 83).
Liczby tej kolumny majg zawsze znaki przeciwne
(Ct), nalezy je zatem odejmowac¢ od sumy kosztéw,
a nie dodawa¢. Boczek zestawienia zawiera dla kaz-
dego miesigca nastepujace pozycje: ,przychdd”, ,ra-
zem*, ,rozchéd“ i ,stan“. Otwierajac zestawienie

wprowadza sie poza tym pozycje ,stan poczatkowy*.

Kazda z tych pozycji wykazywana jest w dwdch su-
mach, oddzielnej dla produkcji podstawowej i pomoc-
niczej. Ponadto w pozycji ,,rozch6d“ po jednym wier-
szu przeznacza sie na braki nadzwyczajne produkcji
podstawowej oraz pomocniczej.

3 »Stan poczatkowy* kosztow zlecen niezakonczo-

nych, ktéra to pozycja otwiera zestawienie, wynika
z bilansu otwarcia. W przypadku przejscia na oma-

BIULETYN BOR

Nr 8

wiany system w ciggu roku, konieczne jest uzyska-
nie tych danych droga sumowania kosztéw, dotycza-
cych zlecen niezakoriczonych. W pozostatych miesig-
sach pozycja ,stan“ poczatkowy réwna jest stanowi
koAcowemu miesigca poprzedzajacego i wynika z od-
jecia pozycji ,,rozchéd“ od pozycji ,razem*.

W wierszu ,stan“ wartos¢ odpadkéw odpowiada
sumie uznan tytutem zwrotu odpadkéw, naniesionych
na. karty zlecen produkcji niezakonczone;j.

Pozycja ,przychod”, jak juz o tym byta mowa,
zgodna by¢ musi z odpowiednimi sumami arkusza
rozliczeniowego kosztow, wzgl. arkusza kalkulacyjne-
go. W zwigzku z wprowadzonym podziatem na koszty
produkcji podstawowej i pomocniczej, rozdziat kosz-
tdw bezposrednich — o ile nie jest dokonywany w ar-
kuszu rozliczeniowym — wynikaé moze ze szczego6-
towego arkusza kalkulacyjnego, badz tez z odpowied-
nich zestawien pomocniczych (rozdzielnik zuzycia ma-
teriatbw bezposrednich, robocizny itp.).

W kolumnie ,,odpadki“ wiersza ,przychod“ wyka-
zywana bedzie warto$¢ odpadkéw, za ktére w mie-
sigcu sprawozdawczym uznano produkcje podstawowg
i pomocnicza.

W pozycjach ,stan® oraz ,przychod” wypetnianie
kolumn ,klucz narzutu“ jest w zasadzie zbedne. Dla
celow analizy wskazane by¢ moze jednak wprowa-
dzenie dla przychodu procentéw narzutéw, wynikajg-
cych z arkusza rozliczeniowego danego miesigca. Pro-
cent ten bedzie oczywiscie jednakowy dla produkcji
podstawowej i pomocniczej.

Pordwnanie procentu, figurujagcego w wierszu
»przychod* oraz procentu przecietnego, uwidocznio-
nego w wierszu ,razem“ obrazuje roznice pomiedzy
wysokosciami wymienionych narzutow.

Pozycja ,razem* stanowi sume pozycji ,stan*
i ,przychéd“ oddzielnie wyprowadzang dla produkcji
podstawowej i pomocniczej. W wierszu ,razem“ wy-
prowadzany jest przecietny klucz narzutu kosztéw
posrednich, przez przyréwnanie podstawy doliczen
(kosztéw bezposrednich, roboczogodzin itp.) do sum
odpowiednich kosztéw posrednich. Klucz ten wypro-
wadza sie oddzielnie dla produkcji podstawowej i po-
mocniczej; ze wzgledu bowiem na roznice pomiedzy
przychodem kosztow a ich rozchodem (zlecenia za-
konczone) narzut ten ksztaltuje sie odmiennie dla
kazdej z tych produkcji.

W pozycji ,,rozchod“ koszty bezposrednie wynikaja
z podliczenia kwot (tacznie z kosztami bezposrednimi
danego miesigca) naniesionych na karty zlecen zakon-
czonych w danym miesigcu. W stosunku do sumy kosz-
tow bezposrednich wzgl. innej podstawy w wierszu
»~razem“ doliczane sg globalnie narzutami obliczonymi
w zestawieniu wg poszczegblnych elementéw kalku-
lacyjnych koszty posrednie. Wyprowadzone w zesta-
wieniu sumy kosztéw posrednich zostajg rozliczone na
zlecenia zakonczone wg tych samych kluczy.

W podobny spos6b ustalany jest koszt brakéw nad-
zwyczajnych. W przypadku, gdy dotyczy on zlecen
niezakonczonych, koszty bezposrednie tych brakow,
wykazane w zestawieniu, musza zgodne by¢ z kosztami
bezposrednimi, wniesionymi czerwonym atramentem
(uznania) na wiasciwe karty zlecen.
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Celem prawidtowego ustalenia sumy uznan za od-
padki, figurujgcych na kartach zlecen niezakoriczonych,
w kolumnie ,,odpadki“ wiersza ,,rozch6d“ ewidencjonu-
je sie ,rozchéd uznan“, dotyczacych zlecen zakonhczo-
nych.

Jako ,stan“ kosztéw produkcji niezakonczonej na
koniec wzgl. na poczatek nastepnego okresu (miesigca)
przechodzi réznica pomiedzy pozycjg ,razem“ a ,roz-
chad*.

W przypadku rozbudowania zestawienia do petnego
uktadu kalkulacyjnego saldo pozycji ,stan“ zgodne
winno by¢ z odpowiednimi saldami kont ,,produkcji
w toku“ w zaktadach o duzej ilosci zlecen, dla tatwiej-
szego uzgadniania omoOwionego zestawienia z zapisami
kart zlecen, celowe okaza¢ sie moze prowadzenie po-
nadto zbiorczych kart zleceh, ujmujacych koszty bez-
posrednie okreslonej grupy zlecen. W ten sposéb zapisy
zestawienia, dotyczace kosztow bezposrednich i odpad-
kéw, zgodne by¢é muszg z suma zapisow kart zhior-
czych, te za$ z kolei odpowiada¢ winny sumie zapiséw
indywidualnych kart zlecen zakonczonych (w pozycji
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przychod /i rozchdd) oraz niezakonczonych (w po-
zycji przychdd i stan).

Jak wida¢ omowiony system zezwala na znaczne
uproszczenie pracy.

Ewentualny zarzut, ze stosowanie dla kosztéw po-
$rednich przecietnych narzutéw wyrdwnuje ich wyso-
ko$¢ i wypacza rzeczywisty koszt wiasny zlecenia nie
jest istotny. Wahania w wysokosci kosztow posrednich
powinny bowiem wynika¢ wytacznie z réznej wysoko-
§ci kosztéw bezposrednich wzgl. innych podstaw doli-
czenia, a nie z roznic powodowanych okresem wyko-
nania zlecenia (np. inne koszty posrednie jesienia i la-
tem). Stad tez wahania wystepujace z tego powodu
w narzutach kosztdw posrednich przy dotychczas sto-
sowanym systemie comiesiecznego obcigzania zlecen
kosztami posrednimi, sg w duzej mierze przypadko-
we i pozbawione gtebszej treSci ekonomicznej.

Dla celow analizy wazne jest jedynie badanie kosz-
tow bezposrednich w odniesieniu do produktu (zle-
cenia), natomiast kosztéw posrednich w odniesieniu
do produkcji danego okresu czasu (arkusz rozliczenio-
wy kosztow). p »

Formularze KRD

W ramach dyskusji, rozpoczetej w Nr G51 Biule-
tynu BOR na temat doswiadczen z ujednoliconymi
drukami KRD, chciatbym dorzuci¢ kilka uwag w od-
niesieniu do drukéw gospodarki materiatowej, kto-
rych uktad graficzny budzi — w poréwnaniu z inny-
mi drukami — stosunkowo najmniej zastrzezen.

1. Nieprzydatno$¢ dowodu ,,Pobranie materiatow —
Rw* dla tych wytworni (szczeg6lnie przemystu me-
talowego), ktore przygotowujagc dokumentacje zlece-
nia, postugujg sie powielaczami systemu ,Ormig“;
uktad graficzny gtowki dowodu nie pozwala na jej
mechaniczne wypetnienie, co tym samym prowadzi
do utraty czesci korzysci jakie daje stosowanie ,,Or-
migu“.

Wydaje sig, ze mankament ten mozna by usung¢
droga:

a) zmiany ukfadu graficznego gtéwki dowodu, al-

bo tez

b) wydrukowania specjalnego naktadu dowoddéw

Rw, dostosowanego do aparatéow ,,Ormig“.

2. Dowody: ,,Pobranie materiatbw — Rw*“, , Zwrot
materiatbw — Zw* wykonane sg w dwdch formatach:
A6 — dla dokumentacji pobrania lub zwrotu jednego
materiatu i A5 — dla dokumentacji pobrania lub
zwrotu czterech materiatow.

Kazdy z tych dowoddéw posiada oddzielng rubry-
ke ,Wartos¢“ dla kazdego pobranego wzgl. zwraca-
nego asortymentu matei’iatowego.

Z punktu widzenia potrzeb ksiegowosci materia-
towej uktad ten jest catkowicie wystarczajacy, gdyz
czesto poszczeg6lne asortymenty ksiegowane sg na od-
dzielnych kontach ksiegowosci finansowej.

Uktad ten natomiast jest niewystarczajacy dla po-
trzeb ksiegowos$ci kosztow, ktorg interesuje sposéb
wzglednie miejsce zuzycia materiatdw bez wzgledu na
systematyke, przyjeta dla ewidencji w magazynie.

W zwigzku z tym, dla ksiegowosci kosztow istotna
jest tylko og6lna warto$é pobranych lub zwracanych
materiatdw, ktdra nalezy uzna¢ wzgl. obcigzyé okre-
$lone zlecenie (materialy bezposrednie) lub wydziat
(materiaty posrednie).

Stad wydaje sie celowe uzupetnienie dowodéw wy-
konanych w formacie A5 (dla pobrania lub zwrotu
czterech materiatéw jednoczesnie) rubrykag ,,Warto$é
og6lna“, analogicznie jak to ma miejsce we wzorach
Pz i Wz

3. Bardzo waznym zagadnieniem w zakresie kon-
troli gospodarki materiatowej jest biezaca kontrola
stanu zapasow. Jedng ze stosowanych w praktyce me-
tod jest biezace podawanie przez magazynierow sta-
nu koncowego zapaséw po dokonaniu kazdego przy-
jecia wzgl. wydania materiatu (Pz, Rw, Zw, Wz, Mm).

W tjhn celu wyzyskuje sie zazwyczaj rubryke, ozna-
czong znakiem ,V“ a umieszczong z prawej strony
rubryki ,Warto$¢“. Wielko$¢ tej rubryki jest bardzo
czesto niewystarczajgca i winna ona ulec zwieksze-
niu, tym bardziej, ze rubryki ,llo§¢ wydana“ wzgl.
»108¢ przyjeta“ w praktyce dotycza zazwyczaj liczb
mniejszych niz wynosi stan koricowy zapasow.

4. Karty materialowe: magazynowa, zaopatrzenia,
ksiegowa nieprzebitkowa i przebitkowa oraz karta
PNU zaopatrzone sg w pas zabkéw do wycinania, kt6-
re maja utatwi¢ segregacje kart. Urzadzenie to, jako
namiastka konikéw, nie zdato w praktyce egzaminu
i mozna by je z powodzeniem — drukujgc dalsze na-
ktady kart — eliminowac.

W rezultacie powierzchnia uzytkowa kart wzrosta-
by o jeden wiersz na kazdej ze stron Kkarty.

5 W wyniku reformy walutowej utrzymanie
w kartach materiatowych ksiegowych nieprzebitko-
wych i przebitkowych oraz w karcie PNU dziewiecio-
miejscowej (999.999.999) rubryki ,,Warto$¢“ mija sie
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z celem, natomiast znacznie czesciej niz poprzednio
wykorzystywana jest robryka ,,grosze“. Ta ostatnia

w stosunku do potrzeb — jest zbyt waska i wskazane
bytoby ja poszerzy¢ o ok. 2 mm kosztem rubryki ,zto-

te®.

6. Dowdd ,,Zmiana miejsca uzytkowania przedmio-

téw nietrwatych — MN“ — w odr6znieniu od pozo-
statych dowodéw materiatowych — nie jest dostoso-
wany do potrzeb ksiegowosci. Podany w wydawnic-
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twie BOR ,Ujednolicone druki rachunkowe i finan-
sowe PWG*", Warszawa 1950, opis jego wypetniania
usituje wprawdzie umozliwi¢ dostosowanie go do po-
trzeb ksiegowosci (opis rubryk 3 i 6), niemniej jed-
nak wydaje sie celowe wprowadzenie odrebnych ru-
bryk. ,Symbol“ (wg indeksu materiatowego), ,War-
to$¢ pierwotna“ oraz ,,Zuzycie* (dla okreslenia okresu
umarzania danego przedmiotu w miesigcach lub pro-
cencie). (T. Kunicki)

Odpowiedzi Redakcji

Ob. K. Grabowski, Kluczbork. Proponowana me-
toda przenoszenia sum dziennika przebitkowego, acz-
kolwiek w duzym stopniu wykluczajgca mozliwos¢
powstania  bledéw, jest trudna do praktycz-
nego zastosowania, gdyz wymaga zmiany ukiadu gra-
ficznego kart dziennikowych (trzy wiersze dla pod-
liczenia obrotow na jednej stronie, jeden na odwrocie,
znaki kontrolne umozliwiajagce zgranie kont).

Dlatego podajemy do wiadomosci tres¢ pomystu
Kolegi w nieco zmodyfikowanej formie, umozliwiaja-
cej zastosowanie usprawnienia przy uzyciu obecnie
obowigzujgcych drukdw; dla przypomnienia podaje-

Strona Strona
nieparzysta parzysta
Al A2
Wiersz na zapisy 1000
Suma strony — 600
Z przeniesienia — -
Do przeniesienia 1000 —

Metoda Il polega na przenoszeniu obrotéw w spo-
séb i w kolejnosci okreslonej uktadem graficznym
karty dziennikowej; taczng sume obrotéw strony do-
daje sie do obrotéw wpisanych uprzednio do wiersiza
»Z przeniesienia“, wynik podliczenia wpisuje w wier-
szu ,,Do przeniesienia®“ i przenosi nieprzebitkowo na
strone nastepng dziennika do wiersza ,Z przeniesie-
nia“.

Ta do$¢ prymitywna metoda powoduje niejedno-
krotnie powstawanie btedéw wtedy, gdy przenosi sie
z pamieci zapisy na odwrotng strone tej samej karty
dziennika.

Metoda Il usuwa w znacznym stopniu te niedo-
godnos¢, sumujac bowiem zapisy karty dziennikowej
wiersz ,Do przeniesienia“ wypetnia sie przez prze-
bitke na arkusz papieru.

Wypetnienie odwrotnej strony karty dziennika su-
ma ,Z przeniesienia® nastepuje w oparciu o dane
uzyskane z odbitki kalkowe], a wiec bez koniecznosci
odwracania karty dziennika.

Metoda IV jest rozwinieciem powyzszego sposobu;
polega ona na tym, ze na osobnym arkuszu (dzienni-
ka lub czystej karty papieru) zhiera sie przebitkowo
sumy poszczeg6lnych stron, uzyskujac w ten spos6b
»obrotowke* dziennikow. Rozbudowujac ,,obrotdwke*
w sposob ponizej podany, mozna jednocze$nie o0sig-
gna¢ kontrole pracy kontysty:

@ Nr itd. zaleznie
2.8 Zapisy od ilosci ko-
2 ilosci ko
< g dni strony wn Ma lumn dzien-
£ = 292 dziennika .

oS nika

my nadto inne, najczesciej
przenoszenia obrotéw.

Metoda | (pomyst ob. Grabowskiego). Strone pa-
rzystg dziennika podlicza sie w wierszu ,,Suma stro-
ny“. Jednocze$nie przez kalke uzyskuje sie przebitke
zapisu w tym samym wierszu na nowej karcie dzien-
nika po stronie nieparzystej.

Sumy sitrony nieparzystej wpisuje sie w ostatnim
wierszu, przewidzianym do ksiegowania zapisow. Po
przebitkowym wpisaniu do wiersza ,Z przeniesienia“
obrotéw z poprzedzajacej strony nieparzystej uzysku-
je sie ostateczny materiat liczbowy, dotyczacy do-
tychczasowych obrotéw dziennika.

praktykowane sposoby

Strona Strona Strona
nieparzysta parzysta nieparzysta
BI B2 Cl
300 450
----- > 600 150 N 150
1000 — 1900
1900 — 2500

Podliczony arkusz daje ostateczne sumy obrotéw
i stanowi ostatnig strone dziennika za dany okres
sprawozdawczy. Wiersze ,Z przeniesienia“ i ,Doprze-
niesienia“ witasciwych stron dziennika nie sg przy tej
metodzie wykorzystywane.
(W. Ociepko)

Pawet Wasowski — Radom. Projekty pomystow
racjonalizatorskich celem uzyskania fachowej ich
oceny, nalezy kierowa¢ pod adresem: Centrala BOR,
Warszawa, Mazowiecka 11, wzglednie: Ekspozytura
BOR, Krakéw, Szpitalna 15. Wydawane przez obie
placéwki opinie zawieraja w razie potrzeby oprocz
oceny projektu, wskazéwki, utatwiajgce lepsze ich
przystosowanie do potrzeb praktyki.

Niezaleznie od powyzszego Redakcja Biuletynu
BOR, po otrzymaniu na to zgody autora, publikuje
ciekawsze rozwigzania, ktére nadaja sie do zastoso-
wania w wiekszej liczbie przedsiebiorstw.

Antoni Kowalski — Rzeszéw. W najblizszym czasie
bedziemy mogli udostepni¢ — najprawdopodobniej
na tamach Biuletynu BOR — ramowe opracowania

z zakresu gospodarki materiatowej, rozliczen finan-
sowych i robocizny.

Opracowania te, w stosunkowo tatwy sposob, beda
mogty zosta¢ dostosowane do potrzeb okreslonego za-
ktadu, spetniajac role instrukcji roboczych, o ktd-
rych wspomina Uchwata o prawach i obowigzkach
gt. (st) ksiegowych.

Zofia Nowak — Grudzigdz. Odpowiedz na interesu-
jace kol. zagadnienie zamieszczona byta w Nr. 4/51
Biuletynu BOR ,Wyjasnienia zespotow konsultacyj-
nych BOR*“.
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W. Krawczyk — Warszawa. Zagadnienia inwentary-
zacji poruszone bedg w numerze pazdziernikowym lub
listopadowym.

»~Poczatkujacy buchalter“. Teksty obowiazujgcych
w 1951 r. Planow Kont dla przemystu kluczowego,
przemystu drobnego, handlu, wykonawstwa inwesty-
cyjnego i jednostek ‘administracyjnych utrzymywa-
nych z narzutu publikowaliSmy w numerach 11 i 12
Biuletynu BOR za rok 1950.

PRZEGLAD WYDAWNICTW

Wydawnictwa

Rachunkowo$¢ — skrypt dla | roku studiow WSE,
opracowanie zbiorowe pod redakcjg prof. dr. S. Skrzy-
wana, PZWS, Warszawa 1951

Prof. dr S. Skrzywan — Rachunkowo$¢ w przemy-
Sle cze$¢ | — skrypt dla Il roku studiéow WSE, PZWS,
Warszawa 1951.

Wymienione wydawnictwa stanowig ujednolicone
konspekty wyktadéw z dziedziny rachunkowosci, wy-
gtoszonych na wyzszych uczelniach ekonomicznych
w ubiegtym roku akademickim i sg w chwili obecnej
jedynym aktualnym podrecznikiem rachunkowosci.

Tematem skryptu dla | roku studiéw sg podstawy
rachunkowosci, ktérych poznanie jest niezbedne dla
zrozumienia — w ciggu nastepnych lat studiéw — isto-
ty zagadnien rachunkowosci poszczegdlnych gatezi
gospodarczych (przemyst, handel itp.). W sposéb me-
todyczny i bardzo przystepny omowione zostaly rola
i znaczenie rachunku gospodarczego oraz wynikajg-
ce z tego zadania rachunkowoésci, ewidencja i kontro-
la srodkéw gospodarczych i Zzrodet ich pochodzenia,
kontrola dziatalnosci przedsiebiorstw i ustalanie wy-
nikdéw tej dzialalnosci oraz najwazniejsze zagadnie-
nia organizacyjne (metody ksiegowosci, udokumento-
wanie zapisow).

Czes¢ | skryptu z zakresu rachunkowos$ci w prze-
mysle poswiecona jest omoéwieniu zasad systemu fi-
nansowego dla przedsiebiorstw przemystowych, $rod-
kéw pienieznych, kredytow i rozliczen, rezerw i fun-
duszéw specjalnych, S$rodkéw produkcji i funduszu
statutowego.
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tOb. H. S. — Chorzéw. Nadestanych nam artykutow,
pt.:

a) Organizacja kosztéw wiasnych przemystu maszy-
nowego,

b) Ksiegowania zbiorcze w ksiegowosci gtdéwnej,

c) Wewnetrzny ograniczony rozrachunek gospodar-
czy nie wykorzystamy z uwagi na zbyt ogdélne ich
ujecie.

ksigzkowe

Czes¢ Il poswiecona omoéwieniu zagadnieA rachun-
ku kosztow i kalkulacji, realizacji oraz sprawozdaw-
czosci w przemysle, ukaze sie w najblizszym czasie.

Jakkolwiek myslg przewodnig autora byto stworze-
nie zwieztych podrecznikow przewidzianych w zasa-
dzie dla uzytku stuchaczy WSE, to jednak — z uwa-
gi na metodyczne ujecie, podkreslenie zwigzku ra-
chunkowosci ze zjawiskami ekonomicznymi i przy-
stepne podanie tresci czesto nawigzujace do prakty-
ki — stanowia one materiat szkoleniowy, ktéry moze
by¢ z powodzeniem wykorzystany dla celéow samo-
ksztatcenia. Korzystanie z niego utatwiajg pytania
}f(ontrolne, zamieszczone na koncu kazdego rozdzia-
u.

Spodziewal sie nalezy, ze pozyteczny ten podrecz-
nik w nastepnych wydaniach uzupeiniony bedzie do-
datkowymi rozdziatami, pogtebiajacymi zagadnienia
organizacji i techniki rachunkowosci, dzieki czemu
stanie sie on jeszcze bardziej powigzany z potrzeba-
mi praktyki.

Przyspieszenie czestotliwosci obrotu $rodkéw obro-
towych, Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Warsza-
wa, 1951, s. 19.

Omoéwienie doswiadczert zebranych w toku przy-
éEieszania obiegu Srodkéw obrotowych w Moskiew-
skiej Fabryce Odziezowej Nr 16.

W. I. Piereslegin — Metody obliczania obracalnosci
srodkow przedsiebiorstw, Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze, Warszawa 1951, s. 96.

Ksigzka zawiera przystepnie ujety zbior wskazédwek
i wiadomosci, niezbednych przy obliczaniu i planowa-
niu wykorzystania Srodkow przedsiebiorstwa.

(ciag dalszy ze str. 338)

13. Szczecin — Ksiggarnia ,,Dom Ksigzki“, Al. Woj-
ska Polskiego 14; Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, Al.
Wojska Polskiego 134; Ksiegarnia ,Dom Ksigzki“,
ul. Sikorskiego 7; Sklep ,Ruch®, ul. Piastow.

14. Wroctaw — Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, Rynek 60;
Klub Miedzynarodowy Ksiazki i Prasy, ul. Swier-
czewskiego; Kiosk, ul. Curie-Sktodowskiej 58;
Kiosk, ul. PKWN; Kiosk, Rynek rog ul. Stalim-
gradzkiej.

15 warszawa — Ksiegarnia ,Dom Ksigzki“, ul. Ma-
riensztadt 20; Ksiegarnia ,Dom Ksigzki“, Al. Je-
rozolimskie 28; Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki*, ul. No-
wy Swiat 41; Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, ul. Mar-

Redakcja: BIURO ORGANIZACJI RACHUNKOWOSCI. Warszawa, ul. Mazowiecka 11, tel.
Wydawca: ,,POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE"“. Przedsigbiorstwo

szatkowska 89; Ksiegarnia ,Dom Ksigzki“, ul.
Bagatela 14; Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, ul. Mic-
kiewicza 27; Kiosk, ul. TargoWa rdg Swierczew-
skiego; Kiosk, ul. Targowa 62; Kiosk, ul. Francu-
ska rog Berezynskiej; Kiosk, ul. Francuska rdg
Obroncéw; Kiosk, ul. Nowy Swiat koto KC PZPR;
Kiosk, ul. Marszatkowska rég Al. Jerozolimskich;
Kiosk przed Hotelem Polonia; Kiosk, ul. Koszy-
kowa rog | Armii; Kiosk, ul. Szustra przy WSM;
Kiosk, Al. Jerozolimskie rég Kruczej; Kiosk koto
dworca $rednicowego.

16. Zielona Géra — Sklep ,Ruch®, ul. Swierczew-
skiego; Ksiegarnia ,,Dom Ksigzki“, ul. Marusa 3/4.

8-53-81. 703-42.
Panstwowe
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