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O peing realizacje Uchwatly Rady Ministréow
o gtownych ksiegowych

Z postawionych przez partie i rzad — w ra-
mach Planu 6-letniego — zadan w odniesieniu
do gospodarki finansowej przedsiebiorstw so-
cjalistycznych, wynika szereg zagadnien i wnio-
skéw. Plan ten, ktérego wytyczne sg dobrze
znane szerokim masom pracowniczym stawia
wielkie, wspaniate zadania we wszystkich dzie-
dzinach zycia panstwowego, gospodarczego, kul-
turalnego, zadania, o ktérych realizacji mozna
mowi¢ jedynie w warunkach uspotecznionej go-
spodarki planowej. Plan mobilizuje najszersze
masy pracownicze do maksymalnego skrocenia
drogi prowadzacej do socjalizmu, do walki
o trwaty pokoj whrew wszelkim wysitkom wpla-
tania Swiata w nowg wojne, podejmowanym
przez klike imperialistyczng, do walki o naj-
szybszy rozwdj dobrobytu i kultury szerokich
mas ludnosci.

»Podstawowym zadaniem Planu 6-letnie-
go“ — mowit wicepremier Minc na V Ple-
num — jako planu zbudowania podstaw so-
cjalizmu w Polsce jest powazny rozwoj sit wy-
twérczych i w pierwszym rzedzie produkcji
Srodkow wytworczosci. W zakresie rozwoju
sit wytworczych najwieksze zadania przypa-
dajg przemystowi, dzieki czemu Plan 6-let-
ni jest planem forsownego uprzemystowienia
kraju... Wartos¢ produkcji przemystowej be-
dzie w r. 1955 czterokrotnie wyzsza od pozio-
mu przedwojennego*.

Obok olbrzymiego postepu w przemysle
wielkie zadania rozwojowe stawia plan przed
rolnictwem, transportem i komunikacjg, han-
dlem uspotecznionym. Osiagniecie takiego
tempa rozwoju wynika przede wszystkim
z olbrzymiego rozmachu inwestycji, na ktore
plan przeznacza 183 miliardy zlotych (w no-
wej walucie). Na skutek tego zostanie w du-
zym stopniu odnowiony caly aparat produk-
cyjny, zostanie uruchomiony szereg nowych
poteznych jednostek wytworczych, zostanie
zrealizowany znaczny postep techniczny we
wszystkich dziatach zycia gospodarczego. Wy-
konanie takiego planu jest mozliwe jedynie
przy spetnieniu szeregu podstawowych wa-
runkéw, z ktérych najwazniejszymi sg. obni-
zenie kosztow wiasnych i najwieksza oszczed-
noS¢ Srodkow. Obnizka kosztow wiasnych w
najwazniejszych dziatach gospodarki narodo-
wej winna wynie$¢ okoto 90 miliardow zio-
tych, zwiekszajac o te sume akumulacje. Z po-

rownania tej liczby z kwotg inwestycji wy-
nika, ze prawie potowa koniecznych inwesty-
cji bedzie miata swe Zrédto w obnizce kosztow
wiasnych. Wskazuje to, jak podstawowe zna-
czenie ma sprawa wysokosci kosztow dla re-
alizacji zadan planu.

Walka o obnizenie kosztéw wiasnych po-
siada decydujgce znaczenie dla zwiekszenia
zrédet akumulacji socjalistycznej i wzrostu
bogactwa narodowego. Stwarza jednoczesnie
mozliwosci w zakresie obnizania cen na towa-
ry szerokiego spozycia i na dobra inwestycyj-
ne. Pierwszg taka obnizke przeprowadzit Rzad
z poczatkiem roku biezacego. Przez systema-
tyczne, ciagte i state obnizanie kosztéw, przez
przekraczanie zadan planowych w tej dziedzi-
nie, zostajg wyzwolone *w przedsiebiorstwach
srodki, ktdre mozna niezwilocznie zuzy¢ na fi-
nansowanie nowych, dodatkowych zadan go-
spodarczych , spotecznych, kulturalnych.

Jak wiadomo z referatu wicepremiera Min-
ca na VI plenum obnizenie kosztéw w r. 1950
wyniosto w przemysle okoto 3,4%, przy czym
niektére przemysty, jak np. przemyst weglo-
wy, nie tylko kosztéw nie obnizyty, lecz prze-
kroczyty poziom roku poprzedniego. Wynik
ten jest niedostateczny; Swiadczy on o tym, ze
w roku ubiegtym nie byta prowadzona wytezo-
na walka o obnizke kosztéw, ze praca na tym
odcinku wykazata niejednokrotnie powazne nie-
dociggniecia, oportunizm, brak zrozumienia jej
podstawowego znaczenia i celu.

Stad zadania na okres biezagcego roku zo-
stalty przez Partie i Rzad skonkretyzowane
i znakomicie podwyzszone: obnizka kosztow
wiasnych w przemysle wielkim i $rednim ma
wynie$é 6,1%, w drobnym — 8%. Jest to za-
danie olbrzymie, ktére moze by¢ wykonane tyl-
ko przy tacznym, zbiorowym wysitku wszyst-
kich pracownikéw aparatu przemystowego,
przy zastosowaniu wszelkich Srodkéw zmierza-
jacych do tego celu.

Walka o obnizenie kosztdw wiasnych kon-
centrowac si¢ musi przede wszystkim na 2 pod-
stawowych momentach: obnizeniu kosztéw ma-
teriatowych i kosztéw osobowych.

Koszty materiatowe w wiekszosSci gatezi
przemystowych przekraczajacg 50% kosztow
wiasnych, a uwzgledniajgc energie i amorty-
zacje — 74% tych kosztow (w przemysle wiel-
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kim i $rednim). Koszty te majg byé obnizo-
ne w br. przecietnie o 4819 i w bardzo powaz-
nym stopniu w nastepnych latach.

Drogi, ktére prowadza do tego celu, sg na-
stepujace:

1 Powszechne wprowadzenie w przemysle
usprawnionych norm zuzycia materiatéw, a co
najmniej dla podstawowych surowcoéw, mate-
riatbw pomocniczych i paliwa (w tym przede
wszystkim wegla, metali kolorowych, wyrobdw
hutniczych, drewna). Powotanie przez Rzad
Biura Gospodarki Paliwami Statymi i Biura
Gospodarki Metalami Kolorowymi  $wiadczy
0 wadze tych zagadnien. Powodzenie pracy
tych instytucji zalezy jednak od tego czy spra-
wa wiasciwych norm i walki o ich obnizanie
stanie sie o$rodkiem zainteresowania szero-
kich mas pracowniczych.

2. Szerokie stosowanie racjonalnej gospo-
darki materiatowej, zastepowanie materiatow
drogich tanszymi lecz wystarczajgcymi dla. da-
nego celu, a materiatbw deficytowych — za-
stepczymi, wiasciwe wykorzystanie odpadkow.

3. Usuwanie marnotrawstwa materiatow
w produkcji, limitowanie zuzycia materigtow
pomocniczych przez poszczeg6lne wydziaty.

4. Obnizanie zapaséw materiatowych do po-
trzeb wynikajacych z planu przez ogranicza-
nie zbednych zakup6w, usuwanie nadmiernych
zasobdw, uptynnianie zbednych remanentéw.

5. Najoszczedniejsze  uzytkowanie energii,
usuwanie wielkich nieraz strat w sieci, elimi-
nowanie marnotrawstwa.

Obnizenie kosztéw osobowych bedzie osig-
gane przede wszystkim przez wzrost wydajno-
sci pracy, zaplanowany na br. w wysokosci
13%, w poréwnaniu do 9% w roku ubiegtym.
Wozrost wydajnosci pracy opiera sie na postepie
technicznym i organizacyjnym w naszym prze-
mysle, na wprowadzeniu nowych, postepowych
norm pracy we wszystkich dziatach przemystu,
ria rozszerzeniu stosowania ptac akordowych.
Wiasciwe ujecie etatébw pracownikdéw admini-
stracyjnych i technicznych ograniczy w duzym
stopniu czesto jeszcze spotykane przerosty,
zmniejszy naktady osobowe oraz zwolni do pra-
cy produktywnej nowe rzesze pracownicze,
ktérych prawidtowy nozdziat w obliczu zadan
Planu 6-letniego jest koniecznoscia.

JesteSmy Swiadkami wielkiego i stale wzma-
gajacego sie wysitku szerokich rzesz robotni-
czych w kierunku realizacji postawionych za-
dan.

Codziennie dowiadujemy sie o podejmowa-
niu i realizowaniu nowych zobowigzan zatdg
przedsiebiorstw w zakresie o0szczedzania opa-
tu, materiatéw, przekraczania norm, stosowa-
nia nowych metod, naocznie podziwiamy wy-
niki tysiecy pomystéw racjonalizatorskich, da-
jacych  milionowe oszczednosci. Wspaniate
osiggniecia  zobowigzan  pierwszomajowych,
ktore przyniosty krajowi olbrzymie sumy do-
datkowej produkcji i akumulacji, sg najlep-
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szym dowodem ciggle i intensywnie wzrasta-
jacego wigczania sie rzesz robotniczych do re-
alizacji zadan planowych, do budowy dobro-
bytu naszego Panstwa, do umacniania poko-
ju.

W obliczu zadan Planu 6-letniego oraz real-
nych, konkretnych i ciggle narastajgcych
osiggnie¢ klasy robotniczej, nalezy zdaC sobie
sprawe jak przedstawia sie sytuacja od stro-
ny kierownictwa przedsiebiorstw, od strony
aparatu, ktérego zadaniem jest organizowanie,
prowadzenie i kontrolowanie realizacji zadan.
Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze masy pracujace
Polski wyprzedzajg swg inicjatywg caty szereg
ogniw zarzadu gospodarczego.

Min. Szyr na V Plenum stwierdzit, ze kierow-
nicy przedsiebiorstw najczeSciej uwazajg, zZe
operatywne zajmowanie sie sprawami obnizki
kosztéw wiasnych, obiegu $rodkéw obrotowych,
normatywami zapasOw I normami zuzycia, wy-
nikami planu finansowego nalezy do zadan
mniej istotnych, ktére przypadajg w udziale
pracownikom finansowym i ksiegowym. ,,Wielu
z takich dyrektoréw patrzy z wysoka na pracow-
nikow rachuby, ksiegowosci, finanséw, wielu
z nich zostawia czytanie bilansow tzw. spe-
com, nie czujg bowiem jeszcze, nie rozumieja,
ze rozrachunek gospodarczy ujmujacy w for-
me pienieznych rozliczen wszelkie przejawy
zycia gospodarczego zakladu pracy, stanowi
podstawowg metode planowego kierownictwa
przedsiebiorstwem, system krwionoény, ktory
mozna z powodu ignorancji lekcewazy¢, ale bez
ktérego nie mozna zyc*.

Organizacje i dzialy zaopatrzenia, dziaty
techniczne i zbytu nie nadazajg za ruchem
wspotzawodnictwa w zakresie ekonomicznych
wynikow przedsiebiorstw. Dziatalno$¢ tych ko-
mérek prowadzi w wielu wypadkach do wzro-
stu zbednych zapaséw materiatéw, produkcji
w toku i gotowych wyrobéw, do zbednego
zamrazania $rodkow, a poziom kosztow wia-
snych, wynik pracy przedsiebiorstw — aku-
mulacja socjalistyczna — mato ich interesuja.
Dane bilansowe, wykonanie zadan planowych
nie sa nalezycie analizowane, nie sg wycigga-
ne wnioski. Co gorzej w wielu bardzo wypad-
kach komorki administracyjne, techniczne, za-
opatrzenia i zbytu nie tylko nie wspdétdziata-
ja z dziatem ksiegowosci i finansowym, ale
utrudniajg lub nawet wrecz uniemozliwiajg
osiggniecia wiasciwego poziomu i terminowo-
§ci pracy tych dziatow.

Przyczyny tego stanu rzeczy sg réznorodne.
Mozna je podzieli¢ na 2 grupy. Z jednej stro-
ny wystepuje ignorancja, niezrozumienie roli
i znaczenia rozrachunku gospodarczego w go-
spodarce socjalistycznej, nieche¢ i obawa
przed kontrolg dziatalnosci przy pomocy pie-
nigdza, przy pomocy Scistego, doktadnego ra-
chunku. To ujemne nastawienie, obojetnosc,
nieche¢ muszg by¢ zwalczone. Musimy dopro-
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wadzi¢ do tego, aby nie tylko plany technicz-
no - przemystowo - finansowe, ale ich wyko-
nanie, nie tylko zadania produkcyjne, ale i fi-
nansowe, nie tylko ogdlniki w zakresie kosz-
tow wiasnych ale szczegdtowa ich analiza sta-
ty sie przedmiotem nairad wytworczych, sta-
ty sie przedmiotem zainteresowania catej za-
fogi i Kkierownictwa przedsiebiorstw. Trzeba
dotozy¢ wszelkich staran, aby obecny stan rze-
czy zostat usuniety w najkrotszym czasie.

Druga grupa przyczyn lezy niestety po stro-
nie aparatu finansowo - ksiegowego. Musimy
wyraznie stwierdzi¢, ze na obecnym etapie
wyniki pracy tego aparatu majg w szeregu
wypadkow charakter muzealny. Jezeli tyl-
ko cze$¢ przedsiebiorstw sktada bilans rocz-
ny w terminie 2-miesiecznym po zakonh-
czeniu roku, jezeli do 8 maja mimo silnej pre-
sji ze strony Ministerstwa Finanséw i zasto-
sowania na szerokg skale sankcji zaledwie
50% zbiorczych bilanséw wptyneto do Mini-
sterstwa Finansow, jezeli sprawozdawczo$¢ za
rok biezacy napltywa opieszale, jezeli szereg
przedsiebiorstw nie rozpoczeto dotychczas ksie-
gowania operacji roku biezagcego — nie nale-
zy sie dziwié, ze dzialy pozaksiegowe przed-
sigbiorstw pozbawione materiatu operatywne-
go, biezacego, terminowego, nie interesujg sie
tym, co przy niestychanie szybkim rozwoju zy-
cia gospodarczego ma znaczenie li tylko hi-
storyczne, co nie jest treScig dnia wczorajsze-
go czy dzisiejszego.

Obok tej cechy nasze sprawozdania zawierajg
czesto biedy i niedociggniecia, ktdre pociagaja za
sobg skazony obraz sytuacji finansowej przed-
siebiorstw i rezultatow ich pracy. Niska czesto
jakos$¢é naszych sprawozdan okresowych, szcze-
gblnie miesiecznych, jest obok wielkich opéz-
nien, podstawowg przyczyng niemoznosci, a co
za tym idzie, niecheci do positkowania sie tg
sprawozdawczoscig,  braku zainteresowania
ustalanymi przez nig wskaznikami finansowymi
i gospodarczymi. Cze$¢ naszego aparatu finan-
sowo-ksiegowego tkwi jeszcze niestety w szko-
dliwej, blednej tradycji ksiegowosci i sprawo-
zdawczosci prowadzonych jako sztuka dla sztu-
ki, bez powigzania z potrzebami zycia, z wyma-
ganiami stawianymi przez nasz Plan 6-letni,
z zasadami zdyscyplinowanej, $wiadomej, celo-
wej gospodarki finansowe;j.

Powiedzmy wyraznie: w szeregu wypadkdw
zarzadzamy majatkiem spotecznym zogniskowa-
nym w przedsiebiorstwach bez biezacej pra-
widtowej rachunkowosci, bez sprawozdan, a za-
tem bez kontroli.

Stad ptynag niekiedy btedne dyspozycje kie-
rownictwa zaktadow pracy, wadliwo$¢ plandw
oddolnych, naruszanie
wej itp.

-Do statych objawow w duzej iloSci przed-
siebiorstw nalezg zjawiska powaznego przekra-
czania normatywoOw zapaséw materiatowych,

dyscypliny finanso-.
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produkcji w toku i wyrobéw gotowych, nie-
prawidtowe rozliczanie faktur i przychodéw
materiatowych, powazne sumy mank i nad-
wyzek magazynowych, nielegalnych inwesty-
cji, nieprawidtowego obliczania umorzen, bted-
nego rozchodowania materiatéw, nieuzgodnio-
nych od diugiego czasu rozliczeh z kontrahen-
tami, wadliwych wynikéw inwentaryzacji.

Do powyzszych rozwazan doda¢ nalezy, ze
w zakresie podstawowego zadania, jakim jest
obnizenie kosztéw wilasnych, nasz aparat ra-
chunkowy ma niedociggniecia bodaj najwiek-
sze. Przeprowadzone przez Ministerstwo Finan-
sow ankiety wykazuja, ze bardzo wiele przed-
siebiorstw nie dokonuje kalkulacji kosztow wia-
snych, ze nie ma zorganizowanej dokumentacji
kosztow w szeregu zaktadow, ze sg cate gatezie
przemystu, w ktérych nie ma opracowanych
schematow obliczania kosztow wiasnych ani tez
ujednoliconych instrukcji. Praktycznie dla sze-
regu gatezi przemystowych poprzestajemy na
ujeciu rodzajowym naktadow, a ich rozliczenia
dokonywane sg w sposdb catkowicie dowolny.

Podane fakty nie moga by¢ nadal tolerowane.
Musimy twardo i bezlitosnie tepi¢ i $ciga¢ tego
rodzaju postepowanie, tego rodzaju niedocigg-
niecia i brak odpowiedzialno$ci. Musimy zmo-
bilizowa¢ aktyw partyjny, zwigzki zawodowe,
caty aparat planistyczny, techniczny i finanso-
wy. Musimy wypowiedzie¢ nieubtagang wojne
tego rodzaju zjawiskom zaktocajgcym procesy
reprodukcji socjalistycznej, zjawiskom opéznia-
jacym wzrost akumulacji, opdzZniajgcym marsz
do socjalizmu.

Podstawowym ogniwem w usunieciu obecne-
go stanu rzeczy, podstawowym elementem wal-
ki z brakiem gospodarnosci, wysokimi koszta-
mi wiasnymi, ,rozdetymi* etatami, naruszaniem
dyscypliny finansowej itp. — jest instytucja
gtéwnych ksiegowych wprowadzona uchwatg
Rady Ministréow z dn. 20.1.1950 r. w przedsie-
biorstwach, a w roku biezagcym w jednostkach
budzetowych. Gtdwny ksiegowy jest z mocy
prawa ta osobg w przedsiebiorstwie, ktérej —
Jednoczesnie z przyznaniem specjalnych zupet-
nie praw i przywilejow — powierzony zostat
do wykonania szereg istotnych, odpowiedzial-
nych obowigzkéw w zakresie prowadzenia, ewi-
dencji i kontroli majatku uspotecznionego,
wydzielonego do dyspozycji przedsiebiorstw.

Wprowadzenie w zycie tej instytucji, doko-
nane w roku ubiegtym, byto dopiero pierwszym
etapem. Giowni ksieé;owi objeli formalnie swe
stanowiska, nie wszedzie jednak zaczeli faktycz-
nie petni¢ swe lobowigzki. Wynika to stad, ze no-
wos¢ stanowiska gtdwnego ksiegowego, jego ro-
la i znaczenie, nie przeniknety jeszcze do pow-
szechnej $wiadomosci i nie doprowadzity w
krotkim stosunkowo czasie do rezultatow, tak
charakterystycznych dla przedsiebiorstw ZSRR.
W szczegdllnosci nie wszedzie jeszcze zostata
wprowadzona odpowiednia organizacja przedsie-
biorstw przewidziana ustawg, ktéra warunkuje
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prawidtowy ukiad organizacyjny réznorodnych
komorek.

Najistotniejsze zadania gtdwnego ksiegowego
s, jak wiadomo nastepujace:

1 organizowanie i prowadzenie ksiegowosci
i sprawozdawczosci finansowej w oparciu o pra-
widtowa dokumentacje i to w sposéb zapew-
niajacy prawidtowe ewidencjonowanie Srodkdw
majatkowych, stojagcych do dyspozycji przed-
siebiorstwa, biezacg i terminowg sprawozdaw-
czo$¢ oraz kalkulacje kosztéw wiasnych,

2. opieka nad catoscig sSrodkow materialnych,
znajdujacych sie w przedsiebiorstwie, kontrola
nad prawidtowym ich uzytkowaniem i zuzywa-
niem, ujeciem w inwentarzach i bilansach, nad
wszystkimi ponoszonymi przez przedsiebior-
stwo wydatkami i otrzymywanymi dochodami,
innymi stowy petna opieka nad majatkiem uspo-
tecznionym, zapobieganie wszelkim naduzyciom;

3. analizowanie dziatalnosci i sytuacji finan-
sowej przedsiebiorstw na podstawie sprawoz-
dan 1 opracowywanie odpowiednich wnioskow;

4. organizowanie i kierowanie pracg komo-
rek ksiegowych;

5. instruktarz i szkolenie personelu rachunko-
wego;

6. kontrola przestrzegania dyscypliny finan-
sowej.

Dla zrealizowania tych zadan gtowny ksiego-
wy wyposazony zostat w szereg daleko idgcych
uprawnien w zakresie podporzadkowania mu
odpowiedniego personelu, nadania jego zarzg-
dzeniom mocy obowigzujgcej, nadania jego pod-
pisowi na dokumentach finansowych decydu-
jacego znaczenia, nadania mu prawa odmowy
wykonania zarzadzen sprzecznych z obowigzu-
jacymi przepisami itp.

Z zadan | uprawnien wynika odpowiedzial-
nos¢ gtéwnego ksiegowego. Jest ona wielostron-
na i réznorodna co jest naturalng konsekwen-
cja zaufania, jakim wiadze panstwowe obda-
rzajg osobe petnigca te funkcje.

Z powyzszego wynika, ze na osobie gtéwnego
ksiegowego spoczywa w catej peini zadanie usu-
niecia w najszybszym czasie brakow, niedociag-
nie¢ i niedomagan, stwierdzonych w zakresie
finanséw i rachunkowosci przedsiebiorstw. Fakt
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ten wymaga specjalnego zwrdcenia uwagi i wy-
ciggniecia wszystkich konsekwenciji.

Wiadomo, Ze zadanie to nie jest ani tatwe ani
proste. Nie ulega zadnej watpliwosci, ze tylko
na drodze ostrej walki z wszelkimi przeciwno-
$ciami, przez zajmowanie zdecydowanego sta-
nowiska, jasng i konsekwentng linig postepo-
wania mozemy doj$¢ do pozytywnych rezulta-
tow.

Minat okres przejsciowy, organizacyjny. Roz-
poczynajacy sie nowy etap pracy gtownych
ksiegowych musi péjs¢ po linii bezwzglednego,
natychmiastowego, realizowania obowiazkow
natozonych przez prawo. Bedzie to petne wia-
czenie sie gtébwnych ksiegowych do walki ro-
botnikbw o Plan 6-letni, o jego podstawy i rea-
lizacje. Bez petnego i natychmiastowego zreali-
zowania tych obowigzkow, bez Scistej i termi-
nowej sprawozdawczosci, bez troskliwej opieki
nad powierzonymi pieczy gtéwnego ksiegowe-
go Srodkami, bez dbatosci dobrego gospodarza
0 oszczedno$¢, bez ujawniania rezerw $rodkow
niewykorzystanych, mozliwosci obnizen kosz-
tbw — nie bedzie mogta by¢ w petni przepro-
wadzona walka o Plan 6-letni.

Wysuwajac to zadanie wiasciwe wiadze
a zwilaszcza Ministerstwo Finanséw przyjda
gtdbwnym ksiegowym z wszelka pomocg i opie-
ka, w pierwszym rzedzie — przez udzielanie
pomocy i poparcia wysitkom gtownych ksiego-
wych w zakresie realizacji ich podstawowych
obowigzkow i praw.

Obok tego jednak bedzie konsekwentnie rea-
lizowana zasada odpowiedzialnosci gtdwnego
ksiegowego za stan i jako$¢ sprawozdawczosci,
za prawidtowo$¢ i uzasadnienie ekonomiczne
gospodarki finansowej przedsiebiorstwa.

Glebokie rozwazenie postawionego problemu,
pozwioli wysungé konkretne wnioski na podsta-
wie doktadnej analizy sytuacji w zakresie gospo-
darki finansowej przedsiebiorstw, pozwoli na
podstawie krytyki i samokrytyki, przez wyraz-
ne naswietlenie czynnikéw postepu oraz zacofa-
nia i formalizmu ustali¢ prawidtowg droge po-
stepowania, pozwioli na aktywne, bojowe przy-
stgpienie do walki o niskie koszty i wiekszg aku-
mulacje, o realizacje wielkiego planu.

(Redakcja)

Sejmik ksiegowych

12 maja br. gtéowni ksiegowi Centralnych Zarza-
déw radzili nad zagadnieniem sprawozdawczosci.

Punktem wyjscia dla obrad, zagajonych w imieniu
Ministra Finanséw przez wiceministra prof. dr. W.
Trampczynskiego, byt referat Dyrektora Dep. Ksiego-
wosci Min. Finanséw prof. dr. St. Skrzywana. W refe-
racie tym, po wykazaniu $cistego powigzania sprawo-
zdawczosci z ksiegowoscig, oméwione zostaly przyczy-
ny niezadowalajgcego w chwili obecnej stanu spra-
wozdawczosci oraz wskazane $rodki zaradcze.

W dyskusji, ktéra sie rozwineta, zabierato glos sze-
reg kolegow. W rzetelnej trosce o stan naszej ksiego-

wosci, dalecy od tatwego i taniego optymizmu mowili
o pracy ksiegowych i ich wynagrodzeniu, naswietlali
niektore trudnosci, celem znalezienia drogi ich prze-
zwyciezenia. Zgodni co do duzej ofiarnosci i poswiece-
nia pracownikéw finansowo - rachunkowych, mowili
0 mozliwosciach uczynienia ich pracy bardziej wydaj-
nag, bardziej efektywna, bardziej skuteczng jako pomoc
dla kierowania zaktadami.

Przede wszystkim wskazywano na konieczno$¢
umocnienia przez gtéwnych ksiegowych zaktadéw pra-
cy pozycji, naleznej im z mocy Uchwaly o prawach
1 obowigzkach gtéwnych (starszych) ksiegowych. Jed-
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noczesnie jednak podkreslano, ze pozycje taka zdoby-
wa sie nie tylko z racji przepisu prawnego, lecz dzieki
czynnemu wigczaniu sie w zycie zakiadu, dzieki co-
dziennej pracy, udowadniajagcej potrzebe i role ksie-
gowosci.

Stusznie méwit kol. Mitas <CZP Jedwabn. Galant.):
komorki planowania dajg sprawozdanie z wykonanej
produkcji w 5 do 7 dni po zakonczeniu miesigca: ko-
morki pracy i ptacy dostarczajg danych miedzy 10 a 15
za miniony miesigc, a ksiegowo$¢ zapytana o stan fi-
nansowy przedsiebiorstwa, o wykonanie planu kosz-
téw wtiasnych i ich obnizenia, odpowiada: ,,nie dyspo-
nujemy materiatem, bo zamykamy rok ubiegty”, ,nie
dysponujemy materiatem, bo mamy 2 miesieczne za-
legtosci®.

W takim zakladzie gtéwny ksiegowy na pewno nie
zdobedzie autorytetu, a kierownictwo trudno bedzie
przekonaé¢ o przydatnosci tego rodzaju ksiegowosci.

Mowiagc o Uchwale o prawach i obowigzkach gtow-
nych ksiegowych, dyskutanci zgodni byli co do ko-
niecznosci petnej realizacji tej uchwaly, takze i w
punkcie, zapowiadajagcym zmiane uposazen Kksiego-
wych. Obecne wynagrodzenia, niewspétmierne z pobo-
rami pracownikéw innych stuzb, niewtasciwie — bo
zbyt sztywno — ustalone warunki premiowania, wpty-
waja ujemnie, zdaniem kolegéw, na morale ksiego-
wych, czynig zawdéd nasz mato atrakcyjny, a tym sa-
mym wptywajg hamujgco na mozliwo$¢ uzupetnienia
personelu i na doptyw narybku.

TrudnoSci personalne poteguja sie w przypadku de-
centralizacji (kol. Myszkowski — CZP Maszyn Elek-
trycznych). Wystepuje to szczego6lnie silnie w zakta-
dach odlegtych (prowincjonalnych) i potozonych na te-
renach stabiej zaludnionych.

Méwiagc o koniecznosci szkolenia, wskazywano za-
razem, ze czesto potrzeby dorazne, a niekiedy krétko-
wzroczna polityka zaktadéw, powoduje odmowe dele-
gowania pracownika na kurs, a na dluzszg mete —
planowe uzupetnianie i awansowanie personelu. Przy-
ktad przemystu weglowego wykazat jednak, jak o tym
wspomniat kol. Btaszczyk (Gliwickie Zaktady Przem.
Weglowego), ze zagadnienie to, szczegOlnie trudne w
przedsiebiorstwach ulegajagcych reorganizacji, moze zo-
sta¢ pomyslnie rozwigzane. Mimo bowiem przeszkalania
w zwigzku z decentralizacjg ok. 75% pracownikéw
ksiegowosci, udato sie dzieki wysitkowi, i zrozumieniu
e strony pozostatego personelu utrzymaé¢ w tych je-
dnostkach terminowg sprawozdawczosc.

Jedng z form szkolenia jest instruktarz w terenie ze
strony Centralnych Zarzadéw. Wskazat na to kol.
Knauff z CZP Metali Niezelaznych, ktéry to Centralny
Zarzad mimo, ze na 800 pracownikdéw na siatce finan-
sowej, posiada tylko 31 kwalifikowanych ksiegowych,
ztozyt bilans przed wyznaczonym terminem. Bylo to
mozliwe dzieki prowadzeniu statego instruktarzu w te-
renie przez 22 pracownikéw komarki ksiegowosci Cen-
tralnego Zarzadu (na og6lng liczbe 32). Przeszkode w
pracy instruktorow i ksiegowych, jak mowit koi.
Ackermann (CZP Teletechnicznego), stanowi jednak
brak wyjasnien do obowiagzujacych przepisow ze strony
Ministerstwa Finanséw. Przyktadowo brak wcigz jesz-
cze doktadnych przepiséw odnosnie sposobu rozdziatu
Funduszu Zaktadowego za 1950 r.. Obok sprawy nad-
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miernej ilosci sprawozdan kol. Ackermann poruszyt
bardzo istotne zagadnienie dokumentacji ksiegowej.
Nieuporzgdkowanie sprawy wypetniania, obiegu i na-
ptywu dokumentacji zrodtowej stanowi czestg przy-
czyne opdznieA w ksiegowosci, a zwiaszcza w rozlicza-
niu kosztéw wiasnych. Dopiero udzielone ostatnio Cen-
tralnym Zarzagdom przez Ministra resortowego (MPC)
uprawnienie zalatwienia tej sprawy droga porozumie-
nia komérek technicznych i ksiegowych pozwoli na jej
pomysine uregulowanie.

Konczac kol. Ackermann powiedziat: ,usuniecie
wiekszosci niedomagan w ksiegowosci zalezy od nas
samych“. Nawigzuje takze do tej mysli kol. Kaucz
z CZP Papierniczego, ktéry upatruje przyczyny opéz-
nionego sporzadzania bilanséw rocznych w zalegto-
Sciach ksiegowan na kontach analitycznych, w prze-
ciwienstwie do biezaco prowadzonych kont syntetycz-
nych.

Szczegélnie jaskrawo wystepuje to w odniesieniu
do ksiegowosci materiatowej, ktorej zasady prowadze-
nia nalezatoby uprosci¢, zwlaszcza w zakresie przed-
miotéw nietrwatych, przerzucajac ciezar zagadnienia
na wiasciwie zorganizowang ewidencje ilosciowa.

Kol. Koztowski (Zjednoczenie Przem. Przetw.
Papier, i Mater. Biur.) porusza sprawe inwentaryzacji,
ktéra do chwili obecnej nastrecza w praktyce duzo
ktopotéw. Proponuje on zastgpi¢ jednorazowy spis in-
wentaryzacyjny, dokonywany czesto przez niefachowy
personel w sposéb niestaranny, powodujacy dodatko-
we prace, przez tzw. inwentaryzacje ciggta. Polega ona
na tym, ze og6t materiatdw podzielony zostaje na gru-
py np. 24, z ktérych kazda musi by¢ dwa razy na rok
sprawdzona. Celem lepszej kontroli, termin sprawdze-
nia danej grupy nie jest do ostatniej chwili ujawnio-
ny.

Jedna z wad naszej rachunkowos$ci — zdaniem kol.
Kowalewskiego (CZP Motoryzacyjnego)—jest jej nie-
porownywalno$¢, wynikajgca ze zmian tresci i formy
zawartych w niej danych. Powoduje to nie tylko
utrudniong kontrole wykonania planu, ale wptywa
rowniez ujemnie na jako$¢ samego planu, ktéry nie
moze by¢ oparty na danych ksiegowych.

Kol. Rosenstrauch (Min. Rolnictwa i Reform Rol-
nych) podkresla trudnosci powodowane stosowaniem
obowigzujagcego JPK i opierajac sie na swej praktyce
ksiegowego w ZSRR, wypowiada sie za wprowadze-
niem charakteryzujacych sie prostotg radzieckich roz-
wigzan ksiegowych. Podobnie i kol. Wegtowski (Dol-
nos$laskie Zaktady Przem. Weglowego) przeciwstawia
prostocie radzieckiego planu kont, zbedng rozbudowe
naszego JPK. W zwigzku z zapowiedziang reformg
JPK kol. Jedwab (TOR) zapytuje, czy przewidziane
jest utrzymanie dotychczasowej techniki ksiegowej, tj.
przebitki, uzyskujagc natychmiastowag odpowiedz, ze
badania nad opracowaniem najwasciwszej dla nowego
planu kont techniki ksiegowej sg w toku.

Nawigzuje do tych wypowiedzi kol. Bocian (MPC)
zwraca uwage, ze przeszczepienie radzieckich do$wiad-
czeh nie powinno polega¢ jedynie na przyjeciu okre-
Slonych korespondencji kont, ale przede wszystkim
na uaktywnieniu ksiegowych, jak to ma miejsce w
ZSRR, a dalej na zastosowaniu radzieckich rozwigzan
w zakresie organizacji pracy komorek ksiegowosci
i jej wspobtpracy z innymi dziatami. Podczas gdy w
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Zwigzku Radzieckim gtowny ksiegowy zyje zyciem
zaktadu, to u nas zajmuje on czesto jeszcze wytgcznie
stanowisko rejestratora faktow. Dlatego tez koniecz-
na jest aktywizacja ksiegowych, a dalej utrwalenie
w zorganizowanej formie tak czesto obserwowanego,
zwiaszcza w okresie bilansowym, zrywu. Narada wy-
twdrcza, przeprowadzana w jednym z zaktadéw b. CZP
Elektrotechnicznego, poswiecona sprawie wyprowa-
dzenia zalegtosci w ksiegowos$ci wykazata, ze za zale-
gtosci, spowodowane ztym naptywem materiatu z in-
nych komoérek, w gruncie rzeczy winien byt gtowny
ksiegowy. W trakcie narady, ujawnito sie bowiem, ze
gtéwny ksiegowy nie interesowat sie sprawg naptywu
dokumentacji, ktéra tymczasem zalegala gotowa w in-
nych wydziatach, nie poinformowanych jasno o obo-
wigzku i terminach jej przekazywania. Znamienny byt
réwniez glos pracownikéw komdrki ksiegowosci tego
zaktadu w trakcie narady: ,chetnie bedziemy praco-
wali nad wyprowadzeniem zalegtosci, nawet i w go-
dzinach nadliczbowych, pod warunkiem jednak, ze
praca nasza nie poOjdzie na marne; nie chcemy jak do-
tychczas pracowa¢ w sposob niezorganizowany, niekie-
rowany, kiedy to — jak sie p6zniej okazywato—znacz-
na cze$¢ naszej pracy byta zbyteczna“.

Bierny stosunek do pracy i niewfasciwa organizacja
jest czestg przyczyng niepomysinego stanu rachunko-
wosci. Dlatego tez, jak otym moéwit kol. Cop, CZP Hut-
niczego przeprowadza instruktarz w zakresie organi-
zacji pracy poszczeg6lnych komoérek rachunkowosci,
a zwilaszcza ksiegowosci materiatlowej. Od tygodnia
rozpoczeto opracowywanie szczegotowych wykazéw
czynnos$ci poszczeg6lnych komdérek ksiegowosci i ka-
lendarzy pracy. Wyniki tych badan nie tylko zezwo-
la — dzieki ustaleniu prawidtowego podziatu pracy —

Prof. dr ST. SKRZYWAN
Dyr. Dep. Ksiggowos$ci Min. Finans.
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na dotrzymanie i skrdcenie dotychczasowych termi-
néw, lecz przyczynig si¢ rowniez do wzrostu wydaj-
nosci i wyeliminowania zbednego naktadu pracy.

Odbyta narada miata przede wszystkim na celu
podsumowanie wynikéw pracy za rak ubiegty i wska-
zanie, w jakim kierunku winna i$¢ praca w roku bie-
zacym. Wykazata ona, ze mimo szeregu osiagnie¢, da-
lecy jesteSmy jeszcze od stanu, jaki charakteryzowaé
powinien socjalistyczng rachunkowosc.

Z zalem nalezy stwierdzi¢, ze niektérzy moéwecey, re-
prezentujacy przodujgce w rachunkowosci przemysty,
podkreslali wytacznie swoje trudnosSci, nie dzielgc sie
zdobytymi dos$wiadczeniami, nie mowigc ani stowa o
drogach, jakimi udato im sie doj$s¢ do dobrego stanu
ksiegowosci, do przedterminowego ztozenia bilansu.
Szkoda tez, ze nad referatem Gen. Dyrektora mgr. B.
Blassa, w ktérym m. in. mowa byta o nowych pla-
nach kont, majgcych obowigzywa¢ w handlu od 1.1
1952, w pozostatych za$ dziedzinach zycia gospodarcze-
go od 1.1.1953, nie rozwineta sie dyskusja.

Okazato sie rowniez, ze niektorzy koledzy widzg
wcigz jeszcze przyczyne niezadowalajgcego stanu ksie-
gowosci w zrédtach lezacych poza ksiegowoscig, nie
dostrzegajac ukrytych rezerw wynikajacych ze Zle zor-
ganizowanej pracy.

Przezwyciezenie przeszkéd zewnetrznych, wzmoc-
nienie autorytetu gtéwnych ksiegowych przy jedno-
czes$nie aktywnej jego postawie, prawidtowa i prze-
mys$lana organizacja pracy, state podnoszenie kwali-
fikacji a zarazem Swiadomosci politycznej pracowni-
kéw — oto kierunek naszej pracy i dorobek narady,
ktorej cel trafnie ujat kol. Jankowski (CZP Bawet-
nianego) ,Szukamy drég usprawnienia rachunkowo-
sci*. i

Walka o sprawozdawczos¢

Referat m6j ma na celu zobrazowa¢ aktualny stan
sprawozdawczosci, jaka dysponujemy z zakresu go-
spodarki narodowej, przede wszystkim z przemystu.
Po stwierdzeniu pewnych podstawowych faktow za-
stanowie sie nad przyczynami istniejagcego stanu rze-
czy, po czym sprébuje nakres$li¢ drogi, ktére by pro-
wadzity do poprawy tego stanu.

Rozwazania musze poprzedzi¢ krotkim wstepem.
Nie powiem w tym wstepie nic specjalnie nowego,
wydaje sie jednak, ze ten wstep jest konieczny z uwa-
gi na to, aby'pewne tezy, dotyczace sprawozdawczosci
w gospodarce socjalistycznej zaczely przeksztatcac sie
W czyn, w rzeczywistg prace kazdego dziatacza gospo-
darczego, zeby nie byly to tylko stowa mowione i pi-
sane, ale zeby to byly fakty, podobnie jak klasa ro-
botnicza przekuwa codziennie swe zobowigzania w
konkretne czyny i fakty, walczac zwyciesko o wy-
konanie Planu 6-letniego.

Teza bezsporng jest, ze sprawozdawczo$¢ finanso-
wa z dziatalnosci przedsiebiorstwa jest syntezg stanu
finansowego i wynikdw jego pracy.

»~Stanowigc $rodek do uzyskania ciggtej i systema-
tycznej pracy przedsiebiorstwa, sprawozdawczo$¢ to-

warzyszy jego produkcji i innym funkcjom, przenika
caly ukiad zycia gospodarczego, pomaga zrealizowaé
to prawdziwe planowe Kkierownictwo, ktére rozwija
sie dopiero po sporzadzeniu planu“. Cytata ta zaczerp-
nieta z dziet Stalina, charakteryzuje znaczenie termi-
nowej i prawidtowej sprawozdawczosci dla naszej go-
spodarki. Nie chodzi o to, zeby sprawozdawczos¢ istnia-
fa w ogdle — ale aby stata sie narzedziem operatyw-
nego kierowania przedsiebiorstwami. Sprawozdawczo$¢
musi by¢ nie tylko terminowa, ale musi by¢ czestotli-
wa, musi stwarza¢ podstawy do zarzgdzania przedsie-
biorstwem i catoscig naszego zycia gospodarczego. Te
role sprawozdawczo$ci uwypuklit w pracach swych
Lenin, stwierdzajac: ,aktywny pracownik gospodar-
czy, ekonomista zamiast wygtasza¢ niedorzeczne twier-
dzenia, zasigdzie do przestudiowania sprawozdan, liczb,
danych, zanalizuje nasze wiasne praktyczne doswiad-
czenie i powie: blgd znajduje sie tutaj, naprawié¢ go
trzeba w taki witasnie sposdb. Aktywny administrator
na podstawie podobnych badan zaproponuje albo sam
dokona przesunie¢ personalnych, zmian organizacyj-
nych w poszczegdlnych komérkach, zmian sprawozda-
wczosci itp.“



Nr 6 BIULETYN BOR

Co majg da¢ nasze sprawozdania? Jako Srodek ope-
ratywnego kierowania przedsiebiorstwem, musza one
wskazywaé na momenty najistotniejsze, a wiec przede
wszystkim musza wyjasnia¢ ogolng sytuacje finanso-
wg przedsiebiorstwa, zaopatrzenie w S$rodki trwale
i obrotowe i sposob finansowania przedsiebiorstwa
z réznych Zzrddet. Dobra sprawozdawczo$¢ ma odpo-
wiedzie¢ na pytanie, w jakiej mierze sg wykorzystane
zapasy normowane w poréwnaniu z tym, co wynika
z planu, ma da¢ podstawe do oceny szybkosci obiegu
srodkow obrotowych normowanych i nienormowanych
i umozliwia¢ formutowanie wnioskbw majacych na ce-
lu przyspieszenie tej szybkosci. Sprawozdawczo$¢ ma
da¢ jak najdoktadniejszy obraz kosztéw wiasnych, ma
dostarczy¢ dane odnosnie przebiegu walki o ich obni-
zenie, ma odpowiedzie¢ na pytanie, jak poszczegélne
komoérki organizacyjne wykonujg swoje zadania w
tym zakresie, w jaki sposob przyczyniajg sie do wyko-
nania Planu 6-letniego.

Dotychczasowe traktowanie sprawozdan finanso-
wych na rdznych szczeblach administracji gospodar-
czej w duzej mierze nie odpowiada tym postulatom,
jakie wysuwa system gospodarki socjalistycznej. Ma-
my do dyspozycji duzo cyfr, przedsiebiorstwa sg prze-
cigzone udzielaniem bardzo licznych i szczegdtowych
danych, jednak tylko drobna cze$¢ tych sprawozdan
i liczb jest wykorzystywana do analizy i spetnia te ro-
le, o ktérej byta mowa. Stuszng tez jest rzeczg, ze
rzad w uchwale z korica marca br. wprowadza obo-
wigzek dla wszystkich szczebli gospodarki przeprowa-
dzenia analizy sprawozdan, wyciggania konkretnych
wnioskdw, ktére majg operatywnie pomo6c w prowa-
dzeniu gospodarki.

JesteSmy Swiadkami pogitebiania i rozszerzenia na-
szej sprawozdawczosci. Zmiany dotychczasowych
schematéw sprawozdawczych idg w parze z pogiebie-
niem planowania i konieczno$cig dostosowania spra-
wozdan do potrzeb gospodarki planowej. Poniewaz
sprawozdanie finansowe wynika bezpos$rednio z ra-
chunkowosci, oczywista staje sie wspotzaleznos¢ po-
miedzy sprawozdawczoscig i rachunkowoscig przed-
siebiorstwa.

Jest bowiem rzeczg niesporng, ze dobra, termino-
wa, szybka sprawozdawczos$¢ jednocze$nie oznacza ta-
kg samg rachunkowo$¢ w przedsiebiorstwie. Dopoki
nie potrafimy opanowac trudnosci w naszej rachun-
kowosci, dopoty trudno liczy¢ na to, aby jako$ciowo
i pod wzgledem terminowym nasza sprawozdawczos$¢
ulegata zasadniczej poprawie.

Jaki jest wiec stan sprawozdawczos$ci za rok 1930
scharakteryzowany na szczeblu Min. Fin. to znaczy do-
tyczacy sprawozdan zhiorczych, CZP i Central Handlo-
wych; jak ta sprawozdawczo$¢ wyglada pod wzgledem
terminowosci i pod wzgledem jakosci?

W roku biezagcym terminy sprawozdawcze zostaty
skrocone; przedsiebiorstwa miaty ztozy¢ bilans za rok
1950 do 28 lutego. Ministerstwa resortowe wykorzy-
stalty prawo przedtuzenia terminu sprawozdawczego
i zwyjatkiem sporadycznych wypadkéw terminy usta-
lone zostaty na koniec marca dla przedsiebiorstw i do
20.IV. dla CZ. Naplyw sprawozdan do Ministerstw
resortowych i do naszego Ministerstwa charakteryzuje
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dobitnie zaawansowanie rachunkowos$ci poszczegdl-
nych dzialéw gospodarczych. Na dzien 20.1V., to je’t
na dzien, w ktéorym powinnismy byli w zasadzie otrzy-
maé¢ wszystkie bilanse zbiorcze, ztozone sprawozdania
przedsiebiorstw do jednostek nadrzednych stanowity:

w gornictwie 51% og6lu jednostek samodzielnie
bilansujgcych

w przemyS$le ciezkim 62% » "

w chemii 46% .

w przemysle lekkim 40% ” "

w przemysle rolno - spozyw. 30% ”

w CUDW 36%

w MHW 40%

Jak sie sytuacja ta odbita na sprawozdawczosci

zbiorczej CZ?

Przyktadowo: do dnia 7 maja, a wiec po 17 dniach
od wyznaczonego terminu, wptyneto do Ministerstwa
Finansow sprawozdan:

z gérnictwa 50% ogétu zbiorczych sprawozdan
z przemystu ciezkiego 66% " "
z przemystu lekkiego 50% "

z przemystu rol.-spoz. zaledwie 16%

”

Sposrod tych sprawozdan zastuguja na wyrdznie-
nie — v. uwagi na ztozenie ich przed terminem, wzgl.
dzieki ich dobrej jakoSci — bilanse:

Zjednoczen Przemystu Weglowego w Katowicach
i w Chorzowie,

Dyrekcji Soli Potasowych,

Metali Niezelaznych,

» Elektrotechniki,

Polskiego Monopolu Zapatczanego i Tytoniowego,

Zjednoczenia Przemystu DrozdZzowego.

Patrzac na powyzsze procenty terminowego wy-
konania obowigzku sprawozdawczego, zar6wno przez
oddzielne jednostki jak i przez CZ i Centrale Handlo-
we, musimy rozpatrzy¢ i oceni¢ sytuacje we wiasciwy
sposob, a to tym wiecej, ze obok jednostek, ktore wy-
konaty dobrze swe obowigzki, mamy dziaty przemystu,
jak np. przemyst torfowy, energetyka, ceramika, ko-
smetyka, przemyst ziemniaczany itp. oraz szereg cen-
tral handlowych, ktére dajg przyktad sprawozdaw-
czosci nieterminowej, a jednocze$nie niedostatecznej.

Mimo, ze przytoczone liczby S$wiadczg o tym, ze
istniejg nadal op6Znienia w sprawozdawczosci, to nie-
watpliwie w stosunku do lat poprzednich mamy do
zanotowania poprawe sytuacji. W roku biezagcym spra-
wozdania sg przys$pieszone przecietnie 15 miesigca
w stosunku do roku ubiegtego. Jezeli spojrzymy na
ten fakt od strony trudnosci jakie wszyscy koledzy
mieli do zwalczenia w r. 1950, trudnosci takie, jak:
nowy JPK i szkolenie pracownikéw w tym zakresie,
poyyazne procesy decentralizacyjne, ktére nastgpity
w szeregu gatezi przemystowych, trudnosci wynikte
z reformy walutowej, ktéra spowodowata Zmudne
przeliczenia, a wreszcie trudnosci w zwigzku ze zmiang
cen i systemu finansowego, to musimy stwierdzié, ze
aparat ksiegowy niewatpliwie dat z siebie bardzo du-
70 i ze rezultaty tej wytezonej pracy sg widoczne.

Mimo tego postepu i mimo, ze jakoSciowo w catym
szeregu wypadkéw zanotowano duzg poprawe w dzie-
dzinie sprawozdawczos$ci, to rezultat ten jest jeszcze



Str. 250

wcigz niedostateczny. Jezeli bowiem w duzej czesci
naszej gospodarki narodowej mozemy liczy¢ na bilanse
za rok poprzedni po 5 miesigcach, to dowodzi to, ze
musimy opiera¢ sie na materiatach majacych w du-
zej czesci znaczenie czysto historyczne a nie opera-
tywne.

Wynikiem op6znien w sktadaniu zamknie¢ rocz-
nych sa op6znienia w sprawozdawczos$ci operatyw-
nej — kwartalnej i miesiecznej, co z kolei uniemozli-
wia petne wykorzystanie zawartych w nich danych, np.
dla ustalenia limitéw finansowych.

Nie dziwmy sie tez, ze opdzniona sprawozdawczo$é
jako posiadajgca nieznaczng przydatno$¢ operatywna,
nie jest ceniona przez kierownictwo przedsigbiorstw
i poszczegblne ich komorki, ze jest traktowana czesto
jako balast.

Z kolei sprobuje na najprostszych i najjaskraw-
szych przyktadach scharakteryzowa¢ jako$¢ sprawo-
zdan. Nie jest tajemnica, ze jako$¢ sprawozdan w wie-
lu wypadkach pozostawia duzo do zyczenia. Bardzo
czesto i dzisiaj jeszcze mamy wypadki, ze sprawozda-
nia sg niekompletne pod wzgledem ilosci sktadnikéw
tych sprawozdan, jak réwniez, ze sprawozdania zawie-
rajg niestaranne sumowania i biedy rachunkowe.
Trzeba je sprawdzaé¢, korygowaé ; dopiero po pewnym
czasie, przy wkladzie dodatkowej pracy mozemy usta-
li¢ prawidtowy stan rzeczy.

Poza tymi usterkami, wynikajgcymi z niestarannej
pracy sprawozdawczej, wystepuje w sprawozdaniach
szereg bteddéw ksiegowych. Jest to wynik badz to
wadliwej organizacji ksiegowej, badz tez nieznajomosci
zasad JPK, czy tez nieznajomosci zasad bilansowania.
Wreszcie wystepujg fakty, ktére Swiadczg o braku
dyscypliny finansowej, o braku zainteresowania sie
zasadniczymi zjawiskami gospodarczymi i finansowy-
mi w przedsiebiorstwie.

Cechg charakterystyczng naszej rachunkowosci jest
to, ze ciaggle jeszcze tkwimy w tradycji rocznego bilan-
su. Odnosi sie wrazenie, ze koledzy gtéwni ksiegowi
w przedsiebiorstwach nie w petni jeszcze zrozumieli
konieczno$¢ zmiany nastawienia w stosunku do ksie-
gowosci przedsiebiorstwa socjalistycznego. W ksiego-
wosci naszej panuje w ciggu roku stan pewnego samo-
uspokojenia. Bilanse miesieczne czesto wynikajg z me-
chanicznego przeciecia pewnego cyklu operacyjnego
na dzien sprawozdawczy. Nie szuka sie bledéw ksie-
gowych, nie ustala réznic magazynowych, nie uzgad-
nia kont z kontrahentami itp. W konicu roku wskutek
tego powstaje nawat pracy rachunkowej, ktora sie
przedtuza jak widzielismy — na cate miesigce. Na-
stepuje przecigzenie personelu, zjawiajg sie masowo
godziny nadliczbowe.

Wezmy dalej przyktadowo sprawe rozliczen. Prawie
nigdzie nie sg w ciggu roku uzgadniane konta rozra-
chunkéw wewnetrzno-branzowych. W bilansach rocz-
nych zgodno$é uzyskiwana jest przez przeksiegowania
réznic na konto ,,Inne naleznos$ci i zobowigzania“.

To samo dzieje sie i w odniesieniu do innych roz-
liczen. Z raportéw inspekcyjnych wynika, ze w catym
szeregu przedsiebiorstw nic sie nie robi w tym kierun-
ku, azeby konta kontrahentéw, liczace niejednokrotnie
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120 — 200 kart kazde, uzgadnia¢ stopniowo, jesli nie
€O miesigc, to przynajmniej co kwartat.

W zakresie materiatdw wystepuje szczegélnie ostro
zagadnienie mank i superat. Oto pare liczb, ktore
zilustrujg wage zagadnienia oraz wynikajgce stad kon-
sekwencje. Przemyst hutniczy wykazuje w swoim bi-
lansie 6% mank i 55°%0 superat materiatowych w sto-
sunku do remanentéw, przemyst budowy maszyn ciez-
kich — 3% mank i 2,8% superat, przemyst gumowy —
440 mank i 3% superat, przemyst drzewny — 5,5%
mank i 6,5% superat itd.

Manka towarowe w Centrali Produktow Nafto-
wych wynoszg 0,5% od obrotu, w Centrali Spozywczej
0,2%, w Centrali Technicznej 0,8%. Jednocze$nie su-
peraty wynoszg odpowiednio w tych centralach od
0,1 do 0,6%.

Jezeli uzmystowimy sobie, jakie sumy figurujg w re-
manentach materiatbw tych gatezi to zrozumiemy
trudnosci zwigzane z ksiegowym potraktowaniem
tych réznic. Superaty z reguty przenoszone sg na zys-
ki nadzwyczajne, manka za$ ,,zawieszamy*“ w bilansie.
W wyniku koszty materiatlowe sg sztucznie obnizone,
a rownoczesnie czysty zysk zostaje zwiekszony, rezul-
tat zatem obliczen jest zupetnie znieksztatcony.

W bilansach naszych wystepujg oryginalne pozycje:
dostawcow w aktywach i odbiorcéw w pasywach bi-
lansu. Przyktadowo: w przemysle witokienniczym po-
zycja dostawcow w aktywach wzrosta w ciagu roku
ubiegtego z 26 milionéw na 61 milionéw zt. Zobowia-
zania w stosunku do odbiorcéw wzrosty z 13 na 45 mi-
liondw zt. Saldo Wn dostawcéw zwiekszyto sie w prze-
mysle odziezowym z 90 na 116 milionéw, a pozycja od-
biorcow w pasywach wzrosta 13-krotnie w ciggu roku.

Analogiczne zjawisko wystepuje w handlu. W posz-
czegblnych centralach wzrost omawianych sald mie-
dzy poczatkiem a koncem roku jest 3-krotny.

Przyczyny tego zjawiska, nie mieszczacego sie w ra-
mach naszego systemu finansowego, sg réznorodne, oto
niektére z nich: nieprawidtowa organizacja rachunko-
wosci, czeste bledy ksiegowania, nieprawidtowe otwie-
ranie kont, pozostawianie sald z lat ubiegtych itp.

W calym szeregu wypadkéw przyczyng wadliwych
sald na kontach odbiorcéow i dostawcéw jest niezata-
twienie spraw przez rdzne inne komarki przedsiebior-
stwa, znajdujace sie poza ksiegowoscia. Styszymy w
zwigzku z tym tlumaczenie: to wina zaopatrzenia, dzia-
tu technicznego, ktére nie dajg dowodow ksiegowych,
nie zatatwiaja rozliczed, nie sprawdzajg faktur itp.
A co robig ksiegowi? Zgadzajg sie z tym stanem rze-
czy i bilansujg tak, jak to wypadnie z nieuporzadko-
wanych kont.

Dziigki celowemu uktadowi kont i ich koresponden-
cji w JPK ujawniajg sie wyraznie w sprawozdaniach
niedociggniecia gospodarki finansowej przedsiebior-
stwa, ktére musza budzi¢ czujno$¢ =z naszej strony.
Powszechnie stwierdza sie, ze istnieje wiele trudnosci
z rozliczeniem zakupdw materiatowych i utrzymaniem
porzadku w zakresie kontroli gospodarki magazyno-
wej z uwagi na opdznienia w fakturowaniu. Przewaz-
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nie zdanie to jest sformutowane jednostronnie, to zna-
czy styszymy tylko ,nie dostajemy faktur od dostaw-
cow“. Wydaje sie, ze wystepuje tutaj mozliwo$¢ zasto-
sowania przystowia o zdzble w oku blizniego i belce
w oku wiasnym. Jezeli popatrzymy na bilanse i po-
rbwnamy, jakie mamy zalegtoSci w fakturowaniu
wiasnym i za jakie sumy nie otrzymalismy faktur od
dostawcow, to dochodzimy do ciekawych obserwaciji:
w przemysle elektrotechnicznym nie zafakturowano na
czas i wykazano w bilansie 60 milionéw zt, a nie
otrzymano faktur na 38 milionéw zt; ,Tasko* zafaktu-
rowato z opdéznieniem 81 milionéw zi, a nie otrzymalo
faktur za 25 milionéw zt itp. Liczby te — w skali og6l-
nonarodowej — sg olbrzymie i powinny doprowadzi¢
do wytezonej akcji ze strony gt ksiegowych i finansi-
stow. Zalegtosci w fakturowaniu podwazajg bowiem
podstawy racjonalnej gospodarki finansowej.

Zjawiska te wywierajg rowniez wptyw na gospo-
darke magazynowg przedsiebiorstw, powodujgc trud-
nosci i wadliwe rozliczenia. Ponadnormatywne zapasy
materiatow sg bardzo powazne, mimo walki jakag pro-
wadzi sie na tym polu, a "zarzadzenia dotyczgce likwi-
dacji nadmiernych zapaséw wykonywane sg w niedo-
stateczny spos6b. Wiazemy w tych zapasach nadmierne
$rodki, czy to przez korzystanie z kredytéw norma-
tywnych, czy przeterminowanych, czy tez wreszcie ze
Zrédet pozaplanowych.

Pozycje kredytu przeterminowanego w ich obecnych
rozmiarach i wysoko$¢ naktadow z tego tytutu muszg
napawa¢ obawg. Odbija sie to wyraznie w rachunku
wynikéw: odsetki w przemysle gumowym przekroczy-
ty kwoty planowane 37-krotnie; w Katowickich Za-
ktadach Przem. Weglowego 18-krotnie, w przemysle
jedwabniczo - galanteryjnym 8-krotnie, w przemysle
widékien tykowych 7-krotnie itd. Biorgc pod uwage
sumy absolutne i wysoko$¢ stopy procentowej, mozna
powiedzie¢, ze odsetki w decydujgcym stopniu wpty-
nety na wynik dziatalnosci niejednej gatezi przemy-
stu, na wykonanie planu akumulacji, odbity sie wresz-
cie bolesnie na zalodze przedsiebiorstwa, bowiem
zmniejszenie akumulacji zmniejszyto odpisy na fundusz
zaktadowy.

Sprawozdania ujawniajg réwniez niedociggniecia w
zakresie rachunku kosztéw. Stosunkowo nieznaczna
ilo§¢ przedsiebiorstw moze sie pochwali¢ prawidio-
wym, petnym rachunkiem kosztow. W bardzo duzej
ilosci przedsiebiorstw ani ze strony jednostek nadrzed-
nych, ani ze strony samych przedsiebiorstw nie pod-
jeto wysitku opanowania zagadnienia rachunku kosz-
téw. TolerowaliSmy i tolerujemy stan w tym zakresie
niedopuszczalny i dlatego trudno jeszcze méwié przed
doktadnym sprawdzeniem, ktére jeszcze wykonane nie
zostato, o prawidtowosci czy stusznosci obliczen, do-
konanych w zakresie obnizenia kosztéw wtasnych w
roku ubiegtym.

Z tych fragmentarycznych stwierdzeA mozna wypro-
wadzi¢ wniosek, ze mimo poprawy terminowos$ci i ja-
kosci szeregu sprawozdan, istnieja w dalszym ciggu
powazne niedociggniecia w tym zakresie. Niedoma-
gania te wymagajg analizy ich przyczyn i zastanowie-
nia sie, czy nie ma sposobu ich usuniecia.
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Gdy rozmawiamy i dyskutujemy nad aktualng sy-
tuacjg sprawozdawczosci wysuwane sg réznorodne ar-
gumenty, ktérymi uzasadnia sie niedostateczny stan
rzeczy. Z tych argumentéw wybieramy najistotniejsze,
dzielagc je na 4 grupy:

1 Zagadnienie kadr:

a) brak ludzi, niewystarczajgce etaty, w niektdrych
wypadkach brak doptywu miodych sit,

b) niskie kwalifikacje personelu, niedostateczne jego
przeszkolenie,

c) ptynnos¢ personelu, przenoszenie pracownikéw do
innych dziatow, zatrudnianie przy pracach nie
zwigzanych z rachunkowoscig,

d) uposazenia, nizsze w stosunku do innych pracow-
nikdw, co powoduje zniechecenie pracownikdéw i
utrudniony doptyw miodych kadr,

€) przemeczenie personelu.

2. Trudnosci w zakresie samej rachunkowosci:

a) trudnos¢ i skomplikowany uktad JPK,

b) opbznienia w ogtaszaniu nowych bpk i zmienio-
nych wzoréw sprawozdawczych,

c) czestotliwo$¢ zmian, jakie nastepujg, zarbwno w
planowaniu jak w rachunkowosci i zasadach fi-
nansowania przedsiebiorstw;

3. Reorganizacja i przeksztatcanie przedsiebiorstw;
4. Trudnos$ci wewnatrz samego przedsiebiorstwa:

a) brak cennikéw i brak wiasciwej dokumentacji,
wadliwy jej obieg i przetrzymywanie w poszcze-
gblnych komarkach, nieche¢ do sporzadzania pra-
widtowej dokumentacji,

b) brak zainteresowania kierownictwa, piondéw tech-
nicznych i administracyjnych przedsiebiorstw dla
spraw rachunkowosci,

c) niechetny stosunek i brak zrozumienia dla zna-
czenia, potrzeby i celu pracy rachunkowej w
przedsiebiorstwie, nie uznawanie uprawnien, obo-
wigzkéw i odpowiedzialnosci gt. ksiegowych.

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze wszystkie ar-
gumenty sg stuszne, obiektywne, ze nas tlumaczg i ze
wiasciwie przy takiej litanii przyczyn niezaleznych od
nas, zly stan sprawozdawczosci i wadliwosci gospo-
darki finansowej nalezy uzna¢ za usprawiedliwione.

Chciatbym sie zastanowi¢, czy istotnie tak jest i w
jakim stopniu poszczegdlne przyczyny moga by¢ dla
nas wytlumaczeniem? Czy istotnie tylko wymienione
powody sg przyczynami opOznien i ziej jakosci spra-
wozdawczosci? Czy nie przeceniamy czeSciowo ich
wagi i czy sami, przez naszg postawe, nie podkopuje-
my sobie gruntu pod nogami? Czy istotnie zrobiliSmy
wszystko azeby zwalczy¢ trudnosci, azeby usungc je,
wzglednie ograniczy¢ ich zasieg i wpltyw?

Zastanéwmy sie w pierwszym rzedzie nad zagadnie-
niami w zakresie kadr. Przede wszystkim wystepuje
tutaj brak ludzi i doptywu miodych sit oraz niskie
kwalifikacje personelu. W naszym zyciu gospodarczym
dokonaty sie tak gwattowne zmiany, tak szybko poszto
ono naprzdd, ze trudnosci na odcinku kadr nie wyste-
puja wytgcznie w rachunkowos$ci. Wystarczy zapoznaé
sie z obradami kolejnych plenum Partii, azeby stwier-
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dzi¢, ze w catym zyciu gospodarczym, we wszystkich
jego dziedzinach zagadnienie kadr jest niestychanie
wazne, donioste. Czy wezmiemy budownictwo, prze-
myst, handel, czy jakikolwiek inny dziat, to wszedzie
wystepuje brak przede wszystkim wyszkolonych ,,go-
towych® ludzi. Oczywiscie najwygodniej bytoby, gdy-
bysmy mogli dosta¢ pierwszorzedne, wykwalifikowane
sity w dowolnej ilosci. Sit tych nie ma i brak przy
szybkim rozwoju naszego zycia gospodarczego bedzie-
my jeszcze diugo odczuwaé. Samo jednak stwierdze-
nie, ze sg braki, niczego nie zmienia. Musimy zastano-
wi¢ sie nad tym, co mozna zrobié, azeby z tej sytua-
cji wyjs¢ i czy wszystkie mozliwosci zostaty w tym za-
kresie wyczerpane.

Jezeli chodzi o uzupetnienie braku pracownikéw, to
zazwyczaj szuka sie ludzi na zewnatrz przedsiebior-
stwa, zapominajac o najwazniejszym i najbogatszym
zrodle o kadrach zaktadu, o wysuwaniu pracownikow
fizycznych. Oczywiscie taczy sie z tym, jak i w ogole
ze sprawg statego podnoszenia kwalifikacji, zagad-
nienie szkolenia.

Obowigzek powszechnego i systematycznego szkole-
nia personelu ksiegowego, natozony na gtéwnych (star-
szych) ksiegowych, nie jest realizowany dotychczas w
sposob nalezyty. Odczuwa sie w tym zakresie brak
planowosci, brak szkolenia pracownikéw okre$lonych
specjalnosci — ksiegowych.

Przyuczanie mtodych niefachowych pracownikéw do
pewnych, elementarnych czynnosci w zakresie rachun-
kowosci, moze nastepowac bardzo szybko. Wymaga je-
dynie przemyslenia akcji i systematycznej jej realiza-
cji w oparciu o staranny dobdr kandydatéw. Doszka-
lanie personelu moze by¢ przeprowadzane na kursach,
ktorych istnieje duza ilos¢.

Przyczyna braku sit ludzkich jest nie tylko brak
kwalifikowanych, dobrych pracownikéw, ale przede
wszystkim to, ze praca w dziatach rachunkowych jest
zorganizowana wadliwie. Pracujemy ,po gospodar-
sku“, nie przeprowadzamy podziatu pracy, nie dosto-
sowali$my pracy do mmozliwosSci naszego personelu.
Nie instruujemy we wiasciwy sposéb personelu i nie
opiekujemy sie nim.

Wydaje mi sie, ze w tym zakresie wcale nie wy-
czerpaliSmy jeszcze mozliwosci, ktore nie tkwig wyla-
cznie w ilosci i w jakosci personelu, a we wilasciwej
organizacji pracy. Przypuszczam, ze wszyscy koledzy
potwierdzg fakt, ze dobrze organizujac prace, wielo-
krotnie wykonywalismy bardzo wielkie zadania w ra-
chunkowosci, opierajgc sie na skromnej ilosci sit fa-
chowych, majac do pomocy nie fachowcow, lecz ludzi
przyuczonych, ktérzy doskonale spetniali swoje zada-
nia.

Jezeli chodzi o zarzuty wynikajgce z ograniczenia
etatdw, to niewatpliwie w szeregu sporadycznych wy-
padkdw popetnione zostaty bledy. Biedy te sg korygo-
wane. W wielu wypadkach musimy jednak bezstron-
nie stwierdzi¢ przerost etatow pracowniczych oraz
fakt niewykorzystania pracownikéw. Mamy wypad-
ki, gdzie obecnie jeszcze pracownik ksieguje 50 pozy-
cji na dzien. Okazuje sie tez, ze czestokro¢ gtowni
ksiegowi nie potrafiag uzasadni¢, dlaczego potrzebuja
podang liczbe ludzi i jakie majg oni spetnia¢ czynnos-
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ci. Nic tez dziwnego, ze w takich wypadkach nastepu-
je redukcja etatow.

Ptynno$¢ personelu czesciowo ograniczona ustawg o
zapobiezeniu ptynnosci kadr, istnieje nie tylko u nas.
Stwarza ona niewatpliwie ktopoty i trudnosci. Wydaje
sie jednak, ze przyczyny piynnosci personelu sa nie
tylko natury zarobkowej. Zbyt spokojnie powiadamy:
nie mozemy wiecej zaptaci¢, niech personel idzie. Wy-
daje mi sie, ze nie podchodzimy nalezycie do tych ko-
legow, ktorzy uciekajg z zawodu pod wptywem takich
czy innych trudnos$ci, ze nie wskazujemy im wartosci,
znaczenia, istoty pracy ksiegowego, nie mobilizujemy
do tej pracy przez wskazanie przejsciowego charakte-
ru trudnosci i widokéw na lepsze jutro.

Jesli chodzi o wynagrodzenia, to w chwili obecnej
zblizamy sie do ostatecznego zalatwienia tej kwestii.
Sprawa unormowania zagadnienia ptac, ktorg zajmu-
jemy sie od dtuzszego czasu, znajduje petne zrozumie-
nie wiasciwych czynnikéw. Zblizamy sie do momen-
tu, w ktérym bedzie mozna niewatpliwie sprawe zala-
twi¢ pozytywnie w ramach ogélnych mozliwosci pan-
stwa i ogolnej polityki ptacT

Mowimy czesto o przemeczeniu a nawet zniechece-
niu personelu. Nie tylko jednak ksiegowi, ale wszyscy
pracownicy w Polsce daja z siebie bardzo duzo 1 coraz
wiecej w zakresie realizacji naszych wspaniatych pla-
noéw. Szczerze sie przyznaje, ze tez jestem zmeczony,
tez pracuje wiele godzin na dobe. Kazdy z nas to ro-
bi. Zniszczenia wojenne naszego panstwa, przedwojen-
ne zaniedbania gospodarcze dyktujg nam obowigzek
wytezonej pracy. Nie jesteSmy tu wyjatkami. Caly
naréd wiaczyt sie w dzieto Planu 6-letniego. Cho¢
stwierdzamy nieraz znuzenie fizyczne, inne niekorzy-
stne objawy, jednak pracujemy z zapatem, bo wystar-
czy uzmystowi¢ sobie cel tej pracy, popatrzy¢ na jej
owoce i na to, co wyrasta przed naszymi oczyma.

PrzejdzZzmy do trudnosSci w samej rachunkowosci.
Mowi sie o trudnosciach w zakresie JPK, o skompli-
kowanych ksiegowaniach itp. Oczywiscie, pewne ksie-
gowania, zwiaszcza w zakresie klas 0,7 i 9 nie sg naj-
prostsze. Czy one jednak sa przyczyng zalegtosci?
Praktyka wykazuje, ze na trudnosci napotykamy
przede wszystkim tam, gdzie wystepuje masowy ma-
teriat liczbowy, gdzie musi by¢ starannie przemyslana
i zorganizowana praca, a wiec w kartotekach materia-
tow, wyrobdéw, odbiorcéw, dostawcow inwestycji. Za-
legtodci te w zapisach kartotek analitycznych ujemnie
wptywajg na stan catej ksiegowosci, sg one przyczyna
powstawania i narastania zalegtosci ksiegowych, prze-
dtuzania sie okreséw bilansowych, nieraz za$ powodu-
ja catkowitg niemozno$¢ rozliczenia elementow majat-
kowych i zmuszajg do podejmowania decyzji specjal-
nych w zwigzku z koniecznoscig zlikwidowania braku
sprawozdawczosci. Wszystkie wystapienia resortow o
zastosowanie wyjatkowych zasad bilansowania wigzg
sie wytacznie z analityka, nie za$ z kontami syntetycz-
nymi i ich funkcjonowaniem.

Z tych czy innych przyczyn, nie tylko z naszej winy.,
wydalismy szereg zarzadzen z op6znieniem. Chcielibys-
my jednak zwrdci¢ uwage na to, ze w wielu przedsie-
biorstwach nie rozpoczeto jeszcze ksiegowan za rok
1951, co nie moze by¢ ttumaczone brakiem branzowego
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planu kont, czy wydaniem dopiero w marcu wzoréw
sprawozdawczosci okresowej. Z JPK na r. 1951, opu-
blikowanego w koncu 1950 r., wynikato jasno, ze zmia-
ny planu kont sg nieznaczne; wzory sprawozdan za$ —
mimo opdznienia — wydane byty 0 2 miesiace wczes$-
niej, anizeli w roku ubiegtym.

Ministerstwo podejmie oczywiscie starania, celem
usuniecia na przyszto$¢ tych trudnosci.

Zyjemy w okresie wielkich, zasadniczych, rewolu-
cyjnych przemian we wszystkich dziedzinach zycia
gospodarczego, spotecznego, kulturalnego. Ze zdumie-
niem obserwujemy wspaniate wyniki wprowadzenia
systemu tréjkowego w budownictwie, skrawania szyb-
kosciowego w “przemysle metalowym, czy systemu
wielowarsztatowego w przemys$le wiékienniczym. Lecz
kiedy w wyniku rewolucji organizacyjnej i finansowej
w gospodarce uspotecznionej przystosowujemy do jej
potrzeb, do jej wymagan rachunkowo$¢, gdy przecho-
dzimy do systemu rachunkowosci socjalistycznej —
styszymy narzekania na te zmiany i udoskonalenia, na
zwiekszenie pracy rachunkowej, na zadanie wiekszej
szczeg6towosci sprawozdan itp. Czy jednak zestawilis-
my kiedy nasze trudnosci z tymi, jakie musi przezwy-
ciezy¢ robotnik — murarz, tokarz, tkacz — ktéry musi
catkowicie i bez reszty wyzby¢ sie nawykéw, przy-
zwyczajen, stylu i metod dotychczasowej pracy, musi
przejs¢ do metod i systeméw pracy catkowicie odmien-
nych od tych, ktére stosowat nieraz przez calg swa do-
tychczasowq prace zawodowa? Czy nie powinien by¢
dla nas przyktadem zapatl, duma i wyniki robotnikow
w opanowywaniu nowej techniki, nowych systemoéw i
metod wydajnej pracy? Czyz chcemy tkwi¢ w ogonie
walki o0 najszybsze przejscie do socjalizmu i czy nie
rozumiemy, ze rachunkowos$¢, sprawozdawczo$¢ socja-
listyczna, zasadniczo rdznig sie od kapitalistycznej i
im szybciej ja poznamy i wcielimy w zycie, tym wiek-
szy bedzie nasz wkiad w tworzenie nowego jutra dla
catego narodu?

Wplyw reorganizacji przedsiebiorstw na rachunko-
wos¢ jest niewatpliwie w odniesieniu do catego szere-
gu wypadkéw bardzo istotny. Reorganizacja spowodo-
wata nieraz duze trudnos$ci rachunkowe. Wyrazem tych
trudnosci jest np. w roku biezacym budownictwo.

Czy zawsze i czy wszystko zrobiono jednak dla prze-
zwyciezania wiadomych z gory trudnosci? Przyktado-
wo w roku ubiegtym zasadniczej reorganizacji ulegty
monopol tytoniowy i przemyst weglowy. Mimo bardzo
duzych trudnos$ci udato sie zagadnienie tak rozwigzac,
ze po krotkim okresie zahamowan jednostki te nadal
dysponuja biezacag sprawozdawczoscia. Udato sile to
dzieki przemys$lanej i przepracowanej reorganizacji,
nie za$ reorganizacji mechanicznej, improwizowanej.
Jesli za$ oczekujemy, ze powstajgce trudnoSci same
sie rozwigza, to sie mylimy. Sprawa reorganizacji, jej
przygotowanie i przeprowadzenie wymaga bowiem
szczegOlnej czujnosdci ze strony gt ksiegowych.

Odnosnie trudnosci wewnetrznych przedsiebiorstw
mowitem juz czeSciowo poprzednio. Polegajg one prze-
de wszystkim na tym, ze rachunkowo$¢ nasza jest do-
tychczas w duzej ilosci wypadkéw Zle zorganizowana.
Elementarne zagadnienia prawidtowej i wydajnej ra-
chunkowosci, jak witasciwe dokumenty pierwotne, jak
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obieg tych dokumentéw, jak ujecie zbiorowe dowodéw
materiatowych, kart roboczych — szwankuje nieomal
powszechnie. Nie umiemy sobie w terenie da¢ z tym
rady, nie umiemy opanowa¢ harmonijnie i planowo
potoku dokumentacji, a w wielu wypadkach nie opra-
cowalismy istotnych dokumentéw ujmujacych wazne
zagadnienia, ktére wskutek tego nie sg rejestrowane
(np. dokumenty dotyczace brakéw w produkcji).

Dziedzing, w ktdérej ten brak jest szczeg6lnie duzy,
to dziedzina kosztow wiasnych, gdzie czestokro¢ doku-
mentacja i jej opracowanie w rachunkowos$ci wyka-
zujg zasadnicze niedociggniecia.

Duzy postep zostat ostatnio dokonany w zakresie
branzowych planéw kont. W calym szeregu przemy-
stbw opracowane branzowe plany kont sg godne naj-
wyZzszego uznania, natomiast w zakresie rachunku ko-
sztow — z nielicznymi wyjatkami — brak dostatecz-
nego zatatwienia. Widzimy duze niedomagania. Cza-
sem sg instrukcje, ale bardzo niejasne, og6lnikowe,
czestokro¢ nie liczg sie one zupetnie z mozliwosciami
przedsiebiorstw, mozliwos$ciami aparatu rachunkowe-
go. Spo6jrzmy na nasze arkusze rozliczeniowe, na wiel-
ka ilos¢ miejsc kosztow w nich zawartych. Zastan6w-
my sie nad tym, co sie dzieje gdy kalkulujemy przy
pomocy kilkudziesieciu narzutéw z tytutu kosztow
wydziatowych, ile jest przy tym pracy? W wielu wy-
padkach arkusz rozliczeniowy jest naprawde tylko
upiekszeniem, pozbawionym gtebszej tresci, utrudnia-
jacym zycie i uniemozliwiajgcym dokonanie kalku-
lacji w sposéb prostszy, moze mniej dokiadny, nie-
mniej i efektywny i szybki. Niejednokrotnie czerpano
w zakresie organizacji rachunku kosztow przykiad z
przodujacych przedsiebiorstw branzy metalowej, nie
dokonujac zadnej reorganizacji w zaktadach, usitujac
zastosowa¢ skomplikowane metody rachunku kosztéw
w przedsiebiorstwie wadliwie zorganizowanym. Stad
pochodzg niepowodzenia, zniechecenia i niemozno$¢
dokonania zadania: prostej, ale szybkiej, sprawnej kal-
kulacji. Z tych zrddet bierze poczatek uchwata Prezy-
dium Rzadu, ktéra naktada na resortowe minister-
stwa i na caly aparat rachunkowy obowigzek zinwen-
taryzowania istniejagcego stanu rzeczy, ustalenia, jakie
mozna wprowadzi¢ ulepszenia i wreszcie przeprowa-
dzenia w krotkim czasie podstawowych prac uspraw-
niajagcych.

Je$li chodzi o stosunek innych komdrek i kierowni-
ctwa przedsiebiorstw do dziatdw ksiegowych obserwu-
jemy w wielu wypadkach istotnie brak zrozumienia.
Zarzadzenia gtéwnych ksiegowych nie zawsze sg wy-
konywane, a czesto ich prawa i obowigzki moga by¢
realizowane jedynie w oparciu o0 uporczywg i statg
walke. ''s |

Zjawisko to nie jest ani nowe, ani wylgcznie wy-
stepujace w Polsce. W Zwigzku Radzieckim zagadnie-
nie niezrozumienia roli i znaczenia rachunkowosci by-
fo w swoim czasie przedmiotem wazkich wypowiedzi,
podobnie jak w calej petni podkreslone zostato na VI
Plenum Partii przez wicepremiera Minca; stad tez ply-
nie zdanie wicepremiera: ,Dla catej Partii i kierowni-
ctwa gospodarczego musi sie sta¢ jasne, ze skonczyly
sie bezpowrotnie czasy, kiedy mozna byto méwi¢ owy-
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konaniu planu, powotujac sie jedynie na wskazniki
ilosciowego wzrostu“.

Ze zjawiskiem niezrozumienia roli i znaczenia ra-
chunkowosci socjalistycznej i niechetnego stanowi-
ska kierownictwa przedsiebiorstw podjeta juz zosta-
ta walka przez naczelne czynniki panstwowe. Naj-
lepszym jednak orezem w tej walce o zmiane sto-
sunku do rachunkowosci jest naoczne wykazanie jej
znaczenia i potrzeby w podejmowaniu codziennych
decyzji, w rozwigzywaniu probleméw kierowniczych,
w kontroli wykonania planéw itp. W tym celu ra-
chunkowos$é musi byé szybka, doktadna, niezawodna,
a czy istotnie taka rachunkowo$¢ dzi§ posiadamy?
Czy mamy terminowe i szybkie bilanse, doktadng
ewidencje? Scista kalkulacje i analize kosztéw? Nie
dziwmy sie wiec zanadto dzisiejszemu stanowisku
kierownictwa i przemys$imy doktadnie sposoby usu-
niecia przyczyn tego nastawienia.

Doszukujac sie przyczyn trudno$ci w zakresie ra-
chunkowosci i sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw, trze-
ba przede wszystkim wymieni¢ zbyt malg uwage po-
Swiecong dotychczas zagadnieniom organizacji pracy
w ksiegowosci. Wiekszos¢ zarzadzen, okdlnikéw i in-
strukcji jednostek naczelnych dotyczyta dotagd pla-
néw kont, zasad ksiegowania pewnych operacji, ale
nie organizacji pracy, formy dokumentéw, ich wypet-
niania, obiegu itp. Czesciowe wyjatki w tej dziedzinie
spotykamy w przemysle weglowym, hutniczym, ma-
szynowym, odziezowym. ROwniez gtdwni ksiegowi
przedsiebiorstw zbyt mato uwagi poswiecili zagadnie-
niom organizacji rachunkowos$ci w swym przedsie-
biorstwie, oczekujagc odgornego rozwigzania wszyst-
kich trudnosci; nieraz tez w nienalezycie przemys$la-
nych rozwigzaniach wystepujace trudnosci jeszcze po-
gtebili. | tak np. w Zaktadach Przemystu Dziewiar-
skiego im Gtazewskiego, na skutek braku kontroli
faktur przychodzacych, faktury za dtugi okres czasu
nie bylty ksiegowane. W Ziemniaczanych Zaktadach
Przetwdrczych w Nowogardzie prowadzi sie 40 dzien-
nikow ksiegowosci materiatowej, a zapisy syntetycz-
ne i analityczne sa dublowane. W Fabryce Srodkéw
Odzywczych w Oliwie, kazdy sponad 1000 na mielsigc
dowodéw rozchodowych materiatéw ksiegowany jest
osobno. W Lubuskich Zaktadach Piwowarsko - Sto-
downiczych przy zmechanizowanej ksiegowos$ci i wy-
starczajgcym pod wzgledem ilosciowym i jakoscio-
wym personelu w marcu 1951 ksiegowano operacje |
i Il kwartatu 1950 r.; przyczyng tego stanu jest mie-
dzy innymi catkowicie wadliwy podziat pracy ksiego-
wych, mata wydajno$¢ pracy, brak kontroli wynikéw
tej pracy. W Zakfadach Mechanicznych im. Swier-
czewskiego w Elblaggu wobec braku kontroli zlecen
produkcyjnych i zapisdbw na nich otrzymuje sie znie-
ksztatcone wyniki kalkulacji: np. koszt remontu cy-
sterny przekroczyt jej warto$¢, podczas gdy w rzeczy-
wistosci powinien byt wynies¢ okoto 10 procent war-
tosci.

Przyktadowo przytoczone fakty, ktdre mozna mno-
zy¢ dalej, potwierdzajg teze, ze zjawiskiem nagminnym
niestety jest brak jasno sprecyzowanego podziatu
czynnosci, brak terminarzy i harmonogramow prac,
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niedostateczne rozdzielenie czynnos$ci czysto technicz-
nych od czynnosci, wymagajacych przygotowania za-
wodowego, brak stalego instruktarzu, niezorganizo-
wanie biezacej kontroli zapisbw i uzgadniania kont
itp.

Ze strony jednostek nadrzednych obserwuje sie w
duzej ilosci wypadkéw zupetnie niedostateczng prace
instruktorska i organizacyjng w terenie. Aparat in-
struktorski najczesciej odgrywa role ,pogotowia ra-
tunkowego“ w zakresie likwidowania zalegtosci, za-
miast przejs¢ do funkcji wiasciwych, ktére datyby zna-
cznie wieksze rezultaty. Tworzenie zaktadéw wzorco-
wych pod wzgledem rachunkowosci, ktére mogtyby
petni¢ doniostg role osrodkéw praktycznego szkolenia,
nie wyszto dotad poza ramy skromnych poczatkéw, a
wdrazanie wydzialowego rozrachunku gospodarczego
tylko w Kkilku przemystach przybrato realng postaé.

Krytyka powyzsza musi doprowadzi¢ do postawie-
nia szeregu wnioskéw, wytyczenia drég dalszego po-
stepowania, aby mozna byto usungé przyczyny i skut-
ki nakre$lonego obrazu.

W pierwszym rzedzie konieczna jest mobilizacja
wszystkich tych rezerw, ktére moga by¢ ujawnione
przez racjonalizacje i planowg prace w dziatach ksie-
gowych. Srodkiem prowadzacym do tego celu jest
przede wszystkim zbadanie celowosci stosowanych
rozwigzan z punktu widzenia przydatnosci i istot-
nych potrzeb. Musimy szuka¢ i stosowa¢ uproszczenia
w pracy dziatéw rachunkowych, rezygnowac z pozor-
nej najczesciej doktadnosci rozliczen kosztéw, majac
na widoku nie tylko przyspieszenie i utatwienie pracy
ale i podniesienie jej jakosci. Pozytywne doswiadcze-
nia ’licznych zaktaddéw, np. w zakresie kontroli mate-
riatbw musza by¢ przenoszone do innych.

W ramach zrewidowanych co do celowosci rozwig-
zan musi by¢ na szeroka skale przeprowadzona orga-
nizacja pracy ksiegowej, a to przede wszystkim przez:
ustalenie kompetencji i odpowiedzialno$ci, podziat
czynnosci na jednorodne grupy dostosowane do kwa-
lifikacji personelu, wprowadzenie zbiornikowania ma-
sowych dokumentow, gdzie to tylko jest mozliwe, roz-
budowe systemu rejestréw dla grup operacji, roztoze-
nie czynnosci w czasie i ‘tagodzenie napie¢ szczyto-
wych pracy w pewnych okresach przez przesuwanie
personelu (listy ptac — materiatéwka), ustalenie prze-
biegdw dokumentéw i ujecie ich w sciste kontrolowa-
ne terminy, rozszerzenie waskich gardet, kontrola ter-
minowosci i jakosci pracy, zapewnienie nagréd dla
wyroézniajagcych sie pracownikow.

Gtowny ksiegowy przez wiasciwg organizacje pracy
winien sie zwolni¢ od petnienia funkcji technicznych w
ksiegowosci. Gtowny ksiegowy musi sie sta¢ kierowni-
kiem nie tylko aparatu ksiegowego, ale prawdziwym
gospodarzem w przedsiebiorstwie, obejmujacym ca-
tos$¢ i detale jego pracy. Musi wyjs¢ poza ramy dziatu
ksiegowego, zaczg¢ zy¢ zyciem przedsiebiorstwa i je-J
go zalogi, nawigza¢ kontakt ze wszystkimi dziatami,
wglada¢ w ich prace, gospodarke i czuwaé¢ nad pra-
widtowoscig dyspozycji gospodarczych i finanso-
wych.
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Jest konieczne rozszerzenie zdobyczy przodujgcych
zaktadéw w zakresie wspétzawodnictwa w termino-
wosci i organizacji pracy. Pomocne tu w olbrzymim
stopniu winny sie sta¢ doswiadczenia Zwigzku Ra-
dzieckiego i upowszechnianie osiagnie¢ poszczeg6lnych
przedsiebiorstw nie tylko w skali danej branzy.

Przekroczytem znacznie czas przeznaczony na moje
przemowienie. Mimo to nie udatlo mi sie poruszyé
wszystkich zagadnien ani tez wyjs¢ poza ramy ogol-
nych tylko sformutowan. Mam jednak wrazenie, ze
mys$li wypowiedziane, fakty i wnioski tworza dosta-
teczng podstawe do dysikusji, do wymiany pogladow,
stanowig wstep do zbiorowego przemyslenia zagad-
nien. Z tych rozwazan mozna wysnu¢ przede wszyst-
kim wniosek o koniecznosci uaktywnienia naszego
aparatu ksiegowego, szczegélnie kierowniczego. Jest
rzecza konieczng zmobilizowaé szerokie rzesze pra-
cownikow do podjecia wysitkéw w kierunku poprawy
tych elementow, ktére szwankujg. Mamy juz w catym
szeregu przemystéw dowody, ze takie podejscie do za-
gadnienia daje rezultaty bardzo efektywne, nieraz
zdumiewajgce. ByliSmy w roku ubiegtym Swiadkami
tego, jak koledzy z przemystu lekkiego przez swoje
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twoércze podejscie do tego zagadnienia, przez uaktyw-
nienie aparatu, zdofali wysoko podzwigna¢ rachunko-
wos$¢ szeregu powaznych gatezi przemystowych w sto-
sunku do stanu poprzedniego. ByliSmy Swiadkami te-
go samego zjawiska takze w innych resortach, w in-
nych CZ, gdzie przez wiasciwe podejscie do sprawy
nieraz w trudnych bardzo warunkach uzyskiwano po-
wazne rezultaty.

Postulat uaktywnienia gtéwnych ksiegowych musi
iS¢ od gory do dotu; musimy sie wszyscy do tego za-
dania wiaczy¢, znalez¢ sposoby realizacji zobowigzan
spoczywajacych na nas z punktu widzenia Planu
6-letniego i uchwaty Rady Ministrow z 20 stycznia
1950 r. Mamy, jak wskazatem, caly szereg takich mo-
mentéw, takich prac, ze nawet stosunkowo nieznacz-
nym wysitkiem, mozemy znakomicie usprawnic
i ulepszy¢ prace naszych komoérek rachunkowych,
a tym samym osiagnagé¢ to, o co nam chodzi: sprawo-
zdawczo$¢, ktéra by mogta spetni¢ role konstruktyw-
ng przy budowie ustroju socjalistycznego w Polsce,
ktora by mogta efektywnie dopomoéc w doprowadze-
niu naszego zycia gospodarczego do poziomu wyty-
czonego przez Plan 6-letni.

Rozwdj ksiegowosci przedsiebiorstw socjalistycznych
w Polsce

Ksiegowos$¢ jest kategorig historyczna, jej tresé
i formy zmieniajag sie ze zmiang ustroju spoteczno-
gospodarczego, w wyniku rewolucyjnych przemian
w zakresie stosunkéw produkcyjnych. Ksiegowos¢
kapitalistyczna stanowi instrument ochrony intere-
sow klas posiadajacych, stuzy do woalowania wia-
Sciwych  ustrojowi  kapitalistycznemu  stosunkéw
eksploatacji, zrédet pochodzenia zysku kapitalistycz-
nego, ktdrym jest przywiaszczona warto$¢ dodatko-
wa oraz ukrycia rzeczywistych rozmiarow tego zy-
sku. Ksiegowo$¢ socjalistyczna, ktéra wyrasta na ba-
zie socjalistycznych stosunkéw produkcyjnych jest
instrumentem  planowej gospodarki socjalistycznej.
Jej zadaniem jest petne i Sciste odzwierciedlenie prze-
biegu proceséw rozszerzonej reprodukcji socjalistycz-
nej w kazdym przedsiebiorstwie i w gospodarce na-
rodowej jako catoSci oraz ochrona wiasnosci ludo-
wej.

Juz Marks wskazywat na to, ze w miare rozsze-
rzania sie spotecznego charakteru produkcji wzrasta
rola i znaczenie ksiegowosci. Pisat on: ,,... prowadzenie
ksigg jest bardziej niezbedne przy produkcji kapita-
listycznej niz przy produkcji rozdrobnionej rzemie$l-
niczej i chtopskiej, jest ono jeszcze bardziej niezbed-
ne przy produkcji kolektywnej niz przy kapitali-
stycznej 1)“. W ustroju socjalistycznym ksiegowos¢
staje sie czeScig sktadowg systemu planowej gospo-
darki narodowej. Obrachunek i kontrola ilosci pra-
cy i podziatu produktéw — pisze Lenin — w tym tres¢

3 K. Marks ,Kapitat* wyd. ros. t. Il str. 83

socjalistycznego przeobrazenia, gdy polityczne panowa-
nie proletariatu powstato i zostato ugruntowane..,.” 2).
Ksiegowo$¢ socjalistyczna spetnia nowe, znacznie szer-
sze i bardziej wszechstronne zadania niz ksiegowos$é
kapitalistyczna wykraczajagc poza ramy poszczegol-
nych przedsiebiorstw. | dlatego, jak pisze Stalin ....za-
dna praca budowania, zadna praca panstwowa, zadna
praca planowa, nie jest do pomys$lenia bez prawidto-
wego obrachunku...”“ 3.

W gospodarce socjalistycznej planowaniu podle-
gaja zarébwno procesy wytwarzania jak i procesy po-
dziatu wymiany, akumulacji i spozycia produktu
spotecznego. Odbywajg sie one w powaznej mierze w
samych przedsiebiorstwach socjalistycznych w kt6-
rych wytwarza sie produkt spoteczny, dokonuje cze-
Sciowo jego podziatu (bezposredni przydzial czesci
produktu spotecznego pracujgcym w postaci ptacy
roboczej), przeprowadza wymiane produktu (w for-
mie towarowo-pienieznej) i akumuluje produkt do-
datkowy. Planowos¢ proceséw reprodukcji socjali-
stycznej polega w istocie rzeczy na planowym podzia-
le i wykorzystaniu pracy, ktorg spoteczenstwo w da-
nym okresie czasu ma do swej dyspozycji w obu jej
postaciach tj. w postaci pracy zywej i pracy uprzed-
miotowionej w $rodkach produkcji. Srodki produk-
cji wystepujace w dziatalnosci przedsiebiorstwa ja-
ko S$rodki trwate (narzedzia pracy) i $rodki obroto-

2) Lenin: ,Dzieta* wyd. ros. t. XXII str. 163.
3) Sprawozdanie stenograficzne z XIIlI  Zjazdu
WKP(b) str. 130.
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we (przedmioty pracy) dokonujag w przebiegu proce-
su reprodukcji ruchu okreznego polegajgcego na ko-
lejnym  przechodzeniu ich poprzez fazy produkcji
i obiegu. W fazie obiegu S$rodki trwate i obrotowe
przedsiebiorstwa przechodzg kolejno z formy mate-
rialno-towarowej w forme pieniezna.

Ruch okrezny S$rodkéw trwatych i obrotowych w
przedsiebiorstwie socjalistycznym, ich przechodzenie
poprzez fazy produkcji i obiegu, ich wystepowanie w
formie materialno - towarowej i pienieznej znajduje
swoje odbicie w ksiegowosci przedsiebiorstwa.

Analizujagc etapy rozwoju ksiegowosSci przedsie-
biorstw socjalistycznych w Polsce nalezy da¢ odpo-
wiedz na pytanie, czy i w jakim stopniu ksiegowos¢
ta spetniata wzgl. spetnia swe zadanie petnego i Sci-
stego odzwierciedlenia przebiegu proceséw rozszerzo-
nej reprodukcji socjalistycznej, czy i w jakim stopniu
pierwszy etap reformy ksiegowosci przeprowadzony
w r. 1950 stanowi w tym zakresie postep w stosunku
do okresu poprzedniego, jakie sg zadania drugiego
etapu reformy ksiegowosci przewidzianej zgodnie
z uchwalg Prezydium Rzadu z dnia 2431951 r. na
lata 1952 r. wzgl. 1953.

Reforma ksiegowos$ci przeprowadzona w r. 1950
polegata na stworzeniu warunkéw prawidtowego uje-
cia w ksiegowosci proceséw reprodukcji $rodkow
trwatych i obrotowych. Jak wiadomo, S$rodki trwate
réznig sie tym od S$rodkéw obrotowych, ze zuzywa-
ja sie one w procesie produkcji stopniowo, przeno-
szac czesciowo swg warto$¢ na wytworzony produkt.
Odpisy amortyzacyjne reprezentujag z jednej strony
wysokos$¢ zuzycia $srodkoéw trwatych, a z drugiej stro-
ny sa czescig sktadowa kosztu wiasnego nowowy-
tworzonego produktu. Stanowig one wskutek tego
réwniez element ceny. W momencie realizacji pro-
duktu powstaje w przedsiebiorstwie fundusz, ktory
z istoty swej, jako reprezentujagcy warto$¢ zuzycia
srodkéw trwatych, przeznaczony jest dla ich odtwo-
rzenia drogg kapitalnych remontéw, czy tez inwesty-
cji. Reprodukcja $rodkéw trwalych w przedsigbior-
stwach socjalistycznych nie jest w swoich rozmiarach
ograniczona wysoko$cig amortyzacji. Reprodukcja ta
odbywa isie na bazie rozszerzonej, na bazie przekra-
czajacej rozmiary corocznego zuzycia. Na ten cel stu-
za S$rodki budzetowe, jako cze$¢ produktu dodatko-
wego, wytworzonego w materialnych gateziach pro-
dukcji i nastepnie redystrybuowanego poprzez bud-
zet panstwowy. Przebiegajacy w taki sposéb w go-
spodarce socjalistycznej, proces reprodukcji $Srodkéw
trwatych powinien znalez¢ swe odbicie w ksiegowo-
§ci przedsigbiorstwa.

Plan kont wprowadzony w r. 1950 stwarza warun-
ki prawidtowego odzwierciedlenia w ksiegowosci ru-
chu okreznego S$rodkow trwalych i procesu ich re-
produkcji. Plan ten:

a) uwzglednia podziat $rodkéw trwatych na za-
ktadowe tj. zwigzane z zasadniczg dziatalnos$cig przed-
siehiorstwa dla ktérej ono zostalo powotane i poza-
zaktadowe tj. wigzace sie tylko posrednio z jego dzia-
talnoscig zasadnicza,

b) wprowadza konta rejestrujgce dziatalno$¢ in-
westycyjng przedsiebiorstwa polegajagcg na wytwa-
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rzaniu lub nabywaniu nowych przedmiotéw majatku
trwatego,

c) wigze ewidencje dziatalnosci inwestycyjnej
przedsiebiorstwa i S$rodkéw przeznaczonych na jej
sfinansowanie wedtug ich Zrodet zgodnie z socjali-
stycznym systemem redystrybucji $rodkéw przezna-
czonych na akumulacje,

d) uwzglednia podwdjng role amortyzacji w pro-
cesie reprodukcji $rodkéw trwatych, wprowadzajgc
konta rejestrujagce z jednej strony, warto$¢ zuzycia
srodkéw trwatych, a z drugiej tworzenie funduszu
amortyzacyjnego przeznaczonego na odtworzenie tych
srodkow droga remontéw kapitalnych i inwestycji,

e) ujednolica przebieg ksiegowan (korespondencje
kont) odnosnie wszelkich zwiekszen lub zmniejszen
majatku trwatego w powigzaniu z kontem fundusza
wiasnego, ktory reprezentuje cze$¢ wiasnosci ogol-
nopanstwowej przydzielonej przedsiebiorstwu w roz-
miarach zabezpieczajagcych wykonanie jego plano-
wych zadan gospodarczych.

Plan kont wprowadzony w 1950 r. stwarza row-
niez warunki prawidtowego ujecia w ksiegowosci ru-
chu okreznego $rodkéw obrotowych w przedsiebior-
stwie, zarbwno w zakresie kont finansowych jak i ma-
teriatowo-towarowych.

W  zakresie kont finansowych czyni on zado$é
wszystkim  tym  wymogom jakie niezbedne sg dla
utrzymania dyscypliny finansowej w dziedzinie
a) wzajemnych rozliczen miedzy przedsigbiorstwami
i organizacjami socjalistycznymi, b) wzajemnych roz-
liczen miedzy przedsigebiorstwami i ich pracownika-
mi, ¢) socjalistycznego systemu kredytowego.

Odnosnie  rozliczen miedzy przedsiebiorstwami
i organizacjami socjalistycznymi, obowigzuje w na-
szej gospodarce zakaz wzajemnego udzielania sobie
kredytu (tzw. kredytu handlowego) przez przedsigbior-
stwa, prowadzacy do zasady regulowania naleznosci
jedynie za juz wykonane dostawy towaréw i Swiad-
czenia ustug, przewaznie droga inkasa bankowego.
Przebieg tych rozliczen ewidencjonowany jest gtow-
nie na kontach ,dostawcéw“ i ,odbiorcow za faktu-
ry w inkasie“, ,innych naleznosci i zobowigzan“ oraz
»haleznosci spornych®. Zasady funkcjonowania tych
kont umozliwiajg kontrole sprawnos$ci rozliczen w
gospodarce socjalistycznej. Faktura oddana do inka-
sa bankowego traktowana jest jako nota zobowigzu-
jaca obu kontrahentéw do zgodnego jej zaksiegowa-
nia, a wiec dostawce do obcigzenia odbiorcy, a od-
biorce do uznania jej sumg dostawcy. Zaptata doko-
nana w drodze inkasa bankowego umarza tym sa-
mym nalezno$¢ i zobowigzanie wynikajgce ze zgod-
nych zapisow obu stron dotyczacych danej faktury.
Wymog zgodnosci zapiséw prowadzi do dalszej kon-
sekwencji: w wypadku zgtoszenia przez odbiorce w
przewidzianym terminie w banku reklamacji, doty-
czacej catosci lub czedci sumy faktury jest on wol-
ny od obowiazku uznania dostawcy w catosci lub *
czesci za sume faktury co z kolei stwarza dla do-
stawcy obowigzek wystornowania catosci lub czesci
naleznosci z konta odbiorcy. Nie przekresla to moz-
liwosci dochodzenia przez odbiorce roszczen w sto-
sunku do dostawcy z tytutu i'eklamacji nie zgtoszo-
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nej w banku w formie odmowy zaptaty ani tez przez
dostawce roszczenh w stosunku do odbiorcy o zapta-
te naleznosci odnosnie ktérej nastgpita odmowa za-
ptaty. Ksiegowania z tego tytutu przebiegajg jednak
poza kontami ,dostawcéw” i ,odbiorcow” za faktu-
ry w inkasie, a na koncie ,,innych naleznosci i zobo-
wigzan“, a w wypadku skierowania sprawy do Ko-
misji Arbitrazowej, na koncie ,naleznosci sporne“.
Sledzenie stanu zapisow na kontach ,inne nalezno-
§ci i zobowigzania“ oraz ,naleznosci sporne“ pozwa-
la na kontrole sprawnosci i terminowos$ci windyko-
wania przez przedsiebiorstwo zakwestionowanych na-
leznosci.

Takie ujecie zagadnienia ewidencjonowania na-
leznosci i zobowigzan zmniejsza znakomicie naktad
pracy niezbedny dla uzgodnienia wzajemnych nalez-
nosci miedzy kontrahentami z tytutu zapiséw na kon-
tach odbiorcéw wzgl. dostawcow za faktury oddane
do inkasa, podczas gdy konta ,inne naleznosci i zo-
bowigzania“ oraz ,naleznosci sporne“ nie wymaga-
ja, co wynika z ich istoty, zadnych uzgodnien mie-
dzy kontrahentami. Co wazniejsze, stan zapiséw na
tych kontach pozwala na $ledzenie postepu na odcin-
ku przy$pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstwa tkwigcych w rozliczeniach z dostawca-
mi i odbiorcami oraz na ujawnianie przyczyn nad-
miernego zamrazania tych Srodkow.

Odnosnie rozliczen miedzy przedsiebiorstwami
i ich pracownikami, plan kont 1950 r. umozliwia kon-
trole ksztattowania sie nalezno$ci przedsiebiorstw od
pracownikdéw z poszczeg6lnych tytutow a wiec z ty-
tutu zaliczek na poczet wynagrodzenia za prace, z ty-
tutu sum wydanych do rozliczepia oraz z tytutu rosz-
czen o pokrycie strat wynikajacych z mank i ubyt-
kéow towarowych wobec odpowiedzialnych za nie ma-
terialnie o0sob.

W zakresie kont stuzacych do ewidencji kredytéw
bankowych plan kont 1950 czyni zado$¢ tym wy-
mogom jakie wynikajg z istoty i funkcji socjalistycz-
nego systemu kredytowego. Socjalistyczny system
kredytowy jest jedng z form redystrybucji czasowo
wolnych $rodkéw gospodarki narodowej na sezono-
we i przejsciowe potrzeby uspotecznionych przedsie-
biorstw. Kredyt socjalistyczny ma charakter celowo-
przedmiotowy, jest kredytem terminowym i podlega
zabezpieczeniu. System ewidencji operacji kredyto-
wych przedsiebiorstwa uwzglednia celowo - przed-
miotowy charakter kredytu socjalistycznego; przez
rozbudowe kont kredytéw w sposéb umozliwiajacv
odrebne ksiegowanie poszczeg6lnych rodzajéow kre-
dytéw w  zaleznosci od przyczyny uzasadniajgcej
udzielenie kredytu wzglednie przedmiotu kredytowa-
nia. Przyczyng udzielenia kredytu moze by¢ fakt nie-
petnego wyposazenia przedsiebiorstwa w S$rodki wta-
sne w granicach normatywéw, a wdéwczas potrzeby
przedsiebiorstw w tym zakresie zaspokajane sa
zgodnie z obowigzujacym systemem finansowym w
drodze kredytu — zwanego kredytem normatywnym.
Przedmiotem kredytu mogg by¢ zapasy materiatowe
i produkcyjne, ksztattujgce sie czasowo na poziomie
wyzszym od normatywu, o charakterze sezonowym
lub specjalnym, a wdéwczas potrzeby przedsiebiorstw
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w tym zakresie zaspokajane sa kredytem zwanym
kredytem na $rodki normowane. Szczeg6towa rozbu-
dowa konta tych kredytdw w zaleznosci od przed-
miotu kredytowania (materiaty podstawowe, inne ma-
teriaty, wyroby gotowe, wyroby pétgotowe i produk-
cja w toku, towary, naktady przysztych okresow!
daje mozliwos¢ kontroli zabezpieczenia kredytu od-
powiednim stanem zapaséw. Postulat uwzglednienia
w ksiegowosci celewo - przedmiotowego charakteru
kredytu realizujg obok kont kredytow normatyw-
nych i kredytéw na $rodki normowane, réwniez kon-
ta kredytow inkasowych i przejsciowych. Termino-
wy charakter kredytu znajduje swoéj wyraz we wpro-
wadzeniu konta kredytow przeterminowanych, re-
jestrujgcego kredyty niesptacone w terminie z po-
wodu braku $rodkdw na rachunku operacyjnym
przedsiebiorstwa.

W zakresie kont materiatowych plan kont 1950
roku wprowadzit klasyfikacje materiatéw, odpowia-
dajagcg ich ekonomicznemu przeznaczeniu oraz
uwzgledniajaca potrzeby w zakresie planowego nor-
mowania poszczegblnych grup zapaséw materiato-
wych. Uwzglednia on podziat materiatbw na podsta-
wowe, ktére oddajg produktowi swojg istote, pomoc-
nicze, ktére nie oddajgc produktowi swojej istoty
oddajg mu jednak swoje wiasciwosci, albo utatwiajg
wzgl. umozliwiajg sam proces produkcji, wyodreb-
nia w ewidencji paliwo, opakowania pomocnicze
i czeSci zapasowe, ktdre mimo, ze majg przewaznie
réowniez charakter materiatdw pomocniczych, zastu-
guja na wyodrebnienie ze wzgledu na ich znaczenie
w gospodarce przedsigbiorstw. Wprowadza on kon-
ta przedmiotow nietrwatych, ktére cho¢ z istoty swej
s§ przewaznie narzedziami (a nie przedmiotami) pra-
cy, jednakze ze wzgledu na niskg warto$¢ lub krétko-
trwatos¢ zaliczane sg konwencjonalnie do przedmio-
téw pracy i w konsekwencji zakupywane ze S$rod-
kéw obrotowych przedsiebiorstw, a nie ze $rod-
kéw inwestycyjnych. Takie rozwigzanie zagadnienia
ewidencji ksiegowej materiatbw, w powigzaniu z ewi-
dencjg kredytow  odzwierciedla strukture zapaséw
i dynamike ich ksztaltowania sie w ramach norma-
tywow, wzgl. w rozmiarach przekraczajgcych w spo-
s6b uzasadniony lub nieuzasadniony planowe norma-
tywy, uwidacznia zakres pokrycia zapaséw materia-
towych Srodkami wiasnymi wzgl. obcymi (pochodza-
cymi z kredytéw bankowych) i umozliwia przez to
kontrole gospodarki  materiatowej przedsiebiorstwa
oraz walke przeciw gromadzeniu nadmiernych rema-
nentow.

Socjalistyczne  przedsiebiorstwa, oparte w swej
dziatalno$ci o zasady rozrachunku gospodarczego, wy-
posazone sg w operatywna samodzielno$¢ gospodar-
czg w wykonywaniu swych planowych zadan, ktorej
wyrazem jest miedzy innymi przydzielenie im cze-
§ci majatku ogoOlnopanstwowego w rozmiarach do-
stosowanych do tych zadan. Ze wzgledu na staty
wzrost planéw produkcyjnych i obrotu towarowego
przedsiebiorstw, ich potrzeby w zakresie $rodkéw
trwatych i obrotowych stale wzrastajg, cho¢ wzrost
ten nie jest proporcjonalny, do wzrostu planowych
zadan ze wzgledu na coraz sprawniejsze i wszech-
stronniejsze wykorzystywanie przez przedsiebiorstwa
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przydzielonych im $rodkéw produkcji. Wyposazenie
przedsiebiorstw w $rodki inwestycyjne (na przyrost
majatku trwalego) i obrotowe (na przyrost ma-
jatku obrotowego) nastepuje przewaznie z budzetu
panstwowego. Rozliczenie przedsiebiorstw z budze-
tem panstwowym dotyczy wptat do budzetu z tytu-
tu podatku obrotowego, zysku, nadwyzek S$rodkow
obrotowych; finansowanie przedsiebiorstw z budze-
tu panstwowego obejmuje précz dotacji na cele in-
westycyjne i eksploatacyjne pokrywanie str$t przed-
siebiorstw planowo deficytowych. W obowigzujagcym
planie kont znajdujg swe odbicie ksiegowe a) roz-
miary wyposazenia przedsigbiorstwa w $rodki ma-
jatkowe droga wydzielenia czesci wiasnosci ogolno-
panstwowej (konto funduszu statutowego), b) finan-
sowanie dziatalnosci inwestycyjnej i eksploatacyjnej
przedsiebiorstw z budzetu panstwowego (konta fi-
nansowania inwestycji i srodkow obrotowych), c) wpta-
ty do budzetu z tytutlu podatku obrotowego, zysku
i nadwyzek S$rodkéw obrotowych (konta realizacji,
przelewow z zysku i nadwyzek S$rodkéw obroto-
wych).

W ten spos6b plan kont 1950 r. umozliwia’ pra-
widlowe odzwierciedlenie w ksiegowosci przebiegu
procesow reprodukcji $rodkéw trwatych i obroto-
wych, kolejne ich przechodzenie z fazy produkcji do
fazy obiegu, kolejne ich wystepowanie w formie ma-
terialno-towarowej i pienieznej. Rozwigzanie tych
zagadnien oparte jest w obowiazujgcym planie kont
w swych podstawowych zasadach o bogate doswiad-
czenia ksiegowosci socjalistycznej Zwigzku Radziec-
kiego. Nalezy je uzna¢ za trwaty dorobek w rozwoju
ksiegowos$ci przedsiebiorstw socjalistycznych w Pol-
sce. Trwatym dorobkiem ksiegowos$ci przedsiebiorstw
socjalistycznych w Polsce sg réwniez podstawowe za-
sady na ktérych oparta jest sprawozdawczos$¢ finan-
sowa, a szczegOlnie bilans, ktdry w nawigzaniu do
doswiadczen radzieckich zbudowany zostal na zasa-
dach analitycznych tj, umozliwiajacych bez przegru-
powania liczb udzielenie odpowiedzi na szereg za-
sadniczych pytan z zakresu analizy bilansu.

Plan kont 1950 r. zamknat okreslony etap roz-
woju ksiegowosci socjalistycznych przedsiebiorstw w
Polsce. Nie rozwigzat on jednak catosci zagadnien,
a w szczeg6lnosci nie rozwigzat ich na odcinku ksie-
gowej ewidencji kosztéw wiasnych. Zalozenie prze-
prowadzenia reformy planu kont w dwoéch etapach
wynikato z szeregu przyczyn z ktérych wymieni¢ na-
lezy nastepujace: brak ustalonej woéwczas wewnetrz-
nej struktury organizacyjnej przedsiebiorstw dosto-
sowanej do zasad rozrachunku gospodarczego zakta-
dowego i wydziatowego (terytorialne - produkcyjna
zasada organizacji przedsiebiorstw wchodzi w zycie
na podstawie uchwaly Komitetu Ekonomicznego Ra-
dy Ministréw z dnia 12.V. 1950 r. dopiero w r. 1951j;
niedostateczny jeszcze na danym etapie stan badan
z zakresu ekonomik branzowych jako podstawy do
rozwigzan w dziedzinie rozliczen i kalkulacji kosz-
tow wiasnych; brak rozwigzania sprawy form do-
kumentacji  techniczno - fabrycznej, niezbednej dla
prawidtowej kalkulacji kosztu witasnego i zasad jej
obiegu; konieczno$¢ pogiebienia znajomosci rozwig-
zan i doSwiadczen radzieckich w dziedzinie kosztow

BIULETYN BOR Nr f

whasnych, a takze w dziedzinie samej techniki ksie-
gowosci; brak odpowiedniej kadry fachowcow, dla
opracowania branzowych rozwigzan w zakresie kal-
kulacji kosztow wiasnych oraz przeprowadzenia szko-
lenia i instruktarzu.

Najwazniejsza réznice miedzy stosowanym w na-
szej ksiegowosci systemem ewidencji i rozliczenia
kosztow, a systemem radzieckim jest peine ksiego-
we ujecie w naszym systemie tzw. kosztow rodza-
jowych, przy ograniczonym ksiegowym, a peinym
pozaksiegowym (statystycznym) ujeciu tych kosztéw
w systemie radzieckim. Jak wiadomo koszty produk-
cji i obrotu towarowego moga by¢ ujete wedlug ich
rodzajéow (surowce, materiaty pomocnicze, paliwo,
energia, ptace, amortyzacja, rézne koszty) lub tez
odniesione na poszczegbdlne wyroby, co wymaga 1i3-
czenia niektorych kosztow w grupy, koszty zio-
zone (wydziatowe, i og6lnofabryczne) dla ustalenia
kosztu wilasnego poszczegdlnych wyrobéw. Oba prze-
kroje kosztéw wiasnych a wiec przekr6j rodzajowy
.(ktérego elementami sg koszty proste) i kalkulacyj-
ny (ktérego elementami sa czeSciowo koszty zlozo-
ne) majg réwnie wazne znaczenie dla planowania
i sprawozdawczosci. (Przekr6j rodzajowy umozliwia
analize struktury kosztéw, pozwala na $ledzenie dy-
namiki proporcji miedzy poszczegdlnymi rodzajami
kosztbw oraz badanie realizacji prawa wzrostu
udziatu kosztéw rzeczowych w stosunku do kosztow
osobowych, jest podstawg planowania i statystyki
dochodu narodowego (pozwala bowiem na wyodreb-
nienie sktadnikéw ,C“ i ,V*) kontroluje bezposrednio
plan zaopatrzenia, ptac itd. Przekr6j kalkulacyjny
kosztow wiaze plan techniczny z planem kosztéw,
umozliwia poréwnawczg analize ksztaltowania sie
kosztow jednostki produkcji w danym przedsigbior-
stwie w roznych okresach i w réznych przedsiebior-
stwach , pozwala na kontrole norm zuzycia mate-
riatbw i robocizny na jednostke wyrobu itd. W pla-
nowaniu i statystyce kosztéw musimy postugiwac sie
zarowno jednym jak i drugim przekrojem.

Pozaksiegowe, statystyczne, ujecie kosztow rodza-
jowych stosowane w ksiegowosci radzieckiej (z wyjat-
kiem ujecia kosztow osobowych i amortyzacji, ktére
wynikajg bezposrednio z zapiséw ksiegowych na spec-
jalnie w tym celu wprowadzonych kontach) daje do-
statecznie pelny i Scisty obraz ich ksztaltowania sie.
Upraszcza ono przy tym ksiegowo$¢, w ktorej prze-
wazajgca ilos¢ kosztéw moze byé odnoszona na kon-
ta kosztéw kalkulacyjnych wprost z kont zapaso-
wych, rozliczeniowych, rachunku operacyjnego i ka-
sy — bez uprzedniego ksiegowania ich na odpowied-
nich kontach kosztéw rodzajowych, jak to ma miej-
sce w naszym systemie ksiegowego ujecia kosztow.
Stosowanie rozwiazan radzieckich wymaga jednak
postawienia na odpowiednim poziomie organizacyj-
nym pracy kalkulacyjnej. Wymaga ono ustalenia dla
kazdego przedsiebiorstwa metody kalkulacji, nomen-
klatury wydziatbw produkcyjnych podstawowych
i pomocniczych, okreslenia jednostek kalkulacyj-
nych w kazdym z nich, unormowania zagadnien do-
kumentacji technicznej w zakresie robocizny, zuzy-
cia surowcoéw, materiatbw pomocniczych, paliwa
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i energii — a takze w zakresie pracy maszyn, urzg-
dzen i $rodkoéw transportowych. Brak spetnienia tych
warunkéw mogtby doprowadzi¢ do tego, ze elimi-
nujac z ksiegowosci ewidencje kosztébw w przekro-
ju rodzajowym, nie zrealizowaliby$my réwniez postu-
latu ksiegowego ujecia kosztow w przekroju kalku-
lacyjnym.

Dla stworzenia odpowiednich warunkéw do prze-
prowadzenia drugiego etapu reformy planu kont a w
szczegO6lnosci zastosowania radzieckiego systemu roz-
liczania i ksiegowania kosztéw wtasnych — uchwa-
fa Prezydium Rzadu ,w sprawie usprawnienia syste-
mu rachunkowos$ci  przedsiebiorstw uspotecznionych
umozliwiajacego pogtebienie rozrachunku gospodar-
czego i planowania kosztow wilasnych” powzieta w
marcu  br. wprowadza obowigzek zrewidowania
wzglednie catkowitego opracowania wzoréw i zasad
obiegu dokumentacji fabrycznej, instrukcyj branzo-
wych  dotyczacych ‘'zasad rozliczania kosztéw oraz
ustalenia zasad sporzadzania kalkulacji jednostko-
wych tak planowych, jak i wynikowych. Zadania te
uchwata Prezydium Rzadu precyzuje z jednej stro-
ny jako zadania wazne z punktu widzenia obecnego
etapu rozwoju ksiegowosci socjalistycznych przed-
siebiorstw w Polsce, z drugiej jako przygotowanie
kolejnej reformy obowigzujgcego planu kont zmie-
rzajacej przede wszystkim do usprawnien w zakre-
sie ksiegowego rachunku kosztéw.

Nowe zreformowane plany kont majg wejs¢ v
zycie dla handlu od dnia LI. 1952 r. w pozostatych
dziatach gospodarki narodowej od dnia 1.1. 1953 r.
Ustalenie wczesniejszego terminu wprowadzenia w
zycie nowego planu kont w handlu uspotecznionym
wynika z mozliwosci wprowadzenia w tym dziale go-
spodarki narodowej reformy bez potrzeby rozwig-
zywania trudnej czesto problematyki kalkulacji kosz-
tow produkcji w przekroju branzowym. Odroczenie
reformy w pozostatych dziatach gospodarki narodo-
wej do 1953 r. uwzglednia konieczno$¢ przeprowa-
dzenia prac przygotowawczych wymagajgcych diuz-
szego okresu czasu.

Etapy przygotowan do wprowadzenia w zycie no-
wych, zreformowanych planéw kont to: opracowa-
nie jednolitych typowych planéw kont dla przemy-
stu, rolnictwa budownictwa i handlu — opracowa-
nie branzowych planéw kont, rozwigzanie zagadnien
kalkulacji kosztéw wtasnych, rewizja dotychczaso-
wych metod w zakresie techniki ksiegowania, zorga-

nizowanie zakladéow doswiadczalno - wzorcowych,
szeroka akcja szkoleniowa.
Projekty nowych typowych planéw kont wraz

z komentarzami sg juz w zasadzie opracowane i znaj-
dujg sie w fazie uzgodnien. Opracowanie branzo-
wych plandéw kont, ktére tylko w szczegdtach réznic
sie bedg od planéw typowych, nie powinno nastreczaé
szczegOlnych trudno$ci, zwilaszcza, ze dysponujemy
radzieckimi planami kont dla szeregu branz. Rozwia-
zanie zagadnien kalkulacji kosztow witasnych poprzez
ustalenie metody kalkulacji, jednostek kalkulacyjnych

’) Monitor Polski Nr A—28 z dnia 9.IV. 1951 r,
poz. 360.
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w wydziatach produkcyjnych podstawowych i pomoc-
niczych, szczegblnie nomenklatury kosztéw, wyrobdéw
lub ich grup, opracowanie zasad sporzgdzania i obiegu
dokumentacji fabrycznej — wymaga¢ bedzie daleko
idagcej specjalizacji dla poszczeg6lnych dzialdw go-
spodarki narodowej, a w ich obrebie dla poszczego6l-
nych gatezi a nawet grup przedsiebiorstw. Ogolnie uje-
te w typowym, a nawet branzowym planie kont,
konta kosztow produkcji wymaga¢ beda wypetnienia
ich treScig uwzgledniajagcg w petni ekonomike i tech-
niczne warunki produkcji kazdej gatezi gospodarki
narodowej. Zorganizowanie zaktadow doswiadczalno-
wzorcowych jest niezbednym warunkiem nalezytego
przygotowania refomy planu kont. Przeprowadzenie
praktycznych préb zastosowania nowych zasad so-
cjalistycznej ksiegowosci pozwoli na uniknigcie wie-
lu mozliwych btedéw. Pozwoli ono na witasciwg oce-
ne przyjetych branzowych rozwigzan z punktu wi-
dzenia ich przydatnosci i skorygowanie w ten spo-
s6b ewentualnych niedociggnie¢. Przeszkolenie wresz-
cie jak najwiekszej ilosci pracownikéw ksiegowosci
jest konieczne nie tylko z punktu widzenia zamie-
rzonej reformy, ale réwniez jako nadrobienie powaz-
nych brakéw w dotychczasowej pracy nad podno-
szeniem kwalifikacji kadr ksiegowych.

Drugi etap reformy planéw kont musi sta¢ sie
ptaszczyzng szerokiej mobilizacji nie tylko pracowni-
kéw ksiegowosci ale réwniez planistéw, ekonomistow
i technikéw. Bez wciggniecia w jak najszerszej mie-
rze do rozwigzania zagadnien ekonomicznych i orga-
nizacyjno - technicznych w zakresie kosztow wias-
nych wszystkich komdrek wspotdziatajagcych w ich
planowaniu i statystyce, w sporzgdzaniu i obiegu do-
kumentacji — osiaggniecie koniecznego z punktu wi-
dzenia zadan 6-letniego planu gospodarczego uspraw-
nienia rachunku kosztow wiasnych jako instrumen-
tu walki o ich obnizenie i akumulacje socjalistycz-
na, bedzie trudne do zrealizowania.

Drugi etap reformy planéw kont musi by¢ pota-
czony z podniesieniem poziomu $wiadomosci poli-
tycznej szerokich rzesz pracownikow ksiegowosci, ze
zblizeniem ich do zagadniei ekonomicznych i pro-
dukcyjno - technicznych obstugiwanych przez nich
zaktadéw pracy. Wielu z naszych ksiegowych pracu-
je jeszcze w oderwaniu od aktualnej tematyki za-
togi robotniczej, od jej codziennych zadan w zakre-
sie walki o realizacje planéw produkcyjnych, o obni-
zenie kosztow wiasnych o przyspieszenie obiegu $rod-
kéw obrotowych.

Drugi etap reformy planu kont musi by¢ pofaczo-
ny z podniesieniem kwalifikacji zawodowych ksie-
gowych, z osiggnieciem przez nich tego stopnia zna-
jomosci zagadnien ekonomicznych, teorii i techniki
planowania, zasad analizy dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw — nie moéwigc juz o peltnym opano-
waniu teorii i praktyki ksiegowosci, ktory by dawat
rekojmie w petni efektywnej pracy na powierzonym
im odcinku.

Powodzenie drugiego etapu reformy planu kont
wymaga bezwarunkowo osiggniecia w jak najkrétszym
czasie w pelni biezgcego stanu ksiegowan. Mimo po-
waznych osiggnie¢ zaréwno na odcinku jakosci jak
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i terminowosci sprawozdawczosci bilansowej — stan
rzeczy w tej dziedzinie jest w wielu jeszcze zaktadach
pracy daleki od poprawnosci. Na przeszkodzie stoi
tu czesto zta organizacja pracy, rutyniarstwo i lek
przed nowatorstwem, nieumiejetno$¢ przezwycieza-
nia trudnosci. Zbyt matg jeszcze role w pracy ko-
morek ksiegowosci odgrywa socjalistyczne wspoétza-
wodnictwo pracy — zespotowe i indywidualne. Moz-
liwosci czeSciowego normowania pracy ksiegowych
sa w niedostatecznej mierze wykorzystane, stosowa-
nie w pracy harmonogramdw konkretyzujacych za-
dania i terminy nalezy raczej do rzadkosci. Nie be-
dziemy mogli wejs¢ w etap reformy planu kont z za-
legtosciami w ksiegowaniu, z nieoczyszczonymi i nie-
zinwentaryzowgnymi niekiedy od wielu lat kontami,
z niezatatwionymi sprawami likwidacyjnymi i reorga-
nizacyjnymi.

Ostatnim wreszcie zagadnieniem od ktérego zale-
zy powodzenie reformy planu kont jako etapu roz-
woju ksiegowosci przedsiebiorstw socjalistycznych w
Polsce, jest peine zrealizowanie uchwaly o prawach
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i obowigzkach gtownych ksiegowych i podniesienie
roli gtdownego ksiegowego w zakladzie pracy. Giow-
ni ksiegowi nie korzystajg dotagd w dostatecznej mie-
rze z przyznanych im uprawnien. Z drugiej strony
sprawa odpowiedzialnosci gtéwnych ksiegowych za
gospodarke finansowg przedsiebiorstw nie stoi do-
statecznie ostro. Peine wprowadzenie w zycie zasad
uchwaty Rady Ministrow w sprawie praw i obowigz-
kéw ksiegowych stworzy niezbedne warunki reali-
zacji dalszego etapu usprawnienia ksiegowosci socja-
listycznych przedsiebiorstw.

Sprawna realizacja drugiego etapu reformy planu
kont, szybka i radykalni poprawa sytuacji na od-
cinku ksiegowosci i sprawozdawczos$ci uspotecznio-
nych przedsiebiorstw jest wspolnym obowigzkiem
wszystkich ksiegowych w Polsce. Jest to obowigzek
ksiegowych wobec zadan walki o realizacje zadan
6-letniego planu budowy podstaw socjalizmu w Pol-
sce, wobec sprawy walki o pokéj. Speinienia tego
obowigzku oczekuje od ksiegowych nasza Partia i nasz
Rzad. Nasi ksiegowi obowiazek swoj spenia.

Ekonomiczne podstawy rachunkowosci

3. Kapitat, warto$¢ dodatkowa, zysk przecietny

W opracowaniu pt. ,,Towar i warto$¢“ zamieszczonym
W 4 numerze ,,Biuletynu BOR" podaliSmy, ze o cenie
towarow, ktora okres$la proporcje wymienne, decyduje
wartos¢ towardw. Tym samym wartosé, jest podsta-
wowym prawem produkcji towarowej, wyrazajagcym
istote i zalezno$¢ zachodzacg pomiedzy masowymi
zjawiskami ekonomicznymi, zwigzanymi z wymiang
7)roduktéw pracy ludzkiej. Chodzi tu o takie wielo-
krotnie juz omdwione przez nas zjawiska jak: towar,
pienigdz, cena, handel itd.

W spoteczeristwie prywatnych wytworcow towarow,
kazdy producent wytwarza nie wiedzac, ile towaru do-
starczg wszyscy sprzedawcy na rynek, jakie jest za-
potrzebowanie na dany towar i jaki bedzie w zwigz-
ku z tym popyt. Jest to zasadnicza sprzeczno$¢ gospo-.
darki towarowej miedzy ' spotecznym podziatem pra-
cy — wigzacym ludzi, a prywatng witasnoscig $rodkéw
produkcji — dzielgcg ich, lub krécej mowiac: sprzecz-
no$¢ miedzy pracg prywatna, a jej spotecznym cha-
rakterem. Wynikiem dziatania tej sprzecznosci jest
systematyczne naruszanie réwnowagi miedzy podazg
a.popytem oraz konkurencjg na rynku.

Jezeli np. uszyto za duzo piaszczy a za mato ubran,
to w konsekwencji cena ubran wzrosnie powyzej war-
tosci, a ptaszczy —espadnie ponizej. Bedzie to stanowi-
to dla krawcow sygnat dla rozszerzenia produkcji
ubran, zmniejszenia produkcji ptaszczy. Po pewnym
czasie moze okazaé sie, ze produkcja ubran zostala
rozszerzona w zbyt duzym rozmiarze, wystgpig trud-
nosci ze zbytem i cena spadnie ponizej wartosci. Te
nieustanne wahaniu cen wokoét wartosci, sprawiajace,

ze praca w pewnych dziedzinach jest mniej korzystna
niz w innych, stanowiag zywiotowy regulator podziatu
pracy w warunkach prywatnej produkcji towarow.

W ten sposéb ceny pokrywajg sie z wartoscig jedy-
nie przy éwnowadze popytu i podazy, co jest raczej
zjawiskiem chwilowym. Odchylenie cen od wartosci
bedace wyrazem dziatania prawa wartosci, jest nie
tylko zywiotlowym mechanizmem regulujgcym rodzaj
i wielko$¢ produkcji, ale takze powoduje rozwarstwie-
nie producentéw. Poszczeg6lni bowiem producenci to-
waréw, wytwarzajg w réznych warunkach natural-
nych przy uzyciu réznych narzedzi pracy i przy réznej
zrecznosci. Tak wiec dla wytworzenia np. pary butow
jedna, grupa szewcdw zuzywa osiem godzin pracy, dru-
ga 10, a trzecia 12 godzin. Jezeli spotecznie niezbedny
czas pracy, okreSlajacy wartos¢, wynosi 10 godzin
(réwne 10 z) to w wypadku ustalenia sie na rynku
ceny odchylonej w dot od wartosci np. na 9 zt, ciezkie
straty poniesie grupa producentow najstabszych. Be-
dzie ona otrzymywata za swoj indywidualny naktad
pracy wynoszacy 12 godzin ekwiwalent zaledwie 9 go-
dzin pracy. Grupa najsilniejsza natomiast sprzedajac
nawet po cenie 9 zt (tzn. nizszej od wartosci) sprzedaje
jeszcze i tak powyzej swego indywidualnego naktadu
pracy, wynoszgcego 8 godzin. Jasne jest, ze obojet-
nie w jakim kierunku i rozmiarze nastgpig odchyle-
nia ceny od wartosci, grupa ta jest w najlepszym po-
tozeniu. Przy czym dzieki temu, ze otrzymuje z wy-
miany zwykle wiecej niz ekwiwalent swegd naktadu
pracy, jest w stanie wiecej przeznaczy¢ na zakup wy-
dajniejszych $rodkéw produkcji i tym samym zwiek-
sza nieustannie swoja przewage nad grupa najstabsza
i $rednia.
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W ten sposéb dziatanie prawa warto$ci zmusza do
stosowania postepu technicznego, dla podwyzszania in-
dywidualnej wydajnosci pracy; ale zarazem — przez
rozwarstwienie producentéw — rozktada prostg gospo-
darke towarowg oparta na pracy osobistej, rodzac ka-
pitalizm.

Konsekwencjg wahan cen i konkurencji jest dalsze
wzbogacenie sie najbogatszej grupy i ruina najuboz-
szej, ktorej cztonkowie tracg S$rodki produkcji i staja
sie pracownikami najemnymi. Niewielkiej czesci pro-
ducentéw ze Sredniej grupy udaje sie przejsé do grupy
mocnych, reszta stopniowo przechodzi w szeregi bie-
dakéw. Znane jest na ten temat okre$lenie Lenina,
ze ,,...drobna produkcja stale, co dzien, co godzine zy-
wiotowo i w skali masowej rodzi kapitalizm i bur-
zuazje“ X.

Kapitalistyczny sposéb produkcji — jest to gospo-
darka towarowa na najwyzszym szczeblu rozwoju.
eLenin opierajac sie na pracach K. Marksa w ten spo-
s6b okresla kapitalizm: ,,Charakterystyczng cecha ka-
pitalizmu wedlug jego (Marksa — Red.) nauki eko-
nomicznej jest: 1) produkcja towarowa jako po-
wszechna forma produkcji. Produkt przybiera for-
me towaru w najrozmaitszych spotecznych organiz-
mach wytwdrczych, ale tylko w produkcji kapitali-
stycznej taka forma produktu pracy staje sie po-
wszechna, a nie wyjatkowa, nie pojedyncza, nie przy-
padkowa; 2) druga cechg kapitalizmu jest to, ze for-
me towaru przybiera nie tylko produkt pracy, ale
i sama praca, to znaczy sita robocza cztowieka. Sto-
pien rozwoju towarowej formy sily roboczej charak-
teryzuje stopien rozwoju kapitalizmu®“2). w ten spo-
séb zasadniczg cecha, ktéra rézni kapitalizm od innych
formacji spotecznych opartych na wyzysku, jest prze-
miana. sity roboczej w towar, w przedmiot kupna
i sprzedazy.

Sita robocza jest to zdolno$¢ do pracy — ca-
toksztatt fizycznych i duchowych zdolnosci cztowieka
potrzebnych przy przyswajaniu débr przyrody. By sita
trobocza pojawita sie na rynku jako towar, wiasciciel
jej musi mie¢ mozno$é rozporzadzania swoja 0soba.
Musi by¢ prawnie jednostka wolng, a wiec nie moze
to by¢ ani niewolnik, ani poddany. Poza tym wta-
Sciciel sity roboczej winien by¢ pozbawiony wiasnosci
srodkéw produkcji, dajgcych mozno$¢ samodzielnego
przyswajania dobr przyrody. Gdyby posiadat bowiem
jakiekolwiek mozliwosci samodzielnego wytwarzania,
sprzedawatby woéwczas nie swojg site robocza, a pro-
dukty wiasnej pracy.

Wyzej zostato powiedziane, ze na skutek dziatania
prawa wartosci, najstabsza czes¢ producentéw drobno-
towarowych popada w ruine, traci $rodki produkcji
i zaczyna sprzedawac to, co im pozostato, tzn. site
roboczg. Z drugiej strony produkcja towarowa wy-
tania tych, ktérzy dzieki sprzyjajacym okoliczno$ciom
mogli zakumulowaé¢ (nagromadzi¢) powazniejsze su-

* Lenin — Dzieta wybrane t. Il, str. 671. W-wa
1949.

2 Cyt. za A. KuZniecowem
dodatkowa®. W-wa 1949, str. 26.
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my pieniezne i teraz rozpoczynajg produkcje w opar-
ciu o kupiong site robocza, a nie witasng osobistg pra-
ce. Oczywiscie™ gdyby kapitalistyczne stosunki wy-
twércze powstaty tylko na tej drodze, to narodziny
kapitalizmu trwatyby bardzo diugo. Z pomocg przy-
szedt tu tzw. proces akumulacji pierwotnej, polegajacy
na pozbawieniu czesci chtopéw sitg Srodkéw produk-
cji i tym samym zmuszeniu ich do statego sprzeda-
wania swojej sity roboczej. Zarazem w wyniku fu-
piezczych wojen kolonialnych i innych tego typu ope-
racji, bardzo szybko gromadzity sie wielkie sumy pie-
niezne. Proces akumulacji pierwotnej przebiegt w swo-
jej czystej formie przede wszystkim w kolebce ka-
pitalizmu w Anglii w XVI—XVIII wieku.

Byt to proces nacechowany wyjagtkowym okrucien-
stwem, o ktéorym K. Marks pisze: ,Historia powsta-
nia kapitalizmu jest wpisana w kronike ludzkosci pto-
miennym jezykiem miecza i ognia“3).

Sita robocza, gdy staje sie towarem, posiada — tak
jak kazdy towar — dwie wiasciwosci: warto$¢ uzyt-
kowg i warto$¢. Wartos¢ uzytkowa sity roboczej po-
lega na zdolnosci do pracy, do przyswajania ddbr
przyrody, ktore stang sie nosnikiem pewnego nakta-
du pracy — a wiec wartosciami. Warto$¢ sity robo-
czej jako towaru roéwna sie wartosci tych wszystkich
srodkéw utrzymania, jakie robotnik i jego rodzina
spozywa. Jest to ilos¢ srodkéw utrzymania, konieczna
do tego, by robotnik byt zdolny do codziennej pracy
i by mogt wychowac swoje dzieci, ktére w przyszio-
§ci maja tak samo sprzedawal swojg site robocza.
Trzeba podkresli¢, ze ,wartosci sity roboczej nie mozna
sobie wyobraza¢ w postaci jakiego$ scisle okreslonego
minimum $rodkéw utrzymania, jednakowego dla
wszystkich epok i narodéw. Wartos¢ sity roboczej
zmienia sie w zalezno$ci od najrozmaitszych warun-
kéw. Warto$é ta jest rézna w rozmaitych krajach,
rézna dla robotnikéw rozrflaitych kwalifikacji. Zmie-
nia sie ona na skutek obnizenia wartosci Srodkow
utrzymania w zwiazku ze zwiekszeniem wydajnosci
pracy“4).

Kapitalista chcac przystapi¢ do produkcji, zakupu-
je na rynku dwa towary: site roboczg i Srodki pro-
dukcji. Zatézmy, ze nabywa je wedtug wartosci. W ten
sposéb suma pieniedzy — kapitat jakim rozporzadza
zostaje podzielony na dwie cze$ci. Za jednag z nich
kapitalista nabywa surowce, materiaty pomocnicze,
maszyny, budynki itp. Srodki produkcji. Te czes$¢ ka-
pitalu nazywamy kapitatem statym i okres-
lamy symbolem c (od stowa ,constant”). Druga cze$¢
kapitatu zostaje wydana na zakup sity roboczej tj. pta-
ce robocze, jest to kapitat zmienny okreslony
symbolem v (od stowa ,variabel“) W procesie pro-
dukcji robotnik postugujac sie narzedziami pracy
przetwarza surowce na nowe dobra, uzytkowe. W ten
spos6b do warto$ci nowowytworzonego towaru wcho-
dzi oczywiscie warto$¢ surowca, materiatdw pomocni-
czych oraz amortyzacja wartosci urzadzen maszyno-

3 K. Marks — Kapitat t. I.

4) A. Kuzniecow — ,Kapitat i warto$¢ dodatkowa“,
W-wa 1949, str. 17.
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wych i budynkéw. Wartos¢ tych wszystkich elemen-
tobw kapitatu statego zostaje przeniesiona na nowy
produkt. Obok tego zostaje w produkcji wydatkowa-
ny naktad nowej pracy, spotecznie niezbednej dla
przerobienia surowcéw na wyroby gotowe. Tworzy
sie wiec nowa- wartos¢, ktéra razem z wartoScig prze-
niesiong z elementéw kapitatu statego stanowi o war-
to$ci wytworzonego towaru.

Rzecz oczywista, ze naktad spotecznie niezbednej
pracy jaki robotnik w ciggu dnia roboczego wydat-
kowat (czyli nowa warto$¢ jaka wytworzyt), nie jest
réwny naktadowi pracy, tkwigcemu w $rodkach utrzy-
mania., ktore spozyt. Jezeli robotnik pracuje np. 10
godzin dziennie, to czas potrzebny na wytworzenie
spozywanych przez niego S$rodkéw utrzymania, czyli
wartos¢ jego sity roboczej wynosi¢ moze mniej, np.
tylko pie¢ czy cztery godziny. Poniewaz kapitalista
zaptacit robotnikowi w formie placy roboczej tylko
réownowartos$¢ isity roboczej; tym samym z nowowy-
tworzonej przez robotnika warto$ci pozostajg w reku
kapitalisty towary o wartosci pieciu albo szesciu go-
dzin.

Jest zupelnie oczywiste, ze w ten sposob czas pra-
cy robotnika dzieli sie na dwie czesci. W ciggu pierw-
szej czesci dnia roboczego np. pieciu godzin robotnik
odtworzyt taka mase wartosci, jaka byla zawarta
w spozywanych przez niego $rodkach utrzymania.
Ten czas pracy nazywamy czasem niezbednym. W cia-
gu drugiej czesci dnia roboczego robotnik jest zmu-
szony pracowa¢ bezpiatnie dla kapitalisty. Jest to do-
datkowy czas pracy, a masa wartosci wytworzona
W ciggu tego czasu zostala nazwana przez Marksa
wartoscig dodatkowa i jest oznaczona
symbolem m (od niemieckiego ,,Mehrwert”). Stopien
wyzysku klasy robotniczej mierzymy stosunkiem cza-
su, w ktérym robotnik pracowat na kapitaliste do
czasu, w jakim pracowat na siebie. Jest to wiec stosu-
nek czasu dodatkowego do czasu niezbednego, albo
tez inaczej to przedstawiajgc, stosunek wartosci do-
datkowej do czesci kapitatu wydanej na ptace (kapi-
tatu zmiennego), co w symbolach oznacza sie przez
Vijestnazywane stopg wartosci dodat-

kow ej.

Kapitalistyczny sposéb produkcji oparty jest na
bezlitosnym wyzysku. Jednak eksploatacja i praca
dodatkowa nie sg wynalazkiem kapitalizmu. W ustro-
ju feudalnym podziat na czas niezbedny i dodatkowy
byt widoczny nawet na powierzchni zjawisk. Wyra-
zat sie bowiem w bezptatnej pracy chlopa na polu
pana w ciggu kilku dni w tygodniu (,,panszczyzna®).
W ustroju niewolniczym i kapitalistycznym jest on
natomiast zamaskowany. W niewolnictwie powstaje
wrazenie, ze niewolnik pracuje zawsze darmo, a wiec
nie ma. «czasu niezbednego. W kapitalizmie odwrotnie,
na powierzchni zjawisk wydaje sie, ze nie ma czasu
dodatkowego, ze robotnik jest optacany za caly czas
pracy. Wrazenie to jest spotegowane jeszcze tym, ze
w kapitalizmie obie strony, wyzyskujgca i wyzyski-
wana, wystepuja w charakterze pozornie réwnoupra-
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wnionych wiascicieli towaréw. Jednak analiza tego
zagadnienia wskazuje jasno, ze robotnik jako sprze-
dawca sity roboczej, jest zalezny catkowicie od kapi-
talisty. Nie posiada on bowiem nic procz swych rak
i dlatego jedynym wyjsciem dla niego jest sprzedaz
sity roboczej jako towaru.

W ten sposéb w kapitalizmie miejsce jawnego
przymusu i zaleznosci osobistej, na ktdérych opierata
sie eksploatacja w formacji niewolniczej i feudalnej,
zajagt przymus ekonomiczny, ktérego narzedziem jest
nedza i gtéd. W oparciu o te narzedzia kapitalizm
stworzyt tak precyzyjny, gietki i rozlegty system wy-
zysku, jakiego nie znaly poprzednie farmacije.

Mechanizm kapitalistyczny konkurencji zmusza ka-
pitaliste do nieustannej pogoni za maksimum zysku,
a tym samym do bezgranicznego zwiekszenia eksploa-
tacji pracy. Za cene tego wyzysku odbywat sie w ka-
pitalizmie kolosalny rozwdj sit wytwaérczych. K. Marks
pisat na ten temat, ze ,jedna z cywilizatorskich wta-
Sciwosci kapitatu polega na wymuszaniu... pracy do-
datkowej takimi metodami i w takich warunkach,
ktoére bardziej sprzyjaja rozwojowi sit *wytworczych,
stosunk6w spotecznych, bardziej przyczyniajg sie do
stworzenia przestanek dla nowej, wyzszej for-
my niz niewolnictwo albo feudalizm*® 5).

Na tle dotychczasowych rozwazan mozna da¢ 'na-
stepujgce okreSlenie kapitatu: kapitat jest to
warto$¢ przynoszaca wartos¢ dodatkowg. W ten spo-
s6b, ani $rodki produkcji (a wiec maszyny, narzedzia,
surowce), ani tez pienigdze nie sg same przez sie
kapitatem. Stajg sie nim dopiero w okre$lonych sto-
sunkach spotecznych, tj. wtedy, gdy stuzg za narze-
dzie wyzysku, za narzedzie przywtlaszczania wynikow
cudzej pracy. Kapital jest wiec okreslony stosunkiem
spotecznym, w ktérym jedna klasa jest witascicielem
Srodkow produkcji, dzieki czemu moze kupowac i eks-
ploatowaé site robocza drugiej klasy, ktéra tych $rod-
kéw produkcji nie posiada.

Nawigzujgc do zagadnienia kapitatu, jasne jest, ze
znikniecie z naszych plandw kont dla przedsiebiorstw
uspotecznionych, konta kapitatu i zastgpienie go kon-
tem fundusze wilasne, nie jest jedynie prostg zmiang
terminologiczng. Jest to konsekwencja zmiany sto-
sunkow produkcja. Nasze przedsiebiorstwa uspotecz-
nione sg wiasnoscig wspo6lng wszystkich pracuja-
cych — tym samym S$rodki trwate i obrotowe tych
przedsiebiorstw nie moga by¢ narzedziem wyzysku —
kapitatem.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze kapitat pod postacig ka-
pitatu handlowego i lichwiarskiego pojawit sie juz
w formacji niewolniczej, a wiec na dtugo przed po-
wstaniem kapitalistycznego typu stosunkéw produk-
cji. Kupiec rozporzadzajagc pewng sumg pieniedzy,
kupowat za nig towary, by je nastepnie sprzedaé za
wiekszg surrte pieniedzy. Tym samym pienigdze te
krazyty w mysl formuty: Pieniadiz — Towar — Pie-
nigdz (z przyrostem), stawaly sie wiec wartoscig przy-
noszaca warto$¢ dodatkowg — a wiec kapitatem. Pie-5

5) Cyt. za A. Kuzniecowem — ,Kgpitat i wartos¢
dodatkowa®, W-wa 1949, str. 41.
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nigdz jako $rodek obiegu krazy natomiast wg for-
muly Towar — Pienigdz — Towar; tu celem obiegu
jest otrzymanie warto$ci uzytkowej, towaru, a nie
wartosci dodatkowej jak w poprzedniej formule. Jest
jasne, ze niezalezny zysk handlowy jest niemozliwy,
jezeli towary sg sprzedawane wg wartosci. Dlatego
zrodtem zysku handlowego jest nieekwiwalentna wy-
miana — kupno ponizej wartosci i sprzedaz powyzej
wartosci. Kapitat handlowy odegral wielkg role
w rozktadzie gospodarki feudalnej i powstaniu kapi-
talistycznych stosunkéw produkcji.

Wyzej zostato wykazane, ze warto$¢ kazdego to-
waru sktada sie z wartosSci przeniesionej, tj. wartosci
elementow kapitatu statego (c) i nowej wartosci, ktorg
robotnik stwarza wydatkujgc prace dla przetworzenia
surowcow w wyroby gotowe. Ta nowa wytworzona
wartos¢ dzieli sie zkolei na v i m. To znaczy na
czes¢, ktorg robotnik otrzymat tytutem wynagrodze-
nia za sprzedang site roboczag oraz na cze$¢, ktérg
kapitalista sobie przywiaszczyt.

Jezeli zatozymy, ze kapitat zaangazowany w pro-
dukcji wynosit 190 dolaréw, z czego na grunty, bu-
dynki i maszyny przypada 100 (amortyzacja wynosi
10%, tj. 10 dolaréw), & inne elementy kapitatu sta-
fego, jak zuzycie surowcéw i materiatdéw pomocni-
czych — 70, na kapitat zmienny (wynagrodzenie sity

roboczej) _ 20, a stopa wartosci dodatkowej v .100) —

100%, to warto$¢ wytworzonych towarow bedzie sie
réwnata 80c -j- 20v -f- 20m — 120 dolarom. Oczy-
wiscie koszty wiasne kapitalisty wynoszg tylko 100
doi., warto$¢ dodatkowa bowiem nic go nie kosztuje
i 0 jej istnieniu on w og6le nie wie. W ten sposéb
»10, co towar kosztuje kapitaliste, mierzy sie wydat-
kiem kapitatu, to, co towar rzeczywiscie kosztuje,
wydatkiem pracy*“ 6).

Okolicznosci, ze obie czeSci kosztow produkcji
(w naszym przyktadzie 80c + 20v) wymagaja jedna-
kowego wkiadu kapitatu, zaciera w oczach kapitalisty
wszelkg granice podziatlu miedzy kapitatem statym
i zmiennym, ktdéry jest podziatem z punktu widzenia
pomnazania wartos$ci (kapitat staty nie zmienia w pro-
cesie produkcji swojej wartosci). Kaptalista rozréz-
nia jedynie podziat na kapitat trwaty (maszyny, bu-
dynki) i kapital obrotowy (surowce, ptace), a wiec
podziat z punktu widzenia obrotu, rbéznych czesci
sktadowych kapitatu. Dlatego tez w kalkulacji zysku
znika wszelki $lad tego, ze pochodzi on z wartosci
dodatkowej, z dodatkowego czasu pracy. Zysk jest
okre$lony jako réznica miedzy ceng sprzedazng a kosz-
tami, tym samym warto$¢ dodatkowa zostaje przed-
stawiona, jakby byta wytworem catego kapitatu, a nie
tylko kapitatu zmiennego, jak jest w rzeczywistosci.
Zgodne jest to z pogladem kapitalisty, ktéry od kaz-
dego dolara wytozonego kapitatu chce otrzymac jed-
nakowy zysk, niezaleznie od tego, czy wydat go na
Srodki produkcji, czy ptace robocze. Tym samym jed-
nak, gdy warto$¢ dodatkowa wystepuje w zamasko-
wanej postaci jako zysk, powstaje roznica iloSciowa

Str. 263

miedzy stopg wartosci dodatkowej, a stopa zysku.
Stopa zysku wyraza sie stosunkiem wartosci do-

datkowej do catego kapitatu, a wiec c-ir-nx gdy stopa

wartosci dodatkowej ma posta¢ utamka -51, wy-
v

raza bowiem bezposrednio stosunek czasu, w jakim
robotnik pracowat bezptatnie na kapitaliste do cza-
su, w ciggu ktérego pracowat na siebie.

Stopa zysku zalezna jest od stopy wartosci dodat-
kowej, szybkosci obrotu kapitatu i sktadu organicz-
nego kapitatu7. Decydujacy wptyw stopy wartosci
dodatkowej na stope zysku jest oczywisty, wymagaja
natomiast wyjasnienia dwa pozostate czynniki. Ot6z
jezeli kapitat w wysokosci 80c + 20v — 100 dokona
w ciggu roku jednego tylko obrotu, to masa warto-
§ci dodatkowej przy stopie warto$ci dodatkowej row-
nej 50%, wyniesie 10, a stopa zysku — = — = 10°%%

80c -f 20v 0
(Przy zatozeniu, ze kapitat staty wchodzi catkowicie

do produktu, czyli zuzywa sie catkowicie w ciggu
danego okresu czasu). Jezeli natomiast kapitaliscie uda
sie w ciggu roku obroci¢ tym kapitatem az cztery razy,
to wtedy masa wartosci dodatkowej wyniesie odpo-
wiednio 40, a stopa zysku 40%.

Poniewaz stopa zysku jest stosunkiem wartosci do-
datkowej do catego kapitatu, to takie same kapitaty,
przy tej samei szybkosci obrotu i stopie wyzysku, da-
dzg rézne stopy zysku, jezeli tylko sg roznego skiadu
organicznego. Np. niech beda dwie gatezie przemystu:
kopalnie wegla i fabryki maszyn dla przemystu we-
glowego. Jezeli sktad organiczny kapitatu przecietnie
w kopalniach wynosi 55c : 45v, a w fabrykach ma-
szyn 80c : 20v, to przy stopie wyzysku 100% i przy
tym samym dla obu gatezi przecietnym okresie obro-
tu, zysk kopalin wegla wyniesie 45%, a fabryki mai-
szyn tylko 20%. ,

Sytuacja tego rodzaju, by jedne gatezie gospodarki
otrzymywaty 20% zysku, a inne az 45%, jest w diuz-
szych okresach czasu w kapitalizmie niemozliwa. Ka-
pitaliSci produkujacy maszyny bedg bowiem — w po-
goni za wyzszg stopg zysku — przenosi¢ swoje kapi-
taty do gornictwa. Spowoduje to wzrost podazy we-
gla, przy jednoczesnym wzrosScie zapotrzebowania na
maszyny gornicze, ktdrych podaz maleje na skutek
wycofania kapitatdbw z tej gatezi. W tych okoliczno-
Sciach cena na wegiel spadnie ponizej wartosci, a cena
na maszyny odchyli sie od wartosci do gory. Tym
samym zysk kopalh wegla zmaleje, a zysk fabryk
maszyn wzrosnie, tak, ze w obu galeziach stopa zysku
zblizy sie do przecietnego poziomu.

Mechanizm tworzenia ceny produkcji i zysku prze-
cietnego wyjasnig nizej podane tabelki8). Wezmy czte-
ry galezie produkcji o réznym sktadzie organicznym
kapitatu i roznych kosztach wiasnych, ale jednako-
wej stopie wyzysku (100%) i jednakowej wielkosci
kapitatu.

') Sktad organiczny kapitatu — jest to stosunek
¢) K. Marks — Kapitat t. I1l — cyt. za St. Wygodz- Miedzy kapitatem statym a zmiennym (c :v).
kim — ,Przecietny zysk i cena produkcji®, W-wa 8  Opracowano wg S. L. Wygodzkiego — ,,Przeciet-
1349, str. 7. ny zysk i cena produkc?i“. W-wa’ 1949.
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. Zuzycie ) B
Gatezie Kapitat kapitatu Képlta+ Wartosc
staty statego zmienny dodatko-
przemystu . .
© (zuzy- (v) ’ ina (m)
cie ¢)
1 2 3 4 5
%

1 80 50 20 20

il 75 48 25 25

m 70 42 30 30

v 55 36 45 45

razem 280 176 120 120

Widzimy wiec, ze gdyby towary byty sprzedawane
wg wartosci, to kazda z gatezi realizowataby inny
zysk. Na skutek przyptywu kapitatow wytworzy sie
przecietna stopa zysku, a towary bedg sprzedawane
po cenach produkcji odchylonych od wartosci. Prze-
cietna stopa zysku réwna bedzie stosunkowi catej ma-
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Wartosé Stopa Stopa zysk
Koszt: pa zysku
pro(ésuzk)éji tomarém myzysku
) c+ v+ m) (--)
TV Tl 3+ (f)
(kol. 3+ / kol. 5 \ kol. 5 \
'j' kol 4) -f- kol. 4 -J- R *10 )
' + kol. 5) « "kol. 4 \kol. 2 -j- kol. 4/
6 7 8 9
70 90 100 »o 20°/o
73 98 100do 25d]
72 102 100 °lo 30#o
81 126 1000/0 455/,
296 406 100"/o 30%

sy wartosci dodatkowej do

. . . 120m
Ow i wyniesie --z-m-m--m-moeee- —
280c + 120v

(ceny produkcji), ktére zapewnig osiggniecie takiego
przecietnego zysku, beda nastepujgce:.

sumy wszystkich kapitia-

30%. Ceny towarow

¥ Koszty 4 .
. . Wart -
Gatezie Kapitaty artose produkeji - stopa zysku Ceny produkcji Wartolsc Odchylenle, cen
orzemystu fo+ v) dodatkoma  tomarém (przecietna) (kol. 4 - kol. 5) tomarom od martosci
(m) (i“fys;e przecie KO ol 3+ kol 4) (kol. 6 F- kol. 7)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 80 + 20 20 70 30 % 100 90 + o
n 7 -f 25 25 73 30 % 103 98 + 5
m 70 + 30 30 12 30 % 102 102 —
v 55 -f 45 45 81 30% 11 126 — 15

Widzimy, ze w gateziach o wyzszym skiadzie or-
ganicznym (tzn. gdzie wiecej jest stosunkowo kapi-
tatu statego) cena produkcji jest wyzsza od wartosci.
Odwrotnie jest w przedsiebiorstwach, ktore wiecej
uzywajg sity roboczej, a mniej kapitatu statego.. Tu
cena jest nizsza od wartosci, poniewaz cze$¢ wartosci
dodatkowej przeptywa do przedsiebiorstw o wyzszym
sktadzie organicznym.

Jak z powyzszego wynika, kapitaliSci rozmaitych
gatezi produkcji realizujg nie te wartos¢ dodatkowa,
ktéra powstaje w ich wiasnej galezi, ale otrzymuja
tylko proporcjonalny do wielkosci swego kapitatu
udzial w catej masie warto$ci dodatkowej. Nastepuje
to w wyniku wymiany nie wedtug wartosci, przy
ktorej jeden partner zyska to, co drugi straci. Kapi-
talista sprzedajac nizej wartosci tego nie odczuwa,
byleby tylko nie musiat sprzedawaé nizej ceny pro-
dukcji (tj. kosztu wiasnego plus przecietny zysk), po-
niewaz cze$¢ wartosci dodatkowej, ktdrg oddaje, w ta-
kim wypadku, nic kapitaliste nie kosztuje, bo jest
to wytwdr pracy nieoptaconej. W ten .sposéb cala
warto$¢ dodatkowa wytwarzana w réznych gateziach
produkcji wchodzi jak gdyby do jednego kotta i dzieli

sie nie proporcjonalnie do kapitatu zmiennego, ktéry
ja tworzy, lecz proporcjonalnie do catego wytozonego
kapitatu.

Cata masa zysku w catym spoteczenstwie jest wiec
zawsze rowna catej masie wartosci dodatkowej, mimo
ze w poszczegblnych przedsiebiorstwach wielkosci te
nie sg réwne. Zysk jesit bowiem niczym innym, jak
przeksztatcong forma wartosci dodatkowej. Wynika
z tego, ze w spoteczenstwie kapitalistycznym, nie po-
szczegOllne zatogi przedsiebiorstw przeciwstawiajg sie
poszczegdlnym ,,swoim“ kapitalistom, a klasa robotni-
cza jako catos$¢ przeciwstawia sie catej burzuazji. Ro-
botnicy moga tylko wtedy zrzuci¢ z siebie jarzmo wy-
zysku, gdy zlikwidujg caty system kapitalistyczny.

Nalezy zwrdci¢ jeszcze uwage na to, ze w poszcze-
gdlnych gateziach produkcji zysk zbUzony do prze-
cietnego realizujg tylko te przedsiebiorstwa, ktore
produkujg w czasie spotecznie niezbednym. W kazdej
gatezi istniejg poza tym przedsiebiorstwa, ktére pro-
dukuja w warunkach gorszych lub lepszych od do-
minujacych.  Konkurencja na rynku sprawia, ze
wszystkie te przedsiebiorstwa muszg sprzedawaé to-
wary po jednej cenie, tj. cenie produkcji, ktéra réw-
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na sie wartosci spotecznej plus przecietny zysk. Tym
samym jednak przedsiebiorstwa majace indywidualne
naktady pracy nizsze od spotecznie niezbednych, rea-
lizujg poza zyskiem przecietnym jeszcze zysk dodat-
kowy.

Tworzenie sie przecietnej stopy zysku nalezy ro-
zumieé jako tendencje, ktéra toruje' sobie droge po-
przez ustawiczne zaktocenia i odchylenia. Przenosze-
nie sie kapitatbw z jednych gatezi do drugich moze
by¢ z tych lub innych przyczyn utrudnione, ale da-
zenie do tego istnieje zalwsze. Cena produkcji jest
przeksztatlcong forma wartos$ci towaru. Suma cen pro-
dukcji réwna sie oczywiscie zawsze sumie wartosci,
mimo ze w poszczeg6lnych gateziach cena produkcji
odchyla sie od wartosci. Odchylenia te majg juz jed-
nak charakter bardziej trwaty, niz odchylenia cen od
wartosci w prostej gospodarce towarowej. Dlatego tez,
jezeli chodzi o rynek kapitalistyczny, ceny na skutek
czasowej niezgodno$ci podazy i popytu wahajg sie nie
dokota wartosci, a dokota cen produkcji. Prawo war-
tosci przejawia w kapitalistycznej gospodarce towa-
rowej swoje dziatanie poprzez odchylenia cen od ce-
ny produkcji. Te odchylenia sg bodzcem do przepty-
wu kapitatu miedzy gateziami i tym samjon regulujg
rodzaj i wielko$¢ produkcji oraz prowadza do roz-
warstwienia producentéw kapitalistycznych, analo-
gicznie jak wahania cen wokét wartoSci w prostej
gospodarce towarowe;j.

Wraz z rozwojem kapitalizmu, zmienia sie skifad
organiczny kapitatu w kierunku zwiekszania udziatu
kapitatu statego w catej masie kapitatu. Coraz wie-
cej uzywa sie maszyn, narzedzi, natomiast maleje
stosunkowo ilo$¢ robotnikéw potrzebnych do wpra-
wienia w ruch tych urzadzen. Wzrost sktadu orga-
nicznego kapitatu, przy niezmienionej stopie wyzysku
i szybkosci obrotu kapitatu, powoduje oczywiscie spa-

A. WALENTYNOWICZ

Rachunkowos$¢ Akgcji

I. Konsekwentna realizacja zasady statlego podno-
szenia materialnego i kulturalnego poziomu mas pra-
cujagcych znalazta swdj wyraz w wprowadzonych od
111951 r. zmianach w zakresie akcji socjalnej. Z upty-
wem roku 1955 ulegt likwidacji Fundusz Akcji Socjal-
nej, ktory byt tworzony z odprowadzanych przez przed-
sigbiorstwa panstwowe narzutéw na akcje socjalna.
Finansowanie akcji socjalnej w r. 1951 powierzono
budzetowi Panstwa. W ten sposob wzrastajace potrze-
by w zakresie akcji socjalnej uzyskaty state zrodta fi-
nansowania — budzet Panstwa*).

Il. Zgodnie z zatgcznikiem Nr 3 do Zarzadzenia Min.
Finansow z dn. 22.VI.1950 r. w sprawie zasad i trybu
opracowania projektu budzetu Panstwa na r. 1951,
wpltywy akcji socjalnej zostaty zaliczone do pozabud-
zetowych $rodkoéw specjalnych.

Gospodarka tymi $rodkami odbywa sie w ramach
corocznie sporzadzanych preliminarzy, dochodéw i wy-
datkow, wyszczegolniajacych wszystkie wptywy wg ro-
dzajéw dochodéw i wydatki wg klasyfikacji budzeto-

*) Nalezy podkres$li¢, ze wynagrodzenia referentéw
socjalnych zatrudnionych w przedsiebiorstwach i jed-
nostkach budzetowych sg nadal pokrywane ze Srodkéw
finansowych danego przedsigbiorstwa wzgl. jednostki
budzetowe;.
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dek stopy zysku — poniewaz ta sama masa
wartosci dodatkowej rozkiada sie na wiekszy kapitat.
Mozna to zilustrowa¢ na nastepujagcym przyktadzie
) czbowym:
Jezeli stopa wartosci dodatkowej rowna sie 100,
a

50
) ¢ — 50, v— 50 to stopa zysku — = 100%

2 ¢— 180, v—50 , , » —-= 25%
200

5 ¢—200, v—5, ., » _?9_ = 20%
250

Maleniu przecietnej stopy zysku kapitalisci usitujg
zapobiec przede wszystkim przez zwiekszenie stopy
Wyzysku. Poza tym przez zwigkszenie rozmiaréw pro-
dukcji starajg sie spadek stopy zysku zrekompensowaé
wzrostem jego masy. Tendencja znizkowej stopy zy-
sku jest jednak prawem rozwojowym kapitalizmu, kto-
rego dziatanie udaje sie kapitalistom niekiedy zaha-
mowac, ale ktére w dilugich okresach zaznacza sie cal-
kiem wyraznie.

Tendencja ta godzi w gtéwnag pobudke dziatania
kapitalistdw, ktora jest osiggniecie maksimum zysku
i powoduje caty szereg sprzecznosci ujawniajagcych sie
szczeg6lnie ostro w okresach kryzysow kapitalistycz-
nych.

(T.K)
LITERATURA
G. A. Koztow — Poczatki kapitalizmu. Produkcja

towarowa. Pienigdz. W-wa 1948, str. 42—63 oraz
102—108.
A. Kuzniecow — Kapitat i warto$¢ dodatkowa.

W-wa 1949, str. 142.
K. W. Ostrowitianow — Przecietny zysk i cena pro-
dukcji. W-wa 1950, str. 28.

Socjalnej w 1951 r.

wej. Do poszczeg6lnych preliminarzy dotacza sie uza-
sadnienie preliminowanych kwot.

Rozpoczecie wyptat przez bank nastepuje w zasa-
dzie po zatwierdzeniu preliminarzy, z chwilg za$ wy-
czerpania limitu preliminarza nastepuje przerwanie
wyptat, niezaleznie od wysokosci salda na rachunku
bankowym.

Przenoszenie $rodkow z preliminarza do prelimina-
rza jest niedopuszczalne. W wypadku, gdy dochody sg
niewystarczajagce nalezy zmniejszyé wydatki, gdy
osiggniete dochody przewyzszajg kwoty zaprelimino-
wane, wydatki mogg by¢ odpowiednio zwigkszone je-
dynie na podstawie uzupetniajgcego preliminarza.

Rachunkowos$¢ akcji socjalnej w r. 1951 reguluja
nastepujace przepisy:

1 Instrukcja Ministra Finanséw z dn. 24.VI1.1950 r
w sprawie budzetéw akcji socjalnej na rok 1951;

2. Przepisy o wykonaniu budzetu Panstwa oraz
o rachunkowosci budzetowej, wprowadzone zarzadze-
niem Min. Finanséw z dn. 25.XI11.1950 r.;

3. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dn. 3.V.1951 r
w sprawie finansowania i rachunkowosci akcji socjal-
nej.

1. Rozréznia sie dwie grupy form (tytutéw, rodza-

jow) akcji socjalnej: akcje scentralizowane i akcje
niescentralizowane.
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Jednostki gospodarcze i budzetowe sg w zasadzie
bezposrednio zainteresowane tylko niescentralizowany-
mi formami akcji socjalnej, jako akcjami prowadzo-
nymi przy zaktadach pracy.

Z pozabudzetowych $rodkéw specjalnych sg finan-
sowane nastepujace akcje niescentralizowane:

1) kolonie i obozy oraz potkolonie i dziecince wiej-
skie,

2) ogrodki jordanowskie,

3) przedszkola,

4) Swietlice dla dzieci i miodziezy,
5) domy turnusowe,

6) szkolenie referentéw socjalnych,
7) ztobki zaktadowe,

8) ztobki sezonowe wiejskie,
9) wczasy $wigteczne,

oraz dwie formy, dotyczace tylko przedsiebiorstw (jed-
nostek gospodarczych), tj.

10) dotacje dla pracowniczych kas zapomogowo -
pozyczkowych i

11) dotacje na zapomogi.

Poczatkowo przewidziane prowadzenie w ramach
akcji socjalnej ,,ochrony zdrowia“ i ,stacji opieki nad
matkg i dzieckiem® zostato zaniechane, a obowigzek
zaspokojenia tych potrzeb natozono na stuzbe zdrowia.
A zatem wydatki na te cele nie moga by¢ zamieszcza-
ne w pozabudzetowych $rodkach specjalnych.*)

Kazda z ww. form akcji socjalnej stanowi tytut
budzetowy, w ktdrym na cele danej akcji przewidzia-
na jest dotacja budzetu Parnstwa.

Niektore sposrod akcji niescentralizowanych (1 —
51i 7) sg akcjami czeSciowo odptatnymi, a wptaty ko-
rzystajagcych przeznaczane sa na zwiekszenie sumy
srodkow na tego rodzaju Swiadczenia w ramach poza-
budzetowych s$rodkéw specjalnych.

V. Rachunkowo$¢ akcji socjalnej (jako wyodreb-

niona rachunkowo$¢ pozabudzetowych srodkéw spec-
jalnych) winna by¢ prowadzona w dziale rachunkowo-
sci przedsiebiorstwa, a w jednostkach budzetowych —
w dziale rachunkowosci budzetowej jednostki.

Za wiasciwe i zgodne z przepisami prowadzenie ra-
chunkowosci akcji socjalnej odpowiedzialne jest kie-
rownictwo przedsiebiorstwa a w jednostce budzetowej
kierownik jednostki budzetowej, w pierwszym rzedzie
za$ gtowny (starszy) ksiegowy danej jednostki. Prawo
dysponowania $rodkami akcji socjalnej, znajdujacymi
sie na rachunku bankowym, przystuguje osobom dy-
sponujacym $rodkami przedsiebiorstwa wzgl. jednostki
budzetowej na ogdélnych zasadach.

Rachunkowo$¢ akcji socjalnej winna by¢ prowa-
dzona zgodnie z przepisami o wykonywaniu budzetu
PaAstwa oraz o rachunkowosci budzetowej (patrz za-
tacznik do zarzadzenia Min. Finanséw z dn. 25.X1.1950
r.).

Aczkolwiek rachunkowos¢ akcji socjalnej jest pro-
wadzona w dziale ksiegowosci przedsiebiorstwa, to
jednak jest rachunkowo catkowicie wyodrgbniona,
a zatem S$wiadczenia przedsiebidrstwa na rzecz akcji
socjalnej winny by¢ fakturowane tak, jak kontrahen-
tom zewnetrznym. Natomiast wszystkie naktady pro-
ste, dotyczace akcji socjalnej winny by¢ finansowane
bezposrednio ze srodkéw akcji socjalnej — w ramach
zatwierdzonych preliminarzy budzetowych.

Jak juz na wstepie zaznaczono, opracowanie i uzy-
skanie zatwierdzenia preliminarzy wydatkéw i docho-
déw dla kazdego tytutu (rodzaju) akcji socjalnej (ztb-

*) Zarzadzenia Min. Finaséw, Dep. Budzetéw Spo-
tecznych i Kulturalnych z dn. 16.11.1951 NBS 165/4/51.
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ka, przedszkola itp.) jest w zasadzie decydujgcym 'mo-
mentem, umozliwiajagcym uruchomienie dziatalnosci
prowadzonej akcji.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dn. 3V.1951 r.
wprowadzito pewne uproszczenia w tym zakresie.
Zgodnie z tym zarzadzeniem, preliminarze pozabudze-
towych $rodkow specjalnych w zakresie akcji socjal-
nej winny sporzadzac¢ i sktada¢ swemu bankowi finan-
sujgcemu tylko te jednostki budzetowe oraz przedsie-
biorstwa, ktdre prowadza wiasne urzagdzenia lub pla-
cowki socjalne np. ztobki, przedszkola itp.

W wypadku cze$ciowego korzystania z obcych urza-
dzen socjalnych, przypadajgcych z tego tytutu optat
nie nalezy umieszczac w preliminarzach pozabudzeto-
wych $rodkoéw specjalnych wiasnych urzadzen cocjal-
nych.

Jednostki budzetowe wzgl. przedsiebiorstwa,' ktore
nie prowadza wiasnych placéwek socjalnych nie ma-
ja obowigzku sporzgdzania preliminarzy pozabudzeto-
wych srodkow specjalnych w zakresie akcji socjalne;j.

Srodki akcji socjalnej sg lokowane na specjalnym
koncie bankowym:

Nr 414/.. ,wpltywy Srodkdw specj. budZz. centralne-
go (BC) lub Nr 424/.. ,wptywy $rodkéw specj. budz
terenowego (BT).

Wydatki akcji socjalnej sag dokonywane ze specjal-
nego konta bankowego:

Nr 413/.. ,,Rozchody s$rodkéw specj. budz. central-
nego (BC) lub Nr 423/.. ,Rozchody $rodkéw spec;j.
budz. terenowego (BT) w zaleznosci od budzetu, z kté-
rego dana akcja jest finansowana.

W wypadku prowadzenia wiasnego urzadzenia akcji
socjalnej np. przedszkola, moze zaj$¢ potrzeba otwar-
cia dodatkowego konta bankowego:

Nr 431/.. ,Sumy depozytowe*.

Konta oznaczone sg symbolem, skitadajagcym sie
z symbolu konta wg bankowego planu kont z dodat-.
kiemk kolejnego porzagdkowego numeru konta danej jed-
nostki.

W zwiazku z zarzadzeniem Ministra Finansow z dn.
3\V.1951 r. nalezy zaznaczy¢, ze rachunki bankowe po-
zabudzetowych srodkéw specjalnych w zakresie akcji
socjalnej bedg posiadaty nadal tylko te jednostki bud-
zetowe wzgl. przedsiebiorstwa, ktdre posiadajg wiasne
placéwki socjalne.

Rachunki bankowe jednostek budzetowych wzgl.
przedsiebiorstw, ktdre nie prowadzg wiasnych placo-
wek, a posiadajg dotychczas rachunki bankowe poza-
budzetowych $rodkéw specjalnych w zakresie akcji so-
cjalnej ulegng likwidacji z chwilg wyczerpania sald na
tych rachunkach.

V. W zakres rachunkowos$ci pozabudzetowych $rod-

kéw specjalnych akcji socjalnej wchodza:
1 Ksiegowos¢ akcji socjalnej, ktéra ewidencjonuje
$rodki pozabudzetowe, w tym:
a) rozchody pozabudzetowych $rodkéw specjalnych,
b) wptywy pozabudzetowych s$rodkéw specjalnych,

c) warto$ci materialne (materiaty oraz $rodki pod-
stawowe),

d) naleznosci i zobowiazania.
2. Ksiegowos¢ obrotow kasowych.
3. Ksiegowos$¢ sum depozytowych.

Ksiegowos$é akcji socjalnej moze byé prowadzona
metodg przebitkowg lub metoda nieprzebitkowa. Zgod-
nie z § 105 ust. 5 wspomnianych na wstepie przepiséw
»metode przebitkowa moga stosowaé tylko te jedno-
stki, ktore majg ku temu odpowiednie warunki osobo-
we i techniczne®.

Przepisy przewiduja odpowiednie formularze i dru-
ki, ktérych stosowanie w zasadzie jest obowigzkowe.*)

*)Za. podstawe dalszych rozwazan w opracowaniu
tym przyjeto metode nieprzebitkows.
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VI. W zakresie ksiegowosci pozabudzetowej $rod-
kéw specjalnych akcji socjalnej plan kont przewiduje
prowadzenie 11 syntetycznych rachunkéw bilansowych:

1) rachunku bankowego wplywodw,

2) " bankowego rozchodéw

3) ” dochodow,

4) ” kosztéw dziatalnosci biezacej,
5) " innych naktadéw,

6) ” robot kapltalnych

7) . materiatow,

8) ” Srodkéw podstawowych,

9) " naleznosci (dtuznikéw),

10) ” zobowigzan (wierzycieli),

11) funduszu wiasnego.

Do WyZE] wymienionych rachunkow syntetycznych
prowadzi sie w miare potrzeby konta szczeg6towe (ana-
lityczne), odpowiadajace paragrafom preliminarza bud-
zetowego.

Paragrafy i pozycje sa jednolite dla wszystkich
jednostek prowadzacych akcje socjalna; pozwalajg one
na usystematyzowanie materiatu liczbowego, a zatbm
umozliwiajg szybka kontrole wydatkéw oraz kosztow.

Do celow sprawozdawczych obowigzuje minimalny
podziat wydatkow wg paragraféw, wpltywoéw zas — wg
rodzajow — zgodnie z nomenklaturg preliminarza bud-
zetowego.

Rachunkowo$¢ pozabudzetowych $rodkéw specjal-
nych akcji socjalnej metoda nieprzebitkowg prowadzi
sie w oparciu o:

1 Ksiege pozabudzetowych $rodkéw  specjalnych
wzor 16 — odrebnie dla kazdego rodzaju akcji, tj. ztob-
ka, przedszkola itp.

2. Karty kontowe wzér 12 — jako konta analitycz-
ne do syntetycznych rachunkoéw bilansowych.

3. Ksiege kasowg wzor 20 — dla pogotowia kasowe-
go oraz ewent. sum podjetych celem wyptaty bez-
posrednim wierzycielom.

4. Ksiege sum depozytowych wzor 17 — dla podje-
Lych z banku i bezspornie naleznych wierzycielom
wot,

5. Inne ksiegi pomocnicze, np. wzor 21 (ksiega za-
wiadomien pocztowych) i wzdr 22 (ksiega drukow Sci-
stego zarachowania).

Analityczna ewidencja warto$ci materialnych, fj.
materiatow i $rodkow podstawowych winna by¢ pro-
wadzona na drukach dotychczas stosowanych, gdyz
przepisy o wykonywaniu budzetu Pahstwa oraz o ra-
chunkowosci budzetowej nie okre$laja jednolitych za-
sad w tym zakresie.

W wypadku prowadzenia ksiegowosci pozabudzeto-
wych $rodkéw akcji socjalnej metoda przebitkowgq sto-
suje sie (zamiast ksiegi wzér 16) — dziennik obrotéw
wzor 13— jako kopie zapisow kart kontowych wzo6r 12,

VIL. Podstawg otwarcia ksigg jest inwentarz po-

czatkowy, sporzadzony wg stanu rzeczywistego (z na-
tury) i zawierajacy posiadane zapasy materiatdw oraz
naleznosci i zobowigzania.

Sprawe wyposazenia i urzadzen stuzacych celom
akcji socjalnej uregulowato definitywnie zarzgdzenie
Ministra Finanséw z dn. 3.V.1951 r., ktore nakazuje
srodki trwate i inwentarz gospodarczy uzytkowany
przez akcje socjalng przekazaé — na podstawie od-
powiedniego protokotu — wydzielonej rachunkowosci
pozabudzetowych $rodkéw specjalnych.

Poszczeg6lne skiadniki aktywow, jak i rodzaje zo-
bowigzan winny by¢ w inwentarzu zakwalifikowane
ao szczegbtowych paragraféow preliminarza budzetowe-
go, w ktorych analogiczne wydatki wz? wpltywy wy-
stapityby w roku biezacym. Na przykiad pozosta’fosc
papieru do uzytku biurowego zakwalifikujemy — do
8 6, materiaty gospodarcze — do § 7, nieuregulowane
zobowigzanie wobec Elektrowni za $wiatto — do § 7,
ewent. nalezno$¢ z tytutu zalegtej odptatnosci rodzi-
cow do odpowiedniej pozycji wg nomenklatury pr di-
minarza wpltywow itd.

Dane inwentarza otwarcia wpisuje sie do ksiegi
pozabudzetowych srodkow specjalnych akcji socjal-
nej wzér 16, prowadzonej oddzielnie dla kazdej formy
akcji, np. ztobka, przedszkola itd.
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Ksiegowania otwarcia dokonywane sg w korespon-
dencji z rachunkiem funduszu wtasnego, np. zapas pa-
pieru do uzytku biurowego przedszkola ksieguje sie w
ksiedze wzor 16 dla przedszkola: Wn — Materiaty —
Ma Fundusz wiasny; nieuregulowane zas zobowigza-
nie wobec Elektrowni za Swiatto zuzyte przez przed-
szkole w grudniu ub. r.. Wn Fundusz wiasny — Ma
Zobowigzanie.

Pozycje inwentarza otwarcia wpisywane sg do ksiag
— kartotek (ilosciowo - wartosciowych) materiatowych
oraz na konta osobowe dtuznikéw i wierzycieli, réwno-
legle do zapiséw na rachunkach syntetycznych w ksie-
gowosci gtéwnej. Ewent. posiadane S$rodki trwate
i inwentarz gospodarczy wnosi sie do ksigg lub kar-
totek analitycznych $rodkéw podstawowych.

VIIL. Z kolei omowione zostang w ogélnych zary-

sach poszczeg6lne rachunki ksiegowosci budzetowej:

1. Fundusz wiasny — rachunek ten stuzy do kon-
troli og6lnej wartosci srodkéw, znajdujacych sie w po-
siadaniu danego urzadzenia akcji socjalnej. Na pocza-
tku okresu ksieguje sie na odpowiednich rachunkach
— w korespondencji z rachunkiem funduszu — wszyst-
kie wartosci wprowadzone z inwentarza. W ciagu roku
na dobro funduszu ksiegowane sg dotacje otrzymane
z budzetu (Wn Wplywy — Ma Fundusz wiasny). W
koncu okresu budzetowego natomiast rachunek fun-
duszu wilasnego przejmuje koncowe salda trzech ra-
chunkéw bilansowych, tj. rachunku kosztéw dziatal-
nosci biezacej, rachunku innych naktadéw oraz rachun-
ku dochodéw. Salda pozostatych rachunkéw bilanso-
wych nie sg przeksiegowywane na rachunek funduszu
wilasnego i pozostajg na odpowiednich rachunkach na
okres nastepny.

2. Wartosci materialne — sg ewidencjonowane na
rachunku materiatow oraz na rachunku $rodkéw pod-
stawowych.

1 Materialy. Zakup materiatéw, jak rowniez za-
kup sprzetu nieinwentarzowego, o wartosci jednostko-
wej zakupu ponizej zt 60 i okresie trwatosci ponizej 1
roku, ksieguje sie na rachunku materiatow w paragra-
fach zakupu. Ewidencja analityczna materiatdbw winna
by¢ prowadzona wg paragrafow preliminarza, z kté-
rych sg nabywane.

2. W skiad $rodkéw podstawowych wchodzg: in-
wentarz gospodarczy (§ 16), ewent. inwentarz spec-
jalny (8 15) i $rodki trwate (817 i 18):

a) Inwentarz gospodarczy (8 16) oraz inwentarz

specjalny (8 15) grupuje jedynie przedmioty
0 wartosci jednostkowej od 60 do 900 zt i o okre-
sie uzywalnosci ponad 1 rok; zakupy przedmio-
tobw o wartosci jednostkowej ponizej z¢ 60 —
(tacznie z kosztami transportu) jednak o okresie
uzytkowania powyzej 1 roku winny by¢ roéwniez
preliminowane w § 16; zakup przedmiotow
0 wartoséci jednostkowej do zt 60 zuzywajacych
si¢ przed uptywem jednego roku traktujemy
rachunkowo jako zakup materiatow.

b) Brodki trwate, sa to obiekty uzyskane w wyniku
dokonania naktadéw inwestycyjnych (8 17), obje-
tych planem inwestycyjnym i odpowiadajgcych
kryterium instrukcji PKPG Nr 21 dla sporza-
dzenia planu inwestycyjk ego na 1951 r.; beda
to zatem w zasadzie $rodki o wartosci jednostko-
wej ponad zt 900 i jednocze$nie o okresie uzyt-
kowania powyzej jednego roku.

Posiadane $rodki trwate, tj. obiekty odpowiadajace

kryterium instrukcji inwestycyjnej, jednostki ewiden-
cjonujg w § 18 Kapitalne remonty.*)

3. Remonty kapitalne $rodkéw trwatych sg doko-
nywane ze $rodkdw budzetowych preliminowanych w
§ 18 ,Kapitalne remonty” i ewidencjonowane sg na
rachunku Rob6t kapitalnych do momentu ich zakon-
czenia. W momencie zakonczenia réwnowarto$¢ kapi-

*) Zarzadzenie Min. Finanséw, Dep. Budzetu Pan-
stwa, z dn. 16.111.1951 Nr BP 4303/7/51 pkt 4.
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talnego remontu winna by¢ przeksiegowana na zwiek-
szenie wartosci obiektu wyremontowanego: Wn Srod-
ki podstawowe — Ma Roboty kapitalne.

4. Ewidencja naleznosci oraz zobowigzan winna
by¢ prowadzona (niezaleznie od syntetycznego ujecia
w ksiedze wzdr 16) na kontach osobowych dtuznikéw
i wierzycieli wg wzoru 12 z uwzglednieniem rodzaju
i zasztosci, w wyniku ktorych powstaty dane nalezno-
§ci i zobowigzania. Kwalifikacja naleznosci i zobowia-
zan wg paragraféw preliminarza wydatkéw wzgl. ro-
dzaju naleznych wptywoéw — umozliwia nam prawi-
dtowe zarachowanie tych sum w momencie ich regu-
lowania.

Ksiggowania na kontach osobowych prowadzone sa
w sposob uproszczony, gdyz wystepujg jedynie wow-
czas, gdy bezposrednio po dokonaniu zakupu wzglednie
rozliczenia nie moze nastapi¢ zaptata wzgl. otrzyma-
nie naleznosci.

W zwigzku z tym nie ksieguje sie towaréw i ma-
teriatbw w drodze, natomiast dostawy niefakturowa-
ne ksieguje sie na podstawie wyceny wewnetrznej w
cigzar rachunku Materiaty i ,na dobro rachunku Zobo-
wigzan.

Karty kontowe dtuznikéw i wierzycieli mogg byé
prowadzone do czasu wyrédwnania sald bez wzgledu
na okresy budzetowe.

5. Rozchody pozabudzetowych srodkdéw specjalnych
akcji socjalnej. Realizacja wydatkow akcji socjalnej
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pod wzgledem kasowym uwidoczniona jest na rachun-
ku bankowym rozchoddw, ktory ewidencjonuje wszyst-
kie wydatki biezacego okresu budzetowego ewentual-
nie zwroty tych wydatkéw, okreslane jako ,,zwroty wy-
datkéw budzetowych z kredytdw niewygastych®. Na-
tomiast przez zwroty wydatkow budzetowych i kredy-
téw wygastych nalezy rozumie¢ wptacony do banku
zwrot wydatku budzetowego, poniesionego w ubiegtym
okresie budzetowym, ktérego réwnowarto$¢ w roku
biezacym winna by¢ zarachowana na preliminarz
wplywow a nie na zmniejszenie wydatkow.

Przyktadowo jako dochdd preliminarza wptywow
winna by¢ traktowana wptata dokonana w m-cu stycz-
niu biezacego roku za rozmowe telefoniczng przepro-
wadzong przez n/pracownika i opfacong przez dang
jedknostke akcji socjalnej w m-cu grudniu ubiegtego
roku.

Saldo rachunku bankowego rozchodow nie moze
przekroczy¢ sumy $rodkéw posiadanych dla danej for-
my akcji socjalnej na rachunku bankowych wplywow
i winno sie miesci¢ w granicach limitdw przewidzia-
nych dla poszczegdlnych paragraféw preliminarza wy
datkéw. Kontrole w tym zakresie umozliwia anality-
ka wg paragraféw preliminarza wydatkdw prowadzo-
na do rachunku bankowego rozchodéw na kartach
kontowych — wz6r 12

Przyktadowa korespondencja rachunku bankowego

rozchodéw z innymi rachunkami bilansowymi moze
by¢ zilustrowana graficznie w sposéb nastepujacy:

R-k bank. rozchodoiu
Koszty dzien. biez.
30— Optacone Kkoszty 30— \
Inne naktady
5— Poniesione naktady - 5—
(nie mieszczace sie m jednostkomej
staiuce dziennej)
Materiaty
100.- Zakup materiatow 100 -
z jednoczesng zaptatg
Sr. podst.
50 — Zakup inwentarza 50,
z jednoczesng zaptatg
R-k bank. ujptaujoin .
Ip1ayy Roboty kapit.
Saldo .
kohcoine 40— Zaptata faktury za wykonany remont kapitalny 40— L
Nalezn. (Dtuz.)
Wyptata zaliczek 3—

2 -

Sptata zobow.

Zobow. (Wierz.)

2_

Zwroty i zmniejszenia rozchodéw z kredytéw niewygastych

6. Whptywy pozabudzetowych $rodkéw socjalnych
akcji socjalnej. Realizacja preliminarza wptywow uwi-
doczniona jest na rachunku bankowym wplywoéw, kté-
ry ewidencjonuje wszystkie wptywy uzyskane w bie-
zacym okresie budzetowym, bez wzgledu na okres,
ktérego one dotycza. Zwroty wydatkéw z kredytéw

wygastych winny by¢ rdwniez traktowane jako do-
chody i podlegajg ewidencji na rachunku bankowym
wptywow.

Podstawg ksiegowan na rachunku bankowym wpty-
wow sg otrzymywane z banku zawiadomienia o wpty-
wie.
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Korespondencje rachunku bankowego wplywow
z innymi rachunkami bilansowymi mozna zobrazowac
graficznie nastepujaco:

R-k bank. wplywéw
Fundusz wtiasny

I 1009 ! Dotaciy 1000

R-k hank. rozchodéw

Saldo
Dochody koncowe
< > Wydatki

Odptata rodzicow
S — >

2 Inne wptywy 2

Wplywy z tytutu dotacji mozna podzieli¢ na:

a) dotacje jednostki nadrzednej, przy ktorej pro-
wadzone sg dane urzadzenia akcji socjalnej;
dotacje jednostki nadrzednej wplywajg na ra-
chunek bankowy wpltywdédw w okresach kwar-
talnych wg zatwierdzonego preliminarza wpty-
wow i wydatkéw pozabudzetowych $rodkdw spe-
cjalnych danej formy akcji socjalnej,

b) dotacje innych jednostek (obcych), korzystaja-
cych z ustug danej formy akcji socjalnej; wpty-
wy z tego tytutu sg przelewane w okresach mie-
siecznych z géry wg kazdorazowo wystawionych
rachunkdéw za korzystanie z ustug okreslonego
urzadzenia akcji socjalnej. Przelew dokonywany
jest ze $rodkéw budzetowych jednostki nadrzed-
nej, ktora przekazuje nalezno$¢ z tego tytutu
bezposrednio na rachunek bankowy wpltywow
danego urzadzenia akcji socjalnej lub tez otwie-
ra akredytywe na ten cel jednostce podlegte;j.

Czes¢ optaty nalezna od rodzicow jest potrgcana
orzy liscie ptacy i przekazywana w dniu wyptaty po-
boréow na rachunek bankowy instytucji, z ktorej ustug
sie korzysta.

Jezeli w preliminarzu budzetowym przewidziano
wydatki na zywienie personelu, wowczas optaty z t"eo
tytutu winny by¢ odprowadzohe na rachunek banko-
wy wptywéw jako dochod.

Kontrole wptywoéw umozliwia analityka do rachun-
ku bankowego wpltywow, prowadzona wg rodzajow
wptywdw, zgodnie z preliminarzem.7

7. Koszty dziatalnosci biezacej. W przeciwienstwie

do rachunku bankowego rozchodow, ktéry ewidencio-
mii« wszelkie wydatki, orzewidziane w prelirmparzu
budzetowym, rachunek kosztow dziatalnoSci biezacej
rejestruje tylko faktyczne koszty.

Do rachunku kosztow dziatalnosci biezgcej prowa-
dzi sie ksiegowos¢ analityczna wg. naragrafow Drelimi-
narza budzetowego, analogicznie jak do rachunku ban-
kowego rozchodow.

Zestawienie danvch liczbowych rachunku kosztow
dziatalnosci biezarei z danvmi rachunku bankowego

rozchodéw, umozliwia nam pordwnanie ustalonych
w sprawozdaniu wydatkéw budzetowych z efektywny-
mi kosztami dziatalnos$ci biezacej. Ewentualne odchyle-
nia mozna ustali¢ doktadnie w uktadzie paragrafowym.

Moze zajs¢ wypadek zuzycia w okresie biezacym
przyktadowo materiatbw pozostatych z ubiegtego okre-
su budzetowego i wowczas w danym paragrafie po-
dziatki Kklasyfikaeyjnej budzetu suma kosztéw dzia-
falnosci przewyzszy sume wydatkéw. W innym przy-
padku za$, gdy zostanie zaptacone zobowigzanie wobec
Elektrowni za $wiatto zuzyte w grudniu ubiegtego ro-
ku, suma wydatku w paragrafie 7 bedzie wieksza, ani-
zeli suma kosztu dziatalnosci biezacej o sume zapta-
conego zobowigzania.
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8. Rachunek innych naktadéw wprowadzony zostat
w celu Scislejszej kontroli kosztéw jednostkowych w
poszczeg6lnych formach akcji socjalnej i ewidencjo-
nuje tylko te naktady, ktore nie podlegajag wliczeniu
do jednostkowej stawki dziennej® przewidzianej dla
danej formy akcji socjalnej oraz nie kwalifikujg sie
na inne syntetyczne rachunki bilansowe uprzednio
omowione. Do innych naktadéw zalicza sie np. naktady
na remonty pomieszczeA inwentarza. Natomiast inne-
go rodzaju wydatki, (rowniez nie podlegajace wlicze-
niu do jednostkowej stawki, dziennej), jak np. zapta-
cone faktury za remonty kapitalne lub tez zakup in-
wentarza gospodarczego, zakwalifikujemy na wiasciwe
rachunki bilansowe, tj. robo6t kapitalnych lub $rodkéw
podstawowych.

Dzieki rachunkowi bankowemu rozchodéw oraz ra-
chunkowi kosztow dziatalnosci biezacej i rachunkowi
naktadéw, mozemy doktadnie ustali¢ wydatki a na-
stepnie efektywne koszty wykonania zadania i to w po-
szczegOlnych jego sktadowych elementach.

9. Dochody. R-k ten ewidencjonuje tylko dochody
osiggane bezposrednio przez dang jednostke, np, optaty
rodzicéw z tytutu odplatnosci, optaty personelu za wy-
zywienie oraz ewent. zwroty wydatkéw budzetowych
z kredytéw wygastych.

~ Korespondencja rachunku dochodéw przedstawia
sie nastepujaco:

Dochody R-k banku, wptywow
100 Uzyskane wptywy 100
. > 1 1-
Fundusz wtasny Nalcs
alczn.
T (diuznicy)

Saldo

koficowe 5, Nalezne optaty o (
>

Zwioty i zmniejszenia dochodéw

IX. Sprawozdania z wykonania indywidualnych

preliminarzy pozabudzetowych $rodkdw specjalnych
w zakresie akcji socjalnej sporzadza sie wg rodzajow
wplywow i paragrafow wydatkow na formularzu wzér
27, w terminie do 7 dnia po uptywie kwartatu.

Przed sporzadzeniem sprawozdania nalezy snr.aw-
dzi¢ w ksiedze pozabudzetowych s$rodkéw specjalnvch
(wzor 16). czy wszystkie polecenia przelewu wzglednie
czeki zostaty faktycznie przez bank zrealizowane. Cze-
ki — polecenia niezrealizowane ustala sie z rubryki 8
ksiegi wzor 16, w ktorei odnotowuje sie date raalWsou.
Czeki — przelewy wystawione lecz przez bank w bie-
zacym kwartale nie zrealizowane, nalezy przeksiego-
waé w ostatnim dniu kwartatu na Wn r-ku bankowe-
go wptywow i Ma r-ku zobowigzan. Po dokonaniu po-
wyzszego ksiegowania uzyska si°® zgodno$¢ zapisow w
ksiegowosci jednostki z zapisanab bankow. W pierw-
szym dniu nastepnego kwartatu natomiast, winno bv¢
dokonane ksiegowanie odwrotne: Wn R-k zobowiazan.
Ma R-k bankowy rozchoddw.

Podstawg do sporzadzenia nierwszei cznsci spra-
wozdania sg dane liczbowe analityki rachunku banko-
wego wpltywoéw i rachunku bankowego rozchodéw W
czesci zatytutowanej ..Zestawienie bilansowe obrotéw*
podaje sie globalne dane liczbowe, dotyczace poszcze-
gélnych rachunkéw bilansowych.

Sporzadzane wg wzoru 27 sprawozdanie winno by¢
potwierdzone przez wasciwy oddziat NBP. W sprawoz-
daniu nalezy wykaza¢ dane liczbhowe kwartatu spra-
wozdawczego tgcznie z danymi za kwartaly ubiegte
(sprawozdanie ,,narastajgce”).

W wypadku posiadania sum depozytowych nalezy
sporzadzi¢ dodatkowe sprawozdanie o obrotach sum
depozytowych wg wzoru 28.
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WYTYCZNE - INFORMACJE - WYJASNIENIA

Sprawozdawczos$¢ finansowa przedsiebiorstw handlowych w r. 1951%)

Uchwata Rady Ministrow Nr 131 (Monitor Polski
Nr A-19, poz. 244) ustala wzory sprawozdawczosci fi-
nansowej na r. 1951 dla przedsiebiorstw handlowych
gospodarki uspotecznionej (z wyjatkiem Central i Biur
H. Z). Do wyzej wymienionych przedsiebiorstw nalezg:

a) “panstwowe przedsiebiorstwa handlowe i ustu-
gowe,

b) panstwowo-spétdzielcze przedsiebiorstwa han-
dlowe i ustugowe,

c) przedsiebiorstwa handlowe i ustugowe, majace
forme spétek prawa handlowego z udziatem
majatkowym Skarbu Panstwa,

ktore w 1951 r. dziataja na zasadach petnego lub

wewnetrznego rozrachunku gospodarczego, sporzg-
dzajg samodzielne bilanse i prowadzg ksiegowos$é
w oparciu o JPK dla panstwowych przedsiebiorstw
handlowych.

Sprawozdania finansowe w r. 1951 skiadajg sie —
podobnie jak w roku ubiegtym — ze sprawozdan mie-
siecznych i kwartalnych. Sg one sporzadzane przez
jednostki operatywne samodzielnie bilansujace oraz
zbiorczo przez jednostki nadrzedne.

Jednostki operatywne i nadrzedne sg obowigzane
do skiadania:

I. Miesiecznie:
Wzér H 45 — Sprawozdanie terminowe
2. Kwartalnie:
a) wzor H 40 — Bilans

b) , H 4 — Rachunek wynikéw

¢ , H 42— Sprawozdanie z wykonania pla-
nu naktadow kosztéw i roznic
budzetowych,

d) , H 43 — Sprawozdanie z obnizenia kosz-
tow obrotu handlowego,

e) , H 44 — Sprawozdanie z wykonania planu

przyspieszenia
obrotowych.

Poréwnujac sprawozdawczo$¢ roku 1951 ze spra-
wozdawczoscig roku ubiegtego nalezy stwierdzi¢ wy-
datne zmniejszenie ilosci sprawozdan miesiecznych,
sktadanych przez jednostki samodzielnie bilansujace.

W zamian 3 obszernych sprawozdan, a mianowicie
bilansu, rachunku wynikéw (wraz z rachunkiem re-
zultatéw sprzedazy i rezultatdw realizacji) oraz spra-
wozdania z wykonania planu naktadow i kosztéw,
w r. 1951 obowigzuje jedno ,Sprawozdanie termino-
we*, ktore dostarcza potrzebnego materiatu do oceny
dziatalnosci jednostki skiadajacej sprawozdania za-
réowno na szczeblu Dyrekcji Central jak i poszczegol-
nych resortow.

Ciezar catej sprawozdawczosci roku 1951 zostat
przerzucony na sprawozdawczo$¢ kwartalng. Jak wy-
nika z zestawienia, na finansowg sprawozdawczos¢
kwartalng sktada sie 5 sprawozdan i to zaréwno dla
jednostek samodzielnie bilansujacych, jak réwniez dla
jednostek nadrzednych.

Pierwsze trzy wzory H 40, 41, 42 w zasadzie odpo-
wiadajg wzorom obowigzujagcym w 1950 r.. a miano-
wicie bilansowi — zalgcznik | JPK, rachunkéw wyni-
kéw wraz z rachunkami pomocniczymi — zakgczniki
I, . IV i IVa JPK oraz sprawozdaniu z wykona-
nia planu naktadéw i kosztéw (wzér H 4 m i H 24 m).

Wzory H 43 i Pl 44 sq wzorami nowymi i obejmuja
sprawozdanie z wykonania planu obnizenia kosztow
oraz planu przy$pieszenia obiegu $rodkéw obroto-
wych, a nie dwdch odcinkowych planéw, ktérych wy-
konanie posiada donioste znaczenie dla realizacji za-

obiegu  Srodkéw

*) Celem lepszego zrozumienia tego opracowania
konieczne jest uprzednie zapoznanie sie z poszczeg6l-
nymi wzorami sprawozdawczosci finansowej na bie-
zacy rok, wzgl. postugiwanie sie tymi wzorami przy
czytaniu artykutu.

dan Planu 6-letniego. Pozostate wzory sprawozdan,
obowigzujgce w r. 1950 — H 5k, H 6k, H 7k (HZ 7k),
Pl 8k, zostaty jako odrebne sprawozdania zniesione.

Role wzorow:

H 5k — Zestawienie analityczne $rodkéw normowa-
nych,

H 6k — Zestawienie analityczne S$rodkéw trwatych,
funduszéw wtasnych oraz pokrycia norma-
tywow

w najistotniejszej ich czesci przejety ,Dane uzupet-

niajgce” do bilansu (H 40).

Dane zawarte we wzorze H 7k (HZ 7k) — ,,Wyko-
nanie planu obrotéw towarowych® zostaly zamie-
szczone na sprawozdaniu terminowym, ktére — zesta-
wiane miesiecznie — daje wiekszg mozliwos¢ kontro-
li wykonania planu obrotu towarowego ze wzgledu
na czestotliwosé jego sporzadzania. ,,Sprawozdanie
0 ubytkach towarowych naturalnych, mankach towa-
rowych i zepsuciu towarow*“ — wzor H 8k — nie ma
stosowania w roku biezagcym, poniewaz zagadnienie
ubytkéw i mank zostato uwypuklone w samym planie
kont na r. 1951

I. Sprawozdawczo$¢ miesieczna
»Sprawozdanie terminowe* H/45

Sprawozdanie to ma na celu przede wszystkim
skontrolowanie w krétkich okresach czasu wykona-
nia planu obrotéw i naktadéw, planu rozliczen z bud-
zetem Panstwa z tytutu podatku obrotowego lub z ope-
racji nietowarowych oraz réznic cen.

Pozycje 1—22 tego sprawozdania obejmujg dane
w zasadzie wynikowe, w pozycjach 24—30 -wykazy-
wany jest stan remanentéw najwazniejszych normo-
wanych $rodkéw obrotowych (w tym wypadku wzor
H 45 czeSciowo zastepuje sprawozdanie w r. 1950
H 5k) oraz stan kredytéw bankowych z wyodrebnie-
niem kredytu normatywnego i kredytu przetermino-
wanego. . . . ;

Pozycja 33 podaje wykonanie planu wydajnosci
pracy pracownikéw przedsiebiorstwa.

Kolumna 3 zawiera w pozycjach 1—22 oraz 27 33
dane planu na rok 1951, a w pozycjach 24 26 nor-
matywy $rodkdéw obrotowych na koniec kwartatu

W kolumnie 4, zgodnie z objasnieniami, nalezy po-
da¢ badz dane za okres od poczatku roku do konca
miesigca sprawozdawczego wiacznie, badz tez stan na
koniec miesigca sprawozdawczego.

(Jednostki nadrzedne, sporzadzajgce sprawozdania
zbiorcze, w przypadku nieotrzymania sprawozdan
H 45 od wszystkich podlegtych jednostek, winny w
kol. 3 ,Plan na rok 1951“ wstawi¢ dane planowane
tylko tych jednostek, ktére sprawozdania nadestaty).

W sprawozdaniach zbiorczych kumulacji podlega-
jg dane kolumn 3 i 4 bez pozycji 32 i 33. Dane dla
pozycji 32 nalezy ustali¢ jako przecietny stan zatrud-
nienia w jednostkach podlegtych, dodajac liczby po-
zycji poszczeg6lnych sprawozdan jednostek podleg-
tych i dzielac otrzymang sume przez ilo$¢ jednostek
podlegtych, objetych sprawozdaniem. Dane poz. 33
wylicza sie analogicznie jak w jednostkach samodziel-
nie bilansujacych wg wzoru podanego w objasnie-
niach do H 45.

I1. Sprawozdawczo$¢ kwartalna
1. Bilans (wzér H-40)

Uktad bilansu obowigzujagcy w r. 1951 odbiega od
uktadu dotychczasowego. Charakterystycznymi cecha-
mi nowego bilansu jest jego ukiad analityczny, od-
mienne uszeregowanie sktadnikéw majgtkowych oraz
wprowadzenie catego szeregu danych uzupetniajgcych.
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Uktad analityczny bilansu polega na przeciwsta-
wieniu sktadnikom majgtkowym (aktywom) odpowie-
dnich zrédet finansowych (pasywow).

Wprowadzone dane dodatkowe sktadajg sie z 3
czesci: czes¢ pierwsza i druga ,,Dane uzupetniajace”
i ,Zapasy towarow“ dostarczajg jednostce kontrolu-
jacej materiatéw umozliwiajgcych dokladniejszg ana-
lize poprzez bilans pracy przedsiebiorstwa. Cze$¢
trzecia ,,Zestawienie pokrycia normatywu“ zastepuje
czesciowo dawne sprawozdanie H 6k, umozliwiajac
skontrolowanie pokrycia normatywu S$rodkéw obroto-
wych funduszami wiasnymi z uwzglednieniem pasy-
wow statych.

Nowy ukitad bilansu ilustruje ponizsza tabela:

N a z u a gr uwp

&

Aktywa Pasy.uta

A Srodki obrotouje nor- Kredyt celomy na $rod-
moiuane ki normowane

B Aktyuja pokryte inny- Inne kredyty celowe
mi kredytami celowy-

mi

C Rozliczenia i inne ak- Rozliczenia i inne pa-
tyma sywa

D Iniuestycje Finansowanie  inwe-
stycji

E Srodki triuate, $rodki Fundusze wtasne, $réd-

oddane i straty ki otrzymane, zyski

i kredyt normatywny

Grupa A aktywow. W aktywach tej grupy przed-
siebiorstwo wykazuje stan rzeczywisty $rodkéw nor-
mowanych, ktory moze skilada¢ sie nie tylko z zapa-
sow potrzebnych do normalnej dziatalnosci przedsie-
biorstwa i sfinansowanych w zwigzku z tym fundu-
szem wdasnym badz z nim zréwmanym, ale réwniez
z zapasow sezonowych i specjalnych, na ktérych sfi-
nansowanie przedsiebiorstwo winno uzyska¢ odpowie-
dni kredyt przedmiotowy. Grupa A ma na celu wy-
kazanie, czy w prawidtowy sposéb zostaty sfinanso-
wane $rodki obrotowe normowane w czesci ponadnor-
matywnej, wzglednie czy uzyskane kredyty na s$rodki
obrotowe normowane rzeczywiscie zostaty zuzyte na
wilasciwy cel, a zatem na zakup ponadnormatywmych
srodkdw obrotowych normowanych. Dla przeprowa-
dzenia powyzszego badania nalezy dodatkowo siegnac
do trzeciej czesSci danych uzupetniajgcych, a miano-
wicie do ,,Zestawienia pokrycia normatywu“, w ktérym
podana jest wysoko$¢ normatywni S$rodkéw obroto-
wych. Rdznica miedzy suma grupy A aktywow a sumg
normatywu $rodkow obrotowych wskaze badz istnie-
nie ponadnormatywnych $rodkéw obrotowych, badz
tez stwierdzi, ze rzeczywisty stan $rodkoéw normowa-
nych jest nizszy od normatywu. W pierwszym -wypad-
ku powstaje pytanie, czy ponadnormatywne Srodki
obrotowe sg gospodarczo uzasadnione i czy w zwigzku
z tym znalazty pokrycie w celowych kredytach na
srodki normowane; jesli tak, to czy suma kredytu
zgodna jest ze stanem tych $rodkow, czy tez rézni sie
od niego.

Istnieje réwniez trzecia mozliwos$¢, ze stan Srodkow
ponadnormatywnych nie jest gospodarczo uzasadnio-
ny i przedsiebiorstwo nie uzyskato na ich sfinanso-
wanie zadnych kredytéw celowych. Ponizej podane
zestawienie ilustruje 3 kolejne przypadki:
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T r e § ¢ 1 il m
Grupa A aktywow 1400 1400 1.400

Normatyw $rodkéw obrotowych 900 900 900

Srodki obrotowe ponadnorma-
tywne 500 500 500

Grupa A pasywow 500 650 —

Stan $rodkéw normatywnych
gospodarczo nieuzasadnio-
nych 500

Niewtasciwie  wykorzystane
kredyty celowe - 150 -

We wszystkich trzech wypadkach stwierdzono, ze
rzeczywisty stan $rodkdéw obrotowych normowanych
przewyzsza ustalony normatyw. W pierwszym przy-
padku nadwyzka ta jest usprawiedliwiona, natomiast
w trzecim przypadku jest catkowicie gospodarczo nie-
uzasadniona. W trzecim przypadku przedsiebiorstwo
na sfinansowanie ponadnormatywnych $rodkéw obro-
towych zuzyto fundusze przeznaczone na inne cele.
Drugi przypadek ilustruje sytuacje odwrotng, a mia-
nowicie uzyskane kredyty celowe na zapasy ponad-
normatywne w wysokosci 650 tylko czesciowo postu-
zyty na sfinansowanie tych zapasdw, rdznica za$ 150
zostata uzyta niezgodnie z przeznaczeniem i finansuje
inne nienormowane $rodki obrotowe.

Grupa A aktywdw podzielona zostata na 5 rozdzia-
téw, obejmujacych najwazniejsze grupy $rodkéw nor-
mowanych. Rozdziatom tym w zasadzie odpowiadajg
poszczeg6lne punkty grupy B pasywow.

W rozdziale | aktywow (grupy A) obok zapasow *)
towarowych umieszczono aktywowane koszty dziatal-
nosci handlowej, ktdre $ciSle zwigzane sg z remanen-
tami towarow, jak ,koszty zakupu“ i ,koszty sklado-
wania specjalnego”.

Punkt 1rozdziatu | i punkt 1 rozdziatu Il (, Towa-
ry w drodze* i ,Materiaty w drodze®) wystepujg tyl-
ko w bilansach kwartalnych; w bilansie rocznym su-
my towaréw i materiatbw w drodze zostajg dodane do
odpowiednich grup zapasowych i ewidencyjna war-
tos¢ ich wykazywapa jest w danych uzupetniajacych
— pod bilansem.

Punkt 11 rozdziatu Il wystapi jedynie w przypad-
ku kiedy w koncu kwartatu saldo konta 309 bedzie
kredytowe. Saldo to nalezy wpisa¢ kolorem czerwo-
nym i odja¢ od pozostatych sum rozdziatu II.

Grupa B bilansu obejmuje aktywa, ktére winny
by¢ sfinansowane wytacznie pozostatymi kredytami
celowymi, wykazanymi w pasywach. Punkty tych
grup w aktywach i pasywach dokiadnie sobie odpo-
wiadajg z tym, ze kredyt inkasowy na naleznosci fak-
turowe (punkt 2 grupa B — pasywa) stuzy na sfinan-
sowanie naleznosci od odbiorcéw, regulowanych za-
rbwno w drodze inkasa bankowego, jak réwniez w in-
ny sposob (punkty 2 i 3 grupa B — aktywa).

Analizujagc grupe B — za prawidtowy uktad uwa-
za¢ nalezy taki stosunek aktywdw i pasywow, ktory
bedzie zblizony do jednosci.

*) Zapasy towarow wykazane w rozdz. | grupy A
aktywow bez wzgledu na ich cene ewidencyjng winny
by¢ wykazane w cenie zakupu. Dlatego tez od war-
tosci towarow wyrazonych w cenach sprzedazy hurto-
wych i detalicznych nalezy odjg¢ witasciwe marze han-
dlowe. Marze te nalezy wykaza¢ w punktach 8i 9 da-
nych uzupetniajgcych.

\
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Inwestycjom i ich finansowaniu zostata poswiecona
grupa D bilansu. Jest to najmniejsza grupa bilanso-
wa i obejmuje ona po stronie aktywéw tylko 3 dane
liczbowe, a mianowicie inwestycje rozpoczete, zakoA-
czone i udzielone zaliczki na inwestycje, za$ po stro-
nie pasywow finansowanie inwestycji limitowych
i pozalimitowych (ze srodkéw limitowych i wiasnych),
kredyty na inwestycje i zobowigzania wobec dostaw-
cow robdt kapitalnych (w tym wypadku dostawcy in-
westycji).

Grupa ta winna by¢ zasadniczo zbilansowana. Jed-
nak mozliwe sg odchylenia, wynikajgce z niezrefun-
dowania inwestycji wykonywanych sposobem gospo-
darczym, badz tez ze zbyt niskiego zaplanowania
i uzyskania kredytu przejsciowego na wstepie finan-
sowanie inwestycji wykonywanych sposobem gospo-
darczym. Mamy tu do czynienia z przekroczeniem
Srodkdw celowych, przeznaczonych na finansowanie
inwestycji.

Odwrotna sytuacja — nadwyzka pasywow nad ak-
tywami S$wiadczyé (bedzie o tym, ze cze$¢ Srodkow
przeznaczonych na finansowanie inwestycji zostata
zuzyta niezgodnie z przeznaczeniem na sfinansowanie
innych aktywdéw. Sytuacja taka moze powsta¢ np.
w wypadku zrealizowania wiekszego kredytu przej-
Sciowego na wstepne finansowanie inwestycji wyko-
nywanych sposobem gospodarczym niz wynoszg rze-
czywiste naktady.

Grupa E bilansu ma na celu przedstawienie da-
nych liczbowych odnos$nie stanu srodkéw trwatych
oraz funduszow wtiasnych i zréwnanych z nimi (kre-
dyt normatywny). Stan funduszéw wiasnych, gtow-
nego zrédta finansowania wykazywany jest w roz-
dziatach I, Il, 11l grupy E — pasywa oraz w rozdzia-
le Il'i 111 grupy E — aktywa.

Rozdziat 1 obejmuje warto$¢ funduszu statutowe-
go na poczatek okresu (080) wraz ze zmniejszeniami
t082) i zwiekszeniami (081), ktére nastgpity od poczat-
ku okresu az do konca kwartatu sprawozdawczego.
Wykazana suma rozdziatu | winna by¢ zgodna z suma
ustalong w drodze zestawienia analitycznego w ,da-
nych uzupetniajagcych” punkt 3d.

Rozdzialy Il w pasywach i aktywach, obejmujace
srodki otrzymane i $rodki oddane, sg rozdziatami po-
mocniczymi do rozdziatu | pasywow i sg z niego wy-
odrgbnione dla umozliwienia doktadniejszej analizy
rozliczania z budzetem. Pozycja ,Srodki otrzymane“
(rozdziat Il pasywa) sktada sie z dwoch odrebnych
sum, przy czym poz. 2 ,Dotacja z budzetu na pokrycie
planowej straty“ wystgpi¢ moze jedynie w przedsie-
biorstwach, w ktérych plan przewiduje dziatalno$¢ de-
ficytowa.

Pozycja ,Srodki oddane“ (rozdziat Il — aktywa)
jest doktadnie rozbita, co wynika z planu kont i obej-
muje 3 sumy. Suma pierwsza i druga obejmuie roz-
liczenia z budzetem, natomiast suma trzecia wykazuje
zarezerwowane $rodki przeznaczone na fundusz za-
ktadowy. Pozycja trzecia moze wystgpi¢ jedynie w za-
ktadach przemystowych, wchodzgcych w skiad przed-
siebiorstwa, ktérego stowng dziatalnoscig jest dzia-
talno$¢ handlowa. ,Przelewy do budzetu z zysku“
w pozycji pierwszej zostaty wykazane w dwdch punk-
tach z podziatem na przelewy z zysku za role ubiegty
i biezacy. Dane odnosnie przelew6w z zysku za rok
ubiegty wysteouja tak dtugo, az ostateczny podziat zy-
sku za rok ubiegly zostanie zatwierdzony.

Rozdziaty Il pasywow i aktywéw majg na celu
przedstawienie wynikéw dziatalnosci przedsiebior-
stwa, i dane tego rozdzialu w pasywach okre$laja
zwiekszenie funduszéw wiasnych w wyniku rentow-
nej dziatalnosci przedsiebiorstwa zarowno w roku
biezagcym jak i ubiegtym. Odwrotnie, dane rozdzia-
tu 11l w aktywach moéwia nam o zmniejszeniu stanu
funduszéw wiasnych na skutek deficytowej dziatal-
nosci przedsiebiorstwa.
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Nowoscig w obecnym ugrupowaniu bilansu jest
umieszczenie w tej samej grupie obok funduszéw wia-
snych, kredytu normatywnego. Powyzszy uktad uza-
sadniony jest w przedsiebiorstwach handlowych cze-
Sciowym tylko pokryciem normatywu S$rodkow obro-
towych funduszami witasnymi, a w pozostatej czesci
kredytem normatywnym. W tym wypadku kredyt
normatywny stanowi fundusz obcy zréwnany z fun-
duszami whasnymi.

Rozdziat | aktywoéw tej grupy wykazuje wartosé
netto $rodkéw trwatych i sktada sie z trzech pozycji:
srodki trwate zakladowe i pozazaktadowe oraz Srodki
trwate w likwidaciji.

Z poréwnania funduszéw wiasnych (rozdziat | pa-
sywa, rozdziaty Il i Ill) ze $rodkami trwatymi (roz-
dziat | aktywa) uzyskuje sie warto$¢ funduszow wia-
snych przeznaczonych na pokrycie normatywu s$rod-
kéw obrotowych (patrz czes¢ 111 danych uzupetniaja-
cych ,Zestawienie pokrycia normatywu®) i w zwigzku
z tym pasywa grupy E sg zawsze wieksze od akty-
wow tej grupy.

Grupa C bilansu obejmuje wszystkie pozostate
aktywa i pasywa oraz rozliczenia. Grupa ta jest naj-
wiekszg 1 najbardziej szczegétowa grupa bilansu.
Umieszczone tu zostaty rowniez kapitalne remonty.

Uwagi, dotyczace grupy D bilansu, odnoszg sie
rébwniez do powyzszego rozdziatu; nalezy jednak zwré-
ci¢ uwage na odmienny w roku biezgcym charakter
kont 1882 i 1883, ktore spetniajag podwdjng role, mia-
nowicie sg nie tylko kontami funduszow, ktére maja
uwoje pokrycie na rachunku bankowym S$rodkéw na
kapitalne remonty, ale réwniez spetniajg role daw-
nych kont finansowania nakladéw na kapitalne re-
monty uwidocznione w poz. 1 rozdziatu IV aktywa.

Pod sumami grup A, B, C, D, E bilansu podaje sie
sumy pozabilansowe analogicznie, jak miato to miej-
sce w dotychczasowych wzorach bilanséw.

»Dane uzupetniajace”, ,,Zapasy towaréw“ i ,Zesta-
wienie pokrycia normatywu“ stanowig dodatkowy
materiat informacyjny o stanie majatkowym przed-
siebiorstwa umozliwiajacy glebszg analize tego stanu.

Pozycje 3, 5 8 i 9 ,Danych uzupetniajgcych* omo-
wione zostaly powyzej przy charakteryzowaniu po-
szczegOlnych grup bilansowych.

W pozycji 4 nalezy uwidoczni¢ wyodrebnienia
z wartosci remontéw kapitalnych wykazanych w bi-
lansie (gr. C rozdziat IV poz. 1 aktywa) warto$¢ re-
montéw kapitalnych zakonczonych. Pozycja ta jest
konieczna ze wzgledu na usuniecie z JPK konta ,,Re-
monty kapitalne zakonczone“.

Pozycje 6 i 7 zostaly przeznaczone do wykazania
zbednych remanentéw oraz remanentéw zgtoszonych
do uptynnienia.

Zestawienie ,Zapasy towarow® wvstapi w tych
jednostkach samodzielnie bilansujagcych, ktérych bi-
lanse obejmujg kilka szczebli dziatalnosci handlo-
wej oraz w jednostkach nadrzednych, sporzadzaja-
cych sprawozdania zbiorcze jednostek réznych szczeb-
li. Sumy kolumny ,razem na koniec okresu“ musza
by¢ zgodne z danymi wykazanymi w bilansie. Od-
nos$nie towar6éw ewidencjonowanych w cenach sprze-
dazy zgodnos¢ te wykazuje sie przez potracenie odpo-
wiednich marz handlowych. Marze handlowe z kolei
muszg bv¢ zgodne z pozycjami 8 i 9 ,Danych uzupet-
niajgcych®.

»Zestawienie pokrycia normatywu* zastepuje do
pewnego stopnia dawny wzér H 6k. Wypetnienie te-
go wzoru pocigga za sobg tylko konieczno$¢ oblicze-
nia statych pasywéw przeznaczonych na pokrycie
normatywu, zgodnie z wzorami podanymi w instruk-
cji PKPG Nr 60.

Przyktad:

t . i,
Grupa E bilansu na 30.VI przedstawia sie naste-
pujaco (w uproszczeniu):
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Na poczatek roku |
Na koniec oktesu
sprawozdawczego

A ktywa P asywa

Na poczatek roku |
Na koniec okresu 1
sprawozdawczego

1 Srodki trwate 200240 1 Fundusz statut. 750 800

1 , oddane 10 50 1L Srodki  otrzy-
mane — 100

m zyski — 80

Pasywa state na pokrycie normatywu na poczatku
roku — 90, na 30.VI — 150. Normatyw S$rodkéw
obrotowych na poczatek roku — 1200 (w tym towa-
ly — 1000), na 30.VI. za§ 1420 (w tym towary —
1200). Pokrycie normatywu towaréw wynosi 50%;
a zatem z sumy normatywu na poczatek roku (1200)
funduszami wiasnymi i zrownanymi > nimi ma byc
pokryte tylko 700 (1200 — 1000 - 50:/0 od 100), za$ na
30.VI tylko 920 (1420 — 1200 +(5(P/o od 1400). Zesta-
wienie tych danych przedstawia sie nastepujgco:

Poz. bil. T r e § ¢ § é;g
s it
Pas. E 1 Fundusze mlasne, S$rodki
u m otrzymywane i zyski 750 900
Akt. Eli, Srodki oddane i straty 10 39
m
Fundusze mlasne netto 740 950
Akt. E1  Srodki trwate 200 240
Fundusze wiasne na pokry-
cie normatywu 540 710
Pasywa stale na pokrycie
normaty wu 90 150
Razem 630 860
Normatyw $rodkéw obroto-
wych na 30.VI. 1420, z tego
do pokrycia funduszami
wiasnymi i statymi pasy-
wami 709 820
Niedobor 70
1 Nadwyzka 40

2. Rachunek wynikéw (Wzor H-41)

Charakterystycznymi cechami nowego rachunku
wynikéw jest przede wszystkim jego uktad analitycz-
ny oraz podzial wynikéw dziatalnosci handlowej na
poszczegdlne szczeble obrotu towarowego.

Rachunek wynikéw w jednostkach samodzielnie
bilansujagcych winien by¢ sporzagdzony w oparciu
o kwartalne bilanse obrotéw i sald, za§ w jednost-
kach nadrzednych, sporzadzajagcych sprawozdania
zbiorcze — w oparciu o rachunki wynikdw otrzymane
od jednostek podlegtych. (Jednostki nadrzedne spo-
rzadzaja rachunek wynikéw z doktadnoscig do 100 zb).

Budowa analityczna rachunku wynikéw polega na
sporzadzeniu jak gdyby odrebnych rachunkow wyni-
kéw dla kazdego rodzaju dziatalnosci w przedsiebior-
stwie i ustaleniu wyniku netto dla tych dziatalnosci.
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Obejmuje on zatem cztery rodzaje dziatalnosci, ktére
moga wystapi¢ w przedsiebiorstwie handlowym,
a mianowicie: handlowsa, produkcyjng, ustugowsg i po-
zazaktadowa. Dziatalnosci te ujete sg w dziatach A—D.
Dziat E — ,,Zestawienie“ — sumuje wyniki netto po-
szczegdlnych dziatalno$ci oraz uwzglednia pozycje
strat 1 zyskéw nadzwyczajnych, dajac ostateczny wy-
nik netto bilansowy.

Dziat A — Handel — rachunku wynikéw w ukita-
dzie pionowym zawiera odrebne rachunki wynikéw
dla kazdego szczebla wystepujacego w jednostce spo-
rzagdzajacej bilans i wystapi jako odrebna kolumna
liczb, poczawszy od kolumny 4. Kolumna ostatnia
zawiera dane poszczegdlnych pozycji dla wszystkich
szczebli, w pozycji za$ 25 ostateczny wynik netto ope-
racyjny z tytutu dziatalnosci handlowej.

Dziat A rachunku wynikéw podaje dane prawie
catej klasy 9, obejmujac grupy od 92 do 96 i skiada
sie z 3 czesci. Cze$¢ pierwsza (poz. 1—6) zawiera do-
chody osiagniete ze sprzedazy towaréw, z prowizji
i innych wplywéw oraz dotacji budzetu Panstwa
z tytutu ujemnych réznic cen. Cze$¢ druga (poz. 8—17)
zawiera wartos¢ sprzedanych towaréw w cenie zaku-
pu, prowizje wewnetrzne udzielone, obcigzenia z ty-
tutu dodatnich réznic cen i specjalnych optat budze-
towych, podatek obrotowy (przy zywieniu zbiorowym)
lub z operacji nietowarowych (od uzyskanych prowi-
zji) oraz udzielone rabaty i bonifikaty. Poréwnanie
cbu tych grup daje jako réznice wynik brutto dzia-
talnosci handlowej. Wynik ten zmniejszony o koszty
obrotu handlowego (poz. 19—23) daje wynik netto ope-
racyjny na dziatalnosci handlowe;j.

Dziat B Produkcja — rachunku wynikéw jest zbu-
dowany analogicznie do rachunku wynikéw przedsie-
biorstw przemystowych i uwagi podane w Nr 5/51
Biuletynu BOR odnosnie rachunku wynikéow dla prze-
mystu odnosza sie rdwniez do tego dziatu (w czesci
omawiajgcej wyniki operacyjne).

Dziat C Ustugi — obejmuje stosunkowo niewielka
gataz dziatalnoSci przedsiebiorstw handlowych, mia-
nowicie ustugi Swiadczone przez te przedsiebiorstwa.
Wplywom z ustug (910) przeciwstawione sg koszty
tych wptywoéw (919) wraz z podatkiem z operacji nie-
towarowych. Roéznica daje wynik netto z dziatalnosci
ustugowe;j.

Dziat D bilansu zawiera tylko 2 pozycje i ustala
wynik netto dziatalnosci pozazaktadowe;.

W zestawieniu oprécz wyniku bilansowego o0siag-
nietego za okres od poczatku roku do konca kwartatu
sprawozdawczego, ustalany jest réwniez procent wy-
konania planu rentownosci przedsiebiorstwa. W tym
celu w zestawieniu podaje sie planowany wynik
roczny (poz. 8) oraz stosunek procentowy wykonania
planu ( .o

\poz. 8 /

3. Sprawozdanie z wykonania planu naktadow, kosztow
i réznic budzetowych (Wzér H-42)

Sprawozdanie H 42 jest odpowiednikiem dawnego
sprawozdania H 4m i HZ 4k. Nowoscig w tym spra-
wozdaniu jest wprowadzenie danych klasy 7 oraz za-
tacznika, bedacego sprawozdaniem dodatkowym z na-
ktadéw i kosztow w przekroju szczeblowym. Spra-
wozdanie sklada sie z 3 czesci, a mianowicie: z cze-
§ci A ,Sprawozdanie z wykonania planu naktadow
i kosztow“, czes¢ B ,,Sprawozdanie z wykonania planu
réznic budzetowych® oraz z zalgcznika do wiasciwego
wzoru.

W czesSci A wyodrebniono rozdziaty:

I Naktady do rozliczenia,

Il Straty nadzwyczajne i naktady pozazaktadowe,

11 Koszty w uktadzie klasy 7,

IV Wskazniki.

Rozdziaty | i Il sg analogiczne do rozdziatbw we
wzoru H 4m — H 24k z tym, ze rozdziat | obecnie obo-
wigzujacego sprawozdania zostat wydatnie zmniej-
szony. Rozdziat Il wprowadzony w tym roku do-
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starcza materiatu sprawozdawczego odnos$nie kosz-
téw w uktadzie klasy 7, umozliwiajgc pogtebienie ana-
lizy rachunku kosztéw w przedsiebiorstwie handlo-
wym.

Rozdziat IV ,Wskazniki*“ zastepuje czes¢ C daw-
nego wzoru H 4m i HZ 4k z tym, ze zostat on do-
ktadnie rozbudowany z uwzglednieniem podzialu na
poszczegOlne szczeble obrotu towarowego. W dawnym
sprawozdaniu podawato sie wskazniki rzeczywiste za
okres od poczatku roku do konca okresu sprawozdaw-
czego, a obecnie — wskazniki rzeczywiste poréwny-
wane sg z planem. Rozdziat ten dostarcza do analizy
danych odnosnie wykonania planu zatrudnienia, wy-
dajnosci pracownikow, stosunku kosztow obrotu han-
dlowego i wyniku do obrotu oraz przecietnego fun-
duszu ptac na jednego pracownika fizycznego i umy-
stowego. Nalezy podkresli¢, ze kontrole wykonania
planu wyzej podanych wskaznikow przeprowadza sie
odrebnie dla kazdego szczebla.

Zatgcznik do wzoru H 42, stanowigcy sprawozda-
nie z wykonania planu naktadéw i kosztow, musi by¢
odrebnie sporzadzony dla kazdego szczebla obrotu to-
warowego. W zwigzku z tym w tych jednostkach,
w ktérych ksiegowos¢ obejmuje kilka szczebli, tak
musi by¢ opracowana ewidencja naktadéw w klasie 4,
azeby mozna bylo w koncu miesigca otrzymac odreb-
nie naktady tej klasy dla kazdego szczebla.

Wykazanie w kol. 6 i 7 planowanego i rzeczywiste-
go stosunku naktadéw i kosztéw do obfotu pozwoli
na kwartalne jego kontrolowanie w toku realizacji
planu obrotow i kosztow. Stosunek odpowiadajacych
sobie danych z kolumn 7 i 6 nie powinien nigdy prze-
kroczy¢ jednosci. Im jest on bardziej oddalony od
jednosci, tym gospodarke przedsiebiorstwa nalezy
uwazaé¢ za lepsza badz to w zakresie wykonania pla-
nu obrotéw, badz tez w zakresie obnizenia kosztow.

Przy sporzadzaniu sprawozdan zbiorczych jedno-
stki nadrzedne kumulujg tylko dane absolutne, na-
tomiast dane stosunkowe muszg by¢ na podstawie do-
Konanej kumulacji ustalone odrebnie.4

4. Sprawozdanie z obnizenia kosztéw obrotu
handlowego (wzor H-43)

State obnizanie kosztow odgrywa w catoksztatcie
gospodarki narodowej powazng role i w zwigzku
z tym staje sie ono jednym z podstawowych zadan
planu, mobilizujagcym wszelkie istniejgce rezerwy.
Wykorzystanie tych rezerw zostato zatozone w planie
odcinkowym, w planie obnizenia kosztéw obrotu han-
dlowego.

Kontrole zatozonego w planie obnizenia kosztéw
umozliwia kwartalne ,,Sprawozdanie z obnizenia kosz-
téw obrotu handlowego* wzor H 43. Sprawozdanie to
nie ma swojego odpowiednika w sprawozdaniach
z r. 1950.

W sprawozdaniu tym operuje sie przede wszystkim
stosunkami procentowymi, dane absolutne sg tutaj tyl-
ko danymi pomocniczymi. W zasadzie wzlr jest prosty
i nie powstaja zadne trudnosci przy jego wypetnieniu,
o ile w r. 1951 nie nastgpity zadne zmiany cen, pfac,
taryf iitd. w stosunku do r. 1950. W przeciwnym wy-
padku obrot oraz koszty rzeczywiste roku 1950 nalezy
przeliczy¢ tak, aby sprowadzi¢ je do warunkdw roku
1951. Np. jezeli w r. 1951 fundusz ptac zostat powiek-
szony przecietnie o 10®0o na skutek zmiany siatki ptac,
to nalezy réwniez skorygowa¢ koszty roku 1950, pod-
wyzszajagc w nich fundusz ptac o 103o. Analogicznie
przedstawia sie réwniez sprawa ze skorygowaniem
obrotu w przypadku ruchu cen na towary, ktore sta-
nowia przedmiot nowego obrotu. O ile jednak towary
te rowniez sg zuzywane przez dane przedsiebiorstwo —
iuch cen pociggnie za sobg skorygowanie nie tylko
obrotow roku 1950, ale réwniez kosztow. Po przepro-
wadzeniu tej korekty mozna juz sporzadzi¢ sprawozda-
nie, wypetniajgc poszczegdlne pozycje i kolumny zgo-
dnie z przyktadem, podanym w objasnieniach do wzoru.
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5. Sprawozdanie z wykonania planu przy$pieszenia
obiegu s$rodkéw obrotowych (wzér H-44)

Wzor li 44 skiada sie z dwdch czesci. Zadaniem
czesci | jest ustalenie szybkosci obiegu srodkéw obro-
towych tzn. dtugosci ich cyklu obrotowego w dniach.
Czes¢ 11, wykorzystujagc materiat liczhowy czesci | po-
zwala ustali¢, jak ksztaltuje sie zwigzanie Srodkow
w okresie sprawozdawczym w stosunku do okresu po-
réwnawczego.

Cze$¢ | wzoru zawiera dane potrzebne do ustalenia
szybkosci obiegu srodkéw obrotowych i to zaréwno ich
catosci, jak réwniez czesci normowanej, a mianowicie:
sprzedaz towar6éw (w cenie zakupu) oraz realizacje
produkcji (w koszcie wiasnym) oraz zapasy S$rodkéw
obrotowych. Zapasy tych srodkéw zostaty rozhite na
srodki normowane I nienormowane.

Warto$¢ sprzedanych towaréw w cenie zakupu oraz
koszt wiasny realizacji uwidoczni¢ nalezy w wartosci
planowanej na okres sprawozdawczy, liczony zawsze
od poczatku roku do konca kwartatu sprawozdawczego
(kol. 5), w warto$ci rzeczywistej tego okresu r. 1951
&50:'67)) oraz odpowiadajgcego mu okresu roku 1950

ol. 6).

Srodki normowane wykaza¢ nalezy: w wysokosci
normatywu na koniec kwartatu sprawozdawczego
(kol. 3); w wysokosci zapasow sezonowych i specjalnych
réwnej $redniemu stanowi kredytéw bankowych, uzy-
skanych rzeczywiscie na ich sfinansowanie (kol. 4);
ogotem (kol. 5) w wysokosci $redniego stanu rzeczywi-
stego w okresie sprawozdawcz?/m r. 1951 (kol. 7) oraz
tego samego okresu r. 1950 (ko

Pozycja 2 sprawozdania (punkty d—i) winny byc
objete wszystkie srodki, ktore zostaty zawarte w planie
normatywow. W przypadku istnienia $rodkéw normo-
wanych nie objetych specyfikacjg poz. 2 (punkty d—i)
nalezy wiaczy¢ je w spos6b nastepujacy: braki i od-
padki do punktu ,,Zapasy wyrobéw gotowych®, roboty
odptatne (w zalezno$ci od stopnia wykonczenia), badz
do punktu ,,Zapasy produkcji w toku®, bagdz do punktu
»Zapasy wyrobéw gotowych®.

Bredni stan Srodkéw nienormowanych wykazuje sie
tylko w kolumnach 7i 6, ustalajgc go w sposéb analo-
giczny do normowanych W punkcie ,1“ nie nalezy
wykazywac srodkow pienigznych na rachunku opera-
cyjnym, na rachunkach pomocniczych oraz na rachun-
kach specjalnych. Nie nalezy réwniez uwzglednia¢ roz-
liczen debetowych z tytutu amortyzacji, wydatkéw
Z funduszu zaktadowego, natomiast z sumy ,,Naleznosci
z tytutu ubytkéw i mank zawinionych® nalezy potraci¢
Ewehntualnie zarezerwowang marze na ubytkach iman-

ach.

Na podstawie danych pozcyji li 2 i wg wzoru po-
danego do objasnieA niniejszego sprawozdania uzysku-
je sie dane dla pozycji 3 ,Szybkos¢ obiegu catosci
srodkéw obrotowych w dniach* (poz. 3n) oraz wylacz-
nie srodkéw normowanych (poz. 3m).

Z porownania uzyskanych liczb w poz. 3m kolum-
ny 6i 7 wida¢, jak ksztattuje sie szybkos¢ obiegu $rod-
kow obrotowych w dniach w okresie sprawozdawczym
br. w poréwnaniu z tym samym okresem roku ubie-
glego, a zatem czy nastgpit wzrost czy tez zmniejsze-
nie sie szybkosci ich obiegu. Szybko$¢ obiegu $rodkow
obrotowych w okresie sprawozdawczym nalezy réwniez
poréwnac¢ z zaplanowang szybkos$cig obiegu obliczong
wg Instrukcji PKPG Nr 60.

W pozycji 3n wykazane sa szybkosSci obiegu $rod-
kéw obrotowych normowanych. W pozycji tej obok
rzeczywistych szybkosci roku 1951 i 1950 podana jest
rowniez szybko$¢ zapaséw normowanych w wysokosci
usprawiedliwionej (normatyw *+ zapasy sezonowe
i specjalne), a to dla umozliwienia wyciggniecia dodat-
kowych wnioskéw bardziej szczegétowych w porow-
naniu do wysnutych przy analizowaniu szybkosci ca-
tosci srodkéw obrotowych.

Dane liczbowe czedci Il sprawozdania wynikajg
z materiatu czesci |I.
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Czes$¢ Il sprawozdania daje konkretny wyraz rezul-
tatow finansowych przyspieszenia lub op6znienia rota-
cji srodkéw w postaci sumy pieniedzy, jktéra przedsie-
biorstwo zwolnito dla innych potrzeb badZ tez zaan-
gazowato dodatkowo. _ x =

Zmiany sprawozdawczos$ci roku 1951 w poréwnaniu
ze sprawozdawczo$cig roku 1950 poszty w dwdch kie-
runkach. W zwigzku z pogtebieniem planowania zo-
stata ona uzupeiniona o nowe wzory sprawozdawcze,
jak wzor H 43 i H 44 oraz rozszerzenie wzoréw istnie-
jacych w r. 1950, w ktoérych pewne zagadnienia opra-

PLANY SFINANSOWANIA

State poglebianie zasad rozrachunku gospodarcze-
go w przedsiebiorstwach panstwowych objeto w r.
1951 takze =zagadnienie finansowania inwestycji.

Wyrazem tych tendencji byto miedzy innymi usta-
lenie, zarébwno w systemie finansowym tych przed-
siebiorstw, jak i w obowigzujgcym je systemie sfi-
nansowania inwestycji, zasady zindywidualizowania
zrédet pokrycia dla $rodkéw bezzwrotnych, przewi-
dzianych dla nich w planie inwestycyjnym. Zalozo-
no, podobnie jak w roku 1950, ze zrédtami tymi sa:

a) zakumulowana przez przedsiebiorstwa czes¢ ich

amortyzacji — przeznaczona nha inwestycje oraz

b) dotacja budzetowa w wysokoSci réznicy mie-

dzy limitem planu inwestycyjnego, a zaplano-
wang czescig amortyzacji przeznaczonej na in-
westycje.

Obowigzujagcy w r. 1950 system finansowania inwe-
stycji, polegajacy na scentralizowaniu na jednym
rachunku bankowym akumulacji amortyzacji wszyst-
kich przedsiebiorstw dziatajacych na zasadach roz-
rachunku gospodarczego oraz na czerpaniu z tego ra-
chunku, jak réwniez z jednej og6lnej kwoty przewi-
dzianej w budzecie Panstwa na dotacje inwestycyj-
ne — S$rodkow potrzebnych na sfinansowanie inwe-
stycji, zostat jednak zmieniony.

Zmiana ta dotyczy przede wszystkim sposobu uje-

cia wydatkdw na inwestycje w budzecie Panstwa.
W konsekwencji powotania do zycia terenowych orga-
néw jednolitej wiadzy i ustalenia nowych, socjali-
stycznych form budzetowych, przyjeto jako zasade,
ze finansowanie inwestycji nastepuje z tego budze-
tu (centralnego lub wiasciwego terenowego), z kto-
rym rozlicza sie dany inwestor. Stad kwota dotacji
budzetowych na inwestycje, przewidziana, jak o tym
byta juz mowa, w budzecie na rok 1950, ulegta roz-
biciu na odrebne kwoty, zgodnie z potrzebami klasy-
fikacji budzetowe;j.
v. Ulegt rowniez zmianie tryb akumulacji cze$ci amor-
tyzacji przeznaczonej na sfinansowanie inwestycji.
Instrukcja w sprawie finansowania i bankowej kon-
troli inwestycji objetych planem inwestycyjnym na
rok 1951, wprowadzona zarzadzeniem Ministra Fi-
nanséw z dnia 23 stycznia 1951 r. ustalita, ze aku-
mulacja amortyzacji przedsiebiorstw odbywa sie:

a) do wysokosci limitow $rodkéw bezzwrotnych

przewidzianych w planie inwestycyjnym dla po-
szczeg6lnych inwestoréw bezposrednich — na
ich  rachunkach indywidualnej amortyzacji,

* w terytorialnie witasciwych oddziatach banku fi-

nansujagcego inwestycje,
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cowane. byty niewystarczajgco (wzér H 42 — koszty
w uktadzie kl. 7, zatgczniki wg szczebli obrotu). Z dru-
giej istrony sprawozdania takie jak bilans i rachunek
wynikéw zmienity swg forme, przyjmujac ukiad ana-
lityczny, utatwiajgc kontrole stanu majgtkowego i dzia-
talnosci przedsiebiorstwa. Jednoczesnie we wzorach
sprawozdan zostaly zaprowadzone uproszczenia, ktore
nie tylko nie zmniejszyty zakresu materialu sprawo-
zdawczego, ale usunety zbedne dane i utatwity tym sa-
mym prace wydziatow bilansowych zaréwno w zakre-
sie sporzadzania sprawozdan jak i ich analizy.
M. J)

INWESTYCJI W R. 1951

b) ponad wysoko$¢ tych limitbw — na rachunku
scentralizowanej amortyzacji r. 1951 w Centrali
Banku Inwestycyjnego.

Kwoty akumulowane na rachunkach indywidual-
nej amortyzacji przedsiebiorstwa przeznaczone sg,
zgodnie z przepisami instrukcji, na pokrywanie jego
naktaddw inwestycyjnych ze $rodkéw bezzwrotnych.
Kwoty akumulowane na rachunku scentralizowanej
amortyzacji r. 1951 stanowig Zrédto pokrycia nakta-
déw inwestycyjnych ze $rodkéw bezzwrotnych inwe-
storéw, indywidualnie wskazanych w planie inwe-
stycyjnym.

Powyzsze ustalenia stanowity wyraz realizacji da-
zen do stopniowego tworzenia, w przedsiebiorstwach
dzialajacych na zasadach rozrachunku gospodarcze-
go, indywidualnych zrédet srodkéw wygospodarowywa-
nych na sfinansowanie inwestycji, zrodet, ktore w
przysztosci ulega¢ beda rozszerzaniu i ujawnig dal-
sze mozliwosci samofinansowania inwestycji tych
przedsiebiorstw.

Plan inwestycyjny (wykonawczy na rok 1951 wraz
z planem sfinansowania inwestycji — formularz 4a
do instrukcji PKPG Nr 21) stanowit dokument obej-
mujacy, poza okre$lonym dla kazdego inwestora bez-
posredniego limitem inwestycyjnym takze i zrédia sfi-
nansowania $rodkéw bezzwrotnych w odniesieniu do
tych inwestoréw, dla ktérych pokrycie dla tych $rod-
kéw jest mieszane (amortyzacja i dotacja budzeto-
wa). Zawierat on rowniez — dla srodkéw bezzwrot-
nych, pochodzacych z dotacji — powigzania z bud-
zetem dotujgcym.

Ustalenia instrukcji z dn. 23 stycznia 1951 r. w za-
kresie omoéwionych zagadnienn dalekie jednak jeszcze
byty od opartych na diugoletnim doswiadczeniu wzo-
réw radzieckich. W statej tendencji do usprawnie-
nia systemu sfinansowania inwestycji, do oparcia go
w catej pelni o zasady gospodarki socjalistycznej,
wykorzystano okres aktualizacji planu sfinansowa-
nia inwestycji, zatwierdzania planéw finansowych
przedsiebiorstw dziatajagcych na zasadach rozrachun-
ku gospodarczego, dla dokonania jeszcze jednego kro-
ku na drodze udoskonalenia systemu finansowania in-
westycji. Nie zwlekajagc do roku 1952, wprowadzono
na rok 1951 niektére usprawnienia zmieniajac od-
powiednio przepisy wyzej powotanej instrukcji.

Zmiany te sg przedmiotem zarzadzenia Ministra Fi-
nansoéw z dnia 20 kwietnia 1951 r. zmieniajgcego i uzu-
petniajgcego niektdre przepisy instrukcji w sprawie fi-
nansowania i bankowej kontroli inwestycji objetych
planem inwestycyjnym na rok 1951.
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Zarzadzenie ustala, ze plan inwestycyjny stanowi

jednoczesnie plan sfinansowania inwestycji dla:

a) inwestycji, ktdre — zgodnie z planem inwesty-
cyjnym centralnym lub planami terenowymi —
maja mie¢ zapewnione pokrycie ze $rodkow
zwrotnych lub wtasnych,

b) inwestycji, dla ktérych w planach inwestycyj-
nych terenowych przewidziane jest pokrycie ze
srodkow bezzwrotnych,

c) inwestycji jednostek nie dziatajagcych na zasa-
dach rozrachunku gospodarczego, dla ktérych w
planie inwestycyjnym centralnym przewidziane
jest pokrycie ze $rodkéw bezzwrotnych,

d) inwestycji w zakresie naktadéw na cele kultu-
ralne i socjalne, szkolnictwo zawodowe oraz bu-
downictwo mieszkaniowe, objetych planem in-
westycyjnym centralnym a przeprowadzanych ze
srodkéw bezzwrotnych przez inwestoréw dzia-
tajacych na zasadach rozrachunku gospodarcze-
go, w przypadkach gdy inwestycje te stanowig
jedyna i wytaczng tre$¢ odnosnych tytutow in-
westycyjnych.

Inwestycje wymienione pod b) c) i d) podlegajg po-
kryciu wytfacznie z dotacji budzetowe;j.

Opracowany w uktadzie regionalnym (z podziatem
na wojewddztwa) plan inwestycyjny? zawierajacy za-
twierdzone limity inwestycyjne i obejmujacy oznacze-
nia powiazan poszczegblnych inwestorow z poszczego6l-
nymi budzetami (centralnym i terenowymi) — w od-
niesieniu do przewidzianych dla nich $rodkéw bez-
zwrotnych — nie zawiera okreslenia efektywnych
kwot dotacji budzetowej dla przedsiebiorstw dziatajg-
cych na zasadach rozrachunku gospodarczego i rozli-
czajacych sie z budzetem centralnym.

W odniesieniu do tych przedsiebiorstw, (przedsie-
biostw i zaktadéw parstwowych objetych planowaniem
centralnym i dziatajacych na zasadach petnego lub
petnego wewnetrznego rozrachunku gospodarczego,
z wyjatkiem przypadkéw wymienionych wyzej pod lit.
d) sporzadzane sg odrebne plany sfinansowania inwe-
stycji, okreslajace rodzaje srodkéw z jakich ich inwe-
stycje objete planem inwestycyjnym na rok 1951 bedg
sfinansowane. Zgodnie z przepisami powotanego wyzej
zarzadzenia sporzadzane sa zbiorcze, szczegdtowe i jed-
nostkowe plany sfinansowania inwestycji.

Zbiorcze plany sfinansowania inwestycji sporzgdza-
jg resorty w sumach globalnych, dla podlegtych im
centralnych zarzadéw i innych jednostek petnigcych
funkcje analogiczne jak centralne zarzady oraz dla
przedsiebiorstw bezposrednio resortom podlegtych —
w oparciu o podane im przez Ministerstwo Finansow
globalne kwoty dotacji budzetowej przewidzianej dla
resortow w budzecie Paristwa i globalne kwoty czesci
amortyzacji przeznaczonej na inwestycje przez pod-
legte resortom przedsiebiorstwa, ustalane na podsta-
wie cyfr zbiorczych planéw finansowych przedsie-
biorstw.

Centralne zarzady i inne jednostki petnigce analo-
giczne funkcje oraz przedsiebiorstwa podlegte bezpo-
$rednio resortom — na podstawie podanych im przez
resorty globalnych kwot przewidzianych dla nich w
zbiorczych planach sfinansowania inwestycji, sporza-
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dzajg szczeg6towe plany sfinansowania inwestycji sta-
nowigce rozbicie globalnej sumy przewidzianej dla
nich w planie zbiorczym na poszczeg6lne przedsiebior-
stwa i zaktady dziatajagce na zasadach petnego lub pet-
nego wewnetrznego rozrachunku gospodarczego oraz
jednostkowe plany sfinansowania inwestycji dla po-
szczegllnych przedsiebiorstw stanowigce dotyczace ich
fragmenty plandéw szczeg6towych.

Zarowno plany szczeg6towe jak i jednostkowe obej-
mujg wszystkie przedsiebiorstwa i zaklady dziatajace
na petnym lub petnym wewnetrznym rozrachunku go-
spodarczym, niezaleznie od tego czy sg one w r. 1951
objete planem inwestycyjnym, czy nie.

Plany sfinansowania inwestycji stanowig podstawe
zarébwno do okre$lenia $rodkow, z ktdrych inwestycje
majg by¢ sfinansowane jak i do okre$lenia rachunkéw
bankowych, na ktérych ma byé akumulowana amor-
tyzacja poszczeg6lnych przedsiebiorstw. W szczegdlno-
§ci we wszystkich planach przeprowadzony jest po-
dziat catosSci amortyzacji na cze$¢ przeznaczong na ka-
pitalne remonty i na czes¢ przeznaczong na inwestycje,
a to w oparciu o przepisy:

Uchwaty KERM z dnia 12V.1950 r. (w sprawie
zasad finansowania kapitalnych remontéw przedsie-
biorstw objetych systemem finansowym na rok 1951)

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG i Ministra Fi-
nanséw z dnia 12.VI1.1950 r. (w sprawie podziatu amor-
tyzacji przedsiebiorstw na rozrachunku gospodarczym
1951 r.).

Zarzadzenie bowiem Ministra Finansow z dnia 121
1951 r. (w sprawie wyréwnywania réznic miedzy kwo-
tami akumulacji funduszu amortyzacyjnego zgtoszony-
mi do planu sfinansowania inwestycji na rok 1951
a kwotami akumulacji funduszu amortyzacyjnego za-
planowanymi w planach finansowych przedsiebiorstw)
zostato wyzej wymienionym zarzgdzeniem Ministra Fi-
nanséw z dnia 20 kwietnia br. uchylone.

Zarzadzenie z dnia 20 kwietnia rb. ustala trzy ra-
chunki na ktére jest odprowadzana amortyzacja oma-
wianych przedsiebiorstw i z ktérych czerpane sg $rodki
na pokrycie ich inwestycji objetych planem inwesty-
cyjnym na rok 1951; a to: rachunek indywidualnej
amortyzacji, rachunek scentralizowanej amortyzacji
centralnego zarzadu (lub jednostki petnigcej funkcje
analogiczne jak centralny zarzad) oraz rachunek scen-
tralizowanej amortyzacji resortu.

Plany sfinansowania inwestycji (zbiorczy w sumach
globalnych — a szczeg6towe i jednostkowe w sumach
szczegbtowych) okreslajg na ktére z powyzszych ra-
chunkéw poszczeg6lne przedsiebiorstwa powinny od-
prowadza¢ skumulowang przez siebie amortyzacje w
czesci przeznaczonej na inwestycje — w oparciu o na-
stepujace zasady:

— Przedsiebiorstwa i zaktady posiadajagce w planie
inwestycyjnym na rok 1951 limit inwestycyjny —
do wysokosci tego limitu, odprowadzajg swa amor-
tyzacje na swodj rachunek indywidualnej amorty-
zacji, nadwyzke za$ amortyzacji ponad ten limit od-
prowadzajg na rachunek scentralizowanej amorty-
zacji centralnego zarzadu, jesli podlegaja central-
nemu zarzadowi lub na rachunek scentralizowanej
amortyzacji resortu, jesli podlegajg bezposrednio
resortowi.
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— Na okre$lone wyzej rachunki odprowadzajg swa

cze$¢ amortyzacji przeznaczong na inwestycje w ca-

tosci przedsiebiorstwa nie majace w r. 1951 limitu

w pianiem inwestycyjnym.

— Jesli suma amortyzacji wszystkich przedsiebiorstw
podlegtych centralnemu zarzgdowi (lub innej ana-
logicznej jednostce) (przekracza sume wszystkich
ich limitéw w. planie inwestycyjnym, woéwczas wy-
nikajagca z tego tytutu réznica jest odprowadzana
na rachunek scentralizowanej amortyzacji resortu,
przy czym centralny zarzad w planach szczeg6to-
wych i jednostkowych okre$la, ktére przedsiebior-
stwa w ramach tej roznicy obowigzane sg odprowa-
dzi¢ odpowiednie kwoty akumulowanej przez siebie
amortyzacji na rachunek scentralizowanej amorty-
zacji resortu.

Plany sfinansowania inwestycji okre$lajg wreszcie,
ktérzy inwestorzy z jakich $rodkéw pokryjg swe inwe-
stycje, przy czym na ten cel, zgodnie z powyzej okres-
lonymi zasadami przeznaczona jest w pierwszym rze-
dzie indywidualna amortyzacja, nastepnie amortyza-
cja, scentralizowana centralnego zarzadu i resortu,
a roznica miedzy pokryciem limitu z powyzszych zro-
det i kwotg limitu pokrywana jest z dotacji budzeto-
wej.

Petnym krokiem na drodze zastosowania zasady
samofinansowania przedsiebiorstw w zakresie inwesty-
cji bytoby analogiczne ustawienie zasad akumulacji
amortyzacji przeznaczonej na inwestycje przedsie-
biorstw powigzanych z budzetami terenowymi.

Na rok 1951 zdecydowano, ze cze$¢ amortyzacji
przedsiebiorstw powigzanych z budzetami terenowymi
przeznaczona na inwestycje, niezaleznie od tego czy
przedsiebiorstwa te dysponujg limitami inwestycyjny-
mi w planie inwestycyjnym, czy tez takich limitéw
nie majag — odprowadzana bedzie w catosci na rachu-
nek scentralizowanej amortyzacji planéw terenowych
w Banku Inwestycyjnym. Cato$¢ limitow przedsie-
biorstw dziatajgcych na zasadach petnego lub petnego
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego i powigza-
nych z budzetami terenowymi pokryta bedzie z dota-
cji budzetowe;.

Powotane wyzej zarzadzenie z dnia 20 kwietnia br.
reguluje réwniez odmiennie od dotychczasowego, spo-
sob rozliczania réznic miedzy planowang a faktyczng
(ksiegowg), amortyzacja. Dotychczasowy spos6b regu-
1 wania tych réznic przez og6lnopanstwowy rachunek
scentralizowanej amortyzacji powodowat odiaczenie
tych rozliczen od jednostek odpowiedzialnych za ich
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prawidtowos$¢ zmniejszajagc zarazem ich odpowiedzial-
nos¢ za prawidtowe planowanie amortyzacji.

Wprowadzenie dla resortow rachunkéw ,nadptat
i niedoptat amortyzacji* upraszcza powaznie ten pro-
blem. Wszelkie mianowicie réznice miedzy amortyza-
cjg planowang i faktyczng przedsiebiorstw podlegtych
resortowi rozliczane sg przez powyzszy rachunek tzn.
nadwyzki odprowadzane sg na ten rachunek a za réz-
nice ujemne banki finansujgce inwestycje obcigzajg
ten rachunek.

Powyzsze rozwigzanie sprowadza daleko idace
uproszczenia w zakresie dokonywania przeniesien srod-
kéw przeznaczonych na inwestycje. W szczeg6lnosci
przyczyni sie do tego fakt, ze duza liczba przeniesien,
a to w stosunku do $rodkéw pochodzacych z amorty-
zacji, bedzie mogta by¢ dokonywana przez rachunki
scentralizowanej amortyzacji centralnych zarzadow

i resortéw.
* * *

Na marginesie powyzszego tematu zastuguje na
uwage tendencja pogtebienia wspotpracy stuzb finan-
sowych ze stuzbami inwestycyjnymi. Niezaleznie od
wspotpracy tych stuzb w okresie opracowywania pla-
now sfinansowania inwestycji wprowadza sie zwiek-
szong wspotprace tych stuzb w okresie realizacji pla-
néw sfinansowania.

Instrukcja w sprawie finansowania i bankowej kon-
troli inwestycji w r. 1951 ustawia zagadnienia pod ka-
tem widzenia dyscypliny inwestycyjnej. Jedyng meto-
dg prowadzacg do realizacji tego zadania jest pogtebie-
nie wspoipracy stuzb inwestycyjnych ze stuzbami fi-
nansowymi na wszystkich szczeblach inwestoréw. In-
strumentem pozwalajgcym na $ledzenie za wiasciwym
przebiegiem dziatalnoSci inwestycyjnej i pozwalajgcym
na biezaca kontrole prawidtowosci i legalnosci wyko-
nywania planu inwestycyjnego jest prowadzenie przez
inwestoréw analitycznej kartoteki inwestvcyjnej, w
szczegolnosci kartoteki zaangazowania $rodkéw inwe-
stycyjnych.

Instrukcja nrzewiduje wspoétodpowiedzialno$¢ stuzb
inwestycyjnych i stuzb finansowych za prawidtowe
prowadzenie wymienionych Kkartotek i zabezpiecza
wptyw stuzb finansowych na zgodne z planem dziatanie
stuzb inwestycyjnych. W szczegdlnosci instrukcja umo-
zliwia stuzbom finansowym biezace $ledzenie za zaan-
gazowaniem S$rodkéw inwestycyjnych. Natozenie na
gtéwnych ksiegowych obowigzku podpisywania wszel-
kich dokumentéw powoduigcych zaangazowanie jest
wyrazem tych wiasnie tendencji.

Wyijasénienia zespotow konsultacyjnych BOR

Ogdlne

Pytanie: W jaki spos6b w inwestycyjnej ksiegowosci
analitycznej nalezy ewidencjonowa¢ prowizje i od-
setki bankowe?

Odpowiedz: Decyzja Dep. Inwestycji i Budownictwa
Ministerstwa Finanséw (pismo z dn. 17451 Nr FI
2765/1/51) nakazuje ewidencjonowanie prowizji i od-
setek bankowych w inwestycyjnej ksiegowosci ana-
litycznej na kartach odnos$nych skiadnikéw tytutu
W zwiazku iz tym nieaktualna staje sie uwaga 2
w rozdziale VII, akcentowanych przez ww. Departa-
ment wytycznych w sprawie analitycznej ksiegowo-

§ci inwestycyjnej, ogtoszonych w Nr 1/51 Biuletynu
BOR o nastepujacej tresci:

.Prowizje i odsetki bankowe, dotyczace tytutu
ztozonego z kilku sktadnikéw ewidencjonowane sg
w zasadzie na oddzielnych kartach jako odrebny
sktadnik tytutu*.

Bankowe koszty ustugowe potracane przy wypta-
tach Srodkoéw inwestycyjnych inwestorzy powinni
ewidencjonowa¢ w ksiegowosci analitycznej na kar-
tach odnosnych sktadnikéw tytutu inwestycyjnego,
nawet wowczas, gdy koszty te zaplanowane zostaty
jako odrebny skitadnik we wniosku inwestycyjnym.
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Zasade wykazywania kosztéw ustugowych banku
w limitach poszczeg6lnych skiadnikdéw tytutu inwe-
stycyjnego nalezy stosowaé réwniez przy sporzadza-
niu przez inwestora planéw realizacji inwestycji (PI)
1951 r.
Wykonawstwo inwestycyjne

Pytanie: Czy w pdgr. 443 ,Transport i spedycja“ nie
nalezatoby dokonaé wyodrebnienia na oddzielnych
kontach naktadéw zwigzanych z przewozem materia-
téw, obstugag oddziatdbw ustugowych, administracja,
oraz naktadéw zwigzanych z wywdzkg ziemi przy wy
kopach?

Odpowiedz: Pdgr. 443 ,Transport i spedycja“ reje-
struje wszelkie naktady powstajace w zwigzku z wy-
konywanym przez osoby trzecie transportem, oprocz
transportu zwigzanego ze sprowadzeniem materia-
tow, ktéry obciaza pdgr. 302 (Biuletyn BOR Nr 12/50,
str. 560). W przypadku .gdy Baza Sprzetu i Trans-
portu fakturuje swoje ustugi, to warto$¢ ustug zwig-
zanych z transportem jest réwniez ksiegowana v
pdgr. 443. Funkcja pdgr. 443 nie jest zatem zebranie
naktadéw zwiagzanych z transportem wg poszczegdl-
nych dziatéw pracy przedsiebiorstwa — co powinno
mie¢ miejsce w arkuszu rozliczeniowym — lecz tylko
zebranie og6lnej sumy naktadéw danego rodzaju.

Pytanie: Czy pdgr. 460 ,Czynsze i dzierzawy“ stuzy
réwniez do ewidencji naktadéw ponoszonych z tytutu
najmu lub dzierzawy sprzetu mechanicznego?

Odpowiedz: Naktady ponoszone z tytutu najmu sprzetu
mechanicznego winny by¢ ksiegowane w pdgr. 445
»Sprzet mechaniczny*. Natomiast naktady ponoszone
z tytutu czynszu lub dzierzawy innych obiektéw lub
przedmiotéw ewidencjonuje sie w pdgr. 460 ,,Czyn-
sze i dzierzawy*“.

Pytanie: Czy koszty przewozu i obstugi sprzetu mecha-
nicznego taczy¢ nalezy z kosztami dzierzawy tego
sprzetu?

Odpowiedz: Naktady z tytutu wykonanych przez osoby
trzecie ustug w zwigzku z przejeciem sprzetu me-
chanicznego w uzytkowaniu w drodze najmu czy tez
dzierzawy nalezy ujaé w pdgr. 445 ,Sprzet mecha-
niczny“. Natomiast dalsze naktady, dotyczace prze-
noszenia lub obstugi sprzetu mechanicznego winnv
by¢ ewidencjonowane w zaleznosci bd rodzaju na
odpowiednich kontach Kl. 4.

Pytanie: Jak nalezy ksiegowa¢ oszczednosci w zakresie
realizacji inwestycji w przedsiebiorstwie wykonaw-
stwa inwestycyjnego oraz u inwestora?

Odpowiedz: Zgodnie z przepisami Instrukcji w sprawie
finansowania i bankowej kontroli inwestycji obje-
tych planem inwestycyjnym na r. 1951 (§ 11 12, 32,
33, 34) oszczednos$é przypadajaca na etap realizacji
podlega czesciowemu wygospodarowaniu przez przed-
siebiorstwo wykonawstwa inwestycyjnego oraz przez
inwestora. Oszczedno$¢, przypadajaca na przedsie-
biorstwo wykonawstwa inwestycyjnego ustalona jest
w odpowiednim procencie od warto$ci kosztorysowej
W umowie zawieranej miedzy inwestorem i przed-
siebiorstwem; odpowiednio do tego od sumy brutto
kazdej faktury dokonuje sie jej potracenia. Inwestor
przy wystawianiu dyspozycji do Banku Inwestycyj-
nego celem dokonania przelewu za fakture oblicza
jednocze$nie 12,5% od sumy netto faktury jako tacz-
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ng (inwestora i przedsiebiorstwa wykonawstwa in-
westycyjnego) oszczednos¢, podlegajaca odprowadze-
niu przez bank do budzetu. Przyktadowo:

Symbol konta

9 T r e § ¢ Suma
Wn Ma

A. Ksiegowania uj przedsie-
biorstwie wykonawstwa in-
westycyjnego:

1 Faktura brutto 100.—

Oszczednos¢ ustalona w umo-
wie, np. 7% od wartosci
brutto 7—

Faktura netto 93 — 130 9000

2 Wplyw za fakture 93 — 110 130

B. Ksiegowania u inwestora

93 — 030 147

93 — 147 020
93.— 099/A 099/B

11.63 099/A 099/B

—65 030 020
099/A  099/B

1 Foktura netto
Przelew za fakture

5 Oszczedno$é 125 % od 95.— zt
4  Prowizja 07®o od 93.— zt

Uwaga: Sposdb ksiegowania oszczednosci w anali-
tycznej kartotece inwestycyjnej podany jest w Wy-
tycznych do ksiegowos$ci inwestycyjnej (Biuletyn BOR
Nr 1/1951).

Pytanie: Na jakim koncie w planie kont przedsie-
biorstw wykonawstwa inwestycyjnego nalezy ksie-
gowa¢ faktury koncowe, regulowane droga inkasa
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w ciggu 6 ty-
godni od daty wystawienia oraz faktury pewnych
inwestoréw, ktére tymczasowo nie sg regulowane
trybie inkasa. Czy mozna w grupie 13 ,,Odbiorcy*
wprowadzi¢ odpowiednie konta?

Odpowiedz: Rozliczenia z tytutu wyzej wymienionych
faktur przeprowadzane sg na koncie 130 lub 131
W analityce do tych kont nalezy rozliczenia te od-
powiednio wyodrebnic.

Pytanie: iNa jakich kontach w klasie 7 i 9 ksiegowa-
ne sa koszty inwestycji wykonanych systemem go-
spodarczym przez przedsiebiorstwo wykonawstwa
inwestycyjnego?

OdpowiedZ: Koszty wiasnych inwestycji wykonanych
przez jednostke wykonawstwa inwestycyjnego po-
winny -by¢ odrebnie ujete w arkuszu rozliczeniowym
i sag ksiegowane w grupie 75 i 95 mimo ze inwe-
stycje te wchodzg w zakres dziatalnosci podstawo-
wej przedsiebiorstwa.

Ustalone w arkuszu rozliczeniowym koszty inwesty-

cji ksiegowane sa:

Wn 756 — ,,Koszty robot kapitalnych®.

Ma 49 — ,Naklady przeniesione do rozliczenia®.
Wn 9590 — , Koszt wtasny realizacji“ (inwestycji).
Ma 759 — ,Przeniesienie kosztow*“ (robét kapital-
nych).

Wn 030 — ,,Inwestycje rozpoczete“.

Ma 950 — ,,Inwestycje“ (Realizacja robdt kapital-
nych).
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Pytanie: Jak wiadomo przedsigebiorstwa wykonaw-
stwa inwestycyjnego majg prawo do realizowania
3% zysku, w przypadku, gdy wystepujg jako wy-
konawcy gtéwni oraz 2% zysku, gdy sa podwyko-
nawcami. W zwigzku z tym zachodzi pytanie czy
przedsiebiorstwo  wykonawstwa  inwestycyjnego,
dziatajgce jako podwykonawca moze ksiegowaé wy-
stawiong fakture w wartosci obejmujacej 30 zy-
sku z jednoczesnym zmniejszeniem realizacji sumg
kdo zysku?

Odpowiedz: Podwykonawcy ksieguja faktury (Wn 13
Ma 9) w wartosSci obejmujacej 2% zysku.

Pytanie: W jaki sposdb ksiegowane sa ustugi Swiadczo-
ne przez jednostke wykonawstwa inwestycyjnego
pozostajgcego na petnym lub ograniczonym rozra-
chunku gospodarczym na rzecz innej jednostki
wchodzacej w skiad tego samego przedsiebiorstwa
wzgl. Centralnego Zarzadu.

Odpowiedz: Ksiegowanie faktur za Swiadczone ustugi
na rzecz tego rodzaju jednostek przebiega w ten
sam spos6b jak ksiegowanie faktur wystawionych
na jednostki podlegte innym CZ Ilub Minister-
stwom,

Ksiggowanie w jednostce $wiadczacej ustugi:

Wn 13 ,,Odbiorcy”, Ma fcl. 9 ,Realizacja“.
Ksiegowanie w jednostce, na rzecz ktérej ustuga
byta Swiadczona (w JPK dla przedsiebiorstw wy-
konawstwa inwestycyjnego):

Wn 44 ,Ustugi obce* lub 9005 ,,Podwykonawcy*,
Ma 14 ,,Dostawcy*.

Pytanie: Jednostka nadrzedna (prowadzgca ksiego-
wo$¢ budzetowa) wydzierzawia swemu przedsiebior-
stwu magazyny na okres zakupow sezonowych. Jak
nalezy ksiegowa¢ koszty z tego tytutu w przed-

siebiorstwie oraz dochody w jednostce nadrzed-
nej?
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Odpowiedz: a) Ksiegowania w przedsiebiorstwie:

1 Ustalenie kosztu: Wn 460 ,Czynsze i dzierza-
wy*. i
Ma 16 ,Rozliczenia wewnetrzno-branzowe*“.

2. Zaptata: Wn 16 ,Rozliczenia wewnetrzno-bran-
zowe“,
Ma 1100 ,,Rachunek operacyjny“,
b) Ksiegowania w jednostce nadrzednej:

1 Ustalenie kosztu: Wn ,,Naleznosci“.

Ma ,,Koszty dziatalnosci biezacej” (na odpowied-
nich kartach wydatkéw).

2. Zaptata: Wn ,,Zwroty wydatkéw* (na odpowied-
nich kartach wydatkow).
Ma ,,Naleznosci“.

Przemysl

Pytanie: W jaki sposéb nalezy zaksiegowa réznice
miedzy saldem konta 800 ,Wyroby gotowe“ po
uwzglednieniu salda konta 809 ,,Odchylenia od kosz-
tow planowanych® a warto$cia remanentu wy-
robow gotowych wg inwentarza, jezeli roznica ta
jest spowodowana jedynie zmianami jednostko-
wych kosztow wytworzenia w poszczegdlnych mie-
sigcach?

Odpowiedz: Réznice miedzy saldem konta 800 i 809
a wartoscig remanentu nalezy w tym wypadku
przeksiegowa¢ na odpowiednie konto kosztu wia-
snego realizacji w korespondencji z kontem 809.

Pytanie: Znaczna ilo$¢ skrzyn wysytkowych zwrot-
nych podlega statemu remontowi we wiasnych war-
sztatach. Jak nalezy ksiegowa¢ koszty remontu?

OdpowiedZz: Koszty dokonywanych remontéw winny
by¢ traktowane jako naktady przysztych okresow
i rozliczane stopniowo w ciezar konta 481 , Kalku-
lowane naktady wiekszych remontéw biezacych”
i wliczane nastepnie do kosztéw zbytu.

WSPOLZAWODNICTWO - RACJONALIZACJA - MECHANIZACTA

Doswiadczenia z formularzami ksiegowymi PDPK

Postugiwanie sie ujednoliconymi drukami ksiegowymi wzoru KRD pozwolito na
zebranie wielu doswiadczen, ktérych wykorzystanie umozliwi korekte tych formula-
rzy, dotyczacych — jak wiadomo — robot kapitalnych, inwestycji, ksiegowosci ma-
teriatowej i finansowej w kierunku ich lepszego dostosowania do potrzeb przedsie-

biorstw.

W zwigzku z powyzszym Redakcja Biuletynu BOR publikuje artykut, omawia-
jacy druki ksiegowosci finansowej, zapraszajac jednoczes$nie Czytelnikéw do dalszej
dyskusji na temat poszczegélnych drukéw KRD.

Minat rok od chwili wprowadzenia ujednoliconych
formularzy, wydanych przez Przedsiebiorstwo Drukdéw
i Przyboréw Ksiegowych. Mimo, ze w r. 1950 nie
wszystkie przedsiebiorstwa panstwowe obowigzane by-
ty do uzywania znormalizowanych formularzy ksiego-
wych — nalezato bowiem w pierwszym rzedzie zuzy¢
posiadane zapasy — to jednak zebrane zostaly w ciggu
ubiegtego roku bogate doswiadczenia, dotyczace przy-
datnosci wprowadzonych wzoréw, ktérymi postugiwa-
ta sie wiekszo$¢ przedsigbiorstw panstwowych, duza
ilos¢ przedsiebiorstw komunalnych, spotdzielczych
i innych.

Wydaje sie zatem, ze celowe jest podjecie dyskusji,
ktorej przedmiotem bedzie wszechstronne omowienie

Redakcja

zalet i wad formularzy ksiegowych KRD oraz wysu-
niecie propozycji zmian i uzupetnien w celu dalszego
ich udoskonalenia.

Drugim powodem, dla ktérego dyskusja powinna
zosta¢ przeprowadzona wt#asnie obecnie jest okolicz-
nos¢, ze reforma walutowa wrecz narzucita wprowa-
dzenie bezspornie uzasadnionych zmian uktadu gra-
ficznego formularzy (zwezenie kolumn przeznaczonych
na przyjmowanie zapisow wartosciowych).

Na przyktadzie niektorych formularzy zamierzamy
wskaza¢ na mozliwosci zmian, wynikajgce z doktadnej
analizy uktadu graficznego i poréwnania go z potrze-
bami praktyki.
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Jak juz wspomnieliSmy, najmniej sprzeciwow czy
zastrzezen budzi¢ bedg zmiany, pozostajgce w zwigzku
z reformg walutowg. Polega¢ one winny na zmniej-
szeniu szerokosci kolumn wartosciowych we wszyst-
kich formularzach i przeznaczeniu uzyskanego w ten
spos6b w poziomie miejsca na rozszerzenie lewoskraj-
nych kolumn, przede wszystkim za$ na rozszerzenie
zbyt waskiej obecnie kolumny tresci.

Formularze kontowe oraz dziennikowe w ksiego-
wosci finansowej posiadajg obecnie trzy pary (czyli
sze$¢) kolumn przeznaczonych na zapisy wartosciowe.
Kazda kolumna podzielona jest na cztery czesci, z ktd-
rych trzy pierwsze przyjmujg zapisy zlotowe, za$
czwarta przewidziana jest na zapisy groszowe, chociaz
nie byty one przed reformg walutowg w praktyce po-
trzebne. Przyjmujac, ze kazda z trzech czesci kolum-
ny warto$ciowej pomiesci zapis 3-cyfrowej liczby, co
odpowiada zresztg doswiadczeniom praktycznym, za$
czwarta cze$¢ przyjmie 2-cyfrowy zapis groszowy —
stwierdzamy, ze kolumny warto$ciowe przewidziane sg
na zapisy liczb obejmujacych po 11 cyfr, a wiec ma-
ksymalnie na zapis kwoty z+ 999.999.999 gr 99 (dla ta-
twiejszego zapamietania: jednego miliarda ztotych bez
jednego grosza). Po przeliczeniu na nowg walute odpo-
wiada to kwocie zt 29.999.999 gr 99, czyli zt 30 milio-
ndéw bez jednego grosza). Ta ostatnia kwota skiada
sie z 10 a nie z 11 cyfr, jak odpowiadajaca jej w sta-
rej walucie kwota. Wynikajagca stagd oszczedno$¢ jest
stosunkowo nieznaczna, odpowiada bowiem ona miej-
scu przeznaczonemu na jedng cyfre w kazdej z szeSciu
kolumn, a wiec mniej wiecej 15 mm fgcznie we wszy-
stkich kolumnach wartoSciowych. Oszczedno$¢ ta
zwiekszy sie jednak do 30 mm a wiec do stosunkowo
pokaznych rozmiardéw, jesli przyjmiemy, ze catkowicie
wystarczajgce beda kolumny, mieszczace zapis kwoty
71 9.999.999 gr 99 (a wiec dziesieciu milionéw bez jed-
nego grosza); przypuszczamy, ze wieksze kwoty nader
rzadko beda wystepowaé w praktyce w poszczegdlnych
zapisach.

Zaoszczedzone w ten spos6b 15—30 mm — jesli
przyja¢ nasze sugestie, zmierzajagce do uznania 10-mi-
lionowych zapiséw jako maksymalnych — winny zo-
sta¢ przeznaczone na rozszerzenie kolumny ,Tres¢,
ktora jest we wszystkich formularzach zbyt waska; jej
obecne rozmiary nie przekraczajg 20 mm szerokosci.
Mozna wprawdzie uwaza¢, ze sgsiadujgca z kolumng
treSci lewostronna kolumna przeznaczona na opisanie
dowodu stanowi pewnego rodzaju kontynuacje tej
pierwszej kolumny, ale nawet przy tym zatozeniu
stwierdzi¢ nalezy obiektywnie, iz waskie rozmiary ko-
lumny tresci byty najczeSciej przez ksiegowych w te-
renie podnoszong wadg obecnych formularzy.

Odnosi sie wrazenie, ze rozmiary kolumny ,Tres¢*
wyznaczone zostaty w zwigzku z przewidywanym roz-
powszechnieniem skrotow tekstowych w zapisach ksie-
gowych. Wiemy jednak z praktyki, ze skréty takie
dotychczas spotyka sie jedynie sporadycznie, nato-
miast nie rzadko mozna zauwazy¢ zapisy, biegnace
nawet i przez kilka kolejnych wierszy poziomych karty
kontowej. Oznacza to, ze pojemnos$¢ karty kontowej
(a wiec i dziennikowej) kurczy sie znacznie. Trzeba
jednak pamietaé o tym, ze i przy rozpowszechnieniu
skrétow zapisowych nie bedzie mozna wykluczy¢ cat-
kowicie zapisow, w ktorych skroty znajda tylko cze-
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Sciowe zastosowanie. W zwigzku z tym rozszerzenie
kolumny tresci bedzie nader celowe, umozliwi bowiem
pomieszczenie kazdego zapisu w jednym wierszu po-
ziomym, a wiec o0szczedng gospodarke formularzami
ksiegowymi.

Jesli chodzi o wykorzystanie przestrzeni formula-
rzy ksiegowych, wydaje sie celowe zwrdcenie uwagi
na najbardziej na prawo wysunietg kolumne bez na-
gtdwka. Jest to kolumna o szerokos$ci okoto 8 mm, z le-
wej strony oddzielona grubg linig pionowg od kolumn
wartosciowych,- a nie posiadajgca zadnej wyraznie
oznaczonej przydatnosci. W praktyce spotykamy sie
dos¢ czesto z tym, ze kolumna ta jest przy kolejnych
zapisach ksiegowych odkreslana znakiem V lub po
prostu kreskg poziomg z przebitkg dziennikowg. W ten
spos6b konty$ci orientujg sie, ktory wiersz poziomy
dziennnika zostat zapisany i z ktérym nastepnym wier-
szem poziomym dziennika jako najblizszym wolnym
wierszem nalezy ,zgra¢“ w pionie karte kontowa przy
kolejnym zapisie. Uwazamy, ze znacznie prostsze
i bardziej ekonomiczne bedzie przeznaczenie tej wia-
$nie kolumny na oznaczenie rodzaju i strony dziennica
ktére to dane umieszczone sg w obecnym ukladzie

graficznym formularzy — w kolumnie lewoskrajnej
(najbardziej na lewo wysunietej). Proponowana
zmiana:

a) przyniesie zaoszczedzenie 8 mm przestrzeni w

poziomie oraz

b) uczyni zbednym dodatkowe ,odhaczanie“ zapi-

sow, gdyz wiasnie liczba, oznaczajgca aktualng
strone dziennika postuzy zarazem jako wskaznik
orientujagcy w pionowym zgraniu konta z dzien-
nikiem.

Uzyskane w ten sposdb 8 mm nalezatoby przezna-
czy¢ na rozszerzenie kolumn groszowych, ktérych roz-
miary nie sa wystarczajgce zwiaszcza w formularzach
dziennikowych KRD 7709 i kontowych KRD 7719.

Podobnie mogtaby zosta¢ usunieta kolumna ,m-c
zar.", przeznaczona na oznaczenie miesigca zarachowa-
nia a w praktyce nader rzadko uzywana. Postugiwanie
sie ta kolumng jako uzupetnieniem kolumny ,Tre$¢“
jest utrudnione ze wzgledu na to, ze pomiedzy kolum-
ng tresci a kolumng ,,m-c zar.“ znajduje sie kolumna
»Nr konta przeciwst.”. Nalezatoby co najmniej prze-
stawi¢ te dwie kolumny, umieszczajgc kolumne ,Nr
konta przeciwst.” tuz przy kolumnach wartosciowych.

Uwagi powyzsze dotycza w pewnym zakresie row-
niez formularzy dziennikowych i kontowych do ksie-
gowosci materiatowej ilosciowo-wartoSciowej, ktére
zawierajg trzy kolumny warto$ciowe. Uzyskana analo-
gicznymi sposobami oszczedno$¢ miejsca w poziomie
wyniostaby w tych formularzach 30 lub 15 mm.

Wszystkie te uwagi zwigzane sg ze zmianami ukta-
du graficznego, ktdére staly sie mozliwe — czy nawet
konieczne — w zwigzku z reformg walutowga. Ale przy
doktadnej analizie formularzy ksiegowych KRD na-
suwajg sie rowniez inne uwagi. Tak np. wydaje sie, ze
dla utatwienia przenoszenia sum dziennikowych wska-
zane bytoby zastosowanie odwréconego uktadu gra-
ficznego na drugiej stronie kazdej karty dziennikowej.
Spos6b ten nie jest nowy i byt on stosowany w nie-
ktorych formularzach ksiegowos$ci przebitkowej. Po-
nizsze szkice ilustruja zaréwno postulowang propo-
zycje, jak tez sposob postugiwania sie tak zreduko-
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wanymi kartami dziennikowymi przy przenoszeniu
ich sum.

Pragniemy tez poruszy¢ sprawe listwy nagtdwkowej
formularzy kontowych, zaopatrzonej w 40 tréjkaci-
kow, ujetych w 4 zespoty po 10 tréjkacikow, oznaczo-
nych liczbami od 0 do 9. Ciekawe bytoby stwierdze-
nie, ilu ksiegowych postuguje sie tymi tréjkacikami
zgodnie z przeznaczeniem tego urzgdzenia sygnaliza-
cyjnego. Prawdopodobnie okazato by sie, ze znaczna
wiekszos¢ kolegéw wogole nie wie, w jaki sposéb moz-

szgcego liczbe numeracji kontowej. Tak np. karta
konta 1100 oznaczona zostanie w ten spos6b, ze w
pierwszym zespole 10 tréjkatow wycieta zostanie po-
wierzchnia na prawo od trojkata oznaczonego liczbg
1, podobnie postgpi sie w drugim zespole tréjkatow,
natomiast w trzecim i czwartym zespole usuniete zo-
stang powierzchnie znajdujace sie z prawej strony tréj-
katow oznaczonych liczbg 0. Wyciecie trojkatne w na-
gtéwku karty kontowej bedzie sie pokrywa¢ w ramach
klas, grup i podgrup oraz w zakresie tego samego kon-
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na te tréjkaciki wykorzystaé. Ot6z nie ulega watpli-
wosci, ze wskazane jest badZ rozpowszechnienie obja-
$nien, dotyczacych ,tréjkacikow®, badz tez usuniecie
tej listwy w nastepnych nakifadach formularzy. Ko-
rzystamy ze sposobnosci, aby na tym miejscu krotko
wyjasni¢, iz ,trojkaciki“ majg zastagpi¢ postugiwanie
sie ,konikami“ sygnalizacyjnymi, a ich wykorzystanie
nastepuje w ten sposob, ze w listwie nagtdwkowej
konta wycina sie powierzchnie trojkatng nie oznaczo-
ng liczbg, prawoskrajng w stosunku do tréjkata no-

ta, obejmujacego kilka lub kilkanascie kart kontowych.
Falszywe zatozenie karty kontowej bedzie mogto zostaé
natychmiast stwierdzone, gdyz nie bedg sie wdwczas
pokrywac wyciecia trojkatne.

Uwagi powyzsze dotyczg tylko niektérych formula-
rzy uzywanych w ksiegowosci finansowej, nie wyczer-
puja nawet — na tak waskim odcinku — zagadnienia.
Sadzimy, ze dalsze wypowiedzi przyczynia sie tak do
pogtebienia dyskusji jak i do jej rozszerzenia takze na
inne wzory KRD. (M. B. i M. P)

Wzér P-28

Jak wiadomo wz6r P-28 — ,Sprawozdanie termi-
nowe“ ma dostarczy¢ najbardziej charakterystyczny
materiat liczbowy, obrazujgcy stan finansowy przed-
siebiorstwa i jego dziatalno$¢, wczesniej — anizeli be-
dg opracowane dane ostateczne.

W?z6r ten jest potgczeniem danych liczbowych, kté-
re winny dotarczy¢ facznie komorki planowania, fi-
nansowe i ksiegowo$¢, przy czym ta ostatnia wprowa-
dza do wzoru albo salda okre$lonych kont, albo wy-
brane ich czesci.

Mimo niekompletno$ci zawartych w formularzu da-
nych wzgl. ich prowizorycznosci, wypetnianie jego
przysparza nam pewnych trudnosci ze wzgledu na ter-
min, w ktorym ma by¢ on przedktadany wiadzom nad-
rzednym przedsiebiorstwa.

W niniejszych uwagach chciatbym wskaza¢ na za-
stosowane przez nas sposoby gromadzenia danych do
wypetnienia formularza, ze specjalnym uwzgled-
nieniem tych pozycji, do ktérych materiat liczbowy
dostarcza ksiegowosc.

Uwagi do poszczeg6lnych pozycji oznaczytem licz-
bami, odpowiadajgcymi numeracji tych pozycji we
wzorze.

1i 2 Dane odnosnie wartosci produkcji w cenach
niezmiennych i cenach zbytu, dostarcza komérka pla-
nowania.

3. Ustalenie og6lnej kwoty naktadéw nie nastrecza

wiekszych trudnosci po zebraniu danych do poz. 4i 5.

Pozostate kwoty naktaddw albo sg biezaco ksiegowane
w ciggu miesigca (np. gr. 43 i 46), albo tez wynikajg
z not miesiecznych (np. gr. 47 i 48), ktdre przygoto-
wujemy odpowiednio wczesniej.

4. Ustalenie wysokosci naktaddw materiatowych, na
ktore sktadajg sie:

dane dotyczace zuzycia, dostarczane przez ksiego-

wo$¢ materiatowg i

naktady zaopatrzenia materialowego, otrzymywa-

ne z komoérki rozliczajacej zakup materiatowy (sal-

do Dt 302)

- przy przyjetym terminie rozliczenia i zamykania
rejestrow zakupu na dzien 8 nastepnego miesigca, nie
nastrecza nam trudnosci.

Pomocg jest tu roztozenie prac nad ustaleniem war-
tosci zuzycia materialowego na caty okres sprawozdaw-
czy, przez sporzadzanie obliczen dekadowych.

5. Nieco trudniejszy problem stanowi obliczenie wy-
soko$ci naktadéw osobowych. Punkt wyjscia stanowig
tu sumy list ptacy, ktore korygowane sg o koszty
Swiadczeh socjalnych (odjecie Swiadczen rzeczywiscie
wykonanych w danym miesigcu, dodanie kalkulowa-
nej stawki z kont podgrupy 190) oraz suma optat z ty-
tutu ubezpieczeh spotecznych za dany miesigc, obli-
czona jednym globalnym narzutem.

6. Realizacja produkcji netto wynika z odpowied-
nich zapiséw w kl. 9. W przypadku czasowych zalegto-
§ci ustalamy sume realizacji jako sume zapiséw w Kl.
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9, powiekszonych o og6lng warto$¢ faktur, dotyczacych
ubiegtego miesigca, a jeszcze nie zaksiegowanych.

7. Obliczenie wysokosci obcigzern z tytutu podatku

obrotowego #aczy sie z obliczeniami do poz. 6.

8 — 15 i 17 — 18. Pozycje, te wyjasnien nie wyma-
gaja.

16. Przez ,sumy do refundacji“ rozumiemy wiasne
$rodki obrotowe zaangazowane w robotach kapital-
nych, a zatem jest to saldo niezrefundowanych $rod-
kéw (a nie niesfinansowanych robét kapitalnych), na
ostatni dzien miesigca, powiekszone o nieprzeksiego-
wany jeszcze koszt robét kapitalnych, wykonanych w
danym okresie sprawozdawczym sposobem gospodar-
czym.

Saldo niezrefundowanych $rodkéw na ostatni dzien
miesigca, winno w zasadzie stanowi¢ réznice pomiedzy
sumg sald kont

03 — Inwestycje

04 — Kapitalne remonty
1121 — Rachunek $rodkéw wiasnych na inwestycje
1122 — Rachunek $rodkéw na kapitalne remonty
148 — Zleceniobiorcy za zaliczki na inwestycje

oraz suma sald kont
02 — Finansowanie inwestycji
126 — Kredyt na roboty kapitalne
147 — Dostawcy z tyt. rob6t kapitalnych
188 — Fundusze na roboty kapitalne.

Tak uzyskang roznice nalezy powiekszy¢ o koszt
wiasny robét kapitalnych wykonanych w ciggu mie-
sigca sposobem gospodarczym.

Obliczenie to komplikuje sie jednak wobec braku
rozliczen kosztow za miesigc sprawozdawczy.

Jako obliczenie wstepne sporzagdzamy prowizorycz-
na kalkulacje robét kapitalnych wykonanych sposobem
gospodarczym w miesigcu sprawozdawczym. Za pod-
stawe stuzg tu zapiski majstrow, dotyczace przepraco-
wanego czasu na rzecz robét kapitalnych, ktére mnozy-
my przez przecietny koszt: materiatow, robocizny
i kosztow ogolnych (zaopatrzenia, wydziatowych i ogol-
nofabrycznych) ustalony, na podstawie danych z ubie-
gtego miesigca. Tak uzyskang sume dodajemy do sal-
da niezrefundowanych $rodkdéw.

19. Obliczenie wartosci remanentu wyrobow goto-

wych nalezy do najtrudniejszych probleméw przy spo-
rzadzaniu ,,sprawozdania terminowego“, gdyz nie dy-
sponujemy jeszcze warto$cig odchylen od planowane-
go kosztu wytworzenia za miesigc sprawozdawczy.

Wydaje sie,ze istniejg tu dwie mozliwosci:

a) zatozenie, ze odchylenia, za miesigc sprawozdaw-
czy beda réwne odchyleniom z miesigca po-
przedzajgcego sprawozdawczy tak co do ich cha-
rakteru (kredytowe lub debetowe) jak i stosun-
ku procentowego do planowanego kosztu wy-
wytworzeniia.; w zwigzku z tym w sprawozda-
niu nalezatoby poda¢ warto$¢ remanentu wyro-
béw gotowych po koszcie planowanym, sko-
rygowanym o procent odchylen, obowigzujacy
w miesigcu poprzedzajacym sprawozdawczy.

BIULETYN

BOR Nr 6

b) przyjecie zasady ,ostatnie weszto — pierwsze
wyszto“, w wyniku czego przy obliczeniach mo-
zna by uwzglednia¢ jedynie odchylenia istnieja-
ce na poczatek okresu sprawozdawczego, po-
mijajac natomiast odchylenia powstajgce w
okresie sprawozdawczym.

Przy tej alternatywie zaktadajac np. remanent po-
czatkowy:

wyroby gotowe po koszcie planowanym 100
odchylenia Dt 10% 10
Razem 110

mielibySmy na koniec okresu, pomijajagc wypadek
rownoscii remanentéw, dwie ewentualnosci:
ba) warto$¢ remanentu wg kosztu planowego wzro-
sta np. do 120, wéwczas do obliczenia naleza-
toby przyjac:
wyroby gotowe po koszcie planowanym 120
odchylenia Dt na poczatku okresu 10

Razem 130

bb) warto$¢ remanentu wg kosztu planowanego
spadta np. do 90, wéwczas do obliczenia na-
lezatoby przyjac:
wyroby gotowe po koszcie planowanym 90
odchylenia Dt 10% 9

Razem 99

Wydaje sie, ze bardziej wskazane bytoby stoso-
wanie metody drugiej (i tak tez postepujemy), w
znacznym stopniu eliminujacej wptyw odchylen (na
razie niewiadomych) na warto$¢ wyrobow gotowych.

20. Wydaje sie, ze jedynym sposobem wypetnienia
pozycji ,,Stan potwyrobow i robot w toku“ jest wsta-
wienie do niej danych odnosnie stanu na poczatek
miesigca sprawozdawczego, tj. na koniec miesigca po-
przedzajagcego miesigc  sprawozdawczy. Obliczenie
wartosci pétwyrobéw i robét w toku przed ukoncze-
niem rozliczenia kosztow jest niemozliwe.

21. Obliczenie salda faktur nieoddanych do haka-
ta wigze sie z przygotowaniem materiatéw do wypet-
nienia pozycji 6 i nie przedstawia trudnosci.

23. Analogicznie do uwag do pozycji 20 wydaje sig,
jako jedynie stuszne rozwigzanie — wykazanie sal-
da naktadow przysztych okreséw wg stanu na pocza-
tek miesigca sprawozdawczego.

*

"% *

W peini doceniajac celowo$¢ wprowadzenia wzoru
P-28 chciatbym prosi¢ o wyjasnienie nastepujacych
kwestii:

a) jak wypetniaé wzér P-28?

Z moich uwag wynika, ze istniejg trudno-
sci w uzyskiwaniu niektérych danych dla wy-
peinienia tego wzoru. Zdaniem moim Minister-
stwo Finanséw winno wyda¢ wigzace wyjasnie-
nia tej sprawie, zwiaszcza w odniesieniu do
sposobu ustalenia wartos$ci rob6t kapitalnych,
wyrobéw gotowych (wraz z odchyleniami) wy-
robow potgotowych, robot w toku oraz rozli-
czen miedzyokresowych;
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b) kto winien sporzadza¢ ,,Sprawozdanie termino-
we“?

Wzér tagczy w sobie materiat pochodzacy z
réznych komorek przedsiebiorstw: planowania
(wzgl. statystyki), finansowych i ksiegowosci.

W zasadzie dane, ktdre we wzorze powigza-
no z symbolami kont, pochodzi¢ winny z ksiego-
wosci; w praktyce jednak uzyskiwane by¢ mu-
szag droga pomocniczych, czesto opartych na
szacunku obliczen.

Dlatego wydaje sie, ze ,Sprawozdanie terminowe
winno zawiera¢ przy odpowiednich jego pozycjach kla-

Odpowiedzi

Ob. W. G. — CZBMC — W zwigzku z wprowadze-
niem na r. 1951 nowych wzoréw sprawozdawczych
uwzgledniajagcych w szerokiej mierze potrzeby ana-
lizy, nie uwazamy za celowe narzucanie przedsiebior-
stwom dodatkowych wzoréw sprawozdawczych.

Jednoczes$nie zwracamy uwage, ze w przestanym
nam projekcie sprawozdania, majagcego obrazowac ren-
townos¢, ktory przytaczamy ponizej:

Rentowno$¢ przedsiebiorstwa

Normatyw rob6t w to-
ku na koniec okr.

Ro6znica pomiedzy nor-
matywem a stanem

Normatyw robét w to-
ku na pocz. okr.

Ro6znica pomiedzy nor-
matywem a stanem

faktycznym faktycznym
Naktady kl. 4 Realizacja
Zysk planowy Obroty wewnetrzne
Zysk ponadplanowy Straty

brak takich elementdéw jak: remanenty wyrobéw go-
towych, pdtgotowych i odpadkéw na poczatek i ko-
niec okresu, koszt wtasny towarow handlowych, straty
i zyski nadzwyczajne oraz naktady i dochody dziatal-
nosci pozazaktadowej. Wypacza to rzeczywisty obraz
rentownosci, co przekresla potrzebe stosowania te-
go rodzaju zestawienia.

Ob. Gotebiowska W. — Gliwice pisze nam: spra-
wozdawczo$¢ statystyczna  wprowadzona dla przed-
siebiorstw wielkiego i S$redniego przemystu naktada
na wszystkich pracownikéw zadanie sporzadzenia
catoSci sprawozdawczosci w terminach obowigzuja-
cych, w formie wtasciwej i co najwazniejsze, jokoscio-
wo dobrej. Wiekszo$¢ tego zadania obcigza pracowni-
kéw finansowo-ksiegowych; lecz c6z zrobig sami ci
pracownicy bez pomocy ze strony innych zainteresowa-
nych wydziatdw przedsiebiorstwa? Dlatego tez celowe
wydaje sie, aby gtéwni (starsi) ksiegowi zapoznali z
nowg sprawozdawczoscig ogot pracownikOw przedsie-
biorstwa. Pomocy winni tu udzieli¢c dyrektorzy naczel-
ni, zwotujac narady robocze, na ktérych omoéwione be-
dq zadania sprawozdawczo$ci. Nie wystarczy jednak
samo zapoznanie ogdtu pracownikdéw zainteresowa-
nych z nowa sprawozdawczo$cig _finansowa, trzeba
takze pomysle¢ o wiasciwej organizacji pracy w za-
kresie rachunkowosci, za ktérag — jak wiadomo —
odpowiedzialni sg g’réwni ksiegowi. Od organizacji bo-
wiem zalezne jest w duzej mierze szybkie, pewne i
terminowe sporzadzanie sprawozdawczosci.

Ob. J. Nowak, Katowice uskarza sie na hatas wy-
wywotywany pracg maszyn do pisania, rozmowami te-
lefonicznymi itp. zmniejszajacy wydajnos$¢ pracy.

Najprostszym sposobem usuniecia wzgl. zmniejsze-
nia hatasu jest podzielenie sali na szereg odrebnych
klatek o $cianach  skiadajgcych sie z podwdjnych
szyb, umocowanych w drewnianych ramach. Warstwa
powietrza miedzy szybami spetnia role doskonatego
izolatora dzwiekow. Ew. pomalowanie szyb przyczy-
nia sie ponadto do wzrokowego odizolowania po-
mieszczenia, co moze by¢ wskazane przy niektorych
zajeciach, wymagajacych duzej koncentracji umysto-
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uzule gtéwnego (starszego) ksiegowego, ze zawarte w
nich dane nie wynikajg z Kksiag.
T. Czajka
.

Poruszone przez naszego korespondenta zagadnie-
nia sa bardzo istotne. RoOwniez i zdaniem Redakcji
Biuletynu BOR, ze wszechmiar wskazane bytoby opu-
blikowanie iprzez Ministerstwo wyjasnien, interpretu-
jacych w sposéb wigzacy zagadnienia, zwigzane z wy-
petnianiem wzoru P-28 ,,Sprawozdanie terminowe*.

Redakcja

Redakcji

Ob. H. Jasinski. £6dZ pyta o spos6b rozwigzania
obiegu wydawnictw.

Przy rozwigzywaniu problemu szybkiego i racjo-
nalnego obiegu wydawnictw (Dziennik Ustaw RP, Mo-
nitor, Biuletyn BOR, okoéInikéw itp.), ktére zaktad
otrzymuje w matej do potrzeb uosci egzemp.arzy,
wskazane byloby przestrzeganie nastepujacych zasad:

1. Sciste kore$lenie kregu osob, do ktérych poszcze-
gdélne wydawnictwa powinny dociera¢. Nalezy jako
regute przyjaé, ze otrzymujg je do wgladu tylko
te osoby, ktorym jest to niezbedne z uwagi na istotne
potrzeby zaktadu,

2. Zapewni¢ poszczeg6lnym wydawnictwom mozli-
wie najwyzsza szybkos¢ krazenia pomiedzy osoba-
mi, ktore sq uprawnione do ich czytania. Warunek ten
jest szczegolnie istotny w odniesieniu do wydawnictw
szybko tracacych swa aktualno$é¢ (np. Gazeta Han-
dlowa); |

3. Szybko$¢ obiegu ustala¢ indywidualnie w odnie-
sieniu do potrzeb poszczegolnych czytelnikow.

W zwigzku z powyzszym pracownik, czytujacy tyl-
ko okres$lone wyjatki, otrzyma czasopismo na 3—4 go-
dziny, inny natomiast bedzie uprawniony do przetrzy-
mania wydawnictwa przez dobe itp. Dla tego celu
niejednokrotnie okaze sie wskazane ,dekretowanie“
wydawnictwa przez oznaczanie, z ktérg z jego czesci
dana osoba winna si¢ zapoznac.

4. Czytanie wydawnictwa przez osoby nie uwzgled-
nione w rozdzielnikach wzgl. czytanie innych dziatéw
niz to z rozdzielnika wynika, moze mie¢ miejsce do-
piero po catkowitym zakorczeniu obiegu.

Kontrole obiegu w znacznym stopniu moze utatwié
karta obiegowa ponizszego wzoru:

BIULETYN BOR

Rocznik 1961 Nr 4 Oddano .; obieg ?55i
Czuta
&6 ¢ f Przekazano
; (catosg, Przekaza¢ Podpis cazar
Czytajacy dziat strong _ dalej do  czytajacego dalej dnia

od — do) dnia ...

Egzemplarz n<astepnie przechowyiivany jest w . . ..

Ob. Ob. A. Wirski — Poznan, Z. Gledzisz — Star-
gard

Reklamacja w sprawie prenumeraty Biuletynu
BOR, jak tez zamowienia na pojedyncze numery za
rok ubiegty nalezy kierowa¢ pod adresem PPK ,,Ruch®,
Warszawa, Srebrna 12

Redakcja spraw prenumeraty nie zalatwia.

Ob. Z B. — Sosnowiec. Do tematu powrécimy
w jednym z najblizszych numeréw.

Ob. A. K. — Sopot. Prosimy zwr6ci¢ sie do Ekspo-
zytury BOR, Gdynia, Portowa 15.
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Nr 6

OdpowiedZ nie na pytanie

Zespot ttumaczy Gitownego Instytutu Pracy poczut
sie dotkniety zamieszczonag w Nr 2 (14) Biuletynu BOR
recenzjg tlumaczenia ksigzki K. A. Fiedosiejewa ,,Plan
techniczno-linansowy przedsiebiorstwa przemystowe-
go“ i w zwigzku z tym przestal nam odpowiedz, kt6rg
ponizej podajemy:

~Recenzja... zawiera powazny zarzut niestaranno-
Sci przektadu. Recenzent w sposéb arbitralny traktuje
terminologiczne usterki przektadu bez nalezytego uza-
sadnienia swego stanowiska.

Tak np. recenzent uwaza, ze zwrot ,inwestycje
finansuje sie przez specjalne banki dtugoterminowych
kredytéw* naiezy zastgpi¢ przez rzekomo poprawny
termin ,banki dia diugoterminowych wkitadow*. Kry-
tyka la budzi powazne zastrzezenia. Termin ,dlugo-
terminowy kredyt“ jest Sciste okreslonym pojeciem,
przyjetym powszechnie w terminologii ekonomicznej
I iinansowej. Termun ten recenzent znajdzie z tatwo-
Scig w literaturze ekonomicznej, finansowej, ustawo-
dawstwie itd.,, np. w wydanej w ramach Biblioteki
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego pracy ,Finan-
se ZSRR w 30-leciu“ pod red. prof. Et. Rozmaryna, w
ttumaczeniu pracy I. Golewa ,,Rozwdj kredytu radzie-
ckiego“ uzyty jest termin ,Bank diugoterminowego
kredytowania“ dla okre$lenia zadan Prombanku. Na-
tomiast proponowany przez autora termin ,wkiad dtu-
goterminowy* jest pojeciem ogdlnikowym, nieznanym
w terminologii ekonomicznej i finansowej, przy tym
nie wiadomo, co nalezy rozumie¢ przez ten zwrot, czy
kredyt diugoterminowy, czy finansowanie inwestycji
w drodze finansowania bezzwrotnego.

Pomyitki w rodzaju zamiany stéw ,,przychody“ na
»dochody“ sg btedami korekty, a nie ttumaczenia.

Zaréwno ttumacze jak i opiniodawcy i redakcja
zdawali sobie sprawe z trudnos$ci przektadu, ktéry za-
pewne nie jest bez pewnych usterek. Wynikato to
przede wszystkim z braku ustalonej terminologii.

Od recenzenta autorzy i ttumacze oczekujg zawsze
rzeczowej krytyki, ktéra — w danym przypadku —
mogta byta sie przyczyni¢ do ujednolicenia popraw-
nej terminologii. Niestety, recenzent tych nadziei nie
spetnit®.

Na marginesie powyzszych uwag nalezy nadmienic,
ze istotnie nieszcze$liwym rozwigzaniem bylo ujecie w
recenzji razem zagadnien spornych, jak np. sposobu

J. Kotowicz, B. de Ville, Wt. Swiellicki*)

Pojawia sie na potkach ksiegarskich praca ktéra,
jezeli chodzi o technike ksiegowosci przebitkowej, jest
moze najbardziej wyczerpujagcym podrecznikiem jaki
sie ukazat po wojnie.

Praca sktada sie z dwdch czescil

Cze$¢ pierwsza zawiera 6 rozdzialdbw. Rozdziat
pierwszy podaje krétki zarys historii rozwoju ksiego-
wosci.

Rozdziat drugi omawia ewolucje techniki ksiego-
wosci, przy czym na szczeg6lng uwage zastuguje tu
opis ewolucji dziennika.

W rozdziale trzecim znajdujemy krotkg charakte-
rystyke tr~ech zasadniczych metod ksiegowosci prze-
bitkowej (Hinza, Schimera i Rufa) oraz odmian po-
krewnych polskich i zagranicznych, pochodzacych
z okresu przedwojennego.

*  W. Wilak, Poznan 1950.

przettumaczenia terminu ,bank dotgosrocznych wio-
zenij* i usterek bezspornych, np. uzycie zwrotu ,na-
ktady czyste* zamiast ,naklady proste“. Poprawne thu-
maczenie pojecia ,dotgosrocznyje wilozenia“ nie jest
tatwe; nie odpowiada bowiem rzeczywistosci, zasto-
powany termin ,banki diugoterminowych kredytéw*,
gdyz wiekszos¢ inwestycji finansowana jest ze $rod-
kéw bezzwrotnych, a nie z kredytdw; nie jest jednak
rowniez trafne okre$lenie ,banki dla dtugotermino-
wych wkiadow“. W gruncie rzeczy bowiem, w wyniku
historycznej ewolucji, jakg przeszty zasady finansowa-
nia inwv_esty(éji w dqospo_dz_ar_ce socjalistycznej, dawna
nazwa nie odpowiada dzisiejszej tresci, najpoprawniej
ujetej okresleniem ,bank inwestycyjny“. ,

Nierozréznienie w recenzji zagadnien bezspornych
od psornych ma tez te ujemng strone, ze zesp6t ttuma-
czy GIP uwaza sprawe za wyjasniong, omowiwszy jed-
na, a raczej jedyng, kwestie sporng, a milczeniem po-
mija rozliczne bezsporne usterki, przytoczone przez nas
wzgl. ,Ekonomiste” (Nr 1V/50), jak np.

nierozréznienie stowa ,niniejszy“ od ,nastepny“

nazwanie stanu akredytyw — remanentem towa-
réw, wptat do budzetu — asygnowaniami,

bilansu dochodéw, i wydatkow — bilansem docho-

déw i rozchodéw, dochodéw i nakitadéw wzgl.
przychodéw i naktaddw,
uzywanie okre$len: struktura aparatu wydziatow, dy-
namika witasciwych ciezard6w naktadow, stosunki
rozrachunkowe itp.,
zwroty w rodzaju: kredyty bankowe nie z wiasnych
lecz z obcych Zrédet (w przedsiebiorstwie)
czy wreszcie nieuwzglednienie w tlumaczeniu po-
prawek zawartych w erracie do oryginatu (por.
tabela na str. 47).

W tym S$wietle gotostowny jest zarzut ,nierzeczo-
wej krytyki“ i zbedne dodatkowe uzasadnianie zaje-
tego przez recenzenta stanowiska, ze .,..niewlasciwie
przettumaczone terminy fachowe, rézna nomenklatura
dla tych samych poje¢, nie zawsze poprawne formy
stylistyczne...“ utrudniajg zrozumienie mysli autora.
Recenzja stanowi bowiem ocene i nie moze polegaé
tylko na ujednolicaniu  poprawnej terminologii, to
znaczy uznaniu, w danym przypadku, jednego z réz-
nych okresler, uzytych dla tego samego pojecia na
roznych stronach ksiazki, za prawidtowe.

Technika ksiegowos$ci przebitkowej

Kolejny rozdziat podaje opis polskiah odmian
ksiegowosoi przebitkowej stosowanych po wojnie.

Rozdziat pigty traktuje o zaletach ksiegowosci
przebitkowej,, ktére to wyliczono w formie 12 pun-
ktéw. Sformutowanie niektérych z nich jest jednak
nieprzekonywujace, np. pkt. ,5 pozwala na stosowanie
specjalnie dila celow przebitki skonstruowanych me-
bli, aparatow do ksiegowania i innych urzadzen, wy-
bitnie sprzyjajacych zwiekszeniu wydajnosci pracy*.
Argument dos$¢ staby, igdyz korzysci plynace ze sto-
sowania narzedzi pracy, skonstruowanych specjalnie
dla metody przebitkowej, sg raczej zjawiskiem wtor-
nym.

Rozdziat szésty uzasadnia zgodnos¢ metody prze-
bitkowej z obowigzujacymi przepisami prawnymi.
W obecnej dobie trud tego uzasadnienia jest raczej
zbedny, gdyz chyba nikt obecnie w Folsce nie ma za-
miaru atakowa¢ metody przebitkowej od strony praw-
nej.

Gzes¢ druga podrecznika sktada sie ré*wniez z sze-
Sciu rozdziatow, przy czym cztery pierwsze omawiajg
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organizacje i technike metody przebitkowej, rozdziat
pigty natomiast (najobszerniejszy) zawiera przyktad
piaktyczny, oparty na dziatalnosci panstwowego
przedsiebiorstwa przemystowego. Rozdziat szésty obej-
muje jednolity plan kont na 1951 r. dla przedsiebiorstw
przemystowych z krdétkimi wyjasnieniami.

Rozdziat pierwszy i drugi czesci drugiej s naj-
stabszg pozycjg podrecznika, gdyz opisana przez
autora organizacja przebitki jest zasadniczo oparta na
metodzie ,Perfecta“, dostosowanej raczej do potrzeb
matego przedsiebiorstwa prywatnego (np. juz chocby
wzory kart kontowych ,,Perfecta“ z podziatem kolumn
na ,Dostawcow”, ,,Odbiorcow* i ,Konta rzeczowe®).
Nie uwzgledniono tez faktu, ze druki ,Perfecta“ jak
i innych metod zastgpione zostaty obecnie drukami
ujednoliconego wzoru KRD.

Niestuszny sie réwniez wydaje sposéb oznaczania
kont odbiorcow dostawcow (str. 122) za pomocg spe-
cjalnych symboli, a nie symboli planu kont.

To samo dotyczy tzw. ,ksiegi obrotow® (str. 124),
co do ktorej autorzy twierdzg, ze ,ksiegowos¢ prze-
bitkowa, bez ksiegi obrotéw, obejmujacej wszystkie
bez wyjatku konta, pozbawiona jest nie tylko war-
tosci praktycznej, ale réwniez oparcia prawnego, gdyz
wiasnie ona stanowi 6w wymagany spis wszystkich
kart (o ile nie prowadzi sie osobnych (rejestréw kart).
Ksiega obrotdw jest jedynym sprawdzianem istnienia
danego konta w kartotece i w razie zaginiecia karty
kontowej umozliwia odtworzenie obrotow tej karty za
ubiegte miesigce*”.

Opinia ta jest jednym z najbardziej rozpowszech-
nionych bledéw organizacyjnych, przysparzajacych
ksiegowym wiele nieproduktywnej pracy. Funkcje
rejestru wystawianych kont spetniajg doskonale karty
przewodnie (zwane przez autoréow kartami dziatowy-
mi), ktore sie prowadzi bez wzgledu na to, czy jest
prowadzona, czy tez nie — ksiega obrotdw (obro-
tdbwka). Role ksiegi obrotowej moga doskonale spet-
nia¢ luzne konta (syntetyczne), prowadzone rowniez
przebitkowo, ktére sag wolne od wad ksigg wiazanych
i zapisOw nieprzebitkowych.

Ksiega obrotdw jest takze zrodiem rdéznego rodzaju
btedoéw, ktore autorzy sami opisali na str. 151. Przy
przebitkowym prowadzeniu sum zbiorczych tego ro-
dzaju bledy sg wykluczone.

Z dalszej czeSci tego samego rozdziatu (str. 129)
wynika, ze ,Dobrze prowadzona ksiegowos$¢ przebit-
kowa powinna posiada¢ takze skorowidze (rejestry)
dla kont osobowych i rzeczowych*. Zachodzi tu pew-
na sprzeczno$é z tym co jest podane o rejestrach na
str. 124 w opisie ksiegi obrotéw, gdyz ksiega obrotow
miata witasnie 'stanowié ,,0w wymagany spis wszyst-
kich kart“. Na tle powyzszych wywodow niejasne jest,
jaka role autorzy przeznaczajg karcie przewodniej.

Rejestry (skorowidze) kont majg wg autoréw uta-
twia¢ dekretowanie. Jest to biad zasadniczy, gdyz
dekretujagcy powinien operowaé wytacznie symbolem
konta syntetycznego, pozostawiajac kontysScie wyszu-
kiwanie i ewentualnie nadanie symbolu konta szcze-
goétowego. W przeciwnym bowiem wypadku dekretu-
jacy bedzie réwniez zmuszony do zaktadania kart kon.
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towych w celu uzupetnienia rejestru nowootwartym
kontem. Tego rodzaju organizacja pracy niepotrzebnie
absorbowataby kwalifikowanego pracownika, jakim
jest dekretujgcy, pracami czysto mechanicznymi. Po-
nadto ten sposob organizacji spycha kontyste do roli
bezmysinego narzedzia, ogranicza inicjatywe i zainte-
resowanie sensem wykonywanych czynnosci.

Poduny przez autoréw sposob organizacji ksiego-
wosci przebitkowej w wypadku braku zgodnos$ci obro-
téw dnia zmusza ,,do kolacjonowania wszystkich wpi-
sanych pozycji prostych i zbiorowych (str. 148). Latwo
sobie wyobrazi¢ co sie w takim wypadku dzieje
w przedsiebiorstwie, ktdre ma do zaksiegowania >'lka
tysiecy dowoddéw dziennie, gdy tymczasem istniejg
inne sposoby, ograniczajgce pole btedéw do kontroli
tylko tej strony poszczegblnego konta syntetycznego,
ktéra wykazuje niezgodnosc.

Przyktad sumowania obrotéw na karcie kontowei,
podany we wzorze Nr 55 str. 121 i omo6éwiony w tek-
§cie, jest bardzo niepraktyczny, gdyz wymaga oddziel-
nego uzgodnienia obrotdw za m-c biezacy i oddziel-
nego — obrotow ,Razem“. O wiele praktyczniejsze
jest 'sumowanie kont narastajacymi obrotami od po-
czatku roku w jednej kolumnie.

W wypadku koniecznosci ustalenia obrotéw mie-
siecznych (potrzeba taka zachodzi tylko w stosunku
do niektérych kont) odejmuje sie po prostu pd obro-
t6  ostatniego podsumowania obroty za okres po-
przedni.

Pewne zastrzezenia budzi réwniez stownictwo
w omawianych rozdziatach. Takie wyrazenie, jak np.
»~podktadka ksiegowa“ (zamiast — dowdd ksiegowy),
,Opis towaru* (zamiast — dowod przyjecia), ,kapitat”
(zamiast — fundusz) itp. dawno juz wyszty z obiegu
i razg swym anachronizmem.

Rozdziat pigty zawiera obszerny komentarz do
JPK dla paAstwowych przedsiebiorstw przemysto-
wych na 1950 r. oraz temat do ksiegowania zawiera-
jacy okoto 60 pozycji. Kazda pozycja przyktadu zosta-
fa wyczerpujagco omoéwiona.

W czesci tej moze niezbyt wyrazny i nieprzekony-
wujacy jest podziat dziennikéw analitycznych (np.
czy konieczne sg oddzielne dzienniki dla ksiegowania
obrotow z odbiorcami i dostawcami?).

Ptrzyktad nieco stracit na swej praktycznej -war-
tosci wskutek tego, ze zostat opracowany na podsta-
wie zdeaktualizowanego juz planu kont na 1950 r.
co oczywiscie nie jest wing autorow.

Na uznanie zastuguje pomyst miniaturowej karto-

teki jako zalgcznika do podrecznika, co znakomici«
utatwia zrozumienie przyktadu.

Od dawna sie odczuwa brak dobrego podrecznika
ksiegowosci przebitkowej; brak ten w szczegélnosci
jest dotkliwy w zakresie organizacji metody prze-
bitkowej. Zatowaé przeto nalezy, ze autorzy zagad-
nieniu temu poswiecili stosunkowo niewiele miejsca.

Kontysta, zgodnie z intencjg autoréw, znajdzie nie-
watpliwie w podreczniku tym wiele praktycznych
wskazowek.

(B. F.)
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K. Sowa —Elementy techniki ksiegowosci przebitkowej*)

Normalizacja drukéw i niektérych urzadzen pomoc-
niczych dla ksiegowosci, przeprowadzona z poczatkiem
1950 r., jak réwniez technika” pracy ksiegowej w zmie-
nionych po reformie planéw kont warunkach — nie
posiadata dotychczas w literaturze fachowej aktual-
nego wyrazu.

Ksigzka K. Sowy jest jedng z pierwszych prob wy-
petnienia luki na tym odcinku. Jak to podkreslone zo-
stalo w stowie wstepnym, praca przeznaczona zostala
dla ksiegowych - praktykow, pragngcych swe umie-
jetnosci zawodowe usystematyzowac, uzupetnié¢ i uak-
tualni¢ oraz dla nauczycieli szkét zawodowych i studen-
tébw wyzszych uczelni ekonomicznych, ktérym autor
pragnie utatwi¢ kontakt z aktualnymi problemami
praktyki. Autor, jak wynika z dalszej tresci, miat row-
niez nadzieje przyjscia z pomocg uczniom szkdt zawo-
dowych.

Ksigzke mozna by podzieli¢ na trzy wyrazne czesci.

Pierwszg stanowia rozdziaty Il i Ill, w ktérych autor
ogranicza sie do zwieztego wyliczenia charakterystycz-
nych cech techniki przebitkowej i jej zalet oraz do

omowienia przebitki znormalizowanej, przyjetej od
1950 r. w przedsiebiorstwach panstwowych.

Druga z kolei cze$¢ stanowi rozdziat 1V, poswiecony
technicznym $rodkom pracy. Tu kolejno oméwione zo-
staty:

1. Rola dowodéw w ksiegowosci, sposoby ich opra-
cowywania, numerowanie, ksiegowanie i archi-
wowanie.

2. Formularze oraz karty kontowe i dziennikowe
ksiegowosci finansowej.

3. Kontownica oraz spos6b uzycia znormalizowa-
nych formularzy w okresie przejsciowym (przy
zastosowaniu roznych typoéw kontownic).

4. Skrzynki kartotekowe i inne urzgdzenia pomoc-
nicze.

5. Maszyny do ksiegowania..

i) Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa,
1950 r.

PRZEGLAD WYDAWNICTW

Trzecig wreszcie czes¢ stanowig rozdziaty Vi VI, z
ktorych rozdziat V poswiecony zostat w catosci zagad-
nieniom organizacji pracy w ksiegowos$ci prowadzonej
przy uzyciu przebitki, za$ rozdziat VI omawia zagad-
nienia wydajnosci pracy i norm ilosciowych.

Omawiajac zagadnienia organizacji pracy w ksiego-
wosci, autor porusza caty szereg istotnych spraw, jak

1 Prace przygotowawcze, na ktére sktadajg sie

opisanie kont, rejestry kart kontowych, skréty
tekstowe i organizacja kartotek.

2. Technike ksiegowania z omowieniem charaktery-

styki typowych btedow.

3. Podziat pracy przy organizowaniu ksiegowosci.

4. Rozwigzania specjalne w ksiegowos$ci syntetycz-

nej i analitycznej.

5. Otwieranie kont, ich saldowanie, zamknigcia pro-

wizoryczne i roczne.

6. Zorganizowanie registratury i archiwum Kksiego-

WOSCi.

Tre$¢ ksigzka opracowana starannie i na odpowied-
nim poziomie. Niestety, nalezy stwierdzi¢, iz nad ca-
toscig pracy zacigzyt rozmiar wydawnictwa. Ksigzka
bowiem obejmuje tylko 120 stron formatu A5 tekstu
rzeczowego.

W zwigzku z tym w wielu miejscach odczuwa sie
brak przyktadowych rozwigzan i tablic, ilustrujacych
tres¢. W rezultacie zagadnienia objete planem pracy
zostaty ujete bardzo zwieZle, raczej konspektowo, bez
szerszego rozwiniecia tematu i bez wyjasnien. Nalezy
ponadto zwréci¢ uwage na sprzeczno$é¢ terminologicz-
ng, a mianowicie: na str. 20 i nastepnych autor moéwi
o0 zatgcznikach ksiegowych, podczas gdy da-
lej uzywa okreSlenia dow 6 d ksiegowy.

Mimo uwag krytycznych ksigzke uwazaé nalezy za
pozyteczna.

Pod adresem Polskich Wydawnictw Gospodarczych
mozna by skierowa¢ prosbe o staranniejsza korekte
prac autoréw. Nie nalezy Czytelnika nuzy¢ szukaniem
na str. 49 (patrz spis tresci, grupa 41, poz. 403) opisu
opracowywania i kontowania zatacznikéw, kiedy czy-
tato sie o tym na str. 24. W tym tez spisie brak jest

pozycji ,413 — odktadanie formularzy*.
(S. W)

Ustawodawstwo - Przepisy —Rozporzgdzenia

Dziennik Ustaw RP

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dn. 24.3.1951 r.
w sprawie wykonania ustawy o Funduszu Zakiado-
wym (Nr 19, poz. 151).

Przepisy wykonawcze do ustawy z dn. 4.2.1950 r.
0 Funduszu Zakiadowym (Dz. U.R.P. Nr 6, poz. 53).
Zakaczniki: wzory formularzy dla obliczenia odpi-
séw na Fundusz Zaktadowy.

Podstawg do obliczania odpiséw jest zysk bilanso-
wy, a w przedsiebiorstwach, w ktérych plan fi-
nansowy zysku nie przewiduje — kwoty planowe-
go i ponadplanowego obnizenia kosztéw wiasnych.
Przy obliczaniu podstaw odpisu — eliminowanie
przyczyn niezaleznych od przedsiebiorstwa (zmia-
ny cen i pfac).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dn. 31.3.1951 r.,
zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie okre$lenia sto-
sunku przeliczenia niektdrych zobowigzan (Nr 20,
poz. 160).

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 29.3.1951 r.
w sprawie obowigzkowego ubezpieczania budynkéw
(Nr 21, poz. 168).

Przedmiot ubezpieczenia. Zakres odpowiedzialnosci

zaktadu. Zgtaszanie i rejestracja ubezpieczen. Po-

czatek i koniec odpowiedzialnosci zaktadu. Ustale-
nie sumy ubezpieczenia. Skiadki ubezpieczeniowe.

Obowigzki wtasciciela. Ustalenie wysokosci, ptatnosé

i zwrot odszkodowania. Roszczenie o odszkodowa-

nie. Odpowiedzialno$¢  zakladu ubezpieczen po

powstaniu szkody. Rozpatrywanie spraw w trybie
nadzoru.
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Monitor Polski czes¢ A

Zarzadzenie nr 44 Prezesa Rady Ministrow z dn.
27 lutego 1951 r. o organizacji i funkcjonowaniu kon-
troli wewnetrznej w PKPG oraz w urzedach, insty-
tucjach i przedsiebiorstwach podlegtych (nr A-22,
poz. 269).

Organizacja kontroli.  Zakres dziatania organow

kontroli. Planowanie kontroli. Dokumentacja, spra-

wozdawczo$¢ i postepowanie pokontrolne. Wspot-
dziatanie kontroli z innymi komoérkami organizacyj-
nymi. Wspdtpraca z kontrolg panstwowg, finanso-
wa, bankowg oraz wiadzami powotanymi do $ciga-
nia przestepstw. Wspotpraca z kontrolg spoteczna.

Powotywanie, odwotywanie i przenoszenie pracow-

nikdw organéw kontroli.

Uchwata nr 207 Prezydium Rzadu z dn. 17 marca
1951 r. w sprawie finansowania wydatkéw na wspé6t-
zawodnictwo, nagrody indywidualne, wynagrodzenia
za prace zlecone i ttdziat w komisjach oraz popie-
ranie ruchu racjonalizatorskiego (nr A-25, poz. 320).

Z dniem 1 stycznia 1951 r. znosi sie Fundusz Na-

gréd i Prac Zleconych w przedsiebiorstwach pan-

stwowych dziatajagcych na zasadach rozrachunku
gospodacrzego, a nie objetych ustawg z dn. 4 lu-
tego 1950 r. o Funduszu Zaktadowym, w przedsie-
biorstwach posiadajgcych forme spotek prawa han-
dlowego 7 udzialem majagtkowym Skarbu Panstwa
i w panstwowych osrodkach maszynowych.

Uchwata nr 219 Prezydium Rzadu z dn. 17 marca
1951 r. w sprawie podjecia przez przemyst panstwo-
wy ubocznej produkcji przedmiotow bezposredniego
spozycia z odpadkéw powstatych przy produkcji pod-
stawowej oraz o utworzeniu ,Funduszu popierania
produkcji ubocznej* (nr A-27, poz. 337).

Fundusz tworzy sie w celu wiekszego zaintereso-
wania ogotu zatogi sprawg produkcji ubocznej —
z zysku osiggnietego z realizacji produkcji ubocznej
(pod warunkiem, ze przedsiebiorstwo wykona plan
produkcji podstawowej).

Uchwata Nr 226 Prezydium Rzadu z dn. 24.3.1951 r.
w sprawie usprawnienia systemu rachunkowosci uspo-
tecznionych  przedsiebiorstw umozliwiajgcego pogte-
bienie rozrachunku gospodarczego i planowania kosz-
tow wiasnych (Nr A_28, poz. 360).
Czotowym zadaniem Planu 6-letniego jest obnize-
nie kosztdw wiasnych i pogtebienie rozrachunku
gospodarczego. W zwiazku z tym zachodzi koniecz-
nosc usprawnienia rachunkowosci przedsigbiorstw
uspotecznionych przez: a) opracowanie lub zrewi-
dowanie wzoréw dokumentacji proceséw gospodar-
czych. b) opracowanie lub zrewidowanie zasad
obiegu tej dokumentacji, ¢) opracowanie lub zre-
widowanie instrukcji branzowych w sprawie za-
sad rozliczenia kosztow oraz ustalania kalkulacji
jednostkowych planowych i wynikowych, d) usta-
lenie zakresu i trybu przedktadania wskaznikow
technicznych i wskaznikéw, obrazujacych zuzycie
najistotniejszych Srodkéw wytwarzania, €) opraco-
wanie form, trybu i zakresu przedstawiania jed-
nostkom nadrzednym wynikowych kalkulacji jed-
nostkowych. Minister Finansow zobowigzany jest
do przeprowadzenia reformy planu kont, a w zwigz-
ku z tym do opracowania i zatwierdzenia w poro-
zumieniu z Przewodniczagcym PKPG w terminie
do 15.4.1951 r. typowych planéw kont dla handlu,
dla przemystu zas, budownictwa i rolnictwa — do
3151951 r. Ministerstwa resortowe zobowigzane sg
do opracowania branzowych planéw kont, branzo-
wych wzordéw i instrukcji sprawozdawczosci finan-
sowe w terminie do dn. 31.7.1951 r. Terminy wpro-
wadzania w zycie nowych JPK: dla handlu -
1.1.1952 r., dla pozostatych — 1.1.1953 r.
Uchwata Nr 234 Prezydium Rzadu z dn. 2431951 r.
w sprawie ustalenia czeSci zyskow, przeznaczonych

na utworzenie Funduszu Zakltadowego w r, 1951 (Nr
A-28, poz. 361),

Stawki odpiséw rézne dla rdznych przemystdw:
1 — 4% zysku planowego i 10 — 30%> zysku ponad-
planowego — jednak w sumie nie wiecej, niz 3°/c
planowego funduszu plac. Moc obowigzujaca
uchwaty od dn. 1.1.1951 r.

Uchwata Nr 235 Prezydium Rzadu z dn. 24.3.1951 r.
w sprawie badania bilanséw i sprawozdan finanso-
wych (Nr A-28, poz. 362).

Jednostki nadrzedne obowigzane sg co najmniej raz

na kwartat dokonywaé badania i analizy bilanséw

przedsiebiorstw i zaktadéw podlegtych.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dn. 19.3.1951 r.
w sprawie zatwierdzenia rocznych bilanséw i rachun-
kéw wynikow (Nr A-28, poz. 364).

Dotyczy panstwowych przedsiebiorstw dziatajgcych
na zasadach rozrachunku gospodarczego i samodziel-
nie bilansujagcych oraz zaktadéw produkcyjnych,
h-mdlowych lub ustugowych, dziatajagcych na za-
sadach peilnego wewnetrznego rozrachunku gospo-
darczego.  Zatwierdzenia dokonuje ta nadrzedna
jednostka organizacyjna, ktdrej dane przedsiebior-
stwo lub zaktad podlega w dn. 31 grudnia kazdego
roku. Zatwierdzenie nastepuje protokolarnie.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dn. 31.3.1951 r.
w sprawie rejestracji podatkowej w gospodarce uspo-
tecznionej (Nr A-30, poz. 386).

Nawigzanie do uchwaly Rady Ministréw z dn.
10.2.1951 r. w sprawie rejestracji podatkowej w go-
spodarce uspotecznionej (Monitor Polski Nr A-17,
poz. 227).

Okélnik Nr 56 Prezesa Rady Ministrow z dn. 29.3.
1951 r. w sorawie dokonywania przez urzedy, instytu-
cje panstwowe i jednostki gospodarki uspotecznionej
potragcen z ptac pracowniczych z tytutu sktadek na od-
budowe Warszawy (Nr A-30, poz. 387).

Kierownicy zakladoéw pracy zezwolg na te potrace-
nia (w wysokosci 025 — 0,5% zarobku), jesli de-
rv7ia w tej sprawie zapadta na zebraniu ogdtu pra-
cownikow.

Okdlnik Nr 259 Prezydium Rzadu z dn. 7.4.1951 r.
w sprawie utworzenia wojewdédzkich zarzadéw budo-
wlanych przedsiebiorstw panstwowych (Nr A-33, poz.
412).

Biuletyn PKPG

Zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG z dn. 283
1951 r w sprawie odstagpienia przez inwestoréw na
rzecz przedsiebiorstw budowlano - montazowych ma-
teriatdw i urzadzen instalacyjnych, przeznaczanych do
wykonania robot zleconych tym przedsiebiorstwom w
ramach planu inwestycyinego na 1951 r. (Nr 9. poz. 96).

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dn. 233.
1951 r. w sprawie rozpoczecia prac nad sporzadzeniem
Narodowego Planu Gospodarczego na 1952 r. ze zmia-
na Wgé)owadzonq zarzadzeniem z dn. 10.4.1951 r. (Nr 9.
poz. 98).

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dn. 223
1951 r w sprawie pokrywania kosztow transportu przy
dostawach dokonywanych przez uspotecznione przed-
siebiorstwa wytworcze (Nr 9, poz 99).

Zasada sprzedazy franko wagon stacja odbiorcza
Przewidziane pewne wyjatki, a mianowicie: a) przy
dostawach dokonywanych przez przedsigbiorstwa
przemystu miejscowego, w zakresie artykutow nie
objetych cennikami przedsiebiorstw przemystu klu-
czowego lub central handlowych oraz przy dosta-
wach dokonywanych przez przedsiebiorstwa spoét-
dzielcze — do czasu zatwierdzenia cen sprzedaz-
nych na zasadzie franko wagon stacja odbiorcza, b)
w razie indywidualnej akceptacji przez PKPG (De-
partament Kasztéw i Polityki Cen) wniosku ztozo-
nego przez wiasciwe Ministerstwo lub CUDW uza-
sadniajgcego celowos¢ i konieczno$¢ stosowania cen
loco wagon stacja zatadowania lub S$rodek trans-
portowy odbiorcy,
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Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dn. 283.
1951 r. w sprawie paszportyzacji przedsiebiorstw prze-
mystu panstwowego. (Nr 10, poz. 110).

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG i Ministra Fi-
nanséw z dn. 28.3.1951 r. w sprawie zmiany zarzadze-
nia Przewodniczacego PKPG i Ministra Finanséw z dn.
23.1.1951 r. (Nr 10, poz. 111).

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG i Ministra Fi-
nanséw Nr 111 z dn. 30.3.1951 r. w sprawie norm za-
paséw surowcow i materiatdw pochodzacych z importu
w przedsiebiorstwach przemystowych (Nr 11, poz. 117).

Podziat na ,,zapasy normatywne“ i ,planowane za-

pasy ponadnormatywne®.

Dziennik Urzedowy Min. Finansow

Okélnik z dn. 2731951 r. w sprawie wyjasnienia
watpliwosci co do ksiegowan, wynikajacych z akcji na-
ktadczej (Nr 8, poz. 24).

Okdlnik z dn. 29.3.1951.r. w sprawie opodatkowania
nabycia praw majatkowych z najmu mieszkan stuzbo-
wych i pracowniczych (Nr 8 poz. 27).

Wydawnictwa

D.D. Kondraszew — Bilans dochodéw i wydatkow
przedsiebiorstw przemystowych. Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa, 1951 str. 90.

Ksigzka w przystepnej formie omawia najistotniej-
sze zagadnienia wigzace sie ze sporzadzaniem zasadni-
czego wzoru dla planowania finansowego (odpowiednik
ogolnego planu finansowego), stosowanego w Zwigzku
Radzieckim.

Obok rozwazan natury ekonomicznej omdwiony
jest szereg probleméw technicznych, przy czym wywo-
dy autora poparte sg przykiadami liczbowymi.

Z Kksigzki tej w p'erwszym rzedzie skorzystajg pra-
cownicy stuzby finansowej i planowania CZP lub jed-
nostek rownorzednych, resortow i bankowcy.

Problemami analizy dochodéw i wydatkéw zajmu-
je sie ksigzka.

S.M. Kutyriew — Analiza bilansu dochodéw i wy-
datkéw organizacji gospodarczej. Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze, Warszawa, 1951, str. 136.

Jej tres¢:

1 Bilans dochodéw i wydatkéw organizacji gospo-
darczej,
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Okélnik z dn. 16.4.1951 r. w sprawie wprowadzenia
w zycie ustawy z dn. 26.2.1951 r. o podatkach tereno-
wych (Nr 9, poz. 33).

Ustawa ta ma moc obowigzujacg od dn. 1.1.1951 r.

Zniesiono podatki: a) od publicznych zabaw, rozry-

wek i widowisk, b) od kopalnA, c) od spozycia w za-

ktadach gastronomicznych, d) od $rodkow reklamy,

e) hotelowy.

przewidziane w ustawie. Omdwienie przepiséw usta-

wy dotyczgcych: podatku od rybotéwstwa, optat ad-
ministracyjnych, targowych, podatku targowego,
zniesienia ulg dla nowowznoszonych budowli, cof-
niecia odroczenia poboru podatku od nieruchomosci

w odniesieniu do uzytkowych czesci budynku.

Okolnik z dn. 12.4.1951 r. w sprawie stawek podat-
ku obrotowego (Nr 10. poz. 34).

Stawki podatku obrotowego od obrotéw towaro-

wych i od obrotéw nietowarowych.

Okélnik zdn. 14.4.1951 r. w sprawie zarachowywa-
nia odsetek za zwioke od zalegtosci naleznych od po-
datnikow (ptatnikow) gospodarki uspotecznionej (Nr
10, poz. 35). '

ksigzkowe

2. Bilans dochodéw i wydatkéw a budzet panstwo-
wy,
3. Cel analizy wykonania bilansu dochodéw i wy-
datkéw organizacji gospodarczej,

4. Analiza wykonania planu wptat do budzetu,

5. Analiza wykorzystania $srodkéw z budzetu.

Obie pozycje sg szczegdlnie na czasie z uwagi na za-
chodzace obecnie zmiany w zakresie struktury JPK
i planowania w przedsiebiorstwie.

W. Kantorowicz — Techniczno - przemystowo - fi-
nansowy plan przedsiebiorstwa przemystowego. Pol-
skie "Wydawnictwa Gospodarcze Waiszawe 19M
str. 356.

Metodyczny podrecznik dla planistdw w przedsie-
biorstwie przemystowym omawiajacy zaréwno zagad-
nienia prac przygotowawczych dla sporzadzenia planu,
jak tez samego opracowania i kontroli jego wykonania.

Praca Kantorowicza stanowi jeden z najlepszych
podrecznikéw radzieckich z dziedziny planowania w
przedsiebiorstwie przemystowym.

SPROSTOWANIE

Do poprzednich numeréw Biuletynu wkradly sie
nastepujace btedy, ktdre ponizej prostujemy:

Nr 1, str. 31 1 szpalta, w. 21 od dotu: zamiast ,,Dt
175 — Ct 302“ winno by¢: ,,.Dt 174 — Ct 352;

str. 31, 1 szpalta, w 19 od dotu: zamiast: ,Dt
174 — Ct 302“, winno by¢: ,,Dt 175 — Ct 352“;

str. 45, 1 szpalta, w. 15 od dotu prosimy prze-
kresli¢ cyfre ,,03“;

str. 45, 1 szpalta, w. 15 od dotu zamiast: ,win-
no by¢ zgodne z saldem gr. 03 i 02“, powinno
by¢: ,winno by¢ zgodne z saldem gr. 02“;

str. 45, 2 szpalta, w. 9 od dotu zamiast: ,w pkt.
AJ2 i 3 oraz pkt. B/2 i 3, winno by¢: ,, w pkt.
A/l i 3 oraz w pkt. B/l i 3“

Nr 2, str. 81, 2 szpalta, w. 10 od gory: zamiast ,,..kon-
to 021 ,Finansowanie inwestycji p-ozalimito-
wych®, winno by¢: ,..konto 020 — ,Finanso-
wanie inwestycji limitowych*.
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