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Walka o obnizke kosztow wiasnych w przemysle

Po podsumowaniu wynikéw realizacji naro-
dowego planu na rok 1950 — po dokonanej na
poczatku roku biezagcego — pierwszej obnizce
cen artykutdow powszechnego uzytku oraz arty-
kutdw zaopatrzeniowych i inwestycyjnych, jak
tez w obliczu zadan, jakie formutuje ustawa
o Narodowym Planie Gospodarczym na r. 1951
prawdg oczywistg stata sie juz dzi§ teza ,ze
uzyskanie planowanej obnizki kosztow wias-
nych jest podstawowym warunkiem wykona-
nia Planu 6-letniego”.1)

»Systematyczne obnizanie kosztow wiasnych
produkcji i na jego podstawie obnizanie cen
jest, jak wiadomo, prawem ekonomicznym so-
cjalistycznej gospodarki. Jednakze, podobnie
jak i inne prawa, nie realizuje si¢ ono w spo-
s6b zywiotowy i w sposéb automatyczny“2).
Konieczne jest tu spetnienie szeregu warun-
kéw, ktére omowit i zanalizowat wicepremier
H. Minc w referacie wygtoszonym na VI Ple-
num KC PZPR. Przypomnijmy najwazniejsze
punkty tego referatu. Pierwszym Zz' warunkdw
obnizenia kosztéw wiasnych jest wzrost wydaj-
nosci pracy, oparty w pierwszym rzedzie o po-
step techniczny, organizacyjny, o nowe, poste-
powe normy pracy, wyprzedzajacy zgodnie
z socjalistyczng zasada podziatu, wzrost $red-
niej ptacy. Drugi element walki o obnizke kosz-
téw wiasnych — to zmniejszenie norm zuzycia
materiatow, energii i paliwa, prowadzace do
zmniejszenia kosztéw materiatowych (na jed-
nostke produkcji); to rewizja istniejgcych prze-
starzatych norm i wprowadzenia norm tam,
gdzie dotychczas one nie istniaty; stosowanie
petnowartosciowych, cho¢ tanszych, materia-
téw zastepczych, walka o wykorzystanie w pet-
ni tzw. ,odpadéw produkcyjnych® i walka
z brakami w produkcji. Dalej, jako jeden z wa-
runkéw obnizenia kosztéw wiasnych, wymienic¢
nalezy mozliwie peilne wykorzystanie $rodkdw
trwatych, co notabene w wielu jeszcze gale-
ziach produkcji pozostawia niemato do zycze-
nia. Sciéle ze sprawg obnizenia kosztow wias-
nych produkcji wigze sie zagadnienie szybko-
§ci obiegu Srodkow obrotowych i statego przy-

J) przemoOwienie wicepremiera H. Minca na V Ple-
nurb PZPR; ,Nowe Drogi“ Nr 4(22).

m referat Min. Dr. St. Jedrychowskiego, wygto-
szony na | Ogo6lnopolskim Zjezdzie Ekonomistow;
..Gospodarka Planowa*“ Nr 1r, 1951, str. 3

Spieszenia tego obiegu. Wreszcie wymieni¢ na-
lezy likwidacje zbednych ogniw organizacyj-
nych i przerostow w administracji gospodar-
czej na wszystkich .jej szczeblach, a w konse-
kwencji — zmniejszenie odpowiednich pozycji
kosztow osobowych i tzw. ,,réznych naktadéw*“
gtownie wydatkéw pienieznych.

Dla kazdego, kto zastanawiat sie nad zagad-
nieniem kosztéw witasnych i ich stalego obni-
zania, jest jasne, ze jest to w pierwszym rzedzie
problem techniki i organizacji produkcji.
Staly postep techniczny, we wszelkich jego
przejawach, poczawszy od wielkich inwestycji
produkcyjnych az do drobnych czesto ulepszen
i racjonalizacji — z jednej strony oraz z dru-
giej — prawidlowa, o0szczedna organizacja
samego procesu wytwarzania oraz odpowia-
dajagca tym zasadom organizacja przedsie-
biorstwa — oto dwa podstawowe warunki,
w oparciu o ktore odpowiednio Kkierowa-
na twdrcza inicjatywa mas pracujacych, socja-
listyczne wspotzawodnictwo, w jego przeboga-
tych formach, winny doprowadzi¢ do wypet-
nienia zadan na odcinku obnizenia kosztéw
wiasnych.

Plan na rok 1951, jak wiemy, stawia przed
gospodarkg narodowa, w zakresie obnizenia
kosztow wtasnych bardzo powazne zadania3).
Z tytutu obnizenia kosztéow wtasnych gos-
podarka narodowa na r. 1951 osiggnaé
ma wzrost akumulacji w wysokosci ponad
10 miliardow ztotych; od wykonania tego za-
dania uzaleznione jest wydatkowanie ponad
44% catosci kwot przeznaczonych na sfinanso-
wanie inwestycji przewidzianych planem na rok
biezgcy. Zadania te wymagajag ,wielkiego
wysitku i energii ze strony robotnikéw, inzy-
nierow i technikéw, kierownictwa gospodar-
czego i organizacji partyjnych, beda wymagaty
wielu nowych pomystow, wprowadzenia wielu
nowych metod pracy, bedg wymagaty wielkie-
go wysitku i rgk i mozgéw, wielkiej pracy
i ofiarnosci naszej calej plejady utalentowa-
nych racjonalizatoréw i nowatorow*“ 4).

3) omo6wienie tych zadan znajdg Czytelnicy w ar-
tykule pt. ,Plan obnizenig kosztow wtasnych na r.
1951 — ,,Gospodarka Planowa“ Nr 3 z 1951 r.

4) referat wicepremiera H. Minca, wygtoszony na
VI Plenum KC PZPR; ,Nowe Drogi“ Nr 1 (25), str. 72.
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Skoro problem kosztow wtitasnych sprowadza
sie w swej istocie przede wszystkim do proble-
mu techniki i organizacji, w petni uzasadnione
staje sie zaniechanie dotychczasowego stanu
rzeczy, w ktérym miato miejsce ,szkodliwe wy-
odrebnienie zagadnienia kosztéw wilasnych
w dziatach finansowych, zwigzane ze zdaniem
tej sprawy wytacznie na te dziaty, z jednoczes-
nym zrzuceniem faktycznej odpowiedzialnosci
za te sprawe z kierownictwa zaktadow i z dzia-
téw planowania“. 5)

Zagadpienie kosztow wiasnych nie moze by¢
zatem traktowane jako zagadnienie ksiegowe,
a Scislej moéwigc iako zagadnienie wytgcznie
ksiegowe. A tymczasem do dzi$ jeszcze mamy
do czynienia z ‘faktami, ze poza grupag ,wta-
iemniczonych“. na pytanie ..ile dany wyrob
kosztuie“ nikt w przedsiebiorstwie nie jest
w stanie odpowiedzie¢. Czy w tych warunkach
mozliwa iest skuteczna walka o obnizenie
kosztow wiasnych, a zwiaszcza walka o obniz-
ke kosztow w takich rozmiarach, iakich wy-
maca te?o realizacia planu na r. 1951, a nie-
watnliwie i dalszych lat Planu 6-letniego?

,-Musi sie sta¢ iasne, ze skonczyty sie bez-
powrotnie czasy, kiedy mozna bvio mowi¢ o
wykonaniu planu, powotujac sie jedynie na
wskazniki iloSciowego wzrostu przy réwno-
czesnym podwyzszeniu kosztow wtasnych pro-
dnkcii. Ta ornanizacia partyjna, na terenie
ktorpi nie Wvkonvwanv iest w petni plan ob-
nizenia kosztéw wiasnych — rzecz jasna — nie
wvkonuie planu jako catosci, tak samo jak nie
wvkonuie cm fen kierownik gospodarczy, kto-
rego dziat oracv nie osigga zatozonych w pla-
nie kosztow zadan* 6).

Na to bv nrohlem kosztéw winsrwpl-i gtef pio
zywym, codziennym zagadnieniem Kkierowni-
ctwa przedsiebiorstwa wipcei nawet — kaz-

dego pracownika wsndlnvm zagadnieniem ca-
tei zatogi, musi przesta¢ bv¢ on domena i przed-
miotem wytgcznego zainteresowania dziatu fi-
nansowego wzgl. ksiegowos$ci. Tym bardziei. ze
podobnie iak w wielu innvch przypadkach,
istota problemu lezy w techniczno-ekonomicz-
nych i organizacyjnych elementach procesu
nrodnkcvineco. a tvlko w snoadb zewnetrzny
przejawia sie on w formie nienieznei. gdzie
pienigdz odgrywa role czynnika integrujgcego.
Czvz z tef?0 jednak ma wynikaé, iz problem
kosztéw wiasnych powinien przestaé¢ byé przed-
miotem zainteresowania dziatdw finansowych
wzgl. dziatbw ksiegowosci? Tego rodzaju
wniosek bytby oczywisScie rownie szkodliwy,
jak dotychczasowa praktyka ,wytacznosci“.

5 H. Minc — op. cit.'str. 71/72.

") H. Minc — z przeméwienia na V Plenum KC
PZPR; ,Nowe Drogi“ Nr .1 (25) str. 71.
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Plan kosztow witasnych, a w szczegdlnosci
plan obnizenia kosztow witasnych moze by¢
prawidtowo sporzadzony tylko wdwczas, gdy
powstaje on w S$cistym powigzaniu z planem
produkcyjnym oraz pod warunkiem, ze wy-
wiera on aktywny wplyw na powstawanie ca-
tosci  planu techniczno-przemystowo-finanso-
wego przedsiebiorstwa. Tym samym gestia
planowania kosztow wtasnych i ich obnizenie
winna spoczywaé¢ w rekach dziatu planowania
a W jego sporzadzeniu decydujacy gtos winien
mie¢ techniczny aktyw przedsigbiorstwa. Nie-
wiasciwe zatem jest ,wynikowe* z reguty po-
dejscie do tego zagadnienia aparatu finanso-
wego i odseparowanie sie oden pozostatych
dziatéw przedsiebiorstwa z Kkierownictwem
wiacznie, jako nie gwarantujgce osiggniecia
pozadanych rezultatébw. Natomiast kontrola
wykonania planu w formie szybkiej, spraw-
nej i wiarogodnej sygnalizacji przebiegu wy-
konania zadanA, wspartej analiza przyczyn
ewentualnego ich niewykonania, powinna by¢
w pierwszym rzedzie prowadzona przez aparat
rachunkowos$ci. Stad powinny nadchodzi¢
wszystkie sygnaty, zardwno o pozytywnych,
jak réwniez o negatywnych wynikach walki
0 obnizke kosztow wtasnych. Tu powinna by¢
prowadzona biezgca ewidencja kosztow wias-
nych i ich wstepna analiza z punktu widzenia
zadan stawianych przez plan. Wyniki tej kontro-
li i analizy powinny jednakze by¢ bezzwlocznie
przekazywane dziatowi planowania i kierow-
nictwu, w celu wydania dyspozycji, zmierza-
jacych badz do rozpowszechnienia wynikéw
pozytywnych, badZz tez do likwidacji faktéw
niepomysinych.

W zwigzku z tym nasuwa sie pytanie czy
nasza obecna rachunkowo$¢ speinia te postu-
laty, czy istniejacy stan rzeczy w tym zakre-
sie mozna uzna¢ za zadowalniajgcy? Odpo-
wiedZ niestety musi by¢ przeczaca. Nie mo-
wigc juz o dzi$ raczej odosobnionych faktach,
znacznych zalegtosci w ksiegowosci kosztow
wiasnych, nalezy wymieni¢ takie momenty,
powszechne raczej, o charakterze negatyw-
nym, jak:

1. brak danych o kosztach w ukladzie kal-
kulacyjnym, z rozbiciem na produkcje porédw-
nywalng i nieporéwnywalng,

2. brak kalkulacji wynikowych na poszcze-
gblne wyroby lub ich grupy, a zwtaszcza kal-
kulacji poréwnywalnych i analizy tych kalku-
lacji,

3. brak metod ,szybkiej“ sprawozdawczo-

§ci z ruchu kosztow, opartej o elementy ilos-
ciowo-wartosSciowe,

4. nieopanowanie prawidtowych metod ista-
lania kosztéw wiasnych produkcji niezakon-
czonej,
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5. zbyt skomplikowana, niezrozumiata
og6t dla ,niewtajemniczonych® metoda i tech-
nika rozliczen kosztéw wiasnych.

Mozna stwierdzi¢, zastrzegajac sie oczywis-
cie przed zbyt daleko idgcymi uogdélnieniami, ze
rozliczenie kosztéw wiasnych stato sie ,,sztuka
ala sztuki“ zbyt mato operatywng i zbyt maito
pizydatng dla biezacego kierowania przedsie-
biorstwem, dla biezacej kontroli wykonania
planu.

W ogromnej wiekszosci przypadkow dzisiej-
szy stan rachunkowos$ci pozwala wytgcznie na
ujecie kosztow wlasnych w przekroju na-
ktadow rodzajowych, a wiec w pozycjach tgcz-
nych, odnoszacych sie do catoksztattu dziatalno”
§ci przedsiebiorstwa. W wiekszosci przypadkow
nie potrafiliSmy wyjs¢ poza sakramentalng
.Czwartg klase“. SzczegOlnie niepokojgca jest
niedostateczna ilos¢ kalkulacji wynikowych
w niektérych przedsiebiorstwach; daje sie na-
wet w tej dziedzinie zaobserwowaé pewien
krok wstecz w poréwnaniu ze stanem okreséw
ubiegtych.  Zlikwidowanie rachunku réznic
cen i pojecia ceny rozliczeniowo - fabrycznej,
zrozumiane zostato przez te jednostki jako
zwolnienie od obowigzku sporzadzania kalku-
lacji wynikowych, a w konsekwencji — pra-
widtowych kalkulacji planowych. A wszak
trudno sobie wyobrazié Swiadome kierowanie
walkg o obnizke kosztéw witasnych bez spo-
rzgdzania kalkulacji wynikowych i bez poréw-
nywania tych wynikéw zaréwno w czasie, jak
réwniez i miedzy poszczegblnymi zakladami.
Czyz mozna mowi¢ w tych warunkach o pet-
nej kontroli wykonania planu? Czy bez kal-
kulacji wynikowych moze by¢ mowa o prawi-
dtowych kalkulacjach planowych, bez ktérych
z kolei plan kosztéw i ich obnizenia nie jest
oparty na dostatecznie mocnych podstawach?

Bez dokonania zasadniczego przetomu na od-
cinku ewidencji i rozliczen kosztow wilasnych
nie moze by¢ mowy ani o rzetelnej kontroli
wykonania planu, ani tez o pogtebieniu metod
planowania kosztéw witasnych, gdzie réwniez
jesteSmy jeszcze dalecy od stanu, ktéry moégtby
oy¢ uwazany za zadowalniajacy.

Moéwigc o rachunkowosci kosztéw wiasnych
nie sposéb nie poruszy¢ zagadnienia dokumenta-
mi i planu kont. Wiemy o tym, ze stan pierwot-
nej dokumentacji przebiegu procesu produkcyj-
nego, zbudowany pod katem prawidtowego i do-

statecznie szybkiego ujecia przynajmniej kosz- .

t°w bezposrednich oraz sprawa obiegu tej do-
umentacji pozostawia bardzo wiele do zycze-
nia. Jasne za$ jest, ze rozwigzanie tego zagad-
nienia jest podstawowym i niezbednym warun-
*lem nalezytego rachunku kosztow wiasnych,
ez tego nie moze by¢ rowniez mowy o pogle-
leniu rozrachunku gospodarczego do rozra-
chunku wewnatrz-zaktadowego. Do prac nad

usunieciem powaznych niedomagan w tej dzie-
dzinie powinny niezwiocznie zostaé zmobilizo-
wane piony techniczne i piony ksiegowosSci.
Pion techniczny musi da¢ opis techniczny pro-
cesu produkcyjnego, ustali¢ potrzebne dane,
okresli¢ system wyznaczenia norm i kontroli ich
wykonania.

Ksiegowos¢ winna okresli¢ niezbedne, z pun-
ktu widzenia ewidencji i rozliczenia kosztéw
wiasnych, wymagania w stosunku do stuzby
technicznej.

W Scistej wspdipracy, przy opiece kierowni-
ctwa, uzgodnié nalezy metode i technike do-
kumentacji oraz jej obieg, w sposéb zapew-
niajagcy mazliwie wszechstronne jej wykorzy-
stanie tak dla potrzeb pionu technicznego jak
i ksiegowosci.

Obowiagzujacy u nas JPK dla przemystu wy-
wotuje gltosy stusznej, jak sie wydaje, krytyki.
Krytyka ta zmierza w kierunku udowodnienia,
iz w jego ramach ksiegowos$¢ kosztow wias-
nych jest skonstruowana w sposéb zbyt skom-
plikowany, ze do tych samych rezultatéw,
zwiaszcza jeSli chodzi o koszty jednostkowe,
mozna by dojs¢ w spos6b znacznie prostszy,
wzorujac sie na doswiadczeniach radzieckich.'
Roéwniez krytyce poddaje sie sprawe samej
»jednolitosci  planu kont jako formy zbyt
sztywnej, niedostosowanej do potrzeb poszcze-
g6lnych branz. Oba argumenty mozna uznaé
w zasadzie za stuszne, trzeba jednakze stwier-
dzi¢, ze przez samg reforme planu kont nie
osiggnie sie zamierzonego celu. Podstawowym
warunkiem dokonania tej reformy jest uprzed-
nie opanowanie zagadnienia dokumentacji
pierwotnej i rejestracji danych dla celéw kal-
kulacji, nie mowigc juz o tym, ze wprowadze-
nie tych opracowan w zycie winno by¢ po-
przedzone okresem szerokiej akcji szkolenio-
wej.

»Walka o obnizenie kosztéw wiasnych pro-
dukcji jest niemozliwa bez prawidtowego roz-
wigzania sprawy planowania, rachunkowosci
i statystyki kosztéw wiasnych oraz kontroli
wykonania zadan w zakresie ich obnizenia“ 7.
Istniejgce u nas na tym odcinku niedociggniecia
powinny by¢ jak najszybciej usuniete. Bra-
kujace elementy w walce o obnizke kosztéw
wiasnych musza by¢ do walki tej wciggniete
Waga problemu stawia przed rachunkowoscia
zadanig, z rozwigzaniem Kktérych nie mozna
dtuzej czekac. \

*

W czasie druku niniejszego numeru ukazata sie
Uchwata. Prezydium Rzadu Nr 226 (Monitor Polski
Nr A 28 z 9-451 poz. 360) w sprawie usprawnienia
systemu rachunkowos$ci uspotecznionych przedsie-
biorstw umozliwiajgcego  pogiebienie  rozrachunku
gospodarczego i planowania kosztow wtasnych, wyty-
czajgce drogi poprawy istniejgcego stanu rzeczy.

K_ Blass: ,Koszty wtasne produkcji“, ,,Finanse*
Nr 1 1950, str. 45. y P J
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Uwagi o rachunku kosztow produkcji
w przemysle
(Artykut dyskusyjny)
| w pienigdzu zuzycie $Srodkow produkcji oraz

Podstawowym warunkiem dla realizowania
rozrachunku gospodarczego — jako socjalistycz-
nej metody prowadzenia przedsiebiorstw uspo-
tecznionych—jest prawidtowa i terminowa ewi-
dencja — naktadéw rzeczowych i wynagrodze-
nia sity roboczej — oraz odniesienie tych na-
ktadow do uzyskanych produktéw pracy.

Ewidencja taka powinna zatem prowadzic¢
w ostatecznym wyniku — do obliczenia kosztu
wiasnego produktu, jako syntetycznego wskaz-
nika i sprawdzianu dziatalnosci produkcyjnej.

Do wymogéw stawianych ewidencji kosztéw
w zwigzku 2z rozrachunkiem gospodarczym
przedsiebiorstwa jako catosci dotgczajg sie obec-
nie dodatkowe zadania, wynikajace z tresci ak-
tbw normatywnych na temat wprowadzenia
tzw. wewnetrznego, ograniczonego rozrachunku
gospodarczego (wydziatdw).

Te dodatkowe zadania streszczaja sie przede
wszystkim w tym, ze konieczne jest zobrazowa-
nie, wynikéw pracy poszczeg6lnych (,,postawio-
nych“ na rozrachunek) wydziatdw jednego
przedsiebiorstwa, przez poréwnanie rzeczywi-
stych kosztow tych wydziatdw z suma produk-
téw ich pracy, liczonych po statych cenach zali-
czeniowych, po koszcie normatywnym, plano-
wanym itp. wskaznikach.

Przy takim poréwnaniu wskazane jest po-
nadto'wytgczenie z kosztow rzeczywistych tych
czynnikéw, na ktore dany wydziat — jako pod-
miot rozrachunku — nie ma wptywu, za ktére
zatem nie powinien by¢ odpowiedzialny, jak np.
odchylenie a od cen materiatow, ustug, poHa-
brykatow, wahania w kosztach ,narzutowych
na wydziat itp.

Przy rozwazaniach tych nie wolno zapominac
0 istothym celu rozrachunku gospodarczego,
w obu jego formach, a mianowicie o tym, ze
przez udzielanie operatywnej samodzielnosci
1 naktadanie odpowiedzialno$ci za prowadzony
odcinek pracy w pot#aczeniu z uruchamianiem
bodZcow materialnych (fundusz zaktadowy, pre-
mie) zmierza sie do obnizania kosz-
tow witasnych produkcji, do dodatkowej,
ponadplanowej akumulacji przedsiebiorstw u-
spotecznionych i przy$pieszania socjalistycznej
reprodukcji rozszerzonej.

Podstawowga forma ewidencji kosztéw pro-
dukcji jest ich ewidencja w ramach ksiegowosci
i kalkulacji przedsiebiorstw przemystowych.

Ewidencja ta opiera sie na materiale zrodto-
wym (dowodach), sygnalizujagcym wprost lub
poprzez odpowiednie zestawienia — wyrazone

wyptaty z tytutu wynagrodzenia zywej pracy,
wydatkowanej w poszczego6lnych okresach
sprawozdawczych, na poszczegblnych
wydziatach przedsiebiorstwa i i}a po-
szczegblne wytwarzane produkty.

Kierunki i przekroje ewidencji materiatu
liczbowego nieodzownego dla uzyskania okre-
Slonych danych wyznacza w pierwszym rzedzie
obowigzujacy plan kont, wzory sprawozdawczo-
Sci okresowej, aczkolwiek w szczegdtach i w kal-
kulacji powinny decydowaé o tym instrukcje
branzowe, dostosowane do technologii produkcji
i innych witasciwosci oraz potrzeb poszczegol-
nych branz. Plany kont i wzory sprawozdaw-
cze narzucajg bowiem okreSlone systemy rozli-
czania naktaddw i kosztéw i wykluczajg wieksze
odchylenia, stwarzajagc niejako ,,zamoéwienie“ na
taki a.nie inny wynikowy uktad na kontach
ksiegowosci wzgl. w pozycjach wzorow.

Ma to niewatpliwie donioste zalety, ponie-
waz zapobiega dowolno$Sciom (przynajmniej od
strony formalnej) i zapewnia jednolitosé, a tym
samym utatwia zbiorcze planowanie, sprawo-
zdawczo$¢ i kontrole na wyzszych szczeblach.

Jednoczes$nie jednak kryje sie w tym niebez-
pieczenstwo, ze zbyt sztywno ustawione plany
kont i wzory do planowania i sprawozdawczosci
nie beda uwzgledniaty witasciwosci wszystkich
branz i ze niektére branze beda sie musiaty
sztucznie nagina¢ do tego systemu.

. Z tego rodzaju obaw, a takze z tendencji do
umacniania i pogtebiania rozrachunku gospodar-
czego i do utatwiania analizy, pomocnej dla o
nizenia kosztéw wtasnych produkcji, wytania
sie potrzeba podkreslenia zalet i wykrycia wad
niektérych zasad obecnego systemu rozliczen
naktadow i kosztow w ksiegowosci i sprawo-
zdawczosci okresowej, z jednoczesna prdba
wskazania sposobdw unikniecia usterek i poda-
nia mozliwosci dostosowania sie do nowych wy-
mogow stawianych rachunkowosci. Przy pro-
bach takich konieczne jest kierowanie sie do-
Swiadczeniami jakimi dysponuje w tym wzgle-
dzie rachunkowo$¢ w Zwigzku Radzieckim,
gdzie na szerokg skale realizowany jest w przed-
siebiorstwach wewnetrzny rozrachunek gospo-
darczy w oparciu o zrodtowy materiat ksiego-
wosci.

11

Przystepujac do analizy stanu istniejgcego
postaramy sie przypomnie¢ w skrécie gtowne
zasady, na jakich opiera sie obecny system ksie-
gowego ujecia kosztow w przemystowych pla-
nach kont 1950/51.
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W systemie tym dominujg trzy zasadnicze
ogniwa:

Po pierwsze wprowadzono, w postaci klasy
4, zespot kont ujmujacych zaliczone na dany
okres sprawozdawczy naktady w obszernym
...przekroju rodzajowym* (pomija sie tu pewne
odchylenia od tego przekroju) tzn. wg prostych
elementéw procesu pracy, prostych z punktu
widzenia danego przedsiebiorstwa.

Naktady te dotycza w zasadzie catej dziatal-
nosci eksploatacyjnej przedsiebiorstwa.

Po drugie wprowadzono, w postaci klasy 7,
zesp6t kont, na ktdrych ujmuje sie ,efekty*
ostatecznego rozliczenia kosztéw okresu sprawo-
zdawczego; obok kosztow wiasciwej produkcji
chodzi tu jeszcze réwniez o koszty zbytu, o tzw.
naktady do wtornego rozliczenia, o straty, a tak-
ze 0 koszty dziatalnosci pozazaktadowej.

Cechg szczeg6blng tego ujecia jest to, ze tytu-
ty kont (grup, podgrup”okreslaja scisle charak-
ter wzglednie przeznaczenie poszczeg6lnych
efektéw rozliczenia.

Istnieje wreszcie trzecie ogniwo, wigzace kla-
se 4 z klasg 7: wilasciwe rozliczenie na-
ktadow (na ,,miejsca“) i kosztow (na produk-
ty). Rozliczenie naktadéw tylko w nielicznych
branzach odbywa sie ksiegowo (na kontach po-
szczeg6lnych lub odpowiednio zgrupowanych
wydziatéw) przy wykorzystaniu zarezerwowa-
nych na ten cel w JPK klas 5 i 6.

W wiekszosci branz, z ksiegowego punktu wi-
dzenia, istnieje luka miedzy ,przekrojem ro-
dzajowym*“ (kl. 4 a ,przekrojem efektow*"
(KL."7).

Luke te wypetnia tzw. arkusz rozliczeniowy,
w ktérym zaliczone na dany okres sprawozdaw-
czy naktady przeksztatca sie na koszty bezpo-
Srednie i na koszty poszczeg6lnych ,mieisc*
(wydziatéw).

Kontynuacjg arkusza rozliczeniowego jest
tzw. arkusz kalkulacyjny, dostarczajgcy da-
nych liczbowych dla ksiegowan na kontach kla-
sy 7 i stanowigcy niejako uogdlnienie kalku-
lacji, jednakze — w swej czystej postaci — bez
uwzglednienia pdtfabrykatow (wyrobéw poétgo-
towych) i witasciwej produkcji w toku.

Nakreslona — dla przypomnienia — obowia-
zujagca w JPK konstrukcja potrojnego ukitadu
rachunku kosztow (rodzaj, miejsce wzgl. sktad-
nik kalkulacyjny, nosnik) pozwoli przejs¢ do
ogélnych i szczegétowych uwag na temat obec-
nego systemu.

v

W konstrukcji klasy 4 uderza przede wszyst-
kim dysproporcja wagi poszczegolnych zagad-
nien, ktérych wyrazem sg konta (grupy, pod-
grupy) tej klasy.

Dysproporcja ta polega na tym, ze formalnie
stawia sie w jednym rzedzie naklady stanowig-
ce ogromng wiekszo$¢ catkowitej sumy nakia-
doéw (robocizna, materiaty — 23 konta) — z na-
ktadami wyrazajgcymi sie na og6t niktym pro-

centem tej ogolnej sumy (pozycje z grup 45 i 46
— 11 kont).

Wydaje sie, ze konstrukcja ,,przekroju rodza-
jowego“ winna skupiaé maksimum uwagi wta-
$nie na kilku gtéwnych pozycjach naktadéw
tzn. oprocz materiatow i ptac, na paliwie, ener-
gii i amortyzacji, ujmujgc pozostate naktady
w pozycji zbiorowej, bez koniecznosci szczeg6-
towego ich klasyfikowania.

Powstaje poza tym dalsza jeszcze kwestia, czy
konieczna jest ewidencja takiego czy innego
sktadu pozycji rodzajowych na kontach w ksie-
gowosci?

Wobec niedostatecznego jeszcze opanowania
techniki planowania i sprawozdawczosci kosz-
tow, klasa 4 petni niewatpliwie pozytywne za-
danie na biezagcym etapie organizacji rachun-
kowosci przedsiebiorstw przemystu uspotecz-
nionego.

Jest ona przejrzystym i utwierdzonym rygo-
rem formy ,debet - kredyt“, zbiornikiem na-
ktadéw do rozliczenia, tatwym do prowadzenia
bez zalegtoSci i upraszczajgcym uzgodnienie
rachunku kosztéw ze strong kredytowa kont
rozchodowych (kont materiatow, pracownikéw
za ptace i Swiadczenia, funduszu amortyzacyi-
nego itd.). . Vi

Pochodzacy z poprzednich okres6w spra-
wozdawczych materiat liczbowy na kontach
ksiegowych kl. 4 wykorzystywany jest w wie-
lu przedsiebiorstwach dla okreSlenia tacz-
nej sumy naktadéw do rozliczenia w okresie
planowanym. W ten sposéb plan naktadéw do
rozliczenia powstaje czesto jako plan pier-
wotny, a nie jako plan wtoérny, tzn. wyptywa-
jacy z wysumowania preliminarzy wydzia-
owych.

Z punktu widzenia jednak prawidtowosci
planowania kosztéw, to uproszczenie i utatwie-
nie, polegajace na odwrodceniu zasadniczego
kierunku tworzenia planu, (od wydziatu do kl.
4) uzna¢ nalezy za szkodliwe, zwalnia ono
bowiem od ,rzeczowego* i ,wartosciowego“
planowania na wydziatach i oznacza brak kon-
kietyzacji zadan w zakresie obnizki kosztéw
wiasnych, a tym samym — przeszkode dla
skutecznej kontroli ich wykonania.

W samej ksiegowosci klasa 4 mg te — wy-
dawatoby sie zalete, ze jej przejrzysty
uktad nie nastrecza w zasadzie wiekszych trud-
nosci przy dekretowaniu dokumentéw ksiego-
wych, dotyczgcych kosztéw. Dogodnos$¢ ta —
jak wskazuje dosSwiadczenie — kryje w sobie
jednak powazne niebezpieczenstwo, polegajgce
na tym, ze wiekszo$¢ owych dokumentow ksie-
gowych dekretowana jest najczesciej tylko
z punktu widzenia rodzaju nakiadu tzn. z po-
daniem jedynie konta kl. 4, a bez okreSlenia
miejsca powstawania kosztow.

W wyniku tego materiat liczbowy zatrzy-
muje sie w ciggu miesigca na kontach klasy
4 w oczekiwaniu na jednorazowe sporza-
dzenie arkusza rozliczeniowego po zakornczeniu
okresu sprawozdawczego; powoduje to z kolei
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kumulacje prac zwigzanych 2z rozliczeniem
kosztow i powieksza mozliwo$¢ powstawania
zalegtosci- Ponadto w szeregu przypadkow cier-
pi na tym poprawno$¢ samego rozliczenia, gdyz
jednorazowe rozliczenie sald wielu kont kla-
sy 4 w arkuszu rozliczeniowym odbywa sie
przy zastosowaniu mniej lub wiecej niedoktad-*
nych kluczy podziatowych, zamiast umiejsca-
wiania odnosnych nakladdéw szczegotowymi
sumami, na podstawie Zzrédtowych dowodow,
bezposrednio na wydziatach.

Brak zatem tego, co daloby sie okresli¢ jako
»przymus* umiejscawiania nakladéw, wplywa
ujemnie zaréwno na terminowos$¢ jak i na ja-
kos¢ rachunku kosztow.

Zastanawiajac sie z drugiej strony nad war-
tosciag badawczg zgromadzonego na kontach
klasy 4 materiatu liczbowego z punktu wi-
dzenia rozrachunku i obnizania kosztow, do-
chodzi sie do przekonania, ze ze wzgledéw ana-
logicznych do tych, jakie poruszono, gdy byta
mowa o0 planowaniu — jest ona stosunkowo
niewielka. Materiat liczbowy powstaje tu bo-
wiem w oderwaniu od wydziatéw, tj. od osrod-
kéw odpowiedzialnosci za poniesione naktady,
w oderwaniu od przeznaczenia tych naktaddéw,
nie moze byé wiec analizowany z punktu wi-
dzenia celowosci naktadéw i odpowiedzialnosci
okreslonych oséb za ich wysokosc.

Pozostaje ogdlna warto$¢ statystyczna, bada-
nie dynamiki poszczegélnych .rodzajow nakta-
déw, ustalanie produkcji netto itp. | tu jednak
nasuwa sie watpliwos$¢, czy optaca sie prowa-
dzi¢ ksiegowo klase 4, jesli sie zwazy, ze Ow
materiat statystyczny moze byé uzyskany droga
analizy kredytéw odpowiednich kont rozcho-
dowych, przynajmniej w zakresie nakftadéw
stanowigcych wartoSciowo ,Ilwig czesé* sumy
0g06lnej naktadow.

W Swietle powyzszych uwag nalezy rozwa-
zyé, czy utrzymanie nadal ,przekroju rodza-
jowego“ (kl. 4) na kontach ksiegowosci jest
nieodzowne, czy tez mozliwe bytoby zrezygno-
wanie z takiego ksiegowego ujecia nakladow,
zwilaszcza, ze — jak to zostanie dalej podkre-
§lone — wysuwa sie bezwzgledny postulat
ksiegowego prowadzenia ewidencji kosztow
poszczegoOlnych wydziatdw i kosztow ogdlno-
fabrycznych, co zapobiegtoby wytworzeniu sie
prozni w planie kont. Pominiecie klasy 4
nie oznaczatoby oczywiscie znikniecia przekro-
ju rodzajowego w ogéle, poniewaz sitg rzeczy
wystapi on w wyniku techniki gromadzenia
materiatu do rozliczen nakladéw a takze
jako punkt styczny miedzy witasciwym planem
kosztow a innymi czesciami planu gospodar-
czego (bilanse materiatowe, plan ptac itd.).

\
W uwagach, odnoszacych sie do przekroju
rodzajowego — wskazano juz na koniecznosé

konkretyzacji zadan planowych a takze na ko-
nieczno$¢ lepszego powigzania sprawozdaw-
czosci kosztow z wydziatami,

BIULETYN BOR Nr 4

Jesli sie doda do tego specjalne wymogi
zwigzane z wprowadzaniem wewnetrznego
rozrachunku gospodarczego, ktéry w zasadzie
opieraé sie winien o dane zaczerpniete z ksie-
gowosci i kalkulacji, zrozumiata stanie sie po-
trzeba wzmocnienia drugiego ogniwa, zastg-
pienia dos$¢ ,,zdawkowej“ ewidencji pozaksie-
gowej kosztow wydzialdw przedsiebiorstwa
w arkuszu rozliczeniowym — przez ewidencje
ksiegowg w postaci kont syntetycznych i anali-
tycznych.

W~ takim wypadku dokumenty zrédiowe
(wzgl. zestawienia) bytyby w miare moznosci
zaleznie od rodzaju nakiadu — biezagco dekre-
towane i ksiegowane bezposrednio na poszcze-
golne wydziaty (wzgl. na koszty ogolnofabrycz-
ne), przy czym ilo$¢ pozycji, ktore wymagaty-
by podziatu proporcjonalnego wg klucza — zo-
stataby powaznie ograniczona.

Zasada jednoosobowego kierownictwa i od-
powiedzialnosci m. in. za koszty wydziatu,
a tym samym zasady wewnetrznego rozra-
chunku gospodarczego, sprzeciwiajg sie tworze-
niu fikcyjnych ,miejsc powstawania kosztow*;
konieczne jest zatem petne zgranie przyjetego
uktadu ,miejsc kosztéw* ze strukturg organi-
zacyjng przedsiebiorstwa

Ewidencja naktadow w obrebie poszczeg6l-
nych wydziatébw wynika obecnie z samej tech-
niki ich rozliczenia tzn. sprowadza sie do
przekroju klasy 4, uzupetnionego przez ztozone
pozycje rozliczen miedzywydziatowych. Jesli
nawet przyja¢, ze rozliczenie dokonywane jest
w sposob prawidtowy to i tak — z punktu wi-
dzenia analizy, mozliwosci obnizenia kosz-
téw i oceny dziatalnoSci wydzialu — uzyskany
przekrdj sprawozdawczy nalezatoby uznaé¢ za
niewystarczajgcy. Jako minimum mozna by tu
zaproponowaé, zwiaszcza dla wydziatow o zme-
chanizowanej produkcji, grupowanie nakita-
déow na koszty ruchu i na ko sz
ty ogdélne wydziatu (koszty ogol-
nowydziatowe).

Koszty ruchu tzn. Kkoszty pracy urzadzen
produkcyjnych — jako koszty o charakterze
zmiennym — muszg by¢ planowane i kontro-
lowane przy uwzglednianiu rozmiaréw pro-
dukcji (zatrudnienia), natomiast koszty ogolno-
wydziatlowe jako zblizone swym charakterem
do kosztéw statych, moga byé limitowane, do
pewnego stopnia niezaleznie od rozmiaréw pro-
dukcji wydziatu.

VI

Uprzednio juz podkreslono ,porzadkujacy*“
charakter klasy 7 w sensie wyodrebnienia
na oddzielnych kontach - nosnikach, przede
wszystkim kosztéw poszczeg6lnych typéw dzia-
talnosci wytwdrczej przedsiebiorstwa a nastep-
nie takze i innych ,efektow“ miesiecznego roz-
liczania kosztéw (obroty wewnetrzne itd.).

Z drugiej strony wypada jeszcze obecnie
przypomnie¢ przyjeta w JPK zasade, ze przez
klase 7 przejs¢ powinien caly materiat zgroma-
dzony w danym okresie sprawozdawczym
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w klasie 4, tzn., ze niedopuszczalne sg ,,po
drodze* jakiekolwiek ,zatrzymania“ czy eli-
minacje.

Stosowanie obu wspomnianych wyzej zasad:

1) kompletnosci biezacych kosztéw w kla-
sie 7 i

2) szczego6towego ich porzadkowania wg cha-
rakteru ,efektow* zezwala na uzyskanie przej-
rzystego i pordwnywalnego materiatu, a ponad-
to daje tatwos$¢ w uzgadnianiu sumy ogo0lnej
naktadéw,i kosztéw, co jest wazne przy poza-
ksiegowej formie rozliczenia.

Jednoczes$nie jednak potaczenie obu tych za-
sad spowodowato rozdrobnienie klasy 7, po-
niewaz chcac ujaé caty materiat w taki spo-
s6b, aby réznorodne zagadnienia byty oddzie-
lone od innych, stworzono duzg ilos¢ kont,
z ktérych wiele dotyczyto spraw stosunkowo
mniej istotnych w poréwnaniu z samg produk-
cja podstawowa.

Prowadzito to oczywiscie do usztywnienia
klasy 7 jako catosci i do powstania dyspro-
porcji w znaczeniu poszczegélnych grup.

Kierujgc uwage na grupe 70 nalezy i tu
rowniez podkresli¢ pewng sztywno$¢ w rozbi-
ciu tej grupy na subkonta wg schematu kalku-
lacyjnego. Rozbicie takie, nastawione wyraznie
na tzw. doliczeniowg metode kalkulacji, sto-
sowang przy produkcji indywidualnej i seryj-
nej, staje sie ktopotliwe i nawet niecelowe przy
fazowej ewidencji i kalkulacji kosztow tzn.
w branzach o produkcji masowej.

Nalezy tu podkresli¢, ze ewidencja fazowa
(,,procesowa*), rozciggajac sie na wszelkie kosz-
ty danej fazy (Yacznie z poétfabrykatami i ew.
z narzutem kosztéw ogdlnofabrycznych) nada-
je sie szczeg6lnie dobrze dla potrzeb we-
wnetrznego rozrachunku gospodarczego, po-
niewaz w ewidencji takiej nastagpi¢ moze sto-
sunkowo tatwo pordwnanie efektéw danego
wydziatu z 0g6lng suma jego kosztow. Koniecz-
no$¢ wykazywania w takich wypadkach na
kontach ksiegowych sktadnikéw kalkulacyj-
nych produkcji jako catosci, przysparza dodat-
kowej pracy i sprzeciwia sie dazeniu ku mozli-
wie duzemu zblizeniu i powigzaniu ewidencji
ksiegowej kosztéw z ich ewidencjg dla potrzeb
rozrachunku wewnetrznego.

W Swietle powyzszego wydaje sie stuszne
zrezygnowanie przede wszystkim z rozbicia
konta produkcji podstawowej na subkonta po-
zycji kalkulacyjnych i przerzucenie ciezaru
zagadnienia do analityki, dostosowanej do po-
trzeb poszczeg6lnych branz.

Co sie tyczy innych kont w klasie 7, po-
dobnie jak catego ukiadu tej klasy i sposobu
lej dziatania, to sprawe te naiezy rozpatrywac,
majac na wzgledzie propozycje wysuniete
w poprzedniej czesci niniejszego artykutu od-
nos$nie ksiegowej formy rozliczenia naktadow.

Ewentualne bowiem pominiecie klasy 4 ja-
ko klasy przeznaczonej do ujecia wszystkich
w zasadzie naktadéw operacyjnych (a zatem
réwniez i naktadéw zwigzanych ze zbytem,

zaopatrzeniem, robotami gwarancyjnymi itd.)
poniesionych w danym okresie sprawozdaw-
czym — z drugiej za$ strony wzmocnienie do-
tychczasowego ogniwa posredniego przez wpro-
wadzenie do ksiegowosci kont kosztdw poszcze-
golnych wydziatéw i kosztéw ogdlnofabrycz-
nych, ktére to konta, w miare potrzeb mogtyby
obustronnie korespondowa¢ bezposrednio z in-
nymi klasami planu kont (np. z kontami mate-
riatowymi, ze stratami i zyskami itd.) — zwal-
niatoby na dalszym etapie ksiegowej ewidencji
kosztow od odrebnego zajmowania sie obrotami
wewnetrznymi (przeksiegowania okrezne) oraz
tymi pozycjami, ktére nie dotycza fabrycznego
kosztu wtasnego produkcji towarowej.

W tych warunkach mozna by méwié o po-
waznym ograniczeniu klasy 7 w sensie ilosci
kont, a ponadto konta te zatracityby swoj do-
tychczasowy ,,porzadkujacy“ charakter.

Idac jeszcze dalej, nalezatoby sie zastanowig,
czy w ogéle utrzymanie klasy 7 w naszym
Arjecnym rozumieniu, bytoby celowe i czy me
mogtaby nastgpi¢ komasacja pozostatych kont
tej klasy (ogo6lnego konta kosztéw produkcji
podstawowej, konta wykonania planu itd.)
z kontami wydziatow. Innymi stowy, czy nie

datoby sie zebra¢ catego rachunku kosztow
produkcji w jednej klasie JPK.
Jednoczes$nie wskazane bytoby rozwazy¢

mozliwo$¢ pozostawiania na kontach tej klasy
remanentéw produkcji w toku, zamiast ciggtego
przenoszenia ich do specjalnej klasy zapasow.

Nie ulega watpliwosci, ze w wypadku prze-
prowadzenia tego rodzaju zmian zmniejszytaby
sie powaznie ilos¢ ksiegowan na kontach gtow-
nych, zwigzana z zamknieciem okresowym,
zwhaszcza z uwagi na to, ze odpadtyby liczne
przeksiegowania okrezne (kl. 7, 8, 9).

Poza poczynionymi juz uwagami ogélnymi na
temat obecnej klasy 7 nalezatoby jeszcze dodac,
ze konieczne jest potozenie wiekszego nacisku
na ewidencje brakéw produkcyjnych oraz prze-
stojéw, nie ograniczajac sie — jak to jest w tej
chwili — do zajmowania sie wypadkami o cha-
rakterze nadzwyczajnym. Tego rodzaju peina
i szczegétowa ewidencja prowadzitaby do wy-
krycia i zlikwidowania powaznych zrdédet strat
w produkcji przedsiebiorstw.

VIl

Konczac syntetyczne omowienie obecnej for-
my rachunku kosztéw produkcji w ksiegowosci
f prébe wskazania nowych drog w tym zakre-
sie, nalezy podkresli¢, ze uwagi powyzsze opie-
rajg sie na teorii i doSwiadczeniach rachun-
kowosci radzieckiej, ktora od szeregu juz lat
czynnie wspdétdziata w zadaniu obnizenia kosz-
téw wiasnych.

Przyswojenie sobie, i zastosowanie jej zdoby-
czy bedzie miato szczegblnie duze znaczenie
nie tylko w samej ksiegowosci, dla jej prawi-
dtowosci i terminowosci, ale takze przy orga-
nizowaniu w przedsiebiorstwach uspotecznio-
nych wewnetrznego rozrachunku gospodarczego.
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O uproszczenie rachunku kosztow

W przedsiebiorstwach handlowych
(Artykut dyskusyjny)

Jednolity Plan Kont, obowigzujacy od 1 sty-
cznia 1950 roku wprowadzit w przedsiebior-
stwach handlowych nowe zasady rozliczania
kosztow. Polegajg one przede wszystkim na
konieczno$ci rozliczenia naktadéw zarejestro-
wanych. na odpowiednich kontach rodzajo-
wych klasy 4 i przeksztatcenia ich na koszty
funkcyjne, przy czym JPK nie przesgdza W za-
sadzie formy i techniki procesu przeksztatca-
nia naktadéw. Poniewaz Jednolity Plan Kont
dla przedsiebiorstw handlowych oparty jest
m. in. na zatozeniu, ze wszystkie naktady za-
ktadowe i pozazakiadowe (z wyjatkiem tylko
strat nadzwyczajnych) ksiegowane sg w klasie
4, przeto dla funkcyjnego ich zgrupowania
wprowadzono klase 7, zawierajacg nastepujace
grupy kosztéw:

a) koszty dziatalnosci wytwdrczej,
b) koszty dziatalnosci administracyjnej,
c) koszty dziatalnosci pozazaktadowej,
d) koszty dziatalnosci handlowej.

Jak wiadomo, z og6lnej masy naktadéw ro-
dzajowych zostajg, przy pomocy arkusza rozli-
czeniowego, wydzielone koszty bezposrednie
funkcji reprezentowanych przez poszczegdlne
konta klasy 7. Naktady rodzajowe Kklasy 4,
ktdre nie dadzg sie potraktowaé jako koszty
bezposrednie zaliczane sg na odpowiednie kon-
ta klasy 7 droga posSrednia, poprzez miejsca
powstawania kosztow i rozliczane na podstawie
tzw. kluczy podziatowych. Dla przedsiebiorstw
stabiej zorganizowanych dopuszczono mozli-
wos¢ przenoszenia naktadéw tego rodzaju w
catoSci na konto kosztow ogdlnych (768), jak-
kolwiek uproszczenie takie moze nie odzwier-
ciedla¢ stanu faktycznego. (Koszty te mogg nie
zawiera¢ np. kosztébw $wiadczen wiasnych
wydziatow ustugowych).

Jesli chodzi o zaliczanie kosztéw na konta
klasy 7 droga pos$rednia, tzn. poprzez miejsca
powstawania kosztéw, to JPK nie narzuca jed-
nolitych zasad, rezerwujac je dla rozliczen do-
stosowanych do potrzeb i cech branzowych.
Rejestracja kosztéw wg miejsc moze by¢ pro-
wadzona alternatywnie:

a) przez ksiegowanie obrotdw miesiecznych
na podstawie arkusza rozliczeniowego,

b) przez ksiegowanie na kontach kl. 5 i 6
kazdego dokumentu lub ich zestawienia
z osobna,

*) por. Biuletyn Finansowy PKPG Nr 10 z grudnia
1949 r., str. 317,

c) przez prowadzenie szczegétowych karto-
tek kosztow poza ksiegowoscig*).

W obecnym uktadzie organizacyjnym han-
dlu panstwowego w wielu centralach handlo-
wych wystepuje zjawisko, ze w samodzielnie
bilansujacej jednostce operatywnej czesto jesz-
cze hurtownie, sklepy detaliczne i punkty sku-
pu (nie méwigc juz o innych typach i rodza-
jach dziatalnosci) objete sg jednym bilansem
i prowadzona jest dla nich wspdlna ksiego-
wos¢.

Wymogi planowania i sprawozdawczos$ci idg
natomiast w kierunku sporzadzania odrebnych
plandw i sprawozdan dla wymienionych szcze-
bli wzgl. pionéw dziatalnosci handlowej (hur-
towni, sklepow detalicznych itp.).

Powoduje to trudnosci ksiegowe. Rozwigza-
nia bowiem przyjete przez JPK sg stosunkowo
proste i przejrzyste, jesli bilansem danej jed-
nostki jest objety wytacznie jeden rodzaj
(szczebel) dziatalnosci, np. jedna hurtownia
wzgl. biuro handlu detalicznego, o okreslonej
iloSci sklepow detalicznych. W wypadku jednak
prowadzenia wspdlnej ksiegowosci dla kilku
szczebli, zjawia sie — zgodnie z postanowienia-
mi zasad systemu finansowego obowigzujgcymi
juz w roku 1950 — konieczno$¢ dodatkowej i
zmudnej pracy ustalenia wynikéw dziatalnosci
(kosztéw i obrotdw) dla kazdego szczebla i pla-
cowki odrebnie. Dla rozwigzania tego zagad-
nienia najczesciej uciekano sie¢ do prowadze-
nia tylu ,czworek”, dla ilu szczebli nalezato
sporzagdza¢ sprawozdanie z poniesionych kosz-
tow. System prowadzenia odrebnych kartotek
klasy 4 dla kazdej placowki, np. sklepu, na
ktory pragnie sie rozciggna¢ zasade wewnetrz-
nego rozrachunku gospodarczego, jest sposo-
bem wprawdzie doktadnym, ale wymagajacym
duzego naktadu pracy.

Dlatego praktyczniejsze jest prowadzenie
dla wszystkich placowek wspolnych kont kla-
sy 4, a koszty poszczeg6lnych placowek ewiden-
cjonowac pozaksiegowo. Sama ewidencja ksie-
gowa moze by¢é prowadzona w rozmaity spo-
séb, np.:

a) biezace lub okresowe ewidencjonowanie
kazdego dokumentu ksiegowego — nie-
zaleznie od ich ujecia na koncie rodzajo-
wym klasy 4 — na karcie analitycznej da-
nej placéwki,

b) biezace dokonywanie zapis6w pierwot-
nych w uktadzie rodzajowym na Kkarcie
analitycznej danej placéwki i okresowe
ksiegowanie w klasie 4 sumy naktadéw
rodzajowych, wynikajacej z zestawien
zbiorczych wszystkich placowek,



d) ksiegowanie naktadéw klasy 4 na wspdl-

nyph kartach naktadéw rodzajowych z
rsebijaniem zapisbw na oddzielne dla

azdej z placdwek karty dziennika,

d) prowadzenie kartoteki naktadéw poszcze-
goélnych placowek w postaci tabelarycz-
nej, potaczonej ewent. z przebitkg, —
jedna wielokolumnowa karta dla kazdej
placowki, dla kazdego rodzaju naktadli
przeznacza Sie jedna kolumne, wzgl. jed-
ng wielokolumnowa karte dla kazdego
rodzaju naktaddéw.

Zastosowanie podanych metod wymaga u-
zgadniania, przynajmniej W odstepach miesie-
cznych, statystycznej ewidencji kosztéw kazdej
placowki z zapisami kartoteki ksiegowej kla-
sy 4.

Jeszcze inny sposob mozliwy jest do zasto-
sowania w przedsiebiorstwie, ktére ma trudno-
Sci z ksiegowym ujeciem kosztéw poszczegol-
nych placéwek, np. sklepow. Globalne naktady
ujmowane sg w ksiegowosci wg ukiadu klasy
4, natomiast ustalenie kosztow poszczegdlnych
placowek nastepuje pozaksiegowo. Naktady
osobowe (fundusz ptac, Swiadczenia i naktady
pochodne), stanowigce w handlu detalicznym
okoto 80% nakiadéw, mozna ustali¢ na podsta-
wie dokumentacji pierwotnej (listy ptacy) dla
kazdego sklepu. Roéwniez bez trudu mozna o-
kreslic na podstawie dokumentacji pierwotnej
koszty czynszéw i dzierzaw, obliczanych jak
wiadomo wg stalych stawek miesiecznych.
Wreszcie ubytki i manka, ze wzgledu na specy-
ficzng wage tej pozycji naktadow oraz mozli-
wos¢ tatwego ustalenia, w oparciu o odpowie-
dnie protokoty, dowody itp. miejsca powstania
naktadu, nalezy przydzielaé bezposrednio na
kazdy sklep. Wszystkie pozostate koszty skle-
péw dadzg sie rozliczy¢ na poszczegolne sklepy
w stosunku do osiggnietych przez nie obrotéw
wzglednie w stosunku do funduszu ptac. o>

Spos6b powyzszy jest na pewno oszczedniej-
szy od poprzedniej metody, a jego doktadnos¢,
jakkolwiek mniejsza niz przy metodzie ksiego-
wej, moze w zasadzie okaza¢ sie zupeinie wy-
starczajgca dla celéow rozrachunku gospodar-
€zego na jego obecnym etapie rozwojowym.

Wydaje sie jednak, ze podane proby techni-
cznych rozwigzah stanowiag po#srodki. Sa one
bowiem takg czy inng formg zmodyfikowania
ewidencji, przeprowadzanej w ramach klasy 4,
gdy tymczasem powstaje pytanie zasadnicze—
czy w ogéle ewidencja naktadow w postaci kla-
sy 4 jest nieodzowna?

W szczegdtowym komentarzu do JPK dla
przedsiebiorstw przemystowych **), ktéry sto-
sunkowo najobszerniej omawia klase 4, czy-
tamy:

»Oceniajagc funkcje kont tej klasy z punktu
widzenia okresowych lub rocznych rachunkéw

**) Komentarz do Jednolitego Planu Kont. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze. Warszawa. 1950, str. 204.
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sprawozdawczych (bilans i r-k wynikow) moz-
na postawié teze, ze w zasadzie s3

one zbedne, gdyz salda tych
kont (naktady wg rodzajow)
nie przechodzag jako pozycje
sprawozdawcze na konta zam-

knie¢ rachunkowych.

Konta klasy 4 speiniajg zatem funkcje po-
mocnicze, polegajace na tym, ze umozliwiajg
szybkie, bezposrednie ksiegowe ujecie nakta-
déw wg prostej, nieskomplikowanej klasyfi-
kacji rodzajowej (robocizpa, materiaty itp.) nie-
zaleznie od dalszego toku rozliczenia rejestro-
wanych naktaddw*.

.Zadaniem zatem kont klasy czwartej jest
rejestrowanie naktadéw wedtug klasyfikacji
rodzajowej, w celu tatwiejszego ich rozliczenia
na miejsca powstawania kosztéw lub no$niki,
a roéwnocze$nie liczbowy materiat zgrupowany
na tych kontach utatwia planowanie finansowo
gospodarcze przedsiebiorstw®. Jak wida¢, kla-
sa 4 spetnia role pomocnicza. Konta jej daja je-
dynie analityczny przekrdj poniesionych nakta-
déw w ukitadzie rodzajowym, materiat w nich
zawarty nie wchodzi bezpos$rednio do zadnego
z rachunkéw sprawozdawczych, a w planowa-
niu finansowo gospodarczym odgrywa réwniez
jedynie role pomocnicza. Stad wydaje sie, ze w
uktadzie planu kont obowigzujacego przedsie-
biorstwa handlowe mozna by wprowadzi¢ na-
stepujagce modyfikacje:

1. Wprowadzi¢ konta kosztow obrotu towa-
rowego wg poszczegdlnych szczebli czy piondw
dziatalnosci handlowej, a wiec detalu, hurtu,
sktadnic skupu itp.

2. Przerzuci¢ zagadnienie ewidencji nakta-
déw wg rodzajéw do ksiegowosci analitycznej,
jaka bytaby prowadzona do kont ujmujacych
koszty obrotu towarowego (por. pkt 1), czyniac
zbytecznym prowadzenie kont klasy 4 w jej
dzisiejszej postaci.

Bez zmian pozostatyby natomiast konta kosz-
téw zakupu towaréw (1963), ujmujace pozycje
korygujace bilansowa warto$¢ remanentu to-
warowego oraz robocizny i pensji (41 i 42), ze
wzgledu na ich role dla kontroli funduszu ptac.

Zestawmy wyniki naszych rozwazan z do-
Swiadczeniami radzieckimi. Przyjrzyjmy sie
jak zostat ten problem rozwigzany przez teorie
i praktyke rachunkowos$ci radzieckiej ***).

W ZSRR, w handlu towarowym (pomijamy
zatem skup i przygotowanie, zywienie zbioro-
we itp.) stosuje sie podziat kosztdw — niezalez-
nie od podziatu na koszty przedsiebiorstw i jed-
nostek nadrzednych — na rodzaje operacji
i rodzaje naktadow.

Wg rodzajow operacji koszty handlowe dzieli
sie w panstwowych przedsiebiorstwach handlo-
wych na:

a) koszty hurtu,

**%) por. N. I. lljin — Ksiegowo$¢ handlu radziec-
kiego.
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b) koszty przechowalni owocow i warzyw,

c) koszty detalu i drobnego hurtu,

d) koszty skupu uzywanych rzeczy od

nosci.

Wg rodzajéw naktady klasyfikowane sg zgo-
dnie z ustalong nomenklaturg, odrebng dla
kazdego rodzaju dziatalnosci gospodarczej (han-
dlu towar., skupu, zywienia zbiorowego itp.).

Dla ujecia kosztow handlowych wg operacji
towarowych prowadzone sg oddzielne konta
syntetyczne, na ktérych ksieguje sie bezpo-
S§rednio przewazajaca wiekszo$¢ kosztéw
przedsiebiorstw handlowych w momencie ich
zarachowania badz optacenia.

Wyjatek stanowig naktady na remonty bie-
zace, straty na opakowaniach wzgl. odsetki
bankowe, ktore biezaco ksieguje sie na specjal-
nych kontach, a okresowo przenosi na w. w.
konta syntetyczne kosztéw operacji handlo-
wych.

Do wymienionych kont syntetycznych pro-
wadzone jest dla kazdej z jednostek operatyw-
nych, w formie wielokolumnowej konto anali-
tyczne (por. rysunek), przy czym kazda kolum-
na rejestruje odrebny rodzaj naktadu. Ogo6tem
wystepuje okoto 20 rodzajow naktadow.

Jak widaé, proponowane przez nas rozwigza-
nie, nie odbiegajace w zasadzie od wyprobowa-

lud-

K ONTA SY

Koszty przechowalni

Koszty hurtu i warzyw

Konta

iWiszty przechowalni Nr 1

Dt.

Poz. Tres¢

1 2 19

Koszty hurt )wni Nr 1

Dt.

Poz. Tres¢ 1 i Ct.
121319
Koszty przechowalni Nr 2
Dt,
Poz. Tres$é Ct.
1919
i utrzymania jednostek nadrzednych
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nych wzoréw radzieckich, powinno zezwoli¢ na
prawdziwe uproszczenie rachunku kosztow.

Rozliczenie kosztéw obrotu towarowego w
poszczeg6lnych pionach wzgl. szczeblach, zgod-
nie z naszg propozycja dokonywane bytoby na
syntetycznych kontach kosztéw, zastepujacych
obecne konta kl. 4, 7 i gr. 19 oraz arkusz rozli-
czeniowy kosztow.

Podbudowe kont syntetycznych stanowitaby
analityka, zezwalajaca na badanie kosztéw tak
w przekroju miejsc (jednostek), gdzie koszty te
powstaja, jak i rodzaju. Na podstawie takiej
analityki mozliwe bytoby zatem uzyskanie da-
nych, potrzebnych tak dla planowania, spra-
wozdawczosci jak i realizacji zasad pogtebione-
go rozrachunku gospodarczego.

Ze wzgledu na to, ze zagadnienia uproszcze-
nia zasad i techniki rachunku kosztow w przed-
siebiorstwach handlowych stajag sie w miare
rozwoju handlu uspotecznionego coraz bardziej
aktualne, nie watpimy, ze zapoczatkowana dys-
kusja przyniesie w najblizszym czasie dalsze
wypowiedzi na poruszony temat. Wskazane by-
toby przy tej okazji réwniez rozwazenie celo-
wosci zastosowania skrdconego planu kont i
uproszczonych zasad rozliczenia kosztéw w jed-
nostkach handlowych, podlegtych wtadzom te-
renowym.

N T E T Y C Z N E

owocow

Koszty detalu Koszty zarzadu*)

anality cz ue

Kosztp sklepu Nr 1
Dt
Poz. Treé$c¢ Ct.
2 19
Koszty zarzadu
Dt.
Por. Tres$c Ct.
1 2 8
Koszty sklepu Nr 2
Dt.
Poz. Tres$¢ Ct.
1 2 19
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KsiegowosSC w walce o obnizenie kosztow witasnych
w handlu

W drugim roku realizacji Planu 6-letniego zatogi
poszczego6lnych przedsiebiorstw  handlowych podjety
w oparciu o doSwiadczenia roku ubiegtego, zobowig-
zania obnizenia kosztéw witasnych obrotu towarowego.
Swiadomi swoich zadaA pracownicy handlu uspofecz-
nionego, sktadajac swe zobowigzania, wskazujg na
zrodta-obnizki- kosztéw i konkretyzujg sumy zamie-
rzonych oszczednosci. Jako pierwsza zobowigzata sie
6bnizy¢ koszty witasne obrotu towarowego Zatoga
Dyrekcji Przemystowo-Spozywczej Miejskiego Handlu
Detalicznego w Krakowie. Podejmujac sie zaoszczedzic
w ciggu 1951 r. 20Vo kosztéw wtiasnych w stosunku
do roku nbiegtego, w tym 24% kosztéw osobowych,
a 12% kosztéw rzeczowych, zatoga krakowskiego MHD
wezwata do powziecia podobnych zobowiazan pra-
cownikdéw catego handlu uspotecznionego w Polsce.
Dla osiggniecia tego celu Zatoga Miejskiego Handlu
Detalicznego Krakéw postanowita zastosowaé naste-

pujace Srodki dziatania: y

1 W zakresie oszczednosci w kosztach osobowych:
podwyzszy¢ wydajnos$¢ pracy poprzez wiaczenie do
wspotzawodnictwa zatogi wszystkich sklepéw i pra-
cownikdw administracyjnych, poprzez dalszg racjo-
nalizacje systemu pracy oraz pogtebienie i wzmozenie
doszkalania personelu sklepowego i administracyjnego,
w oparciu o analize prawidtowego przebiegu czynnosci
sklepowych oraz zaobserwowane niedociggniecia
i usterki w pracy. Zwiekszy¢ w stosunku do 1950 r.
udziat prac normowanych.

2. W zakresie oszczedno$ci w kosztach rzeczowych:
uspiawnié prace transportu przez unormowanie dostaw
z pominieciem magazynow  przerzutowych  oraz
usprawnienie pobierania i przekazywania towarow,

wyeliminowa¢ puste przebiegi i przestoje $rodkéw
transportowych, wykorzysta¢ tadowno$¢ przez racjo-
nalne planowanie przewoz6w; ograniczy¢ zuzycie opa-
kowan, przy petnym jednak dachowaniu interesu kon-
sumenta, zmniejszy¢é zuzycie materiatbw pomocniczych
drogg ustawicznej kontroli, a naktady na konserwacje
i biezagce remonty poprzez podniesienie racjonalnego
uzywania maszyn i sprzetu; wyjazdy stuzbowe ogra-
niczy¢ do faktycznych potrzeb, podobnie i rozmowy
telefoniczne.

Ksiegowo$¢ a analiza wykonania zobowigzan
i ujawnianie rezerw

Bez udziatlu ksiegowos$ci ani ustalenie kwot
oszczednoS$ci, ani orientacja co do realizacji powzie-
tych zobowigzan, ani tez wyprowadzenie ostatecznego
rezultatu, nie jest mozliwe. Ksiegowo$é, majac do
spetnienia tak wazng role musi posiada¢ strukture
organizacyjng dostosowang do wymogow przedsie-
biorstwa i wszelkie warunki metodycznego i technicz
nego funkcjonowania. Troskg kierownictwa bedzie
wiec dobo6r odpowiednich pracownikéw  ksiegowosci
na stanowiska kierownicze, samodzielne i do czyn-
nosci manipulacyjnych, odpowiednie rozmieszczenie
stanowisk pracy, dostosowane do uregulowanego obie-
gu dokumentéw ksiegowych, peilne wyposazenie
w sprzet biurowy i materiaty piSmienne. Majac zapew-
nione podstawowe warunki dziatania, moze przystapié
ksiegowos$¢ do Wykonywania swych czynno$ci w opar-
ciu o plan kont i wytyczne instrukcji branzowych.
Przede wszystkim ksiegowo$¢ prowadzi specyfikacje
naktadéw w uktadzie rodzajowym, odpowiadajaca
$cisle Zrédtom oszczednoSci oraz pozwalajagcg na ujaw-
nienie ukrytych rezerw.

APrzyktadowe obliczenie wspo6tczynnikéw obnizki kosztéwaWasnych

’ Planowane Planowany Wspélczynnik Plan kosztow  Plan kosztow  Wspotczynnik W spotczynnik
GRUPA KOSZTOW oszczednosci na 195,1 T oszczednosci przed ustale-  po ustaleniu koszt. \Oasn, obnizki
w zl obrot % do obroty Niem oszczedn. oszczednosci przed ustalen, kosztow
. w zt w ozt w zt oszczedn.» % % do obrotu
2 3 4 5 6 T 8
Kolumna . _
- 0 3 — 5:3 47
Koszty OSObOI_Ue 3.193 323.280 0,98 13.304 10.111 4,09 24
Koszty rzeczoiue 796 325.280 0,25 6.636 5.840 2,0Y 12
Razem 3.989 — 1,23 19.940 15.951 6.13 20

Réwnolegle do tej specyfikacji konieczne jest wpro-
wadzenie do ksiegowos$ci pewnych uzupeinien w za-
kresie natychmiastowego rejestrowania na specjalnych
wykazach tych kosztéw, na ktérych gtdwnie nalezy
czyni¢ oszczednoSci. Catkowity matefiat dowodowy
'‘Codziennie wptywajgcy do ksiegowos$ci zamierzamy
natychmiast kontrolowa¢ rachunkowo i pod wzgledem
formalnym, po czym bezzwiocznie przydziela¢ pra-
cownikom dekretujgcym do zaksiegowania. Materiat
dowodowy winien by¢ uprzednio zbadany:pod wzgle-
dem rzeczowym przez komdrki operatywne;wzglednie*

administracyjne przedsiebiorstwa, w sposéb nie na-
suwajacy zadnych watpliwos$ci i nie wptywajacy ha-
mujgco na tok prac w ksiggowosci.

Na podstawie rejestru faktur i dostaw, rejestru
raportow dziennych sklepow, zestawien dowodow
bankowych itp., sporzagdzane sg czastkowe zestawienia
dekretowe. Z kolei wykonywane jest zhiorcze zesta-
wienie dekretowe og6lne, stanowigce zarazem bilans
dzienny obrotéw ksiegowych. Z bilansu dziennego do-
konujemy wypis kwot odnoszacych sie do nakladow
i porbwnujemy go z prowadzong w sekcji planowania

S
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finansowego kartotekg kontroli wykonania naktadow
rzeczowych i osobowych. Kartoteke te prowadzimy
wedtug wzoru nizej podanego z zachowaniem podziatu
na konta szczegdtowe przewidziane w zatlgczniku do
wzoru Nr HF 14 (plan finansowy 1950 r.) z ewentual-
nymi uzupetnieniami (specyfikacja szczeg6towa), wpro-
wadzonymi do ksiegowosci. Wpis do kartoteki naste-
puje z chwilg powstania naktadu, a wiec w momencie:
jego pokrycia gotowka — jesli chodzi o drobne ustugi

BIULETYN BOR Nr 4

lub zakupy, wydania materiatu czy przedmiotu z ma-
gazynu do uzytku gospodarczego, zarachowania nam
wedtug faktury przez dostawce naktadu, albo tez na
koncu miesigca na podstawie not wewnetrznych, jesli
chodzi o naktady do rozliczenia w czasie. Wszelkie
koszty, podlegajgce zarachowaniu za miniony okres,
czy tez rozliczenia w czasie, rejestrowane sa przez
witasciwe komorki przedsigbiorstwa, a kontrolowane
przez ksiegowos¢.

Kartoteka kontroli wykonania naktadéw irzeczowych i osobowych

Nazwa zaktadu:

DOWOD

Data
Nr
11 — Plan fin. WF 14
7.1 31/K Del. st. Nr 1 Katowice
17.2 122B , ., , 2 Tarnéw
20.3 318/B ,, , , 3 Chrzanéw
| kwartat:

45 408/K Del. st. Nr 4 £4dz

Nastepnie wypisy kwot kosztdw oparte na uzgod-
nionym przez ksiegowos¢ i planowanie finansowe
materiale dowodowym, przedktadane sg najdalej do
7 kazdego miesigca za miesigc poprzedni kierownic-
twu przedsigebiorstwa i przedstawicielom zatogi do
analizy. Jednocze$nie skitadana w formie miesiecznej

H. SZWAKOPF

Delegacje stuzbowe

Nr konta 4610

Kwota Saldo Saldo planu
Kwartat naktadu naktadu kosztow

| — 3.000 —
| 35— 35.- 2.965.—
| 45— 80 — 2.920 —
| 50.— 130.— 2.870 —

130.— 130 — 2.870.—
] 125— 255.— 2.745.—

sprawozdawczo$¢ finansowa daje relacje o kosztach
witasnych w liczbach wzglednych i w wartosci, rzeczy-
wistej, dzieki czemu ksiegowos$¢ i terminowa sprawo-
zdawczo$¢ stajg sie narzedziem skutecznej walki
0 obnizenie kosztéw.

Rachunek kosztéow w PGR

(Artykut dyskusyjny)

Poréwnanie istoty i cech produkcji przemy-
stowej i produkcji rolnej utatwia wykrycie
i ustalenie réznic, powodujacych, ze w obrebie
rachunkowos$ci rolnej zagadnienie rozliczenia
kosztéw posiada swojg wyraznie okreslong spe-
cyfike.

Elementy, znamionujgce roznice zachodzace
w obydwoéch rodzajach produkcji, sprowadzaja
sie w gtéwnej mierze do nastepujacych:

1. Podstawowym $rodkiem produkcji w go-
spodarstwach rolnych jest ziemia. Ziemia
nie stanowi wytworu pracy ludzkiej, nie pod-
lega zamianie na inny $rodek produkcji (jak ma-
szyny, narzedzia, budynki) i jest gtdwnym
obiektem oddziatywania i pracy cztowieka.
Przez uprawe i podnoszenie urodzajnosci gleby,
otrzymujemy wytwory produkcji roslinnej,
ktére zarazem stanowig podstawe wzrostu
i rozwoju zwierzat. W przedsiebiorstwach prze-
mystowych ziemia wystepuje tylko jako miej-
sce (place, tereny zabudowane), na ktérym
rozmieszczone sg urzadzenia produkcyjne (bu-
dynki, hale fabryczne itp.), nie bierze wiec ta-
kiego udziatu w procesie produkcji jak w rol-
nictwie.

2. Gospodarstwo rolne produkuje samo dla
siebie wiekszo$¢ materiatéw podstawowych

(materiaty siewne, sadzeniaki) i cze$ciowo
Ssrodkéw trwatych, jak: plantacje diugotrwate
(drzewa owocowe, krzewy itp.), stado podsta-
wowe (zwierzeta pociggowe i hodowlano-uzyt-
kowe), podczas gdy przedsiebiorstwa przemy-
stowe w zasadzie zaopatrujg sie w materiaty
i $rodki trwate z zewnatrz.

3. W rachunkowosci rolnej specjalnego uje-
cia ksiegowego wymaga inwentarz zywy, sta-
nowiacy powazny procent og6tu Srodkéw pro-
dukcji (okoto 3(f/°) gospodarstw rolnych. In-
wentarz zywy w gospodarstwie rolnym stano-
wi zaréwno przedmiot pracy — zwierzeta mio-
de, opasy, tuczniki, jak i $rodek pracy—zwie-
rzeta pociggowe i hodowlano-uzytkowe, ktére
dostarczaja przychéwku i réznych produktéw
(mleko, wetna, skéry itp.). W zwigzku z tym
zachodzg wypadki, ze to samo zwierze, jako
mtode, w okresie odchowu, jest zaliczone i uje-
te w ewidencji Srodkéw obrotowych, nastepnie
— w momencie nabycia wiasciwosci kwalifi-
kujacych je do $srodkéw trwatych (zwierze doj-
rzate, zdolne do pracy i reprodukcji) — zostaje
przeniesione w ewidencji ksiegowej do $rod-
kéw trwatych. Przeciwnie za$, zwierze prze-
znaczone na tucz lub opas (wyselekcjonowane
ze stada podstawowego) podlega tzw. przekla-
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sowaniu, tj. zaliczeniu z powrotem ze $rodkéw
trwatych do Srodkow obrotowych.

4. W gospodarstwach rolnych wystepuje $ci-
ste powigzanie dwoéch podstawowych dziatéw
produkcji rolnej: produkcji ro$linnej i produk-
cji zwierzecej, tak ze wzgledéw na samg tech-
nologie produkcji jak i witasciwe ekonomiczne
wykorzystanie srodkéw produkcji.

Materialne efekty produkcji roslinnej stano-
wig miedzy innymi materiat podstawowy —
pasze dla inwentarza zywego; zwierzeta dajg
swg prace (sita pociggowa) przy uprawie roslin
i dostarc ajg nawozu naturalnego (obornika),
ktory jest nawet przy zastosowaniu nawozow
sztucznych nieodzownym elementem uzyZnie-
nia gleby i intensyfikacji produkcji roslinnej.
Potgczenie w gospodarstwach rolnych produk-
cji roslinnej ze zwierzecq zezwala, pominaw-
szy lepsze wykorzystanie $rodkéw produkciji,
réwniez na wykorzystanie w formie paszy pro-
duktow roslinnych, ktore w braku hodowli
zwierzat stanowityby nieuzyteczne lub mato-
wartosciowe odpadki produkcyjne.

5. Zalezno$¢ produkcji rolnej od warunkow
atmosferycznych, ktére sg czynnikiem niezbed-
nym (stonce, temperatura) dla wzrostu i roz-
woju roslin, utrudniajg rowniez uzyskanie ze
sprawozdawczos$ci ksiegowej witasciwego obrazu
wynikéw pracy ludzkiej w gospodarstwie rol-
nym.

Pokrétce oméwione wiasciwosci technologii
produkcji rolnej wptywaja niewatpliwie na
trudnosci w ustaleniu zasad rozliczenia kosz-
tbw w uspotecznionych gospodarstwach rol-
nych, a szczegllnie w zwigzku z odrebnymi
wymogami, na odcinku jednostek gospodar-
czych PGR.

Proces krystalizowania sie zasad w tym za-
kresie niewatpliwie przys$pieszyt fakt przej-
Scia Panstwowych Gospodarstw Rolnych (ze-
spotdw) na rozrachunek gospodarczy. Petne
wprowadzenie rozrachunku w przedsiebior-
stwach rolnych, uwarunkowane witasciwg or-
ganizacjg rachunkowosci, wymaga bowiem za-
stosowania takich metod rachunkowo-ksiego-
wych, ktére umozliwig uzyskanie wszystkich
potrzebnych dla rozrachunku danych, a zwta-
szcza kosztéw wtasnych, niezbednych dla okre-
$lenia rentownosci przedsiebiorstwa.

Tymczasem zadanie ustalenia rzeczywistego
kosztu wtasnego produkcji, ktéry jest podsta-
wowym wskaznikiem witasciwego i oszczednego
zuzytkowania srodkéw produkcji i wktadu pra-
cy ludzkiej, nie jest na obecnym etanie rozwoju
rachunkowos$ci  Panstwowych  Gospodarstw
Rolnych jeszcze w petni realizowane.

Obowigzujacy w 1951 r. plan kont dla pan-
stwowych gospodarstw rolnych przewiduje bo-
wiem tylko globalne ujecie naktadéw w ukla-
dzie rodzajowym (kl. 4). Sumie tej (tj. nakita-
doéw kl. 4) przeciwstawia sie w Rachunku Wy-
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nikow globalng warto$¢ produkcji, uzyskanej
w danym okresie sprawozdawczym, wycenio-
nej wg jednolitych cen planowych produktow.
Naktady przedsiebiorstwa rolnego (zespotu
Panstwowych Gospodarstw Rolnych) nie pod-
legajg zatem dalszemu rozliczeniu w sensie
ustalenia i ksiegowego ujecia kosztow wias-
nych poszczegélnych rodzajow produktow czy
nawet dziatdw produkcji. Okreslaja one tylko
wartos¢ zuzycia $rodkéw i robocizny, wytozo-
nych na produkcje i pozostatg dziatalnosc
przedsiebiorstwa. Przez zastosowanie metod
pozaksiegowych (obliczen statystycznych)
z globalnej sumy nakfadéw, ewidencjonowa-
nych rodzajowo (klasa 4) przy pomocy zespotu
kont w klasie 8 — , Konta produkcji i przy-
chodow®, nastepuje wyodrebnienie tych nakta-
déw i kosztow, ktére nie dotyczg operacyjnej
dziatalno$Sci danego okresu sprawozdawczego,
i ktorych wyodrebnienie pozwala na ustalenie
prawidtowego, operacyjnego wyniku przedsie-
biorstwa. Statystycznemu rozliczeniu na kon-
tach grupy 89 — ,Rozliczenie naktadoéw i kosz-
tow*“ podlegaja:

a) naktady i koszty, ktore ze wzgledu na
zrédta finansowania muszg by¢ rozliczo-
ne: na inwestycje i na remonty kapital-
ne wykonane sposobem gospodarczym,
na akcje zlecone,

b) naktady i koszty, nie dotyczace danego
okresu sprawozdawczego: naktady na pro-
dukcje roslinng,,ktdrej zbior i realizacja
nastapi w przysztych okresach sprawo-
zdawczych, czesci wymienne i przedmio-
ty nietrwate wykonane przez wasne war-
sztaty na magazyn,

¢) naktady i koszty, ktéore — nierozliczone —
znieksztatcityby wynik dziatalnosci przed-
siebiorstwa: naktady stracone na skutek
wypadkéw sity wyzszej (np. zboza na
pniu wybite przez grad, zasiewy zalane
w czasie powodzi), nakiady na likwidacje
Srodkow trwatych itp.

Na podstawie dokumentéw zrédtowych ze-
stawiona i obliczona suma wyzej omdéwionych
naktadow i kosztéw podlega przeksiegowaniu
na witasciwe konta Srodkéw trwatych, robét
kapitalnych, funduszéw wtasnych i sprawo-
zdawcze (kl. 0), konta finansowe (kl. 1), konta
zapasow (kl. 3), konta strat i zyskow nadzwy-
czajnych i pozaoperacyjnych (kl. 6).

Takie rozwigzanie ksiegowe umozliwia jed-
nak jedynie prawidtowe finansowanie i kon-
trole przedsiebiorstw rolnych z punktu widze-
nia zrodet finansowania oraz ustalenia na ko-
niec okresu sprawozdawczego w Rachunku
Wynikow globalnej sumy rezultatdw dziatal-
nosci operacyjnej przez wyodrebnienie tych po-
zycji, ktore na wynik operacyjny nie powinny
mie¢ wplywu.

Réwniez biezagca kontrola wykonania planu
w zakresie dziatalnosSci operacyjnej w przed-
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siebiorstwach rolnych opiera sie przy takim
rozwigzaniu tylko na badaniu wysokosci nakta-
déw ( w uktadzie rodzajowym) i warto$ci uzy-
skanych wytworéw w sumie globalnej. Nie jest
natomiast przy takim rozliczeniu nakfadéw
mozliwe ustalenie rentownos$ci poszczego6lnego
gospodarstwa wzglednie poszczeg6lnego rodza-
ju produkciji.

Zadanie pogtebienia rozrachunku gospodar-
czego w PaniAstwowych Gospodarstwach Rol-
nych, $cisle zwigzane z badaniem rentownosci
tych przedsiebiorstw, w oparciu o kalkulacje
kosztéw wtasnych moze by¢ realizowane
w dwédch kierunkach:

a) przejscia na wewnetrzny rozrachunek go-
spodarczy zaktadoéw (gospodarstw rol-
nych i innych jednostek), podlegtych
przedsiebiorstwu rolnemu (zespotowi),

b) ujecia kosztow wiasnych wg rodzajéw
produkcji (ro$linnej, zwierzecej itp.).

Rozwigzanie pierwsze polegatoby na ustale-
niu sumy naktadow i wydatkéw oraz uzyska-
nej produkcji i wptywéw dla kazdego gospo-
darstwa (zaktadu), wchodzgcego w skiad wielo-
zaktadowego przedsiebiorstwa rolnego (zespo-
tu) oddzielnie. Zrealizowanie tej zasady moze
by¢ przeprowadzone bez wprowadzania jakich-
kolwiek zmian w obowigzujgcym jednolitym
planie kont dla PGR pozostajgcych na rozra-
chunku gospodarczym.

Gospodarstwa (zaktady przemystu rolnego
lub inne jednostki wydzielone) prowadzg bo-
wiem juz obecnie tzw. ,ksiegowos$¢ gospodar-
czg"“, polegajaca na ewidencji ilosciowej zapa-
s6w magazynowych (materiatow i produktéw)
i inwentarza zywego oraz kontroli zuzytej ro-
bocizny (karty pracy i listy ptacy). Wycenione
sprawozdania z obrotéw materiatami i inwen-
tarzem zywym w tacznej sumie dla wszystkich
gospodarstw sg ksiegowane zbiorowymi pozy-
cjami na kontach ksiegowosci finansowej przed-
siebiorstwa (zespotu).

Wymienione dane sprawozdawcze, naptywa-
jace z kazdego gospodarstwa zezwalajg po ich
wycenie na takie zorganizowanie ksiegowosci
finansowej przedsiebiorstw rolnych (zespotow),
ze mbézna na ich podstawie ustali¢ wynik dzia-
talnosci operacyjnej kazdego gospodarstwa (ze-
spotu) oddzielnie. y

Prowadzone obecnie zbiorczo dla ogétu go-
spodarstw w ksiegowosci finansowej przedsie-
biorstwa rolnego (zespotu) konta ulegtyby roz-
dziatowi na konta analityczne kazdego z gospo-
darstw i konta syntetyczne dla calego przed-
siebiorstwa w zakresie kl. 4 rejestrujagcych
wiekszos¢ naktadéw tj. 40 — ,Ptace i Swiad-
czenia dla pracownikoéw* i 43 — ,,Zuzycie ma-
teriatow* oraz kont klasy 8: 81 — ,Produkcja
roslinna“, 82 — ,Produkcja zwierzeca“, 83 —
»Produkcja pochodzenia zwierzecego“, 84 —
,Produkty wod, lasow i parkéw*“, 85 — ,Ry-
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by*“. 87 — ,Wytwory produkcji wiasnego prze-
mystu (dla zaktadéw przemystowych)“, 88 —
»Roboty i ustugi odptatne i inne przychody“.

Naktady, ujete na kontach 41 i 43, dotyczace
przedsiebiorstwa (zespotu) jako catosci oraz na-
ktady rejestrowane na pozostatych kontach
klasy 4, ktére prowadzone bylyby bez rozbicia
na poszczegdlne gospodarstwa (zaktady), trak-
towac¢ nalezatoby jako koszty ogélne. Rowniez
salda kont ,R6znic cen* (202 i 302), ,,ROznicy
z realizacji* (902) i ,Podatek obrotowy lub
z operacji nietowarowych* (900) nalezatoby
traktowaé, jako pozycje odnoszgce sie do przed-
siebiorstwa, jako catosci.

Np. lista ptacy gospodarstwa A stanowi pod-
stawe do zapisu na koncie 40 — ,,Ptace i Swiad-
czenia dla pracownikéw* (z dodatkiem gospo-
darstwo A). Wycenione sprawozdanie z obro-
tow ziemioptodami gospodarstwa A stanowi
podstawe do zapisu:

a) na koncie 43 — ,Zuzycie materiatow*
(z dodatkiem gospodarstwo A),
b) na koncie 81 — ,,Produkcja roslinna™ (go-

spodarstwo A) jezeli w odpowiednich ru-
brykach sprawozdania z obrotdw ziemio
ptodami znajdg sie odnos$ne pozycje,
Kartoteka finansowa prowadzona bytaby
w siedzibie i przez personel rachunkowy przed-
siebiorstwa (zespotu), dajgc materiat do sporzga-
dzenia Rachunku Wynikéw dla kazdego gospo-
darstwa oddzielnie.

Dla sporzadzenia Rachunku Wynikoéw dla po-

szczegOlnych gospodarstw (zaktadéw) nalezato-
by zatem:

a) ustali¢ salda kont, na ktérych obroty, do-
tyczace poszczegdlnych gospodarstw, ksie-
gowane sg bezposrednio (konta 40, 43, 81,
82, 83, 84, 85, 87, 88),

b) ustali¢ salda kont klasy 4, ktére dotycza
0ogo6lnych kosztow catego przedsiebior-
stwa (zespotu), jako catosci oraz salda kont
grupy 89 — ,Rozliczenie naktadéw i kosz-
tow*“.

c) odja¢ od sumy sald kosztéw przedsiebior-
stwa, jako catosci, sume sald kont grupy
89. Uzyskang roznice traktuje sie, jako
koszty ogdlne, rozliczone wg przyjetego
klucza (np. hektaré6w uprawnych, stanu
zatrudnienia itp.) w koszty poszczegol-
nych gospodarstw.

d) ustali¢ salda kont: ,RO6znic cen* (202
i 302), ,,ROznicy z realizacji* (902), ,Po-
datek obrotowy lub z operacji nietowa-
rowych®“ (900) i rowniez wg przyjetego
klucza, wiasciwego dla tych pgrup, rozli-
czy¢ na poszczeg6lne gospodarstwa.

Po wykonaniu wyzej opisanych czynnosci

uzyska sie statystyczny Rachunek Wynikéw
poszczegdlnego gospodarstwa.

Przyktadowo wzor Rachunku Wynikéw go-
spodarstwa (zaktadu) madgtby zawiera¢ naste-
pujace pozycje:
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Wn R-k Wynikow Ma

1. Naktady z tytutu:
— ptac i Swiadczen dla pracownikéw
(saldo konta gospodarstwa) 40
— zuzycie materiatdw (saldo k-ta gospo-
darstwa)
— koszty ogo6lne (obliczone wg klucza) ,

2. Ujemne réznice cen:
— zakupu inwentarza zywego (obliczom

wg klucza)
— zakupu materiatébw  (obliczona wg
klucza)

— realizacji (obliczona wg klucza)
3. Podatek obrotowy lub z operacji nieto-
warowych (obliczony wg klucza)

4. Zysk

Wprowadzenie stanowiskowego rozliczenia
kosztéw, gdzie stanowiskiem kosztow jest kaz-
de gospodarstwo (zakiad) wielozaktadowego
przedsiebiorstwa rolnego (zespotu) datoby ma-
teriat liczbowy dla planowania i analizy dzia-
falnosci gospodarczej kazdego z zaktadéw,
jak i poréwnywania zaktadow podobnych mie-
dzy soba.

Ponadto ustalenie wyniku finansowego dzia-
falnosci stworzytoby moralng i materialng za-
chete dla kierownikéw i pracownikéw poszcze-
golnych gospodarstw w celu zwiekszenia wysit-
kéw przy wykonaniu zadan produkcyjnych
i oszczednoSciowych, stanowigc jednocze$nie
podstawy do premiowania.

Rozwigzanie drugie — polegajgce na ujeciu
w ksiegowosci kosztdw wiasnych kazdego z ro-
dzajow produkcji — jest zwigzane z pewnym
uzupetnieniem obowigzujgcego JPK dla Pan-
stwowych Gospodarstw Rolnych.

Polegatoby ono przede wszystkim na zmia-
nie funkcjonowania kont produkcji. W obec-
nym JPK dla PaAstwowych Gospodarstw Rol-
nych konta produkcji (klasa 8) ujmuja tylko
po stronie kredytowej wartosci produkcji w ce-
nach planowych; istotng zmiang bytoby ujecie
po debecie tych kont kosztow produkcji. Tym
samym ewentualne saldo kont klasy 8 wskazy-
watoby na rdéznice miedzy rzeczywistymi kosz-
tami produkcji, a jej wartoscig wyceniong
w zasadzie po koszcie planowym. Przy pewnej
zmianie obecnego uktadu klasy 8 nalezatoby
ustali¢ nastepujgce konta:

Produkcji podstawowej: produkcji roslin-

nej, produkcji zwierzecej i innych dzia-
téw produkcji podstawowej (np. gospodar-
ki rybnej),

produkcji przemystowej,

a dalej konta produkcji pomocniczej (technicz-
no-ustugowej), remontéw biezgcych, kosztéw
ogélnogospodarczych.

Zgodnie z dosSwiadczeniami rachunkowosci
radzieckich gospodarstw rolnych (sowchozéw)

1 Przychody (salda k-t gospodarstw):

— produkcji roslinnej 81
— produkcji zwierzecej 82
— produktow pochodzenia zwierzecego 83
— produktow lasow, wod i parkow 84
— ryb 85

— wytworéw zaktadéw przemystu rolnego 87
— z tytutu robot i ustug odptatnych
i innych wplywoéw 88

2. Dodatnie réznice cen:

— zakupu inwentarza zywego
— zakupu materiatow
— realizacji

3. Strata

wyzej wymienione konta prowadzone bytyby
w ksiegowosci syntetycznej.

Na kontach syntetycznych produkcji podsta-
wowej po stronie Dt ksiegowane bytyby biezg-
co koszty bezposrednie na podstawie dokumen-
téw zrédtowyeja. Sumy ksiegowane na pozo-
statych kontach, tj. produkcji pomocniczej, re-
montow biezacych i kosztow ogdlnogospodar-
czych przy koricu okresu sprawozdawczego ule-
gtyby przeksiegowaniu na konta produkcji
podstawowej, zgodnie z przyjetymi zasadami
rozliczenia kosztow.

Analityczna rozbudowa kont kosztéw pro-
dukcji podstawowej i pomocniczej mogtaby
by¢ rézna w zaleznosci od tego, jak dokiadne
dane chcemy uzyska¢ i jak daleko siegaé ma
rozliczenie kosztow.

Jezeli rozliczeniu podlega¢ bedg tylko koszty
whasne produkcji podstawowej i pomocniczej
w globalnych sumach, wéwczas wszystkie kosz-
ty bezposrednie danego rodzaju produkcji
ksiegowane sg bezposrednio na witasciwe konta.

Przyjmujac powyzsze zatozenie mozemy po-
przez kolejne réznicowanie kont produkcji (np.
roslinnej) na konta upraw polowych, ogrod-
nictwa itp., a dalej w ramach np. upraw na
zboze ozime, jare itp. dojs¢ z czasem do kalku-
lacji iednostkowego kosztu wiasnego produk-
cji tj. 1 q zyta, pszenicy itp.

ZarOwno rozwiazanie pierwsze jak i drugie
sg okreSlonymi etapami na drodze do pogtebie-
nia zasad rozrachunku gospodarczego. Etap
pierwszy umozliwia ustalenie globalnych wy-
nikow gospodarstwa jako calosci. Etap drugi
rozszerzajgc i pogtebiajac etap pierwszy dopro-
wadza do kalkulacji przeciethego kosztu jed-
nostkowego produktu.

W ten spos6b dzieki stopniowemu doskonale-
niu metod rozliczenia kosztow wiasnych i kal-
kulacji stworzone zostang dane niezbedne, aby
rozrachunek gospodarczy spetnit swe zadanie
i przyczynit sie do podniesieni rentownosci
painstwowych przedsiebiorstw, rolnych, aby po-
wstaty  pewniejsze  podstawy sporzadzania
i kontroli planu gospodarczo-finansowego.
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Arkusz kosztéw w hutnictwie

Przemyst hutniczy przyjat inng nieco forme
arkusza rozliczeniowego i kalkulacyjnego od
przytoczonej w komentarzu do JKP. Zmiana
formy polega na tym, ze polgczono arkusz roz-
liczeniowy ,,AR" z kalkulacyjnym ,AK*“ w jed-
ng catos¢, tworzac arkusz rozliczeniowo-kalku-
lacyjny ,ARK®.

Micjsca kosztow

Rozliczenie naktadéw rodzajowych na miej-
sce powstawania przeprowadza sie w czesci
pierwszej ARK (w kolumnach 5—13), ktéra od-
powiada AR i obejmuje w uktadzie poziomym
stanowiska kosztéw ujete w kl. 5i 6 branzowe-
go planu kont, a w uktadzie pionowym rodzaje
kosztdw wg kl. 4. Jezeli chodzi o uktad pozio-
my miejsc powstawania kosztéw, to odpowiada

\

Nr 4

on prawie w zupeinosci uktadowi AR wg ko-
mentarza do JPK.

W uktadzie pionowym (rodzajowym) wyod-
rebniono (w wierszu 1—5) , koszty bezpos$red-
nie i specjalne“, jak: materialy bezposrednie,
robocizne bezposrednia, obrébke obca, kalkulo-
wane naktady zaopatrzenia materiatowego i in-
ne, ktére odnoszone sg wprost do AK i grupowa-
ne tam automatycznie w ukiadzie kalkulacyj-
nym i funkcjonalnym. Pozostate naktady rodza-

jowe o charakterze posrednim ujeto zgodnie
z planem Kkont.

wo-kalkulacyjny

Lp.

Rodzaje kosztow
0 |
1 \Y% Materiaty podstaw. bezposred. 700/710
2 298 Ronocizna 701/711
3 2, % Obrébka obca 702/712
4, %%i Kalkulowane naktadu 703/713
5 Razem |.-4
6 Naktady zaopatrzenia materiaowego
7 Materiaty pomocnicze i paliwo
g 9 Ay Opakowania
9 B ? Czesci zapasowe
10 ‘6 Przedmioty nietrwate
1n - Robocizna posrednia

Poz. naktadu kl. 4
¥ Razem 6 - 33
35 g.; ©  Rozliczenie wydz. energetycznych
3% ™ N . . naprawczych
37 N ” . transportowych
38 Nierozliczone saldo wydz, ustugowych
39 Razem 34— 38
40 <@ wydziatowych
4 2 zaopatrzenia materiatowego
2 &y zbytu
43 ﬁ © wtornych do rozliczenia
44 Fh ogoélnofabrycznuch
415 Razem 5 —44
4% Zapes poczatk. produkcji w toku
47 0 Razem 4» + 46
48 Jﬁ & Wyroby gotowe
49 g N  Poéifabrykaty typowe
50 £ 1  Odpadki
51 1 4 Zapas koncowy produkcji w toku
52 ¢ Razem 48 — 51

Cyfry w nawiasach oznaczajg uznania — W przykfadzie przyjete

A rkusz rozIli ¢cz e nio
Rozliczen ie kos téw na
W y d z i
Kwota Ustugowe Produkcyjne
w tys. zt Energe-' Napraw- Trans- Podst. Pomoc.
tyczne cze portowe
30 5 2 605 6°5
3 4 5 6 7 8 9
401 147 622
410/411 43406 \
442 165
480 7381
198 574
400 2 000 4
402 22 348 128 871 1094 4218 3392
403 640 408 232
404 200 7 u 50 56 32
405 655 5 15 190 150 155
410-415 51 953 1548 15021 7312 9 632 8 184
209 061 3718 26743 13485 56872 33688
50 [3904] 197 179 2035 1130
51 424 [28555] 2109 14466 9528
52 475 1402 [19 258] 6308 3 165
[713] 213 3485
209 061 - — 79681 | 47531
704/714 [79 681] [47 531]
760
741 .
76177
705 715
407 635 — —
70-90
%

liczby dowolne
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Podstawe do podzielenia naktadow na
stanowiska kosztéw stanowig rozdzielniki za-
robkéw1), materiatow i inne dokumenty, opra-
cowane przez ksiegowos$é zarobkowg, materia-
towgq i finansowa. Na uwage zastuguje rozlicze-
nie Swiadczenn wydziatow ustugowych, ktére
przeprowadza sie nie w oparciu 0 rzeczywisty

koszt wiasny, lecz na podstawie planowanych
stawek.

1) Wzo6r rozdzielnika kosztéw osobowych pracowni-
kéw fizycznych oméwiony zostat w Biuletynie BOR
nr 7/50, str. 310 — 321.

miejsca powstania Rozliczenie kosztéw na rodzaje produkcji, débr i ustug
a t vy Produkcja Koszty wtérne
fnne ’\;‘)Zt:iaodpy. Roboty  Demon- Koszty Roboty Gospo- Odch
Ogéino-  Zaopa- i do I?::;’;a- Pr(:i[:;:- us}iugi t?ti; zbytu kapit. Zaopa-  Wigksze rg?er::k. Ieniay_
o aone ytu rozlicz. trzenia  naprawy
55 56 58 59 70 71 72 73 74 75 76t * | 761 771 79
i) 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 | 21 22 23
111 387 36 235
35 839 7567
. 165 X
5693 1688
153 084 45 490 1
2 000
1918 431 399 9897
\
9 13 10 12
106 34
5 195 1019 520 3522
2782 21494 2811 20428 2000
51 147 165
489 116 41 1204 178
1391 4571 361 484 1081
\ [2985]
29 753 26 328 3213 22281 1259 2 000 [2 985]
79681 47 531
[26 328] 26 328
[3 213] 3213
[22 281] 1007 13 029 3010 5235
[29 753] 20 417 8 C93 110 1133
— 253 182 101 114 1369 1007 3213 14162 28328 3010 5235 2 88>
3000 1000
256 182 102 114
181378 99 882 s
55 203
1232 318 °
18 369 1914
256 182 102 114
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Na podstawie planu kosztow witasnych usta-
la sie staty cennik dla Swiadczen wydziatow
ustugowych na rzecz wydziatow produkcyjnych,
a wiec cene za 1t pary, procent narzutu na ro-
bocizne wydziatow naprawczych, cene za t/km
transportu kolejowego itp.

Na podstawie rozliczenia w AR naktadéw
klasy 4 na poszczeg6lne stanowiska otrzymu-
jemy rzeczywiste koszty poszczegélnych wy-
dziatéw ustugowych, ktére poréwnac¢ nalezy
z rozliczonymi kosztami planowanymi, a rozni-
ce wprowadzi¢ na odchylenia. Wynikte z rozli-
czenia odchylenia (wiersz 38 kolumna 23) prze-
nosi sie poprzez klase 7 (gr. 79 ,Wykonanie
planu kosztow produkcji“) na klase 8 wraz
z odchyleniami kosztéw wyrobéw gotowych,
ujmujac je jednak na oddzielnych kontach ana-
litycznych. Zebrane w klasie 8 odchylenia
z rozliczen wydziatéw ustugowych mozna mie-
siecznie przenosi¢ na koszt wiasny realizacji
w stosunku do wartosci realizacji, wzglednie
przejsciowo aktywowa¢ w klasie 8. W tym dru-
gim wypadku mozna stawki planowane kwar-
talnie tak regulowac, aby zniwelowa¢ odchy-
lenia do minimum, a dopiero réznice z koncem
roku przenie$¢ na konto 909 ,,Koszt wiasny re-
alizacji®.

Stosowanie stalych planowanych stawek
przy rozliczeniu $wiadczen wydziatéw ustugo-
wych posiada nastepujace zalety:

1. jest pierwszym etapem przejScia wydzia-
téw ustugowych na wewnetrzny wydziatowy
rozrachunek gospodarczy,

2. wprowadza stabilizacje kosztéw wilasnych
wydziatéw produkcyjnych, przejmujacych
Swiadczenia wydziatdbw ustugowych po statych
cenach,

3. powaznie przy$piesza obliczenie kosztéw
wiasnych wydziatbw produkcyjnych, bowiem
obliczenie kosztéw wiasnych wyrobéw nie za-
lezy juz od ostatecznego rozliczenia klasy 5.

Rozliczenia kosztéw bezposrednich i miejsc
powstawania kosztéw przeprowadza sie w cze-
$ci drugiej ARK (kolumna 14—22), ktéra odpo-
wiada AK i obejmuje w ukladzie poziomym
dziedziny dziatalnosci przedsiebiorstwa z rozbi-
ciem na zewnetrzng (kol. 14—16) i wewnetrzng
(kol. 15—22), w uktadzie pionowym natomiast
zasadnicze elementy kalkulacyjne.

Materiaty bezposrednie, robocizna bezpo-
Srednia, kalkulowane naktady zaopatrzenia
materiatowego i inne, dotyczace produkcji pod-
stawowej i pomocniczej trafiajg do AK na pod-
stawie szczegbtowych rozdzielnikéw, sporza-
dzonych w oparciu o raporty produkcyjne,
kwity materiatowe, karty robocze i karty kal-
kulacyjne.

Koszty wydziatlowe przechodzg do AK w wy-
sokosci zebranej w AR (w kol. 8 i 9 wiersz 39).
Roboty i ustugi, Swiadczone na zewnatrz,
a wykonywane gtéwnie przez wydziaty ustu-

v gowe, odnoszone sg przy rozliczaniu tych wy-
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dziatdbw wprost do AK (wiersz 37 i 36 kolumna
16). Roboty i ustugi (bez materiatéw bezposred-
nich), wykonywane natomiast przez wydzialy
produkcyjne, nalezy przenie$¢ do odpowiedniej
kolumny AK przy przeksiegowaniu kosztow
wydziatowych (wiersz 40). Produkcje podsta-
wowg, pomocniczg, roboty i ustugi oraz roboty
kapitalne, wykonane sposobem gospodarczym,
obcigza sie kosztami ogdlnofabrycznymi, zebra-
nymi w AR w kolumnie 10.

Koszty zaopatrzenia materiatowego (AR —
kolumna 11), koszty zbytu (AR — kolumna 12)
oraz koszty dziatalno$ci pozazaktadowej (AR —
kolumna 13) przechodzg z AR do AK bez zmia-
ny.
Wobec wprowadzenia w AR tylko jednego
stanowiska dziatalnosci pozazaktadowej i do
rozliczenia (kol. 13) nalezy dodatkowo prowa-
dzi¢ analityczne ujecie tych wydziatow, aby
w AK moéc koszty te rozliczyé w uktadzie kal-
kulacyjnym.

Tak rozliczone w AK (wiersz 45) koszty sta-
nowig podstawe do przeksiegowania naktadow
klasy 4 w ciezar klasy 7. Nalezy zaznaczy¢, ze
rozliczenie naktadéw rodzajowych na miejsca
powstawania kosztow odbywa sie w sposéb sta-
tystyczny, nie podlega wiec ksiegowaniu.

W celu tatwiejszego rozliczenia i uzgodnienia
konta 709 i 719, przy pomocy ktérego — jak
wiadomo — nastepuje rozliczenie kosztow
okresu na produkcje gotowa i niezakonczona,
wprowadzono dodatkowo nastepujgce elementy
(wiersz 46 — 51): zapas poczatkowy i kohncowy
produkcji w toku, koszt wiasny wyrobow go-
towych, potfabrykatow typowych i odpadkow.

Dla uzyskania peinych i S$cistych danych,
obrazujacych ksztaltowanie sie rzeczywistych
kosztéw w sumie globalnej i na jednostke wy-
robu na kazdym stanowisku i dla poszczegol-
nego wyrobu, prowadzi sie w hutnictwie dla
kazdego wydziatu ustugowego i produkcyjnego
ksiegowos$¢ analityczng na 2 podstawowych
wzorach, a mianowicie na:

a) arkuszu kosztéw wydziatowych—, AKW*

b) arkuszu sortymentowym wydziatlu —
SJASWE,

\ AKW przedstawia rozliczenie kosztéw wy-
dziatowych wg rodzajéw kosztow (kl. 4)
i Swiadczen wydziatdw ustugowych w uktadzie
pionowym oraz wg stanowisk w ukitadzie po-
ziomym. O ile w ARK w kolumnach 8 i 9 uj-
mujemy koszty wydziatowe w odniesieniu do
catego wydziatu, o tyle w AKW rozktadamy te
koszty jeszcze na stanowiska, np. w walcowni
na takie stanowiska, jak: piec, walcarka, nozy-
ce, wykanczalnia itd.

W swoim ukladzie rodzajowym AKW nie
jest zsynchronizowany z klasg 4, a dostosowa-
ny raczej do potrzeb ruchu i obejmuje: ener-
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gie, robocizne i $wiadczenia, pensje i Swiad-
czenia, materiaty pomocnicze i paliwo, przed-
mioty nietrwate, konserwacje i naprawy, rézne
koszty, umorzenia i uznania, przy czym w jed-
nej grupie rodzajowej wystapig zaréwno na-
ktady pierwotne jak i wtérne.

Arkusz ten, spetniajacy role konta wydziatu,
sporzadza sie na podstawie tych samych doku-
mentéw zrodtowych, ktore stuzg do rozliczania
naktadow w ARK, a przede wszystkim roz-
dzielnikow. Dla kazdej z wyzej wyszczegdlnio-
nych grup rodzajowych naktadéw sporzadzany
jest rozdzielnik, ktéry na podstawie danych
zrédtowych grupuje catos¢ materiatu liczbowe-
go wedtug rodzajow i stanowisk.

Celem AKW jest przede wszystkim dostar-
czenie danych dla obserwacji ksztattowania sie
kosztdw wydziatowych na stanowiskach—w sto-
sunku do jednostki, przyjetej za kalkulacyjnag
(kluczowa). Przy szeroko stosowanych iloscio-
wych kluczach podziatu kosztéw, zagadnienie
sprowadza sie do obserwacji kosztébw na pie-
cogodzine, walcogodzine, maszynogodzine, na
t produkcji itd. Na szczeblu CZ obsetwacja
kosztow wydziatowych koncentruje sie na ana-
lizie w skali miedzyzakiadowej. Warunkiem
takiej analizy jest, przeprowadzone przez
CZPH, ujednolicenie nomenklatury i zakresu
stanowisk kosztéw i kluczy podziatowych dla
tych samych wydziatbw we wszystkich zakta-
dach.

Przyktadowo podaje sie ujednolicone stano-
wiska kosztdw i kluczy podziatu kosztow dla
wydziatu wielkich piecow (konto wydziatu
601):

Nr Stanowisko Klucz

konia kosztow podziatu Obejmuje

Cu

i 60100 Zasypywanie Waga wsadu Natadunck rud ztomu,
piecow topnikéw. Transport

do  wagi obstuga

utrzymania wagi, ob-

stuga wind wyciggow.

2 60110 Piece Piecogodziny ~ Utrzymanie gardzieli,
1 Piec 1 (czas biegu  zatykarki, skrzynie
12 Piec 2 pieca dla po-  chtodzace.
itd. szczeg6lnych
asortymen-
tow)

Waga zuzyte- Utrzymanie i obstuga
go koksu w urzadzenia kominéw,
stanie suchym  wentylatoréw itp.

3 60120 Nagrzewnice

4 60130 Uprzatanie Waga  zuzla Kadzie zuzlowe, wéz-
zuzla odwiezionego ki*  odwb6z  zuzla,
utrzymanie zwatow.

3 60140 Hale odlew» waga suréwki Kanaty i formy z
nicze otalej piasku i zelaza, séw-
nice itp.

O ile AKW obejmuje koszty wydziatowe,
toziiczohe na poszczegdlne stanowiska, o tyle
ASW ma na celu ujecie catkowitego kosztu
wiasnego wytworzenia produktu wydziatu

z rozliczeniem na poszczeg6lne wyroby wraz
z wyliczeniem kosztu jednostkowego wyrobdw.

ASW w swym uktadzie obejmuje na stronie
pierwszej wskazniki gospodarki wytwdrczej,
jak:  wydajno$¢ na piecogodzing, wydajnosé
z m2 powierzchni pieca, uzysk wydajnosci na
robotnika, przerwy itd., majgce zasadnicze zna-
czenie dla charakterystyki ksztatltowania sie
kosztow.

Strona 2 obejmuje wiasciwe rozliczenie kosz-
tdbw witasnych na jednostke wyrobu z doktadng
specyfikacjag materiatow bezposrednich wg ga-
tunkow, ilosci (zaréwno globalnej jak i w prze-
liczeniu w kg, % gotowego wyrobu), wartosci
kosztu wtasnego na jednostke.

ASW sporzadza sie na podstawie dokumen-
téw Zzrédtowych, dostarczonych gtdwnie przez
ksiegowos¢ materiatowg odnosnie materiatéw
bezposrednich. Dla biezacej obserwacji ksztat-
towania sie kosztow w stosunku do planu
wprowadza sie, obok rzeczywistego kosztu jed-
nostkowego w zit i kg/t, koszt planowany
w zHt i kglt.

Na podstawie ustalonych w AKW kosztow
na jednostke kluczowg (piecogodzine itp.) oraz
w oparciu o odpowiednie dane iloSciowe z ra-
portéw produkcyjnych, nastepuje rozdziat
kosztow wydzialowych na poszczeg6lne wyro-
by, produkowane w wydziale. Koszty og6lno-
fabryczne kluczuje sie na wyroby w stosunku
do technicznego kosztu wytworzenia.

Po podsumowaniu kosztéw bezposrednich,
wydziatowych (wg stanowisk) oraz kosztéw
ogolnofabrycznych — otrzymujemy koszt wias-
ny produkcji, ktéry musi by¢ uzgodniony
z ARK.

Nalezy zaznaczy¢, ze o ile AKW sg jednolite
dla wszystkich wydziatdw, o tyle ASW sg in-
dywidualne dla kazdego wydziatu i uwzgled-
niajag specyfike produKcji Kazdego wydziatu.
Przyktadowo podaje sie ASW dla wielkich
piecow (str. 166 — 167).

Szef wydziatu otrzymuje co miesigc kopie
AKW i ASW dla poinformowania wydziatow
0 jakoSciowych wskaznikach ich pracy.

Niezaleznie od tego sporzadza sie statystyke
kosztdw, obrazujgcg ksztattowanie sie kosztow
wiasnych wg stanowisk i wyrobéw w skali cza-
sowej (wg Kolejnych miesiecy), ktore otrzymu-
je dyrektor zaktadu, szef wydziatu i CZ.

Jak z powyzszego widaé, obydwa omawiane
arkusze obrazujg cato$¢ naktadéw danego wy-
dziatu zaré6wno w sumach globalnych jak i na
jednostke wyrobu, dajagc podstawe do wszech-
stronnej i wnikliwej analizy kosztow wtiasnych,
zarébwno w ukladzie wg stanowisk jak i nosni-
kéw, a zatem materiat pomocny do wykrywania
ukrytych rezerw.
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MATERIALY SZKOLENIOWE

Ekonomiczne podstawy rachunkowosci

Niniejszym artykutem redakcja rozpoczyna cykl opracowan, ktére maja
na celu naswietlenie strony ekonomicznej szeregu zagadnied i poje¢ zwigzanych
bezposrednio z nasza praktyka. Rachunkowo$¢ operuje calym szeregiem kategorii
ekonomicznych, wyrazajagcych okreslone stosunki spoteczne w jakie ludzie wchodzg
w procesie produkcji. Chodzi tu o takie pojecia jak cena, koszty, zysk i wiele
innych, bez ktérych nie do pomyslenia bytaby teoria i praktyka rachunkowosci.
Ta zbiezno$¢ poje¢ ekonomii i rachunkowos$ci jest catkowicie zrozumiata. Zadanie
rachunkowosci polega jak wiadomo, moéwiagc najbardziej og6lnie, na liczbowym ujeciu
i kontroli procesu produkcji podziatu i wymiany.

Ekonomia polityczna, jest naukga o rozwoju spoteczno - wytwdrczych stosun-
kéw miedzy ludZzmi. Tym samym ekonomia, badajgc prawa rzadzace produkcja, po-
dziatem i wymiang przedmiotéw spozycia w spoteczeAstwie ludzkim na roznych
stopniach jego rozwoju — wyjasnia te zjawiska spoteczne, ktore rachunkowos¢ reje-
struje liczbowo.

Zupetnie oczywiste jest, ze trudno rejestrowaé i kontrolowac przebieg zja-
wisk oraz doskonali¢ metody i narzedzia do tego stuzace, jezeli sie nie zna doktadnie
istoty tych zjawisk, praw ich rozwoju i zwigzkéw miedzy nimi zachodzacych,
iszczeg6lnie w naszej rzeczywisto$ci, gdy ludzie $wiadomie ksztattuja spoteczne
wspotzycie, gdy nastgpita zmiana stosunkéw produkcyjnych i zmiana ustroju —
niezbedne jest by rachunkowcy zdawali sobie sprawe z tego, co ksieguja, jakie
procesy spoteczne wyrazajg te zapisy i jaki to ma cel.

Ztozono$¢ zagadnien, ktére tnamy poruszyé, powoduje, ze w poczatkowej
czeoci naszego cykiu artykutdw bedziemy musieli zajmowa sie takimi procesami
gospodarczymi, ktére pozornie wydajg sie dalekie od interesujacych nas bezposrednio
spraw. Chodzi tu bowiem o kategorie ekonomiczne bynajmniej nienalezace do naj-
tatwiejszych, ktérych zrozumienie nie jest mozliwe bez zapoznania sie z podstawowy-

mi prawami rozwoju stosunkéw spotecznych. *)

1. Towar i wartos$¢

Ksiegowo$¢é jest prowadzona w jednostkach war-
tosci, towary maja wartos¢ wyrazong w pienigdzach —
czyli cene. Zeby wyjasnié te pojecia, nalezy wyj$¢ od
stwierdzenia zupeinie oczywistego faktu, ze ludzie by
zyé, muszg zuzywa¢ dobra przyrody i zaspokajaé w
ten sposéb swoje réznorodne potrzeby. Przedmioty nie-
zbedne do zycia nie znajdujg sie w przyrodzie na og6t
w postaci gotowej, muszg one zostaé w mniejszym lub
wiekszym stopniu przystosowane i przeobrazone. Lu-
dzie dokonujg tego w procesie pracy, czyli procesie
produkcji polegajagcym na celowym wysitku mieséni,
mozgu i nerwéw. Ten proces pf-zyswajania débr przy-
rody — proces produkcji materialnej, stanowi pod-

*) Jest rzeczg zrozumiaty, ze niniejsze opracowania
nie mogag — nawet czeSciowo — wyczerpywac tema-
tu; dlatego ze wszechmiar celowe jest zapoznanie sie
czytelnikbw co najmniej z nastepujagcymi pozycjami
literatury — odnos$nie tematu ,,Towar i wartosé*“.

K. Marks — Kapitat, t. | rozdziat I. W-wa 1950.

K. W. Ostrowitianow — Zarys ekonomii przedka-
pitalistycznych formacji. W-wa 1949.

G. A. Koztow — Produkcja towarowa. W-wa 1949
(str. 64 — 94).

stawe istnienia kazdego spoteczeAstwa ludzkiego. Lu-
dzie utatwiajg sobie zadanie przyswajania doébr przy-
rody przez stosowanie narzedzi pracy, ktérych obrébka
i uzycie jest cechg specyficznie ludzka, nieznang za-
dnemu gatunkowi zwierzat. Narzedzia produkcji sa
nieustannie doskonalone — od prymitywnych kamien-
nych toporéw do motoréw elektrycznych poruszajgcych
agregaty zautomatyzowanych obrabiarek. Ciggte dos-
konalenie narzedzi pracy jest czynnikiem uecyduja-
cym w ostatniej instancji (w ostatecznym wyniku)
0 rozwoju spoteczeistwa ludzkiego we wszystkich dzie-
dzinach. Dzieki stosowaniu precyzyjnych narzedzi, je-
den cztonek spoteczenstwa socjalistycznego jest w sta-
nie w tym samym czasie, ale przy mniejszym wysitku
fizycznym, otrzymac¢ od przyrody setki i tysigce razy
wiecej dobr niz to bytlo mozliwe np. we wspélnocie
pierwotnej. Narzedzia pracy i ludzie umiejgcy sie nimi
postugiwaé tworzag pojecie sit wytworczych. Sity wy-
tworcze to jedna strona procesu produkcji, bedgca wy-
razem stosunku cztowieka do przyrody.

Druga strone produkcji  stanowig stosunki pro-
dukcji, tj. stosunki w jakie ludzie wchodzg w pro-
cesie przyswojenia dobr przyrody. Proces bowiem
produkcji odbywa sie zawsze w ramach spoteczen-
stwa — ludzie zdobywaja pozywienie wspdlnie, jako
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grupy, jako spoteczenstwo, a nie odosobnione jednost-
ki. Ludzie musza wiec dla celow wytwarzania w pe-
wien sposob sie zorganizowaé, ftaczy¢ swe wysitki,
muszg wejs¢é w okreslone wzajemne stosunki produk-
cji. Moga to by¢ stosunki wspotpracy i wzajemnej
pomocy Judzi wolnych od wyzysku albo stosunki
panowania i podwitadnosci. Stosunki produkcji okre-
$lone sg przede wszystkim przez stosunki witasnoscio-
we odnos$nie $rodkéw produkcji, to znaczy narzedzi
pracy oraz ziemi ze wszystkimi jej bogactwami, ko-
palinami, lasami, wodami. Srodki produkcji moga byé
witasnoscig catego spoteczeristwa albo tez naleze¢ tylko
do poszczegbinych grup ludzi (klas), ktére wtedy wy-
korzystuja ich posiadanie dla wyzysku innych jedno-
stek czy grup.

W dotychczasowej historii spoteczenstwa ludzkiego
byto pie¢ zasadniczych typéw stosunkéw produkcji:
typ wspélnoty pierwotnej, niewolniczy, feudalny, ka-
pitalistyczny i socjalistyczny. W ustroju  wspdlnoty
pierwotnej  $rodki produkcji stanowity wspding
wiasnos¢ spoteczng. Nie byto tu klas, czyli grup ludz-
kich roznigcych sie miedzy sobg swoim stosunkiem
do $rodkéw produkcji. Wszyscy byli kolektywnymi
wiascicielami $rodkoéw produkcji. W ustroju niewol-
niczym, S$rodki produkcji nalezaty do klasy posia-
daczy niewolnikéw. RoOwniez sam wytwdérca - nie-
wolnik, traktowany byt jak rzecz, ktdrag mozna byto
kupowaé, sprzedawaé¢ czy zabijaé. W tym typie sto-
sunkdéw produkcji, zamiast wspolnej i wolnej pracy
wszystkich  cztonkéw  spoteczenstwa — jak to byto
we wspélnocie pierwotnej — istnieje przymusowa pra-
ca niewolnikéw wyzyskiwanych przez niepracujacych
wiascicieli.

Feudalizm cechuje catkowita wiasno$¢ pana feudal-
nego odnosnie $rodkéw produkcji (ziemi) i niepetne
prawo witasnosci w stosunku do bezposredniego wy-
tworcy — poddanego. Zasadniczo pan feudalny me
moze juz poddanego zabi¢. Obok wiasnosci pana feu-
dalnego istnieje witasnos$¢ indywidualna chtopa i rze-
miesSinika obejmujaca niektore narzedzia produkcji
i gospodarstwo prywatne.

W ustroju kapitalistycznym — bezposredni wy-
twérca — robotnik jest formalnie osobiscie catkowi-
cie wolny. Jest on takze catkowicie pozbawiony $rod-
kéw produkcji, musi wiec — by me zging¢ z giodu —
sprzedawa¢ kapitalistom swojg site robocza. Kapita-
nsta, dzieki posiadaniu sroakow produkcji, ma tym
samym mozno$¢ ciggtej eksploatacji pracy robotni-
kéw. W kapitalizmie istnieje, i poczatkowo jest bardzo
rozpowszechniona, wtasno$é prywatna $rodkéw pro-
dukcji, oparta na pracy osobistej, w postaci gospo-
darki chtopskiej i warsztatow rzemie$lniczych.

W ustroju socjalistycznym, podstawe  stosunkow
produkcji stanowi spoteczna wtasnos$é srodkéw pro-
dukcji, tym samym spoteczenstwo nie dzieli sie na
wyzyskiwanych i wyzyskujgcych, a stosunki produk-
cji maja tu charakter stosunkéw kolezenskiej wspot-
pracy i wzajemnej pomocy. Sama praca przestaje by¢

znienawidzonym jarzmem, pietnem nizszosci spotecz-
nej, a staje sie sprawg stawy, honoru i bohaterstwa.

Ostateczng przyczyng naszkicowanych wyzej zmian,
w uktadzie stosunkow produkcji na przestrzeni dzie-
jow ludzkosci, jest rozwdj sit wytworczych, dosko-
nalenie narzedzi pracy. Stosunki produkcji zmieniajg
sie bowiem odpowiednio i w $lad za rozwojem sit wy-
twoérczych. Nie oznacza to jednak, ze nie powstajg
okresowe niezgodnos$ci pomiedzy istniejacym uktadem
stosunkéw produkcji, a rozwijajagcymi sie sitami wy-
tworczymi. Jednak wcze$niej czy pézniej uktad sto-
sunkéw produkcji zostaje dostosowany do poziomu sit
wytwoérczych. Tym zagadnieniem zajmiemy sie nieco
szerzej w dalszej czeSci naszych rozwazan.

W ramach jednos$ci proceséw gospodarczych, kté-
rego poszczegdlnymi cztonami sg: produkcja, podziat,
wymiana i konsumpcja, produkcja jest decydujgca —
jest ogniwem wodzgcym. ,,W produkcji cztonkowie spo-
teczenstwa przyswajajg (dobywajg, ksztattuja) produk-
ty przyrody odpowiednio do potrzeb ludzkich; podziat
okresla stosunek, w jakim jednostka uczestniczy
w tej produkcji; wymiana dostarcza jej okre$lonych
produktéw, ha ktére chce ona wymieni¢ cze$¢ przypa-
dajgca jej z podziatu: wreszcie w konsumpcji stajg sie
produkty przedmiotem uzycia, indywidualnego przyswo-
jenia“.J) Sposrdd tych czterech elementéw, stanowig-
cych cztony jednej Catosci, wymiana ma charakter hi-
storyczny. lIstniat juz taki uktad stosunkéw spotecz-
nych tj. wspdélnota pierwotna, w ktéorym wymiana
byta zbedna. Réwniez w przysztym ustroju rozwiniete-
go (petnego) komunizmu, ktérego socjalizm stanowi
nizsza forme, nie bedzie miejsca na wymiane.

Brak wymiany oznacza, ze bezposrednio z podzia-
tu jednostka otrzymuje takie konkretne dobra (przed-
mioty) uzytkowe, ktére emoze spozy¢. Tak byto we
wspolnocie pierwotnej, gdzie panowata gospodarka
naturalna. Upolowane zwierzeta, ztowione ryby czy
tez inne przywtaszczone dzieki naktadowi pracy dobra
przyrody, byty w ich fizycznej postaci dzielone mie-
dzy cztonkéw wspoélnoty. Analogiczny podziat zaobser-
wowa¢ mozna w patriarchalnej rodzinie chtopskiej,
ktéra zachowata sie na niektérych terenach jeszcze
i w ustroju kapitalistycznym. Rodzina taka zaspokaja
wszystkie lub prawie wszystkie potrzeby praca
swoich cztonkéw. Wytwarzane produkty sg nastep-
nie dzielone w naturalnej postaci w zaleznos$ci od
takich kryteriow jak wiek, pte¢ czy rodzaj wykony-
wanej pracy.

Latwo jest zauwazy¢, ze wymiana pojawia sie gdy
taka rodzina patriarchalna, czy tez wspolnota pierwot-
na zaczyna styka¢ sie z innymi podobnymi jednost-
kami. Wtedy punktem wyjscia wymiany jest posia-
danie przez kazda z tych jedno&tek pewnej nadwyzki
dobr uzytkowych ponad najniezbedniejsze potrzeby.
Pierwszy wielki spoteczny podziat pracy na plemiona
rolnicze i pasterskie, dokonany jeszcze w ramach
ustroju wsp6lnoty pierwotnej, sprzyja ugruntowaniu
sie wymiany (np. bydta na zboze). Dalszy rozwd6j sit

') K. Marks ,,Wstep do krytyki ekonomii politycz-
nej* — ,Nowe Drogi“ Nr 8, str. 93.
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wytwoérczych powoduje powstawanie prywatnej wias-
nosci produkcji, rozpad wspoélnoty i przejScie do ustro-
ju niewolniczego. Nastepujacy teraz drugi wielki po-
dziat pracy (oddzielenie sie rzemiosta od rolnictwa
i powstanie miast) sprawia, ze wymiana staje sie zja-
wiskiem statym i regularnym. To, ze wymiana stata
sie regularna, spowodowato wydzielenie sie grupy
ludzi (kupcow) zajmujacych sie poSredniczeniem w
wymianie. Byt to trzeci wielki spoteczny podziat
pracy.

Mimo powaznego rozwoju wymiany ustroj nie-
wolniczy pozostat jednak zasadniczo typem gospodarki
naturalnej. Przewazajaca masa wytworzonych przez
niewolnikéw débr byta dzielona w formie naturalnej.
W starozytnosci charakter produkcji przeznaczonej do
wymiany, czyli produkcji towarowej, miata przede
wszystkim  wytwdrczo$¢ przedmiotow zbytku. Na
przedmioty zbytku zamieniali bowiem panowie — cze$¢
produktow wytwarzanych przez witasnych niewolni-
kow. \%

Taki sam naturalny charakter ma zasadniczo i go-
spodarka w feudalizmie. W ustroju feudalnym a szcze-
golnie w koncowej jego fazie rozwija sie jednak tzw.
prosta gospodarka towarowa. Typowym jej przedsta-
wicielem jest rzemieslnik cechowy, ktory wytwarza
okreslony produkt nie dla zaspokojenia potrzeb wias-
nych, a dla wymiany, dla sprzedazy na rynku. Rze-
mie$inik jest w jednej osobie zaré6wno wytwdrca bez-
posrednio wytwarzajacym dzieki naktadowi wiasnej
pracy dobra przyrody, jak i wiascicielem $rodkéw pro-
dukcji. Jest to charakterystyczna cecha prostej go-
spodarki towarowej, odrdzniajaca ja od gospodarki
kapitalistycznej opartej na wyzysku pracy robotnika,
pozbawionego srodkéw produkciji.

Rozw0j prostej gospodarki towarowej, spowodo-
wany w ostatniej instancji rozwojem sit wytwor-
czych, zdecydowat o rozktadzie gospodarki feudalnej
i przygotowat baze dla powstania kapitalistycznych
stosunkéw produkcji. Pierwsi kapitaliSci przemystowi
byli to badz kupcy, badz -wzbogaceni majstrowie
cechowi.

Kapitalizm jest w przeciwieAstwie do poprzednich
ustrojow typem powszechnej gospodarki towarowej.
»Wszystko przybiera tu postaé towaru, wszedzie pa-
nuje zasada kupna — sprzedazy. Kupi¢ tu mozna nie
tylko przedmioty uzytku, nie tylko S$rodki zywnosci
ale takze site roboczg ludzi, ich krew i ich sumienie2).

Dla dokonania mwymiany koniecznym warunkiem
jest, by kazdy z biorgcych w niej udziat towaréw
przedstawiat inng warto$¢ uzytkowa, (tzn. zaspokajat
okresSlone potrzeby), nikt bowiem nie wymienia
soli na s6l albo tez na co$, co nie ma wogdle zadnej
wartosci uzytkowej (nie zaspokaja zadnej potrzeby).
Wymienione towary sg dobrami przyrody, dla Kkt6-
rych przyswojenia i przeksztatcenia konieczny byt
naktad pracy okreslonego rodzaju i specjalnosci. Kon-
kretna praca kowala, polegajaca na specyficznym wy-
sitku miesni, nerwoéw i mozgu, przeksztatca kawatek
zelaza w siekiere. Inne formy przybiera wysitek gor-
nika, wydobywajacego rude zelazng, a jeszcze inny
charakter ma praca hutnika.

2) J. Stalin — Dzieta t. I, str. 340, Warszawa 1949 f,
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Jezeli jednak wytwarza si¢ towary, to tym samym
konkretne prace réznych prywatnych  producentéw
towaréw' stajg sie, posrednio, przez wymiane, czastka
ogoblnej sumy pracy wszystkich wytworcow towarow.
Jasne jest bowiem, ze kazdy z tych wytworcow
pracuje dla drugiego, jest z kolei od jego pracy sam
uzalezniony, jezeli chodzi o zaspokojenie swoich po-
trzeb. W ten spos6b przy wymianie towaréw, naste-
puje abstrahowanie od konkretnych form wydatkowa-
nia pracy, ktorej sa one rezultatem. Kazda praca kon-
kretna staje sie tylko pewng czes$cia sumy naktadu
pracy wszystkich producentéw towardw, zostaje ona
traktowana tylko jako praca w ogdle, czyli jako wy-
sitek ludzkich mieéni, moézgu i nerwéw. Obojetne
jest tu czy ten wysitek polegatl na szyciu, kopaniu
albo rgbaniu.

W ten spos6b widoczne sg dwie strony pracy, kto-
rej wynikiem jest towar: jest to zawsze praca kon-
kretna wytwarzajaca dobra uzytkowe, a jednoczesnie
jest to praca abstrakcyjna, praca ogélnoludzka pole-
gajaca na wysitku mies$ni, mézgu, nerwéw dokony-
wanym w okreslonych warunkach spotecznych. Tym
samym warto$¢ uzytkowa, jakg posiada towar, jest
nos$nikiem, reprezentantem czy skrzepem pewnego
naktadu pracy ogolnoludzkiej, pracy abstrakcyjnej,
lub méwigc innymi stowami, towar ma warto$¢ uzyt-
kowg i ,warto$¢“ poniewaz przedstawia okreSlony
skrzep (naktad) pracy abstrakcyjnej.

~Warto$¢ towaru daje wyraiz ludzkiej pracy w ogdle,
wydatkowaniu ludzkiej pracy jako takiej“.3) W pro-
cesie wymiany wszystkie niezliczone rodzaje i specjal-
nosci pracy sg sprowadzone do pracy ludzkiej jedna-
kowej, niezr6znicowanej. ,Catkowita sita robocza
spoteczenstwa, ktéra znajduje wyraz w sumie wartosci
catego Swiata towarow, wystepuje tutaj jako jedna i ta
sama ludzka sita robocza, jakkolwiek sktada sie z nie-
zliczonych indywidualnych sit roboczych* pisze Karol
Marks w | tomie ,Kapitatu“.4)

Naturalng miarg wielkosci naktadu pracy, jest
dtugos¢ jej trwania, mierzona czasem.

O wielkosci wartosci decyduje naktad pracy spo-
tecznie niezbedny do wytworzenia w danych warun-
kach, okre$lonego produktu, to znaczy czas pracy
w normalnych — dla danego etapu historycznego —
warunkach pracy, przy przecietnym  wyposazeniu
w narzedzia pracy i przy przecietnym stopniu umie-
jetnosci i natezenia pracy. Wielko$¢ wartosci zmienia
sie wiec stosownie do zmian spotecznej wydajnosci
pracy; np. taki sam naktad pracy spotecznej daje
przy dobrym urodzaju cztery miliony ton pszenicy,
a przy ztym tylko dwa miliony. W drugim wypadku
bedzie wiec warto$¢ jednej tony pszenicy dwa razy
wieksza niz w pierwszym.

Poszczegolne rodzaje pracy r6znig sie miedzy sobg
nié tylko swym konkretnym charakterem i warunkami
w jakich sg wydatkowane, ale takze stopniem ztozo-
nosci, kwalifikacjami, jakie sg konieczne dla ich wy-
konywania. Warto$¢ jest to jednak naktad ,prostej

3 K. Marks — Kapitat h I, str. 15 — Warszawa
1935 r.

4) K. Marks — Kapitat t. I, str. 9 — Warszawa
1935 r,
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sity roboczej, ktdrg przecietnie posiada organizm
kazdego cztowieka bez specjalnego jej rozwiniecia®“.5)
Dlatego praca ztozona jest z tego punktu widzenia
tylko okreslong wielokrotno$cia zwyktej prostej pracy
og6lnoludzkiej. DosSwiadczenie uczy, ze w rzeczywi-
stosci na rynku zawsze mozna wymieni¢ towar bedga-
cy wytworem pracy ztozonej, kwalifikowanej — na
produkty pracy prostej i tym samym przedstawi¢ go-
dzine pracy inzyniera jako rownowazng np. 10 go-
dzinom pracy prostej drwala.

Zgodnie z tym co zostato powiedziane wyzej, nie
kazda praca konkretna jest praca abstrakcyjng i nie
kazde dobro uzytkowe, zdobyte wysitkiem ludzkiej
pracy — ma warto$¢. Produkty pracy dzielone
wewnatrz wspdélnoty pierwotnej lub rodziny patriar-
chalnej nie miaty wartosci, bo nie byty towarami, bo
praca wydatkowana na ich wytworzenie nie byta
w wymianie sprowadzona do pracy abstrakcyjnej.
W ten sposob widoczne jest, ze kategoria wartosci ma
charakter historyczny (przemijajacy). Oznacza ona
tylko pewien spoteczny sposéb wyrazania naktadéw
pracy poprzez wymiane rezultatobw pracy, wymiane
towaréw. Dlaczego kategoria wartcéci pozostata jed-
nak w ustroju socjalistycznym, wyjasnimy w dalszej
czesci cyklu naszych opracowan.

Towary sa wymieniane dzieki temu, ze maja
rézng warto$¢ uzytkowga; o proporcjach wymiennych
decyduje natomiast to, co jest im wszystkim wspdéline,
a mianowicie to, ze dla ich wytworzenia potrzebny
byt naktad pracy ludzkiej, ze majg wobec tego -war-
tos€. Warto$¢ jest wiec stosunkiem spotecznym, ukry-
tym pod powitokg rzeczowg towaréw i polegajgcym na
tym, ze producenci wytwarzajg jeden dla drugiego
dobra uzytkowe. Jako taka, warto$¢ wystepuje na jaw
i moze by¢ posrednio zmierzona tylko w takich obja-
wach zycia spotecznego, jak wymiana. Nie ma bo-
wiem innej mozliwo$ci poznania i zmierzenia w spo-
teczenstwie prywatnych producentéw towardéw wiel-
kosci naktadu pracy abstrakcyjnej zaskrzeptej w to-
warze — jak przyréwnanie tego towaru do drugiego
towaru w drodze wymiany. W innym wypadku, trzeb”
by bylo w jaki$ sposéb ustali¢ czas pracy spotecznie
niezbedny do wytworzenia towaru oraz dokonac prze-
liczenia pracy ztozonej na prosta, dla otrzymania
pracy w ogole, pracy jednakowej a wiec poréwnywal-
nej. Zrozumiate, ze jest to zadanie niewykonalne i ze
ten caty obrachunek moze sie tylko dokonywac zy-

wiotowo w procesie wymiany towaréw za plecami
wytworcow.

Tym samym naktad pracy konieczny dla wytwo-
rzenia towaru, czyli jego warto$¢ nie moze by¢ zmie-
rzony w sposob bezwzgledny w dniach czy godzinach
pracy, a tylko w sposéb wzgledny przez porédwnanie
do innego towaru. Najprostszy wyraz wartosci, to
stosunek wartosci danego towaru do wartosci jednego,
tylko innego towaru, zresztg dowolnego np:

Jedna skora rowna sie (warta jest, kosztuje) jeden
funt soli.

Warto$¢ towaru skoéry, jest tutaj okreslona wzgled-
nie, w stosunku do towaru soli. Odpowiednio s6l

g) K. Marks — Kapitat t. I, str. 15 — Warszawa
1935 r.

jest materiatem dla wyrazania wielkosci naktadu
pracy, koniecznego dla wytworzenia skéry. Petni
ona funkcje réwnowaznika, ekwiwalentu dla war-
toSci skéry. W ten sposob, nie mogac okresli¢ jaki
naktad pracy (liczac w godzinach) potrzebny byt dla
wytworzenia jednej skéry, wiemy jednak, ze naktad
ten jest co do wielkosci identyczny, czy zblizony do
naktadu pracy w jednym funcie soli. O tym pouczaja
nas wiele razy powtarzajgce sie w tych proporcjach
akty wymiany, skory na sol.

Rozwo6j i ugruntowanie sie wymiany sprawity ze
zaszta nieodzowna konieczno$¢ przezwyciezenia trud-
nosci bezposredniej wymiany, towar na towar (T—T)
i wytowienia takiego towaru, ktéry by posiadat zdol-
no$¢ powszechnej, bezposredniej zamienialno$ci na
wszystkie inne. Towary bedgce w danej okolicy naj-
czestszym przedmiotem wymiany (np. bydto, sél) staja
sie takim powszechnym ekwiwalentem, czyli pienia-
dzem. Teraz akt wymiany ma forme towar — pie-
nigdz — towar (T—P—T). Z czasem zioto ze wzgledu
na fizyczne witasciwosci (podzielno$¢, nie ulatnianie
sie itp.) stato sie jedynym powszechnym ekwiwalen-
tem, wypierajagcym wszystkie inne towary peinigce
uprzednio te funkcje.

Wzgledng warto$¢ towaru, wyrazong w stosunku
do towaru petnigcego funkcje powszechnego ekwiwa-
lentu, czyli pienigdza, okreéla sie jako cene towaru.
Gdy ztoto stato sie pienigdzem — witadza panstwowa
ustanowita jednostke wagowa ztota (np. 1 gr) jako
skale cen. Wielkosci tego naktadu pracy, potrzebnego
dla wytworzenia ilosci ztota przyjetej jako skale cen,
nie mozna okres$li¢ w sposéb bezwzgledny w godzinach
czasu pracy. Mimo to, przez nadanie ceny towarowi
mozemy stwierdzi¢, ze naktad pracy, reprezentowany
przez ten towar, jest rowny, wigkszy lub mniejszy od
naktadu pracy tkwigcego w jednostce wagowej skali
cen. W rozwoju historycznym z roéznych przyczyn jed-
nostka ciezaru ztota stuzaca za skale cen, przyjeta
nazwy rézne od nazw miar wagi i jest nazywana do-
larem, frankiem, rublem czy ztotéwka.

F. Engels zauwaza, ze analogicznie ,,chemia podnosi
wodér do godnosci chemicznego towaru — pienigdza,
przyjmujac jego ciezar atomowy za réowny 1 i spro-
wadzajac ciezary atomowe wszystkich innych pierwia-
stkbw do wodoru, wyrazajagc je w wielokrotnosci jego
ciezaru atomowego*“.6)

W ten sposéb pienigdz jako miernik warto$ci, jest
tylko niezbednym przejawem wilasciwej miary war-
toSci towaréw, tj. czasu pracy. Warto$¢ zaskrzepta np.
w tonie zelaza zostaje wyrazona w okre$lonej ilosci
ztota (10 graméw czy 5 dolaréw) na ktorej wyprodu-
kowanie zuzyto tyle samo pracy co na wytworzenie
tony zelaza. Praktycznie oznacza to, ze warto$¢ (naktad
pracy) zelaza przedstawiamy w okres$lonej ilosci zto-
ta. Natomiast to ztoto mierzymy z kolei przy pomocy
skali cen tj. pewnej miary wagi ztota.

* # #

Szersze omoéwienie zagadnienia pienigdza bedzie
przedmiotem nastepnego opracowania.

<T. |K.)

°y F. Engels — Anty - Duhring, str. 361, Warszg"
wa 1948 r.
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WYTYCZNE-INFORMACJE-WYIASNIENIA
Wytyczne w sprawie bpk Dyrekcji Budow i OWI

W zwigzku z zarzadzeniem Ministra Finanséw
z dn. 1311951 r. w sprawie zasad organizacji finanso-
wej i systemu finansowego Dyrekcji Budéw i Oddzia-
tow Wykonawstwa Inwestycyjnego na r. 1951, jak row-
niez w zwigzku z opracowywaniem i zatwierdzaniem
branzowych planéw kont Departament Ksiegowosci
Ministerstwa Finanséw wyjasnia:

A. Dyrekcje Budéw

I. Opracowanie branzowych planéw kont dla Dy-
rekcji Budow winno nastgpi¢ w oparciu o Jednolity
Plan Kont dla panstwowych przedsiebiorstw wyko-
nawstwa inwestycyjnego na r. 1951 (Zarzadzenie Mi-
nistra Finanséw z dn. 27.X1.1950 r. Monitor Polski
A-129, poz. 1615).

Il. W celu dostosowania wyzej wymienionego pla-
nu kont do potrzeb Dyrekcji Budéw nalezy go uzu-
petni¢ w spos6b nastepujacy:

1. Podgrupe 020 ,Finansowanie inwestycji limi-

towych* rozbi¢ na kontai

0200 — ,Finansowanie inwestycji (wasciwych)®.

0201 — ,Finansowanie kosztéw organizacyjno
rozruchowych*.

0202 — ,Finansowanie kosztéw utrzymania dy-
rekcji“.

2. Podgrupe 030 ,Inwestycje rozpoczete“ na konta:
0300 = ,Inwestycje (wtasciwe) rozpoczete“.
0301 — ,Koszty organizacyjno - rozruchowe“.
0302 — ,Koszty utrzymania dyrekcji“.

3. Podgrupa 031 .,Inwestycje zakonczone“ podlega
dalszemu podziatowi na:

0310 — ,,Inwestycje (wiasciwe) zakonczone“.

0311 '— ,Koszty organizacyjno - rozruchowe u-
ruchomionej produkcji®.

0312 — ,Koszty utrzymania dyrekcji“.

4. W grupie 15 wprowadza sie podgrupe 159 ,,Roz-
liczenia wydatkéw i dochodéw* z nastepujgcym

podziatem:

1590 — ,,Rozliczenia z tytutu wydatkow*.

1591 — ,,Przelewy na wydatki“.

1592 — ,,Rozliczenia dochodéw do przekazania“.

1593 — ,,Przelewy dochodow*.

5 Podgrupa 162 ,Rozliczenia miedzy przedsiebior-
stwami a zaktadami“ podlega podziatowi na:
1620 — ,,0ddziaty wykonawstwa inwestycyjne-

go za zaliczki“.
1621 — ,,Rozliczenia z OWI za faktury*“.

6. Podgrupa 756 ulega rozbiciu na nastepujace

konta:

7560 — ,Koszty inwestycji (whasciwych)“.
7561 — ,Koszty organizacyjno - rozruchowe“.
7562 — ,Koszty utrzymania dyrekcji“.

7563 — ,Koszty remontéw kapitalnych“.

7564 — ,Koszty zbytu produktéw otrzymanych
przy inwestowaniu®.

I1l. Z wyzej wymienionego planu kont nalezy bez-
wzglednie usung¢ jako zbedne nastepujace klasy, gru-
py, podgrupy i konta: 021, 04, 05, 06, 089, 1102, 111, 1121,
1122, 12, 13* 177, 188, 192, 197, 22, 23, 36, 38, 470, 70,
71, 72, 74, 77, 79, 89.

IV. W zwiazku z usunieciem klasy 9 konta prze-
niesien kosztéw 739, 759, 769, korespondujg bezpo-
$rednio z odpowiednimi kontami klasy 0, 1, 2.

V. Funkcjonowanie  nowootwartych kont (punkt

I1) jest nastepujace:

1 Podgrupa 020 ,Finansowanie inwestycji limito-
wych® stuzy do ksiegowego ujecia rzeczywistego
finansowania prac, ktorych naktady ujete zosta-
ty w podgrupie 030. Limity przyznanych i wy-
korzystywanych $rodkéw ewidencjonuje sie w
podgrupie 099.

Konto 0200 — ,Finansowanie inwestycji (w#asci-

wych)“ uznawane jest w ciezar nastepujacych kont:

a) 1590 — okresowo z tytutu inwestycji wykonywa-
nych przez Dyrekcje Budow (1 milion zt w sto-
sunku rocznym) w wysokos$ci poniesionych
i przeksiegowanych z podgrupy 759 na Dt 0300
kosztow ustalonych w drodze rozliczenia,

b) 1621 — biezgco, za regulacje faktur wystawio-
nych przez oddzialy wykonawstwa inwestycyj-
nego,

c) 1620 — za przekazang zaliczke oddziatom wyko-
nawstwa inwestycyjnego w wysokosci normaty-
wu srodkéw obrotowych,

d) 147 — za uregulowane faktury dostawcom inwe-
stycji wykonywanych systemem zleconym,

e) 148 — za zaliczki udzielone zleceniobiorcom,

f) 0300 — za prowizje bankowe.

Dt konta 0200 przyjmuje zapisy w korespondencji

z kredytem kont:

a) 0310 — po zatwierdzeniu bilansu sumg rzeczy-
wiscie sfinansowanych naktadéw na inwestycje
. zakonczone,

b) 1620, 148 z tytutu czesciowego lub catkowitego
zwrotu udzielonych zaliczek,

c) 1621, 147 — z tytutu zwrotu sum pobranych przez

dostawcéw i OWI, po ostatecznym rozliczeniu
inwestycji.

Saldo konta 0200 dotyczace nakiadéw na inwestycje
rozpoczete przechodzi do ksigg roku nastepnego.

Konto 0201 — jest uznawane w ciezar kont:

a) 1590 — z tytutu kosztéw organizacyjno - roz-
ruchowych ustalonych w drodze rozliczenia
kosztow i przeksiegowanych z kredytu podgrupy
759 na ciezar konta 0301,

b) 1621 i 14 — za regulowanie faktur wystawionych
przez OWI oraz osoby obce z tytutu wykonywa-
nych prac przeprowadzanych w celu urucho-
mienia nowej produkcji.

Saldo konta 0201, dotyczace finansowania kosztéw
organizacyjno - rozruchowych dotychczas nie urucho-
mionej produkcji przechodzi do ksigg roku nastep-
nego.

Konto 0202 — ,Finansowanie kosztéw utrzymania
dyrekcji“ uznawane jest W koncu okresu w ciezar kon-
ta 1590 za koszty utrzymania dyrekcji oraz koszty re-
montéw kapitalnych zebrane na kontach 7502 i 7503
i przeniesione na Dt konta 0302 w korespondencji
z kredytem podgrupy 759. W przypadku Wykonywa-
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nia remontdw kapitalnych systemem zleconym kon-
to 0202 uznawane jest w ciezar konta 147 za fegulowa-
ne faktury. Obcigzenie konta 0202 nastepuje po za-
twierdzeniu bilansu rocznego w korespondencji z kre-
dytem konta 0312. Zapisowi temu towarzyszy zapis Dt
07 Ct 081 za warto$¢ remontéw kapitalnych zakon-
czonych do wysokosci dotychczasowych odpiséw umo-
rzen. Saldo konta 0202 dotyczace remontéw kapital-
nych niezakofAczonych (0302) przechodzi do ksigg roku
nastepnego.

2. Podgrupa 030 rejestruje naktady na inwestycje
(konto 0300), koszty organizacyjno-rozruchowe (konto
0301), koszty utrzymania dyrekcji oraz koszty re-
montéw kapitalnych (konto 0302).

Konto 0300 — obcigzone jest za naktady na inwe-
stycje w korespondencji z kontem:

a) 759 — w koncu kazdego okresu sprawozdawcze-
go w przypadku inwestowania systemem gospo-
darczym w wysoko$ci ustalonej z rozliczenia
kosztéw uwidocznionych na Dt konta 7560,

b) 1621 — za warto$¢ faktur wystawionych przez
OWI,

c) 147 — biezaco za faktury dostawcoéw inwesty-
cyjnych,

d) 0200 — za prowizje bankowe.

Konto 0300 — uznaje sie za zakonczone inwestycje
w ciezar konta 0310. Zapisowi temu towarzyszy ksie-
gowanie Dt 00, Ct 081.

Konto 0301 — obcigzane jest kosztami organizacyj-
no - rozruchowymi na dobro kont:

a) 759 — za koszty poniesione we wiasnym zakre-
sie i ustalone w drodze rozliczenia w kofcu
okresu, zaksiegowane na Dt konta 7561,

b) 1621 i 14 — za prace przeprowadzone przez 0so-
by trzecie lub OWI,

c¢) 0201 — za ewentualne prowizje bankowe.

Uznanie konta 0301 nastepuje w korespondencji
z Dt konta 0311, po zakornczeniu prac przygotowaw-
czych i uruchomieniu produkcji. Zapisowi temu mo-
ze towarzyszy¢ zapis Dt 1912, Ct 081 w petnej sumie
badz tez czesSci poniesionych kosztéw organizacyjno -
rozruchowych, o ile to byto przewidziane odpowied-
nimi przepisami.

Konto 0302 — obcigza sie okresowo w korespon-
dencji z podgr. 759 za koszty utrzymania dyrekcji wy-
kazane na koncie 7562 oraz za koszty remontow ka-
pitalnych zebrane na Dt konta 7563.

W przypadku przeprowadzenia remontéw Kkapital-
nych systemem zleconym konto to obcigzane jest bie-
zaco w korespondencji z kontem 147. Straty nadzwy-
czajne wykazane w grupie 20 przenosi sie¢ okresowo
réowniez na Dt konta 0302

Uznanie konta 0302 nastepuje okresowo z tytutu
zyskéw nadzwyczajnych zebranych w grupie 21.
Uznanie tego konta z tytutu remontéw kapitalnych
zakonczonych nastepuje biezaco w ciezar konta 0312.

W koncu roku koszty utrzymania dyrekcji zebra-
ne na koncie 0302 przenoszone sg na konto 0312. Sal-
do konta 0302 wykazuje koszty remontéw kapital-

nych niezakohczonych i przechodzi do ksigg roku
nastepnego.
3. Podgrupa 031 stuzy do wykazania inwestycji

zakonczonych, kosztéw organizacyjno - rozruchowych
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uruchomionej produkcji oraz kosztow utrzymania dy-
rekcji i kosztéw remontéw kapitalnych zakonczonych.

Konto 0310 — obcigzane jest w korespondencji
z kredytem konta 0300 za zakoniczone inwestycje.
Uznanie konta 0310 nastepuje w ciezar 0200 po za-
twierdzeniu bilansu do wysokosci rzeczywiscie sfi-
nansowanych naktadow inwestycyjnych.

Konto 0311 — przyjmuje z kredytu 0301 sume kosz-
tdbw organizacyjno-rozruchowych uruchomionej pro-
dukcji. Uznanie tego konta nastepuje po zatwierdze-
niu bilansu w ciezar konta 0201 do wysokosci fak-
tycznego sfinansowania kosztéw.

Konto 0312 — obcigzane jest warto$cig remontéw
kapitalnych zakonczonych (biezaco) oraz kosztami
utrzymania dyrekcji budéw (w kohAcu roku). Uzna-
nie konta 0312 nastepuje po zatwierdzeniu bilansu
w korespondencji z kontem 0202.

4. Podgrupa 159 ,,Rozliczenie z budzetem* stuzy
ksiegowego ujecia wydatkow sfinansowanych z planu
inwestycyjnego oraz rozliczen z tytutu' dochodéw osig-
ganych ze sprzedazy produktow uzyskanych przy in-
westowaniu.

Konto 1590 — jest obcigzane w korespondencji
z kontami podgrupy 020 za wykorzystane $rodki planu
inwestycyjnego z przeznaczeniem na inwestycje wy-
konane systemem gospodarczym, koszty organizacyj-
no-rozruchowe, koszty utrzymania dyrekcji budow,
koszty remontdw kapitalnych przeprowadzanych we
wihasnym zakresie. Uznanie konta 1590 nastepuje
w korespondencji z kontem 1591 po zatwierdzeniu
bilansu do wysokosci efektywnych przelewéw. Sal-
do konta 1590 jest naleznoscig w stosunku do budze-
tu i przechodzi do ksigg roku nastepnego.

Na dobro konta 1591 ksiegowane sg wszystkie su-
my uzyskane z Banku Inwestycyjnego na zakup $rod-
kéw obrotowych, zasilenie rezerwy kasowej, regulo-
wanie zobowigzan wobec kontrahentéw z wyjatkiem
tych zobowigzan, ktérych regulacja nastepuje bezpo-
Srednio z kredytu kont podgrupy 020. Obcigzenie
konta 1591 nastepuje w korespondencji z kredytem
konta 1590 po =zatwierdzeniu bilansu. Saldo konta
1591 oznacza nie zuzytkowane dotychczas sumy, otrzy-
mane z budzetu i przechodzi do ksigg roku nastep-
nego.

Konta 1592 i 1593 —'stuzg do ksiegowania rozli-
czen z budzetem z tytutu dochodéw uzyskanych ze
sprzedazy produktow otrzymanych przy wykonywa-
niu inwestycji (np. wegiel wydobyty przy budowie
szybéw, cegta lub ztom uzyskany przy rozbi6rce)
lub ujawnionych na terenie budowy.

Konto 1592 — uznawane jest sumg wptywoéw przy
sprzedazy tych produktéw, obcigzane za$ kosztami
ich zbytu (759). Roéznica pomiedzy suma realizacji
a kosztami zbytu przekazywana jest do budzetu i ksie-
gowana w ciezar konta 1593. Kompensata sald kont
1592 i 1593 nastepuje po zatwierdzeniu bilansu przez
zapis Dt 1592 Ct 1593 do wysokosci dotychczasowych
przelewéw. Saldo konta 1592 jest zobowigzaniem
z tytutu uzyskanych dochodéw w stosunku do bud-
zetu i przechodzi do ksiag roku nastepnego. Uzyskane
przy inwestowaniu produkty wykazuje sie na kon-
tach pozabilansowych.

do
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5. Podgrupa 162 stuzy do rozliczen z oddziatami
wykonawstwa inwestycyjnego.

Konto 1620 — obcigzane jest w korespondecji
z kontami podgrupy 020 za zaliczki udzielone OWI
w wysokosci normatywéw ich $rodkéw obrotowych.
Uznanie konta nastepuje z tytutu czeSciowego Ilub
catkowitego zwrotu zaliczek.

Konto 1621 — uznawane jest za faktury wysta-
wione przez OWI w korespondencji z podgrupg 030,
obcigzane za$ za efektywne przelewy z korespondencji
z kredytem kont podgrupy 020.

6. Podgrupa 756 stuzy do ujecia ksiegowego rozli-
czonych naktadéw poniesionych w okresie sprawo-
zdawczym na inwestycje (7560), prace organizacyjno-
rozruchowe (7561), koszty utrzymania dyrekcji bu-
déw (7562), koszty zbytu produktéw uzyskanych przy
inwestowaniu (7564), koszty remontéw .kapitalnych
przeprowadzonych systemem gospodarczym.

Obcigzenie kont tej podgrupy nastepuje w kohAcu
kazdego okresu w korespondencji z grupag 49. Prze-
niesienie kosztdw zebranych na powyzszych kontach
przeprowadza sie w ciezar kont podgrupy 030 lub
konta 1592 poprzez podgrupe 759. Po zatwierdzeniu
bilansu salda kont podgrupy 756 ulegajg kompen-
sacie z saldem podgrupy 759.

VI. Pozostate klasy, grupy, podgrupy i konta Jed-

nolitego Planu Kontldla przedsiebiorstw wykonaw-
stwa inwestycyjnego funkcjonujg bez zmian.

B. Oddziaty Wykonawstwa Inwestycyjnego.

I. Branzowe plany kont dla oddziatdw wykonaw-
stwa inwestycyjnego nalezy opracowaé w oparciu
o jednolity plan kont dla panstwowych przedsie-
biorstw wykonawstwa inwestycyjnego.

Il. W planach tych podgrupa 162 — ,Rozliczenie
miedzy przedsiebiorstwami a zaktadami“ — podlega
podziatowi na:

1620 — z tytutu uzysikanej zaliczki
1621 — z tytutu wystawionych faktur.

Konto 1620 — uznawane jest za uzyskang zaliczke
od inwestora w wysoko$ci normatywu $rodkéw obro-
towych.

Konto 1621 — obcigzane jest za faktury wystawio-
ne przez OWI na inwestora z tytutu przeprowadzo-
nych prac w korespondencji z kl. 9 i uznawane jest
za regulacje tych faktur w korespondencji z kontem
bankowym.

I1l. Ksiegowanie odpiséw amortyzacyjnych prze-
prowadzone byé winno w ciezar podgrupy 470 i na
dobro podgrupy 177. Podgrupa 177 obcigzana jest
okresowo w korespondencji z kontami realizacji
w wysokoséci amortyzacji na inwestycje, ktéra to su-
ma winna by¢ potrgcona z miesiecznych faktur wy-
stawionych na inwestora. Tak wiec kazda faktura
ksiegowana jest na kredycie kont realizacji i debecie
konta 1621 i podgr. 177. Kredytowe saldo podgrupy
177 je~t funduszem amortyzacyjnym na kapitalne re-
monty, ktérego S$rodki zakumulowane sg na koncie
bankowym operacyjnym i moga by¢é wykorzystane
do wysokosci salda kredytowego tej podgrupy.

W zwigzku z powyzszym w planach kont dla OWI
zbedne jest konto 1882, za$s konto 1122 wykazuje
$rodki pochodzace z innych funduszéw na kapitalne
remonty (konto 1883). Pozostate konta Jednolitego
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Planu Kont dla przedsiebiorstw wykonawstwa inwe-
stycyjnego w zastosowaniu do branzowych planéw

kont OWI funkcjonujg bez zmian“.
* * *

\ BOR ze swej strony podaje uwaigi ponizsze, majace
na celu uwypuklenie zasadniczych rozwiagzan, zawar-
tych w w. w. wytycznych.

Wytyczne Dep. Ksiegowosci Ministerstwa Finan-
séw oparte na zarzadzeniu Min. Finansow z dn. 13*1.
1951 r. w sprawie zasad organizacji finansowej i sy-
stemu finansowego na rok 1951 Dyrekcji Budéw i Od-
dziatbw Wykonawstwa' Inwestycyjnego, stwarzaja
praktyczne podstawy do jednolitego rozwigzania orga-
nizacji ksiegowosci, zwtaszcza w Dyrekcjach Budéw.

A. Ksiegowos¢ w Dyrekcjach Budow

Ksiegowos¢ Dyrekcji Budéw winna spetnia¢ na-

stepujace cele:
1 rozlicza¢ naktady ponoszone przez Dyrekcje
Budow na postawione im do wykonania podsta-
wowe zadania,
2. ujmowac¢ odrebnie wydatkowanie S$rodkéw in-
westycyjnych i ich zarachowanie na okreslone
cele, co pozwala na doktadny rozrachunek
z PPI,
3. zezwala¢ na przeprowadzenie doktadnego roz-
rachunku z budzetem centralnym z tytutu do-
chodéw uzyskanych z tzw. uzyskow,
4. umozliwia¢ powigzanie z OWI w zakresie fi-
. nansowym.
ad 1. Nowootwarte konta w podgr. 756 pozwalaja
na rozliczenie ogo6lnej sumy naktadéw klasy 4 na
w. w. funkcje, wykonywane przez Dyrekcje Buddw.
Tryb rozliczania nie odbiega od ogdlnie przyjetych
sposobow (arkusz rozliczeniowy i kalkulacyjny wzgl.
zestawienie rozliczeniowo-kalkulacyjne). Dzieki rozli-
czeniu naktadéw uzyskuje sie mozliwo$¢ rozklasyfiko-
wania i podziatlu kont grupy 03 wg kryteriow pro-
duktywnosci naktadow inwestycyjnych, a mianowi-
cie na:
a) wiasciwe naktady inwestycyjne (zwiekszajace
Srodki trwate),
b) koszty organizacyjno-rozruchowe (zwiekszajgce
koszty produkcji budowanego przedsiebiorstwa),
c) koszty nieproduktywne (koszty utrzymania Dy e
rekcji Budow).
Uktad powyzszy zapewnia:
a) whasciwe ksztattowanie sie wartosci inwenta-
rzowej powstajagcych srodkéw trwatych,
b) wiasciwe ksztattowanie sie naktadéw operacyj-
nych budowanego przedsiebiorstwa,
c) ujecie z ogolnej sumy wydatkéw inwestycyjnych
kwoty zuzytej na cele nieprodukcyjne.
Powigzanie z kontem 0302 strat i zyskéw nadzwy-
czajnych nalezy uwzgledni¢ przy kontroli wykonania
preliminarza kosztéw utrzymania Dyrecji Budow.

ad 2. Wprowadzenie rozliczenia naktadéw Dyrek-
cji Budow umozliwia ksiegowe rozgraniczenie momen-
tu wydatkowania $rodkow inwestycyjnych od mo-
mentu zarachowania naktadéw na okre$lone zadania.
Rozgraniczenie to byto konieczne w odniesieniu do
tych zadan Dyrekcji Budéw, ktére mozna rozliczy¢
z PPI1 dopiero po ustaleniu ich kosztu.
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Précz kosztéw utrzymania Dyrekcji, zasada ta do-
tyczy:
a) inwestycji i remontéw kapitalnych wykonywa-
nych sposobem gospodarczym,
b) kosztow organizacyjno-rozruchowych.

W zwigzku z powyzszym nowootwarte konta w gr. 15
(1590 i 1591) oraz w podgr. 020 (0200, 0201, 0202) uj-
mujg odrebnie proces wydatkowania $rodkéw inwe-
stycyjnych, odrebnie za$ rejestrujg zaliczenie Srodkow
PPl na okre$lone i rozliczone zadania. Ewidencje
wydatkéw z PPI i ich rozliczenie w stosunku do usta-
lonych kosztow okreSlonych zadan przeprowadza sie
na kontach:

1590 — Rozliczenie z tytutu wydatkow
1591 — Przelewy na wydatki.

Konto 1591 spetnia role rejestru S$rodkéw otrzy-
manych niejako zaliczkowo z PPl (bez odnoszenia
ich na okreslone tytuty). Woyliczenie si¢ ze sposobu
zuzycia tych $rodkéw nastepuje przy pomocy konta
1590. Zapisy debetowe na koncie 1590 odzwiercie-
dlajg bowiem (dzieki zréwnaniu wysokosci zapisu
kredytowego na 020 z wysokosciag rozliczonych nakta-
déw na 030) wihasciwg kwote, ktédra winna byta by¢
zuzyta na okreslony cel.

Poréwnanie sald na obydwu kontach z konicem
roku pozwala ustali¢ wysoko$¢ naleznosci wzgl. zo-
bowigzania Dyrekcji Budéw w stosunku do PPI
z tytutu wydatkowanych S$rodkéw inwestycyjnych.
W zwiazku z tym rozwigzaniem konta 0200, 0201,
0202 w Dyrekcjach Bud6éw rejestrujg tylko te wy-
datki z PPI, ktore sa rownoczesnie' naktadami (np.
obce faktury za inwestycje, remonty kapitalne).

Natomiast w przypadkach wymagajacych rozlicze-
nia, o ktérych byta mowa wyzej, konta grupy 02 wy-

W rezultacie konta 0200, 0201, 0202 stanowig pod-
stawe dla Banku Inwestycyjnego do witasciwego za-
rachowania wydatkowanych $rodkéw inwestycyjnych.

ad 3. Wytyczne uregulowaly réwniez ksiegowe
rozliczenie z budzetem z tytutu uzyskoéw, tj. dochodéw
uzyskanych ze sprzedazy produktéw otrzymywanych
przy wykonywaniu inwestycji. Zgodnie z zasadg, ze
kwoty z tego tytutu winny by¢ przelewane do bud-
zetu (por. § 18 p. 6 Instrukcja Min. Finans6w w spra-
wie finansowania i bankowej kontroli inwestycji ob-
jetych planem inwestycyjnym na r. 1951) otwarto
konta 1592 i 1593, ktére stuza do rozliczenia z tego
tytutu z budzetem.

Kwoty dochodéw z uzyskéw ewidencjonowane na
kredycie konta 1592 (Wn 1100, 17) po pokryciu ew.
kosztow zbytu (Wn 1592 Ma 759) ulegajg przelaniu
do budzetu panstwa (Wn 1593 Ma 1100). Przenie-
sienie z koncem roku salda przelewéw na konto roz-
liczen dochodéw z tego tytutu (Wn 1952 Ma 1593)
pozwala stwierdzi¢ wysoko$¢ ewentualnego zobowia-
zania Dyrekcji Budoéw wobec budzetu.

W. w. rozwigzanie zagadnienia uzyskéw winno by¢é —
naszym zdaniem — rowniez stosowane w tym przy-
padku, gdy Dyrekcja Budowy bedzie zarazem wy-
konawcg. Podane bowiem w Nr 3/51 Biuletynu BOR
rozwigzanie Departamentu Ksiegowosci Min. Finan-
sow (str. 129) omawia przypadek catkowicie odmienny,
mianowicie ksiegowanie odzyskéw u wykonawcy,
ktéory w stosunku do danej budowy nie jest inwe-
storem wzgl. jego zastepcy.

ad 4. Powigzanie ksiegowosci Dyrekcji Budow
z ksiegowosciag OWI nastepuje przez konta 1620 i 1621,
ktore umozliwiaja rozliczenie nie tylko z tytutu fak-
tur, ale i z tytutu wyptaconych uprzednio OWI za-
liczek.

Cato$¢ ksiegowan w Dyrekcji Budoéw przedstawia

-------------------- dziatalno$¢ odmimsiracyna dyrekcji i inwestowanie systemem gospodarczym

————— inwestowanie przez owi
inwestowanie systemem zleconym

e przeniesienie kosztéw utrzymania za caly rok
—n ksiegowania po zatwierdzeniu bilansu. '

...— przeniesienie zakoriczonych inwestycji, kasztow uruchomienia nowej produkcji, kapitalnych remontéw
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B. Ksiegowos¢ w Oddziatach Wykonawstwa
Inwestycyjnego

Uzupetnienia, ktére wprowadzajg Wytyczne do
planu kont dla jednostek wykonawstwa inwestycyj-
nego w celu dostosowania go do potrzeb OWI sg sto-
sunkowo nieznaczne. Pomijajagc w. w. konta #gczniko-
we 1620 i 1621 rozbiezno$¢ ogranicza sie do 2 punktow:

a) rozliczanie amortyzacji w czeSci przeznaczonej
na inwestycje drogg potrgcania odnosnych kwot
z faktur wystawianych na Dyrekcje Buddw,

b) akumulowanie $rodkéw na remonty kapitalne
na koncie bankowym operacyjnym i ewidencje
funduszu amortyzacyjnego na remonty kapital-
ne na koncie 177.
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Rozwigzanie zastosowania w wytycznych odnosnie
rozliczenia amortyzacji ma na celu pominiecie zbed-
nego przebiegu sum naleznych OWI z tytutu zalicze-
nia w koszty amortyzacji, ktére to sumy OWI mu-
siatby z kolei odprowadza¢ do Banku Inwestycyjnego
na rachunek amortyzacji.

Przedstawiony w Wytycznych sposéb ksiegowan
faktur OWI jest catkowicie zgodny z § 13 powotanego
na wstepie zarzadzenia Min. Finanséw z dn. 13.1.1951 r.

Wydaje sie jednak, ze w.w. § 13 jak tez § 7 tegoz
zarzadzenia Min. Finanséw, oznaczajagce eliminacje
jednego z podstawowych elementow kosztu budowa-
nych obiektéw, tj. amortyzacje z ich wartosci inwen-
tarzowej, wymaga rewizji.

Likwidacja dotychczasowego systemu wykonywania budzetu

Departament Budzetu Panstwa Ministerstwa Fi-
nans6w pismem Nr BP 4303/7/51 z dn. 16.3.br. wyjas-
nit, co nastepuje:

W zwiazku z uptywem okresu likwidacyjnego, prze-
widzianego w 8 9 zarzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 9 grudnia 1950 r. w sprawie likwidacji dotych-
czasowego systemu wykonywania budzetu panstwowe-
go i budzetow b. zwigzkéw samorzadu terytorialnego
6raz wprowadzenia nowych zasad wykonywania bu-
dzetu Panstwa (Monitor Polski Nr A-131, poz. 1635),
wyjasnia sie, co nastepuje:

1 Jednostki, objete § 9 we wstepie wspomnianego

zarzadzenia Ministra Finanséw, nazywane nizej jed-
nostkami, sporzagdza wg stanu na dzien 1 marca 1951
r. bilanse zamkniecia obejmujgce czasokres od 1 stycz-
nia 1950 r. do 28 lutego 1951 r.

2. Jednostki te, w celu wiaczenia sktadnikéw bilan-

sowych do ksiegowos$ci budzetowej, sporzadzg nastep-
nie inwentarz aktywdéw i zobowigzan w ukladzie kla-
syfikacji budzetowej, pomijajac w inwentarzu wszel-
kie fundusze (amortyzacyjne, rezerwowe itp.), nie sta-
nowigce konkretnego zobowigzania wobec o0s6b trze-
cich.

3. Naleznosci nalezy wigczyé do inwentarza w ukta-
dzie Kklasyfikacji dochodéw budzetowych, pozostate
aktywa i zobowigzania — w uktadzie klasyfikacji wy-
datk6w budzetowych.

4. Przy rozdzielaniu skitadnikéw bilansowych we-
dtug uktadu klasyfikacji budzetowej kierowaé sie na-
lezy nastepujacymi wskazéwkami:

a) materiaty i $rodki podstawowe (Srodki trwate

i przedmioty nietrwate) nalezy zakwalifikowaé

do tych podziatek klasyfikacji budzetowej,
z ktdrych sga nabywane z tym, ze do § 17 nalezy
wigczy¢ tylko inwestycje rozpoczete , a do § 18
wszelkie nieruchomosci (zakonczone), zasada ta
odnosi sie réwniez do nakiadéw w obcych
obiektach,

b) zobowigzania nalezy zakwalifikowa¢ do tych po-
dziatek klasyfikacji budzetowej, z ktoérych, w za-
leznosci od ich rodzaju, majg by¢ pokryte.

5 Ujete inwentarzem aktywa i zobowigzania pod-
legajg zaksiegowaniu w sposob ustalony w przepisach
0 wykonywaniu budzetu Panstwa oraz o rachunko-
wosci budzetowej na wiasciwych kartach (i ewent.
kontach osobowych), w szczeg6lnosci nalezno$ci na
kartach dochodoéw budzetowych (przypis), inne aktywa
1 zobowigzania na kartach wydatkow.

6. Pobor naleznosci i regulacja zobowigzah prze-
ksiegowanych w mys$l powotanego wyzej pkt. 3 winny
by¢ oparte o‘wytyczne zawarte w przepisach o wyko-
nywaniu budzetu Panstwa oraz o rachunkowos$ci bu-
dzetowe;j.

7. Saldo dotychczasowego rachunku likwidacyjnego
podlega przelaniu na dochody budzetowe czes¢ 10,
dz. 5, tyt. 6 § 4

8. W odniesieniu do przedsiebiorstw na rozrachun-
ku gospodarczym, ktére z dniem 1 stycznia 1951 r. zo-
staty przeksztatlcone na jednostki budzetowe, Mini-
sterstwo Finanséw, na wniosek wiasciwego resortu,
ustali w razie potrzeby odmienne uregulowanie zagad-
nien objetych niniejszym zarzadzeniem.

Ksiegowe ujecie rozliczen z iyiutu $Srodkéw obrotowych, wptat z zyskéw i pokrywania strat
w jednostkach centralnych

W zwigzku z uchwatami Rady Ministrow Nr 98
z dn. 10.11.1951 r. w sprawie rozliczerh z budzetem cen-
tralnym z tytutu wptat z zysku i pokrywania strat pan-
stwowych przedsigbiorstw i bankéw oraz Nr 99
z dn. 10.11.1951 r. w sprawie rozlicze™ przedsiebiorstw
panstwowych z budzetem centralnym z tytutu srodkéw
obrotowych, Departament Ksiegowosci podal pismem
z dn. 21111 br. Nr KS/2183/DD/51 sposéb ksiegowego
ujecia:

a) rozliczen z tytutu $rodkéw obrotowych oraz

b) rozliczen z tytutu wptat z zyskéw i pokrywania
strat.

Powyzsze rozwigzania ksiggowe dotycza rozliczen
przeprowadzanych przez:

1. Centralne Zarzady, Dyrekcje Generalne, Zjedno-
czenia, Zarzady Central Handlowych,

2. Dyrekcje przedsiebiorstw  wielozaktadowych,
wchodzgce w skiad wiadz naczelnych lub podlegte
bezposrednio w#tadzom naczelnym, ktérych zakiady
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dziatajg wg -zasad petnego wewnetrznego, rozrachunku

gospodarczego, - i

3. Wiadze naczelne, urzedy centralne sprawujace
funkcje Centralnych Zarzagdow lub Dyrekcji Cfeneral-
nyeti>

prowadzqce k5|egowosc W oparciu o przepisy ra-
chunkowo-kasowe.

Rozliczenia powyzsze winny byé wytaczone z ksie-
gowosci prowadzonej w oparciu o przepisy rachunko-
wo-kasowe i ujete w ksiegowosci wyodrebnionej, ktéra
prowadzona byé moze przy zastosowaniu “ibWolnej
techniki ksiegowosci.

W ramach wydzielonej ksiegowos$ci prowadzi¢ na-
lezy nastepujgce konta: <N

1 Dotyczace rozliczen z
wych:

1 rachunek bankowy rozliczen z budzetem z tytutu
Srodkéw obrotowych,

2. wptaty z tytutu nadwyzek $rodkéw obrotowych,

3. wyptaty na pokrycie planowych niedoborow
Srodkéw obrotowych,

4. wyptaty
réw srodkéw obrotowych,

51 dotacja z budzetu na pokrycie niedoborow srod-
kow-obrotowych, ‘

6. wyptaty do budzetu z tytu+u srodkow obrotowych.

1. Dotyczace rozliczen
;i pokrywania strat:

1. rachunek bankowy rozliczen z tytutu-wptat z zy-
iskow i pokrywania strat,

2. wptaty ,z. tytutu zyskéw planowych,

3. wptaty z tytutu zyskéw ponadplanowych,

4. dotacja z budzetu na pokrycie strat planowych,

5. wyptaty na pokrycie strat planowych z wptat
z zyskéw planowych,
| 6. wyptaty na pokrycie strat
iz wptat zyskobw ponadplanowych,

7. wyptaty na pokrycie strat planowych z dotacji,

8. wyptaty do budzetu z zysku.

I Funkcjonowanie w. W. kont winno by¢ nastepujace:

Konto: Rachunek bankowy rozliczen z budzetem
{z tytutu srodkéw obrotowych: stuzy do ewidencji $rod-
kéw pienieznych otrzymywanych z tytutu S$rodkow
;obrotowych. Rachunek ten obcigza sie w momencie
'‘otrzymania awizo bankowego z tytutu efektywnie do-
konanych wptat przedsiebiorstw z tytutu nadwyzki
wiasnych Srodkow obrotowych lub dotacji budzetu na
pokrycie niedoborow witasnych $rodkéw obrotowych
iprzedsiebiorstw i zaktadow podlegtych jednostce cen-
tralnej w korespondencji z kontami: ,AYptaty z tytutu
jaadwyzek $rodkow obrotowych® lub ,Dotacja z budze-
tu na pokrycie niedoboréw $rodkéw obrotowych“. Ra-
chunek ten uznaje sie z tytutu udzielonych dotacji na
pokrycie planowych i ponadplanowych niedoboréw
Srodkoéw obrotowych przedsiebiorstw podlegtych, jak
Iréwniez z tytutu wyptat do budzetu w momencie otrzy-
mania awizo bankowego za efektywng wyptate w ko-
respondencji z kontami: ,,Wyptaty na pokrycie plano-
wych niedoboréw $rodkéw obrotowych®, ,Wyptaty na
pokrycia ponadplanowych niedoboréw, srodkéw obro-
towych“ i ,,Wyptaty do budzetu z tytutu Srodkéw obro-
towych*.

Konto: Wptaty z tytutu nadwyzek Srodkéw obroto-
wych uznaje sie w korespondencji z rachunkiem ban-

ponadplanowych

tytutu $rodkow obroto-

na pokrycie ponadplanowych niedobo- .
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kowym ‘rozliczeh z budzetem z tytutu $Srodkéw, obroto-
wych w momencie otrzymania awizo bankowego z ty-
ftatu efektywnie dokonanych wptat przedsiebiorstw
rz tytutu nadwyzki wtasnych srodkéw obrotowych.

Konto: Wyptaty na pokrycie planowych niedoborow
Srodkow obrotowych oraz Wyptaty na pokrycie ponad-
planowych niedoboréw $rodkéw obrotowych obcigza sie
w korespondencji z rachunkiem bankowym rozliczen
z budzetem z tytutu $rodkéw obrotowych w momencie
otrzymania awizo bankowego za efektywng wyptate
udzielonych dotacji na pokrycie niedoboréw S$rodkéw
obrotowych przedsiebiorstw podlegtych.

Konto: Dotacja z budzetu na pokrycie niedoboréw
$Srodkéw obrotowych uznaje sie w korespondencji z ra-
chunkiem. bankowym rozliczerr z budzetem z tytutu
srodkow obrotowych w momencie otrzymania dotacji
z budzetu ng pokrycie niedoboréw wtasnych srodkéw
obrotowych przedsiebiorstw i zakladéw podlegtych
jednostce centralnej.

itonto: Wyptaty do budzetu z tytutu Srodkéw obro-
towych obcigza sie w korespondencji z rachunkiem
bankowym rozliczen z budzetem z tytutu Srodkéw
obrotowych w momencie efektywnych wptat z zysko™y
do budzetu. S

Konto; Rachunek bankowy rozliczeh z tytutu wptat
z zyskéw i pokrywania strat spetnia podobng role w za+
kresie wptat z zyskow i pokrywania strat przedsie*
biorstw i zakfadéw, planowo deficytowych jak rachu4
nek bankowy rozliczen z budzetem z tytutu Srodkéw
obrotowych. Rachunek ten obcigza gie w koresponj
.dencji z kontami ,,Wptaty z tytutu zyskéw planowych®
~Whptaty z tytutu zyskéw ponadplanowych”. Dotacja
z budzetu na pokrycie strat planowych w momencie
otrzymania awizo bankowego.z tytutu efektywnie doj
konanych wptat przedsiebiorstw podlegtych z tytuhji
zyskéw planowych i ponadplanowych lub dotacji z buT
dzetu na pokrycie strat planowych * z ,Wplat z zys-
kéw planowych®, ,Wyptaty na pokrycie strat ponad|
planowych z wptat z zyskow ponadplanowych®, ,Wy-
ptaty na pokrycie strat planowych z dotacji“, ,,Wyj;
ptaty do budzetu z.zyskéw“ w momencie udzielenia
przedsiebiorstwom podlegtym dotacji na pokrycio
strat planowych i ponadplanowych z wptat z zyskow,
oraz z budzetu Panstwa jak rowniez w momencie efek-
tywnej wyptaty na rzecz budzetu. ,

Konto: Whptaty z tytutu zyskéw pIanowych ora”
Woptaty z tytutu zyskéw ponadplanowych uznaje si®
w korespondencji z ,,Rachunkiem bankowym rozliczen
z tytutu wptat zzyskéw i pokrywania strat® w momenj
cie otrzymania awizo bankowego o efektywnej wptacie
przedsiebiorstw podlegtych z tytutu zyskéw planowych
lub ponadplanowych.

Konto: Dotacja z budzetu na pokrycie strat plano-
wych wystapi w tych jednostkach centralnych, dla kto-
rych w budzecie centralnym przewidziana bedzie do-
tacja na pokrycie strat planowych danych jednostek
rozliczajacych. Konto to uznaje sie w korespondencji
z ,Rachunkiem bankowym rozliczen z tytutu wptat
z zyskow i pokrywania strat“ w momencie otrzymania
dotacji z budzetu na pokrycie strat planowych.

*) Rachunek ten uznaje si¢ w korespondencji zkon-
tami ,Wyptaty na pokrycie strat planowych®.
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Konto: Wyptaty na pokrycie strat planowych
z wptat z zyskéw planowych oraz Wyptaty na pokrycie
stjrat ponadplanowych z wptat z zyskéw ponadplano-
wych obcigza sie w korespondencji z ,Rachunkiem
bankowym rozliczeh z tytutu wptat z zyskow i pokry-
wania strat“ w momencie efektywnie udzielonej dota-
cji przedsiebiorstwom podlegtym na pokrycie strat
planowych z kwot uzyskanych z wptat z zyskéw pla-
nowych oraz na pokrycie strat ponadplanowych z kwot
uzyskanych z wptat z zyskéw ponadplanowych.

Konto: Wyptaty na pokrycie strat planowych z do-
tacji wystapi jedynie w tych jednostkach rozlicza-
jacych, w ktoérych wystepuje konto ,Dotacja z budzetu
na pokrycie strat planowych®. Konto to obcigza sie
w korespondencji z ,,Rachunkiem bankowym rozliczen
z tytutu wptat z zyskéw i pokrywania strat® w mo-
mencie udzielenia efektywnej dotacji na pokrycie strat
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planowych przedsigbiorstw podlegtych z kwot uzyska-
nych z dotacji z budzetu.

Konto: Wyptaty do budzetu z zysku obcigza sie
w korespondencji z ,,Rachunkiem bankowym rozliczen
z tytutu wptat z zyskéw i pokrywania strat“ w mo-
mencie efektywnej wptaty jednostki rozliczajgcej do
budzetu z tytutu zyskéw.

Wszelkie sprostowania dokonanych wptat i wyptat
zaréwno z tytutu $rodkéw obrotowych jak i przelewow
z zyskéw i pokrywanie strat winny by¢ ksiegowane
jako storna uprzednio dokonanych zapiséw.

Jednostki centralne prowadzace powyzsze rozlicze-
nia sporzadzaja co miesiagc sprawozdanie (b’lans obro-
téw i sald) nadsytane réwniez w jednym egzemplarzu
do Departamentu Ksiegowosci Ministerstwa Finanséw
w oparciu o zatgczony wzor;

BILANS OBROTOW | SALD

sporzadzony na dzien

Lp. N a z ui a k onta
1 2.
1 Rachunek bankowy rozliczen z budzetem z tytutu

Srodk6w obrotowych

Wptaty z tytutu nadwyzek $rodkéw obrotowych
Wyptaty na pokrycie planowych niedoborow

srodkéw obrotowych

4 Wyptaty na pokrycie ponadplanowych
niedoborow $rodkéw obrotowych
5 Dotacja z budzetu na pokrycie niedoboréw $rod-
kéw obrotowych
Wyptaty do budzetu z tytutu Srodkéw obrotowych
7 Rachunek bankowy rozliczen z tytutu wptat
z zyskéw i pokrywania strat
Wptaty z tytutu zyskéw planowych
Wptaty z tytutu zyskéw ponadplanowych
10 Dotacja z budzetu na pokrycie strat planowych
1 Wyptaty na pokrycie strat planowych z wptat
z zyskéw planowych
12 Wyptaty na pokrycie strat ponadplanowych
z wptat z zyskéw ponadplanowych
13 Wyptaty na pokrycie strat planowych z dotacji
14 Wyptaty do budzetu z zysku

Razem

Pozostate wzory kwartalnych i rocznych sprawo-
zdan, deklaracji, zestawien i wykazéw zostang podane
przez Departament Budzetu Panstwa w odrebnej in-
strukcji.

DYREKTOR

Za okres sprawozdairczy Od poczatku roku
Obroty Salda Obroty Salda

Dt Ct Dt Ct Dt Ct Dt Ct

3 4 5 6 7 8 9 10

GLOWNY KSIEGOWY

Wszelkie naktady zwigzane z prowadzeniem w;, mie-
nionych rozliczen w jednostce rozliczajacej podlegaja
ujeciu w ksiegowosci prowadzonej w oparciu o prze-
pisy rachunkowo-kasowe.
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Wyjasnienia zespotéw konsultacyjnych BOR

Pytanie: Przedsiebiorstwo oddato w uzytkowanie bu-
dynek szkole przemystowej, ktorej budzet nie prze-
widuje wydatkéw na pokrycie kosztéw dzierzawy.
W jaki spos6b winno przedsiebiorstwo ksiegowaé
umorzenie tego budynku?

Odpowiedz: Departament Ksiegowosci Min. Prze-
mystu Ciezkiego w pismie (Nr R-1-H/1009/152/51) za-
gadnienie to rozwigzat nastepujgco:

1. Nie obcigza sie ani konta dzierzawcy (szkoty),
ani klasy 4 kosztami amortyzacji.

2. Zadne zapisy na podgrupie 177 w danym wypad-
ku nie sg dokonywane.

3. Umorzenie ksieguje sie tylko poprzez obcigzenie
podgrupy 082 — ,Zmniejszenie funduszu“ oraz
uznanie podgrupy 071 — ,,Umorzenie warto$ci $rod-
kéw trwatych pozazaktadowych®.

Pytanie: Czy rozliczenia niedoboréw lub nadwyzek
wiasnych  $rodkéw obrotowych na dzien 1.1.1951
znajdg swo6j wyraz na kontach grupy 05 ($rodki od-
dane) lub 06 ($rodki otrzymane), czy tez wprost na
podgrupach 081 (zwiekszenia) lub 082 (zmniejszenia
funduszu)?

Odpowiedz: Sposéb ksiegowego ujecia powyzszych
rozliczer reguluje zarzadzenie Ministra Finanséw
z dnia 3.lll.br. w sprawie zasad i terminéw rozli-
czei nadwyzek i niedoboréw  witasnych S$rodkéw
obrotowych przedsiebiorstw za rok 1950, ktdre
w § 3 postanawia, ze rozliczenia te winny by¢ ksie-
gowane w ksiegach roku 1951 wprost na podgrupach
081 lub 082 bez przeprowadzania ksiegowan na kon-
tach grupy 05 lub 06.

Pytanie: W jaki sposob nalezy zaksiegowa¢ w r. 1951
zwyzke cen dostaw materiatowych dokonanych
w r. 1951 uprzednio fakturowanych po cenie niz-
szej? Dostawca, za zgoda jednostki nadrzednej, wy-
stawia na réznice fiote obcigzeniowa.

Odpowiedz: Odbiorca ksieguje note, obcigzajagc konto
3022 — ,Roéznice cen* (bez wzgledu na wysokosc)
i uznajagc podgrupe 301 — ,Zakup“ lub ,Dostaw-
cow” (wzglednie 174). Dostawca réznicg tg uznaje
klase 9, obcigzajac odpowiednie konto grupy 13 lub
podgrupy 174.

Pytanie: Jak nalezy rozumie¢ wypowiedz, umieszczong
w Biuletynie BOR Nr 11 str. 514, zgodnie z ktora
JPK dla handlu podgrupy 312 ,Towary otrzymane
w obrocie magazynowym* i 313 ,Towary w obrocie
tranzytowym przejmujg funkcje dawnych podgrup
314 ,Rozliczenie ceny nabycia“ i 316 ,,Rozliczenie ceny
hurtowej i detalicznej“.

Odpowiedz: Wypowiedz nalezy rozumieé¢ w ten spo-
s6b, ze przy ewidencjonowaniu towaréw w cenie
zakupu konto 312 dziata analogicznie, jak dawne
kontoJJ12, a przy ewidencjonowaniu towaréw w ce-
nie sprzedaznej ksiegowania przebiegajg tylko przez
konto 312 w sposdb nastepujacy:

1 Ct 312 — za warto$¢ towar6w w cenie sprzedaznej
2. Dt 312 — za marze przypadajgcg od powyzszych
towardow.

Z uwagi na to, ze system finansowy na rok 1951 nie
przewiduje réznic cen przy zakupie towaréw (cen
fabrycznych) konto 314, a w dalszej konsekwencji
i konto 316 sg zbedne.

Pytnie: Jak nalezy zaksiegowa¢ w hurtowni X faktu-
re otrzymang w r. 1950 na towar ,A“, ktory wysta-
no w obrocie bezposrednim  (nomenklatura roku
1950) z hurtowni ,Y* (nalezacej do tej samej Cen-
trali Handlowej) do punktu sprzedazy detalicznej
(prowadzacego ksiegowo$¢ odrebng od ksiegowosci
hurtowni X), jezeli refakturowania hurtownia X do-
konata w r. 1951?

Odpowiedz: Ksiegowania zwigzane z tego rodzaju
zasztoScig winny mie¢ przebieg nastepujacy (rozwig-
zanie przeprowadzono w oparciu o przykfad licz-
bowy) :

A. Ksiegowanie w r. 1950

Faktura wystawiona przez hurtownie ,Y*“ dla hur-
towni ,X*“ zawiera nastepujace pozycje

towar w cenie hurtowej 1500.—
— marza hurtowa 150.—
towar w cenie zbytu 1350.—
+ prowizja wewnetrzna witasnej

sieci handlowej 27—

suma faktury  1377.—

Zaksiegowanie tej faktury przebiega nastepujgco:
1. Suma faktury:

Dt 310 — faktury przychodzace 1350.—
Dt 4680 — prowizje wewnetrzne wtasnej

sieci handlowej 27—
Ct 14 — dostawcy 1377.—

2. Wyksiegowanie faktury w koncu r. 1950 na kon-
to ,Towary w drodze“:

Dt 319 — Towary
Ot 312 — Towary

w drodze  1350.—
przychodzace 1350.—

B. Ksiegowania w r. 1951

=

Przeksiegowanie faktury z ,Towaréw w drodze":
Dt 312 — Towary przychodzace 1350.—
Ct 319 — Towary w drodze 1350.—
2. Ksiegowanie faktury wystawionej przez hur-
townie ,,X*“ przy zatozeniu, ze:
a) towar posiada (wytgcznie lub miedzy innymi)

cene hurtowa (w przyktadzie 1500 zi)

Faktura:

Dt 13 — Odbiorcy 1500.—

Ct 930 — Sprzedaz (towarow ewiden-
cjonowanych w cenie hur-
towej) 1500.— .

Dt 931 — Warto$¢ sprzedanych to-
waréw w  ceniezakupu 1500.—

Ct 313 — Towary w obrocie tranzy-

towym 1500.—

Marza:

Dt 313 — Towary w obrocie tranzy-
towym 150.—

Ct 931 — Warto$¢ sprzedanych to-
waréw w ceniezakupu 150.—
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b) towar posiada wytgcznie pene detaliczng. Cena.

detaliczna i marze przedstawiajg sie nastepu-
1 jaco:

Towar w cenie detalicznej \ 1700.—
— matza handlowa:

detaliczna " 200.—

hurtéwa 150.— " 350.—
towar w cenie zbytu 1350.—
+ marza hurtowa , 150.—

i X . suma .faktury,j ,1500ir«
v - Faktura:N:inuu.
Dt 13 — Odbiorcy - . 1500.—
Dt 950 — Rabaty udzielone 200.—
Ct 940 — Sprzedaj (towaréw ewiden-

cjonowanych w eenie deta-

licznej) \.y 1700.—
Dt 941 — Warto$¢ sprzedanych towa-

robw w cenie zakupu 1700.—
Ct 313 — Towary w obrocie tranzy-

towym 1700.—

Marza:

Dt 313 — Towary w obrocie tranzy-

towym , 350.—
Ct 941 — Warto$¢  sprzedanych to-

waréw w cenie zakupu 350.—

Pytanie: Przedsiebiorstwo sporzgdza wyciggi z kont
dostawcdw i przesyta je do uzgodnienia. Sporza-
dzania wyciggéw przez  przedsiebiorstwo zazadat
rébwniez jego odbiorca. Poniewaz nie wydaje sie
wiasciwe, by przedsiebiorstwo przesytato wyciagi
zarowno dostawcom jak i odbiorcom, przedsiebior-
stwo zapytuje: jak czesto i kto winien sporzadzaé
wyciggi (odbiorca czy dostawca)?

OdpowiedZz: Przyjete jest, ze zasadniczo dostawca
przesyta wycigg odbiorcy. Jednakze, jezeli w ksie-
gowosci dostawcy istniejg  zalegtosci i zbliza sie
termin sporzadzania zamknie¢ rachunkowych,
wowczas z inicjatywg uzgodnienia kont winien wy-
stapi¢ odbiorcg.. Co do czestotliwos$ci uzgadniania
kont wydaje sie wskazane przesytanie wyciggow
z kont w odstepach niedtuzszych niz po6troczne, przy
czym wskazane jest stosowanie metod, ktére ze-
zwolityby na czestsze, a nawet biezace poréwny-
wanie zgodnos$ci zapisow, Szersze omdéwienie'tych
zagadnien zostato podane w Biuletynie BOR. Nr 10/50
str." 450—457.

Pytanie: Czy wyrok sadowy ostatniej instancji uza-
sadnia wyksiegowanie pretensji na straty bez zgody
wiadzy nadrzednej?

Odpowiedz: Tak, uzasadnia. ,

Pytanie: Motozbyt przyjmuje do komisowef”przeda-
zy samochody na podstawie protokotu zdawczo-od-
biorczego, w ktérym komitet podaje cene limitowa
przekazanego dé sprzedazy samochodu. Rachunek
sprzedazy dla odbiorcy wystawia Motozbyt w swo-
im imieniu, .pobierajac nalezno$¢ w drodze inkasa
bankowego. Nastepnie Motozbyt zawiadamia listo-
wnie komitenta o dokonanej transakcji proszac
o wystawienie rachunku. Komitent wystawia ra-
chunek sprzedazy dla Motozbytu i pobiera nalezno$¢
w drodze inkasa bankowego. Jaki przebieg beda
miaty zwigzane z powyzszymi operacjami ksiegowa-
nia u komitenta?

BIULETYN BOR Nr 4

Odpowiedz: Wydgiag do komisowej sprzedazy samo-

chody komitent ewidencjonuje na podstawie protor
kotu zdawczo-odbiorczego po cenie limitowej na
kontach pbzabilansowych.

‘Dt 099/A — Motozbyt za .samochody oddane w komis
Ct 099/B — samochody oddane w komis,,

Jednocze$nie w ksiegowosci srodkéw trwatych tfd-
lezy dokonaé¢ odpowiedniej adnotacji w czeéci Opi-
sowej karty kontowej: Karty kontowe oddanych
w komis samochodéw grupuje sie oddzielnie, wstrzy-
mujac jednoczesSnie amortyzacje tych obiektow.
Koszty -zwigzane z oddaniem esamochédu do
komisowej sprzedazy ksieguje sie na Dt konta 01
w ikwidacja $rodkéw trwatych®. -Z chwilg otrzyma-
nia zawiadomienia od Motozbytu o sprzedazy samo-
chodu przenosi sie jego warto$¢ inwentarzowg i su-
me dotychczasowych umorzen na konto 01. Na kon-
to to wprowadza sie réwniez uzyskang ze sprzeda-
zy,samochodu kwote (w korespondencji z kontem
174 ,Inne naleznos$ci i zobowigzania“) a wynik Ili-
kwidacji przenosi sie na zwiekszenia lub zmniej-
szenia funduszu (081 wzgl. 082). Jednocze$nie ulega
wyksiegowaniu cena limitowa samochodu z kont po-
zabilansowych (Dt 099/B, Gt 099/A).

Pytanie: Przedsiebiorstwo X dokonuje wymiany sil-

nika samochodowego w Motozbycie. Nalezno$¢ za
stary silnik wptaca firma ,,Motozbyt“ na rachunek
biezgcy przedsiebiorstwa X; natomiast rachunek za
nowy siinik przedsiebiorstwo reguluje z funduszu
na kapitalne remonty. Jaki bedzie przebieg ksie-
gowania tych operacji w r. 1951 w przedsiebior-
stwie X?

Odpowiedz: Uzyskang ze sprzedazy silnika kwote na-

lezy w tym przypadku traktowaé¢ jako ,Inne fundu-
sze na kapitalne remonty“ (konto 188). Przedsie-
biorstwo przekazuje zatem wptate Motozbytu z ra-
chunku biezacego na rachunek S$rodkéw na kapi-
talne remonty (Ct 1100 Dt 1122). Rachunek otrzy-
many od Motozbytu' za silnik nowy ewidencjonuje
sie w sposOb analogiczny jak naktady na kapitalne
remonty, tj. w gr. 04. Pod koniec roku warto$¢ no-
wego silnika przenosi sie na zmniejszenie umorzen
(Dt 07) w korespondencji z kontem zwiekszen fun-

duszu (Ct 081). .
Przykitad:

Warto$¢ sprzedanego firmie Motozbyt silnika sta-
rego wynosi zt 3.000. Faktura Motozbytu za silnik
nowy opiewa na zt 17.000. Dotychczasowe'umorzenie
samochodu zt 15.000.

Ksiegowanie:

Suma , Dt Ct
1 Sprzedaz silnika firmie
Motozbyt . 3.000.-P- 174 1883
Wptata Motozbytu 3.000.— 1100 174
Przelew wptaty Motozby-
tu na rachunek S$rodkdéw
na kapitalne remonty 3.000.— 1120 1100
4. Faktura Motozbytu za sil-
nik nowy " . 17.000.— 04 148

*

17.000— 1882,3 04
15.000.— 07 081

5 Stwierdzenie prawidtowo-
$ci sfinansowania
6. Skorygowanie umorzen
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WSPOLZAWODNICTWO - RACJONALIZACJA - MECHANIZACI1A
Opracowanie prawidtowego formularza

Z pracg kazdej komorki organizacyjnej taczy sie
nierozerwalnie konieczno$¢ przekazywania wzglednie
utrwalania na piémie pewnych danych, wigzacych sie
z jej dziatalnoscia.

Najwtasciwszym sposobem utrwalenia tych danych,
o ile czynno$¢ powtarza sie wielokrotnie, jest stosowa-
nie przygotowanych z goéry wzorow (formularzy), wy-
petnianych w okreSlony sposéb. Zezwala to na lep-
szg organizacje pracy, zwieksza wydajnos$¢ i przyspie-
sza czas wykonania pracy, ogranicza zuzycie papieru.

Wachlarz spotykanych w praktyce wzorow jest
olbrzymi,' poczawszy od préstych w swym uktadzie
blankietow listowych a skonczywszy na najbardziej
skomplikowanych wykazach, arkuszach rozliczenie-
wych, raportach itp.

Szereg wzoréw wprowadzany jest zarzgdzeniami

wiadz nadrzednych, w wielu jednak wypadkaéh de-
cyzja opracowania okre$lonego formularza zalezy od
tej komorki wzglednie ich zespotu, ktéry bedzie ko-
rzysta¢ z zawartych w nim danych.
" Komorkami, ktére majag decydujacy glos przy
opracowywaniu wiekszosci wzoréw sa wydzialy ra-
chunkowe i finansowe, gdyz wiekszo$¢ uzywanych
wzoréw bezposrednio lub posrednio taczy sie z plano-
waniem finansowym, rachunkiem kosztéw, dokumen-
tacjg rozliczen finansowych itp. Dlatego tez konieczne
jest posiadanie przez pracownikow tych wydziatow
;odstawowych wiadomosci te¢hniczno - organizacyj-
nych, umozliwiajgcych im prawidtowe opracowanie
'formularza lub jego krytyczng ocene.

Dla tego celu zamieszczamy ponizej $zereg pytan,
precyzujgcych warunki, jakie powinien wz6r spetniac.

Uktad pytan pozwala na rozwigzanie czterech za-
sadniczych zagadnien:

a) tresci wzoru,

b) nktadu wzoru,

c) "wykonania technicznego,

d) zagadnien organizacyjnych, wigzacych sie ze

stosowaniem wzoru.

Oto one:

1. Czy przewidziano we wzorze wszystkie niezbed-
ne, regularnie wystepujagce dane?

2. Czy przewidziano podawanie tylko takich danych,
ktére sa nastgpnie wykorzystywane?

3. Czy wz6r obejmuje roéwniez i takie dane, ktdre
umozliwiaja wykorzystanie go takze do innych celéw,
anizeli to w pierwszym rzedzie przewidywano?

4. Czy wz6r posiada nazwe lub symbol, odrézniaja-
ce go od innych wzoréw? Czy posiada numer ewiden-
cyjny?t e s- -

5. Czy we wzorze przewidziano dane podstawowe
jak: dane ewidencyjne, data wystawienia, podpis wy-
stawiajgcego itp.?

6. Czy wzOr nie zawiera elementéow, ograniczajg-
cych w czasie jego przydatno$¢, np. rok, nazwiska itp.?

7. Czy wz6r nie zawiera zbednych elementow,

zmniejszajacych jego powierzchnie uzytkowg?

8. Czy we wzorze zamieszczono wszystkie niezbed-

ne dane pomocnicze (znaki manipulacyjne, wyjasnie-
nia itp.?

9. Czy wzdr umozliwia udzielanie zwieztych odpo-
wiedzi?

10. Czy zamieszczone we wzorze napisy, wyjasnie-
nia itp. sa zrozumiate, doktadne a jednoczes$nie
zwiezie?

11. Czy zastosowana we wzorze nomenklatura jest
poprawna pod wzgledem jezykowym i fachowym oraz
zgodna z nomenklaturg, uzyta w innych, wigzacych
sie z badanym, wzorach?

12. Czy wtiasciwie zastosowano numeracje zapisow,
by utatwi¢ wypetnianie wzoru?

13. Czy wz6r ma estetyczny wyglad?

14. Czy wz6r jest przejrzysty, tzn. czy poszczegélne
zawarte w nim klatki nie sg zbyt zageszczone lub zbyt
mate; czy od razu rzucajg sie w oczy pewne grupy da-
nych wzglednie informacje najwazniejsze itp.?

15. Czy powierzchnia, przewidziana na zapisy, jest
proporcjonalna do przewidywanej tre$ci zapiséw (od-
powiednia wielko$¢ klatek)?

16. Czy dane ewidencyjne sg tak rozmieszczone, by
utatwiaty manipulacje formularzem?

17. Czy dane ewidencyjnie sg racjonalnie uporzad-
kowane z punktu widzenia potrzeb manipulacyjnych
(stosownie do kolejnosci wypetniania, opracowywa-
nia, przechowywania itp.)?

18. Czy przyjety sposéb ozhaczania wzoru jest
wiasciwy i umieszczony na odpowiednim miejscu?

19. Czy przyjety sposéb porzadkowania danych
(klatki, tabele itp.) jest najwygodniejszy z uwagi na
przewidywany sposéb wypetniania wzoru, a w dalszej
kolejnosci jego wykorzystywania (opracowywania)?

20. *Czy rozmiary i rozmieszczenie ptaszczyzn, prze-

znaczonych dla dokonywania zapiséw, odpowiadaja
technice' wypetniania wzoru (zwiaszcza, jesli przewi-
duje sie wypetnianie wzoru na maszynie)?

' 21. Czy wz6r umozliwia jednoczesne wypetnianie go
z innymi wzorami (np. przebitkowo) odnosnie tych
danych, ktére powtarzajg sie w obu formularzach?

22. Czy zastosowany kréj pisma (czcionki) jest pro-
sty i czytelny?

23. Czy napigy nie sg zbyt duze i umieszczone zbyt
daleko od linii (co powoduje zmniejszenie powierzch-
ni uzytkowej wzoru)?

24. Czy liniowanie zastosowano jedynie tam, gdzie
jest to konieczne; czy liniowanie zwieksza przejrzy-
sto§¢ wzoru powodujac, ze najwazniejsze dane rzucaja
sie w oczy?

25. Czy przewidziano niezbedne marginesy?

26. Czy znaki manipulacyjne, sygnalizacyjne itp. sg
witasciwie rozmieszczone?

27. Czy pfzy ukiadaniu wzoru pamietano o przepi-
sach Polskiego Komitetu Normalizacyjnego?

28. Czy uktad graficzny wzoru (kroj i wielko$é
czcionek, liniatura itp.) jest zgodny z innymi formula-
rzami (zachowanie jednolito$ci)?

29. Czy ukiad wzoru umozliwia odréznienie go od
innych wzoréw?

30. Czy format i wielko$¢ wzoru dostosowane sg
do potrzeb?
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31. Czy wzbér nie jest zbyt wielki, a przez t6 nie-
poreczny, czy tez zbyt maly, co zwieksza mozliwos¢
jego zagubienia?

32. Czy format wzorU jest znormalizowany? Jesli
nie, to czy da sie on oszczednie drukowaé rta papierzé¢
znormalizowanej wielkosci?

33. Czy ksztatt wzoru (jego szeroko$¢ lub wysokos$¢)
jest najlepiej dostosowany do techniki wypetniania
(szczegblnie na maszynie) opracowywania, przechowy-
wania itp.? Czy wielko$¢ i ksztalt wzoru umozliwia
wypetnianie go na normalnej maszynie do pisania?

34. Czy jako$¢ papieru odpowiada wymaganiom
odnosnie techniki wypetniania wzoru (piérem, otow-
kiem, maszynowo), opracowywania i przechowywania?

35. Czy barwa papieru utatwia wzgl. utrudnia ma-
nipulacje wzorem, odréznienie go od innych, czytel-
no$¢ druku i zapiséw itd.? To samo odnosnie koloru
druku?

36. Czy sposob wykonania wzoru (drukiem, powie-
laczem, Swiattokopig itp.) jest najodpowiedniejszy dla
tego rodzaju wzoru?

37. JeSli wzor jest wielobarwny, czy to jest ko-
nieczne i czy nie datoby sie zastgpi¢ druku wielobarw-
nego, np. odpowiednim uktadem graficznym?

38. Czy konieczne sg wszystkie odmiany wzoru
(np. Ai, A2, As) wzgl. odwrotnie, czy nie bytoby wska-
zane zracjonalizowanie wuzyteczno$ci wzoru przez
zwiekszenie liczby odmian?

39. Dotyczy wzoréw jednostronnych: czy nie byto-
by wskazane (o ile pozwoli na to jako$¢ papieru) roz-
tozy¢ jego tre$¢ na obie strony wzoru, zmniejszajac
przez to format?

Dotyczy wzoréw dwustronnych: czy rzeczywiscie
wykorzystuje sie obie strony wzoru i czy taki uktad
nie utrudnia manipulacji?

40. Czy zastosowany spos6b taczenia egzemplarzy
dla okre$lonego sposobu wypetniania wzoru jest naj-
wiasciwszy (klejenie boczne lub od géry, szycie)? Czy
taczenie jest w ogoéle potrzebne?

41. Czy przygotowujac wzér przewidziano jedno-
cze$nie takie techniczne utatwienia jak dziurkowanie,
gumowanie itp., utatwiajgce manipulacje?
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42. Czy wzOr nie zawiera technicznych utatwien,
ktdre nie sag w praktyce wykorzystywane (np. liczba
porzadkowa arkuszy, linie sktadania itp.)?

43. Czy wzoér jest wiasciwie wypetniany i wyko-
rzystywany?

44. Czy wiasciwie wykorzystuje $lij wszystkid
egzemplarze i czy nie bytoby niozilwe zmniejszeni® i¢H
jlosci?

45. Czy wybrana technika wypetniania wzoru jest
najwtasciwsza?

46. Czy postugiwanie sie formularzem jest proste?

47. Czy obrany spos6b opracowywania (wykorzy-
stywania) wzoru jest najwitasciwszy?

48. Czy do archiwum nie sg odktadane niektore
egzemplarze przed ich catkowitym wykorzystaniem?
Czy moment archiwowania jest obrany wiasciwie?

49. Czy bada sie btedy i trudnosci, jakie mogly wy-
nikngé¢ w zwigzku ze stosowaniem okreslonego wzoru?

50. Czy wzoOr jest rzeczywiscie niezbedny w pracy
danej jednostki organizacyjnej? Co statoby sie, gdyby
zaniechaé¢ jego uzywania?

51. Czy przeprowadzano
wzoru?

52. Czy opracowano instrukcje co do sposobu uzy-
wania wzoru, uzupetniong w razie potrzeby wykre-
sem (harmonogramem)?

53. Czy zabezpieczono planowy naptyw niezbednej
ilosci egzemplarzy okre$Slonego wzoru?

54. Czy wz6r przygotowano w odpowiedniej ilosci
egzemplarzy z takim wyliczeniem, by nie powstaly
ich nadmierne zapasy, wzglednie czy nie powstang do-
datkowe naktady wobec koniecznosci -odnawiania nie-
wystarczajagcego zapasu?

55. Czy starannie przechowuje sie oryginat i ma-
tryce wzoru do ew. powtdrnego ich uzycia?

Uwagi niniejsze opracowano w oparciu o ciekawag
ksigzke Z. Schenk ,Navrhujeme ucelny forjmiutar”
Prumyslove wydavatelstvi, Praha, 1950, ktéra w spo-
sob wyczerpujacy omawia og6t zagadnien koncepcyj-

badania drég obiegu

nych, technicznych i organizacyjnych, zwigzanych
z prawidtowym opracowaniem i wykorzystaniem for-
mularzy. (T, T)

Podziat dziennikdw

Pragne pokrétce zwréci¢é uwage na prowadzenie
zapisow w ksiegowosci gtéwnej i analitycznej, odci-
nek ten bowiem, bedacy podstawg opracowania spra-
wozdawczos$ci rachunkowej jest réznorodnie rozwig-
zywany» Chodzi za$ o to, aby potrzebne dane liczbo
\W© Uzyskaé w sposéb szybki i nieskomplikowany, bez
wykonywania dodatkowych czynnosci. Dla osiggniecia
tego celu mozna zapisy w ksiegowosci gtownej tak
ugrupowac, by daly sie one tatwo pomiedzy sobg
uzgodni¢ i by na podstawie dokonanych zapiséw moz-
na byto, w kazdej chwili ustali¢ przyblizony wynik
dziatalnosci gospodarczej.

Dlatego celowe wydaje sie prowadzenie zapiséw
w ksiegowosci gtéwnej na dwoch dziennikach trzy-
kolumnowych, z ktérych:

Dziennik Nr 1 — obejmowatby zapisy w ramach
klas bilansowych, przeznaczajagc swoje kolumny na;

3) zapisy obrotow klasy 0

b) zapisy obrotéw klasy 1

c) zapisy obrotéw klasy 3i 8.

Dziennik Nr 2 — obejmowatby tzapisy w ramach
klas wynikowych, przeznaczajagc swoje kolumny na:

a) zapisy obrotow klasy 2

b) zapisy obrotéw klasy 4

c) zapisy obrotow klasy 7 i 9.

Ujecie zapiséw ksiegowosci gtéwnej w dwu od-
rebnych dziennikach ma swoje uzasadnienie w mozli-
wosci natychmiastowego ustalenia —*po dokonaniu
zapisow — przyblizonego wyniku dziatalnosci gospo-
darczej; ponadto sposdb ten umozliwia rdwniez szybkie
i sprawne uzgodnienie obrotéw w samej ksiegowosci
gtéwnej oraz — w powigzaniu — uzgodnienie obrotéw
z ksiegowoscig analityczna.

Powigzanie ksiegowosci gtownej i analitycznej wy-
stepuje przez przejecie wzajemne obrotéw (a nie sald).
W celu sprawniejszego uzgodnienia zapisow ksiego-
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wosci analitycznej z ksiegowoscig gtowng celowe jest
takie przystosowanie dziennikéw ksiegowosci anali-
tycznej do dziennikéw ksiegowosci gtéwnej, by istnia-
ta mozliwo$¢ wzajemnego uzgodnienia w ramach
dziennikow, klas lub odpowiednich grup kont. W zwigz-
ku z tym mozna by prowadzi¢ dzienniki trzykolumno-
we lub specjalne, a mianowicie:

Dziennik Nr 1 — prowadzony na specjalnych
drukach — przeznaczony na zapisy analityczne zwig-
zane z ewidencjg $rodkow trwatych zaktadowych i po-
zazaktadowych.

Dziennik Nr 2 — prowadzony na specjalnych dru-
kach — dla zapis6w analitycznych, zwigzanych z ewi-
dencjg roboét kapitalnych.

Dziennik Nr 3 — prowadzony na normalnych kar-
tach kontowych — przeznaczony na zapisy analityczne
w ramach kont klasy 1 z wykorzystaniem kolumny:

a) obroty z odbiorcami,
b) obroty z dostawcami,

c) obroty w ramach pozostatych kont analitycz-
nych klasy 1

Dziennik Nr 4 — prowadzony na specjalnych dru-
kach dla ksiegowoséci materiatowej (iloSciowo-warto-
Seiowej) obejmuje cato$¢ zapiséw analitycznych zwia-
zanych z gospodarkg materiatowg, towarowg i przed-
miotami nietrwatymi.

Dziennik Nr 5 — prowadzony na specjalnych dru-
kach branzowych, przeznaczony na zapisy obrotow
analitycznych, zwigzanych z ewidencja przychodu
i rozchodu wyrobow.

KORESPONDENCI PISZA

Sprawa ksiggowania strat wymaga w przedsie-
biorstwach uspotecznionych specjalnej uwagi ze stro-
ny gtéwnego ksiegowego, gdyz jest on wspdtodpowie-
dzialny za ochrone socjalistycznej wiasnosci, a da-
lej straty wywierajg ujemny wplyw na rozmiary aku-
mulacji przedsiebiorstwa i jego rentownosci.

Z tych wzgleddw wyksiegowanie strat, zgodnie
z postanowieniami norm prawnych, wymaga uprzed-
niej, doktadnej ich analizy, opierajacej sie na szczego-
towej dokumentaciji.

Z uwagi na brak jednolitej interpretacji zagadnie-
nia, a zarazem waznos$¢ i pilnos¢ sprawy wydaje sie
celowe zaproponowanie ponizszych zasad, ktére sta-
wiam pod dyskusje.

NajczeSciej straty powstajg z tytutu:

1 nieSciagalnych naleznosci,

2. niezawinionych niedoboréw i ubytkdw,

3. niezawidnionego zniszczenia lub zepsucia sktad-
nikbw majatkowych,

4. wypadkéw losowych,

5. niezawinionych brakéw nadzwyczajnych,

6. niezawinionych przestojow nadzwyczajnych,

. 7. niezawinionego zaniechania produkcji.

ad 1) Co nalezy uwazaé za wierzytelno$¢ niescig-

galng okres$la Ustawa z 9.4.1938, Dz.U.R.P. Nr 26, poz.

Prowadzenie ksiegowos$ci analitycznej z rozbiciem
na wyzej podane dzienniki umozliwi¢ winno uzgodnie-
nie wzajemne obrotow ksiegowosci analitycznej
z ksiegowos$cig gtéwng w ramach klas, grup a nie
catosci obrotéw przedsiebiorstwa

H. Swoboda)

Projekt jest jednym z rozwigzahn organizacyjnych
w zakresie ksiegowosci, ktorych celem jest:

a) szybkie uzyskanie, przy pomocy odpowiedniego
uktadu dziennikéw, podstawowego materiatu cyfro-
wego, dajgcego poglad na stan majatkowy i wyniki
dziatalnosci  przedsiebiorstwa. Umozliwia to Kkie-
rownictwu przedsiebiorstwa codzienng kontrole i ko-
rygowanie jego decyzji,

b) uniezaleznienie przy ustaleniu odpowiedniej ko-
lejnosci  obiegu dokumentow ksiegowych, zapiséw
w ksiegowosci gtownej od tempa pracy przy prowa-
dzeniu kartotek analitycznych z jednoczesnym two-
rzeniem z dziennikéw ksiegowos$ci gtéwnej urzgdzenia
kontrolnego w stosunku do obrotu w analityce.

Omawiany projekt zaklada stosowanie w ksiego-
wosci gtéwnej dwoch dziennikéw trzykolumnowych.
Wydaje sig, ze bytoby wskazane zmodyfikowanie go
przez zwiekszenie ilosci dziennikéw; w tym wypadku
mozna by wyodrebnié:

— klase 9, ktérej obroty nie wigza sie bezpo-

Srednio z zapisami na kontach kosztow,

— ew. wyodrebnienie klasy 8,

— rozcztonkowanie obrotéw klasy 1 dla uwypu-

klenia najistotniejszych zagadnied, np.:

Srodki pieniezne,

dostawcy,

odbiorcy i

ew. kredyty bankowe.

Ujecie takie pozwolitoby na bezposrednie powiaza-
nie proponowanych dziennikéw analitycznych z dzien-
nikami ksiegowosci gtownej.

Redakcja

ie strat

228 o umarzaniu prywatno-prawnych wierzytelnosci
panstwowych ze zmianami ogtoszonymi w Dz.U.R.P.
Nr 9, poz. 49 (patrz Biuletyn BOR Nr 2/51, str. 52
Redakcja).

Jednoczes$nie okoéInik  Przewodniczacego PKPG
z 17.1.1951 (Biuletyn PKPG Nr 2/51, poz. 18) okres$la
kto i w jakich wypadkach jest upowazniony do wy-
dawania decyzji o uznaniu wierzytelnoSci za nieScig-
galng (szczegbty patrz Biuletyn BOR Nr 2/51 str. 52—
Redakcja).

Uzasadnieniu decyzji o uznaniu wierzytelnosci za
nieSciggalna, a przygotowywane i zaopiniowane przez
gtbwnego wzgl. starszego ksiegowego winno by za-
wiera¢ nastepujgce elementy:

a) Nazwisko, imie wzgl. firme dtuznika, jego adres,

c) Data powstania wierzytelnosci,

d) Opis postepowania majagcego na celu osiggniecie
wierzytelnos$ci, poparty odpisami odnosnych dokumen-
tow,

e) Stwierdzenie, iz wierzytelno$¢ jest niesciggalna
z powotaniem sie na wiasciwy paragraf uprzednio cy-
towanej ustawy.

Ponadto w wypadkach przedawnienia (art. 284 KZ)
wzglednie prekluzji (art. 473 KZ) wierzytelno$ci do-
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tyczacych pracownikéw nalezatoby dodatkowo zala-
czy¢ stwierdzenie, iz wcze$niejsze Sciggniecie nie byto
mozliwe ze wskazanych i uzasadnionych powodow,
oraz brak wczesniejszej likwidacji wierzytelnosci nie
jest zawiniony przez osoby odpowiedzialne.

Tak uzasadniona decyzja o umorzeniu wierzytel-
nosci powinnaby by¢ rozpatrywana *przez jednostke
nadrzedng, ktéra po merytorycznym i formalnym
zbadaniu sprawy winna w okre$lonym terminie, nie
dtuzszym niz dni 14 wyda¢ na piSmie zatwierdzenie
decyzji.

Decyzja kierownika przedsiebiorstwa o umorzeniu
wierzytelno$ci moze stanowi¢ podstawe do uznania
konta diuznika i obcigzenia konta 174 ,Inne naleznosci
i zobowigzania“, skad — po uzyskaniu zatwierdzenia
decyzji — nastgpi¢ moze ksiegowanie:

Ct konta 174 ,Inne nalezno$ci i zobowigzania“
i Dt 205 ,,Straty na innych sktadnikach majatku obro-
towego.

Nalezy podkresli¢, iz wnioski dotyczace umorzenia
niesciggalnych wierzytelnosci winny by¢ przygotowa-
ne przez gtéwnego ksiegowego ze szczeg6lng uwaga
i. w oparciu o opinie radcy prawnego, ktérg mozna
w odpisie zatagczy¢ do decyzji  przesytanej do za-
twierdzenia.

ad 2) Zarzadzenie Ministra Finansow z dn. 23.1X.1950
r. w sprawie inwentaryzacji oraz prac przygoto-
wawczych do zamknie¢ rachunkowych precyzuje wa-
runki, dotyczace spisania na straty niedoboréw i ubyt-
kow majatku obrotowego.

Z zarzadzenia tego wynika, ze ujawnione niedo-
bory i nadwyzki nie moga byé kompensowane poza
tym wypadkiem, gdy postepowanie takie jest prze-
widziane instrukcja szczegétowg jednostki nadrzed
nej, dziatajagcej w granicach uprawnien przyznanych
jej przez wiasciwy resort.

W razie ujawnienia niedoboréw, przekraczajacych
normy branzowe, komisja inwestaryzacyjna ma obo-
wigzek zazada¢ na piSmie wyjasnien od oséb odpo-
wiedzialnych materialnie za przechowywanie od-
no$nych sktadnikéw majatkowych.

Po rozpatrzeniu wyjasnien tych osob komisja spo-
rzagdza protokot, uzasadniajagcy przyczyne niedoboru
wzglednie wskazujacy winnego.

W tym ostatnim wypadku odpowiednie kwoty pod-
legajg przeksiegowaniu na konta osobowe o0séb od-
powiedzialnych materialnie za niedobdr.

Inaczej natomiast przedstawia si¢ sprawa spisania
na straty niedoboréw lub ubytkdéw przekraczajgcych
dopuszczalne normy, wzglednie w braku' tych norm
wszelkich niedoboréw i ubytkéw, jesli nie obcigzaja
one o0s6b materialnie odpowiedzialnych. O spisaniu na
straty decyduje w tych wypadkach wytgcznie jed-
nostka nadrzedna, w granicach usprawnien przyzna-
nych jej przez wiasciwe Ministerstwo. Wniosek o spi-
sanie na straty powinienby by¢ w tych wypadkach
podpisany przez dyrektora (kierownika) przedsiebior-
stwa i gtéwnego (starszego) ksiegowego i, zdaniem na-
szym, zawieraC nastepujace elementy:

1 llosciowo - wartoSciowe okreSlenie niedoboru
wzglednie ubytku

2. Dokladne uzasadnienie jego powstania,

3. Stwierdzenie braku winy oséb materialnie od-
powiedzialnych ,
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4, W skazanie srodkdw zmierzajagcych do uniemozli-

wienia powstania w przysztosci' tego rodzaju niedo-
boru wzglednie ubytku.

f Do wniosku winienby by¢ zatgczony odpis odnosne-
go protokotu komisji inwentaryzacyjnej oraz
ewentualna opinia radcy prawnego.

Sumy dotyczace niezawinionych niedoborow lub
ubytkéw przekraczajgcych dopuszczalne normy winny
by¢ ksiegowane na. Dt odno$nego konta gr 17, az do
czasu uzyskania decyz;ji jednostki nadrzednej, co do-
piero umozliwi ich ewentualne spisanie na Dt wtasci-
wego konta gr. 20.

ad 3) Ksiegowanie strat wymaga decyzji dyrekto-
ra (kierownika) przedsiebiorstwa, zatwierdzonej przez,
jednostke nadrzedna.

Podstawa decyzji powinien byé wniosek (protokot)
opracowany'przez komisje, w skiad ktorej wchodza
kierownicy dzialtdw operacyjnych i przedstawiciele
czynnika spotecznego.

We wniosku nalezy wyraznie stwierdzi¢ brak winy
0s6b odpowiedzialnych i poda¢ doktadne uzasadnienie
tego stanu rzeczy.

Ksiegowanie w gr. 20 dopuszczalne jest dopiero po
uzyskaniu potwierdzenia decyzji dyrektora (kierowni-
ka) przedsiebiorstwa przez jednostke nadrzedna.

ad 4) Ksiegowanie strat z tytutu wypadkéw lo-
sowych wymaga réwniez decyzji dyrektora (kierowni-
ka) przedsiebiorstwa, zatwierdzonej przez jednostke
nadrzedng.

Do decyzji podstawionej do zatwierdzenia powinno
by¢ dotgczone jej uzasadnienie.

ad 5) Ksiegowanie omawia artykut pt. ,Braki“ za-
mieszczony w Biuletynie BOR Nr 1 (styczen 1950 r.).

Nalezy podkresli¢, iz ksiegowanie tego rodzaju strat
wymaga réwniez decyzji dyrektora (kierownika) przed-
siebiorstwa zatwierdzonej przez jednostke nadrzedna.
Do decyzji mwinien by¢ zalaczony protokét komisji
brakéw, ktorej przewodniczaeym jest z urzedu Kkie-
rownik Dziatu Kontroli Technicznej. W protokole win-
no by¢ zawarte wyrazne stwierdzenie braku winy pra-
cownikéw oraz szczeg6towe uzasadnienie.

ad 6 i 7) Straty z tytulu przestojéw nadzwyczaj-
nych i zaniechanych rob6t w toku winny by¢ do-
ktadnie ustalone. Warto$¢ ich podlega spisaniu na
straty na podstawie decyzji jednostki nadrzednej.

Whniosek dotyczacy spisania na straty winien by¢
podpisany przez dyrektora (kierownika) przedsiebior-
stwa i gtéwnego ksiegowego i obejmowac:

1 Skalkulowany koszt przestoju wzglednie za-
niechanej roboty w toku,

2. Doktadne uzasadnienie
wzgl. zaniechania roboty.

3. Stwierdzenie braku winy oséb odpowiedzialnych.

4. Wskazanie $rodkéw zmierzajagcych do zapobie-
zenia powstaniu w przysztosci tego rodzaju strat.

Do czasu uzyskania decyzji jednostki nadrzednej
sumy powyzsze obcigzajg konta gr. 17.

Reasumujac powyzsze stwierdzi¢ mozna, iz ksiego-
wanie strat wyrhaga w kazdym wypadku decyzji
wzglednie zatwierdzenia jednostki nadrzednej. Z tego
wzgledu dla utatwienia kontroli zapisow w gr. 20
przy przyjmowaniu rocznych zamknie¢ rachunkowych,

powstania przestoju
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jednostka nadrzedna mogtaby zadaé
zestawien dla kazdego konta tej grupy:

nastepujacych

Tresé zapisu
d Kino ta
dot. straty

Decyzja wzgl. zatwierdzenie
jednostki nadrzednej

(Data, liczba dziennika)

R a z e m

Wydaje sig, ze poruszony przeze mnie temat jest
bolaczka powszechng, z ktdrg stykaja sie wszyscy ksie-
gowi - praktycy.

Sadze, ze wskazane byloby opracowanie przepi-
sow szczeg6towych odnos$nie postepowania w po-
szczegblnych przytoczonych uprzednio wypadkach,
ktore ustalatyby tok postepowania przy spisywaniu
strat. Przepisy te winny wyraznie okre$laé w jakich
wypadkach spisanie na straty podlega zatwierdzeniu
tylko jednostki bezposrednio nadrzednej, a w jakich
potrzebna jest decyzja resortu.

Rozgraniczenie kompetencyjne mozna by okresli¢
przy pomocy ustalenia limitéw wartoSciowych (w z}),
strata  przekraczajaca limit musiataby podlegac
zatwierdzeniu resortowi. (L. Guranowski)

RACHUNKOWOSC BUDZETOWA ZARZADOW PRZEDSIEBIORSTW

Czynnosci podane w artykule umieszczonym w Biu-
letynie BOR Nr 2/51 pt. ,Projekt struktury organiza-
cyjnej pionéw ksiegowego i finansowego w przedsie-
biorstwach handlowych® pod B | Dziat Ksiegowosci,
punkt 2 Sekcja Ksiegowosci witasnej (K 1) oraz Dziat
Finansowy punkt 6 Sekcja operacji i rozliczen finan-
sowych (F 2) w odniesieniu do Likwidatury i Kasy —
dotyczg Zarzadu Przedsiebiorstwa, ktory nie jest jed-
nostka budzetows.

Poniewaz od 1.1.1951 w wiekszosci przypadkéw Za-
rzady Przedsiebiorstw handlowych sa jednostkami bu-
dzetowymi, przeto wspomniane wyzej komdrki wyko-
nuja nastepujace czynnosci:

I. Zarzad Przedsiebiorstwa — Dziat
sci (K)

Il. Sekcja Ksiegowosci wiasnej — budzetowej (K 1)

a) kontroluje wykonanie budzetu (kontrola pier-
wotna)

b) sprawdza pod wzgledem rachunkowym i for-
malnym dokumenty oraz sprawdza prawidto-
wos¢ dekretacji (kwalifikacji) wg. przepiséw ra-
chunkowos$ci budzetowej; uzyskuje akceptacje
gtéwnego ksiegowego,

c) prowadzi biezgco wg przepiséw o rachunkowo-
$ci budzetowej ksiegowos¢:

— budzetowa,
— pozabudzetowych $rodkéw specjalnych,
— sum depozytowych,

d) prowadzi terminarz ptatnosci.

Wykonuje czynnos$ci ujete w pkt. B I 2 d, e, f, h,
i, j, cyt. artykutu.

Obsada — kierownik sekcji «+ Ksiegowy, kontysta
wzgl. rachmistrz. 1lo$¢ pracownikéw zalezna jest od
wielko$ci i potrzeb przedsiebiorstwa na odcinku ra-
chunkowosci budzetowej i moze sie waha¢ od 2 do
5 pracownikow.

Uwaga: Ksiegowo$¢ akcji socjalnej prowadzona jest

Ksiegowo-

“

jako odrebna ksiegowo$¢ pozabudzetowych Srodkéw
specjalnych we wszystkich jednostkach prowadzacych
akcje socjalna.

DZIAL FINANSOWY

6. Sekcja operacji i rozliczerr finansowych (F 2).
Rozliczenia finansowe:

a) uruchamia kredyty kwartalne (budzetowe) za-
rzadu przedsiebiorstwa i wspoétpracuje w tym
celu z Departamentem Finansowym MHW,

b) do m) bez zmian.

Likwidatura:

a) przekazuje dotacje na akcje specjalne dla podle-
gtych jednostek,

b) przekazuje dokumenty (wraz z czekami lub
przelewami) do ksiegowosci wiasnej — budzeto-
wej w celu dokonania kontroli budzetowej, ak-
ceptacji gtdwnego ksiegowego i zaksiggowania,

c) wspotpracuje z sekcjg ksiegowosci wiasnej w za-
kresie wykonania budzetu.

Pozostate czynnos$ci jak w pkt. B | 6 Likwidatura

a, ¢ e

Kasa: — jak w pkt. B | 6 — Kasa.

Obsada: Kierownik + ksiegowi finansisci likwi-
dator oraz kasjer. Obsada zalezna jest od ilosci pra-
cownikdw Zarzadu Przedsiebiorstwa, ilosci podlegtych
jednostek oraz ilosci rozliczen.

Czynnosci pozostatych sekcji Zarzadu Przedsiebior-
stwa pozostajg bez zmian.

X

Na str.. 58 Biuletyn BOR Nr 2 Kasa — litera a) po-
winno by¢ ,przyjmuje wptaty i dokonuje wyplaty
gotéwki itd.”

Na str. 60 czes¢ Il pkt. 2 — Sekcja kontroli i przy-
gotowywania dowodow (kl. 1) nalezy uzupetni¢ punk-
tem:

h) prowadzi rejestry dowodéw zakupu i sprzedazy.

(W. Sienkiewicz)

o

Cdpowiedzi Redakcji

Ob. Jaskiewicz Zdzistaw, Wroctaw, w swoim liscie
zgtasza propozycje:

a) wprowadzenia kolumny przepisow normatyw-
nych z zakresu rachunkowosci,

b) uruchomienia kolumny, w ramach ktérej bytyby
publikowane zadania z dziedziny ksiegowoS$ci, pozwa-
lajagce ksiegowym — praktykom na kontrole i uzu-
petnienie swoich wiadomosci fachowych.

Interesujgce ksiegowego akty normatywne byty juz
sporadycznie awizowane w ciggu ub. roku, czesto jed-

nak ze wzgledow, technicznych musieliSmy zrezygno-
wac z ich umieszczania. W roku biezacym, poczawszy
-od Nr 3/51, postaramy sie regularnie publikowaé prze-
glad wazniejszych aktow prawnych, uzupetniajac je
krotkimi komentarzami.

Jednocze$nie zwracamy uwage, ze niektdre decyzje
wzgl. wyjasnienia  Departamentow Ministerstwa
Finanséw, szczegdlnie Dep. Ksiegowosci, publikujemy
zazwyczaj tacznie z komentarzami, w dziale Informa-
cje — Wytyczne — Wyjasnienia.
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W odniesieniu do drugiej propozycji, oznaczajacej
rozszerzenie dotychczasowego uktadu dziatéw naszego
czasopisma, oczekujemy dalszych wypowiedzi Czytel-
nikéw na powyzszy temat.

Mgr Szymczak Zygmunt, Poznan — Zagadnienia
ksiegowosci budzetowej znalazty juz odbicie na tamach
naszego pisma (por. Nr 3/51). Ponadto sprawie tej po-
s’vyi?cimy artykuty w jednym z najblizszych numeréw
Biuletynu.

Wysunieta propozycja rozszerzenia tematyki Biu-
letynu BOR réwniez na zagadnienie rachunkowosci
i organizacji finansowej bankdéw bedzie mogta byé
realizowana jedynie w formie sporadycznego zamiesz-
czenia krotkich artykutow o charakterze informacyj-
nym.

B. C. k/Warszawy — Propozycja bezpos$redniego
ksiegowania faktur za dostawy otrzymane lub wyko-
nane z pominieciem kont osobowych dostawcéw (13)
1ua odbiorcéw (14) w wypadku, gdy rozliczenia naste-
puja w drodze inkasa bankowego (Dt kl. 3 — Ct NBP
i Dt NBP — Ct kl. 9) nie moze by¢ w Swietle aktualnie
obowigzujacych przepisow  zrealizowana, poniewaz:

KRYTYKI | RECENZIE

A. P. Kliméw — Radziecki

Recenzje pracy A. P. Klimowa trzeba rozpoczaé
od matego sprostowania. Chodzi o to, ze tytut ksigzki
nie odpowiada doktadnie jej tresci, tematem jej bo-
wiem jest nie tylko handel spotdzielczy, ale w ogdle
caty handel radziecki. Objetosciowo sprawa przedsta-
wia sie w ten spos6b, ze mniej wiecej 2/3 ksigzki po-
Swiecone jest zagadnieniom wspélnym dla catego
handlu radzieckiego, a tylko 1/3 handlowi spotdziel-
czemu, S$cislej mowigc, spotdzielczosci spozywcow.

Z punktu widzenia uktadu metodycznego w pracy
A. P. Klimowa wyrézni¢ mozna trzy odrebne, wza-
jemnie krzyzujace sie, watki. Pierwszy — to proba
zapoznania czytelnika z historycznym rozwo-
jem handlu radzieckiego.

Historie handlu radzieckiego dzieli autor na cztery
etapy: okres od Rewolucji Pazdziernikowej do Nepu,
okres od Nepu do wybuchu wojny Narodowej, okres
wojenny i okres pierwszej powojennej stalinowskiej
pieciolatki.

W pierwszym okresie miode panstwo radzieckie
zmuszone byto do prowadzenia polityki tzw. komu-
nizmu wojennego. Polityka ta byta koniecznoscig
w warunkach trwajgcej walki z kontrrewolucja
i zbrojng interwencjag mocarstw zachodnich. Z chwilg
rozgromienia wewnetrznych i zewnetrznych wrogow,
panstwo radzieckie weszto na droge pokojowej odbu-
dowy gospodarczej, wprowadzajagc w zycie nowg po-
lityke ekonomiczng, nazywang potocznie ,nepem °
(skrot utworzony z pierwszych liter stéw ,nowaja
ekonomiczeskaja politika“). Chodzito o to, zeby przez
rozw6j wolnego handlu artykutami rolnymi wzbu-
dzi¢ wsrdd chiopéw zainteresowanie dla zwiekszenia
produkcji rolnej, a przez to stworzy¢ podstawy do od-
budowy przemystu, w szczegdlnoSci przemystu ciez-
kiego — ekonomicznej bazy socjalizmu.

Wzrost socjalistycznego przemystu i zwyciestwo
polityki kolektywizacji rolnictwa pozwolity na stop-

*) Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, 1950.
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a) projektowany sposob ksiegowania uniemozli-
wia wzajemne uzgadnianie obrotéw, co przy duzej
ilosci otrzymywanych lub wystawianych faktur jest
niezmiernie istotne,

b) odbiorca moze jedynie w ciggu miesigca, z uwagi
na normalne kilkudniowe zalegtosci, ksiegowac fakture
jednoczes$nie z przelewem nalezno$ci; jesli pominie sie
:ednak przy tych ksiegowaniach konta osobowe, to
niemozliwe stanie si¢ prawidtowe pozostawienie rozli-
czef na koniec okresu. Celowo$¢ nieprowadzenia kont
osobowych w ksiegach dostawcy nie da sie uzasadnic
wobec braku zbieznoSci pomiedzy datg wystania fak-
tury a dniem otrzymania zawiadomienia o wpltywie
naleznosci,

c) dokonanie przelewu przez odbiorce, szczegdlnie
w wypadkach, gdy przedsiebiorstwo — wobec uptywu
terminu respira — nie moze dokona¢ petnej rzeczo-
wej kontroli faktury; w wielu wypadkach nie ozna-
cza jeszcze zakonczenia rozliczeh z dostawca. Czesto-
kro¢ w terminie pézniejszym wystawiane sg noty ko-
_rylgujace, ktére w zasadzie nie sa regulowane droga
inkasa.

handel spétdzielczy*)

niowg likwidacje handlu prywatnego i zastgpienie go
przez rozwijajacy sie w szybkim tempie handel ra-
dziecki. Handel radziecki od fazy sprzedazy kartko-
wej poprzez etap handlu komercyjnego doszedt w ro-
ku 1935, po zniesieniu reglamentacji, do fazy wolnego
handlu wszystkimi artykutami spozywczymi i prze-
mystowymi po jednolitych cenach detalicznych. Mo-
nopol handlu spétdzielczego w miastach zostat ogra-
niczony przez rozw6j handlu panstwowego. Na mocy
uchwaty rzadu i partii z 24.1X.1935 r. handel spot-
dzielczy skoncentrowal swojg dziatalno$¢ przede
wszystkim na wsi, otrzymujac misje gospodarczego
powigzania wsi z miastem.

Z chwilg wybuchu wojny przed handlem radziec-
kim Stanety nowe zadania, podyktowane specyficz-
nymi warunkami wojennymi. Przywr6cony zostat
system sprzedazy reglamentowanej, w celu zagwaran-
towania réwnomiernego zaopatrzenia catej ludnosci
w niezbedne produkty. W czasie wojny ujawnita sie
cata wyzszo$¢ gospodarki radzieckiej nad kapitali-
styczng. Podczas gdy w USA ceny hurtowe wzrosty
o kilkadziesigt procent, wskaznik cen hurtowych na
artykuty przemystowe w Zwigzku Radzieckim wyno-
sit w r. 1942 w poréwnaniu z poziomem przedwojen-
nym 98%.

Okres powojenny handlu radzieckiego charaktery-
zuje szybki wzrost obrotu towarowego i szybkie tem-
po odbudowy silnie zniszczonej w czasie wojny sieci
dystrybucyjnej. Prawdziwie nowy etap w rozwoju
handlu  radzieckiego zapoczatkowata historyczna
uchwata rzgdu i partii z dnia 14.X11.1947 r. w sprawie
reformy walutowej i zniesienia reglamentacji handlu.
Powro6t do wolnego handlu w potgczeniu z generalng
obnizkag cen detalicznych otworzyt przed handlem ra-
dzieckim nowe, donioste perspektywy rozwojowe,
umozliwiajgce wykonanie cigzacych na nim odpowie-
dzialnych zadan w dziele budowy socjalizmu.

Drugim watkiem ksiazki A. P. Klimowa jest cykl
rozwazah ekonomicznych o istocie handlu ra-
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dzieckiego i jego wyzszosci nad handlem kapitali-
stycznym. Jak wiadomo, przed Wielkg Rewolucja
Pazdziernikowa ws$réd marksistdw rozpowszechnione
byto przekonanie, ze handel i pienigdze w socjali-
stycznym spoteczenstwie nie sg potrzebne. W refe-
racie wygtoszonym na 17 kongresie partyjnym Stalin
rozgromit lewacka, drobnomieszczanskg paplaning
o likwidacji pieniedzy i handlu w warunkach socja-
lizmu. Stalin udowodnit, ze zastgpienie handlu przez
bezposrednie rozdzielnictwo towaréw, o ktorym pi-
sat Marks, bedzie mozliwe dopiero w wyzszej fazie
komunizmu, gdy produkcja osiggnie poziom pozwala-
jacy na nieograniczone zaspokajanie potrzeb spote-
czenstwa. Przypominajagc o tych fundamentalnych
zasadach stalinowskiej ekonomii, autor podkres$la, ze
rola handlu radzieckiego polega nie tylko na powig-
zaniu socjalistycznego przemystu z konsumentem, ale
rowniez na oddziatywaniu w zwiagzku z tym na ja-
kos¢, asortyment i wielko$¢ produkcji. Powazne za-
dania ma do spetnienia handel radziecki w zakresie
powigzania wsi z miastem. W pierwszej fazie budo-
wy socjalizmu wigz ta ograniczyta si¢ do zaopatry-
wania wsi w artykuly konsumpcyjne przemystowe,
0 miasta — w artykuty zywno$ciowe. Wzrost uprze-
mystowienia kraju i kolektywizacja rolnictwa, pota-
czona z konieczno$cig wyposazenia go w nowoczesne
urzadzenia techniczne, spowodowaty, ze w obrocie
towarowym miedzy miastem a wsig coraz powazniej-
szg role odgrywajg towary, bedaca $rodkami produk-
cji. Niezwykle doniostg funkcje petni handel radziec-
ki w dziedzinie pierwotnego i wtérnego podziatu do-
chodu narodowego. Polega ona na tym, aby droga
pokrycia towarami dochodéw pienieznych, otrzymy-
wanych przez pracujacych, realizowaé¢ socjalistyczna
zasade podziatu dochodu narodowego wedtug Swiad-
czonej pracy, przyjmujac, ze okoto czterech pigtych
dochodéw ludzi pracy wydatkowane jest na zakup
towaréw. W zakresie wtdérnego podziatu dochodu
narodowego rola handlu polega przede wszystkim na
tym, ze bedac odbiorcg produkcji, czynnie uczestni-
czy w realizacji podatku obrotowego, stanowigcego
podstawowy instrument redystrybucji dochodu naro-
dowego.

Jezeli chodzi o wyzszo$¢ handlu radzieckiego nad
handlem kapitalistycznym, to z wielu argumentéw
przytoczonych przez autora na potwierdzenie tej tezy,
najbardziej przekonywajacy dla rachunkowca be-
dzie fakt, ze koszty handlowe (obrotu) w handlu ra-
dzieckim sg trzy do czterech razy mniejsze niz w han-
dlu kapitalistycznym. Autor wylicza przyczyny ta-
kiego stanu rzeczy: ostra konkurencja miedzy kapi-
talistycznymi przedsiebiorstwami handlowymi, prze-
rosty aparatu dystrybucyjnego, nieuzasadnione prze-
rzuty towaréw, wysokie koszty reklamy, spekulacyjne
rezerwy towarowe itd. Tylko niewielka cze$¢ kosz-
tow handlowych przedsiebiorstw kapitalistycznych
jest rzeczywiscie niezbedna dla doprowadzenia towa-
row do konsumenta, lwig cze$¢ tych kosztow stanowig
wydatki nieprodukcyjne.

W rozdziale pigtym, zatytutowanym ,Drogi kraze-
nia handlu radzieckiego“ (?) autor po raz pierwszy
zajmuje sie zagadnieniem handlu spdtdzielcze-
go. Ten trzeci z kolei watek pracy A. P. Klimowa,

majacy by¢ uzasadnieniem tytutu catej ksiagzki, roz-
winiety zostat szerzej dopiero w jej trzech ostatnich
rozdziatach.

Podajgc charakterystyke spoétdzielczosci spozyw-
cow w Rosji przedrewolucyjnej, autor twierdzi, ze
nie mogta ona odegra¢ zadnej roli w walce o wy-
zwolenie klasy robotniczej, byla bowiem opanowana
przez burzuazje. Tymczasem, jak uczy Stalin, na to,
zeby spotdzielczo$¢ nie kartowaciata, nie zapominata
o interesach klasy (robotniczej na rzecz waskich inte-
resow zawodowych, trzeba, zeby znajdowata sie pod
ideowym wptywem partii komunistycznej. Dopiero
zatem od czasu Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej
przed spétdzielczoscig otwarty sie mozliwosci odegra-
nia czynnej roli w zyciu politycznym Kkraju.

Szczeg6lnie powazna role odegrata spdéidzielczosc
w dziedzinie kolektywizacji rolnictwa. Wielkie zna-
czenie dla uksztattowania sie witasciwego podejscia
do sprawy kolektywizacji miato wystgpienie Stalina
na konferencji agrarnikow-marksistéw w grudniu
1929 r. W wystgpieniu tym Stalin wskazatl na ko-
nieczno$¢ ostrego zwrotu w polityce partii od ogra-
niczania do likwidacji kutakow jako klasy, na pod-
stawie powszechnej kolektywizacji.

Spotdzielczo$¢ spozywcéw w warunkach socjali-
zmu wigze przemyst socjalistyczny z koitchozowym
rolnictwem, a tym samym wzmacnia sojusz klasy ro-
botniczej z chtopstwem kotchozowym. Jezeli kotcho-
zy jednoczg chiopéw jako producentdw, to spotdziel-
czo$¢ spozywcOw zrzesza ich nie tylko jako konsu-
mentéw produktow przemystowych, ale réwniez jako
wiascicieli produktéw rolnych, otrzymywanych od
kotchozu za przepracowane dni i uzyskanych z wias-
nych dziatek przyzagrodowych, w zbycie ktérych
przez spéidzielczo$¢ sa osobiscie zainteresowani.

Po dokonaniu politycznej i ekonomicznej charak-
terystyki zadan spoétdzielczosci w handlu radzieckim,
autor przechodzi do szczegétowego opisania struktury
organizacyjnej spoétdzielczosci spozywcow w Zwigzku
Radzieckim, podajac zakres funkcji nalezacych do
kompetencji poszczegblnych szczebli organizacyjnych.

W ostatnim rozdziale swojej pracy A. P. Kliméw
przeprowadza surowg krytyke dziatalnosci spotdzielni
spozywcéw w Zwigzku Radzieckim, powotujgc sie ni
uchwatly 3 Wszechzwigzkowego Zjazdu Spétdzielczosci
Spozywcow, odbytego w maju 1948 r. Na zjezdzie
tym publicznie stwierdzono, ze kierownicy wielu orga-
nizacji spoétdzielczych marnotrawiag posiadane $rodki,
nie strzegg grosza publicznego, sprzedajg towar na
kredyt, naruszajg dyscypling finansowg, tolerujg
przenikanie spekulantéow do ruchu spoétdzielczego.
Ksiggowos¢ wielu spdtdzielni jest zaniedbana, w go-
spodarce spoOidzielczej powstajg ogromne straty. Po-
wazne braki wykazuje organizacja handlu hurtowe-
go, w ktérym zbyt czesto nastepujg nieprodukcyjne
przerzuty towaréw ze sktadu do skiadu.

Zdaniem autora, dokonane z koncem 1947 r. przej-
Scie do wolnego handlu radzieckiego natozyto wielkie
zobowiazania na spotdzielczo$¢ spozywcéw w zakresie
usprawnienia pracy catego aparatu dystrybucyjnego.
W szczeg6lnosci handel spotdzielczy musi sie stac,
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zdaniem autora, handlem kulturalnym. Co to jest
kulturalny handel? Na to pytanie autor odpowiada
stowami M. I. Kalinina, wypowiedzianymi na wszech-
zwigzkowej naradzie aktywu pracownikéw spétdziel-
czoséci spozywcow w 1932 r.: ,Wiele méwimy o kul-
turalnym handlu. A co to oznacza? Nie mozna za-
gadnienia tego sprowadza¢ tylko do grzecznego za-
chowania sie spi'zedawcéw w stosunku do nabywcdw,
do zwalczania nieuczciwego odwazania lub obliczania
towaré6w, do starannego opakowania towarow itd.
Rozumie sig, ze wszystko to ma ogromne znaczenie,
w tym zakresie nasi pracownicy handlowi muszg jesz-
cze niemato popracowa¢ nad sobg. Podstawg jednak
kultuialnego handlu jest dostateczna ilo$¢ towardw
dobrego gatunku w odpowiednim asortymencie“.

Ksigzke A. P. Klimowa czyta sie z zainteresowa-
niem. Uderza bogactwo cytat wybitnych mezow sta-
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nu Zwigzku Radzieckiego i trafny ich dobér oraz
obfity materiat statystyczny. Styl prosty i jasny,
przemawiajacy do wyobrazni i patriotyzmu cztowie-
ka radzieckiego. Pewnym minusem jest nieco chao-
tyczny uktad materiatu, robigcy wrazenie jakby pra-
ca nie byta pisana jednym ciggiem, lecz stanowita
zbiér artykutdw prasowych, ogtoszonych w réznycn
odstepach czasu.

Przektad polski jest wyjatkowo udany, niestety,
jak zwykle, pogarszajgcy sie pod koniec ksiazki. Je-
zeli chodzi o terminologie rachunkowo-finansowg, to
razg takie lapsusy, jak: ,kapitaty zaktadowe® w zna-
czeniu S$rodkéw trwatych (str. 50), ,skonta“ w zna-
czeniu rabatéw (str. 84), ,system Ministerstwa Han-
dlu* (str. 113), ,,budownictwo organizacyjne* (str. 149),
,bezpowrotne straty*“, ,buchalterzy”, ,zadtuzenie kre-
dytowe* (str. 178). M. G)

N. N. Rowinski — Budzei panstwowy ZSRR¥)

Literatura o skarbowosci socjalistycznej, dostepna
w jezyku polskim, je°t jak dotad niezwykle szczupta
i sktada sie gtéwnie z przektadéw nieduzych opraco-
wan obcych. Najwazniejsze z nich zawarte sg bodaj-
ze w 7 i 8 tomie Biblioteki Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego.

Dlatego z uznaniem nalezy powita¢é wydanie pierw-
szego duzego podrecznika z tej dziedziny, pod tytutem
,Budzet panstwowy ZSRR*“, opracowanego przez prof.
N. N. Rowiriskiego *).

Praca prof. Rowinskiego w oryginale sktada sie
z dwéch toméw. W pierwszym autor zajmuje sie za-
kresem budzetu ZSRR, planowaniem jego strony roz-
chodowej oraz organizacjg prac przy sporzadzaniu
i wykonywaniu budzetu. Tom drugi pos$wiecony jest
zagadnieniom zrodet i dochodéw panstwowych. Na
jezyk polski dotychczas przetozono jedynie tom
pierwszy. .

Ma on pie¢ czesci.

W pierwszej zawarty jest ogélny poglad na budzet
Zwigzku Radzieckiego. Formutujac go, autor podkresla
réznice pomiedzy budzetem panstwowym kraju socja-
listycznego a budzetem panstwowym kraju kapitali-
stycznego. Pierwszy z nich jest naczelnym planem
finansowym catej gospodarki narodowej. Charakter
drugiego jest zupetnie inny. Panstwo kapitalistyczne
nie dysponuje $rodkami produkcji, rozwdéj gospodar-
ki narodowej moze wiec by¢ przez nie jedynie szaco-
wany. Budzet oparty na szacunkach jest wytacznie
zestawieniem przewidywanych wpltywow i wydatkéw.
Dla gospodarki narodowej nie jest on zadnym planem.

Oprdécz uwag ogdlnych w czesci pierwszej znajduje
sie rdwniez omoéwienie problemoéw, zwigzanych z po-
dziatem dochodéw panstwowych pomiedzy budzet
zwigzkowy ZSRR, budzety republik Rd.

Czes$¢ druga-, najobszerniejsza zawiera wiele infor-
macji i uwag o planowaniu poszczegélnych elementow
planu finansowego przedsiebiorstwa oraz doktadny

*) Biblioteka Polskiego Tow. Ekonomicznego,
Nowa Seria, tom IlI, Warszawa 1950, Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze, str. 503.

opis jego powigzan z budzetem panstwowym. Prof.
Rowinski omawia kolejno rézne sposoby planowania
zysku, metode okreslania wysokosci niezbednych
wiasnych Srodkéw obrotowych, planowanie wydatkéw
na inwestycje itd.

W zasadzie zajmuje sie on przemystem, jednak je-
den z rozdziatéw poswiecony zostat omoéwieniu spe-
cjalnych zagadnien handlu, rolnictwa, przemystu miej-
‘scowego itd.

Dla os6b interesujgcych sie metodami planowania
niewatpliwie najciekawsze w tej czesci bedzie twier-
dzenie prof. Rowinskiego o istnieniu dwoch zasadni-
czych sposob6w planowania wskaznikéw finanso-
wych. Rozr6znia on metode bezposredniag i metode
analityczng. Prof. Rowinski ilustruje je przykitadami,
w ktérych przedmiotem obliczehn jest planowany zysk.
Stosujac metode pierwszg autor okresla jego wysokos$¢
na podstawie danych, zawartych w poszczeg6lnych
rozdziatach planu przemystowo-finansowego: w planie
realizacji i w planie kosztéw. W tym przypadku zysk
jest roznicag pomiedzy wptywami, pomniejszonymi o
podatek obrotowy, a kosztami produkcji. Przy meto-
dzie drugiej natomiast wynika on ze skorygowania
zysku, wygospodarowanego w poprzednim roku (tzw.
»,Zysk wyjsciowy®), przy pomocy wspotczynnikéw,
ktore wyrazajg planowane obnizenie kosztéow, plano-
wang zmiane asortymentu produkcji itd.

Ta cze$¢ ksigzki jest szczeg6lnie wazna. Rozwia-
zania przytoczone przez autora sg niewatpliwie wy-
prébowane i stosowane w przedsiebiorstwach radziec-
kich. Ciekawym przyktadem moze by¢ formularz
nazwany ,bilansem dochodéw i wydatkéw* (w cudzy-
stowie, poniewaz nazwa ta, uzyta przez ttumacza, nie
wydaje sie zbyt szczedliwa w tek$cie polskim), na kté-
rym przedsiebiorstwa radzieckie podaja swoéj plan
finansowy. Wydaje sie, ze nalezatloby go przystoso-
waé do naszych warunkéw i uzyé w planowaniu.

W -czesci trzeciej przedstawiono planowanie wy-
datkbw na utrzymanie instytucji, ktére nie dziataja
na zasadach rozrachunku gospodarczego oraz plano-
wanie wydatkéw na os$wiate, ochrone zdrowia, wy-
chowanie fizyczne, ubezpieczenia spoteczne itd.
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Cze$¢ czwarta nawigzuje we wstepie do uwag
z czeSci pierwszej. Autor poréwnuje w niej metode
planowania budzetu panstwowego ZSRR z trzema
gtownymi metodami stosowanymi przez kraje kapita-
listyczne: z metoda zwyzek i znizek, z metodg auto-
matyczng oraz metodg bezpos$redniej oceny.

Oswietla on nastepnie budowe budzetu ZSRR, ttu-
maczac poszczeg6lne jego pozycje. Podkreslone zo-
stajg przy tym gitéwne cechy tego budzetu:

— powszechnos$¢, to znaczy ujecie w nim wszy t-
kich dochodoéw i wydatkéw paAstwowych oraz

— jednolito$¢, to znaczy tgczenie dochodéw i wy-
datkéw zwigzku, republik, okregu itd. w jednolite,
zbilansowane budzety, z ktérych kazdy zatwierdza sie
jednym aktem ustawodawczym.

Wykonywanie budzetu przedstawiono w czesci
pigtej. Punktem wyjscia stalo sie twierdzenie, ze nie
polega ono na ,mechanicznym* przyjmowaniu, wy-
dawaniu i ewidencjonowaniu pieniedzy. Budzet po-
daje cele, do ktérych razem musza dazy¢ przedsigbior-
stwa i aparat bankowy.

Nieodzowna jest przy tym codzienna kontrola
wszystkich dziatan. Bez niej nie mozna biezgco kory-
gowa¢ rozmiaréw podejmowanych akcji. Praca spraw-
dzian® raz ma rok niechybnie musiataby sta¢ sie
pracag oderwang od planu.

Ksigzka prof. Rowinskiego nie jest lekturg tatwa.
Kto ma zamiar po nig siegng¢, musi z gory przygoto-
wac sie na to, ze nie bedzie jej czytat a studiowat.

Przede wszystkim wymagane jest odpowiednie
przygotowanie. Autor opracowat jg jako podrecznik
dla stuchaczy instytutéw finansowych. We wstepie,
ktorego w wydaniu polskim nie umieszczono, pisze on,
ze stuchacze przed przystagpieniem do zagadnien bu-
dzetu panstwowego powinni pozna¢ doktadnie og6lng
organizacje finansowg ZSRR, organizacje i planowa-
nie finansowe w poszczegdlnych przemystach oraz
zasady analizy dziatalnosci gospodarczej przedsie-
biorstw.

Poza tym utrudnieniem sa niedomowienia w nie-
ktorych miejscach. Na przyktad bez siegniecia do in-
nych autoréow radzieckich nie mozna dokfadnie zro-
zumie¢ wspomnianego juz ,bilansu dochodéw i wy-
datkow*“.

PRZEGLAD WYDAWNICTW

Uwaga ta nie jest zarzutem po adresem autora.
Pisat on ksigzke z mys$lg o stuchaczach instytutéw
finansowych. Dla nich za$ jest ona jedynie uzupet-
nieniem wyktadu oraz déwiczen praktycznych. Wra-
zenie niedoméwieA odnoszone przez czytelnikéw pol-
skich, wywotane jest przez to, ze zaznajamiajg sie oni
z tematem wytgcznie na podstawie ksigzki. Wrazenie
to pogtebia w dodatku fakt, ze wiele instytucji-i urza-
dzen dziata w Zwigzku Radzieckim inaczej niz u nas.
Wydaje sie, ze w miejscach mogacych nasung czy-
telnikowi polskiemu watpliwosci, tlumacz powinien
byt dawa¢ niezbedne wyjasnienia w przypisach.

Podobny postulat nalezatoby zresztg wysungc
ogo6lnie pod adresem ttumaczy.

Ksigzka ,Budzet panstwowy ZSRR“ jest cenna
przede wszystkim ze wzgledu na jej encyklopedyczny
charakter. Autor zgromadzit obfity materiat informa-
cyjny. Zaznajomienie sie z nim pozwala doktadniej
pozna¢ gospodarke Zwigzku Radzieckiego.

Na jezyk polski przetozyt ja prof. J. Lubowicki.
Porownanie przektadu z oryginatem sugeruje, ze
ttumaczowi chodzito, w pierwszym rzedzie, o mozliwie
dostowne oddanie tekstu rosyjskiego. Warto bytoby
sie zastanowi¢, czy byto to celowe. W skutkach otrzy-
maliSmy bowiem jezyk mato ptynny. Czesto razg nie-
naturalne potgczenia pewnych stow — w rodzaju
»0kres czestotliwosci obrotu“. (Czy nie lepiej byto za-
stepowaé ten zwrot bedacy odpowiednikiem rosyj-
skiego ,wremia obaracziwojemosti“ — wyrazeniem
»Czas obrotu®)..

Na zakonczenie warto by powiedzie¢ pare stow
0 szacie zewnetrznej ksigzki. Niestety — daleko jej
do formy ksigzek wydawanych w ramach pierwszej
serii Biblioteki Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. Format jest niewygodny. Uktad graficzny wzo-
rowano na bibliotece gospodarczej ,,Polgosu“. Nuzy on
okropnie. Czy wszystkie ksigzki na tematy gospodar-
cze majg mie¢ jednakowy wyglad?

Trzeba tez przypomnie¢, ze istniat dotychczas zwy-
czaj podawania na ostatniej karcie, wzglednie na we-
wnetrznych stronach oktadki, spisu ksigzek wcho-
dzacych w sktad danej serii albo biblioteki.

R. K)

Ustawodawstwo — Przepisy — Rozporzgdzenia

Dziennik Ustaw

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Opieki Spotecznej
z dn. 1911951 r. w sprawie sposobu dokonywania
zgtoszen w zakresie ubezpieczen spotecznych, uiszcza-
nia sktadek i kontroli czynnosci zaktadéw pracy (Nr 7,

poz. 60). . .
Rozporzadzenie Rady Ministrow z dn. 24.1.1951 r.
w sprawie organizacji i zakresu dzialania organéw

kontroli i rewizji finansowej (Nr 8, poz. 61).

Minister Finans6w wykonuje swe funkcje w za-
kresie kontroli i rewizji finansowej przez: 1) De-
partament Kontrolno - Rewizyjny w Minister-
stwie Finanséw, 2) Inspektoraty kontrolno-rewi-
zyjne przy prezydiach wojewo6dzkich i powiato-
wych rad /larodowych. Kontrola dotycz, m. in.
gtéwnych i starszych ksiegowych pod wzgledem

wykonywania przez nich uprawnien i obowigzkéw
w zakresie przestrzegania dyscypliny finansowej.
Uprawnienia rewizyjne. Podzial kompetencji mie-
dzy inspektoratami.

Monitor Polski — cze$¢ A
Uchwata Nr 8 Rady Ministrow z dn. 3.1.1951 r. za-
twierdzajgca zarzadzenie Ministra Skarbu z dn. 10.11I.
1950 r. w sprawie opodatkowania w r. 1950 dochodéw
(zyskow bilansowych) przedsiebiorstw panstwowych
i panstwowo - spoéidzielczych, objetych zasadami sy-
stemu finansowego (Nr 4, poz. 45).
Do przedsiebiorstw objetych tym zarzgdzeniem
nie maja wobec tego zastosowania przepisy art.
10 i 12 ust. 1 dekretu z dn. 26.X.1950 r. 0 zobowig-
zaniach podatkowych (Dz. U R. P. Nr 49, poz.
452).
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Uchwata Nr 1 Prezydium Rzadu z dn. 3.1.1951 r.
w sprawie trwatych przedsiebiorstw przemystu pan-
stwowego oraz przedsiebiorstw i jednostek budzeto-
wych (Nr 4, poz. 47).

Z dniem 111951 r nie podlegajg obowigzkowi
ubezpieczenia $rodki trwate przedsiebiorstw na
rozrachunku gospodarczym wielkiego i $redniego
przemystu panstwowego oraz wszystkich przed-
siebiorstw i jednostek budzetowych.

Uchwata Prezydium Rzadu z dn. 23.XI1.1950 r.
w sprawie wigczenia w sktad ministerstw centralnych
zarzagdow (Nr 5, poz. 63).

Centralne zarzady zostajg wilgczone w skiad mi-
nisterstw z dniem 1.1.1951 r.

Zarzgdzenie Ministra Finansow z dn. 11.1.1951 r.
0 obowigzku ustanowienia i zgtoszenia organom finan-
sowym przez wiadze i urzedy panstwowe oraz pod-
mioty gospodarki uspotecznionej o0séb dziatajgcych
w ich imieniu i odpowiedzialnych za prawidtowy po-
b6r w drodze inkasa podatku od lokali oraz za ter-
minowe wptacanie (przelewanie) pobranego podatku
na rachunek wiasciwego organu finansowego (Nr 5,
poz. 66)

Okolnik Ministra Finanséw z dn. 18.XI11.1950 r.
w sprawie sporzgdzania sprawozdan i ksiegowania
przekroczen budzetowych w jednostkach administra-
cyjnych, prowadzacych ksiegowo$¢ wedtug planu kont
(Nr 6, poz. 85).

Miesieczny i roczny rachunek dziatalnosci.

Uchwata Nr 27 Rady Ministrow z dn. 24.1.1951r.
w sprawie dyscypliny w zakresie dziatalnosSci inwe-
stycyjnej, objetej planami inwestycyjnymi, poczawszy
od planu inwestycyjnego na r. 1951 (Nr A-8, poz. 124).

Uchwata Nr 60 Prezydium Rzadu z dn. 30.1.1951 r.
w sprawie zmiany uchwaly Prezydium Komitetu Eko-
nomicznego Rady Ministrow z dn. 2.1.1950 r. w spra-
wie systemu sfinansowania inwestycji w r. 1951
(Nr A-8, poz. 127).

Uchwata Nr 45 Rady Ministrow z dn. 24.1.1951 r.
w sprawie inwestycji pozalimitowych (Nr 9, poz. 140).

Zezwolenia na dokonywanie drobnych nakta-
doéw na inwestycje poza ustalonymi w planach in-
westycyjnych limitami inwestycyjnymi.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dn. 15.1.1951 r.
w sprawie wysokosci i zasad obliczania odsetek za
zwloke od zalegtosci naleznych od podatnikéw (ptat-
nikbw) gospodarki uspotecznionej oraz okreslenia
przypadkow uzasadniajgcych zaniechanie poboru tych
odsetek (Nr 10, poz. 158).

0,05% za kazdy dzien zwtoki.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dn. 22.1.1951 r.
w sprawie udzielania kredytéw antycypacyjnych na
poczet amortyzacji roku nastepnego bez obowigzku
uzyskania uprzedniej zgody Ministerstwa Finansow
(Nr 11, poz. 169).

Uchwata Nr 62 Rady Ministréw z dn. 3.11.1951 r.
w sprawie podatku obrotowego od jednostek gospo-
darki uspotecznionej (Nr 12, poz. 175).

Ogolne i szczegétowe zasady opodatkowania.

Uchwata Nr 80 Rady Ministrow z dn. 3.11.1951 r.
w sprawie podatku od operacji nietowarowych jed-
nostek gospodarki uspotecznionej (Nr 12, poz. 177).

Ogolne i szczegbtowe zasady opodatkowania..

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dn. 30.X11.1950 r.
w sprawie zrodet i sposobu pokrycia wydatkéw zwig-
zanych z odbiorem rob6t budowlanych i montazowych
wykonanych do dn. 31.X11.1949 r. oraz sposobu prze-
prowadzenia rozrachunku za stwierdzone przy odbio-
rach tych robdt usterki wykonania (Nr 13, poz. 187).

Zarzgdzenie Ministra Finans6w z dn. 1211951 r.
w sprawie zasad bilansowania i sporzadzenia spra-
wozdan rocznych za r. 1950 (Nr 13, poz. 188).
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Nr 4

Dotyczy samodzielnie bilansujgcych przedsie-
biorstw panstwowych, central spotdzielczo - pan-
stwowych i przedsiebiorstw majacych forme spé-
tek prawa handlowego z udziatem majatkowym
Skarbu Panstwa.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dn. 20.1.1951 r.
w sprawie przechowywania dokumentéw oraz ksiag
rachunkowych w przedsiebiorstwach parstwowych,
centralach spotdzielczo - panstwowych i spotdzielniach
(Nr 14, poz. 195).

Szczegdtowa instrukcja odnosnie sposobu prze-
chowywania dokumentow. Obowigzek przechowy-
wania przez lat sze$¢.

Uchwata Nr 92 Prezydium Rzadu z dn. 10.11.1951 r.
zawieszajgca punkt 16 Uchwaly Komitetu Ekonomi-
cznego Rady Ministréw z dn. 7.XI11.1948 r. w sprawie
finansowania inwestycji i rozliczen z tytutu dostaw
i robot inwestycyjnych przedsiebiorstw objetych sy-
stemem finansowym oraz zniesieniem zaliczkowania
przed3|%b|orstw budowlanych i montazowych (Nr 15
poz

Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dn. 2711951 r. w

spraW|e taczenia przedsiebiorstw panstwowych (Nr 16
poz. 222).

Przejecie catego majatku przedsiebiorstw przej-
mowanych przez przedsiebiorstwa przejmujace.
Winno by¢ ono dokonane protokolarnie i komi-
syjnie. Tytulty wykonawcze.

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dn. 10.11.1951 r. w
sprawie udzielania i umarzania zaliczek na materiaty
udzielanych przez inwestoréow przedsigbiorstwom bu-
dowlano - montazowym (Nr 16, poz. 223).

Uchwata Nr 98 Rady Ministrow z dn. 10.11.1951 r.
w sprawie rozliczeh z budzetem centralnym z tytutu
wptat z zysku i pokrywania strat panstwowych przed-
siebiorstw i bankéw (Nr 17, poz. 225).

Rozliczenia przedsiebiorstw. Przepisy ogo6lne.
Zasady odprowadzania na rachunek rozliczen
wptat z zyskéw i pokrywania strat. Zasady prze-
prowadzania rozliczeA z budzetem przez jednost-
ki centralne oraz przedsiebiorstwa rozliczajgce
sie z budzetem bezposrednio. Rozliczenia bankow.
Sprawozdawczos$¢ i kontrola.

Uchwata Nr 99 Rady Ministréw z dn. 10.11.1951 r.
w sprawie rozliczen przedsigbiorstw panstwowych
z budzetem centralnym z tytutu Srodkoéw obrotowych
(Nr 17, poz. 226).

Przepisy og6lne. Zasady odprowadzania na ra-
chunek rozliczen nadwyzek i pokrywania niedo-
borow wtasnych $rodkéw obrotowych. Zasady
przeprowadzania rozliczen z budzetem przez jed-
nostki centralne oraz przedsiebiorstwa rozlicza-
jace sie z budzetem bezpos$rednio. Sprawozdaw-
czo$¢ i kontrola.

Biuletyn PKPG

Pismo okdlne Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego, Departament Inwestycji, z dn. 15.XI1.1950
roku w sprawie sktadania do bankéw finansujgcych
inwestycje zatwierdzonych wnioskéw do Planu Inwe-
stycyjnego na r. 1951 (Nr 1, poz. 8).

Inwestorzy powinni do dn. 31.X11.1951 r. ztozy¢
w centralach bankéw finansujacych inwestycje
whnioski. W | kwartale 1951 r. nastagpi wymiana
whnioskéw tymczasowych na ostateczne. Szczegd-
towe wyjasnienia dla ujednolicenia tych opera-
cji.
Okélnik  Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dn. 17.1.1951 r. w spra-
wie wydawania decyzji o umorzeniu niesciggalnych
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wierzytelno$ci przedsiebiorstw paAstwowych (Nr 2
poz. 18).

Ujednolicony tryb postepowania w sprawach
dotyczacych umarzania niesciggalnych prywatno-
prawnych wierzytelnosci przedsiebiorstw pan-
stwowych.

Pismo ok6lne Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego, Departament Inwestycji, z dn. 20.XII.
1950 r. w sprawie analitycznej ksiegowos$ci inwesty-
cyjnej (Nr 2, poz. 19).

Zatgcznik: okélnik Ministerstwa Finanséw w
tejze sprawie. Obowigzek prowadzenia anality-
cznej ksiegowosci inwestycyjnej.

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego i Ministra Finansow
z dn. 23.1.1951 r. w sprawie trybu postepowania z nie

wykonanymi do dn. 31.X11.1950 r. inwestycjami, prze-
widzianymi do ukornczenia w r. 1950 (Nr 4, poz. 33),

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dn. 3111951 r. w
sprawie kwartalno - miesiecznych planéw przemysto-
wych (Nr 4, poz. 38).

Zagadnienia objete tymi planami: 1) asortymen-
towy program produkcji w ujeciu ilosciowym
i warto$ciowym, 2) zatrudnienie i wydajno$é pra-
cy, 3) fundusz ptac. Opracowuja centralne zarzg-
dy i jednostki rownorzedne.

Inne dzienniki urzedowe

Okolnik Ministerstwa Finansow z dn. 211951 r.
w sprawie kwalifikacji uspotecznionych przedsie-
biorstw budowlanych w zakresie art. 7 dekretu o po-
datku obrotowym (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 1, poz. 2).

Artykuty w czasopismach

Gospodarka planowa

Zmniejszenie kosztow wiasnych a obnizka cen —
Z. Augustowski Nr 1, 1951 r.

Zagadnienie poziomu cen jako funkcji poziomu ko-
sztow wiasnych produkcji i wielkosci produktu dodat-
kowego.

Nowa organizacja centralnych zarzadow — M. Do-
roszewicz, Nr 2, 1951 r.
Omowienie zmian organizacji centralnych za-
rzadow w zwigzku z Uchwalg Prezydium Rzadu
z dn. 23.X11.1950 r. Zmiany: formalno - prawne,
organizacyjne i finansowe.

Inwestycje

Inwestycje pozalimitowe — Dr W. Lissowski Nr 1,
1951 r.

System planowania i dokonywania inwestycji po-
zalimitowych w Polsce. Réznice miedzy systemem pol-
skim i radzieckim. Mozliwosci rozwojowe dziatalnosci
inwestycyjnej w trybie pozalimitowym.

Technika finansowa realizacji zadan oszczednoscio-
wych w Planie Inwestycyjnym na rok 1951 — Fr.
Wentowski Nr 2, 1951 r.

Omowienie zadan oszczednosciowych w Swietle za-
rzadzen PKPG i instrukcji Ministerstwa Finanséw
oraz techniki rozliczenia uzyskanych oszczedno$ci z
pulg inwestycyjna.

O wzajemnych zwigzkach miedzy planami gospo-
darczymi w zakresie idziatalnosci inwestycyjnej —
mgr St. Kurowski, Nr 3, 1951 r.

Charakterystyka i technika opracowania planu
inwestycyjnego. Zalezno$¢ miedzy planem inwe-
stycyjnym a zadaniami produkcyjnymi. Powigza-
nie planu inwestycyjnego z planami produkcyj-
nymi organizujagcymi S$rodki wykonania inwesty-
cji, tzn. z planem produkcyjnym budownictwa
i planem produkcji biur projektowych.

Zycie gospodarcze

Podstawy prawne rozrachunku gospodarczego —
M. Koscielniak Nr 2, 1951 r.

Artykut poswiecony aktom normatywnym, stwa-
rzajagcym podstawy stosowania rozrachunku gospo-
darczego. Uchwata Rady Ministrdw z dnia 17 kwietnia
1950 r., Uchwata KERM z dnia 12 maja 1950 r.

Plan inwestycyjny na rok 1951 — Dr K. Secomski
Nr 3, 1951 r.

Artykutl poswiecony problemom planu inwestycyj-
nego na rok 1951, jak np. przesunigcie gtéwnego cie-
zaru naktadéw na inwestycje produkcyjne, koncen-
tracja naktadéw, realizacja podwyzszonych zadan
oszczednoSciowych, obnizka kosztéw budownictwa, za-
bezpieczenie realnosci planu.

Zadania ksiegowos$ci w walce o wysoki poziom pra-
cy w aparacie handlu wewnetrznego — Dr St. Ocho-
cki Nr 3, 1951 r.

Znaczenie ksiegowosci jako aparatu dostarczajgce-
go mat&riatu Zrédtowego do planowania, kontroli wy-
konania planéw finansowo-gospodarczych, realizacji
rozrachunku gospodarczego i ochrony wtasnosci socja-
listycznej. Wyjasnienie przyczyn niedociaggnie¢ w pra-
cy komorek ksiegowosci przedsiebiorstw handlu we-
wnetrznego oraz wskazanie na obowiazki kierowni-
kéw, gtdwnych ksiegowych w zakresie polepszenia
warunkéw i stanu prac ksiegowosci.

System cen hurtowych i jwzmocnienie rozrachun-
ku gospodarczego — L. Majzenberg, Nr 4, 1951 r.

Artykut poswiecony zagadnieniu cen hurtowych
i taryf w transporcie w ZSRR. Reforma cen hur-
towych w r. 1949. Wykorzystanie cen dla pobudze-
nia wzrostu produkcji i wzmocnienia rozrachunku
gospodarczego.
O wiasciwg metodyke ustalania szybkosci obiegu
$srodkéw obrotowych — St. Widlewicz, Nr 5, 1951 r.

Wypowiedzi uczonych radzieckich na temat
ustalania wskaznikéw szybkosci obiegu $rodkow
obrotowych. Krytyka dotychczasowych metod
i projekty ich ulepszenia.

Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego

Organizacja produkcji i obrotu towarowego w ZSRR
— A. K. Suczkow, Nr 2, 1951 r.

Omowienie poszczegdlnych ogniw organizacyj-
nych w przemys$le i handlu panstwowym oraz
pionie spéidzielczym w ZSRR.

Rola gtéwnych ksiegowych w przedsigbiorstwach
i zaktadach uspotecznionych — P. Kamczewski, Nr 2,
1951 r.

Omowienie Uchwaty Rady Ministrow z dn. 20.1.
1950 r. w sprawie praw i obowiagzkow gtownych
(starszych) ksiegowych.

Ekonomika i Organizacja Pracy

Normowanie S$rodkéw obrotowych »wazny czynnik
ekonomiki i organizacji socjalistycznego iprzedsiebior-
stwa przemystowego — T. Cholinski, Nr 2, 1951 r.

Ruch $rodkéw obrotowych w gospodarce planowej.
Technika "wyliczania normatywéw. Analiza obracal-
nosci srodkéw obrotowych.

Przy$pieszenie rotacji .Srodkéw obrotowych w za-
ktadzie przemystowym — M. W. Konkin, Nr 2, 1951 r.

Przyktady przy$pieszenia rotacji srodkéw obro-
towych w fabrykach radzieckich w dziedzinie za-
opatrzenia, produkcji i zbytu.



Str. 192

Organizacja zaopatrzenia materiatlowego przemystu
— St. Olenski i K. Strzelecki, Nr 2, 1951 r.

Zakres dziatalnosci aparatu centralnego, tj. cen-
tral i dziatbw zaopatrzenia materiatowego. Funk-
cja stuzb zaopatrzenia na zaktadach.

Zywienie zbiorowe

Rachunkowo$¢ zaktadéw zywienia zbiorowego w
ZSRR — K. Pyszkowski i J. Turbowicz Nr 2 1951 r.

N. A. Koszarnowskij — Osnowy uczota, kalkulacji
i analiza raboty promyszlennowo predprijalija (Zasa-
dy ewidencji, kalkulacji i analizy pracy przedsiebior-
stwa przemystowego), Goslesbumizdat Moskwa, 1950.
Lenipgrad, str. 144.

Tre$¢: 1. Zasady rachunkowos$ci i analiza bilansu
przedsiebiorstwa przemystowego, 2. Zasady ewidencji
dziatalnosci przedsiebiorstwa i kalkulacji produkciji,
3. Zasady operacyjnej analizy pracy przedsiebiorstwa
przemystowego.

F. J. Obtowackij — Ekonomika i planirowanije so-
wietskoj torgowli (Ekonomika i planowanie radzie-
ckiego handlu), Moskwa, Gostorgizdat 1949, str. 243.

BIULETYN BOR Nr 4

Zadania i podstawy rachunkowo$ci. Ewidencja i ra-
chunkowe ujecie produktéw w magazynach.

Reorganizacja pionu zbiorowego zywienia w ZSS —
M. W. Nr 2, 1951 r.

Zasady nowej organizacji, ktora weszta w zycie z
dniem 111951 r. w nastepstwie uchwaly Zarzadu
Zwiazku Spoétdzielni Spozywcéw z dnia 3 lipca 1950 r.
w sprawie dostosowania organizacji wewnetrznej i sy-
stemu zarzadzania w centralach i spétdzielniach do je-
dnolitych zasad, obowigzujgcych w przedsiebiorstwach
panstwowych.

ksigzkowe

Tre$¢: 1. Wstep, 2. Istota radzieckiego handlu,
3. Rozwdj radzieckiego handlu, 4. System i organiza-
cja planowania radzieckiego handlu, 5. Zapasy towa-
rowe i planowanie detalicznego obrotu towarowego,
6. Dystrybucja towaréw i handel hurtowy w ZSRR,
7. Skup artykutéw rolnych i handel kotchozowy,
8 Planowanie transportu samochodowo - kotowego,
9. Prace i ptace w handlu radzieckim, 10. Koszty ob-
rotu, 11. Ceny, rabaty handlowe i rentowno$¢, 12. Zy-
wienie .zbiorowe, 13. Pomocnicze przedsiebiorstwa pro-
dukcyjne i ich planowanie, 14. Finanse handlu radzie-
ckiego i ich planowanie.

Sprosiowanie

Prosimy o dokonanie nastepujacych poprawek:

w Nr. 12 — str. 560, Il szpalta, wiersz 29 od géry,
zamiast: ,,Podgrupa 444 obejmuje...“ winno by¢: ,Pod-
grupa 449 obejmuje...”

str. 568, | szpalta, wiersz 6 od goéry, zamiast: ,756

Koszty robdt kapitalnych®, winno by¢ ,,750 Koszty ro-
hét kapitalnych®.

w Nr. 2 — str. 93, wiersz 31 od géry, zamiast:
.»...przedsiebiorstwa przemystowego*“ winno by¢ ,przed-
siebiorstwa handlowego®.

Uproszczone ksiegownie w podgrupach 130 z nig korespondujacych

W uzupetnieniu artykutu, ktéry ukazat sie w Nr. 3/51
(Nr 136-7) zamieszczamy wzdr ,Rejestr inkasa — re-
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jestr faktur®, ktérego ze wzgledow technicznych nie
mogli$my poprzednio zamiesci¢.
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-
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