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Zasady finansowania przedsiebiorstw
z kredytow obrotowych

Celem niniejszego opracowania jest zanali-
zowanie w og6lnym zarysie obowiazujacych
w roku 1951 zasad kredytowania przedsie-
biorstw przez Narodowy Bank Polski — dro-
ga omdwienia poszczegdlnych kredytow obro-
towych, ich tresci ekonomicznej i zasad ich
funkcjonowania, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem najistotniejszych zmian, jakie zaszlty na
tym odcinku w stosunku do roku ubiegtego.

Dotychczasowe  doswiadczenia w zakresie
finansowania i kontroli przedsiebiorstw wska-
zujg na niepokojace fakty, Swiadczace o tym,
iz powazna cze$¢ przedsiebiorstw i to zaréwno
przemystowych, jak handlowych i ustugo-
wych, nie panuje nad swg gospodarka finanso-
wa. Fakty te przejawiajg sie przede wszy-
stkim w niedostatecznym  korzystaniu przez
przedsiebiorstwa z przystugujacego im przy-
wileju dyspozycyjnosci w zakresie rozporza-
dzania $rodkami pienieznymi, w nieuzasadnio-
nym zadtuzaniu sie w kredycie przetermino-
wanym przy jednoczesnym istnieniu warun-
kéw do korzystania z poszczegélnych kredy-
téw celowych, w braku orientacji — do chwili
sporzadzenia bilansu — o ksztattowaniu sie za-
paséw, naleznosci i zobowigzan, rozmiarach
akumulacji, w niewtasciwym opracowywaniu
kwartalnych planéw finansowania, zwilaszcza
na odcinku planowania poszczeg6lnych grup
Srodkéw obrotowych, w spéznionym skiadaniu
wnioskow o dodatkowe kredyty wzgl. o pro-
longate termindéw sptaty  dotychczasowych
kredytow i dopuszczaniu tym samym do prze-
terminowania tych kredytéw, w braku aktyw-
nosci w kierunku zmniejszenia zapotrzebowa-
nia kredytowego drogg uptynnienia nadmier-
nych remanentdw, ograniczenia zakupéw,
egzekwowania zalegtych naleznosci itp.

Analiza tego stanu rzeczy wskazuje, iz jedng
z jego gtdwnych przyczyn jest niedostateczna
znajomo$¢ obowigzujacego systemu kredyto-
wego. Najwazniejszg  troskg  kierownictwa
finansowego naszych przedsiebiorstw bylo
dotychczas uzyskanie odpowiedniej ilosci $rod-
kow pienieznych; kwestie Zrédet pochodzenia
tych $rodkéw, warunkéw na jakich zostaty one
przedsiebiorstwu przyznane, termindéw ich
zwrotu, obcigzehn i rygoréw zwigzanych z ich
wykorzystaniem — byty czym$ drugorzednym,

do czego nie przywigzywano specjalnej wagi
i w zakresie czego zdawano sie przewaznie na
inicjatywe Banku.

Nie ulega watpliwosci, iz stan ten musi ulec
w roku 1951 zasadniczej zmianie. Konieczno$¢
tego wyptywa nie tylko z faktu, ze stan ten
pozostaje w jaskrawej sprzecznosci z podsta-
wowg cechg rozrachunku gospodarczego —
z zasada operatywnej samodzielnosci przedsie-
biorstwa w zakresie gospodarki finansowej.
Konieczno$¢ tej zmiany, konieczno$¢ wieksze-

go zainteresowania i wiekszej aktywnosci
przedsiebiorstw w sprawach finansowych,
lezy obecnie w interesie samych przedsie-

biorstw. Wyptywa ona z zasadniczych zmian,
jakie zaszty w naszym systemie kredytowym
na przetomie roku 1950 i 1951, tkwi ona
W znacznym zaostrzeniu — jak sie przekona-
my o tym w dalszym toku naszych rozwazan—
rygorow i sankcji bankowych. Trzeba uswia-
domic sobie iz obecnie nie moze by¢ dla kie-
rownictwa finansowego przedsiebiorstw rze-
cza obojetng, z jakiego kredytu dane przedsie-
biorstwo korzysta np. z kredytu inkasowego
czy z kredytu przeternfchowanego. Obojetnosé
bowiem na tym odcinku, brak zainteresowania
i znajomosci spraw kredytowych, moze posta-
wi¢ dobrze skadingd pracujace przedsiebior-
stwa w bardzo trudnej sytuacji finansowej.

Rodzaje kredytéw obrotowych

Uchwata KERM z 12 maja 1950 r. w sprawie
zasad normowania i finansowania $rodkow
obrotowych przedsiebiorstw panstwowych usta-
la w rozdziale V nastepujace rodzaje bankowych
kredytéw obrotowych na rok 1951:

1 normatywne

T sezonowe
specjalne
nrzejsciowe
inkasowe
importowe i eksportowe
. przeterminowane

Na powyzszym podziale bazuje tez Instrukcja
Stuzbowa Narodowego Banku Polskiego o fi-
nansowaniu i kontroli przedsiebiorstw, ktorej
skrot znajduje sie w posiadaniu wszystkich
przedsiebiorstw kontrolowanych przez NBP

Nogokrw



Str. 100

i ich jednostek nadrzednych. Instrukcja ta,
wprowadzajagc w zycie nowg klasyfikacje kre-
dytow obrotowych, rozwija jedynie podany
wyzej podziat kredytdw, przewidujgc dalsze
rozbicie kredytéw przejsciowych na cztery ro-
dzaje:

a) przejsciowe na zaliczki na kontraktacje

b) przejsciowe na wstepne finansowanie ro-

bét kapitalnych

C) przejsciowe na nadzwyczajne potrzeby

d) przejsciowe do rozliczenia.

Przyjrzawszy sie powyzszej klasyfikacji ban-
kowych kredytéw obrotowych mozna dojs¢ na
pierwszy rzut oka do wniosku, iz klasyfikacja
ta jest bardzo zblizona do ubiegtorocznej. Nie
znajdujemy tu jedynie podziatu kredytow prze-
terminowanych na A i B, jak to miato miejsce
w roku 1950 i pojawia sie nowy rodzaj kredytu—
kredyt przejsciowy na nadzwyczajne potrzeby,
odpowiadajgcy tematycznie dawnemu kredyto-
wi przeterminowanemu A. Wniosek o duzym
podobienstwie nowego systemu kredytowego
z ubiegtorocznym -jest jednak pozorny i moze
odnosi¢ sie jedynie do samej nomenklatury.
W rzeczywistosci bowiem zaszty powazne zmia-
ny merytoryczne w zakresie funkcjonowania
poszczegOlnych kredytow, w zakresie ich tresci
ekonomicznej — przy czym najwazniejsze z nich
dotyczg kredytow: normatywnego, inkasowego
i przeterminowanego.

Wspomniana wyzej uchwata KERM z 12 maja
1950 r. ustala, iz zadaniem bankowych kredy-
tobw obrotowych jest zaspokajanie potrzeb
przedsiebiorstwa w zakresie $rodkéw obroto-
wych, przekraczajagcych wysoko$é funduszow
wiasnych i zréwnanych z wiasnymi (pasywa
state). Istotng zatem cechg kredytow bankowych
jest ich Sciste powigzanie z przedmiotami kre-
dytowania, tj. z poszczeg6lnymi grupami $rod-
kéw obrotowych przedsiebiorstwa.

W Swietle obowiazujacego systemu finanso-
wego mozemy podzieli¢ Srodki obrotowe przed-
siebiorstwa na 2 zasadnicze grupy — S$rodKi
normowane i nienormowane. Do $rodkéw obro-
towych normowanych zaliczamy zapasy mate-
riatowe (materiaty podstawowe, pomocnicze,
paliwo, opakowania, czeSci zapasowe maszyn
i urzadzen, przedmioty nietrwale) i towarowe,
zapasy produkcyjne (wyroby gotowe, poifa-
brykaty typowe, wyroby pétgotowe, roboty w
toku, odpadki) oraz rozliczenia miedzyokreso-
we czynne. Na $rodki nienormowane skiadajg
sie pozostate Srodki obrotowe przedsiebiorstwa,
zaangazowane przede wszystkim w procesie
obrotu pienieznego, ktére nie podlegaja nor-
mowaniu, a wiec $rodki piatnicze i wszelkiego
rodzaju nalezno$ci. Z punktu widzenia syste-
mu kredytowego rozrdézniamy z kolei w zakre-
sie Srodkdw normowanych 2 grupy — S$rodkKi
normatywne, tj. mieszczace sie¢ w granicach
zatwierdzonych w planach finansowych nor-
matywow oraz $rodki ponadnormatywne, prze-
kraczajgce te normatywy.
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Wychodzac z postawionej wyzej tezy, iz za-"
daniem bankowych kredytow obrotowych jest
finansowanie poszczeg6lnych grup Srodkéw
obrotowych przedsiebiorstwa, mozemy — w spo-
s6b rownolegty do przeprowadzonego podziatu
tych  Srodkéw — usystematyzowac kredyty
bankowe w 3 zasadnicze grupy:

a) kredyty finansujace srodki normatywne —

zaliczamy tu kredyt normatywny;

b) kredyty finansujace $rodki ponadnorma-
tywne — do ktorych zaliczymy kredyty:
sezonowy, specjalny i przejSciowy na
nadzwyczajne potrzeby;

c) kredyty finansujace $rodki nienormowa-
ne — do Kktorych przydzielimy kredyt
inkasowy, przejsciowy na zaliczki na kon-
traktacje, przejsciowy na wstepne finan-
sowanie robét kapitalnych, przejsciowy do
rozliczenia oraz importowy i eksporto-
wy.

Odrebny wreszcie charakter posiada kredyt
przeterminowany, Kktory nie jest zwigzany
z zadnym okre$lonym przedmiotem kredytowa-
nia i jako taki nie moze by¢ zaliczony do zadnej
z wymienionych wyzej grup bazujacych na po-
dziale $rodkdéw obrotowych przedsiebiorstwa;
kredyt ten — jak wskazuje jego nazwa — po-
wstaje z chwilg przeterminowania jakiegokol-
wiek z wymienionych poprzednio kredytéw ce-
lowych i ma charakter wybitnie sankcyjny.

Przystepujac do oméwienia istoty i trybu
funkcjonowania poszczeg6lnych kredytéw ban-
kowych opiera¢ sie bedziemy na wspomnianym
wyzej podziale srodkéw obrotowych przedsie-
biorstwa na $rodki normatywne, ponadnorma-
tywne i nienormowane.

Kredyty na $rodki normatywne

Grupa $rodkéw normatywnych przedsiebior-
stwa charakteryzuje sie pewnag” cykliczng réw-
nomiernoscig obrotéw,,,dzieki ktérej mozna usta-
lic dla kazdego przedsiebiorstwa przecietny,
niezbedny zapas tych Srodkéw, zapas norma-
tywny. Zapas ten wyznaczony jest z jednej
strony wielkoScig produkcji lub obrotéw,
z drugiej za§ — normami czasowymi, wynika-
jacymi z okreslonych cykli obrotowych (cykl
dostaw materiatowych wzgl. towarowych, cykl
produkcyjny, cykl magazynowania). Srodki
normatywne albo jak to sie czeSciej mdwi, nor-
matywy $srodkdw obrotowych sg wielkoscia z za-
sady stalg, ustalong w planie finansowym przed-
siebiorstwa. Obowigzujgce zasady normowania
i finansowania $rodkéw obrotowych przedsie-
biorstw panstwowych przewidujg, iz norma-
tywy winny by¢ sfinansowane w catosci (przed-
siebiorstwa wytworcze i ustugowe o krétkim
cyklu produkcyjnym) lub w czesci (przedsiebior-
stwa' handlowe, budowlano - montazowe oraz
wytworcze i ustugowe o dtugim cyklu produk-
cyjnym) funduszami wiasnymi oraz pasywami
statymi, przy czym w przypadku niedoboru
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funduszéw wiasnych i zrownanych z wiasny-
mi — przedsiebiorstwu przystuguje, do wyso-
kosci ustalonego pokrycia normatywoéw fundu-
szami wiasnymi, dotacja z budzetu panstwa,

przypadku za$ nadwyzki — winno nastgpic
odprowadzenie jej do budzetu.

Bankowy kredyt normatywny posiada cha-
rakter dodatkowego, uzupetniajagcego zrédia
finansowego i wystapi on, podobnie jak w roku
ubiegtym, przede wszystkim w 2 przypadkach:

a) gdy przystugujgca przedsiebiorstwu do-
tacja na uzupetnienie wiasnych funduszéw
obrotowych nie zostata z jakichkolwiek
wzgledéw udzielona;

b) gdy przedsiebiorstwu nie przystuguje pet-
ne pokrycie normatywow funduszami
wiasnymi.

W pierwszym z tych przypadkéw kredyt
normatywny ma charakter przemijajacy, zo-
staje on udzielony na poczet dotacji budzetowej
i ulega sptacie z rachunku operacyjnego przed-
siebiorstwa z chwilg otrzymania przez nie do-
tacji. Sptata tego kredytu nastepuje w zasadzie
z inicjatywy Banku, ktory przeprowadza rozli-
czenia przedsiebiorstwa z budzetem panstwa
z tytutu niedoboréw i nadwyzek funduszow
wiasnych oraz z tytutu planowych strat.

Inny zupelnie charakter posiada kredyt
normatywny w drugim z wymienionych wyzej
przypadkow. Wystepujac w przedsiebiorstwach,
ktorym pokrycie normatywdw funduszami wia-
snymi i zrownanymi z whasnymi przystuguje
tylko w okreslonym procencie normatywow
(przede wszystkim w przedsiebiorstwach han-
dlowych), stanowi on state zrédto finansowe
tych przedsiebiorstw i w zwigzku z tym nie
podlega w zasadzie sptacie.

Zakladajac stopniowy wzrost normatywow
w ciggu roku, co ma zazwyczaj miejsce przy
stopniowym wzroscie produkcji wzgl. obrotow,
omawiany kredyt normatywny bedzie réwniez
odpowiednio wzrastat, przy czym udzielanie je-
go nastepuje w odstepach miesiecznych w wy-
sokosci 1/3 planowanego na dany kwartat
wzrostu.

J?ko wyraz zwigzania tego kredytu z okre-
S§lonymi  grupami normatywnych $rodkdéw
obrotowych, obowigzuje zasada, iz moze on by¢
wykorzystany wczesniej w petnej planowanej
na dany kwartat wysokosci w przypadku udo-
kumentowania przez przedsiebiorstwo, iz zapa-
sy jego osiggnety wczesniej wysokos¢ planowa-
nego na ultimo danego kwartatu normatywu.
| odwrotnie — kredyt ten nie bedzie wykorzy-
stywany, gdy zapasy, bedace jego przedmio-
tem, uksztattujg sie przejsciowo ponizej nor-
matywu.

Obok omowionych wyzej przypadkéw wy-
stepowania kredytu normatywnego, zakres
dziatania tego kredytu zostaje w my$l obowig-
zujgcych na rok 1951 zasad znacznie rozszerzo-
ny. Mianowicie kredyt ten bedzie wystepowat
ponadto, gdy:
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c) ewentualna dotacja na uzupetnienie fun-
duszow wiasnych wzgl. na pokrycie pla-
nowanych strat nie zostala przewidziana
w rocznym planie finansowym w po-
trzebnej na dany kwartat wysokosci;

d) ponadplanowy zysk przedsiebiorstwa nie
wystarcza na pokrycie ponadplanowych
normatywnych $rodkéw obrotowych, wy-
nikajagcych z obliczenia tzw. normatywu
operatywnego.

Ograniczenie dotowania przedsiebiorstw wy-
facznie w granicach przewidzianych rocznym
planem finansowanym jest logiczng konsekwen-
cja skasowania w r. 1951 rachunku sum obro-
towych i wprowadzenia zasady bezposredniego
rozliczania sie przedsiebiorstw panstwowych
z tytutu niedoboréow wzgl. nadwyzek fundu-
szO6w wiasnych oraz z tytutu pokrycia planowa-
nych strat — z budzetem panstwa. Zasada ta
sitg rzeczy spowodowata znaczne usztywnienie
wspomnianych rozliczen, ktére musza sie
zamkng¢ w ramach przewidzianych rozchodow
budzetu panstwowego, bazujagcych na tym od-
cinku na zatwierdzonych w rocznych planach
finansowych przedsiebiorstw kwotach dotacji
budzetowych. W zwigzku z tym, o'ile przedsie-
biorstwo planujac na dany kwartat niedobor
funduszéw wiasnych w obrocie w stosunku do
normatywu lub jego czesci, nie moze otrzymacé
na pokrycie tego niedoboru dotacji z budzetu
panstwa, poniewaz nie byta ona przewidziana
w planie rocznym — wéweczas niedoh6r ten zo-
stanie sfinansowany kredytem normatywnym.
Sytuacja taka moze wystapi¢, np. gdy przedsie-
biorstwo nie wygospodaruje w danym kwarta-
le planowanego zysku. Sytuacja ta wystgpi
réwniez z reguty, gdy przedsiebiorstwo nie be-
dzie posiadato zatwierdzonego planu finanso-
wego — wobec braku podstaw do udzielenia do-
tacji. |

Finansowanie kredytem normatywnym w
przypadku wymienionym pod pkt. d) wigze sie
z wprowadzonym do naszego systemu kredyto-
wego na rok 1951 pojeciem normatywu opera-
tywnego. Normatyw ten moze by¢ — jak wia-
domo — ustalany przez Bank w kwartalnym
planie finansowania w- przypadkach okreslo-
nych instrukcjg kredytowag NBP, przy czym w
praktyce bedzie to. miato miejsce najczesciej
przy co najmniej 1094 przekroczeniu przez
przedsiebiorstwo planu produkcji lub obrotow.
Dostosowanie pokrycia normatywnych $rod-
kéw obrotowych do wysoko$ci normatywu ope-
ratywnego (odpowiednio wyzszego od norma-
tywu z planu rocznego) nastepuje w przedsie-
biorstwach wytworczych i ustugowych z po-
nadplanowego zysku, a gdy ten nie wystarczy
na sfinansowanie tej réznicy — z kredytu nor-
matywnego, za$ w przedsiebiorstwach handlo-
wych —awytacznie z kredytu normatywnego.

Jak wynika z powyzszych uwag, funkcjo-
nowanie kredytu normatywnego omdwionego
w pkt. ¢) i d) polega na przejsciowym zastepo-
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waniu w pokryciu normatywnych S$rodkéw o-
brotowych, niewypracowanego jeszcze zysku,
planowego badz ponadplanowego; w mysl tego,
kredyt ten winien by¢ sukcesywnie spthcany w
miare akumulacji wspomnianego zysku.

Obok omowionego dotychczas trybu udzie-
lania kredytu normatywnego na pokrycie ogol-
nego niedoboru funduszéw wiasnych w obrocie
w stosunku do normatywow lub ich czesci,
wprowadzona zostata w r. 1951, wzorem radzie-
ckiego systemu kredytowego, nowa forma kre-
dytu normatywnego — tzw. kredyt normaty-
wny pod obrot — majgca mie¢ na -razie zastoso-
wanie wylgcznie wobec przedsiebiorstw han-
dlowych. Funkcjonowanie tego kredytu pole-
ga na tym, ze stanowi on procentowy udziat w
sfinansowaniu zakupu towarowego przedsie-
biorstwa na okres czasu nieprzekraczajacy
przecietnego cyklu obrotowego. Jesli np. prze-
cietny cykl obrotu towarowego przedsiebior-
stwa, wynikajgcy ze wskaznika w dniach dla
normatywu zapaséw towarowych wynosi 30 dni
i przedsiebiorstwu przystuguje 50%) pokry-
cie normatywu towarowego funduszami wia-
snymi, wéwczas moze ono otrzymac kredyt nor-
matywny pod obrét w wysokosci 50% wartosci
zakupu towarowego na okres 30 dni. Cykl obro-
towy ustalany jest badz jako przecietna dla
wszystkich towaréw, badz tez dla poszczegél-
nych grup towarowych, bedacych przedmio-
tem dziatalnosci handlowej przedsiebiorstwa i
obejmuje okres czasu od /chwili zaptaty za za-
kupiony towar do momentu jego sprzedazy i
wystawienia faktury na odbiorce. Omawiany
kredyt, wiazac sie sciSle z ksztattowaniem sie
obrotéw, stanowi dla przedsiebiorstwa o prawi-
dtowej rotacji towarowej bardzo dogodne zro-
dto finansowe, a dzieki swej duzej elastyczno-
§ci umozliwia mu sfinansowanie réwniez obro-
tébw ponadplanowych. . t

Reasumujac powyzsze uwagi mozna stwier-
dzi¢, iz rola kredytu normatywnego w naszym
systemie kredytowym na rok 1951 znacznie
wzrasta w porownaniu z r. 1950. Kretyt ten,
ktory w roku ubiegtym wystepowat w prakty-
ce niemal wytgcznie w przedsigbiorstwach han-
dlowych w wysokosci odpowiadajgcej niepo-
krytej funduszami wiasnymi, procentowej cze-
§ci normatywdw Srodkéw obrotowych, rozsze-
rza swoj zasieg dziatania na przedsiebiorstwa
wytwaorcze i ustugowe, jak réwniez powieksza
znacznie swe dotychczasowe funkcje. Dzieje
sie to na skutek:

a) coraz szerszego stosowania zasady pro-
centowego pokrycia normatywéw fun-
duszami wiasnymi (takze w przedsie-
biorstwach produkcyjnych) oraz doko-
nanego w korncu 1950 r. generalnego o-
bnizenia tego pokrycia w handlu do wy-
sokosci 50% normatywu;

b) usztywnienia i ograniczenia systemu do-
tacji budzetowych do wysokosci przewi-
dzianej zatwierdzonym rocznym planem
finansowym;
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c) tendencji do ustalenia normatywdéw w
planie finansowym na jak najnizszym
poziomie i wprowadzenia normatywu
operatywnego.

Wszystkie te przyczyny zmierzajg do jedne-
go podstawowego celu, bedacego zrédiem roz-
szerzenia zakresu dziatania kredytu normatyw-
nego — do realizacji zasady jak najoszczedniej-
szego gospodarowania i rozdziatu og6tu $rod-
kéw pienieznych i wzmocnienia kontroli ban-
kowej nad gospodarkg narodowg poprzez po-
wigzania kredytowe Banku z przedsiebior-
stwem. Wyrazem za$ szczegdlnego postepu w
zakresie kredytu normatywnego, zwiekszenia
jego operatywnosci, powaznego uelastycznienia
go i Scistego powigzania tego kredytu z rozmia-
rami i rozwojem dziatalnosci przedsiebiorstwa,
jest wprowadzenie kredytu normatywnego pod
obrot.

Kredyty na $rodki ponadnormatywne

0 ile w zakresie $rodkdw normatywnych

przedsiebiorstwa da sie uchwyci¢ cyklicznos¢
proceséw produkcji i obrotu, w wyniku czego
normatywy $rodkow obrotowych sg w zasadzie
wielkoSciami niepodlegajagcymi wiekszym wa-
haniom w czasie — to $rodki ponadnormatyw-
ne, a wiec przekraczajgce te normatywy, cha-
rakteryzuje sie duzymi wahaniami, jako rezul-
tat braku rownomiernosci i cykliczno$ci w prze-
biegu odnosnych procesow produkcji lub obro-
tu towarowego.

Z tego tez wzgledu zachodzi zasadnicza réz-
nica w zakresie zrodet finansowania wymienio-
nych dwéch grup $rodkéw obrotowych. Miano-
wicie, gdy $rodki normatywne sg finansowane
—jak to wynika z poprzednich omoéwien — cze-
Sciowo funduszami witasnymi przedsiebiorstwa
i zrownanymi z whasnymi (pasywa state), cze-
Sciowo za$ z bankowego kredytu normatywne-
go — to $rodki ponadnormatywne, z uwagi na
ich znaczng dynamike, sg finansowane wytgcz-
nie kredytami bankowymi.

Z punktu widzenia systemu kredytowego i
zasad prawidtowej gospodarki rozrézniamy 2
grupy ponadnormatywnych $rodkéw obroto-
wych: gospodarczo uzasadnione — do ktérych
zaliczamy S$rodki (w pierwszym rzedzie zapa-
sy) o charakterze sezonowym i specjalnym oraz
gospodarczo nieuzasadnione — do ktdrych zali-
cza sie wszelkie pozostate przerosty normaty-
wow.

Wychodzac z tego podziatu, obowigzujacy
system kredytowy przewiduje trzy odrebne
zrodta sfinansowania ponadnormatywnych $ro-
dkéw obrotowych — kredyt sezonowy, kredyt
specjalny i kredyt przejsciowy na nadzwyczaj-
ne potrzeby.

1 Kredyt sezonowy stuzy na sfinansowa-
nie wszelkiego rodzaju ponadnormatywnych
zapasOw o charakterze sezonowym oraz nieroz-
liczonych ponadnormatywnych naktadéw przy-
sztych okreséw w przedsiebiorstwach sezono-
wych.
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W mys$l obowigzujacych zasad normowania
Srodkéw obrotowych (uchwata KERM z 12 ma-
ja 1950 r.), normatywy w przedsiebiorstwach
sezonowych ustalane sg na poziomie kwartatu
0 planowanym najmniejszym nasileniu dziatal-
nosci gospodarczej. W zwigzku z tym w przed-
siobiorstwach tych powstang zawsze w pew-
nych okresach zapasy ponadnormatywne, ma-
jace uzasadnienie gospodarcze w Ssezonowym
nasileniu dziatalnosci. Nalezy zwroci¢ uwage,
iz z kredytu sezonowego moga korzysta¢ nie
tylko przedsiebiorstwa typowo sezonowe (np.
przemyst cukrowniczy, ziemniaczany), w kto-
rych wystepuja ponadnormatywne zapasy w
wyniku sezonowych wahan produkcji, lecz tak-
ze przedsiebiorstwa o produkcji ciagtej, w kto-
rych wystepuja sezonowe wahania w zakresie
zbytu produkowanych wyrobdw (np. przemyst
nawozoOow sztucznych, przemyst odziezowy), jak
rébwniez przedsiebiorstwa handlowe prowadza-
ce dystrybucje artykutdw sezonowych. Stwier-
dzenie to jest o tyle wazne, iz — jak wskazuje
praktyka — te ostatnie przedsiebiorstwa w sto-
sunkowo niewielkim stopniu wykorzystywaty
mozliwosci ubiegania sie o kredyt sezonowy, fi-
nansujac sie niepotrzebnie kredytami przeter-
minowanymi.

Kredyt sezonowy na nierozliczone naktady
przysztych okreséw (rozliczenia miedzyokreso-
we czynne) moze wystepowaé wylgcznie w
przedsiebiorstwach o produkcji sezonowej,
gdzie stuzy on na sfinansowanie naktadéw pla-
nowanych na dany okres, ktére zostang zali-
czorr:e do kosztow produkcji okresow nastep-
nych.

Jak widaé¢ z powyzszych uwag, funkcjono-
wanie kredytu sezonowego w r. 1951 jest bar-
dzo zblizone do zasad obowigzujacych w roku
ubiegtym. Jedyna réznica polega na wyelimi-
nowaniu z zakresu dziatania tego kredytu zali-
czek na kontraktacje, ktore, jako zwigzane te-
matycznie ze $rodkami nienormowanymi, fi-
nansowane sg w roku biezacym odrebnie na ten
cel przewidzianym kredytem przejsciowym.

2. Kredyt specjalny nie zmienit w zasadzie

swych funkcji w poréwnaniu z rokiem 1950. W
mysl instrukcji Narodowego Banku Polskiego,
przedmiotem tego kredytu moga by¢ ponadnor-
matywne zapasy o charakterze specjalnym, do
ktérych zalicza sie zapasy o charakterze rezerw
panstwowych oraz zapasy gromadzone w wy-
niku specyficznych warunkéw dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Dla uzyskania kredytu specjalnego na po-
nadnormatywne zapasy, majace charakter re-
zerwy panstwowej, przedsiebiorstwo musi sie
Wylegitymowa¢ pisemnym poleceniem utwo-
rzenia takich zapaséw, wydanym przez resor-
towe ministerstwo, badZ tez przez jednostke
nadrzedng z upowaznienia ministerstwa. Nale-
zy w tym miejscu zwréci¢ uwage, iz w zwigzku
z utworzeniem Urzedu Rezerw Panstwowych,
ktéry prawdopodobnie przejmie z czasem od
przemystu i handlu wszelkie zapasy o charak-
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terze rezerw, zaftres dziatania kredytu specjal-
nego na omawianym odcinku powaznie sig
zmniejszy.

Znacznie wigkszg role odgrywa kredyt spe-
cjalny jako zrddto- finansowania ponadnorma-
tywnych zapaséw gromadzonych w wyniku
specyficznych warunkow dziatalnosci przedsie-
biorstwa. Chodzi tu przede wszystkim o zapa-
sy materiatlowe i towarowe pochodzace z im-
portu, reparacji, rewindykacji itp., charakte-
ryzujace sie bardzo nieregularnym ¢yklem do-
staw. Znaczenie i zasieg kredytu specjalnego
na tym odcinku znacznie wzrasta w roku 1951
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, w zwigzku z
Przyjetg powszechnie w planach finansowych
na rok 1951 zasadg normowania omawianych
zapas6w na mozliwie najnizszym poziomie
badZ to w oparciu o umowny, sztywny wskaz-
nik w dniach, badZ tez przy zastosowaniu wska-
Zznika w dniach wynikajgcego z prawidiowej
rotacji tego rodzaju zapas6éw pochodzenia kra-
jowego. Tym samym w przedsiebiorstwach za-
kupujacych surowce, materiaty wzgl. towary
pochodzenia zagranicznego powstang powazne
przerosty Srodkéw normowanych, kwalifiku-
jace sie do sfinansowania kredytem specjal-
nym.

3 Kredyt przejsciowy na
potrzeby. O ile kredyty sezonowy i specjalny
stuzyty na sfinansowanie ponadnormatywnych
srodkéw (gtownie zapaséw) majacych uzasad-
nienie gospodarcze bgdZ w sezonowosci w za-
kresie produkcji, skupu lub zbytu, badz w ko-
niecznosci  tworzenia zapaséw o charakterze
specjalnym, to kredyt przejsciowy na nadzwy-
czajne potrzeby,przedsiebiorstw ma za zadanie
finansowac pozostate ponadnormatywne srodki,
przewaznie gospodarczo nieuzasadnione — o ile
powstaty one z przyczyn od przedsiebiorstwa
niezaleznych.

Przerosty tego rodzaju moga zaistnieé¢ prze-
de wszystkim na odcinku gospodarki materia-
towej i towarowej, np. w przypadkach przej-
Sciowego spietrzenia dostaw w pewnych okre-
sach czasu, na co przedsiebiorstwo nie posiada
wiekszego wptywu, w przypadkach konieczno-
§ci poczynienia ponadplanowych zakupéw w
zwiazku ze zlecong.zmiang asortymentu badz
gatunkowosci produkowanych wyrobdéw itp. W
przedsiebiorstwach produkcyjnych mogg cze-
sto powstaé omawiane przerosty w zakresie ro-
bét w toku, np. w przypadku niezawinionego,
przejsciowego wydtuzenia cyklu produkcyjne-
go, braku pewnych elementéw do ostatecznego
wykoniczenia wzgl. montazu produkowanych
wyrobow -—jak réwniez na odcinku zapasow
gotowej produkcji, np. w przypadku ponad-
normatywnego nagromadzenia sie wyrobow
gotowych w zwigzku z przekroczeniem planu
produkcji, nieprzewidzianym w kwartalnym
planie finansowania, w przypadku przejscio-
wych trudnosci transportowych, przejsciowe-
go braku zlecen wysytkowych itp. W przedsie-
biorstwach handlowych wreszcie mogg pow-

nadzwyczajne
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sta¢ ponadnormatywne zapasy towarowe, w
wyniku przejsciowych trudnosci w ulokowa-
niu zbywanych towaréw na rynku, przy jedno-
czesnym obowigzku odbierania biezacej pro-
dukcji z przemystu.

Poza wymienionymi wyzej mozliwosciami
wystepowania kredytu przejsciowego na nad-
zwyczajne potrzeby, kredyt ten moze finanso-
wacé wszelkie inne chwilowe potrzeby finanso-
we przedsiebiorstw, nieprzewidziane planem i
nie dajace sie umiejscowi¢ w okres$lonych gru-
pach $rodkéw obrotowych — o ile powstaty
one z przyczyn od przedsiebiorstwa niezalez-
nych.

Jak widzimy zatem, zakres dziatlania tego
kredytu, ktory przejmuje wiasciwie funkcje
dawnego kredytu przeterminowanego A, jest
dos$¢ szeroki. Nalezy jedynie pamietac, iz kre-
dytem tym nie mogg by¢ sfinansowane przero-
sty powstate z winy przedsiebiorstwa, np.
wskutek niewtasciwej gospodarki zaopatrze-
niowej, nieuzasadnionych opo6znien w wysyitce
wyrobow gotowych, zalegtosci w fakturowaniu
itp.

Omoéwione powyzej kredyty — sezonowy,
specjalny i przejSciowy na nadzwyczajne po-
trzeby — sa $cisSle powigzane z poszczeg6lny-
mi grupami ponadnormatywnych $rodkoéw o-
brotowych, a przede wszystkim z ponadnor-
matywnymi zapasami materiatowymi, produk-
cyjnymi i towarowymi. Najlepszym wyrazem
tego powigzania jest zastosowany w jednolitym
planie kont na r. 1951 dalszy podziat tych kre-
dytéw na poszczeg6lne przedmioty kredytowa-
nia *). Z tego tez wzgledu przedsiebiorstwo wy-
stepujagc do Banku o przyznanie ktéregokol-
wiek z omawianych kredytéw musi okresli¢, ja-
kich grup ponadnormatywnych $rodkéw obro-
towych dany kredyt dotyczy. Réwniez przy wy-
korzystywaniu tych kredytow jest rzecza ko-
nieczng ustalenie, jakiego rodzaju zapaséw ono
dotyczy i to zar6wno z uwagi na uzyskanie
podstaw do ksiegowania na odpowiednim kon-
cie, jak i w zwiazku z wymogiem Banku zatg-
czenia, przy wykorzystywaniu kredytow na
Srodki ponadnormatywne, pisemnego oswiad-
czenia stwierdzajgcego aktualny stan kredyto-
wanych wartosci.

Zasada S$cistego
szczegblnymi

powigzania kredytu z po-
przedmiotami kredytowania i

*) Kredyty: sezonowy, specjalny i przejSciowy na
nadzwyczajne potrzeby (dotyczacy okreslonych grup
zapaséw) winny by¢é ksiegowane, w mys$l JPK dla
przemystu i handlu, w podgrupie 120 — kredyty na
$rodki normowane.

Nazwa ta nie wydaje sie by¢ zbyt trafna, ponie-
waz i kredyt normatywny (pdgr. 121) odnosi sie do
Srodk6w normowanych. Wtasciwszag nazwg dla pod-
grupy 120 bytaby — kredyty na S$rodki ponadnorma-
tywne.

Na koncie 1254 — kredyt przejs¢iowy na nadzwy-
czajne potrzeby, ksieguje sie wytgcznie kredyt udzie-
lony na inne nadzwyczajne potrzeby, nie dajgce sie
powigza¢ z okreSlonymi grupami  ponadnormatyw-
nych zapasow.
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kontroli za pomoca niego okresSlonych proce-
séw gospodarczych (tzw. zasada celowosci kre-
dytu) siega w naszym systemie kredytowym
na r. 1951 tak gteboko, iz Bank — w przypad-
ku stwierdzenia niewtasciwego wykorzystywa-
nia poszczegélnych kredytéw na ponadnorma-
tywne $rodki badz niezgodnosci ich ze stanem
kredytowanych warto$ci — upowazniony jest
do dokonania we wiasnym zakresie spiaty kre-
dytu wzgl. jego czesci w celu dostosowania go
do stanu poszczegdlnych przedmiotéw kredyto-
wania.

Kredyty na srodki ponadnormatywne udzie-
lane sg na $cisle okreSlony czas i muszg by¢ bez-
wzglednie sptacane w przewidzianym termi-
nie. O ile sptata ta nie nastgpi, Bank dokonuje
jej we wiasnym zakresie w ciezar rachunku
operacyjnego przedsiebiorstwa, a gdy na ra-
chunku operacyjnym brak jest odpowiednich
Srodkdw pienieznych — w ciezar kredytu prze-
terminowanego. W celu niedopuszczenia do te-
go rodzaju przymusowych spiat i zapobiezenia
ewentualnosci zadtuzenia sie na rachunku kre-
dytu przeterminowanego, przedsiebiorstwo win-
no stale czuwa¢ nad stanami kredytowanych
wartosci, $ledzi¢ bacznie ksztattowanie sie obli-
ga kredytowego i terminy jego sptaty. W
przypadku stwierdzenia, iz obligo to z uzasad-
nionych przyczyn nie bedzie mogto by¢ w usta-
lonym terminie splacone, nalezy wystapic¢ z od-
powiednio  udokumentowanym  wnioskiem
o0 prolongate wspomnianych termindéw spilaty
badz tez o przyznanie dodatkowego kredytu.
W interesie samego przedsiebiorstwa lezy zio-
zenie wspomnianego wniosku w takim czasie,
aby maégt on by¢ rozpatrzony przez Bank przed
uptywem pierwotnego terminu platnosci kre-
dytu.'O ile natomiast przedsiebiorstwo wcze-
$niej uptynni ponadnormatywne zapasy wzgl.
ich czes¢, anizeli byto to przewidziane, musi
ono bezwzglednie dokona¢ wczesniejszej spta-
ty odnosnego kredytu.

Kredyty na $rodki nienormowane

1. Kredyt inkasowy. Najwazniejszym z kre-
dytow finansujacych $rodki nienormowane
przedsiebiorstwa, srodki zwigzane w sferze ob-
rotu pienieznego, jest kredyt inkasowy. Zalo-
zenig naszego systemu finansowego i kredyto-
wego przewiduja takie powigzania $rodkéw ob-
rotowych przedsiebiorstwa z poszczegdélnymi
Zrodtami finansowania, iz prawidtowo pracuja-
ce przedsiebiorstwo (z wyjatkiem przedsie-
biorstw handlu detalicznego) powinno zawsze
korzysta¢ z kredytu inkasowego. Fakt zupet-
nego badZ czeSciowego niekorzystania z tego
kredytu Swiadczy o istnieniu w przedsiebior-
stwie luzow finansowych, wynikajgcych badz
ze zbyt wysokiego zaangazowania innych Kkre-
dytéow, badz tez z dofinansowywania sie $rod-
kami pozabankowymi — funduszami wiasnymi
(np. przy ustaleniu normatywéw na zbyt wy-
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sokim poziomie) lub zobowigzaniami (np. z ty-
tutu niefakturowanych dostaw).

Kredyt inkasowy ma za zadanie finanso-
wac naleznos$ci przedsiebiorstwa od odbiorcow,
wynikajgce z normalnego cyklu inkasowego,
a wiec obejmuje on swym zasiegiem prawidto-
wy okres rozliczeniowy — od chwili ztozenia
faktury na inkaso do momentu wptywu nalez-
nosci na rachunek operacyjny.

Na odcinku kredytu inkasowego zaszty w
naszym systemie kredytowym powazne zmia-
ny funkcjonalne w poréwnaniu z zasadami obo-
wigzujagcymi w roku ubiegtym, przy czym pet-
ne uswiadomienie sobie tych zmian jest nieod-
zownym warunkiem prowadzenia przez przed-
siebiorstwo prawidtowej gospodarki finanso-
wej.

W 1950 r. omawiany Kkredyt nie posiadat
okreslonego terminu sptaty, byt kredytem bez-
terminowym. Spiata jego nastepowata z chwi-
la zainkasowania naleznosSci od odbiorcy, w
zwigzku z czym przedsiebiorstwo — dostawca
nie byto praktycznie zainteresowane w dopil-
nowaniu regularnej i terminowej zaptaty przez
odbiorce, w dochodzeniu i egzekwowaniu zale-
glych naleznosci, w monitowaniu opornych
ptatnikow. System ten wpilywal w powaznym
stopniu demobilizujgco na przedsiebiorstwa ko-
rzystajagce z kredytu inkasowego, stawatl sie
przyczyng zupetnej ich biernosci w zakresie go-
spodarki finansowej oraz powodowat narasta-
nie zalegtosci w inkasie.

W roku biezgcym przedsiebiorstwo nabywa
prawo do zaciggniecia kredytu inkasowego —
podobnie, jak dotychczas — z chwilg ztozenia
w przepisanym terminie faktury na inkaso (3
dni od daty wysyiki towaru). Zasadnicza réz-
nica polega na tym, iz kredyt ten udzielany jest
obecnie na $cisSle okresSlony okres czasu, mia-
nowicie okres wynikajgcy z prawidtowego cy-
klu inkasowego. W mysl instrukcji Narodowe-
go Banku Polskiego, prawidtowy cykl inkasa
nie powinien przekracza¢ 8 dni w obrocie miej-
scowym i 12 dni w obrocie zamiejscowym, przy
czym w uzasadnionych przypadkach termin
ten moze by¢ skrécony (np. gdy przedsiebior-
stwo i jego odbiorcy sg uczestnikami tzw. Biur
Wzajemnych Rozrachunkow) lub przediuzony.
O ile zatem przedsiebiorstwo w ciggu 8 lub 12
dni nie splaci zaciggnietego kredytu inkasowe-
go, Bank dokonuje tej sptaty we wiasnym za-
kresie w ciezar rachunku operacyjnego, a w
razie braku na nim dostatecznego pokrycia —
w ciezar kredytu przeterminowanego.

Zachodzi pytanie czy jest rzeczg stuszng
stosowanie sankcji karnych w postaci kredytu
przeterminowanego w stosunku do przedsie-
biorstwa pracujgcego skadinad prawidtowo,
ktére nie mogto w terminie sptaci¢ kredytu in-
kasewego wskutek nieprawidtowosci istniejg-
cych u jego odbiorcow, tym wiecej, iz przed-
siebiorstwo to nie ma zadnego wptywu na od-
cinku przyspieszenia inkasa; ponadto odpowie-
dzialno$¢ w tym wzgledzie spada w duzym
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stopniu na Bank ptatnika, ktéry w mysl obo-
wigzujacych przepisow o rozliczeniach za do-
stawy i ustugi (Uchwata KERM z 20 maja 1947
r.) obowigzany jest po 5 dniach do automatycz-
nego wykupienia faktury — w razie braku po-
lecenia przelewu, wzglednie zastrzezenia od-
nosnie otrzymanej dostawy ze strony ptatni-
ka.

Obiekcje powyzsze, aczkolwiek nie pozba-
wione czesSciowo stusznosci, nie byty w stanie
przewazy¢  podstawowego  kontragumentu,
iz nie mozna zwolnié przedsiebiorstwa pracuja-
cego na rozrachunku gospodarczym od aktyw-
nego dzialania na odcinku dochodzenia swych
naleznosci, od statego czuwania, $ledzenia i pil-
nowania swoich wiasnych intereséw, nie moz-
na go demobilizowa¢ droga przesuwania inicja-
tywy i aktywnosci w tej mierze na Bank — jak
to miato miejsce dotychczas. Niezaleznie od te-
go trzeba pamietaé, iz automatyzm, wynikaja-
cy ze wspomnianej wyzej uchwalty KERM z 20
maja 1947 r. ulega w 1951 r. znacznemu ogra-
niczeniu. Mianowicie, faktura dostawcy nie
zostanie wykupiona w terminie nie tylko w
przypadku zgtoszenia przez odbiorce zastrzeze-
nia w trybie wymienionej uchwaly — jak to
miato miejsce dotychczas — lecz takze wtedy,
gdy odbiorca nie bedzie mial odpowiednich
Ssrodkdw pienieznych na zaptacenie tej faktury,
co bedzie miato z reguty miejsce w przypadku
zastosowania wobec odbiorcy sankcji czescio-
wego wstrzymania finansowania potgczonego
z zablokowaniem rachunku operacyjnego (be-
dzie o tym mowa przy kredycie przetermino-
wanym).

Nalezy zdaé sobie sprawe, ze jedng z pod-
staw naszego systemu kredytowego jest nie-
podlegajgca watpliwosci zasada, iz odpowie-
dzialnym wobec Banku za terminowg sptate
kredytu jest zawsze kredytobiorca. W odnie-
sieniu do kredytu inkasowego zasada ta zmu-
sza korzystajace zen przedsiebiorstwo do zain-
teresowania sie sytuacjg finansowg swych” od-
biorcéw, do odpowiedniego selekcjonowania
pod tym katem zamowien, ewentualnie odbior-
cow, do wiekszej staranno$ci w zawieraniu
uméw planowych i zastrzegania sobie w tych
umowach prawa stosowania kar za opOZnienia
w regulacji faktur, a nawet — gdzie to nie be-
dzie sprzeczne z innymi wzgledami natury go-
spodarczej — prawa wstrzymania wysytek, do
monitowania zalegajagcych z ptatnoSciami od-
biorcow, do dochodzenia swych pretensji na
drodze arbitrazowej, wzglednie sadowej itp.
Jak wida¢ z powyzszego, wydaje sie nie ulegaé
watpliwos$ci, iz zasada terminowos$ci kredytu
inkasowego wptynie powaznie na pogiebienie
rozrachunku gospodarczego w naszych przed-
siebiorstwach.

Poza naleznos$ciami inkasowymi, przedmio-
tem kredytu inkasowego mogg by¢ takze — po-
dobnie, jak w roku ubiegtym — naleznosci z ty-
tutu sprzedazy ratalnej — gdzie podstawg do
udzielenia tego kredytu przez Bank jest stan
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znajdujgcych sie w portfelu przedsiebiorstwa,
lub ztozonych do inkasa weksli nieprzetermi-
nowanych oraz naleznosci nieregulowane w
trybie inkasa bankowego (np. od jednostek bud-
zetowych) — gdzie podstawg udzielenia kredy-
tu jest pisemne o$wiadczenie przedsiebiorstwa
o aktualnym, prawidtowym stanie wspomnia-
nych naleznosci.

Wykorzystywanie kredytu inkasowego na-
stepuje w zasadzie na podstawie zlecenia
przedsiebiorstwa. Instrukcja Narodowego Ban-
ku Polskiego przewiduje jednak, iz przed-
siebiorstwo moze udzieli¢ Bankowi general-
nego zlecenia na regulacje tego kredytu w
lamach jego wolnej marzy, tj. do wysokosci
prawidtowego stanu naleznosci fakturowych.
Aczkolwiek klauzula ta stwarza bardzo do-
godng dla przedsiebiorstwa forme wykorzy-
stywania kredytu inkasowego, to jednak wy-
daje sie, iz przedsiebiorstwa dobrze zorga-
nizowane i panujgce w petni nad swg gospo-
darkg finansowa nie powinny raczej z omawia-
nego uprawnienia korzystaé. Danie bowiem
Bankowi generalnego zlecenia na regulowanie
kredytu inkasowego, ogranicza w powaznym
stopniu operatywno$¢ przedsiebiorstwa na od-
cinku spraw finansowych, pozbawia go inicja-
tywy i dyspozycyjnosci w zakresie gospodaro-
wania $rodkami pienieznymi i moze czesto do-
prowadzi¢ do zupetnie niepotrzebnego wyko-
rzystywania kredytu inkasowego i zbednego
obcigzenia odsetkami. Kazde sprawnie pod
wzgledem finansowym pracujgce przedsiebior-
stwo musi na tyle orientowac sie, jakie czeka-
ja go w najblizszych dniach wydatki oraz ja-
kich moze sie spodziewa¢ wptywow, aby moc
w sposob wiasciwy manipulowaé ewentualng
wolng marzg kredytu inkasowego i stanem
Srodkdw na rachunku operacyjnym. W przed-
siebiorstwach takich kredyt inkasowy bedzie
posiadat charakter fakultatywny, zgodnie z za-
sada dyspozycyjnosci przedsiebiorstw. Nie ule-
ga jednak watpliwosci, iz przedsiebiorstwa
stabiej zorganizowane pod wzgledem finanso-
wym, bedag zmuszone udziela¢ Bankowi gene-
ralnego zlecenia na regulowanie kredytu inka-
sowego do wysokosci przystugujacej, z uwagi
na stan prawidtowych, naleznosci fakturowych,
a to w tym celu, aby nie zadtuzy¢ sie na rachun-
ku kredytu przeterminowanego, w przypadku
zaistnienia wiekszych platnosci przy jedno-
czesnym braku odpowiedniego pokrycia na
rachunku operacyjnym. Kredyt inkasowy be-
dzie miat w takich przedsiebiorstwach charak-
ter obligatoryjny.

2. Kredyt na zaliczki na kontraktacje. Za-

liczki na kontraktacje finansowane byty w ro-
ku ubiegtym kredytem sezonowym, obecnie je-
dnak, jako dotyczace Srodkdw nienormowanych
— objete zostaty odrebnie na ten cel utworzo-
nym kredytem przejsciowym. Kredyt ten, wy-
stepujacy w nielicznych stosunkowo branzach,
finansuje naleznosSci przedsiebiorstwa od do-
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stawcOw z tytutu udzielonych im zaliczek w go-
towce lub naturze, zgodnie z warunkami umow
plantatorskich. Musi on posiada¢ $ciSle okre-
Slony termin spiaty, dostosowany do terminow
rozliczen przedsiebiorstwa z odno$nymi do-
stawcami, przy czym wykorzystanie jego na-
stepuje —; zgodnie z ogélnymi zasadami — ng
podstawie zlecenia kredytobiorcy. Nalezy zwré-
ci¢ uwage, ze kredytem tym nie mogg by¢ w
zadnym przypadku finansowane jekiekolwiek
zapasy (np. towary, majace by¢ dostarczone
plantatorom), jak to niewtasciwie interpretujg
niektére przedsiebiorstwa.

3. Kredyt na wstepne finansowanie robot

kapitalnych. Zadaniem tego kredytu jest sfi-
nansowanie w ramach prawidtowego cyklu re-
fundacyjnego S$rodkéw obrotowych przedsie-
biorstwa unieruchomionych przejSciowo w ro-
botach kapitalnych. Pomimo postulatu S$ciste-
go rozgraniczenia gospodarki eksploatacyjnej
i inwestycyjnej przedsiebiorstwa, jest rzeczg
nieuchronng, przy wykonywaniu inwestycji,
wzglednie kapitalnych remontéw sposobem go-
spodarczym — przejsciowe zaangazowanie $rod-
kéw obrotowych przedsiebiorstwa w sferze
dziakalnosci inwestycyjnej, wzglednie kapital-
no-remontowej. Po rozliczeniu naktadéw i uch-
wyceniu kosztéw rob6t kapitalnych, wykony-
wanych we wiasnym zakresie, przedsiebiorstwo
uzyskuje podstawe do zrefundowania zamrozo-
nych s$rodkéw obrotowych (z $rodkéw Planu
Inwestycyjnego lub z rachunku kapitalnych
remontow), przy czym w mys$l obowigzujgcych
przepisow refundacja ta winna nastgpi¢ w cia-
gu 45 dni po ultimo miesigca, w ktorym prze-
prowadzono odnos$ne roboty.

Kredyty przejSciowe na wstepne finanso-
wanie robot kapitalnych, przyznawane sg w
zwigzku z tym na kazdy miesigc oddzielnie,
odrebnie na inwestycje i kapitalne remonty, na
podstawie specjalnych preliminarzy, obejmu-
jacych saldo poczatkowe niezrefundowanych
naktadéw, planowane naktady na dany okres,
planowane refundacje i saldo koricowe. Jako
rezultat przyznawania omawianych kredytow
na kazdy miesigc oddzielnie, obowigzuje zasa-
da, iz kredyt nie wykorzystany do dnia 10 na-
stepnego miesigca zostaje anulowany.

Kredyty na wstepne finansowanie robot ka-
pitalnych posiadajg $cisle okre$lone terminy
sptaty, dostosowane do prawidtowego cyklu re-
fundacyjnego. W przypadku niesptacenia kre-
dytu w wyznaczonym terminie, Bank dokonuje
odnosnej sptaty automatycznie — w ciezar ra-
chunku operacyjnego lub kredytu przetermi-
nowanego — niezaleznie od tego czy i z jakich
powoddw refundacja nie nastgpita. O ile na-
tomiast refundacja miata miejsce przed upty-
wem terminu piatnosci kredytu, to — zgodnie
z naczelng zasada Scistego powigzania kredytu
z przedmiotem kredytowania — musi nastgpic
sptata przedterminowa. Nowe zasady kredyto-
wania przedsiebiorstw przewidujg ponadto, iz
przedmiotem omawianego kredytu moga by¢



Nr 3 BIULETYN BOR.

wyltacznie naktady, objete planem inwestycyj-
nym lub planem kapitalnych remontéw przed-
siebiorstwa.

W ksiegowosci przedsiebiorstwa kredyty na
wstepne finansowanie robot kapitalnych ksie-
gowane sg — w mys$l JPK — na kontach 1251
i 1252. Nie nalezy ich natomiast myli¢ z kredy-
tami podgrupy 126, ktdre nie majg charakteru
kredytéw obrotowych.

Na koniec wreszcie naszych rozwazan na te-
mat kredytu na wstepne finansowanie robdt
kapitalnych, wykonywanych sposobem gospo-
darczym, nalezy zwrdci¢ uwage, ze — jak to
wykazata dotychczasowa praktyka — duza czesé
przedsiebiorstw zdradza stabe zainteresowanie
omawianym kredytem, pomimo istnienia wa-
runkéw i mozliwosci na uzyskanie go. w rezul-
tacie czego, przedsiebiorstwa te zupetnie nie-
potrzebnie zadtuzaty sie na rachunkach kredy-
téw przeterminowanych.

4. Kredyt do rozliczenia — podobnie, jak
w roku ubiegtym, udzielany jest przedsiebior-
stwom ulegajacym przeksztatceniu badz tez
usamodzielniajacym sie w wyniku tego prze-
ksztatcenia zaktadom, do czasu ustalenia dla
nich normatywéw i uzyskania tym samym pod-
staw do udzielenia im wiasciwych kredytédw
celowych. Z kredytu tego mogag by¢ réwniez
finansowane w pierwszym okresie przedsiebior-
stwa przejete pod przymusowy zarzad panstwo-
wy. Omawiany kredyt musi by¢ sptacony naj-
pozniej w ciggu 3 miesiecy.

5. Kredyt importowy i eksportowy. Z kre-
dytow tych moga korzysta¢ wytgcznie przed-
siehiorstwa rozliczajagce sie bezposrednio z za-
granicznymi dostawcami lub odbiorcami, w
zwigzku z czym wystepujg one w praktyce tyl-
ko w przedsiebiorstwach handlu zagraniczne-
go. Zakres dziatania i funkcjonowanie tych kre-
dytow nie ulegty w zasadzie zadnym zmianom
w stosunku do roku ubiegtego, przeto nie wy-
daje sie konieczne blizsze omawianie ich, tym
bardziej, iz zainteresowana w nich jest niewiel-
ka stosunkowo ilos¢ przedsiebiorstw. Nalezy je-
dynie zwroci¢ uwage, ze kredytami tymi nie
mogg by¢ finansowane w Zadnym przypadku
zapasy towarowe.

6. Kredyty przeterminowane. Najbardziej
zasadnicze bodaj zmiany w naszym systemie
kredytowym w poréwnaniu z 1950 r. zaszty na
odcinku kredytu przeterminowanego i to za-
rowno w zakresie jego formy, jak i funkcji.
Przede wszystkim skasowany zostat dotychcza-
sowy podziat tego kredytu na przeterminowa-

ny ,,A“ — finansujacy nieprawidtowosci, po-
wstate z przyczyn od przedsiebiorstwa nieza-
leznych i przeterminowany ,B“ — sygnalizu-

jacy istnienie nieprawidtowos$ci zawinionych.
Podziat ten miat miejsce w roku ubiegtym,
z uwagi na brak w naszym systemie kredyto-
wym kredytu przejsciowego, ktéry by finanso-
wat przejsciowe odchylenia od prawidtowej go-
spodarki, niezawionione przez przedsiebiorstwo.
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Skasowanie omawianego podziatu stato sie moz-
liwe dzieki wprowadzeniu w roku biezagcym
kredytu przejsciowego na nadzwyczajne potrze-
by, ktéry przejat w zasadzie — jak juz wspom-
nielismy — funkcje dotychczasowego kredytu
przeterminowanego ,,A“.

Obecny kredyt przeterminowany nie stano-
wi jakiego$ samoistnego zrodisf finansowego
stuzacego na pokrycie okreslonych $rodkow
obrotowych przedsiebiorstwa, w zwigzku z
czym nie mozna go zaliczy¢ do zadnej z omoé-
wionych poprzednio grup. Istotny sens tego kre-
dytu wigze sie z jego nazwg — jest to kredyt,
ktéry wystepuje w przypadku przeterminowa-
nia jakiegokolwiek kredytu celowego, a wiec
gdy na rachunku operacyjnym przedsiebior-
stwa brak Srodkéw na splate kredytéw w ter-
minach ich patnosci.

Na czym polegajag zasadnicze rdznice mie-
dzy dawnym kredytem przeterminowanym
B, .a dzisiejszym kredytem przeterminowa-
nym, ktéry stanowi w pewnym sensie jego od-
powiednik.

1. Dawny kredyt przeterminowany B stuzyt
przede wszystkim na pokrywanie wymagalnych
zobowigzan przedsiebiorstwa w przypadku bra-
ku s$rodkéw na rachunku operacyjnym oraz
braku warunkéw do zaciggniecia kredytu celo-
wego, a ponadto w ciezar niego sptacane byty
wszelkie kredyty celowe w terminach ich pta-
tnoSci w razie braku $Srodkéw na r-ku opera-
cyjnym. W zakresie dzisiejszego kredytu prze-
terminowego istotny jego sens polega na tej
drugiej funkcji — przejmowania obliga poszcze-
gélnych kredytow celowych w przypadku ich
przeterminowania. Natomiast pokrywanie w
ciezar niego wymagalnych zobowigzan przed-
siebiorstwa, w razie braku $rodkéw na rachun-
ku operacyjnym, utrzymane zostato wprawdzie
nadal, lecz ma charakter wytacznie przejsciowy
i moze by¢ w kazdej chwili odwotane decyzjg
Zarzadu Narodowego Banku Polskiego.

W Swietle powyzszego nalezy stwierdzi¢, iz
zasadniczo pojawienie sie kredytu przetermi-
nowanego uniemozliwia dalsze zadtuzanie sie
przedsiebiorstwa w Banku. PrzejSciowy prze-
pis o dopuszczeniu przez pewien czas pokry-
wania w ciezar tego kredytu wymagalnych zo-
bowigzan przedsiebiorstwa stanowi swego ro-
dzaju odchylenie od generalnej zasady za-
mkniecia przedsiebiorstwu dalszego dostepu do
kredytu bankowego z chwilg pojawienia sie
kredytu przeterminowanego.

2. Praktyczne konsekwencje dotychczaso-
wego kredytu przeterminowanego B polegaty
wylgcznie na wyzszym oprocentowaniu, co by-
najmniej nie stanowito dla przedsiebiorstwa
czynnika mobilizujagcego w kierunku uspraw-
nienia jego gospodarki i usuniecia istniejgcych
nieprawidtowosci, tym wiecej, ze rdznica opro-
centowania nie miata decydujgcego wptywu na
strukture kosztéw. Pojawienie sie obecnego
kredytu przeterminowanego pofaczone jest ze
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znacznie ostrzejszymi sankcjami, ktére nie po-
zwolg przedsiebiorstwu na bierno$¢ w zakresie
gospodarki finansowej, jak to miato z reguty
miejsce w roku ubiegtym. Mianowicie instruk-
cja kredytowa Narodowego Banku Polskiego
przewiduje, ze w przypadku utrzymywania sie
tego kredytu w ciggu 10 dni, badZz tez czestego
wystepowania* go na okresy krdétsze — przed-
siebiorstwo otrzymuje 20 dni czasu na sptace-
nie omawianego kredytu. O ile to w wymienio-
nym terminie nie nastapi, badz tez kredyt ten
pojawi sie po uptywie tego terminu w ciggu
najblizszych trzech miesiecy, zostaje zastoso-
wana sankcja czeSciowego wstrzymania finan-
sowania, pofaczona z zablokowaniem rachunku
operacyjnego. Sankcja ta polega praktycznie
na zaprzestaniu dalszego pokrywania przez Bank
zobowigzan przedsiebiorstwa w ciezar kredytu
przeterminowanego i regulowania ich w miare
wptywdw na rachunek operacyjny wg ustalonej
kolejnosci. Dwie pierwsze grupy ptatnosci, tj.
fundusz ptac i ubezpieczenia spoteczne oraz ra-
ty amortyzacyjne majg uprzywilejowane stano-
wisko, poniewaz sptata innych zobowiazan (w
tej liczbie i kredytéw bankowych w terminach
ich ptatnosci wraz z kredytem przeterminowa-
nym) moze nastgpi¢ dopiero po zarezerwowa-
niu na raphunku operacyjnym odpowiednich
kwot na najblizsze ptatnosci z wymienionych
pierwszych dwoch tytutéw. W rezultacie omoé-
wionej sankcji przedsiebiorstwo popada w bar-
dzo trudng sytuacje finansowag, a przestajgc re-
gulowaé swe zobowigzania — w stosunkowo
krotkim czasie powinno dokonaé sptaty kredytu
przeterminowanego.

Na tle powyzszych wywod6éw na temat kre-
dytu przeterminowanego trzeba zdac sobie spra-
we, iz w zwigzanych z nim sankcjach karnych
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znajduje swdj wyraz najistotniejsza i najbar-
dziej radykalna zmiana w zakresie naszego sy-
stemu kredytowego, zmiana polegajgca na zer-
waniu z dotychczasowg zasadg, iz Bank pokry-
wa wszystkie potrzeby przedsiebiorstwa, bez
wzgledu na jego sytuacje finansowa. Wydaje sie
rzeczg konieczng wyciaggniecie przez przedsie-
biorstwa odpowiednich wnioskéw z tej zmiany

*

W ten sposéb oméwiliSmy w najog6lniejszych
zarysach zasady funkcjonowania bankowych
kredytow obrotowych w 1951 r. StaraliSmy sie
uwypukli¢ najwazniejsze zmiany, jakie zaszty
na tym odcinku w poréwnaniu z rokiem ubieg-
tym oraz wnikng¢ w miare moznosci w istotny
sens obowigzujgcych przepiséw kredytowych.

Nie ulega watpliwosci, ze opracowanie ni-
niejsze nie wyczerpuje catosci zagadnien zwia-
zanych z zasadami naszego systemu kredyto-
wego. W szczegélnosci nie dato sie w ramach
szczuptych stosunkowo rozmiarow tego opraco-
wania oméwi¢ takich tematow, jak np. plano-
wanie kredytéw, tryb udzielania ich i wykorzy-
stywania, zabezpieczenie kredytow, powigzania
z rachunkiem operacyjnym itp. Wydaje sie jed-
nak, iz z tego, co oméwiono tutaj mozna sie zo-
rientowa¢ w zasadniczych kierunkach nowego
systemu kredytowego, kierunkach zmierzajg-
cych — poprzez realizacje zasady powigzania
kredytow z poszczegdlnymi przedmiotami kre-
dytowania i $cile okreslonej terminowosci kre-
dytdw, poprzez znaczne zaostrzenie rygoréw
i sankcyj bankowych, poprzez powazne zmiany
merytoryczne poszczeg6lnych rodzajow kredy-
tow, a zwiaszcza normatywnego, inkasowego
i przeterminowanego — do pogtebienia rozra-
chunku gospodarczego przedsiebiorstw i wzmo-
zenia ich dyscypliny finansowej.

Przykiad zestawiania
wydziatowych planow kosztow?*)

Jednym z warunkéw nieodzownych dla
wprowadzenia wewnetrznego ograniczonego
rozrachunku gospodarczego w wydziatach jest
dokladne planowanie ich dziatalnosci, i to nie
tylko w odniesieniu do produkcji wydziatu,
jej ilosci, jakosci i asortymentu, ale takze
i kosztéw wiasnych tejze produkcji.

Planowanie kosztow wiasnych produkcji
wydziatu, tak globalnej (produkcji gotowej oraz
przyrostu wzglednie ubytku rob6t w toku),
jak 1 towarowej, gotowej do przekazania na

*) Za podstawe dla opracowania tematu przyjeto
instrukcje CZP Skdrzanego uzupetniong o zebrane do-
Swiadczenia praktyczne,

zewnatrz wydzialu, wymaga w pierwszym
rzedzie:

a) ustalenia planu produkcji wydziatlu na
okres objety planem;

b) ustalenia i statego aktualizowania norm
zuzycia materiatow bezposrednich i norm wy-
tworczych robocizny bezpos$redniej;

€) znajomosci ksztatltowania sie najgtowniej-
szych  sktadnikéw  kosztow  wydziatowych
a zwilaszcza robocizny poSredniej, materiatow
posrednich i energii;

d) ustalenia rozmiaru planowanych remon-
téw i konserwacji oraz ich kosztu.

Na podstawie tych danych, uzupetnionych
0 sumy pozostatych kosztéw, zestawi¢ mozna
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wydziatowe plany kosztéw, a tym samym réw-
niez planowany koszt witasny produktu (Swiad-
czenia) wytworzonego na danym wydziale. Do-
konujac z kolei, po planowanym koszcie, roz-
liczenia $Swiadczen miedzywydziatowych, moz-
liwe jest zaréwno ustalenie petnego planowa-
nego kosztu wiasnego wyrobu gotowego, jak
i wyznaczenie tych cen, po ktdrych w okresie
realizacji planu dokonywane beda rozliczenia
Swiadczen przez wydziaty wytwarzajgce ie
Swiadczenia na rzecz wydziatow ,konsumujg-
cych®.

Zamieszczony przykiad ilustruje schematycz-
nie jeden z mozliwych sposoboéw zestawienia
wydziatowych kosztow wiasnych.

Dla uproszczenia i lepszego zrozumienia
przebiegu planowania kosztow i ich rozliczen,
ograniczono ilos¢ wydziatbw do minimum
przyjmujac, ze:

1 na zaklad sktada sie 6 wydziatdw:

a) dwa wydziaty przygotowawcze C i D, pra-
cujace nad przygotowaniem wyrobéw pétgoto-
wych dla dalszego ich montazu,

b) dwa wydziaty montazowe A i B, montujgce
pétfabrykaty w wyroby gotowe; wydziat A
produkuje wyrob gotowy Y, wydziat B — wy-
réb gotowy X,

c) wydziat ustugowy, symbolizujagcy dziatal-
no$¢ ustugowsq, jak wytwarzanie pary, ener-
gii, dostarczanie wody, transport, wykonywa-
nie remontéw i konserwacji,

d) wydziat zarzadu (wydziaty magazynéw
zaopatrzenia i zbytu opuszczono);

2. stan poczatkowy robét w toku w wydzia-
tach nie ulega na koniec okresu zmianie, nie
nastepuje tez zmiana asortymentu produkciji.

Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa prowadzona
jest na podstawie kwartalnych planéw opera-
cyjnych, sporzadzanych w parciu o zatwier-
dzony roczny plan techniczno - przemystowo -
finansowy.

Miesigc
Wyréb dni pracy 25 22
prod, dzien. — —
/'Y 400 10000 8800
X 450 11250

W przypadku planowanej zmiany w stanie
rob6t w toku, na koniec okresu w poszczegdl-
nych wydziatach, musiatby omawiany wzo6r
ulec odpowiedniemu uzupetnieniu.

1
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Na podstawie operacyjnego planu produkcji
przedsiebiorstwa zestawiane sa:

plany produkcji wydziatow wzér Px
plan zuzycia materiat, bezposrednich ,, P2
plan robocizny bezposSredniej . P3
wydziatowy plan prac . P4
plan rozliczenia kosztow i dochodéw , P5
kalkulacja wstepna wyrobow . Pe

Odpowiednie komorki organizacyjne, w Sci-
stym wspoétdziataniu wzajemnym oraz z mi-
strzami wydzialowymi, sporzadzajg poszcze-
gélne wzory plandw, np.:

komorka planowania produkcji — wzér Pi
a czesciowo P2i P3

komérka rachuby ptac — wzér P4

komérka kosztow wiasnych — wzor P5i PG
i czesciowo P2. /

Wzér P4+ — Plan produkcji wydziatow

Plan produkcji wydziatéw, stanowigc szcze-
gotowe rozpracowanie planu operacyjnego,
stuzy jako punkt wyjSciowy dla wypetnienia
wszystkich nastepnych wzoréw. Produkcja
mierzona jest w naszym przyktadzie w jednost-
kach produktu, cho¢ niekiedy moze by¢ celowe
obranie za miare produkcji innej wielkosci,
np. jednostki przeliczeniowej (kg przedzy prze-
g:iet)nego numeru, roboczogodziny normowane
itp.).

Ze wzgledu na to, ze wydziaty przygotowaw-
cze C i D oraz montazowe A i B majg sharmo-v
nizowang zdolno$¢ produkcyjna, ustalenie pla-
nu produkcji montowanej wyznacza nie tylko
plan wydzialom montazu, ale réwniez wydzia-
tom przygotowawczym. Stad tez plan ten spo-
rzadza sie tylko dla wydziatlu montazu, cho¢
oczywiscie mozliwe bytoby jego specyfikowanie
wg wydziatbw. Magtby on woéwczas przykia-
dowo przybra¢ nastepujaca postaé:

Razem
2 20 Wydz. Wydz. Wydz. Wydz.
C D A B
PoH. POH. Wyr.
9200 28000 Y, y5 Y
y2 y6
y3
e itd.

Wz6r Pi uwzglednia dni pracy w poszczegol-
nych miesigcach, przeliczone na 8godzinne dni
robocze. Tym samym, znajgc rozmiary produk-
cji kwartalnej, mozliwe jest okreSlenie produk-
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cji wydziatbw w poszczegélnych miesigcach.
Np. w mie$. | wydziat przygotowawczy: C wi-
nien wykona¢ 10000 poHabrykatow Y;

winien wykona¢ 11250 potfabrykatow X
winien wykona¢ 10000 potfabrykatow Y;
winien wykona¢ 11250 potfabrykatow X;
Y
X

winien wykona¢ 10000 wyrobow
winien wykona¢ 11250 wyrobow

w>»oo-°

Plan produkcji wydziatbw na . . . .

M-c Kazein

Wyroeb dipy 25 22 28 70
pa cien Sz tuKk
2 3 4 5 6 7

~ Wydziat

.Y 400 10.000 8.800 9.200 28.000
X 450 11.250 9.900 10.350 31.500

w >

Razem 21.250 18.700 19.550 59.500

Wz6r P2 — Plan zuzycia materiatow bezpo-
$rednich — patrz str. 111

Na podstawie planu produkcji sporzadzany
jest plan zuzycia materiatdw bezposrednich.
Okres$la on, z jakich magazynéw beda pobrane
przez poszczeg6lne wydziaty (w wiekszosci
przygotowawcze), a dalej dla wytwarzania ja-
kich wyrobéw materiaty sg przeznaczone.

Z przykiadu wynika — jak to juz wspom-
niano na wstepie — ze wydziat A wytwarzac
bedzie wytacznie wyréb Y z poéifabrykatow,
dostarczanych mu zaréwno przez wydziat przy-
gotowawczy C jak i D.

W przypadku, gdyby jeden wydzial monta-
zu (np. A) wytwarzat nie jeden a kilka wyro-
béw (np. Y i X), wéwczas kazdy z wyrobow
wykazany bytby w oddzielnej kolumnie pio-
nowej, ktérych suma skiadataby sie na koszt
materiatdw bezposrednich wyrobéw, wytwa-
rzanych przez dany wydziat.

Wartos¢ zuzycia planowana jest na podsta-
wie obowigzujagcych w danym okresie norm
zuzycia materiatdw, zawierajagcych wkalku-
lowany procent na odpadki oraz na podsta-
wie cen statych w okresie objetym planem,
a przyjetych badz weditug cennika dostawcy,
cennika wilasnego (ceny planowane) lub tez
przecietnych kartotekowych.

Sumy wiersza ,o0gétem*“ wykazujg plano-
wang warto$¢ zuzycia surowcOw nha poszcze-
gélne wyroby i razem wg. wydzialéw pobie-
rajgcych te materiaty. Sumy pionowe ,ra-
zem“ umozliwiajg ustalenie  planowanego
kosztu materiatobw bezposrednich  kazdego
Z wyrobow.

Wz6r P2 taczy sie Scisle z wzorem P5i Po

Wz6r P3s — Plan robocizny bezposredniej —
patrz str. 113.

kwartat 195 . . r.
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Plan robocizny bezpos$redniej zestawiany
jest w spos6b podobny do wzoru P2 na pod-
stawie obowigzujacych czaséw i stawek norm
wytworczych.

W przypadku powtarzajgcej sie z okresu
na okres produkcji, na ktdre opracowano juz
normy, nie wymagajgce w danym kwartale
rewizji, mozliwe wydaje sie zrezygnowanie
z wypetniania wzoru wyzej wymienionego.
Sumy ,0gbétem“ — robocizna bezposrednia- -
wzoru P3 umieszczane by¢ mogg w tego ro-
dzaju przypadku wprost w odpowiednim
wierszu czesci 1l wzoru P6 (,,Kalkulacja wstep-
na*“) jako iloczyn norm jednostkowych (na
100 sztuk) i rozmiaréw produkcji (ilos¢ sztuk).

Wzér P —wydziatlowy plan ptac — patrz
str. 113.

Wzér P4 stuzy dla zestawiania ogotu plac
1 Swiadczen pracownikéw wydziatu, tak f.-
zycznych jak i umystowych. W czesci A i B
szczegOtowo specyfikowany jest personel wy-
dziatlu mezatrudniony bezposrednio przy pro-
dukcji i wyliczane zarobki tych pracownikow
w sposob nie odbiegajagcy od ogdlnie obowia-
zujgcych zasad planowania pfac.

Robocizna bezposrednia pracownikéw wy-
dziatu ustalona jest na podstawie wzoru P2
(wzglednie P 6, a nastepnie uzupetniania o state
dodatki do ptac, przystugujgce tej grupie pra-
cownikéw i traktowane jako robocizna po-
$rednia.

Z kolei oblicza sie — w przypadkach uzasad-
nionych planem produkcji, po uwzglednieniu
procentu wykonania norm (wydajnosci) oraz
zrewidowanych danych z okreséw ubiegtych —
dodatki tytutem godzin nadliczbowych oraz
kalkulowane wynagrodzenie tytutem urlopéw
w wysokosci, przyjetej na podstawie planu
rocznego (w naszym przyktadzie kalkulowane
wynagrodzenia za urlopy przyjeto w wysokos-
ci 4% od sumy ptac — 37560).

Swiadczenia socjalne oblicza sie dla catkowi-
tej ilosci pracownikéw zatrudnionych w za-
ktadzie. Koszt Swiadczen socjalnych na 1 pra-
cownika, otrzymany drogg podzielenia global-
nej sumy przez liczbe zatogi, mnozony jest
przez ilos¢ pracownikéw zatrudnionych w da-
nym wydziale.

Ubezpieczenia spoteczne wyliczane sg w o-
bowigzujacym procencie od podstawy obliczen.
W naszym przykladzie przyjeliSmy, ze stano-
wig one 22% sumy ptac (kol. 8, wiersz ,tgcz-
nie“ D — 42019).

Obliczenie ptac pracownikéw umystowych
nastepuje w sposob podobny.

Wz6r P — Plan rozliczenia kosztéw i docho-
déw — patrz str. 114.

Wzér Pr, — Kalkulacja wstepna — patrz
str. 116.

Ze wzgledu na to, ze wzory te wypetniane
sg prawie rownolegle, omawia¢ je bedziemy
facznie.
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Wzér P5 sklada sie w zasadzie z czterech
czesci:
pierwszej (I, 1) — przeznaczonej dla plano-

wania kosztdbw wprost obcigzajagcych wydziat
(kl. 4 JPK),

drugiej (lll) — zawierajacej obcigzenia ty-
tutem kosztéw Swiadczen miedzywydziatowych
(kl. 5i 6 JPK),

trzeciej (IV) — ewidencjonujgcej uznania
z tytutu kosztow Swiadczen miedzywydziato-
wych (kl. 5, 6),

czwartej (V) — wykazujgcej koszt wiasny
produkcji wzglednie ustug -gotowych (kl. 7).

Ponadto w czesci (VI) statystycznej uwidacz-
niane sg ceny zbytu, podatek obrotowy i zysk,
osiagany przez poszczeg6lne wydziaty, ktore
wykarczajg ostatecznie wyrob gotowy wzgled-
nie ustuge.

Dla kazdego wydziatlu poswiecona jest od-
dzielna kolumna wzoru, ktérej suma kosztow
réwnac¢ sie winna sumie dochodéw wydziatu.

Do czesci pierwszej wzoru (I i Il) wchodza,
oprécz sum kosztow zuzycia materiatdéw bez-
posrednich (z wzoru Po) oraz ptac (z wzoru P.j)
koszty materiatdbw posrednich, ustalone badz
na podstawie norm zuzycia, badz zrewidowa-
nych danych okreséw ubiegtych, koszty ener-
gii obcej, umorzenia i inne. Te ostatnie plano-
wane sg w pozycjach, odpowiadajgcych podzia-
towi grup 44, 45 i 46 JPK, czego jednak w
przyktadzie naszym dla uproszczenia nie
uwzledniliSmy taczac pozostate naktady w po-
zycje zbiorcza.

Z kolei rozliczane sg (w czesci drugiej) Swiad-
czenia wydziatlu ustugowego (wzglednie po-
mocniczego) na rzecz pozostatych wydziatow.
Podstawe do rozliczenia tych kosztéw stanowi
wyrazony w jednostkach naturalnych (kwh,
t/lkm, remontogodzina itp.) plan produkcji tych
wydziatdw, zestawiony w oparciu o zapotrze-
bowania wydziatdw konsumujacych te ustugi.

Nalezy tu podkresli¢, ze, jesli plan ,kon-
sumpcji“ energii, transportu itp. w gruncie
rzeczy nie ulega istotnym zmianom z okresu
na okres, to natomiast planowanie remontéw
stanowi zagadnienie trudniejsze, na ktorego
prawidtowe rozwigzanie winna by¢ zwrocona
baczna uwaga.

Koszty wydziatu ustugowego rozdzielane zo-
stajg na wydziaty konsumujgce, proporcjonal-
nie do rozmiar6w zuzycia ustug, wyrazonych
w jednostkach naturalnych z wyjatkiem
kosztu SwiadczehA przeznaczonych na zbyt, na
zewnatrz. Te ostatnie koszty wynosza, w na-
szym przykiadzie 6867 (39067 — 32200). Prze-

BIULETYN BOR Nr 3

ciwstawng pozycje do obcigzen wydziatdbw ko-
rzystajacych ze Swiadczen (wiersze: prad, wo-
da, para — 16300 i konserwacje i remonty —
15900) stanowi uznanie wydziatu Swiadczacego
po stronie dochodéw (wiersz pod w.w. nazwa—
32200).

Majac w ten sposob obliczong sume kosztow
wydziatowych wypetniany jest z kolei wzér
P6 — kalkulacja wstepna.

Koszty bezposrednie ulegaja przeniesieniu
do tego wzoru z wzoréw P2— plan zuzycia ma-
teriatéw bezposrednich i P3— plan robocizny
bezposredniej.

Koszty wydziatowe, wykazane w odpowied-
nich kolumnach wzoru P5 a zawierajgce kosz-
ty odnoszone wprost na wydziat oraz koszty
ustug miedzywydziatowych, rozdzielane sg na
poszczegblne wyroby, wytwarzane w danym
wydziale, proporcjonalnie do robocizny bezpo-
$redniej.

Np. w wydziale C wytwarzane sg potwyroby
X i Y; robocizna bezposrednia wynosi dla wy-
robu Y — 21000, dla wyrobu X — 20790,
tacznie koszty wydziatowe za$ 30196. Narzut
tytutem kosztéw wydziatowych stanowi zatem

30196 -[226%. Z tego przypada na wyréb Y
41790 — g0 przyp y

15174 [(21000 x 72,26) : 100], a na wyréb X
15022 [(20790 x 72,26) : 100].

Koszty ogdlnofabryczne (zarzadu) doli-
czane sg w stosunku do kosztéw robocizny bez-
posredniej i kosztéw wydziatowych. Aby usta-
li¢, jaka cze$¢ ich przypada na produkcje pod-
stawowg, nalezy wydzieli¢ te ich cze$¢ (w na-
szym przykladzie 412), ktéra przypada na ustu-
gi odptatne wzglednie produkcje pomocnicza.

Rownolegle do kalkulacji catkowitej iloSci
produkowanej przeprowadza sie, we wzorze
PG kalkulacje jednostkowg (jednostka = 100
sztuk).

Na podstawie wzoru P6 okreSlana jest zatem
suma kosztow bezposrednich i wydziatowych
wydziatbw przygotowawczych, ktore, jako
koszty péifabrykatdw, obciazaja wydziaty
montazu oraz suma kosztow ogoélnofabrycz-
nych, obcigzajgcych réwniez wydziaty monta-
zu. (Przyjeto, jak wiadomo, zatozenie, ze re-
manenty robo6t w toku nie ulegajg zmianie; w
przeciwnym przypadku cze$¢ tych kosztéw
musiataby by¢ odniesiona w ciezar produkcji
niegotowej).

Koszty poHabrykatow, w trzech pozycjach
(materiaty bezposrednie, robocizna, koszty wy-
dzialowe) wykazywane sg jako obcigzenia wy-
dziatbw, przejmujgcych™ te poifabrykaty w
czesci oznaczonej symbolem Il wzoru P«. Je-
dnoczednie przeciwstawnie wystepujag one po
stronie dochodow (IV) wydziatbw przygoto-
wawczych wzglednie administracji.
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Plan robocizny bezposredniej na ... . kwartat 195 . . r. Wz6r P 3
Wydziat A Wyrob Y Wydziat B Wyroéhbh X Razem
o sztuk 28.000 sztuk 31.500 sztuk 59.500
0 Nazuya
norma 100 szt. na plan prod. norma na 100 szt. na plan prod. L,
£ . . . L. czas martos¢
czas m8rtos¢ czas martos¢ czas martos$¢ czas martos¢
1 2 3 4 5 6 3 4 5 6 5 6
a 5 18 1400 5040
b 2 10 560 2800 3 17 945 5355
c c 3 12 840 3360 6 25 1890 7875 / /
d 4 15 1120 4200 — —
e 5 20 100 5600 6 24 1840 7560
ogbtem 19 75 5320 21000 15 66 4725 20.790 10.045 41.790
D
ogbtem 24 6720 27 8505 ' 15225
A
ogotem 120 33600 — — 33.600
B
ogo6tem 140 44100 44.100
Razem 219 61320 233 73395 134.715
Plan plac wydziatlu A na ... . kwartat 195 . . r. Wzér P 4
¢« Kategoria Stamka llo$¢ Ptaca Ruchoma Dodatki
Tresc ptac godzin. pracomn. podstamoma cze$¢ ptac iS$miadczen. Razem
1 2 3 4 5 6 7 8
I
A Prac. fiz. A 6 3— 1 1800.— 90 — 1.890.—
B 7 3.60 1 2.160.— 90.— 2.250.—
B Mistrz VI 1 2.4C0.— 210.— 2.640 —
Razem rob. posr. 2 3.960.— - 180.— 4.140.—
. bezp. 30 33.600.— 2.700.— 36.300.—
C Ptace prac. fiz. 32 37,560 — 2.880 — 40.440 —
Godz. nudliczbome 77— 77—
Urlopy ' 1.502.— 1.502.—
D tacznie 32 37.560 — 4.409.— 42.019.—
Smiadcz. sojjal. 800.— 800.-
Ubezp. spoteczne 9.244.— 9.244.—
E Ogotem ptace i Smiad- 32 37.560 — 14.503.— 52.063 —
czenia pracomn. fiz.
1
C Ptace prac. umyst. 1 2.400 — 240.— 2.640.—
godz. nadbcz. ! 120 — 120.—
D tacznie 1 2.400 — 240.— 120.— 2.760.—
Smiadcz. socjalne 25 — 25—
Ubezpiecz, spot. 607.— 607.-
E Ogotem ptace i Smiad-
czen*a pracom, urn. 1 24"0 — 240 — 752 — 3.392 —

Il
Razem (IE -f- IIE) 33 39 960.— 240.— 15.255.— 55.455.—
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Nr
konta

401
402
402
404
405

4
4
47

43-48

70
'72

Vi

BIULETYN BOH

Planowane rozliczenie kosztéw i dochodéw wydziatdbw na .. ..

Produkcja planoiuana

Mat. podstawowe

, pomocnicze bezposrednie
» » posrednie

Cz. zapas maszyn i urzadzen
Zuzycie przedmiotéw nietrwatych

Razem materiaty

Robocizna i Swiadcz, prac. fizycz.
Pensje i S$wiadcz, prac. umystowych
Umorzenia $réd. trwatych
Pozostate naktady

Razem naktady 41 — 48

Prad, para i woda
Konserwacje i naprawy
Potfabrykaty: mat. bezp.

rob. bezp.

k, wydz. i ogdl. fab.

Razem koszty S$wiadcz, miedz.
wydz.

Razem koszty (1 -f- 11 + 111
1

Prad, woda, para, kaus. i napr.
Potfabrykaty: met. bezp.

rob. bezp.

k. wydz. i ogdl. fab.

Razem dochody i $wiadcz, miedz,
wydz.

Produkcja podstawowa
Ustugi odptatne

Razem dochody z produk.

Razem dochody (IV -(- V)

Cena zbytu
Podatek obrotowy 10 %

Pozostaje

Zysk
% zysku w stosunku do konta
wiasnego

C
3

237.650
250
100
150

238.150

59.863
3.123
2.000

500

65.486

2.000
4.000

6.000

309.636

237.650
41.790
30.196

309.636

309.636 j

D
4

33.320

50

350

33.720

23.763
3.123
1.000

100

27.986

2.800
3.400

6.200

67.906

33.310
15.225

19.361.

67.906

67.406

Wydziat Wydziat Wydziat

A
5

28.000 szi.

8.960
100
400
500

9.960

52.063
3.392
2.500
1.500

54.455

6.000
3.000
160.720
27.720
39.307

236.747

306.162

306.162

306.162
1

306.162

364.000
36.400

327.600

21.438

7%

Wydziat Wydziat
ustugowy admin.

B
6

31.500 A

6.615
600
500
400

8.115

62.871
3.392
2.000
2.500

70.763

3.500
4.500
110.250
29.295
44.494

192.039

270.917

270.917

270.917

270.917

315.000
31 500

283.500

12.583

4%

7

3.200
1.500
750

5.450

13.784
3.245
6.000

10.588

33.617

412

412

39.479

32.200

32.200

7.279

7.279

39.479

8.492
849

7.643

364

5%
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Wydziat

8

600

300

900

5.550
22.794
100
2.312

30.756

2.000
1.000

3.000

34.656

34.656

34.656

34.656

Nr 3

Wzér P 5

Razem

59.500

270.970
15.575
4.800
2.500
2.450

296.295

217.894
39.069
13.600
17.500

288.063

16.300 1
15.900 1 j
270.9701 i
57.015 \<\
842131 j j |

444398 j ! °

1.028.756 j i

270.9701 i
57.015 ]<-'m
84.213 |

444.398

577.079
7.279

584.358

1.028.756

687.492
68.749

618.743

34.385

5,6%
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Tresc¢
mydz. C mydz. D
materiat 237650
33320
Razem 237650 33320
Ct IV kol. C Ct IV kol. D

Przyktadowo rozpatrzmy pozycje: potfabry-
katy — materiaty bezposrednie (dane wynika-
ja ze wzoru P6).

W ten spos6b w kolumnach wydziatdw mon-
tazu zgromadzone zostajg catkowite koszty
wytworzenia wyrobéw gotowych produkcji

podstawowej, ktore drugostronnie wystepujg
jako dochody tytutem produkcji >wzglednie
ustug (V).

Statystyczne poréwnanie kosztéw wyrobéw
i ustug, powiekszonych o ewentualne koszty
zbytu z ceng zbytu, pomniejszong o podatek
obrotowy, pozwala na ustalenie przewidywa-
nego zysku brutto produkcji wydziatu i przed-
siebiorstwa jako catosci.

Koszt jednostk. 100

Miesiagc 1 szt. mat. rob.
bezp. bezp.
potfabr. Y 10000 500 75
X 11250 310 66
Razem

Przytoczony przykiad nje wyczerpuje oczy-
wiscie problematyki planowania kosztow,
zwlaszcza, ze miat za zadanie zapoznac jedynie
Czytelnikéw z jedng z mozliwych form plano-
wania, nie za$ samg metodykag ustalania norm
wzglednie limitow kosztow.

Nie wszedzie moga tez zamieszczone przez
nas wzory znalez¢ zastosowanie. Tam, bowiem,
gdzie wytwarzana jest duza liczba wyrobdw
wzglednie, gdzie ilos¢ faz produkcji i ich kolej-
no$¢ jest zmienna, celowe bedzie postugiwanie
sie innymi metodami, a zatem i innymi formu-
larzami dla planowania kosztow wydziatéw.
W inny wreszcie sposéb opracowane byé mu-

D e b e t

razem mydz. A mydz. B
237650 1400C0 97650
33320 20720 12600
270970 160720 Dt 1l
Ct IV kol. raz. Dt M kol. A kol. B
Dt V

Ustalony w ten sposéb we wzorze P5i P6pla-
nowany koszt wyrobu gotowego i jego czesci
zezwala w ciggu okresu sprawozdawczego (re-
alizowania planu) postugiwaé sie tymi koszta-
mi jako cenami, wg ktérych uznawane s
wzglednie obcigzane wydzialy przygotowaw-
cze przy zdawaniu péifabrykatéw do montazu
oraz wydzialy montazu przy przekazywaniu
produkcji gotowej do magazynu wyrobow.

Przyktadowo, za produkcje m-ca I, zgodnie
ze wzorem Pj, uznany bedzie wg wykazanych
w kalkulacji wstepnej (wzor P«) kosztow je-
dnostkowych, wydziat przygotowawczy C na
tagczng sume 110600, a obcigzone wydziaty A
na 62900 i B na 47700.

Kos zt catkom »*y
Sztuk
koszt razem mat. rob koszt razem
mydz. bezp. bezp. mydz.
54 6429 50C00 7500 5400 62900
48 424 34875 7425 5400 47700
84875 14925 10800 110600

szg plany w tych przedsiebiorstwach przemy-
stowych, ktérych produkcja ma charater indy-
widualny, wzglednie trwa dtuzszy okres czasu
i gdzie prawidtowe planowanie robét w toku
stanowi jeden z elementéw, warunkujgcych
realnos¢ planu.

Mamy jednak nadzieje, ze opublikowany
przyktad przyczyni sie do spopularyzowania
idei planowania kosztow wydziatow, wskaze
mozliwosci zastosowania i uksztattowania tych
odcinkowych form planowania, ktdre stanowig
nieodzowny warunek dla przeprowadzenia we-
wnetrznego ograniczonego rozrachunku gospo-
darczego.
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Kalkulacja wstepna wyrobéw gotowych na ... . kwartat 195 . r.
Wydziat A , Wydziat B ' Razem
Lp. Naztua poz kalk. Wyréb Y Wyréb X
na 28.000 szt. na 100 szt. na 31.500 szt. na 100 szt. na 59.500 szt.
1 2 3 4 5 6 7
1 Materiaty bezp. mydz. C 140.000— 500 95.650 — 310— 237.650—
2 ¢ D 20.720— 74 12.600— 40— 33.320—
3 » A 8.960— 32 — — 8.960—
4 i » = B — — 6.615— 21— 6.615—
| Materiatu bezp. razem 169.680 — 606 116.865— 371— 281.545—
5 Roboc. bezp. mydz. C 21.000— 75 20.790— 66— 41.790—
6 D 6.720- 24 8.505— 27— 15.225—
7 A 33.600— 120 — — 33.600—
8 tf fi tf B — — 44.100— 140— 44.100-
u Robotu bezp. razem 61.320— 219 73.395— 233— 134.715—
9 K, mydziatu C 15.174— 54 15.022— 48— 30.196—
10 D 8.546— 30 10.815— 34— 19.361—
n A 35.855— 128 — — 35.855—
12 » B — T- 36.163— 115— 36.163—
I K mydziatlome razem 59.575— 212 62.000— 197— 121.575—
v K o0g6lno-fabryczne 15.587 — 56 18.657 59— 34.244
\Y Razem koszty mytmorzenia 306.162 — 1093 270.917— 860— 577.079—
\| Cena 364.000— 1300 315.000— 1000— 679.000 —
VI Podatek obrotomy 36.400— 130 31.500— 100- 67.900—
VI pozostaje (VI — VIY) 327.600— 1170 283.500— 900— 611.100—
IX zysk brutto (VI — V) 21.438- 77 12.583— 40— 34.021—
K SWIERK

Ewidencja towarowa
w przedsigbiorstwach handlowych na szczeblu hurtu

(Artykut dyskusyjny)

I. Uwagi ogolne

Obowigzujgcy od 1.1.1951 r. Jednolity Plan
Kont przewiduje ewidencjonowanie towaru badz
w cenie nabycia, badz w cenie sprzedazy. Za-
réwno w jednym jak i w drugim wypadku za-
chodzi konieczno$¢ prowadzenia analitycznej
kartoteki ilosciowo - wartosciowej, ktéra jest
szczeg6towym odbiciem zapiséw warto$ciowych
dokonywanych na kontach zapasowych ksiego-
wosci finansowej, a w ktdrej wykazywane ilosci
winny byé zgodne ze stanami wykazywanymi
w kartotece magazynowej. Ta zgodno$¢ zapiséw
stanowi 0 poprawnos$ci ewidencji towarow.

Doswiadczenia lat ostatnich wskazujg na po-
wazne zaniedbania na tym polu. Do rzadko-
Sci bowiem nalezaty wypadki, kiedy wszystkie
3 wspomniane elementy w zakresie ewidencjo-
nowania towaréw byty ze sobg zgodne.

W tym stanie rzeczy rozpoczecie dyskusji na
temat ewidencji towarowej na tamach Biulety-

nu jest jak najbardziej celowe. Wymiana bo-
wiem wzajemnych doswiadczen i spostrzezen
przyczyni sie do wypracowania systemu pracy,
ktory pozwoli na usuniecie trudnosci na tym od-
cinku.

Il. Dokumenty towarowe

W kazdym przedsiebiorstwie hurtowym spo-
tyka sie 5 zasadniczych grup dokumentéw to-
warowych, a mianowicie: .

a) faktury dostawcow,

b) protokoty przyjecia towaru na magazyn

Pz),
C) %ak)tury witasne (wystawiane odbiorcom),
d) zrealizowane zlecenia wydania towaru
(Rw),

€) noty.

Dokumenty wyszczegdlnione pod a) i b) do-
tycza zakupu, zas$ pod e) i d) — sprzedazy towa-
ru. Noty moga dotyczy¢ zaréwno jednej jak
i drugiej operacji.
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Modwiagc o dokumentach towarowych — nale-
zy zwroci¢ specjalng uwage na:

1 sciste rozgraniczenie funkcji poszczegélnych
komérek organizacyjnych w zakresie opraco-
wywania dokumentéw,

2. terminowy i racjonalny obieg dokumentéw
w przedsiebiorstwie, poniewaz tylko w tych wa-
runkach ewidencja towarowa bedzie mogta
spetni¢ natozone na nig zadania.

Duze znaczenie ma nie tylko fakt zarejestro-
wania dokumentu, lecz réwniez sam moment
jego sporzadzenia oraz jak najkrdtszy jego obieg
w obrebie wszystkich komdrek przedsiebior-
stwa. Z tego tez wzgledu sporzadzenie doku-
mentu musi nastagpi¢ w chwili powstania zda-
rzenia. | tak np. natychmiast po odbiorze towa-
ru winno nastgpi¢ jego przyjecie na magazyn,
a rownoczes$nie sporzadzenie protokotu przyje-
cia (Pz), ktory jeszcze tego samego dnia przeka-
zywany by¢ powinien za posrednictwem komoér-
ki ksiegowosci, prowadzacej rejestry towarowe,
do dziatu handlowego celem odnotowania przy-
chodu na kartach asortymentowych kartoteki
magazynowej. To samo dotyczy zrealizowanych
przez klientow zleceAh magazynowych (Rw).
Z chwilg wydania towaru z magazynu zlecenie
magazynowe, zaopatrzone datg i podpisem od-
bierajgcego, powinno by¢ (najpdzniej nastepne-
go dnia) przekazane do .ksiegowosci, gdzie na
podstawie rejestru sprzedazy otrzymuje liczbe
porzadkowa, bedacag nastepnie numerem faktu-
ry wiasnej. Kolumne rejestru ,liczba porzadko-
wa" oraz ,numer zlecenia*“ wypetnia sie natych-
miast po otrzymaniu zlecen z magazynu.

Sporzgdzone faktury wiasne rozdysponowuje
wyzej wymieniona komdrka ksiegowosci, po
uprzednim wpisaniu danych cyfrowych do re-
jestru sprzedazy.

W odniesieniu do faktur dostawcow tryb po-
stepowania jest zupetnie podobny. Dokumenty
te wprost z sekretariatu, wraz z odrebnym pro-
tokotem poczty przychodzacej, przekazywane
sa do ksiegowosci, gdzie sie je odnotowuje w
rejestrze faktur przychodzacych, zaopatrujgc je
réwnoczes$nie ha tej podstawie liczbg porzadko-
wa. W rejestrach znajdujg zatem odbicie wszyst-
kie dokumenty towarowe bezposrednio po ich
wejsciu do przedsiebiorstwa, wzglednie natych-
miast po ich sporzadzeniu. Tym samym na ko-
niec miesigca sprawozdawczego istnieje mozli-
wos$¢ stwierdzenia, czy zostaly one w catosci
rozpracowane przez inne komorki organiza-
cyjne.

Whpisanie dokumentéw do rejestrow towaro-
wych nie wyczerpuje jeszcze zadan, jakie stojg
przed tg komorka ksiegowosci. Do dalszych
czynnosci nalezy:

a) usystematyzowanie materiatu ksiegowego

przez odtozenie do teczek dziennych,

b) sporzadzenie tasm kontrolnych,

c) terminowe przekazywanie dokumentow
do wiasciwych komorek przedsiebiorstwa.

Str. ii?

Jako zasade przyjmuje sie gromadzenie ma-
teriatu ksiegowego w uktadzie chronologicznym,
tzn. dokumenty z danego dnia winny by¢ odkta-
dane w odrebnych teczkach znakowanych wg
dat od 1do 31 Wyjatek w tym wzgledzie stano-
wi¢ bedg dokumenty przychodu towaru, ktore
odktada sie partiami w zaleznosci od mozliwo-
§ci stworzenia tzw. ,,pary*“.

Przez ,pare” dokumentoéw rozumie sie fak-
ture dostawcy oraz protok6t przyjecia towaru
na magazyn (Pz).

W tym miejscu nalezy zwr6ci¢ uwage na
spos6b wyceny towardw.

Komentarz do JPK przewiduje, iz towar na-
tychmiast po przyjeciu na magazyn musi by¢
wyceniony. W praktyce istnieje niekiedy trud-
no$¢ stosowania tej zasady, a to z uwagi na:

a) koniecznos$¢ sprawdzenia faktury dostaw-
cy pod wzgledem formalnym i meryto-
rycznym,

b) rozbieznosci, jakie moglyby wyniknac
miedzy wyceng witasng i dostawcy, przy
odrebnym  opracowywaniu e« protokotu
przyjecia (Pz) i faktury.

Dlatego tez w miare zwiekszajacej sie regu-
larnosci naptywu faktur, uzasadniona byé mo-
ze w niektorych przypadkach wycena w ciagu
miesigca protokotéow (Pz), dla ktérych znajdujg
sie faktury dostawcow. Na koniec miesigca na-
tomiast nastepuje wycena wszystkich pozosta-
tych protokotéw dotyczacych przychodu towa-
rébw. Obowigzuje zatem zasada, ze zaden pro-
tokot przyjecia (Pz) nie moze pozosta¢ na ko-
niec miesigca nie wyceniony. W wiekszosci
przypadkoéw, ze wzgledu na zgodnos¢ faktury
z protokotem wystarczy powotanie sie w pro-
tokole na numer faktury (liczba porzadkowa
rejestru faktur przychodzacych); wycenia sie
za$ protokoty dotyczgce tzw. dostaw .niefaktu-
rowanych oraz wykazujace roéznice w stosun-
ku do faktur dostawcéw, ilosciowe wzgl. war-
tosciowe.

Rozpracowane w sposob wyzej opisany do-
kumenty towarowe wpisuje sie do dalszych
rubryk rejestréw, a nastepnie przez sumowanie
odpowiednich kolumn sporzadzane sg tasmy
kontrolne. Je$li idzie o faktury wiasne, to
uwzglednia sie na tasmie kontrolnej (pasek ma-
szyny do liczenia) pozycje figurujgce w reje-
strze sprzedazy w kolumnie ,warto$¢ towaru
po cenie hurtowej“ z jednego dnia oraz ich
globalng sume. Odno$nie rejestru zakupu tryb
postepowania jest podobny z tym tylko, ze su-
mowanie obejmuje nie dzienne partie doku-
mentéw, a jedynie protokoty przyjecia (Pz),
rozpracowane w oparciu o dane faktur dostaw-
cow.

Rowniez w tym ostatnim wypadku na ta-
$mie kontrolnej zarejestrowane sg kwoty po-
szczegOlnych protokotdw, dotyczace wartosci
towaru w cenie hurtowej oraz ich warto$¢
faczna.

W ten sposob dokonuje sie biezagco czynno-
§ci, ktdre sa nieodzowne dla zamykania reje-
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stréw, a zarazem stwarza sie podstawe do auto-
matycznego uzgodnienia zapisow miedzy reje-
strami towarowymi, a kartotekg iloSciowo-
wartosciowa.

W identyczny sposob uzyskuje sie uzgodnie-
nie zapisbw miedzy rejestrami towarowymi a
kartotekg analityczng odbiorcéw i dostawcow.

I1l. Indeks towarowy oraz kartoteka
magazynowa

Poprzednio omdwiono zadania, jakie stojg
przed komérkyg ksiegowosci prowadzaca reje-
stry, w zwigzku z obiegiem dokumentow towa-
rowych oraz metody, pozwalajgce w sposéb pro-
sty przeprowadzi¢ uzgodnienie zapiséw, doty-
czacych wartosci masy towarowej. Obecnie zaj-
miemy sie zagadnieniem uzgodnienia zapiséw
ilosciowych.

Znajomos$¢ szczegGtowg asortymentu towa-
rowego posiadajg z reguty nieliczni pracownicy
w przedsiebiorstwie. Walczac o kadry, nie mo-
zemy sobie pozwoli¢ na marnotrawstwo umie-
jetnosci zawodowych; z tego tez wzgledu praca
w przedsiebiorstwie musi by¢ tak zorganizowa-
na, aby przy minimum personelu fachowego
mozna byto sprosta¢ stawianym wymogom.

Jednym z czynnikéw pozwalajacych na osig-
gniecie wspomnianego celu jest stosowanie in-
deksu towarowego.

Zagadnienie indeksu, wcale nie nowe, jest
jednak mato dotychczas spopularyzowane. Brak
praktycznych rozwigzah stanowi przyczyne te-
go stanu rzeczy. W wielu wypadkach styszy sie
o koniecznos$ci sporzadzenia indeksu obowigzu-
jacego w skali ogdlnopanstwowej zaréwno za-
ktady produkcyjne, jak i dystrybutorow da-
nej branzy, kiedy indziej znéw wykorzystuje
sie do tego celu symbolike GUS.

Obydwa rozwigzania majg ujemne strony.
Dlatego tez celowe wydaje sie obranie drogi po-
Sredniej.

Kazde przedsiebiorstwo winno posiadaé we-
wnetrznie sporzadzony indeks towardwy, spel-
niajagcy zarazem zadanie rejestru kart asorty-
mentowych kartoteki ilosciowej i iloSciowo-war-
tosciowej. Indeks taki stanowi ksigzke wigzana,
do ktorej wpisywane sg kolejno artykuty nowo-
przyjete. Je$li ten sam artykut byt objety spi-
sem inwentarzowym, a tym samym musiat zna-
lez¢ swoj wyraz w indeksie, zapisu powtdrnego
dokonywac nie wolno.

Wpis obejmuje jedynie towary nie prowa-
dzone przez przedsiebiorstwo od chwili rozpo-
czecia roku operacyjnego. Liczba porzagdkowa
stanowi symbol towarowy, ktory winien by¢
zamieszczony obok nazwy artykutu na protoko-
le przyjecia (Pz) przy okazji wpisywania przy-
chodu na karty asortymentowe Kkartoteki ilo-
Sciowej, wzglednie na zleceniach (Rw) w chwili
zadysponowania wydania towaru z magazynu.

llos¢ indekséw moze byé zalezna od grup to-
warowych oraz podzialu kartotek magazyno-
wych. W obrebie kazdego indeksu jest utrzyrna-
na numeracja biezaca; grupe towarowa wska-
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zuje odrebny symbol literowy (albo liczbowy)
tamany przez numeracje biezacg. W tych wa-
runkach istnieje réwniez mozliwo$¢ powigza-
nia symboliki towarowej wewnetrznej z GUS,
dzieki dodaniu konAcéwki numeru staty-*
stycznego do wewnetrznego symbolu towaro-
wego. Pierwsza czesc symbolu wskazuje wow-
czas na dziat kartoteki magazynowej, druga na
grupe statystyczng, trzecia za$ na numer biezg-
cy indeksu.

Przyktad: Hurtownia CHPM posiada na-
stepujace rozbicie kartotek magazynowych, kté-
re w swym ukladzie pokrywajg sie z grupami
towarowymi.

I. Wyroby blaszane.

Il. Sruby i nity.

I11. Odlewy.

IV. Gwozdzie i druty.
V. Narzedzia.

W obrebie Il grupy nomenklatura GUS
przewiduje numery od 3001 — 3021 i tak: dla
nitbw numer 3002, dla sworzni bez gwintu nu-
mer 3003, dla zatyczek numer 3004 itd.

W indeksie nity mosiezne ptaskie zwykile
10 x 3 figurujg pod numerem biezagcym 302.
Tak wiec nity te posiada¢ beda symbol towaro-
wy 11/02/302.

Karty asortymentowe kartoteki iloSciowej i
ilosciowo-wartosciowej musza byé zaopatrzone
opisanymi symbolami. Natomiast uktad karto-
teki ilosciowej (magazynowej) ma charakter
rzeczowy, tzn. wedtug jednorodnych grup arty-
kutdw. W zwigzku z tym karty asortymento-
we w kartotece magazynowej muszg by¢ uto-
zone w oparciu o drugi czton symbolu towaro-
wego.

Jak juz wspomniano wszystkie dokumenty
towarowe, stanowigce podstawe wpisow w kar-
totece magazynowej muszg by¢ dekretowane,
tj. zaopatrzone w numer indeksu. Tak rozpraco-
wany materiat umozliwia z jednej strony uzgo-
dnienie zapisbw w kartotece iloSciowej i ilo-
Sciowo-wartosciowej, z drugiej za$ utatwia pra-
ce przy zestawianiu sprawozdan statystycznych
w przedmiocie obrotu towarowego.

Zaznaczy¢ nalezy, iz na koniec kazdego mie-
sigca kontroluje sie stany ilosciowe na kartach
asortymentowych kartoteki iloSciowej przez po-
réwnanie ich z saldami kartoteki ilosciowo-war-
toSciowej. Fakt uzgodnienia zapisow w oby-
dwu kartotekach znajduje wyraz w protokole,
ktéry podpisujg osoby prowadzace wiasciwe
kartoteki.

IV. Kartoteka iloSciowo-wartosciowa

Uktad kartoteki iloSciowo-wartoSciowej mu-
si w zupetnosci odpowiadac kartotece ilosciowej
(magazynowej).

Karty asortymentowe utozone sg w kolejno-
sci symboli (blizsze dane j. w.).

Zwraca sie uwage na konieczno$¢ zaprowa-
dzenia kart przewodnich, na ktérych — oprécz
numeréw (symboli) kart — nalezy rejestrowaé
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strony, np. karta Nr 11/04/732 str. 1, 2, 3, 4 itd.
W ten sposob zapewni sie kontrole zupetnosci
kartoteki ilosciowo-warto$ciowej odno$nie kom-
pletu kart asortymentowych.

W celu zapewnienia nalezytej organizacji
pracy w kartotece iloSciowo-wartoSciowej wy-
znacza sie jedng osobe, do ktérej obowigzkdw
nalezy:

1 przyjmowanie catosci materiatu, doty-

czacego przychodu i rozchodu towardw,

2. sporzadzanie szczegbtowych tasm Kkon-
trolnych na podstawie otrzymanych do-
kumentéw towarowych, posegregowa-
nych uprzednio wedtug uktadu kartoteki.
Zaznaczy¢ nalezy, iz sumy ogolne, stano-
wigce warto$¢ towaréow z danego dnia W
cenie ewidencyjnej, muszg odpowiadac
globalnej kwocie, wykazanej na gtownej
tasmie kontrolnej przekazanej przez ko-
morke prowadzacg rejestry,

3. uzgodnienie zapisdw kartoteki iloSciowo-
wartosciowej z rejestrami towarowymi.
Czynnos$¢ ta ma raczej charakter formal-
ny, gdyz zgodno$¢ zapisOw zostata za-
pewniona przez postepowanie, opisane w

1 pkt. 2

4. przeprowadzenie poréwnania zapasu to-
warowego na koniec miesigca z saldem
konta 33. Zwraca sie uwage, iz kontowa-
nie w kartotece finansowej nie moze na-
stagpi¢ bezposrednio z pominieciem ko-
moérki prowadzacej rejestry.

Dla kontowan stosuje sie dziennik przycho-
du towaréw (zakupu) oraz dziennik rozchodu
(sprzedazy). Dla zebrania sum ogo6lnych (tzw.
»Zbiornik*) uzywana jest przy tym nieprzebit-
kowa kolumna wymienionych dziennikéw.

Kontowanie przychodu towaréw odbywa sie
tylko na podstawie wycenienych protokotow
przyjecia towaréw; w kolumnach szczegdto-
wych dziennika zakupu wystepuja poszczegol-
ne pozycje towarowe, w kolumnie nieprzebitko-
wej za$ warto$¢ taczna, podana na protokole
przyjecia (Pz). Zapis w kolumnie nieprzebitko-
wej wystepuje na wysokosci ostatniej pozycji
towarowej, zakontowanej na podstawie proto-
kotow, w kolumnie szczegétowej dziennika.

Sumowanie dziennikow odbywa sie w ten
sposéb, iz suma strony obejmuje tylko pozycje
odnoszace sie do kwoty wymienionej w kolum-
nie nieprzebitkowej (w zbiorniku); pozostate
pozycje przechodzg na strone nastepng. Sumy
kolumny szczeg6towej nieprzebitkowej (zbiorni-
ka) musza by¢ rowne; ponadto po zakontowaniu
dziennej partii dokumentéw sumy dziennikdw
zakupu winny wykaza¢ zgodno$¢ ze szczeg6to-
wa taSma kontrolg (por. 1V/2).

W razie niezgodnos$ci kolumny szczegétowej
dziennika zakupu ze zbiornikiem — nalezy po-
szczegOlne zapisy skontrolowaé przez powtérna
sumacje, wzglednie poréwnanie ich z wiasciwy-
mi dokumentami. Jesli stwierdzono biad w sa-
mym dokumencie, korekta nie moze nastgpic
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odrecznie przez kontyste kartoteki ilosciowo-
wartosciowej, lecz musi by¢ przeprowadzona
przez komérke fakturowga, ktora dokona po-
prawki bezposrednio na protokole przyjecia lub
posrednio przez wystawienie noty. Nastep-
stwem tego bedzie skorygowanie zapisu w reje-
strze przychodu towaru oraz na gtéwnej i szcze-
gbétowej tasmie kontrolnej.

Taki tryb postepowania pozwala automaty-
cznie uzgadnia¢ obroty z rejestrem przychodu
towaru, gwarantuje fatwag kontrole zgodnosci
kolumny nieprzebitkowej (zbiornika) z kolum-
ng szczeg6towa, a réwnoczesnie eliminuje bite-
dy, jakie mogly powsta¢ przy okreslaniu glo-
balnej wartosci danej partii towaru przez ko-
morke fakturowa. ,

Fakt uzgodnienia kolumny szczeg6towej z
kolumng nieprzebitkowg stwierdza kontysta
swoim podpisem na szczegOtowej tasmie kon-
trolnej, ktora stanowi podstawe do sporzgdzenia
nizej opisanego zestawienia:

Zestawienie dziennych obrotéw dziennika

zakupu
Dzial kartoteki
; y
Dni m-ca A 5y c D £
1 1600 400 900 700 1900 5500
2 2300 800 650 967 670 5387
3
4 *
31

Potunerdzenie
godilosci

Po zamknieciu miesigca sprawozdawczego,
tzn. po wpisaniu do zestawienia wszystkich
obrotéw i ich podsumowaniu, nastepuje tylko
formalne sprawdzenie zgodnosci z zapisami
dziennikéw zapisu, a nastepnie z rejestrem
przychodu towarow.

Z zasady zapisy muszg by¢ zgodne. Zaréwno
komdrka prowadzaca rejestry, jak i poszczegél-
ni kontysci kartoteki ilosciowo-wartosciowej
stwierdzajg w zestawieniu fakt zgodnosci przez
ztozenie swoich podpisow.

Kontowanie rozchodu towaréw nastepuje
w oparciu o wycenione zlecenia magazynowe
(Rw). W tresci zapisu podaje sie numer faktury
i zlecenia. W kolumnie nieprzebitkowej dzien-
nika sprzedazy uwidacznia sie warto$¢ towaru
wg faktury. W ten-sposob eliminuje sie moz-
liwosci ewentualnych réznic miedzy zleceniem
(Rw) a fakturg. Poza tym obowigzujg te same
zasady, co przy kontowaniu przychodu towaru.

Uzgodnienie zapisow na kontach kartoteki
iloSciowo-wartoSciowej nastepuje przez:

1 podsumowanie obrotéw iloSciowych i

‘warto$ciowych na poszczeg6lnych kar-
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tach asortymentowych przy réwnocze-
snym zastosowaniu tzw. metody saldo-
wania:

Przyktad:
c . 5
E 3 3 \Lg) 3w Swo s
= 2 P <o 2% e
s Qo Cwu - S8 ©g8 _
© N8 58 S Ns os &
O o= = o ao& xt o
Remanent pocz. 10 50 — 50 500 — 500
Zapisy in ciagu
miesigca 10 80 800
10 40 400
10 5 50
10 5 50
Obroty za sty-
czen 10 8 50 30 800 5°0 300
Obroly od pocz.
roku 10 130 50 80 1300 500 800
Zapisy uj ciggu
miesigca 10 60 600
10 20 200
10 30 300
10 80 800
10 40 400

Obroty za luty 10 140 90 50

1400 900 500

Obroty od pocz.

roku 10 270 140 130 2700 1400 1300
/
Przyktad:
S o 3 £
3 &
52 3 £ 233y &
s 2.0 S0 L S e
$ N2 N2 5 (s Nc S
O o= = »w o&E xt& o
Obroty mies. 10 100 100 1000 1000
10 30 300
10 20 200
10 30 300
Obroty za m-c
spramozd. 10 30 50 -20 300 500 -200
ous 10 130 50 80 1300 500 800

Przy tej metodzie sumuje sie:

obroty za miesigc sprawozdawczy,
obroty za okres od poczgtku roku,
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IIl. w rubryce ,stan“ wyprowadza sie zaré-
wno w pierwszym jak i w drugim wy-
padku saldo obrotow.

Sprawdzenie dodawania za miesigc spra-
wozdawczy przeprowadza sie przez poréwna-
nie, czy saldo sald z rubryki ,,stan“ rowna sie
saldu obrotéw za okres od poczatku roku.

Jesli na karcie asortymentowej w okresie
wczesniejszym nie byto obrotdw — wodwczas
pierwszy zapis odnos$nie przychodu wyprowa-
dza sie w rubryce ,,stan*, wylgczajgc go niejako
z zaszto$ci miesigca sprawozdawczego.

Metoda opisana wyzej pozwala na ograni-
czenie pola btedu do jednej tylko karty asorty-
mentowej, a tym samym usuwa trudnosci, z
ktorymi trzeba sie niejednokrotnie borykac
przy sporzadzaniu obrotéwki;

1 sprawdzenie polegajgce na przemnozeniu
stanu ilosciowego przez cene jednostko-
wa; otrzymany iloczyn musi sie zgadzac
z wartoscig stanu, figurujaca na karcie
asortymentowej,

2. sumowanie warto$ci stanéw, ustalonych
w sposOb wyzej opisany na poszczegOl-
nych kartach asortymentowych. Kwoty
te musza by¢ zgodne z saldem obrotéw
dziennikow zakupu i sprzedazy od po-
czatku roku.

3. poréwnanie stanow ilosciowych kartote-
ki ilosciowo-wartosciowej z danymi, wy-
nikajacymi z kartoteki ilosciowej (maga-
zynowej),

4. przeksiegowanie wyliczonych na koniec
miesigca sprawozdawczego stanow ilo-
Sciowych i wartosciowych na odrebnych
dziennikach towarowo-finansowych, po-
siadajgcych identyczny uktad jak dzien-
niki zakupu i sprzedazy.

Podany wyzej spos6b uzgadniania eliminuje
konieczno$¢ prowadzenia obrotéwki, ktéra z je-
dnej strony wymaga dodatkowej pracy, z dru-
giej za$ naraza na mozliwosci popetnienia bile-
déw. Zaksiegowane przez przebitke stany ilo-
Sciowe i wartoSciowe poszczeg6lnych asorty-
mentéw muszg w sumie tgcznej odpowiadac'sal-
du konta 33 na koniec miesigca sprawozdawcze-
go. Dziennik towarowo-finansowy posiada
wszystkie elementy, ktdre pozwalajg na okre-
Slenie z jakiej karty asortymentowej dany stan
ilosciowy i wartoScibwy pochodzi dzigki:

1 doktadnemu znakowaniu poszczegdlnych
dziennikéw wg dziatow kartoteki iloscio-
wo-wartosciowej,

2. istnieniu kolumny, w ktorej przy kazdym
zapisie odnotowywany jest symbol kon-
ta, na ktéorym opisane saldo towarowe
powstato.

Sumy dziennikéw towarowo-finansowych,
przekontowane na odrebnej karcie asortymen-
towej, oznaczonej ,,Zapas towarowy“ winny po-
krywac sie z saldem konta towarowego, figuru-
jacym w kartotece finansowej.
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Organizacja i kontrola zapisow ksiegowych
W przedsiebiorstwie przemystowym

Do podstawowych zagadnien organizacji ksiego-
wosci przedsiebiorstwa przemystowego nalezy zorga-
nizowanie prac, zwigzanych z przebiegiem zapisow,
prowadzeniem dziennikdw i wuzgadnianiem bilansu
obrotowego.

Koricowym etapem miesiecznych prac ksiegowosci
jest sporzadzenie sprawozdania bilansowego. Bilans
netto oraz rachunek wynikéw sporzadzany jest na
podstawie miesiecznego bilansu obrotowego. W wy-
padku stwierdzenia niezgodnosci w hilansie obroto-
wym tj., gdy suma debetu nie jest rowna sumie kre-
dytu, nalezy stwierdzi¢ btedy liczbowe i bilans obro-
towy uzgodni¢. Jezeli w ksiegowosSci nie jest organi-
zacyjnie ustalone z gory w bilansie obrotowym ogra-
niczone pole stwierdzania btedéw, zachodzi wéwczas
konieczno$¢ ponownego sumowania obrotow pojedyn-
czych kart kontowych, nastepnie pozycji bilansu obro-
towego, a gdy to sprawdzenie nie ujawni btedéw, trze-
ba punktowa¢ wszystkie bez wyjagtku sumy zapiséw,
dokonane w ciggu miesigca na kartach kontowych
z sumami zapisdw w dziennikach, by ostatecznie usta-
li¢ roéznice i uzgodni¢ bilans obrotowy.

Powoduje to powazng strate czasu i wpitywa nie-
jednokrotnie na opdznienie ztozenia w terminie spra-
wozdawczosci. Z powyzszych wzgledéw organizacja
ksiegowosci winna uwzglednia¢ ewentualno$é powsta-
wania btedéw przy sporzadzaniu bilansu obrotowego
i przy zatozeniach organizacyjnych mieé¢ na uwadze
wprowadzenie ograniczonych pél wyszukiwania btedo\v
liczbowych bilansu obrotowego.

Opisany nizej system omawia zasady organizacji
zapisow i prowadzenia dziennikow oraz sporzadzanie
bilansu obrotowego i zezwala na zabezpieczenie sie
przed ewentualnymi niespodziankami btedow liczbo-
wych i ucigzliwego ich wyszukiwania w bilansie obro-
towym przez wprowadzenie ograniczonego pola usta-
lania tych btedéw. System ten nie wyklucza innych
rozwigzan organizacyjnych, wydaje sie jednak, ze
przytoczony system w praktyce zyskuje coraz wiecej
zwolennikéw i tych wzgledéw zastuguje na szcze-
gétowe rozpatrzenie zwitaszcza, ze w tym przedmiocie
odczuwa sie brak doktadnych rozpracowan.

System ten ujety zostal w zatgczonym schemacie,
ktdrym dobrze jest postugiwac sie przy jego rozpa-
trywaniu.

Zatozeniami tego systemu jest prowadzenie dzien-
nego rejestru dowodéw i sporzadzania codziennie bi-
lansu obrotowego (skréconego) z mozliwoscig pred-
kiego wyszukiwania btedow przy sporzadzaniu mie-
siecznego bilansu obrotowego. Organizujgc lub reor-
ganizujac ksiegowo$¢ nalezy przede wszystkim zasta-
nowi¢ sie, ilb nalezatoby zaprowadzi¢ dziennikéw
w ksiegowosci.

1lo$¢ dziennikéw wynika z wprowadzonych o r6z-
nym uktadzie rubryk ujednoliconych i obowigzujgcych
u nas dziennikow. Minimum wymaganych dziennikdw,

ktére prowadzone sa systemem przebitki, obejmuje
zatem:

dziennik finansowy

dziennik inwestycyjny

dziennik kapitalnych remontéw

dziennik materiatowy

dziennik przedmiotéw nietrwatych oraz

dziennik wyrob6éw gotowych, dla ktérego nie sg
przewidziane ujednolicone druki.

W ksiegowosci wiekszych zaktadow zachodzi ko-
niecznos¢, ze wzgledu na powazng iloS¢ zapisoéw i roz-
tozenia pracy na kilku kontystow, prowadzenie dodat-
kowych dziennikéw jak np.:

dziennika odbiorcow

dziennika dostawcéw

dziennika finansowego (klasa pierwsza bez kont
dostawcéw i odbiorcéw), a ponadto rozbudowania
dziennika materiatowego na kilka dziennikéw.

1 Roéwniez kartoteka zlecen fabrykacyjnych prowa-
dzona moze by¢ systemem przebitkowym i wowczas
dochodzi jeszcze jeden dziennik kalkulacji wynikowej.

W zatagczonym schemacie ogranicza sie do wykaza-
nia dziewieciu dziennikéw oraz dziennika gtéwnego.

1 Dowody do ksiegowania

W ksiegowosci prowadzone sg oddzielne teczki,
przeznaczone na kazdy dzien miesigca, do ktérych od-
ktadane sg dokumenty do zaksiegowania. Na doku-
menty te sktadaja sie raporty kasowe wraz z doku-
mentami kasowymi, rachunki dostawcéw, odpisy fak-
tur dla odbiorcow, zawiadomienia, noty obrachunko-
we, listy inkasowe i noty bankowe, polecenia ksiego-
wania oraz inne dokumenty. Dokumenty te przepro-
wadzane sg przez dzienny rejestr dowodoéw, jak réw-
niez polecenie, ksiegowanie zbiorcze z pomocniczych
dziennikéw. Dokumenty wewnetrzne nie sg przepro-
wadzane przez rejestr i odkladane do teczek jak do-
wody przychodu i rozchodu materiatow (klasa 3),
dowody przychodu i rozchodu wyrobéw gotowych
(klasa 8) oraz dowody kalkulacji wynikowej.

2. Dzienny rejestr dowodéw

Dzienny rejestr dowodow prowadzony jest w for-
mie tabelarycznej ksigzki (amerykanki) i obejmuje
poszczeg6lne klasy Jednolitego Planu Kont tj. dla kaz-
dej klasy przeznaczona jest oddzielnie dwurubrykowa
kolumna z podziatem na debet i kredyt (patrz wzor),
przy czym kolumna klasy pierwszej rozdzielona jest na
kilka podkolumn: Rejestr posiada nastepujgce pionowe
kolumny, przeznaczone dla zapiséw:
numer biezacy dowodu klasa 2
data dowodu zakup (grupa 30)
tre$¢ dowodu (w skrécie) materiaty i towary

suma dowodu klasa 4
klasa 0 klasa 7
kasa klasa 8
odbiorcy klasa 9
dostawcy

inne konta klasy pierwszej
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Dzienny rejestr dowodow

Klasa 0 K1lasa 1
Kasa Odbiorcy Dostawcy Inne itd.

Whn Ma Whn Ma Wn Ma Wn | Ma

Nr Data Tresc Suma
dowodu dowodu dowodu dowodu Wn Ma

/
0
W pozycji ,Numer dowodu“ wpisywany jest chro- jedynczo kazdego dokumentu kasowego, a jedynie nu-
nologicznie kolejny, biezacy numer dowodu. Odnosnie mer raportu kasowego, natomiast taczng sume od-

asygnat kasowych to w rejestrze nie wpisuje sie po- dzielnie przychodu i rozchodu rekapituluje sie nai-



Nr 3

pierw na poszczeg6lne klasy przy pomocy maszyny do
liczenia na tasmie papierowej i na tej podstawie roz-
pisuje sie na poszczeg6lne klasy.

1 RoOwniez nie zachodzi potrzeba zapisywania do re-
jestru kazdej pojedynczej faktury dostawcow jak i od-
biorcow. Faktury dostawcéw z danego dnia zapisuje
sie w jednej globalnej kwocie (Winien 301 — zakup
a Ma dostawcy).

W taki sam spos6b postepuje sie z fakturami od-
biorcow zapisujac globalng kwote w rejestrze (Winien
odbiorcy a Ma klasa dziewigta).

Pozostate dowody, ktérym nadawane sg indywi-
dualnie numery polecen ksiegowania, zapisywane sg
w rejestrze w oddzielnych pozycjach. Dla polecen
ksiegowania wskazane jest stosowa¢ w kazdym mie-
sigcu odrebng numeracje poczgwszy od numeru jeden,
tamang przez numer miesigca jak np.: dla stycznia
Nr 1/1, 2/1, 3/1 itd. a dla lutego Nr I/Il, 2/Il, 3/11 itd. Nu-
meracja ta w kazdym miesigcu posiada nieograniczong
ciggto$¢ i mozna zawsze wystawi¢ dodatkowy numer
dla danego miesigca, co réwnocze$nie zezwala na pro-
wadzenie rejestru dla nastepnego miesigca, wedtug
kolejnosci biezagcych numeréw dowoddw.

W tre$ci dowodu w rejestrze ograniczy¢ nalezy sie
do jak najbardziej ogolnikowych skrétow poniewaz
istotny jest numer w rejestrze a nie jego tresc.
Rejestr dowodéw za kazdy dzien jest podsumowany
i obroty uzgodnione po czym dowody oddawane sg do
ksiegowania.

Sumy obrotéw poszczegdlnych klas wpisywane sg
u dotu ksigzki tabelarycznej jako przeniesienia.

Sumy przeniesien obejmuja nastepujace sumy:
obroty do przeniesienia
i obroty dnia.......... (razem obroty kazdego dnia)
obroty razem (obroty #gczne z poszczeg6lnych
dni)

tak ze w rejestrze wykazywane sa na koniec miesiaca
obroty za wszystkie dni miesigca tacznie wziete.

3. Dzienniki ksiegowosci

Wszystkie dzienniki w ksiegowos$ci dajg sie rozdzie-
li¢ na dwie kategorie tj.

Dzienne

BIULETYN BOR*

zestawienie

. Razem Dz. Gtoéwny
Wyszczeg6lnienie
Wn | Ma Wn | Ma

Klasa 0
Odbiorcy — B
Dostawcy — 14
Pozostate konta kl. 1
Klasa 2 !

itd.

Razem
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a) Dzienniki b) Dzienniki ksiegowosci
ksiegowosci finansowej: przemystowej (fabrycznej)

gtéwny srodkow trwatych
finansowy materiatow i towaréw
odbiorcéw przedmiotow nietrwatych
dostawcow wyrobéw gotowych.
inwestycji

kapitalnych remontow.

a) Dzienniki ksiegowosci finansowej

Dokumenty po zapisaniu w dziennym rejestrze
faktur ksiegowane sg w poszczeg6lnych dziennikach.

Daiennik odbiorcéw przeznaczony jest dla prowa-
dzenia zapisow na kontach analitycznych grupy 13
a dziennik dostawcow dla grupy 14, natomiast dzien-
nik finansowy dla pozostatych kont klasy pierwszej.

Dziennik inwestycji przeznaczony je”t dla prowa-
dzenia kartotek analitycznych grup 02, 03 oraz kont
pozabilansowych s$rodkéw limitowych na inwestycje,
natomiast dziennik kapitalnych remontéw dla prowa-
dzenia kartotek analitycznych grupy 04. Przez dzien-
nik gtéwny przeprowadzone sg zatem zapisy wszyst-
kich klas JPK z wyjatkiem klasy pierwszej oraz grup
dotyczacych dziennikéw: inwestycyjnego oraz kapi-
talnych remontow.

Dowody w dziennikach pomocniczych zapisywane
sg jednostronne, podczas gdy zapisy przeciwstawne
wnoszone sg do dziennika gtdwnego, jak na przyktad:
rachunki dostawcow za materiaty ksiegowane sa
w dzienniku gtdbwnym globalng kwotg rachunkéw
z danego dnia w cigzar konta 301 — Zakupu.

Z tych wzgleddw wskazane jest wprowadzenie dla
faktur dostawcow wewnetrznej numeracji biezacej
tych faktur (wg rejestx*u faktur) i w treSci zapisu
wyszczegO6lnienie ich numeréw od nr do nr, po czym
faktury te sg ksiegowane przez dziennik dostawcow
na poszczegdlnych kontach analitycznych.

Faktury dla odbiorcow ksiegowane sa podobnie
globalnymi kwotami w dzienniku gtéwnym na dobro
kont realizacji 900, 910, 911, 920, 930 itd. po czym w
dzienniku odbiorcéw sumami faktur na kontach od-
biorcow.

obrotow

Dz. Odbiorcéw
Wn Ma

Dz. Dostawcow
Wn Ma

itd.
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Po zaksiggowaniu obrotéw w dziennikach przepro-
wadzana jest rekapitulacja tych obrotow na kontach
zbiorczych w sposob statystyczny, jak np. zapisy na
poszczegblnych kontach dostawcéw rekgoitulowane sg
za kazdy dzien w sumach zbiorczych wedtug podgrup
140, 141, 147, 148 i 149, po czym nastepuje uzgodnienie
obrotéw wszystkich dziennikéw przy pomocy dzienne-
go bilansu obrotowego wedtug globalnych sum poszcze-
go6lnych klas w takim samym uktadzie jak prowadzony
dzienny rejestr dowodéw (patrz wzér nr 1. W wy-
padku niezgodnosci obrotow z tatwo$cig mozna usta-
lic btedy przez poréwnanie obrotow z rejestrem.

b) Dzienniki ksiegowosci przemystowej

Dzienniki ksiegowos$ci przemystowej prowadzone sg
na podstawie wewnetrznej dokumentacji i obroty
dzienne tych dziennikéw przez dzienny rejestr dowo-
doéw nie przechodza.

Po zakoriczeniu ksiggowan miesigca na podstawie
miesiecznych obrotéw sporzadzane sg polecenia ksie-

WYTYCZNE -
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gowania, ktére wnoszone sg do dziennego rejestru do-
wodéw, po czym ksiegowane na kontach zbiorczych
przez dziennik gtowny.

4. Miesieczny bilans obrotowy

Miesieczny bilans obrotowy sporzgdzany jest na
podstawie obrotéw z kont z tym zatozeniem, ze dla
kazdej klasy sporzadza sie oddzielne zestawienie obro-
téw, a obroty facznie wziete wszystkich klas sktadajg
sie na bilans obrotowy. W wypadku niezgodnosci bi-
lansu obrotowego przez poréwnanie obrotéw z dzien-
nym rejestrem dowodow zostaje ustalone, w ktérej
klasie zachodza te niezgodnoS$ci, co umozliwia szybsze
uzgodnienie bilansu.

Reasumujgc powyzsze rozwazania, opisany system
organizacji zapiso6w i prowadzenia dziennikéw powo-
duje automatyczng samokontrole wewnetrzng zapiséw
oraz zmusza do zespotowego, biezagcego dokonywania
zapisow i z tych wzgledéw spos$rédd innych systeméw
zastuguje na wyréznienie.

INFORMACJE - WYJASNIENIA BOR

Kluby Dyskusyjne

Na koniec roku 1950 ilos¢ Klubéw Dyskusyjnych
tak macierzystych, jak i filialnych osiggneta pokazna
liczbe 33, dzieki uruchomieniu filii klubéw w Lu-
blinie, Kro$nie, Watbrzychu, Zielonej Gérze, Kaliszu,
Koszalinie, Stupsku, Szczecinku, Mysliborzu, Gryfinie
i Debnie. Okazato sie jednak, ze bujny ten rozrost nie
we wszystkich wypadkach byt uzasadniony; dlatego
tez na skutek matej frekwencji zaniechano na przy-
szto$¢ urzadzania statych posiedzen Klubow Dysku-
syjnych w Szczecinku, Mysliborzu oraz Zielonej Go-
rze.

Wygtaszane w tym okresie referaty zwigzane byty
Scidle z zagadnieniami aktualnymi w danym okresie,
o czym S$wiadczg tematy: inwentaryzacja i technika
inwentaryzacyjna, zasady systemu finansowego na
rok 1951, czy jednolity plan kont w roku 1951. Obok
tych ,zagadnieA chwili“ przedmiotem zebran byta na-
dal palgca sprawa ewidencji szczeg6towej robdt kapi-
talnych przedmiotow nietrwatych i rejestru obrotow
towarowych.

Nie ulega watpliwosci, ze whasciwy dobér tematéow
stanowi nie tylko o powodzeniu Klubéw Dyskusyj-
nych, co wyraza sie¢ frekwencjg na zebraniach,
ale przede wszystkim o ich przydatnosci. Utozenie
programéw nie jest rzeczg tatwa; nie chcielibySmy
bowiem, jak niektérzy sobie tego zycza, ogra-
nicza¢ tematyki Kluboéw wytgcznie do omawiania i ko-
mentowania aktualnych zagadnieA normatywnych.
Btedem bytoby jednak takie posSwiecanie zebran za-
gadnieniom nie powigzanym z praktyka, wzglednie nie
pogtebianym praktycznymi przyktadami rozwigzan
technicznych czy organizacyjnych.

Z drugiej jednak strony, omawianie tych rozwiga-
zan wymaga czestokro¢ przerobienia przykfadow,-

a co wiecej wczes$niejszego zapoznania stuchaczy ze
szczegb6tami referatu, co nie zawsze jest przeprowa-
dzalne.

Przeszkodg jest tu tez bierne niekiedy ustosunko-
wanie sie stuchaczy do tematu, by¢ moze wynikte na
skutek zmeczenia po catodziennej pracy. Niemniej
stan ten powoduje, ze zebrania takie nie przynosza
tych korzysci, jakie byly zamierzone.

BOR, zdajac sobie sprawe z tych trudnosci oraz
biorgc pod wuwage zaistniate niekiedy przeszkody
w odpowiednio wczesnym zwotywaniu zebran, jak tez
nietrafny czasami dobér prelegentéw, zamierza
usprawni¢ swg prace w tym zakresie.

W roku 1951 nastgpi dalsze ujednolicenie tematyki
Klubéw, ktéra nawigzywaé bedzie jeszcze S$cislej niz
dotychczas do zagadnien aktualnych. Przykiadowo
wygtaszane w | kwartale 1951 r. referaty .dotyczace
takich tematéw, jak zamkniecie rachunkowe za rok
1950, sprawozdawczo$¢ w roku 1951, fundusz zaktado-
wy itp. W dalszych terminach postaramy sie miedzy
innymi omoéwi¢ tez aktualne, a na ogdt do$¢ rdzno-
rodne rozwigzywane problemy organizacji ksiegowos-
ci finansowej, przedstawi¢ mozliwo$ci zastosowania
rejestrow itp.

Dotozymy staran, by dziatalno$¢ Klubow Dysku-
syjnych w roku 1951 cechowata planowos¢ i Sciste do-
stosowanie tematyki do potrzeb praktyki. Realizacja
tego zadania zalezy jednak nie tylko od BOR, ale
przede wszystkim od uczestnikéw Klubu, od aktyw-
nosci ich w zebraniach, wyrazajacej sie nie tylko fre-
kwencja, lecz takze i uczestnictwem w dyskusji.



W — KDM Warszawa

Wo — Warszawa
Wi — Biatystok
W2 — Olsztyn
Wa — Lublin

t — KDM Ltédz
to — todz

Li — Bydgoszcz

WL — KDM Wroctaw
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Objasnienie
KDM — Klub Dyskusyjny Macierzysty

Ko — Krakéow

Ki — Radom
K2 — Kielce
Ka — Tarnow
Ki — Rzeszéw

K7 — Krosno

Wio — Wroctaw

W4 — Watbrzych
W42 — Jelenia Gora

G — KDM Gdynia
Go — Gdynia (Sopot)

OkECs

Wrzesien
(Uzupetn.),
HI dekAOia

Pazdziernik

Listopad

Grudzien

Sz0 — Szczecin
Szi — Szczecinek
Sz2 — Koszalin
Sz3 — Myslibérz
Szi — Stupsk

Referaty wygtoszone na zebraniach KB W

Temat referatu

Ptan finansowy na rok 1951 (dla przemystu)
(dla handlu

Inwentaryzacja i technika inwentaryzacyjna

Ewidencja szcfcegétawa robot kapitalnych i obli-
czaflt¢ umorzen

Emidencja przedmiotéw nietrwatych

Dokumentacja ruchu materiatowego w przedsie-
biorstwie przemystowym

Rejestry obrotdw towarowych w przedsiebiorstwie
handlowym

Plan inwestycyjny na r. 1951

Ksiegowos$¢ syntetyczna i analityczna

Plan finansowy na r. 1951 (dla handlu)
Inwentaryzacja i technika inwentaryzacyjna

Zasady systemu finansowego przedsiebiorstw pan-
stwowych na r. 1951

Ksiegowos$¢ analityczna i syntetyczna
Ewidencja przedmiotéw nietrwatych
Normowanie i finansowanie $rodkdw obrotowych

Zasady systemu finansowego przedsiebiorstw pan-
stwowych na rok 1951

JKP roku 1951 \

Technika bilansowania
sowych
Inwentaryzacja i technika inwentaryzowania

Rejestry obrotéw towarowych w przedsigbiorstwie
handlowym

i organizacja prac bilan

Opakowanie w przemys$le i handlu

K — KDM Krakow

Ks — Starachowice
Ko — Glinnik Mariampolski

Sz — KDM Szczecin
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Szs — Gryfin
Szo — Debno

Z — KDM Katowice

Zo — Katowice

Zi — Gliwice

Z2 — Bielsko

Za — Zabrze

Zi — Czestochowa
Zr> — Opole

P — KDM Poznan

Po — Poznan
Pi — Zielona Géra
R>— Kalisz

Miejsce zebrania

3

W3 Z4, W10
Pi

20, 74 73 Zj, Z5 GO

Wo, W2

b, KO, K, Szj, Sz2 W13
Wt, PIf 2x

Ko, Kt

Ko, K2, Kdi
SZj

$3

to, w3, Pi( Po

ti, wio, WA W,, Sz,
Szi, Sz4 Sz2, P2, Po, Pi

72 Z, Zi, 24

Szi, Sz2, Sz3, Sz4 Sz5
Wi, Kr, P2

ki

Z.,, 23

Wo, W, GO, Ko, Kr, K,
Zt, P6, WL, WH2

Wb
Sz5 Sz8 WHi

Sz,
P2, 72 Z3 Z4 2o

gkFesig 21.1X. — 31XI11.195Q

Liczba zebranych

4

31, 65, 81

163, 95, 90, 129, 140,107

74, 42

64, 16, 39, 10, 42, 55,
22, 86, 25

39, 50

33, 20, 10

41

43

26, 43, 12, 41

30, 104, 90, 87, 50, 50,
25, 22, 20, 23, 90, 18

100, 83, 100, 60
6, 15 11, 17, 11
20, 47, 30

44

50, 12

207, 62, 36, 57, 82, 27
28, 13, 77, 30, 42

71
11, 7, 30

37
20, 58, 31, 16, 51
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Zasady finansowania jednostek administracyjnych utrzymywanych z narzutu

W zwigzku z zapytaniami naptywajacymi z terenu
oraz w zwigzku ze zmiang zasad ustalania budzetu dla
jednostek administracyjnych utrzymywanych z na-
rzutow, Departament Ksiegowosci Min. Finansow
pismem Nr KS/Dyr/1542/51 zakomunikowat, co naste-
puje:

1. Jednostki, utrzymywane z narzutow, ustalg na
podstawie projektow budzetéw przewidywang wy-
soko$¢ swych wydatkow w pierwszym kwartale roku
1951. Ustalona w powyzszy 'sposéb suma winna by¢
rozdzielona (proporcjonalnie do planowanych kosz-
téw lub obrotéw) w formie narzutu na poszczeg6lne
pizedsiebiorstwa i zaktady finansujgce dziatalno$¢
jednostek administracyjnych.

2. Spos6b podziatu  narzutu na przedsigbiorstwa
i zaktady finansujgce jednostki administracyjne usta-
la witasciwe ministerstwo. Spos6b ten moze by¢ zréz-
nicowany, w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci tych
przedsiebiorstw i zaktadéw, ale nie moze podlegaé
zmianom w ciggu 1951 r.

3. Wyzej wymienione przedsiebiorstwa i zaktady
przelejg zaliczkowo wynikajgce z narzutu kwoty do
banku finansujacego jednostki administracyjne na ich
r-chunek budzetowy (konto 1101 JPK) oraz zara-
chuja je w ciezar klasy 4.

4. Jednostki administracyjne winny przed zakon-
czeniem | kwartatu br. uzyska¢ zatwierdzenie swoich
budzetow przez Ministerstwo Finansow.

5 Na podstawie zatwierdzonych budzetéw jednostki
administracyjne dokonajg podziatu zaplanowanych
wydatkow na poszczegdlne przedsiebiorstwa i zakta-
dy, ustalajagc w ten sposob ostateczny narzut.

6. Ustalony narzut winien by¢ okresowo (miesiecz-
nie) przekazywany w formie zaliczek na rachunek
budzetowy jednostki administracyjnej i zarachowy-
wany w ciezar kl 4. Przekazywanie zaliczek winno
mie¢ miejsce do dnia 20 miesigca poprzedzajgcego
miesigc budzetowy (Pierwsza wptata do 20 marca).

7. W zwiazku z przyjeciem w budzetowaniu zasady,
ze planowane wydatki rowne sg planowanym na-
ktadom, jednostki administracyjne zapisy na ciezar
konta 0630 i na dobro 0631 z tytutu wydatkéw prze-
widzianych w budzecie winny przeprowadzi¢ w opar-
ciu o plan naktadéw (wydatkéw).

8. Z uwagi na to, ze w ciezar naktadéw przedsie-
biorstw i zaktadéw finansujagcych jednostki admini-
stracyjne winien by¢ zarachowany wynik netto dzia-
talnosci tych jednostek a nie zaliczki, ktore tylko dla
utatwienia techniki ksiggowania miesiecznie obcigza-
ja kl. 4, jednostki administracyjne po zakonczeniu
kwartatu, a w kazdym razie po zakonczeniu roku, us-
talony wynik netto swej dziatalnosci rozdzielg na po-
szczegblne przedsiebiorstwa i zaktady, zgodnie z usta-
lonym sposobem podziatu (pkt2).

9. Przedsiebiorstwa i zaktady finansujgce dziatal-
no$¢ jednostek administracyjnych dokonajg korekty
dotychczasowych zarachowan narzutu, tak aby sumy
obcigzajace kl. 4 réwne byty tej czesci wyniku netto
dziatalnosci jednostki administracyjnej, ktéra przy-
pada na poszczeg6lne przedsiebiorstwa i zaktady.

10. Z zaliczek, o ktérych mowa w pkt. 3, jednostki
administracyjne fptacag przede wszystkim zobowigza-

nia z tytutu tymczasowego ich finansowania z Ra-
chunku Narzutow Administracyjnych.

BOR ze swej strony podaje ponizej przykiad licz-
bowy wraz z objasnieniami dla zobrazowania réznic
pomiedzy zatozeniami dotychczasowymi a obecnie
obowigzujgcymi.

Zgodnie z wyzej przytoczonym pismem Departa-
mentu Ksiegowosci Ministerstwa Finanséw jednostki
administracyjne winny w ciggu | kwartatu br. opra-
cowac¢ swoje budzety oraz uzyska¢ ich zatwierdzenie
w Ministerstwie Finanséw. Opracowane i zatwier-
dzone budzety stajg sie podstawg do wyposazenia
jednostek administracyjnych w $rodki finansowe po-
trzebne dla zrealizowania postawionych im zadan. Stad
suma zatwierdzonego budzetu zostaje rozdzielona na
poszczeg6lne przedsiebiorstwa i zaktady; okre$la to
tym samym udziat przedsiebiorstw wzgl. zakladow
w finansowaniu jednostki administracyjnej. Za podsta-
we podziatu nalezy przyja¢ klucz, np. planowane kosz-
ty, planowane obroty itd., ktory zapewni prawidtowe
obcigzenie przedsiebiorstw i zaktadéw kosztami utrzy-
mania jednostki nadrzednej. O sposobie podziatu de-
cyduje wtasciwe ministerstwo resortowe. Ustalona
z podziatlu kwota przypadajaca na poszczegélne przed-
siebiorstwa i zaktady winna by¢ przekazana na rachu-
nek budzetowy jednostki administracyjnej w ciggu ro-
ku w ratach miesigcznych, ktérych wysoko$¢ w zasa-
dzie winna sie réwna¢ 1/12 sumy rocznej. Ustalone ra-
ty zaliczek na finansowanie jednostek administracyj-
nych przekazuje sie do dnia 20 kazdego miesigca po-
przedzajagcego miesigc budzetowy.

Przyktad: Jednostce administracyjnej podlegaja

2 przedsiebiorstwa, ktérych udziat w fgcznej sumie
planowanych obrotéw wynosi:

" Przedsiebiorstwo A — 60 % '
B — 40 %

”

Budzet jednostki rozktadajacy sie réwnomiernie
w czasie zostal zatwierdzony na sume 13.200.— i roz-
dzielony na przedsiebiorstwa proporcjonalnie do pla-
nowanych obrotow w wysokosci:

Przedsiebiorstwo A 60% — 7.920.—

Razem 100% — 13.200 —

Ustalone powyzej sumy beda przekazywane w ciggu
roku na sfinansowanie jednostki administracyjnej
w ratach miesiecznych przez przedsiebiorstwa: A
w wysokosci 660 (7.920.— :12) i B w wysokosci 440
(5.280.— : 12). Lgczna suma zaliczek wptywajagcych mie-
siecznie na konto budzetowe jednostki administracyj-
nej wyniesie 1.100.— (660+440).

Dla sfinansowania swej dziatalnosci w | kwartale,
jednostki administracyjne ustalg prowizorycznie, na
podstawie projektu budzetu, zaliczke przypadajgcg na
podlegte im przedsiebiorstwa i zaktady z tym, ze po
zatwierdzeniu budzetu pierwsza rata miesieczna bedzie
obejmowata zaliczke na wiasciwy miesigc oraz wyrow-
nanie zaliczki za | kwartat. W odniesieniu do wyzej
podanego przyktadu, jezeli jednostka administracyjna
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ustalita prowizorycznie zaliczkg na | kwartat, np
w wysokos$ci 3.000— (A — 1.800.— i B — 1.200. ) to
przedsiebiorstwa te do 20 marca winny przekazaé
(oprocz przekazanej uprzednio sumy tgcznej 3.000.—):

Przedsiebiorstuio A zaliczke na kuiie-

cien 6EF
Wyréwnanie za 1kwartat (3 x 660)

1.800.— = + 180 —840.—
Przedsiebiorstwo B zaliczke na kwie-

cien 440.—
Wyréwnanie za 1kwartat (3 x 440)

1.200 — = + 120 — 560.-

Suma przekazanej zaliczki za | kwartat przedsie-
biorstwa i zaktady obcigzajg konto 1913 ,Inne naktady
do rozliczenia“ poprzez konto rozliczeniowe z jedno-
stkg administracyjng w grupie 16 ,Rozliczenia we-
wnetrzno-branzowe®. Uznanie konta 1913 nastepuje
w ciezar podgrupy 483 ,lInne kalkulowane naktady*“
Dla prawidtowosci rachunku kosztow wskazane jest,
0 ile to mozliwe, ze wzgledu na stan prac ksiegowosci,
obcigzenie konta 483 jeszcze w miesigcach styczniu

1lutym sumami kalkulowanymi.
Jezeli w przedsiebiorstwie A powyzszego przykiadu
prowizoryczng zaliczke przekazano w lutym, ksiego

wania za$ stycznia nie zostalty ukonczone, obcigzenie
podgrupy 483 nalezy przeprowadzi¢ w spos6b naste

pujacy:

Przedsiebiorstwo A

1913 483

Styczen 600 B%

Luty 1.800 600 600

Marzec (uiyréumanie 180 780 780
rza 1V) 660

Jak wida¢, w styczniu i w lutym, zaliczono w na-
ktady sume w wysokoS$ci- po 1/3 zaliczki kwartalnej,
za$ w marcu 1/3 zaliczki oraz dodatkowo, wyréwnanie
za | kwartat w sumie 180.—.

Obciazenie naktadéw przedsiebiorstw i zaktadéw
w wysokoséci wyptacanych zaliczek dopuszczone zostato
tylko ze wzgledu na przyspieszenie prac ksiegowosci
tych jednostek. W zasadzie w ich naktady winien by¢
zarachowywany wynik netto jednostki administracyj-
nej, a nie zaliczki. Poniewaz jednak przyjecie tej za-
sady powodowatoby uzaleznienie w ciggu roku prac
wydziatow ksiegowych przedsiebiorstw zaktadéw od
ksiegowosci i sprawozdawczosci jednostek administra-
cyjnych, ostateczne uzgodnienie obcigzenia kl. 4 z wy-
nikiem jednostki administracyjnej nastepuje w koncu
roku, po ustaleniu wyniku netto tej jednostki. Nie-
mniej okresowo, a mianowicie po zakonczeniu kazdego
kwartatu, wskazane jest korygowanie obcigzenia pod-
grupy 483 w zaleznosci od zrealizowanego wyniku
jednostki administracyjnej za miniony okres.

Przy tego rodzaju rozwigzaniu przedsiebiorstwa
i zaktady wyptacanymi zaliczkami obcigzajg konto
1913, za$ uznajg je miesiecznie w ciezar podgrupy 483,
poczawszy od kwietnia Srednim wynikiem jednostki
administracyjnej za miniony okres, z tym, ze w mie-
sigcach kwiecien—czerwiec podstawga obcigzenia bedzie
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wynik za | kwartat; w miesigcach lipiec — wrzesien
wynik | i Il kwartatu; w miesigcach pazdziernik —
listopad wynik za I, Il i Il kwartat. W miesigcu grud-

niu musi by¢ przeprowadzona ostateczna korekta zapi-
sow tak, aby suma obcigzeA rocznych podgrupy 483 we
wszystkich przedsiebiorstwach i zaktadach réwna by-
ta rocznemu wynikowi netto dziatalnoSci jednostki
administracyjnej. W zwiagzku z tym jednostki admini-
stracyjne winny po ustaleniu wyniku netto kazdego
kwartatu zawiadomi¢ w ciggu miesigca nastepnego
podlegte im przedsiebiorstwa i zaktady o ostatecznej
wysokosci ich udziatu w finansowaniu naktadéw mi-
nionego okresu. Podana przez jednostki administra-
cyjne suma postuzy do ustalenia narzutu do zaracho-
wania w ciezar podgrupy 483 w nastepujacy sposob:
Wynik za | kwartat, podzielony przez 3, da sume
obcigzenia poszczegdlnych miesiecy w Il kwartale.

Wynik za | i Il kwartat, podzielony przez 6, da su-
me obcigzenia poszczeg6lnych miesiecy w Il kwar-
tale.

Wynik za I, Il i Il kwartat podzielony przez 9 da

sume obcigzenia poszczegbélnych miesiecy w IV kwar-
tale z wyjatkiem grudnia.

W grudniu bowiem w ciezar podgrupy 483 zosta-
nie zaliczona rowniez ostateczna roznica miedzy wy-
nikiem rocznym jednostki administracyjnej przypada-
jacym na dane przedsiebiorstwo, a zarachowanymi do-
tychczas sumami w ciggu 11 miesiecy.

Podany nizej przyktad liczbowy zilustruje metode
szczeg6towego rozliczenia naktadow, ktorej stosowa-
nie jest konieczne w tych wypadkach, kiedy narzut na
utrzymanie jednostki nadrzednej stanowi powazny od-
setek naktadéw przedsiebiorstwa. W wypadkach po-
zostatych wydaje sie mozliwe korygowanie sumy na-
rzutu raz na rok w m-cu grudniu.

Jednostka administracyjna, o ktorej mowa wyzej,
wykazata nastepujace wyniki (straty):

1 kuiartat 3.120.—
1 3.450 —
Razem 6.570 —

m 3.360 —
Razem 9.930.—

v 3.240.—
razem za rok 13.170.—

z ktérych przypada na przedsiebiorstwa A i B:

Przedsieiiorstuio |

Tres¢ A B
| kuiartat 1.872.— 1.248 —
1i 11 kuiartat 3.942 — 2.628 —
| —111 kuiartat 5.958.— 3.972 —
Caty rok 7.902.— 5.268 —
a zatem narzuty uiy-
nosza:
1872 1248
ui 1 kuiartale - = 624— - = 416 —
3 3
2628
um .o, 39612 - 657. 6: 438.—

o 5958 3972
| pazdziernik —listopad o 662.— g: 442 —
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Ksiegowania na kontach: 1913 i 483 w przedsiebiorstwie A przedstawiajg sie w ciggu roku nastepujgco:

1913

1 Narzut na utrzymanie

n Przekazana zaliczka 1.800 —
Narzut na utrzymanie

iii Wyrémnanie za | kul. 180.—
Zaliczka za kmiecien 660.—
Narzut za marzec

IV Zaliczka za maj 660.—
Narzut za kmiecien

\ Zaliczka za czermiec 660.—
Narzut za maj

Vi Zaliczka za lipiec 660.—.
Narzut za czermiec

VIl 7ali:zka za sierpien 660.—
Narzut za lipiec

VIl Zaliczka za mrzesien 660 —
Narzut za sierpien

IX  Zaliczka za pazdziernik 660.—
Narzut za mrzesien

X Zaliczka za listopad 660.—
Narzut za pazdziernik

Xl Zaliczka za grudzien 660.—
Narzut za listopad

XIl Zaliczka za styczen (660.-)
Narzut za grudzien

7.920.—
(660.-)

Suma narzutow za mie$. grudzien- ustalona zostata,
jako réznica:

Wynik (strata), przypadajacy na przedsieb. A 7.902.—
— Suma narzutu za 11 mies$. (5.823 + 662 -f- 662) 7.147.—

7)5.—
i zawiera ona narzut za grudzien 662.— plus ostatecz-
na roznica roczna 93.—.

Saldo konta 1913 skiada sie z 2 sum, a mianowicie
zaliczki 660.— na m-c styczen roku nastepnego (ktdra
moze by¢ rowniez przekazana w innej wysokos$ci niz
w 1951 r. w zalezno$ci od nowego budzetu) oraz salda
w wysokos$ci 18—, bedacego réznicag pomiedzy suma
Srodkdéw przekazanych na rzecz jednostki administra-
cyjnej (7920), a sumg przez nig zuzyta i obcigzajaca
wynik jej dziatalno$ci. Saldo 18— znajduje swdj od-
powiednik w jednostce administracyjnej, badz w for-
mie gotowki na koncie budzetowym, badz tez w for-
w klasie 1 lub 3

W analogiczny sposOb przedstawiajg sie obroty na
kontach 1913 i 483 w przedsiebiorstwie B, w ktorym
saldo konta 483 wykaza¢ winno sume 5.268.—. Tak wiec
obcigzenie podgrupy 483 w przedsiebiorstwie A na su-
me 7.902.— i w przedsiebiorstwie B na sume 5.268.—
da w sumie wynik netto dziatalno$ci jednostki admi-
nistracyjnej w wysokosci 13.170.—. Niewykorzystane
zaliczki (salda 1913) przechodzg do ksigg nastepnego
roku i postuza na sfinansowanie dziatalnosci jednostki
administracyjnej w nastepnym roku budzetowym.

483
600.- 600.—
600 — 600 —
780.— 780.—  1.980.—
624— 624.—
624.— 624.—
624.— 624—  1872—
3.852—
657.— 657.—
657.— 657.—
657.— 657. - 1971
5,823 —
662.— 662.—
662.— 662.— |
753 — 75— 2079—
7.902 — 7.902.—

Dla porzadku nalezy wspomnieé, ze korygowanie
obcigzenia klasy 4 raz w roku moze w pewnych przy-
padkach powodowa¢ nieréwnomierny narzut w m-cu
grudniu, a nawet saldo kredytowe podgrupy 483, o ile
zarachowane narzuty z$ 11 miesiecy (w wysokos$ci za-
liczek niekorygowanych) beda wyzsze od rocznego wy-
niku netto jednostki administracyjnej przypadajacej
do zaliczenia w naktady przez dane przedsiebiorstwo.
Np. suma pdgr. 483 na m-c listopad wynosi Dt 1.100.—,
a wysoko$¢ zaliczki miesiecznej z+ 100—; wynik rocz-
ny jednostki narzednej do sfinansowania przez to
przedsiebiorstwo zt 1.090.—, w tym wypadku nie tylko
nie mozna obcigzy¢ podgr. 483 zaliczkg grudniowg
w wysokosci 100.—, ale trzeba uznaé¢ jg sumg zt 10.—,
co w wyniku da za m-c grudzien tylko zapis kredyto-
wy zt 10—.

Niezaleznie od korekt narzutu, przeprowadzonych
przy obcigzeniu kl. 4 przez przedsiebiorstwa i zaktady,
jednostki administracyjne winny czuwa¢ nad stanem
swojego konta budzetowego. W przypadkach bowiem
zyskéw czy dochodéw nadzwyczajnych realizowanych
przez jednostki administracyjne nastepuje nadmierne
gromadzenie Ssrodkéw pienieznych i zamrazanie ich na
koncie budzetowym, ktére to zjawisko jest sprzeczne
z zasadg gospodarnosci, a w okresie walki o przyspie-
szenie obiegu $rodkéw obrotowych — niedopuszczal-
ne. W takich wypadkach, jednostki administracyjne
winny zmniejszy¢ w ciggu roku wysoko$¢ zaliczek,
pobieranych od przedsiebiorstw i podlegtych im zakta-
déw.
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Odzyski w przedsiebiorstwach wykonawstwa inwestycyjnego

Departament Ksiegowosci Min. Finans6w w poro-
zumieniu z Dep. Inwestycji i Budownictwa listem Nr
KSU468/2/51 wyjasnit sposéb ksiegowego ujecia odzy-
skéw (tj. nieodptatnie uzyskanych materiatéw na pro-
wadzonych robotach):

Wartoscig odzyskéw nalezy obciazy¢é grupe 83 w
korespondencji z kontem 7009 w przypadku zakwali-
fikowania ich do odpadkéw wzgl. (poprzez podgr. 939,
930) obcigzy¢ ki. 3, w przypadku zakwalifikowania
tych odzyskéw do materiatow. Powyzsze odzyski, pozo-

LL

stawione nieodptatnie w przedsiebiorstwach wykonaw-
stwa inwestycyjnego, posiadajag w zasadzie matg war-
to$¢, poniewaz materiaty o wyzszej wartosci uzyskane
np. z rozbiorki, stanowiag wtasnos$¢ zleceniodawcy. Ma-
teriaty o wyzszej wartosci objete s3 umowg migdzy
zleceniodawcg, a przedsiebiorstwem wykonawstwa
inwestycyjnego i nie pozostajg nieodptatnie w tych
przedsiebiorstwach. W zwigzku z powyzszym uznanie
konta 7009 nie powinno powodowaé zaciemnienia po-
réwnywalnosci kosztow.

Wyjasnienia zespotdw konsultacyjnych

Pytanie: Jak nalezy ksiegowa¢ w r. 1950 prowizje
banku od wyptaconych na cele inwestycyjne sum,
jezeli wyptata i pobranie prowizji nastgpito
w 1951 r. w odniesieniu do faktur inwestycyjnych,
ksiegowanych w 1950 r. w gr. 03 ,,Roboty kapitalne
rozpoczete”“ za wykonane w tymze roku inwestycje?

Odpowiedz: Odnos$nie inwestycji niezakoriczonych
catkowicie w r. 1950, prowizje ksieguje sie w opi-
sanym powyzej przypadku w r. 1951 to jest w
chwili potracenia jej przez bank finansujacy inwe-
stycje. O ile natomiast inwestycja zostata zakonczo-
na w r. 1950, a na kontach r. 1950 w gr. 03 zebrano
catkowity jej koszt, z wyjatkiem prowizji potrgco-
nej przez bank w 1951 r., to dla uzyskania w 1950 r.
wiasciwej wartosci inwestycji, zawierajgcej i sume
prowizji, przebieg ksiegowan, odno$nie prowizji jest
nastepujacy:

w r. 1950 — Dt 03 Ct 174
w r. 1951 — Dt 174 Ct 02

W ten -bowiem spos6b saldo 03 a dalej 04 ,Roboty
kapitalne zakonczone“ w r. 1950 zostanie po za-
twierdzeniu bilansu — zlikwidowane w korespon-
dencji z 02 do wtasciwej wysokosci otrzymanych
w r. 1950 srodkéw finansowych.

Pytanie: Jak nalezy ujg¢ ksiegowo odprowadzenie
czesci amortyzacji, przeznaczonej na inwestycje w
przedsiebiorstwach, ktérych amortyzacja przeznaczo-
na na sfinansowanie inwestycji, gromadzona jest na
rachunkach indywidualnej amortyzacji inwestorow
bezposrednich.

Odpowiedz: W opisanym przypadku ksiegowanie
amortyzacji przebiega analogicznie, jak w przedsie-
biorstwach, ktére odprowadzajag amortyzacje na do-
bro rachunku scentralizowanej amortyzacji, a za-
tem:

1 Stawka odpisbw amortyzacyj-

nych Dt 47 Ct 177
2. Przelew czesci  amortyzacji

przeznaczonej na inwestycje

na rachunek indywidualnej a-

mortyzacji . Dt 177 Ct 1100
Ewidencje sum gromadzonych na rachunkach in-
dywidualnej amortyzacji inwestorow bezposrednich
mozna prowadzi¢ jedynie pozaksiegowo. Wykorzy-
stanie tego rodzaju S$rodkéw znajduje swoj wyraz
ksiegowy na koncie 020 w korespondencji z kon-
tami w gr. 14 (dostawcow), 110 (refundacja) lub 030
(prowizje bankowe). Jednocze$nie na kontach po-

zabilansowych koryguje sie wysoko$¢ przyznanych
limitow inwestycyjnych o wysoko$¢ wykorzystanych
na sfinansowanie inwestycji srodkdow.

Pytanie: Ekspozytura pewnego przedsiebiorstwa za-
kupita $rodek trwaly platny z limitéw Dyrekcji
Naczelnej tegoz przedsiebiorstwa. Rachunek do-
stawcy wystawiono na Ekspozyture. Ekspozytura
przesyta rachunek do Dyrekcji Naczelnej do zapta-
ty, zawiadamiajagc o tym dostawce. Zakupiony $ro-
dek trwaty zostat dostarczony bezposrednio Eks-
pozyturze przez dostawce. Jaki przebieg bedg mia-
ty zwigzane z tym ksiegowania w Ekspozyturze
i w Naczelnej Dyrekcji?

Odpowiedz: Srodki bezzwrotne na finansowanie in-
westycji winny by¢ wykorzystane przez inwestora,
ktéremu zostaty przyznane. Zatem ewidencja in-
westycji winna by¢ prowadzona w ksiegowosci Na-
czelnej Dyrekcji. Natomiast przyjecie inwestycji, ja*
ko srodkow trwatlych zapis: Dt 00 (Srodki trwate)
i Ct 08 (Fundusze wtasne) — zostanie dokonany w
Ekspozyturze na podstawie protokotu zdawczo-od-
biorczego.

Zgodnie z powyzszymi wyjasnieniami przebieg ksie-
gowan bedzie nastepujacy:

A. w Ekspozyturze

Ekspozytura ewidencjonuje do czasu sporzadzenia

protokotu zdawczo-odbiorczego warto$¢ otrzymane-

go $rodka trwatego jedynie na kontach pozabilan-

sowych:

1. Otrzymanie $rodka trwa-
tego od dostawcy

2. Przyjecie do uzytkowania
na podstawie protokotu
zdawczo-odbiorczego Dt 00 Ct 08

2a. Wyksiegowanie z kont po-
zabilansowych

Dt 099/A Ct 099/B

Dt 099/B Ct 099/A

B. w Dyrekcji Naczelnej

1. Otrzymanie faktury Dt 030 Ct 14
2. Przeksiggowanie na inwe-
stycje zakorczone Dt 031 Ct 030
3. Zaptata faktury Dt 14 Ct 02
3a. Skorygowanie limitu Dt 099/2 Ct 099"
4. Stwierdzenie prawidtowosci
sfinansowania Dt 02 Ct 031
Pytanie: Inwentaryzacja ujawnita w magazynie zapa-
sowy silnik samochodowy. Na jakie konto nalezy
silnik ten zaprzychodowac?
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OdpowiedZ: W pierwszym rzedzie nalezy stwierdzi¢,
czy silnik ten nie jest zaksiegowany w gr. 00 jako
zapasowa cze$¢ samochodu. Jezeli ujawniony przy
inwetaryzacji silnik nie byt istotnie dotagd ewidecjo-
nowany, nalezy jego warto$cig obcigzy¢ konto 34
(w JPK dla handlu 304 ,Czeéci zapasowe maszyn
urzagdzen*) — o ile jego warto$¢ jest mniejsza niz
900 zt, lub gr. 00 ,Srodki trwate* — o ile warto$é je-
go przewyzsza 900 zt (w obu wypadkach w korespon-
dencji z kontem 081 ,Zwigkszenie funduszu wtasne-
go“). W gr. 00 nie nalezy go wykazywac jako odreb-
nej pozycji inwentaryzacyjnej, a dopisa¢ do wartosci
samochodu, do ktérego silnik ten jest przeznaczo-
ny. Jedynie w wypadku, gdy nie nadaje sie on do
zadnego z ewidencjonowanych w gr. 00 samocho-
déw — nalezy go wykaza¢ w odrebnej pozycji.

Pytani«: a) Gdzie nalezy wykaza¢ dodatkowe obcig-
zenie za odsetki za r. 1950 otrzymane od NBP w r.
1951 i nie uwzglednione w wyciagu na 31.12.50?

b) NBP obcigzyt omytkowo
w grudniu za przelew (nalezato obcigzy¢ inne przed-
siebiorstwo). Jak zaksiegowa¢ powyzsze obcigzenie,
aby uzgodni¢ konto NBP 2z wyciggiem banku na
koniec roku?

Odpowiedz: W obu powyzszych wypadkach nalezy
otworzy¢ odpowiednie konta w pdgr. 174 ,lInne na-
leznosci i zobowigzania“ i tam zaksiegowaé przej-
Sciowo zobowigzanie z tytutu odsetek, wzgl. nalez-
nosci z tytutu niestusznego obcigzenia.

Pytanie: Gdzie wykaza¢ w bilansie otwarcia 1951 r.
niewykorzystang dotacje otrzymang w r. 1950 na
Akcje Socjalng?

Odpowiedz: W bilansie otwarcia 1951 r. niewykorzy-
stang dotacje na Akcje Socjalng wykaza¢ nalezy na
Dt konta 1120 ,,Rachunek funduszéw i rezerw* i na
Ct konta 174 ,Inne nalezno$ci i zobowigzania®“, jako
zobowigzanie wobec budzetu Panstwa.

Pytanie: Czy premia bilansowa za sporzadzenie bilan-
su 1950 r. winna by¢ ksiegowana pod datg 31.12.1950
r. czy tez w r. 1951 pod datg wyptaty?

Odpowiedz: Premia bilansowa za r. 1950 winna by¢
ksiegowana pod datg wyptaty — o ile w ksiegach
1950 r. nie byta rozliczana poprzez grupe 19.

Pytanie: Czy musi zachodzi¢ bezwzgledna zgodnos¢
sald podgrupy 112 i 18 w JPK 1950 r.?

Odpowiedz: Nie, poniewaz refundacja naktadéw naste-
puje w nastepnym okresie, a ksiegowanie naktadow
na Dt 18 odbywa sie pod datg ostatniego dnia okre-
su sprawozdawczego. Ponadto, jak wiadomo, réw-
nowarto$é¢ odpisow na Fundusz zaktadowy nie podle-
ga wyodrebnieniu na specjalnym r-ku bankowym.

przedsiebiorstwo
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Pytanie: Gdzie nalezy przenies¢ wyptacong premie
zatogi w 1947/48 r., a figurujacg w ksiegach 1950 r.?

Odpowiedz: Sume te nalezy po otrzymaniu zezwole-
nia z ministerstwa resortowego przenies¢ pod datg
31.1250 na Dt konta 082 ,Zmniejszenia funduszu
wtasnego®. Zgodnie bowiem z zarzadzeniem Prze-
wodniczacego PKPG z dn. 19.12.1949 w sprawie za-
sad sporzadzania zamknieé¢ rachunkowych w 1949 r.
(Biuletyn Finansowy PKPG Nr 8) Dz. C § 11 pkt. f
salda kont ,Srodki odprowadzone®, nalezato prze-
nies¢ w bilansie przeksztalconym na podgr. 082
»Zmniejszenia funduszu wtasnego®.

Pytanie: Jezeli zapasy w klasie 3 na dzieA 31.12.1950 r.
ulegaja przeszacowaniu, czy nalezy zmieni¢ kwote
na koncie 1910 ,Rozliczenie kalkulowanych nakta-
déw zaopatrzenia materialowego“?

Odpowiedz: O ile przepisy resortowe nie stanowig
inaczej, woéwczas zapis' na debecie konta 1910 pozo-
staje bez zmian.

Pytanie: Jezeli na skutek zalecenia witasciwych wiadz
w dn. 2.1.1951 r. nastgpito przeszacowanie remanen-
tu wyrobéw gotowych wg planowanego kosztu wy-
tworzenia 1951 r., czy wystgpig wowczas w ksiegach
1951 r. na dzien 2.1.51 odchylenia?

Odpowiedz: Nie. R6znica miedzy wysokoscig remanen-
tu wyrobow gotowych wycenionych wg rzeczywiste-
go kosztu wytworzenia r. 1950, a wiec kosztu pla-
nowanego (Dt 800, 801, 810, 811 itp.) skorygowanego
0 odchylenia (809, 819) i wg planowanego kosztu wy-
tworzenia roku 1951 zostanie przeksiegowana z kon-
ta 0981 ,Bilans otwarcia — aktywa do przeksztat-
cenia na konto 081“ ,Zwiekszenie funduszu wtas-
nego“ lub 082 ,Zmniejszenie funduszu wilasnego*
pod datg 2.1.1951.

Pytanie: Jak wyceni¢ wyroby gotowe na dzien 31.12.
1950 r.?

Odpowiedz: Wedtug kosztow rzeczywistych, tzn. kosz-
tow planowanych wytworzenia, skorygowanych (in
plus lub minus) o odchylenia.

Pytanie: W jakich jednostkach nalezy wypetnia¢ za-
taczniki do bilansu zamkniecia na dzien 31.12.1950 r.
w tys. zt, w jakich, w petnych zt i gr?

Odpowiedz: Jednostki operacyjne w zalgcznikach do
bilansu zamkniecia na 31.12.1950 r., wykazujg sumy
w wysokos$ci sald ksigzkowych (tj. w zt petnych i gr),
za$ Centralne Zarzady i jednostki réwnorzedne spo-
rzadzajg zbiorcze zestawienie w tys. zh, z jednym
miejscem po przecinku.

Zadaniem naczelnym ,Biuletynu BOR* jest pomoc w pracy zawodowej pracownikéw

finansowo - rachunkowych.
zyczen

Wypetnienie tego zadania bedzie mozliwe przez
Czytelnikéw. Dlatego Redakcja zwraca sie z apelem o nadsytanie wypowiedzi zawie-

poznanie

rajacych ocene poruszanych zagadnieh, oraz zyczenia odnosnie tematyk- przysztych nume-
row Biuletynu. Na podstawie tego rodzaju wypowiedzi Redakcja bedzie w stanie nawigzac
bardziej scisty kontakt z Czytelnikami oraz usprawni¢ wypetnienie zadan stojqcxch g]zed

pismem.

Wypowiedzi prosimy kierowa¢ pod adresem: Redakcja ,,Biuletynu BOR*, Warszawa ul.

Mazowiecka 11.
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Pytanie: Gdzie nalezy ewidencjonowaé¢ materiaty
z importu, nabyte z funduszéw inwestycyjnych?

Odpowiedz: Materiaty z importu nabyte z funduszéw
inwestycyjnych, nalezy ewidencjonowa¢ w gr. 03
»Roboty kapitalne rozpoczete“ na specjalnym kon-
cie analitycznym. Po zuzyciu ich do okreslonej in-
westycji, nalezy przeprowadzi¢ przeksiggowanie na
odpowiednie konto analityczne danego obiektu. Ma-
teriaty takie nalezy przechowywa¢ oddzielnie od
materiatobw przeznaczonych dla dziatalnosci opera-
cyjnej.

Pytanie: Jak zaksiegowaé¢ wydany z koAcem roku na
sptate zobowigzania czek rozliczeniowy, nie zreali-
zowany do 31.XI1.50 r.?

Odpowiedz: Czeki wydane, ksiegujemy dopiero po
zrealizowaniu, ze wzgledu jednak na to, ze czek
zostat wydany na przetomie roku; celowe jest za-
rejestrowanie go na kontach pozabilansowych.

Pytanie: W zwigzku z Okélnikiem Przewodniczacego
PKPG w sprawie wydawania decyzji o umorzeniu
niesciggalnych wierzytelnosci przedsiebiorstw pan-
stwowych (Biuletyn PKPG Nr 2 z 26.1.51 r.) pow-
staje zapytanie: czy granica 3.000 zt — miarodajna

_dla zatwierdzenia odpiséw naleznos$ci niesciggal-
nych dotyczy catoSci odpiséw za 1950 r., czy po-
szczeg6lnych wypadkow?

Z DOSWIADCZEN ZAGRANICY
Z FEDAK

Odpowiedz: Granica 3.000 zt — odnosi sie do kazde-
go poszczeg6lnego wypadku.

Pytanie: Na jakie konto nalezy przenie$¢ saldo kon-
ta 158 ,Rachunek Narzutéw Administracyjnych®,
wobec tego, ze w JPK dla przedsiebiorstw handlo-
wych na 1951 r. konto to zostato skre$lone?

Odpowiedz: W zasadzie sumy te powinny by¢ w nor-
malnym trybie rozliczone do konca 1950 r. Jezeli
na tym koncie pozostajg jeszcze kwoty nie przela-
ne — przenie$¢ je nalezy na konto 174 ,Inne nalez-

nosci i zobowigzania“, skad w 1951 r. nastgpi roz-
liczenie.

Pytanie: Czy ksiegowane na kontach rozliczen mie-
dzyokresowych naktady zarachowane w 1950 r. na
kl. 4 JPK, a nie sfinansowane (tj. nie bedace wy-
datkami), w 1950 r. nalezy — w mys$l zarzadzenia
Min. Finansow z dnia 12.1.1950 r. — wykaza¢ w bi-
lansie na tych kontach, czy tez przenies¢ je, jako
zobowigzania na pdgr. 149, wzgl. 174 (zgodnie z wy-
jasnieniem, zamieszczonym w komentarzu do JPK)?

Odpowiedz: Obowigzuje 8§ 16 Zarzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 12.1.1950 r. w sprawie zasad bi-
lansowania i sporzgdzania sprawozdan rocznych za
1950 r., ktéry moéwi, ze nie sfinansowane naktady,
zarachowane w 1950 r. na k| 4 JPK, wykaza¢ na-
lezy w bilansie na kontach rozliczeA miedzyokre-
sowych po stronie pasywow.

Metody wewneirzno-zaktadowego rozrachunku
gospodarczego w Czechostowaciji

Wewnetrzno - zaktadowy rozrachunek gospodarczy
(hospodarska samosprava), to — wg inz. VopiCki
“...rozwigzanie organizacyjne, przy ktérym, na zasadzie
mozliwie daleko idgcej decentralizacji obowigzkow
i uprawnien, poszczegdlne miejsca powstawania ko-
sztow (wydzialy) gospodaruja samodzielnie, w ra-
mach planu gospodarczego przedsiebiorstwa, a tym
samym planu panstwa...”

Wprowadzenie tego systemu w zycie wymaga - -
zdaniem autoréw czeskich — spetnienia szeregu wa-
runkéw, do ktérych nalezg w pierwszym rzedzie:

a) podziat zaktadu na jednostki gospodarujace wg
wiasnego planu ilosciowego i wartosciowego, to
jest podzial na miejsca powstawania kosztow
(w skrocie m. p. k.), odpowiedzialne za iloscio-
we i jakoSciowe, takze pod wzgledem finanso-
wym, wykonanie planu;

b) doktadne rozdzielenie procesow technologicz-
nych, zachodzacych na poszczegdlnych miejscach
powstawania kosztéw; ;

c) zdecentralizowane planowanie produkcji, od-
dzielne dla kazdego miejsca powstawania kosz-
tow;

d) zdecentralizowanie planowania kosztéw w#as-
nych; sporzadzanie kalkulacji wstepnej i wyni-

kowej oraz prowadzenie ksiegowosci fabrycznej
metodg procesowya (fazowa);
e) krétkoterminowa kontrola wykonania planu;
f) premiowy system ptac, powigzany z wykonaniem
planu produkcji i kosztdw wiasnych, wzglednie
z wynikami gospodarki miejsca powstawania
kosztow.
W CSR wypracowano dwie metody ksiegowego uje-
cia rozrachunku, nazwane przez ich twércow wzgled-
nie teoretykow dyr. Lazara i inz. Pavelke:

USU1) — metodg petnej rachunkowos$ci miejsc
powstawania kosztéw oraz

SPH2) — metodag socjalistycznego gospodarowania
w przedsiebiorstwie.

Obie te metody, chociaz w szczegdtach rézniagce sig
miedzy sobg, opierajg sie¢ o tak zwang procesowg (fa-
zowg) metode rachunku kosztow. Polega ona na
uksztattowaniu rachunku kosztéw na podobienistwo
przebiegu produkcji, co w praktyce oznacza ksiegowe
przekazywanie po6tfabrykatéw z jednego miejsca pow-
stawania kosztéw do nastepnego (z fazy do fazy),

I

*)  USU — uplne strediskove ucetnictvi.
2) SPH — socjalisticke podnikoye hospodarst vo.
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Przyktadowo, jezeli zatozymy, ze jeden wyrdb wytwarzany jest w dwoch fazach produkcji przez miej-

sce powstawania kosztow A (1. faza) i B (2. faza), to --

wg u nas ogdlnie stosowanej zasady, zaksiegujemy:

Skrocony arkusz rozliczeniowy

Treéé koszty m.p.k.  mpk
bezposr. A B
robocizna bezp. 1000 (300) (700)
materiat 400
koszty zaopatrz, 20
koszty wydziat, 450 1400
koszty ogélnofabr. L
razem 1420 450 1400

-f- rem. poczatk. robdt uj toku i wj.r. potgot. nie byto
— rem koric, jw. ( 0% produkcji iazy 1)
koszt wiasny wytworzenia wyrobéw gotowych

Zarowno wg metody USU jak i SPH cate przedsie-
biorstwo dzielone zostaje na gospodarczo uzasadnione
i ksiegowo samodzielne catoSci — miejsca powstawania
kosztow — przy czym przy ich tworzeniu wysuwany
jest postulat okreslenia os6b odpowiedzialnych za gos-
podarke miejsca powstawania kosztow oraz fizycznego
istnienia danego m.p.k. a)

Na miejsca te odnoszone sg jednak nie tylko na-
ktady i przychody z nimi zwigzane, ale takze i pewne
pozycje bilansowe. Wg metody SPH sg to pozycje re-
manentéw produkcji w toku i wyrobéw pdtgotowych
oraz rozliczen miedzyokresowych; wg metody USU
za$ — wszelkie pozycje majatku oraz funduszu i zobo-
wigzan. Przyktadowo, wg metody USU tworzone jest
m.p.k. ,finansowanie*“, na ktérym wykazywane jest
pogotowie ptatnicze, papiery wartosciowe, naleznosci
(o ile nie stanowig majatku m.p.k. ,,zbyt“), rozliczenia
miedzyokresowe naktadéw bankowych, zobowigzania
wobec bankéw, inne zobowigzania (o ile nie sg to zo-
bowigzania m.p.k. ,zaopatrzenie”) korekty do ww
pozycji majatkowych (rezerwy), fundusz statutowy,
rezerwowy, wyniki lat ubiegtych itp. W zakresie po
zycji wynikowych m.p.k. ,finansowanie“ zbiera na-
ktady i przychody zwigzane z finansowaniem. Na
miejscu powstawania kosztow ,$rodki trwate* wg
metody USU, odnoszona jest suma $rodkéw trwatych,
umorzen, rozliczen miedzyokresowych z tytutu wiek-
szych remontéw, ubezpieczeh rzeczowych itp.; z po-
zycji wynikowych za$ — koszty utrzymania $rodkéw
trwatych, ich konserwacji i remontéow, reprodukcji
(amortyzacja), ubezpieczen rzeczowych oraz przycho-
dy — ,czynsze“ liczone pozostatym miejscom powsta-
wania kosztéw za uzytkowane przez nie Srodki trwate3

3) przy metodzie USU wyjatkiem jest m. p. k. ,neu-
tralne* (nasza klasa 2).

koszty
. klasa .
0golne Uwagi
jabr. 7 JPK rtl
1000 surowce wchodzg za 300 do pierw-
400 szej, a za 100 do drugiej fazy pro-
20 dukcji; koszty ogo6lnofabryczne roz-
1850 liczane sg w stosunku do sumy
rob. bezp, i koszt. wydz.
285 285 300+ 154-300+ 450+ 75
285 3555 103
114
3441
Wedtug metody procesowej, ten sam przykiad
przybierze nastepujaca postac:
koszty
Tresé m.p.k m.pK ogdlne
A B fabr.
robocizna bezp. 300 700
materiat . 300 100
koszty zaopatrz. 15 5
koszty wydziat, 450 1400
koszty og6lnofabr. 285
1065 2205 285
rozliczenie kosztéw ogél-
nofabrycznych IE 210 —285
razem 1140 2415

przekazanie po6Habryka-

tow z 1 fazy (9070) 1026,0 +1026,0

remanent koncowy pét-

fabr. 1 fazy 114,0
koszt wiasny wytworze-

nia wyr. gotow. 3441,0

Uwaga: przekazywanie kosztu wiasnego po6tfaprykatow
moze tez nastepowa¢ w Kkilku pozycjach, np.:
materiaty bezposrednie, koszty zaopatrzenia,
robocizna bezp., specjalne koszty wytwarzania,
koszty wydziatowe i koszty ogélnofabryczne;
mozliwe jest tez odnoszenie kosztéw og6lno-
fabrycznych wytgcznie na wyroby gotowe.

W ten sposéb wg metody USU wszelkie pozycje
ksiegowosci finansowej ulegajg w zbiorczych sumach
rozdziatowi w ksiegowosci ‘'fabrycznej na witasciwe
miejsca powstawania kosztéw, a odpowiednie konta
tacznikowe do m.p.k. ,finansowanie“ pozwalajg na
zbilansowanie obrotow.

Wzajemne $wiadczenia m.p.k. tytutem pobranych
wyrobéw (pétfabrykatéw), ustug, zwrotéw brakow itp.
ulegajg rozliczeniu na podstawie not wewnetrznych,
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wycenianych po ustalonych cenach; wg metody SPH —
po cenach subiektywnych (planowanego kosztu witas-
nego danego okresu), wg metody USU — po cenach
obiektywnych, obowigzujagcych na rynku (np. energii
elektrycznej), zmniejszonych ewentualnie o marzg
zysku i podatek obrotowy, wzglednie przecietnych
kosztow planowanych (przy normalnym zatrudnieniu
i'normalnych pozostatych warunkach).

Ceny takie wustalone sg na wszelkie $wiadczenia,
a przy metodzie USU takze i na ustugi administracji
Przy powtarzajgcej sie produkcji, obliczenie cen naste-
puje dla okre$lonych jednostek produktu (np. 1 szt.
lub 1 kg wyrobu, 1 kwh energii itp.); przy innego
rodzaju produkcji wzglednie $Swiadczeniach (indywi-
dualnych) ustalane sg znormalizowane narzuty lub
stawki, np. znormalizowany narzut kosztéw wydziato-
wych na 1 roboczogodzing, na 100 ksc robocizny, na
1 m2zajetej powierzchni, na 1 pracownika itp.

Ro6znica pomiedzy kosztami a dochodami $wiadczy
o wynikach gospodarowania miejsca powstawania
kosztéw i stanowi podstawe premiowania jego zatogi.
Przy metodzie SPH réznica ta, ze wzgledu na ustale -
nie cen w oparciu o koszty wtasne okresu objetego
planem, wskazuje na wykonanie planu kosztéw wtas-
nych. Przy metodzie USU natomiast, w zwigzku ze
stosowaniem cen obiektywnych, r6znica ta ma od-
mienny charakter, charakteryzujgc stosunek rzeczy-
wistych kosztéw wiasnych do cen rynkowych wzglednie
przecietnych planowanych. Wynik wykonania planu
kosztéw wiasnych stanowi tylko jeden ze skiadnikéw
tej réznicy i obliczany jest jako r6znica pomiedzy kosz-
tami wydzialowymi miejsca powstawania kosztow —
rzeczywistymi, a planowanymi dla danego stanu za-
trudnienia. [Np.: suma dochodéw 300.000; suma kosz-
tow wtasnych rzeczywistych — 280.000; suma plano-
wanych kosztow wtasnych dla danego stanu zatrud-
nienia — 285.000; wynik dziatalno$ci m.p.k. — 20.000;
wynik wykonania planu kosztéw wtasnych (obnizenie,
bedace podstawg dla premiowania — 5.000).

Jesli chodzi o technike ksiegowosci, to metoda SPH
zaktada pierwszenstwo zapiséw, dotyczacych danych
pochodzacych z zewnatrz przedsiebiorstwa w Kksiego
wosoi fabrycznej. Przy metodzie USU natomiast ksie-
gowania odbywajg sie w pierwszej kolejnosci w ksie-
gowosci fabrycznej, nastepnie za$ raz na miesigc prze-
kazywane 93 do ksiegowosci finansowej.

Sposob ksiegowego ujecia rozrachunku wewnatrz-
zaktadowego, wg metody USU, ktéry bynajmniej
nie jest jednolity, obrazuje ponizej zamieszczone roz-
wigzanie, stosowane w przemys$le spirytusowym,

(przyktad str. 134)

Przy sposobnosci nalezy zwr6ci¢ uwage na moment
mocno podkres$lany przez czeskich autoréw; samo ksie-
gowe ujecie rozrachunku wewnatrzzaktadowego
bez wspétudziatu komérek technicznych nie oznacza
jeszcze prawdziwego rozrachunku. Dopiero bowiem
stosowanie wewnetrznego rozrachunku gospodarczego,
stanowigcego wynik $cistej wspotpracy stuzb technicz-
nych (planowanie produkcji, norm zuzycia itp.) i finan-
sowo-rachunkowych (planowanie kosztow wtasnych):
a) zwieksza inicjatywe zatogi w kierunku wykonania

planu, a co wiecej przyczynia sie do gospodarnej

pracy, do myslenia kategoriami ‘ekonomicznymi,
wynikiem czego jest obnizenie kosztu wilasnego;

b) zezwala na tatwe $ledzenie wynikéw pracy miejsc
powstawania kosztow, szybkie podejmowanie de-
cyzji i kontrole zgromadzonych na miejscu powsta-
wania kosztow — Srodkéw obrotowych;

c) stanowi jedng z form wspdétzawodnictwa.
Opisanych zasad i metod rozrachunku gospodarcze-
go w Czechostowacji nie mozna uwazac jeszcze za
petny i skonczony system. Formy wewnatrzzakta-
dowego rozrachunku gospodarczego w CSR ulegaja
bowiem ciggtej ewolucji w miare zdobywania doSwiad-
czed wihasnych i ZSRR w miare bogacenia teorii
i praktyki rozwoju socjalistycznych form gospodarki.

Objasnienia do przykitadu:
Rozrachunek wewnatrzzaktadowy znajduje swoje

ksiegowe odbicie w ,zestawieniu“ (wzo6r skréconyl

ktory to druk.stuzy zarazem do planowania kosztow
m.p.k.

Gorna czes¢ ,zestawienia“ gromadzi pozycje wyni-
kowe, to jest koszty i dochody. W ksiegowosci fabrycz-
nej zapisy te nie sa dzielone na koszty i dochody
przedsiebiorstwa wzglednie koszty i dochody miedzy-
wydziatowe. Koszty, obcigzajgce m.p.k. wykazywane
sg w kolumnie obrotéw po stronie Wn, a nastepnie,
dla zbilansowania ze znakiem przeciwnym (Dt — —;
Ct = -]-) odnoszone sa, w zalezno$ci od swego cha-
rakteru, do kolumny kosztéw wydziatowych lub bez-
posrednich, do ktérych trafia tez tgczna suma kosztéw
wydziatowych.

,Dochody“ oblicza sie w oddzielnym zestawieniu,
noszacym te sama nazwe. W oparciu o planowang
kalkulacje jednostkowg produktéw, wytworzanych
przez wydziat, obliczana jest suma planowanych kosz-
tow bezposrednich, wg ich poszczegoélnych sktadni-
kéw, oraz kosztéw wydziatlowych (jedna pozycja) dla
wytworzonej w okresie produkcji. Tak ustalong sumg
uznawane jest m.p.k. wytwarzajagce, a na podstawie
not obcigzane m.p.k. przyjmujace. Ewentualne zmiany
stanu wyrobow potgotowych i remanentdw robdot w to-
ku na poczatek i koniec okresu, przeliczonych na wy-
roby gotowe, wykazywane sg z odpowiednim znakiem
(przyrost lub ubytek) we wzorze ,dochody*, a takze
w wierszu dochodéw i zapaséw ,zestawienia“.

Ré6znica miedzy suma planowanych kosztéw prze-
cietnych a sumg rzeczywistych kosztéw, wskazuje na
Lwynik“ dziatalno$ci miejsca powstawania kosztow.
Wynik ten w ,zestawieniu“ figuruje w jednej pozycji,
we wzorze ,dochody“ rozbity jest za$ wg elementow
kalkulacyjnych. Dodatkowe dane dla analizy wy-
niku dajg ponadto poréwnanie réznic iloSciowych
i wartoSciowych wykonania w stosunku do planu,
uwidocznione we wzorze ,,dochodéw*.

Dolna cze$¢ ,zestawienia“ stuzy dla rejestracji zapi-
sow kont zapasowych miejsca powstawania kosztow,
przy czym dwie pierwsze kolumny wykazujg obroty,
nastepne dwie za$ salda, wchodzace po skumulowa-
niu do bilanséw otwarcia wzglednie zamkniecia. Po-
taczenie miedzy zapisami konta m.p.k. a kontem ,fie
nansowanie“ stanowig pozycje #acznikowe. Konto
tacznikowe do m.p.k. ,finansowanie“ jako saldo po-
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m.p.k
okres

IESTAWIENIE DLA CELOW WEWNATRIZZAKLADOWEGO ROZRACNONKO GOSPODARCZEGO

NAKEADY Nakt. proste Nakt. ztozone — Nakt. razem 52050 °f K-to rozlicz, miedzyokres.
Wn Ma Wn Ma  Wykon. Plan Wyk. Plan St.p<z. Wn Ma 1 St konc.
A. materialy bezp.
inne naktady
oprécz robocizny
bezp.
Razem A B
B. robocizna bezp. o
Razem B 1
% koszt, inydziat.
<AX100) : B
Dochody Dochody . .
¢iniadczone $iniadcz mie- Dochody razem 9 p%(i(zuqtku K-to rozli 7. miedzyokres.
DOCHODY na zemn. dzy mydz.
Wn 1 Ma Wn 1 Ma Wykon. | Plan Wuk. | Plan St.pocz. Wn 1 Ma 1 St knic.
«
C.
Razem C «
irynik do konca ubiegtego okresu
wynik na okres biezacy *
D. Wyniki od poczatku roku
!
Przychoéd Rozchod S
NAZWA Stan naktady .. dla tan . *
K-tO 2 nak}ad przakazbne ZUZyC|e i A i K_ta *qCankOrne
ZAPASOW poczatk. mpk. 2 mnyen  miasne |nny<|:(h koncoiny
— - m.p.k. m.p.K.
Suroince
* Saldo
Toinary handl.
Obroty
myroby (p6tfabr.) y
Saldo

Razem

czatkowe (kredytowe) wykazuje rownowarto$¢ znajdu ¢
jacych sie w m.p.k. remanentéw (p6twyrobu A i opa-
kowan). Jako obroty wystepujg na tym koncie wy -
tacznie obcigzenia wzglednie uznania miedzywydziato-
we, ustalone na podstawie not, ktdére w skali catego
przedsiebiorstwa, po ich zsumowaniu, znoszg sie. Wynik
pracy m.p.k. wykazywany jest w odrebnej pozycji na
koncie tacznikowym. Stad saldo koncowe tego konta
stanowi odpowiednik pozostato$ci aktywéw (niekiedy
pasywéw m.p.k., pomniejszonych o zysk, wzglednie po-
wiekszonych o strate m.p.k.)

(podpis)

Opracowano na podstawie:

. Drbal—Organizace uplneho strediskoveho ucestnic-
twi w GCsil. prumyslu lihovarskem a drozdarskem;
Praha 1949.

. Kocman — Podnikove pocestnictvi v hospodarske
samosprave (Praxe postupne metohody provozmiho
uctnictvi) Praha 1949.

Lazar — Organizace provoznihe ucetnictvi prumy-
slowych podniku (Methoda uplneho strediskoveho
ucetnictvi) Praha 1949).

K. Pavelka — Provozni ucetnictvi SPH a USU; Podni-
kova organizace w prumyslu 6.3.1949.

L.
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L ZEBALSKI

Uproszczone ksiegowania w podgrupach

>
Wprowadzenie do JPK na 1951 r. podgrupy 130

,»Odbiorcy za faktury oddane do inkasa“ nasuneto mysl
Uproszczonego ujecia ksiegowan na tej podgrupie, jak
tez i korespondujacych z nig podgrup 920 ,Sprzedaz
towaréw ewidencjonowanych w cenie zakupu®, 930
»Sprzedaz towarow ewidencjonowanych w cenie hur-
towej“ i 940 ,,Sprzedaz towarow ewidencjonowanych w
cenie detalicznej“ w ksiegowosci analitycznej, bez po-
trzeby otwierania kont osobowych.

Uproszczenie ksiegowan w podgrupie 130 polegac
bedzie na wykorzystaniu zapiséw w ,rejestrze sprze-
dazy fakturowanej“, prowadzonym specjalnie dla fak-
tur, podlegajacych inkasu bankowemu w mysl uchwaty
KERM z dnia 20.V.1947 r. Na zasadzie zapiséw w re-
jestrze, wzér ktérego umieszczamy ponizej, nastagpi
ksiegowanie sumy wystawionych faktur w danym
dniu, na ktore juz zostaly sporzadzone listy inkasowe
— w ksiegowosci gtéwnej — na ciezar podgrupy 130,
a na dobro grup 920, 930 i 940. Ten spos6b prowadze-
nia rejestru umozliwi przeprowadzenie ksiegowan bez
potrzeby ewidencjonowania obcigzenA i uznan na kon-
tach osobowych w ksiegowosci analitycznej odbiorcow.

|  Zamieszczony rejestr ma stuzyé nastepujacym ce-
lom:
a) wykazywaé¢ sumy zrealizowanych towaréw, pod-
legajgcych ksiegowaniu w danej grupie,
b) wykazywaé przebieg czynnos$ci dziatu finanso-
wego, podjetych dla uzyskania zaptaty, jak tez
i czynnosci, zwigzanych z otrzymang zaptats.
Wszystkie czynnosci, zwigzane z fakturowaniem, w
zaleznosci od wewnetrznej organizacji przedsiebior-

i -~ 130 1 z nia korespondujacych

stwa, moze przeprowadza¢ dziat rozliczen wydziatu fi-
nansowego (F), wzglednie dziat rozliczen wydziatu han-
dlowego (H), jesli chodzi o czynnoSci rejestracyjne w
~rejestrze faktur“. Jesli chodzi o czynnos$ci rejestra-
cyjne w ,rejestrze inkasa“, to przeprowadza¢ je moze
wydziat finansowy. Rejestr sktadatby sie z luznych
arkuszy, kolejno ponumerowanych. Po wypetnieniu
czesci arkusza, dotyczacego rejestrowania faktur (kaz-
dej oddzielnie) i zalgczeniu kopii faktur do tego arku-
sza, prze$le dziat rozliczen (H) arkusz rejestru do wy-
dziatu finansowego (F). Po sprawdzeniu zatgcznikéw,
dziat rozliczen (F) wystawi listy inkasowe i dokona za-
pisbw w ,rejestrze inkasa“ odbiorcy: za faktury od-
dane do inkasa. Zapis w ,rejestrze inkasa“ winien by¢
dokonany w tej samej linii, co wpis faktury w ,reje-
strze faktur“. Tym samym numer kolejny ,rejestru
faktur“ powinien odpowiadaé¢ takiemu samemu nume-
rowi ,rejestru inkasa“.

Po zamknieciu dnia nastepuje sumowanie ,rejestru
faktur® i wystawienie przez wydziat handlowy (na
druku PK) noty, bedacej podstawg uznania w ksiego-
wosci gtéwnej jednej z podgrup kont sprzedazy. Sym-
bol podgrupy korespondujgcej, tj. Dt* 130 po spraw-
dzeniu sumy (o ile suma wystawionych list inkaso-
wych jest rédwna sumie ,rejestru faktur®) wstawia
wydziat finansowy i oddaje note do ksiegowania.

Ksiegowania mozna przeprowadza¢ dziennie, tygod-
niowo, dekadowo lub miesiecznie.

Otrzymane wptaty segreguje dziat rozliczen (F) na
specjalnym wykazie, jak ponizej:

Wykaz wptywédw bankowych

N Nr meumetrzny
Bank Odbiorca kolejny ainiza

kol. bankoinego

Na zasadzie tego wykazu nastepuje wpis do dru-
giej czesci ,rejestru inkasa — wptywy z inkasa“ w po-
zycjach, odpowiadajacych zapisom w ,rejestrze fak-
tur®, jak i w pierwszej czesci ,rejestru inkasa — od-
biorcy za faktury oddane do inkasa“. Miejsca niewy-
petnione w kolumnie ,wptywy z inkasa“ oznaczaja
zadtuzenie odbiorcéow ewidencjonowanych w podgru-
pie 130. Po wniesieniu zapisow do kolumny ,wpltywy
z inkasa“ dziat rozliczen (F) sporzadza (na druku PK)
note dla ksiegowosci gtéwnej, w celu ksiegowania w

Odbiorcy za faktury Odbioecy za faktu-

oddane do inkasa ry nieregulotuane i Razem
. tu trybie inkasa ujptyiny
Whplyiuy t zt bankoinego

ksiegowosci gtéwnej na kredycie konta 130 sumy
wptywow.

Po zamknieciu okresu sprawozdawczego, nalezy
przystapi¢ do sporzadzenia wyciggéw dla odbiorcéw
rozpoczynajac prace na podstawie arkuszy rejestru, za
wszystkie kolejne dnie miesigca. Przy chronologicz-
nym przegladaniu arkuszy, bedg nastepowac zapisy
na wyciggach poszczegélnych odbiorcow. Suma wy-
ciggow (wytacznie zapisy debetowe) winna odpowia-
da¢ saldu, jakie wykaze w ksiegowosci gtéwnej.

\Y4
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Oddane do arbitrazu sprawy o niezaptacenie fak-
tury winny znalez¢ odbicie w ,rejestrze inkasa“ przez
wpis czerwonym atramentem w kolumnie czesci pierw-
szej, sumy nieuregulowanej faktury. Jednoczes$nie na-
lezy wystawi¢ (na druku PK) note dla ksiegowosci
gtéwnej, celem zaksiegowania na Ct konta 130 i na
Dt konta osobowego 176.

Jesli chodzi o ksiegowe ujecie faktur wystawio-
nych, a nie oddanych do inkasa, to nastgpi ono na
podstawie poréwnania sumy ,rejestru faktur“ z ,re-
jestrem inkasa“ — cze$¢ 1 ,Odbiorcy za faktury od-

KORESPONDENCI PISZA

dane do inkasa“. Wynikla r6znica podlega¢ bedzie
ksiegowaniu na ciezar konta 139 , Odbiorcy za faktu-
ry nie oddane do inkasa“ w korespondencji- z kontami
grup: 920, 930, 940.

Moze sie zdarzy¢, ze przedsiebiorstwo — z uwagi
na posiadanie kilku marz — bedzie prowadzi¢ oddziel-
ne rejestry wedtug grup towarowych, o jednakowej
marzy. Zajdzie wtedy konieczno$¢ prowadzenia reje-
stru zbiorczego, celem wuzgodnienia zapiséw w reje-
strach z grupg 130.

O nowe miejsce w JPK dla konserwacji i remontow

W strukturze klasy 4 — , Naktady do roz-
liczenia* Jednolitego Planu Kont na 1950 r. nie
znalazto sie wystarczajgco odpowiednie miej-
sce dla zagadnienia konserwacji i remontow.
Temu zagadnieniu przeznaczono podgrupy: 440
— Konserwacje i 441 — Remonty, ktdre to pod-
grupy nalezg do grupy 44 — Ustugi obce. Poza
wymienionymi podgrupami, ewidencjonujacy-
mi naklady na konserwacje i remonty, wykona-
ne sposobem zleconym przez przedsiebiorstwa
trzecie, nie ma w Kklasie 4 wiecej podgrup
i kont, rejestrujgcych pozostate naktady na kon-
serwacje i remonty.

Pominiecie pozostatych naktadow w osob-
nych grupach i zaniechanie ujecia ich w ksie-
gowosci na jednym wspélnym koncie nie pozwa-
la zaktadowi pracy ustali¢ wysoko$ci og6lnych
naktadéw finansowych, poniesionych na kon-
serwacje i remonty. Takie pominiecie, wzglednie
ujecie tych nakladéw tylko w formie czeScio-
wej nie dozwala dalej rewidentowi, analizujg-
cemu wyniki przedsiebiorstwa, podsumowac
ogotu nakladéw finansowych na konserwacje
i remonty, ani nie zadowala planujacego te na-
ktady na rok przyszty, nie dajgc mu do reki
kompletnego materiatu.

Zatozyc€ trzeba, ze trudno przewidzieé, planu-
jac, ile i jakie remonty i konserwacje zostang
wykonane sposobem gospodarczym, a ktore w
postaci ustug obcych. Natomiast daleko tatwiej-
sze do ujecia w momencie planowania sg glo-
balne naktady bez rozbicia ich na sposoby wy-
konania. Znajomos$¢ bilansowanych wartosci
srodkéw trwatych pozwala planiscie, stosunko-
wo tatwo obznajmionemu z zakladem pracy,
ustali¢ globalng warto$¢ naktaddéw na konser-
wacje i remonty obiektéw, wymagajagcych w
okresie przysztym takich nakladéw w oparciu
o ich warto$¢ bilansowa. W przeciwienstwie do
tego, planowanie naktadéw, majacych by¢ wy-
konanymi tylko sposobem zleconym, a wiec za-
planowanie utamkowej wielkoSci bez moznosci
doktadnego ustalenia jej stosunku do global-
nych naktadéw na ten cel, staje sie dla plani-
sty zagadnieniem trudniejszym. Z pokonaniem

tej przeszkody radzg sobie planisci mniej lub
wiecej szcze$liwie i dobrze — traci jednak na
tym mimo to wazna wielko$¢ ekonomiczna, ja-
ka jest globalna warto$¢ naktadéw na konser-
wacje i remonty.

W strukturze obecnej klasy 4 naktady na
konserwacje i remonty rozrzucone sg W gru-
pach:

40 — gdzie stanowig jej cze$¢, przypada-
jaca na materiaty, czesci zapasowe
maszyn i urzadzen, przedmioty nie-
trwate i ich zuzycie w wypadku wy-
konania konserwacji sposochem gos-
podarczym,

41 —  jako cze$¢ robocizny i Swiadczen, zu-
zyta przy wykonaniu konserwacji
sposobem gospodarczym,

42 —  jako cze$¢ ptacy pracownikéw umy-
stowych wraz ze Swiadczeniami,

43 —  faktycznie zuzyta energia przy wy-
konaniu tych prac,

44 — w catosci podgrupy 440 i 441,

45 — 47 — w czesci obcigzajacej koszty re-
montow wykonanych we wiasnym
zakresie.

Zebrane naktady z grup wyzej wymienio-
nych stanowig dopiero sume globalng konser-
wacji i remontdw danego zaktadu pracy. Wiel-
ko$¢ ta w gospodarce socjalistycznej — pod-
kresli¢ wypada—jest gospodarczo wazna i war-
to wysili¢ sie w kierunku znalezienia dla mej
osobnego miejsca w ksiegowosci i to miejsca,
dozwalajgcego zewidencjonowanie og6tu nakia-
déw na ten cel.

JPK na 1950 r. dla przemystu posiada w
swym skladzie podgrupe 481 — Kalkulowane
naktady wiekszych remontéw i konserwacji. Ta
podgrupa, zgodnie z komentarzem, spetnia
funkcje ewidencjonowania ztozonych naktadow
tylko w odniesieniu do wiekszych kosztow, pod-
legajacych rozliczeniu w czasie w postaci nakita-
déw wtornych. Spetnia ona wobec tego poniekad
dezyderaty, wysuniete poprzednio, a wiec reje-
struje wszystkie wieksze naktady na konserwa-
cje i remonty. Okoliczno$¢, ze pominiete przy
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tym zostalty naklady proste i nie podlegajace
wtérnie rozliczeniu w czasie, nie stanowitaby,
gospodarczo oceniajagc, powaznego niebezpie-
czenstwa. Tu jednak miesci sie przystowiowe
»ale“ w postaci braku $cistego i jednoznacznego
okre$lenia naktadéw mniejszych i wiekszych,
a tym samym rozgraniczenia pomiedzy nakia-
dami rozliczonymi jedynie jako proste, a zto-
zonymi, zaliczanymi wtdérnie w ciezar kosztow
produkcji. Brak tego rozgraniczenia, a w prak-
tyce catkowita niemoznos$¢ ustalenia $cistych
kryteriéw, dozwalajacych na rozgraniczenie po-
miedzy nakladami prostymi i ztozonymi, powo-
duje tym samym dowolnos¢ w klasyfikowaniu
naktadow. | ta wiasnie dowolno$¢ sprawia, ze
suma naktadoéw, zarejestrowana w podgrupie
481, stanowi nie dajaca sie ustali¢ czes¢ global-
nych naktadéw tego rodzaju.

Wynikatoby z dotychczasowych wywoddw,
ze w imie zasady uproszczenia i powszechnosci,
nalezatoby naktady na konserwacje i remonty
ewidencjonowaé bez wzgledu na sposéb wyko-
nania na specjalnych kontach wspdlnych, np.:

KRYTYKI | RECENZJE

M. Diaczkow i W. Kiparisow

Prace uczonych radzieckich, ktérej ttumaczenia na
jezyk polski dokonat zespét pracownikéw Banku In-
westycyjnego, nalezy zakwalifikowa¢ jako pozycje wy-
jatkowga dla naszej, ubogiej w tym przedmiocie, lite-
ratury krajowej.

Dziatalno$¢ inwestycyjna, bedgca wyrazem procesu
rozszerzonej reprodukcji nabiera w okresie Planu 6-
letniego wtiasciwego, socjalistycznego znaczenia. Be-
dzie ona stale wzrastata i potezniata, bo takie jest pra-
wo socjalistycznego rozwoju. Stad — je$li wczoraj
byto dla nas wazne, by odbudowywaé¢ i budowaé jak
najszybciej, to dzi$. jako zagadnienie pierwszej wagi
— obok tempa budowy — nalezy réwniez uzna¢ uch-
wycenie kosztu procesu reprodukcji i statg walke o je-
go obnizenie. Obnizenie to bowiem bedzie we wzra-
stajgcym stopniu stanowito jedno ze Zzrodet rozszerzo-
nej, socjalistycznej reprodukcji.

Jak wiadomo, przewazajgca wiekszo$¢ tytutow PPI
wykonywana jest systemem zleceniowym, tj. przez
przedsiebiorstwa wykonawstwa inwestycyjnego.

Plan produkcyjny tych przedsiebiorstw stanowi os-
tateczne uzasadnienie i niejako istotng ,analityke*
wiekszosci pozycji PPI.

W skazniki, decydujgce o wielko$ci globalnych kwot
przyznanych w PPl na okreslone tytuty inwestycyjne
i 0 mozliwosci rozszerzenia rzeczowego rozmiaru re-
produkcji przy tych samych $rodkach finansowych,
lezg na ptaszczyznie wykonawstwa inwestycji.

Dotychczasowa rachunkowo$¢ inwestycyjna nie
obejmowata wskaznik6w wykonawstwa i ograniczata
sie najczesciej do rejestrowania pozycji globalnych na-
ktadow i finansowania inwestycji.

*) Polskie Wyd. Gospodarcze, W-wa 1951.
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w arkuszu rozliczeniowym kosztéw na podo-
bienstwo ,higieny i bezpieczenstwa pracy“.
Wspolnos¢ ewidencjonowania uzasadnia gospo-
darcze znaczenie ,konserwacji i remontéw*“ i ro-
la tej wielkosci liczbhowej w ocenie gospodarno-
$ci przedsiebiorstwa.

Konserwacje i remonty nalezatoby w dalszym
ciggu rozcztonowaé nie — jak dotgd — wedtug
kryteriow wielkosci naktadu lub sposobu wyko-
nania remontéw, ale raczej wg uktadu kont bi-
lansowych, ewidencjonujacych S$rodki trwate.
Rozbicie globalnych naktadow w sposéb odpo-
wiadajacy podziatowi srodkow trwatych w JPK,
a nawet i $rodkéw nietrwatych nabratoby wy-
mowy gospodarczej, datoby liczby zezwalajace
na porownanie ich z wielkosciami, ktore ,,obstu-
guja“. Wymowa tych liczb i stosunek ich do od-
powiednich wielkosci bilansowych zmusityby
niewatpliwie do dalszych badan a przede wszyst-
kim i w pierwszym rzedzie do badan nad stop-
niem zuzycia poszczegolnych srodkéw trwatych,
pracujagcych w przedsiebiorstwie.

(L. P)

Rachunkowos¢ inwestycyjna*)

W S$wietle tego, co przewidziano wyzej, zrozumiatg
staje sie odczuwana dzisiaj coraz bardziej potrzeba po-
gtebienia i rozszerzenia naszej dotychczasowej rachun-
kowosci inwestycyjnej*

Praca M. Diaczkowa i W. Kiparisowa stanowi wta-
$nie usystematyzowany zbior doswiadczen i rozwigzan
radzieckich w tej dziedzinie. Omawia ona caloksztatt
rachunkowosci inwestycyjnej w nastepujgcym po-

rzadku:
rozdziat 1. Inwestycje i zadania ich rachunkowosci.
® 1 Ewidencja ksiegowa $rodkow pieniez-
nych i operacji rozliczeniowych organi-
zacji budowlanej.
i Rachunkowo$¢ pracy i ptac.
® v Ksiggowanie materiatéw i instalacji.
© \Y Rachunkowos$¢ majatku trwatego orga-
nizacji budowlanej.
» \ Rachunkowos¢ eksploatacji maszyn i me-
chanizméw budowlanych.
VIl Ksiegowanie kosztéw ogdlnych.
VIl Rachunkowos$¢ i kalkulacja kosztow
rob6t budowlanych i montazowych.
® IX Rachunkowo$¢ zaktadéw pomocniczo-
wytwdrczych i gospodarstw ustugo-
wych.
© X Ksiegowanie rozpoczetych i zakonczo-
nych inwestycji.
® Xl Ewidencja zrédet finansowania.
% XII' Ewidencja funduszéw, zyskéw i strat.
© X1 Sprawozdawczos$é.

Streszczenie, a nawet pobiezne oméwienie tresci
poszczegélnych rozdziatdw, przekraczatoby znacznie
ramy recenzji. Dlatego pragniemy zwr6ci¢ uwage je-
dynie na pewne zasadnicze zagadnienia, wynikajace
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z cytowanej ksigzki, ktére — naszym zdaniem — mu-
szg byé wkrétce rozstrzygniete i w odniesieniu do na-
szej rachunkowosci inwestycyjnej, a mianowicie:

1. pojecie rachunkowosci inwestycyjnej,

2. podstawowe zatozenia rachunkowos$ci jednostek
zleceniobiorczych i obliczanie kosztu wtasnego robot
oddanych,

3. Zakres sprawozdawczos$ci inwestycyjnej,

1. Pojecie rachunkowosci inwestycyjnej

Tytut oryginatu (uczot kapitalnogo stroitielstwa)
nasuwa w pierwszej chwili wniosek, ze przedmiotem
ksigzki bedzie rachunkowos$¢ budownictwa inwesty-
cyjnego w znaczeniu rachunkowosci jednostek wyko-
nawstwa inwestycyjnego.

Whniosek ten zdaje sie znajdowac potwierdzenie w
tym, ze wiekszos$¢ rozdziatdow ksigzki jest poswiecona
zagadnieniom rachunkowo$ci organizacji zleceniobior-
czych, tj. jednostek wykonawstwa inwestycyjnego.

Z drugiej za$ strony przez rachunkowos$¢ inwesty-
cyjnag rozumie sie na ogo6t u nas rachunkowos$é pro-
wadzong przez inwestora dla ujecia wielkoSci inwe-
stycji i zrédet ich finansowania.

Nasuwa sie wiec pytanie, czy ttumacze trafnie ujeli
w tytule zamierzenia autoréw, czy nie nalezato po pro-
stu przettumaczy¢ tytutu na: ,Rachunkowos$¢ jedno-
stek wykonawstwa inwestycyjnego“?

Ot6z wydaje sie, ze ttumacze Swiadomie rozszerzyli
dotychczasowy zakres pojecia ,rachunkowos$¢ inwe-
stycyjna“ i objeli nim, zaréwno rachunkowo$¢ dzia-
talnosci finansowej inwestora, jak i dziatalnosci pro-
dukcyjnej wykonawcy, ktére dopiero razem stanowig
nierozerwalnie powiazany temat ksigzki. Niewatpli-
wie, takie ujecie jest stuszne.

Rachunkowos$¢ inwestycyjna winna mianowicie dae
odpowiedZz na nastepujgce pytania:

1 ile wydatkowano na inwestycje w okresie spra-
wozdawczym,

2. z jakich zrodet dokonano tych wydatkow,

3. w jakiej fazie cyklu inwestycyjnego zostaty zlo-
kalizowane wydatkowane $rodki na inwestycje (Srodki
pieniezne — akredytywy — rozrachunki osobowe, ma-
teriaty i wyposazenie techniczne, roboty rozpoczete,
roboty zakoriczone),

4. ile wynoszg naktady nieproduktywne, tj. nie
wchodzace do wartosci inwentarzowej budowanego
obiektu,

5. ' czym jest uzasadniony koszt inwestycji wykona-

nych, tj. dlaczego dana inwestycja pochtoneta okreslo-
ng ilos¢ Srodkow pienieznych (jak sie ksztattujg jej
wskazniki kosztéw i materiatdw, robocizny itd.).

Nasza dotychczasowa rachunkowo$¢ inwestycyjna
starata sie da¢ odpowiedzi na pytanie 1, 2 i czescio-
wo 3, dalsze jednak pozostawaty bez odpowiedzi.

Nie wchodzgc w analize przyczyn tego stanu nale-
zy tu jednak zaznaczy¢, ze powazna rolg w op6zniania
stanu naszej rachunkowos$ci w tym zakresie byta nie-
dostateczna znajomos$¢, wzglednie popularyzacja roz-
wigzah radzieckich.

Reasumujgc rachunkowo$¢ inwestycyjng w petnym
sensie, ujetym rowniez przez ttumaczy, winna obra-
zowac:

a) wydatkowanie, finansowanie, lokalizacje S$rod-

kéw na Inwestycje oraz ich efektywno$¢ gospo-
darcza,

b) istotne elementy kosztu inwestycji wykonanych.

2. Podstawowe zatozenia rachunkowosci jednostek
zleceniobiorczych i obliczanie kosztu wtasnego robot
oddanych

Jak zaznaczono, powazna cze$¢ omawianej ksigzki
poswiecona jest zagadnieniom rachunkowosci organi-
zacji zleceniobiorczych, czyli jednostek wykonawstwa
inwestycyjnego.

Pominiemy tu szereg ciekawych rozwigzan z zakre-
su finansowania inwestycji (finansowanie zwrotne), fi-
nansowanie zleceniobiorcy (funkcjonowanie specjalne-
go rachunku bankowego zaliczek), wyodrebnienie nie-
zasadniczej produkcji budowlanej dtp., natomiast po-
Swiecimy pare stow podstawowej zasadzie, na ktorej
opiera sie rachunkowos$¢ jednostek zleceniobiorczych
oraz przedstawimy sposéb obliczania kosztu witasnego
rob6t oddanych.

Rachunkowos$¢ jednostek zleceniobiorczych bazuje
na $cistym powiaz aniu ewidencji ksie-
gowej z uktadem kosztorysu do projek-
tu technicznego.

Znajduje to wyraz w dostosowaniu kont produkcji
podstawowej do ro6znych rodzajow robét, ktére moze
przewidywa¢ kosztorys oraz w sposobie fakturowania
robét oddanych.

Jest to mozliwe dzieki:

a) posiadaniu przez organizacje zleceniobiorcze wy-
kazu elementéw scalonych,

b) ustaleniu ceny kosztorysowej tych elementéw
i zachowaniu jej statosci przez czas trwania bu-
dowy,

c) fakturowaniu robo6t zdawanych wedtug wartosci
kosztorysowej elementow zakonhczo-
nych.

W ten sposob odnos$ne konto realizacji robot bu-
dowlanych (,,Roboty oddane®) umozliwia automatycz-
ne ustalenie stopnia zaawansowania budowy w danej
chwili w stosunku do kosztory$u. Poniewaz za$ kosz-
torys do planu technicznego jest dokumentem wyjscio-
wym, na ktérym opiera sie planowanie i finansowa-
nie budowy, uzyskanie petnej poréwnywalnosci wyko-
nania budowy z jej kosztorysem oznacza po prostu ide-
alne spetnienie funkcji rachunkowosci na odcinku wy-
konania zadan planowych przedsiebiorstwa.

Comiesieczne wustalenie elementéw zakoriczonych,
ktére ulegajg wyfakturowaniu w cenie kosztorysowej,
odbywa sie protokolarnie przez wykonawce i zlecenio-
dawce.

Réwnoczesnie przeprowadza sie protokolarnie (dru-
gi protokot) inwentaryzacje niezakofAczonych robot
i elementdw, ktérych koszt wycenia sie réwniez w
oparciu o ceny kosztorysowe.
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Obydwa protokoty, w potgczeniu z danymi ksiego-
wosci, wykazujacymi rzeczywiste koszty bezposrednie
i ogblne catosci wykonanych robot, stanowig podstawe
do obliczenia rzeczywistego kosztu witasnego rob6t od-
danych produkcji budowlano-montazowej. Spos6b ob-
liczenia jest nastepujgcy:

1. ustala sie stosunek procentowy poniesionych w
danym okresie kosztow og6lnych do catkowitego kosz-
tu robdét danego miesigca, obliczonego wedtug cen
kosztorysowych (na podstawie wyzej wymienionych
protokotow),

2. na podstawie obliczonego w ten sposéb stosun-
ku procentowego, przenosi sie czes¢ kosztéw ogdlnych,
dotyczacg robo6t zakonczanych, na ciezar konta ,Ro-
boty oddane“. Pozostala po tym przeniesieniu czes¢
kosztéw ogo6lnych, dotyczy produkcji niezakonczonej,

3. odejmuje sie nastepnie cze$¢ kosztow ogdlnych,
dotyczacag prbdukcji niezakonczonej od jej kosztu cat-
kowitego, obliczonego w obmiarze miesiecznym (drugi
protokot) wedtug cen kosztorysowych, otrzymujac roz-
nice, ktéra stanowi koszty bezposrednie produkcji nie-
zakonczonej,

4. odejmujac wreszcie koszty bezposrednie produk-
cji niezakonczonej od catkowitej sumy kosztéw bezpo-
$rednich, poniesionych w danym miesigcu, otrzymuje
sie koszt witasny, bezposredni, robét oddanych.

Obliczony w ten sposdb koszt bezpos$redni przenosi
sie na ciezar konta ,Roboty oddane“, gdzie #gcznie
z przeniesiong uprzednio cze$cig kosztow ogo6lnych,
otrzymuje sie catkowity koszt wtasny rob6t oddanych.

Jakie sa zalety i korzys$ci podanego wyzej sposobu
obliczania kosztu wtasnego robét oddanych produkcji
budowlano-montazowej?

Zaletg wyzej wymienionego rozwigzania jest jego
prostota techniczna, ktéra pozwala przy tym na ideal-
ne zespolenie elementéw rzeczywistych z planowany-
mi. Zespolenie to polega na ksztaltowaniu kosztu rze-
czywistego robo6t oddanych i rob6t w toku wedtug pro-
porcji, wynikajacych ze stwierdzonego obmiarem sta-
nu faktycznego, ujetego w cenach planowych (koszto-
rysowych).

Jes$li chodzi o korzysci gospodarcze, radziecki spo-
s6b oznacza rozwigzanie zagadnienia okresowego wy-
liczenia kosztu produkcji, zakonczonej i produkcji w
toku, co z kolei umozliwia istotne pogtebienie plano-
wania kosztéw w budownictwie d stwarza wtasciwg
ptaszczyzne poréwnawczg dla walki o ich obnizenie.

Naszkicowane wyzej niektére osiagniecia radzie-
ckiej ksiegowosci jednostek zleceniobiorczych sg —
rzecz jasna — uwarunkowane doskonatg strukturg ra-
dzieckiego kosztorysu generalnego, ktéra, jako wezto-
wy punkt reformy naszej rachunkowos$ci w przedsie-
biorstwach wykonawstwa inwestycyjnego, stanowi jed-
nak zagadnienie samo w sobie.

3. Sprawozdawczos$¢ inwestycyjna

Jednostkg, podmiotem niejako, z ktérym wigze sie
obowigzek sprawozdawczo$ci inwestycyjnej, jest bu-
dowa, podjeta jako odrebny tytut w planie scentrali-
zowanych lub pozalimitowych inwestycji.

Sprawozdawczo$¢ ta obejmuje ewidencje czynnosci
finansowych d produkcyjnych. Sprawozdanie z dzia-
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talnosci produkcyjnej sporzadza ta jednostka, ktéra
wykonuje roboty inwestycyjne, tj. inwestor przy sy-
stemie gospodarczym, zleceniobiorca przy systemie zle-
ceniowym. i

System wskaznikéw, wymaganych przez sprawo-
zdawczo$¢, jest w obydwu przypadkach jednakowy.

Sprawozdanie z gospodarki budowy,

sporzadza zawsze inwestor.

finansowej

Sprawozdawczo$¢ inwestycyjna w ZSRR opiera sie
na ustalonych i jednolitych dla catego budownictwa
wzorach i jest sporzgdzana w okresach dekadowych,
miesiecznych, kwartalnych i rocznych. Sprawozdaw-
czo$¢ ta obejmuje rowniez bilans inwestycji, miesiecz-
ny, wzglednie roczny. Materiatu do poszczegdlnych
sprawozdan dostarcza nie tylko odrebna ksiegowos$é
inwestycyjna, ktorg prowadzi sie w oparciu o specjal-
ny plan kont, lecz rdwniez sprawozdawczo$¢ operacyj-
no-techniczna i statystyka.

Najwazniejszymi elementami sprawozdawczos$ci in-
westycyjnej sa:

1. terminowe powiadomienie o wykonaniu planu
rob6t inwestycyjnych i oddaniu ich do eksploatacji,
zawierajgce rowniez dane, co do finansowania inwe-
styciji,

2. wykonanie planu zatrudnienia, , *

3. koszt wiasny budowy,

4. bilans inwestycji. i

W zaleznosci od sposobu wykonania inwestycji
wszystkich wyzej wymienionych elementéw sprawo-
zdawczych dostarcza albo inwestor, przy gospodar-
czym systemie wykonania, albo tez obowigzek spra-
wozdawczosci inwestycyjnej obcigza inwestora i wy-
konawce, ktory w tym przypadku dostarcza danych,
dotyczacych elementéw wymienionych w pkt. 2 i 3

Bilanse dziatalnosci inwestycyjnej nie mogag by¢
kumulowane z bilansami dziatalno$ci podstawowej in-
westora, ktdry moze objgé w swym sprawozdaniu
jedynie drobna, nie zastugujaca na wyodrebnienie
i mieszczaca sie w ramach pewnych limitéw finanso-
wych, dziatalno$¢ inwestycyjna.

Z powyzszych uwag widac¢ jasno, ze radziecki sy-
stem sprawozdawczos$ci inwestycyjnej zostatl dostoso-
wany do systemu wykonania inwestycji.

Wykonanie programu inwestycji rejestruje rachun-
kowo$¢ inwestycyjna w dwu zasadniczych przekro-
jach: finansowym i produkcyjnym.

Odpowiada to dwom zasadniczym celom, ktére »win-
na spetniaé rachunkowos$¢ inwestycyjna, a mianowicie;
ujawnia¢ doktadnie wymiary i charakter socjalistycz-
nej reprodukcji oraz rejestrowac koszt tej reproduk-
cji w jego istotnych elementach.

Z braku miejsca nie zajmujemy sie tutaj typowymi
dla recenzji sprawami, jak: drobne usterki stylistycz-
ne, drukarskie itp.

Wydaje si¢ nam, ze ttumacze spetnili dobrze swoje
zadanie i dali czytelnikowi polskiemu ksigzke, Kktéra
winna sta¢ sie wytyczng i drogowskazem w catym sze-
regu zasadniczych zagadnien dla rachunkowosci in-
westycyjnej. P. W)
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D. J Alenczikow —Organizacja i technika dokumentacji rewizji przedsiebiorstwa przemystowego*)

Tres$¢ ksigzki jest ujeta w rozdziatach:

I. Zadania i istota rewizji dokumentalnej
Il. Organizacja pracy rewizyjnej w ministerstwach
i centralnych zarzadach
I11. Organizacja rewizji dokumentalnej przedsiebior-
stwa przemystowego
IV. Metody pracy rewizyjnejj
V. Rewizja dziatalno$ci produkcyjnej
VI. Rewizja dziatalnosci aparatu zaopatrzenia
VII. Rewizja dziatalnoSci aparatu zbytu

VIIl. Rewizja dziatalnosci finansowej
IX. Rewizja operacji pienieznych i pozycji rozlicze-
niowych

X. Rewizja ptac
XI. Rewizja obliczenia i wydatkowania funduszéw
specjalnych i finansowania spraw specjalnych

XI1I. Rewizja konta strat i zyskow
XIIl. Rewizja organizacji i stanu ksiegowos$ci przed-
siebiorstwa

XIV. Opracowanie wynikéw rewizji.

Ksigzka jest praktycznym podrecznikiem organiza-
cji kontroli przedsiebiorstw przemystowych. Rozwija
ona szczeg6towo postanowienia dekretu Rady KL
ZSRR z dnia 15.IV.1936 r. o wewnetrznej kontroli fi-
nansowej instytucji, przedsiebiorstw itd. oraz dekretu
Rady Ministrow ZSRR z dn. 17.1X.1947 r. ,,O gtéwnych
(starszych) ksiegowych instytucji, organizacji i przed-
siebiorstw panstwowych, spo6tdzielczych i spotecznych®,
ktére okreslajg zadania kontroli finansowej i dokumen-
talnej rewizji. Zadania te sg nastepujace:

1. kontrola zgodnos$ci z przepisami operacji, doko-
nanych przez dang instytucje, przedsiebiorstwo, orga-
nizacje gospodarczag albo budowe oraz przestrzegania
dyscypliny finansowej;

2. walka o ochrone socjalistycznej wtasnos$ci, ujaw-
nianie wypadkéw gospodarki rabunkowej i sprzeczne-
go z przepisami rozchodowania $rodkéw i materiatu;

3. kontrola prawidtowej organizacji ksiegowosci,
prawidtowos$ci dokumentéw, dotyczacych poszczeg6l-
nych operacji i wiarogodnosci zapiséw ksigzkowych;

4. kontrola prawidtowosci ewidencji materiatdw w
gospodarce magazynowej.

Wykonanie tych zadah drogg waskiej rewizji for-
malnej, ograniczajacej sie do ustalenia zgodnos$ci zam-
knie¢ rachunkowych z ksiegami i prawidtowej doku-
mentacji zapiséw ksiegowych, jest oczywiscie wyklu-
czone.

Alenczikow przedstawia w swej ksigzce metode
kontroli materialnej, idacej poza dokumenty — do
faktow, ktorych dotycza, kontroli wnikajacej we
wszystkie formy dziatalnosci, we wszystkie operacje,
i, dajacej dzieki temu, petny obraz gospodarki kontro-
lowanej jednostki. Tak szeroko pojeta kontrola nie
ogranicza sie do badania ksiegowosci, a rewizja for-
malna stanowi tylko jej drobny fragment.

Petna kontrola gospodarki danej jednostki pod
wzgledem zgodnos$ci z obowigzujgcymi przepisami, kon-
trola, ktéra by wypetnita wyzej nakre$lone zadania,
wymaga gruntownego zbadania jej dziatalnosci w za-
kresie produkcji, zaopatrzenia, zbytu itd., w ktérych

*) Polskie Wyd. Gospodarcze, Warszawa, 1951.

moga wystepowaé operacje niezgodne z przepisaminp.:
wykonywanie obcych zamdéwiern ze szkodg dla pro-
dukcji podstawowej, wykorzystanie materiatow wyda-
nych z magazynu dla produkcji na zgota inne cele,
powiekszanie danych o wykonaniu planu produkcji
towarowej w celu bezprawnego uzyskania premii, fik-
cyjne zmniejszanie produkcji towarowej w celu sprze-
dazy roéznicy osobom nieuprawnionym itd. Czestokro¢
fakty tego rodzaju kryjg’dokumenty formalnie odpo-
wiadajgce ustalonym wymogom.

Kontrola prawidtowej organizacji ksiegowosci, do-
kumentacji i wiarogodnos$ci zapisow ksiegowych wy-
maga réwniez poznania dziatalnoSci przedsiebiorstwa
w zakresie produkcji, zaopatrzenia i zbytu.

A wreszcie petna kontrola ewidencji materiatow w
gospodarce magazynowej nie jest mozliwa bez réwno-
czesnego zbadania dziatalnoSci aparatu zaopatrzenia.

Druga cechg metody, wyrazonej w omawianej ksigz-
ce, jest badanie wsteczne odsprawozdan
do dokumentéw podstawowych i stanu faktycznego.
W tym zakresie korzysta Alenczikow w petni z metod
analizy dziatalno$ci gospodarczej na podstawie sprawo-
zdan rachunkowych i ich poréwnania z planem tech-
niczno - przemystowo - finansowym przedsiebiorstwa.
Wykorzystanie analizy ma szczegdlne znaczenie w
pierwszych etapach rewizji, utatwiajac wykrycie sta-
bych punktéw w przedsiebiorstwie i decudujgc w ten
sposéb o planie prac rewidenta, na ktérego opracowa-
nie ktadzie Alenczikow duzy nacisk.

Organizacje, planowanie i kontrole rewizji doku-
mentalnych w ministerstwach, centralnych zarzgdach
i podlegtych jednostkach omawia autor w drugim roz-
dziale swej pracy.

Rozdziat trzeci zawiera omoOwienie prac przygoto-
wawczych rewidenta bezposrednio po otrzymaniu zle-
cenia i we wstepnej fazie kontroli, po zaznajomieniu
sie z jednostkg kontrolowana, z podkresleniem potrze-
by prawidtowego opracowania planu pracy.

Praca przygotowawcza rewidenta przed wyjazdem
do jednostki kontrolowanej ma na celu ustalenie gtow-
nych zadan rewizji. W tym etapie prac rewident za-
poznaje sie ze wszystkimi materiatami, dotyczacymi da-
nej jednostki, a w szczegblnoSci z obowigzujagcymi
przepisami, zatwierdzonymi planami, sprawozdaniami,
protokotem poprzedniej rewizji, zarzgdzeniami pokon-
trolnymi itp. Zebrane materiatly rewident omawia na-
stepnie ze starszym rewidentem i gtdwnym ksiegowym,
a w niektorych wypadkach z dyrektorem jednostki
zlecajgcej rewizje.

Plan pracy, ustalony wstepnie, podlega uzupetnie-
niu i ewentualnej zmianie po przyjezdzie do jednostki
kontrolowanej i zapoznaniu sie z jej dziatalnoscig. Po
zatatwieniu wstepnych formalnosci, skontrolowaniu
kasy, zaznajomieniu, sie ze strukturg organizacyjng
i sktadem osobowym, bada rewident regulamin danej
jednostki, nominacje kierownictwa, po czym zaznaja-
mia sie z kierunkami dziatalnosci i procesami produk-
cyjnymi jednostki kontrolowanej, jej ostatnim sprawo-
zdaniem rocznym, sprawdza wykonanie zarzadzen, wy-
danych na podstawie protokotu poprzedniej rewizji,
a wreszcie bada materiaty, dotyczace wykonania pla-



Str. 142

nu techniczno - przemystowo - finansowego w ostat-
nim okresie sprawozdawczym. Rewident bada szczego6-
towo wskazniki zawarte w tych materiatach, sporza-
dza tablice i zestawienia poréwnawcze.

W tym stadium prac majg dla rewidenta szczeg6l-
ne znaczenie bezposrednie rozmowy z pracownikami
badanej jednostki oraz pomoc ze strony miejscowej
organizacji partyjnej i rady zaktadowej.

Na podstawie zebranego materiatu opracowuje re-
wident szczeg6towy plan pracy, zawiadamiajagc gtow-
nego ksiegowego jednostki kontrolujacej o ewentual-
nych zmianach w stosunku do planu pierwotnego.

Plan pracy umozliwia rewidentowi ocene wykry-
tych faktéw z punktu widzenia stojgcych przed nimi
zadan i witasciwe ich ujecie w protokole rewizji. Plan
taki daje nadto moznos$¢ zbierania materiatéw z kTku
oddziatéw kontrolowanej jednostki.

Metoda pracy rewizyjnej jest treScig czwartego roz-
dziatu, omawiajgcego dokumenty podlegajgce rewizji,
jej etapy, wykorzystanie metod inspekcji i analizy
dziatalnosci gospodarczej w rewizji dokumentalnej
oraz metode badania dokumentéw.

Caty proces rewizji dokumentalnej dzieli autor na
6 etapow:

1 etap, zaczynajacy sie otrzymaniem polecenia
przeprowadzenia rewizji, obejmuje prace przygotowaw-
cze, ktérych celem jest ustalenie gtéwnych zadan re-
wizji;

2 etap rozpoczyna sie po przyjezdzie do jednostki
kontrolowanej i jest przeznaczony na wstepne zaznajo-
mienie sie z jej dziatalnoScig i rozporzagdzalnym ma-
teriatem, ustalenie gtéwnych wskaznikow sprawozdaw-
czych, a wreszcie nakreslenie gtéwnych zadahn rewizji
i sposobu ich wykonania. Na tej podstawie opracowu-
je rewident z kolei plan szczegdtowy z ustaleniem od-
cinkow dziatalnosci jednostki kontrolowanej, wyma-
gajacych gruntowniejszego zbadania;

3 etap prac — to rozwigzanie poszczeg6lnych za-
dafd uprzednio nakre$lonych w planie rewizji. Dazac
do wykrycia przyczyn odchylen od norm, rewident
stosuje metode pracy inspekcyjnej, analitycznej i rewi-
zyjnej na coraz wezszych odcinkach. W tym etapie
prac wspomniane metody wigzg sie $cisle ze sobg i nie
daja sie rozgraniczy¢ w czasie. Sposob wykorzystania
metody inspekcyjnej i analitycznej podczas rewizji do-
kumentalnej przedstawia autor na podstawie konkret-
nych przyktaddow;

4, 5 i 6 etap rewizji — to kolejno: uporzadko-

wanie materiatbw i sporzadzenie protokotu rewizji,
ujecie wynikéw rewizji w sprawozdaniu, oméwienie
ich w organizacji przeprowadzajgcej rewizje, ustalenie
Srodkéw dla usuniecia stwierdzonych niedociaggnie¢,
a wreszcie kontrola wykonania zarzadzen, wydanych
na podstawie sprawozdania z rewizji.

Wystepujacy w praktyce podziat rewizji dokumen-
talnych na planowe, nieplanowe, petne i czeSciowe,
omowiony krotko w 2 rozdziale, ma znaczenie dla
przebieg nie ulegajg zasadniczo zréznicowaniu.

Plan peinych rewizji dokumentalnych przedsigbior-
stwa przemystowego winien obja¢é — wg autora — na-
stepujace zasadnicze rozdziaty:

1. rewizja dziatalnosci “produkcyjnej

2. rewizja dziatalnosci aparatu zaopatrzenia
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rewizja dziatalno$ci aparatu zbytu

rewizja funduszu ptac

rewizja dziatalnosci finansowej

rewizja operacji pienieznych i pozycji rozlicze-

niowych

7. rewizja kosztdw og6lnych, funduszéw i rezerw,
strat i akumulacji

8. rewizja organizacji i stanu ksiegowosci.

o o~ w

Rozdziaty V do XIII zawierajg szczeg6towe omowie-
nie tematyki zwigzanej z kolejnym badaniem przed-
stawionych zagadnien, podajg przyktady tablic i zesta-
wien ulatwiajgcych ujecie materiatu analitycznego,
a wreszcie przytaczajg z praktyki wiele przyktadéw ty-
powych uchybieA w pracy przedsiebiorstw, sposoby ich
wykrywania oraz ustalania ich przyczyn i o0s6b odpo-
wiedzialnych.

Rozdziat ostatni poswiecony jest ujeciu wynikéw
rewizji, a w szczeg6lnosci omawia systematyzacje ma-
teriatow rewizyjnych, okre$la wymogi, ktérym winien
odpowiada¢ protoko6t i jego ukiad, a wreszcie podaje
metody analizy materiatéw i wydawanie na ich pod-
stawie decyzji. Omiawiajagc sposdb systematyzowania
materiatdw rewizji i opracowanie protokotu rewizji,
podkre$la autor znaczenie planu prac rewizyjnych. Ma-
teriaty bowiem winny by¢ opracowywane z powota-
niem sie na pozycje planu, protokét za$ winien zasad-
niczo zawiera¢ odpowiedzi na pytania postawione w
planie pracy w S$cistej zgodnosci z jego uktadem.

Ksigzke Alenczikowa cechuje bogaty materiat, za-
czerpniety z praktyki, usystematyzowany wg wymo-
géw nauki o przedsiebiorstwie, zwiezto$¢ i jasno$¢ wy-
ktadu. Jakkolwiek autor opiera sie gtdwnie na doswiad-
czeniach przemystu naftowego, to jednak praca jego
moze by¢ w petni wykorzystana réwniez w innych ga-
teziach przemystu.

Ksigzka ta jest przeznaczona dla praktykéw. Win-
ni z niej korzysta¢ gtéwni i starsi ksiegowi, pracownicy
kontroli oraz instruktorzy rachunkowosci. Umozliwia
ona czytelnikowi polskiemu poznanie zadan i metod
pracy aparatu kontroli wewnetrznej w gospodarce so-
cjalistycznej, o ktorej mowit J. Stalin na pierwszej
konferencji wszechzwigzkowej pracownikéw inspekcji
robotniczo - chtopskiej w 1920 r. (cyt. wg Alencziko-
wa): .. Nasza inspekcja powinna podchodzi¢ do insty-
tucji, ktére ona rewiduje, nie jak do cudzych, a jak do
swych witasnych instytucji, ktére nalezy uczy¢, ktore
nalezy doskonali¢. Gtowne zadanie polega nie na tym,
aby wytapywac poszczeg6lnych przestepcéw, lecz prze-
de wszystkim na tym, azeby bada¢ kontrolowane in-
stytucje, bada¢ wnikliwie, bada¢ powaznie, badac¢ bra-
ki i osiggniecia i dalej doskonali¢ te instytucje. Naj-
gorsze i najbardziej niepozadane jest to, jeSli inspek-
cja przejmie sie metodami policyjnymi, zacznie cze-
pia¢ sie rewidowanej instytucji, zacznie kgsaé w piety,
jesli bedzie powierzchownie bada¢ zjawiska, pozosta-
wiajgc na uboczu zagadnienia zasadnicze...”

O ile ksigzka Alenczikowa posiada niewatpliwie du-
ze znaczenie jako praktyczny przewodnik dla pracow-
nikow rachunkowosci, o tyle zatowa¢ nalezy, ze jej
przektad polski wypadt niezbyt szczeSliwie. Dazenie
ttumacza do poprawnosci jezyka polskiego nie wy-
rownuje takich brakéw, jak niedoktadna znajomos¢
jezyka rosyjskiego i zupetna chyba nieznajomos¢ ra-
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chunkowosci. Odnosi sie wrazenie, ze przektad zrobio-
no pospiesznie, dzieki czemu nie przemys$lano sensu
wielu ustepéw, nie brano pod uwage faktu, ze czytel-
nik polski powinien sens tych ustepow zrozumieé bez
potrzeby rozwiazywania tamigtéwek jezykowych. Wie-
le zdan i zwrotow przettumaczono wadliwie, stowa,
ktdrych tlumaczenie byto moze trudne, wypuszczono.

Dla ilustracji kilka przyktadéw:

— tlumaczenie wyrazédw: naktadnyje razchody =
koszty handlowe zamiast og6lne (str. 68), towarnyj
wypusk osnownoj produkcji gotowy towar produk-
cji zasadniczej zamiast cze$¢ towarowa produkcji pod-
stawowej (str. 68), siebiestoimost — koszty state za-
miast wiasne (str. 72), itp.:

— wypuszczono: iznos matocennych i bystroizna-
szywajuszczychsia predmietow (str. 71), reagienty (str.
72, 74), snaczyslenijami (str. 72), smieszenij i kompaun-
dirowanija (str. 73), oformlenija (str. 99).

— tlumaczenie ustepow:

str. 70 ,kontrola rozdziatu (zamiast podziatu) kosz-
tow handlowych (zamiast ogélnych) pomiedzy nieza-
konczong produkcja, a gotowym towarem (zamiast
produkcja towarowg) oraz pomiedzy poszczegdlnymi
rodzajami gotowych wyrob6w — ma na celu wykrycie
wszystkich wypadkéw zaciemnienia kosztéw wiasnych.
Dlatego tez rewident powinien uwaznie zapozna¢ sie
z instrukcja o kalkulacji produkcji wg gatezi przemy-
stu (zamiast branzowga instrukcjg), ustalic wg jakiej
metody dzielg sie rozchody ogélne zaktadu i oddzia-
téw (zamiast: dzieli sie koszty wydziatowe i og6ino-
fabryczne) oraz sprawdzi¢ rozliczenia ksiegowosci za-
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ktadu przy podziale tych rozliczen na odpowiednie
miesigce okresu rewidowanego (zamiast: sprawdzi¢ do-
konany przez ksiegowo$¢ przedsiebiorstwa ich podziat
w odpowiednich miesigcach badanego okresu)*.

str. 74 b) absolutne przekroczenie lub oszczedno$¢
planowanych norm rozchodéw warunkowo - statych
(og6lna suma, w tym wydzielenie przekroczenia lub
oszczednosci pracy produkcyjnej wraz z naliczeniami
biezagcych remontéw, amortyzacji, wydatk6w oddzia-
towych i innych warunkowo - statych). — zamiast: b)
absolutne przekroczenie wzglednie oszczedno$¢ w sto-
sunku do planowanych norm kosztéw warunkowo-sta-
tych (ogblna suma z wyszczeg6lnieniem objetych nig
przekroczen lub oszczednos$ci w robociznie produkcyj-
nej z narzutami, remoncie biezagcym, amortyzacji wy-
dziatowych i innych warunkowo - statych kosztach);

str. 80 — ,1. Zazada¢ od ksiegowosci zaktadu roz-
szyfrowania bilansowego salda konta materiatow znaj-
dujgcych sie w drodze i sprawdzi¢ jego prawidtowos$é
przez poréwnanie z bilansem i ksiegowos$cig analitycz-
na“ zamiast: ,Zazada¢ od ksiegowosci przedsiebior-
stwa przedstawienia petnej analizy wykazanego w bi-
lansie salda konta ,Materiatbw w drodze* i przekonac
sie 0 prawidtowosci zestawienia sald (drogg poréwna-
nia jego z bilansem i kartotekg analityczng) i wiele in-
nych.

Korzystajagc ze swobody literackiego przektadu, au-
tor nie szczedzi réwniez konstytucji ZSRR, identyfiku-
jac Prezydium Rady Najwyzszej ZSRR z Rada Naj-
wyzszag ZSRR (str. 102), a nawet z Radg Pahstwa
(str. 96). M. T)

Ustawodawstwo — Przepisy — Rozporzqdzenia

Niniejszym podajemy przeglad najwazniejszych
aktow normatywnych, wydanych w ostatnich miesia-
cach ub. roku a dotyczacych roku 1951. Publikowanie
biezacego materiatu rozpoczniemy w nr 4, uzupetnia-
jac go krétkimi komentarzami lub streszczeniami.

(Redakcja)
Dziennik Ustaw RP

Dekret z dn. 21 wrze$nia 1950 r. o opodatkowaniu
przedsiebiorstw gospodarki uspotecznionej (nr 44
poz. 399). . L

Dekret z dn. 21 wrze$nia 1950 r. zmieniajacy ustawe
0 zmianie organizacji naczelnych wtadz gospodarki na-
rodowej (nr 44, poz. 400).

Dekret z dn. 26 pazdziernika 1950 r. o zobowigza-
niach podatkowych (nr 49, poz. 452).

Monitor Polski — cze$¢ A

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dn. 14 wrzes$nia 1950 r.
w sprawie zmiany zarzadzenia Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego i Mini-
stra Finanséw z dn. 12 lipca 1950 r. w sprawie podzia-
tu amortyzacji przedsiebiorstw na rozrachunku gospo-
darczym w 1951 r. (nr A-105, poz. 1330). .

Okélnik Ministra Finanséw z dn. 20 pazdziernika
1950 r. w sprawie ksiegowania naktadéw na kapitalne
remonty w obcych obiektach (nr A-113, poz. 1424).

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dn. 27 pazdzierni-
ka 1950 r. zmieniajgce zarzgdzenie Ministra Finanséw
z dn. 28 sierpnia 1950 r. w sprawie ksiegowego ujecia
odpiséw na Fundusz Zaktadowy oraz likwidacji 29r
Funduszu Nagréd i Prac Zleconych (nr A-114, poz.
1430).

Okélnik Ministra Finanséw z dn. 20 pazdziernika
1950 r. w sprawie zwolnien od podatku od wynagro-
dzen nagréd wyptacanych z Funduszu Zaktadowego
(nr A-121, poz. 1486).

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dn. 16 pazdziernika
1950 r. w sprawie wynagrodzen pracownikéw wydzia-
téw kadr w panstwowych instytucjach i przedsiebior-
stwach (nr A-122, poz. 1509).

Zarzadzenie Ministra Finans6w z dn. 30 pazdzier-
nika 1950 r. w sprawie zasad organizacji finansowej
i systemu- finansowego PanAstwowych Gospodarstw
Rolnych na rok 1951 (nr A-123, poz. 1530).

Uchwata Prezydium Rzadu z dn. 8 listopada 1950 r.
w sprawie premiowania maszynistek (nr A-125, poz.
1545).

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dn. 4 listopada 1950 r.
w sprawie zawierania umow o wykonanie robdét bu-
downictwa inwestycyjnego (nr A-125, poz. 1553).

Instrukcja Ministra Finanséw z dn. 22 listopada
1950 r. w sprawie wzmozenia dyscypliny finansowej
na odcinku podatku od wynagrodzen i sktadek na
Spoteczny Fundusz Oszczednosciowy ,,C“ oraz w spra-
wie umorzenia zalegto$ci w podatku od wynagrodzen
u ptatnikow administracji publicznej, gospodarki uspo-
tecznionej i instytucji spotecznych (nr A-128, poz. 1589).

Zarzadzenie Ministra Finansow z dn. 27 listopada
1950 r. w sprawie Jednolitego Planu Kont dla pan-
stwowych przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyj-
nego pa rok 1951 (nr A-129, poz. 1615).
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Zarzadzenie Ministra Finanséw z dn. 4 grudnia
1950 r. zmieniajace Jednolity Plan Kont dla panstwo-
Wycgl przedsiebiorstw przemystowych (nr A-129, poz.
1616).

Uchwata Rady Ministrow z dn. 6 grudnia 1950 r.,
Instrukcja nr 13 — w sprawie zasad i trybu przeka-
zywania radom narodowym niektérych przedsie-
biorstw, zaktadéw i instytucji sposréd podlegtych do-
tad ministrom i innym urzedom centralnym (nr A-130,
poz. 1623).

Uchwata Prezydium Rzadu'z dn. 6 grudnia 1950 r.
w sprawie ustalenia przynalezno$ci oraz uporzadko-
wania gospodarki finansowej gospodarstw rolnych
wiadania publicznego nie nalezgcych do przedsiebior-
slt6v§/7a) Panstwowe Gospodarstwa Rolne (nr A-130, poz.

Zarzgdzenie Ministra  Finanséw z dn. 4 grudnia
1950 r., zmieniajagce Jednolity Plan Kont dla paAstwo-
wych przedsiebiorstw handlowych (nr A-131, poz. 1634)

Zarzadzenie Ministra  Finansow z dn. 9 grudnia
1950 r. w sprawie likwidacji dotychczasowego syste-
'mu wykonywania budzetu panstwowego i budzetéw
b. zwigzkéw samorzadu terytorialnego oraz wprowa-
dzenia nowych zasad wykonywania Budzetu PaAstwa
(nr A-131, poz. 1635).

Zarzadzenie Ministra  Finansow z dn. 6 grudnia
1950 r. w sprawie ksiegowego ujecia w rachunkowosci
jednostek budzetu Panstwa przerachowan, wynikajg-
01%22) ze zmian systemu pienieznego (nr A-132, poz.

Uchwata Prezydium Rzadu z dnv 14 grudnia 1950 r.
w sprawie zasad sfinansowania inwestycji w roku 1951
(nr A-133, poz. 1701).

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dn. 30 listopada 1950
r. w sprawie czesciowej zmiany instrukcji z dn 2 czer-
wca 1950 r. w sprawie wzajemnego przekazywania
maszyn, urzadzen technicznych, $rodkéw transporto-
wych i innych przedmiotéw majatku trwatego przez
urz%dy, insti/tucje i przedsiebiorstwa panstwowe (nr
A-133, poz. 1703).

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dn. 12 grudnia
1950 r. w sprawie uproszczonego Jednolitego Planu
Kont dla niektorych przedsiebiorstw, podlegtych te-
renowym organom jednolitej wtadzy panstwowej oraz
dla przedsiebiorstw  przemystu miejscowego, podle-
tych Centralnemu Urzedowi Drobnej Wytwdrczosci
San A-133, poz. 1704).

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dn. 14 grudnia
1950 r. w sprawie Jednolitego Planu Kont dla panstwo-
wych gospodarstw roln_}/ch na rozrachunku gospodar-
czym (nr A-133, poz. 1705).

OkélInik Ministra Finansow z dn. 14 grudnia 1950 r.
w sprawie ksiegowego ujecia optat karnych za nieuza-
sadniong reekspedycje przesytek towarowych na kole-
jach normalnotorowych (nr A-133, poz. 1706).

Biuletyn PKPG

Pismo oko6lne Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego, Departament Techniki, z dn. 17 pazdzier-
nika 1950 r. w sprawie korzystania z kredytu antycy-
pacyjnego (Nr 22, poz. 256).

Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dn. 2 listopada 1950 r.

BIULETYN BOR Nr 3

w sprawie sposobu obliczania cen na szczeblu zbytu
i hurtu (nr 23, poz. 269).

Pismo Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego, Departament Budownictwa, z dn. 14 listopada
1950 r. w sprawie sporzadzania planéw kapitalnych
remontéw o charakterze budowlano-montazowym za-
planowanych do wykonania systemem gospodarczym
w. 1951 r. (nr 24, poz. 285).

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego i Ministra Finansow z
dn. 18 listopada 1950 r. w sprawie przy$pieszenia roz-
liczeri z Planu Inwestycyjnego (nr 25, poz. 291).

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 25.X1.1950 r.
w sprawie przy$pieszenia opracowania i zatwierdze-
nia zatozen projektéw inwestycyjnych (nr 25, poz. 293).

Pismo oko6lne Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego, Departament Organizacyjno-Prawny, z
dn. 20 listopada 1950 r. w sprawie zawierania umow
%%ez jednostki gospodarki uspotecznionej (nr 25, poz.

Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dn. 27 listopada 1950
r. w sprawie planow remontéow obiektow majatku
trwatego jednostek podlegajagcych Centralnemu Urze-
dowi Drobnej Wytworczosci (nr 26, poz. 298).

Dziennik Urzedowy Ministerstwa Finanséw

Zarzadzenie Ministra Finans6w z dn. 20 grudnia
1950 r. w sprawie kompetencji bankéw w zakresie fi-
nansowania i kontroli inwestycji objetych Panstwo-
wym Planem Inwestycyjnym na rok 1951 oraz przed-
iigeslgiorstw wykonawstwa inwestycyjnego (nr 33, poz.

Okélnik Ministra Finansé6w z dn. 12 grudnia 1959
r. w sprawie analitycznej ksiegowosci inwestycyjnej
(nr 33, poz. 200).

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dn. 15 listopada
1950 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie ustalenia
norm szacunkowych dla nieruchomosci nabywanych
w celu realizacji narodowych planéw gospodarczych
(nr 52, poz. 482).

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dn. 15 listopada
1950 r. w sprawie organizacji panstwowych komisji ar-
bitrazowych i trybu postepowania arbitrazowego (nr
53, poz. 484).

Rozporzgdzenie Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 24.X1.1950 r.
w sprawie postanowienn g karach umownych w umo-
wach planowych o dostawe towaréw (nr 55, poz. 502).

Inne dzienniki urzedowe

Pismo ok6lne Ministerstwa Zdrowia z dn. 7 listo-
pada 1950 r. w sprawie podatku od nabycia praw ma-
jatkowych od'umoéw zawieranych przez jednostki ad-
ministracji panstwowej lub gospodarki uspotecznionej
(Dz. U. Min. Zdrowia nr 22, poz. 177).

Pismo okdlne Ministerstwa Zdrowia z dn. 7 listo-
pada 1950 r. w sprawie czynszdw za lokale uzytkowe,
wynajmowane przez jednostki administracji panstwo-
wej oraz instytucje 1 przedsiebiorstwa uspotecznione
(Dz. U. Min. Zdrowia nr 22, poz. 178). 1
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