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Nasze zadania w walce o Plan 6-leini

Realizacja Planu 6-letniego, ktérego projekt byt przedmiotem prac V Plenum KC PZPR,
stawia kraj wobec wielkiego zadania wygospodarowania w ramach gospodarki narodowej
wiasnych $rodkdéw, koniecznych dla sfinanso wania cato$ci podjetego dziela.

Zadanie to moze by¢ wykonane jedynie droga zwiekszenia wewnetrznej akumulacji, wal-
ki o obnizenie kosztow wiasnych produkcji, walki na wszystkich mozliwych odcinkach socjali-
stycznej wytwaorczosci, walki prowadzonej zaréwno przez komorki techniczne jak i finansowe.

State obnizanie kosztow wiasnych produkcji, jako podstawowe Zrédio  socjalistycznej
akumulacji, bedzie mogto byé osiagniete przede wszystkim przez zmniejszenie ilosciowe wzgl.
wartosciowe zuzycia materiatow, energii, paliwa przy zastosowaniu w szeregu gatezi gospo-
darki narodowej technicznie uzasadnionych, progresywnych norm zuzycia, dalej, przez sci-
§le przestrzeganie dyscypliny ptac i zaostrzenia kontroli bankéw przy jednoczesnym, opartym
na wspétzawodnictwie, wzroscie wydajnosci pracy, wreszcie, przez postep techniczny i orga-
nizacyjny, petniejsze wykorzystanie stojacych do dyspozycji Srodkéw trwatych i przyspiesze-
nie tempa rotacji_Srodkéw obrotoieych. o , . .

Z obserwacji obecnego stanu rzeczy wynika jasno, ze ten ostatni odcinek wymaga szcze-
golnie duzej czujnosci, zwhaszcza, ze kryje on wielkie Zrédta dodatkowej akumulacji.

Ponadnormatywne remanenty materiato we, nieuzasadnione remanenty wilasnej pro-
dukcji gotowej, czeste naruszanie dyscypliny finansowej na odcinku przekraczania pogoto-
wia 'kasowego, spoOZnionego odprowadzania utargéw do banku, wyptaty poborow z pogoto-
wia kasowego itd. itd.__oto niebezpieczne w skutkach niedociggniecia i btedy, ktére muszg
by¢ rozpoznane i usuniete, jesli chce sie wykonywaé i przekracza¢ zadania postawione

* *

Okazuje sie, ze niejednokrotnie ,,kierownictwo przedsiebiorstwa dla zapewnienia solne
beztroskiej produkcji zamawia, sprowadza i gromadzi nadmierne zapasy srodkow produkcji,
ktérych wskutek tego brak na innych odcinkach i w ktérych ponadto zamraza sie $rodki obro-
towe* (K. Dgbrowski ,,Nowe Drogi“ Nr h(50). = . ) . sy ,

W skali ogdlnopanstwowe] bolaczka ta wyraza sie wartodcig wielu miliardéw ztotych za-
mrozonych tylko w nadmiernych zapasach. Przyczyna jej lezy w wielu wypadkach w sp6znio-
nej sprawozdawczosci finansowej, w wadliwych planach finansowych, co z kolei wywotane
jest niewfasciwg organizacjg stuzb finansowych i planowania na zaktadach, sporami kempetcn

D> >

enm rTz]z!lsltjjuZth_ za przykladem Zwigzku Radzieckiego — mysleé¢ nie tylko o wykonywaniu
planu ale réwniez o ponadplanowej akumulacji wewnatrz przedsiebiorstwa. ,,Musimy zda-
mwacé sobie sprawe z tego, w jak wielkim zakresie mozemy powiekszy¢ akumulacje na cele
realizacji Planu 6-letniego... Stoi przed nami w zwigzku z tym zadanie umocnienia rozrachun-
ku gospodarczego, pogiebienia go, doprowadzenia w glab przedsiebiorstwa az do najmniej-
szych jego komorek, do jego czesci sktadowych, do oddziatow, do warsztatow do .miejsc pracy
(K. Dgbrowski ,,Noiue Drogi““ Nr Uj60O). ) o .o

Pokutuje u nas jeszcze, zwlasicza wsréd kierownikow przedsiebiorstw, pewne lekcewa-
zenie znaczenia funkcji finansowo-rozrachunkowych, brak zainteresowania tymi sprawami,
tendencja do powierzania ich wykgcznie tzw. specom, do traktowania tych spraw niejako
z gér1y, w przekonaniu, ze mozna je tak traktowac. o

acy dyrektorzy nie rozumiejg widocznie, ,,ze rozrachunek gospodarczy, ujmujacy w for-
me pienieznych rozliczen wszystkie przejawy zycia gospodarczego zaktadu pracy, stanowi
podstawowa metode planowego kierownictwa przedsiebiorstwem, system krwionosny, ktory
mozna z powodu ignorancji lekcewazycC, ale bez ktorego nie mozna zy¢* (E. Szyr ,,Nowe Dro-
iu 4150).

a Wielkie)zadania, stojace przed aparatem finansowym w okresie realizacji Planu, wyma-
gajg ogromnego wysitku i doptywu nowych ludzi. Jakkolwiek przezywamy w biezgcej chwili
w tej dziedzinie powazne trudnosci, to jednak istniejg podstawy dla twierdzenia, ze bedg one
przetamane drogag ksztatcenia nowych kadr wyposazonych zaréwno w umiejetnosci praktycz-
ne jak i teoretyczne przygotowanie ekonomiczne,
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Plan finansowy
przedsiebiorstw przemystowych na rok 1951

Dla fatwiejszego zrozumienia i ziastosowania
przez naczelne jednostki planowania gospodar-
czego zasad budowy planu finansowego na
r. 1951, — drugi rok planu 6-letniego — wyda-
je sie wskazane omdwienie ich na tle obowia-
zujacych zasad oraz wzorbw w roku 1950,
i wykazanie istniejgcych roznic.

Staty bowiem postep i udoskonalenie metod
produkcji oraz szereg nowych zadan stawia-
nych przed gateziami gospodarki narodowej
powodujg konieczno$¢ odpowiedniego dostoso-
wania metod budowy planu do nowych wa-
runkbw. RoOwniez doswiadczenia zebrane na
przestrzeni pierwszej potowy roku biezacego
oraz liczne przyktady czerpane z przodujacej
praktyki Zwigzku Radzieckiego wskazujg na
konieczno$¢ dokonania dalszych zmian beda-
cych krokiem naprzéd w udoskonalaniu zasad
planowania gospodarczego. Z drugiej strony
wprowadzenie szeregu zarzadzen zmieniaja-
cych zasady gospodarki finansowej oraz prze-
ksztatcenie struktury organizacyjnej przedsie-
biorstw, musiaty wptyngé na odpowiednie
przeobrazenie zasad planowania finansowego.

Zmiany, (zilustrowane zamieszczong tabe-
13), dokonane we wzorach do planu finanso-
wego na r. 1951 w poréwnaniu z wzorami obo-
wigzujacymi w r. 1950 podzieli¢ mozemy ogol-
nie na:

A) .polegajace na nowym usystematyzowa-
niu zagadnien planowania;

B) wynikajace z wprowadzenia odmiennych
niz w r. 1950 zasad gospodarki finansowej;

C) bedace pogilebieniem i udoskonaleniem
zasad planowania finansowego.

ad A) 1 Wylgczono z planu finansowego
plan ptac oraz plan $wiadczen i funduszow
socjalnych i wigczono je do oddzielnego pla-
nu pracy i plac, obejmujacego catos¢ zagad-
nien zwigzanych z wydajnoscig pracy, zatrud-
nieniem i wynagrodzeniami. Poszczeg6lne po-
zycje tego planu wejdg w uktadzie odpowiada-
jacym kontom klasy 4 JPK do planu nakta-
dow do rozliczenia (Wzor P 32 p).

2. Plan obrotéw materiatowych wiaczono do
planu zaopatrzenia materiatowego.

3. Pozostate plany finansowe podzielono na
dwie grupy:

a) plan kosztow, obejmujacy koszty wiasrie

poszczegblnych wyrobdw, stopiert ich obnizki
w stosunku do okresu ubiegtego, wielko$¢ na-
ktadow ujetych rodzajowo a niezbednych do
wykonania planu produkcji w oznaczonych

rozmiarach i asortymencie oraz zestawienia po-
mocnicze, zezwalajgce na $ledzenie planowa-
nych rozliczen;

4. Plan finansowy, majacy za zadanie okre-
Slenie wyniku dziatalno$ci przedsiebiorstwa,
jego zapotrzebowania na Srodki pieniezne nie-
zbedne dla wykonania zadain nakre$lonych
planem, ustalenie Zrodet pokrycia tego zapo-
trzebowania, zobrazowanie zagadniern zwigza-
nych z majatkiem trwatym i wskazanie szyb-
koSci obiegu Srodkoéw obrotowych.

ad B) 1L W zwigzku z wprowadzeniem za-
sady, ze wydatki na prowadzenie Akcji Socjal-
nej pokrywane beda z budzetu Panstwa, wy-
faczono plan finansowy Akcji Socjalnej z pla-
nu finansowego przedsigbiorstw.

2. Plan rob6t kapitalnych, ze wzgledu na
wydzielenie z planu inwestycyjnego kapital-
nych remontéw, rozdzielono na dwa oddziel-
ne wzory: finansowanie inwestycji P. 40 f i fi-
nansowanie Kkapitalnych remontéw P. 39 i.
Suma funduszu amortyzacyjnego przeznaczo-
na na podstawie przepiséw resortowych na
inwestycje jest przewidziana w pierwszym rze-
dzie na finansowanie robdt inwestycyjnych
dokonywanych przez przedsiebiorstwo. Niedo-
bér tych $rodkéw bedzie uzupetniony z bud-
Zetu centralnego  wzglednie terenowego, za$
nadwyzka ponad zaplanowane inwestycje od-
prowadzona do budzetu. (Zarzadzenie Prze-
wodniczacego Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego z dnia 11.V.1950 r. w spra-
wie zasad i trybu sporzgdzenia Planu Inwesty-
cyjnego na r. 1951).

3. Wprowadzono nowy wz6r ,,Plan statych
pasywow"“ — P. 42 f, przeznaczony do ustale-
nia wysokosci,statych zobowigzan (pasywdw)
przedsiebiorstwa, jako dodatkowego Zrodia
pokrycia, poza funduszem wiasnym, normaty-
wu $rodkéw obrotowych.

4. Poza powyzszymi zmianami powodujgcy-
mi anulowanie pewnych wzoréw, wzglednie
stworzenie nowych, majg takze miejsce zmia-
ny, wyrazajace sie w skasowaniu lub przesu-
nieciu niektorych  pozycji w poszczegdlnych
wzorach. Zroédtami tych przeksztatcen sa w za-
sadzie: Uchwata KERM z dn. 17.IV.1950 r. w
sprawie zasad organizacji finansowej i syste-
mu finansowego przedsiebiorstw panstwowych
objetych budzetem centralnym, Uchwata KERM
z dn. 12V.1950 r. w sprawie zasad normowa-
nia i finansowania $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstw  panstwowych oraz wynikajace
z nich uzupetnienia do JPK na r. 1951
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Zmiany te znajdujg swe -odbicie we wzorach
planu kosztow i planu finansowego przez:

a) wyeliminowanie z ,,Planu nakfadéw do
lozliczenia“ (wz6r P. 32 p) podatku obrotowe-
go i wprowadzenie tej pozycji wzgl. podatku
z operacji niebowarowych do planowanego wy-
niku dziatalnosci gospodarcze] (wzoér P. 41 i)
obok sumy naktadow, zgodnie ze zmiang cha-
rakteru tego podatku i nadania mu funkcji re-
gulowania planowej rentownosci przedsiebior-
stwa.

b) pominiecie w ,Planie naktadéw do rozli-
czenia“ (wzor P. 32 p) narzutu na Fundusz
Akcji Socjalnej, w zwigzku ze wspomniang juz
zasadg finansowania wydatkow na Akcje So-
cjalng z budzetu Panstwa;

c) wprowadzenie we wzorze ,,Planowany
wynik dziatalnosci gospodarczej“ (wzor P. 41
f) pozycji: réznice wyrdwnawcze oddane i roz-
nice wyréwnawcze otrzymane. Zmiana ta do-
tyczy tych przedsiebiorstw, w ktérych utwo-
rzony zostanie system wyréwnawczy cen,
zgodnie z zasadami przytoczonej Uchwaty
KERM z dn. 17.IV.1950 r.;

d) zamieszczenie we wzorze ,0g6lny plan
finansowy* (P. 46 f), o ktorym mowa dalej
pozycji Fundusz Zaktadowy w czesci ,,podziat
zysku i pokrycie strat*. Wystapi ona we wzo-
rach tych przedsiebiorstw przemystowych, w
ktorych na podstawie Ustawy z dn. 4.11.1950 r.
0 Funduszu Zaktadowym, tworzenie tego fun-
duszu jest przewidziane;

e) zmiany w sposobie obliczania normaty-
wow Srodkéw obrotowych; wytaczono z do-
tychczas normowanych $Srodkéw pozycje ,,Ka-
sa i Banki“ oraz ,,Roboty i ustugi odptatne®.
Poza tym wprowadzono zmiane w obliczeniu
normatywu opakowan oraz przedmiotéw nie-
trwatych. Normatyw tych pozycu ustalony be-
dzie w wysokosci stanu koncowego, wynika-
jacego z dodania do zapasu poczatkowego su-
my przychodu i odjecia warto$ci umorzenia
wzgl. rozchodu;

f) wprowadzenie drobnych zmian w szeregu
pozycjach na skutek uzupetnien w JPK na
r. 1951, zwlaszcza we wzorze ,,Plan nakftadéw
do rozliczenia* (P. 32 p).

ad C) 1 Podstawowym zagadnieniem, pla-
nu finansowego na r. 1951 to wykazanie glo-
balnej obnizki kosztow produkcji porowny-
walnej. Olbrzymi wysitek zatdég fabrycznych,
zmierzajagcy Ww kierunku obnizenia kosztéw
wiasnych produkcji przez zwigkszenie wydaj-
nosci pracy wskutek wspotzawodnictwa i ra-
cjonalizatorstwa, obnizenie norm zuzycia su-
rowcow i materiatbw pomocniczych, oszczed-
no$¢ innych naktadéw itp. znajdujg swdj wy-
raz we wzorze ,,Analiza planowanego obnize-
nia kosztéw wilasnych produkcji poréwnywal-
nej na r. 1951* (P. 31 p).

Wzér ten jest w zasadniczym zatozeniu
zgodny z obowigzujagcym na r. 1950 wzorem
PF 11 — Plan kosztow wilasnych produkcji
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poréwnywalnej i planowanej o0szczednosci,
dzieki jednak odmiennemu ukfadowi i bardziej
szczegbtowemu ujeciu  pozycji pozwala na
whnikliwszg analize obnizenia kosztéw. W pierw-
szym rzedzie koszty produkcji porownywal-
nej przedstawione sg w ukladzie kalkulacyj-
nym, co pozwala na wykazanie, ktore skiad-
niki kosztéw, w poréwnaniu z ich wielkoscig
w r. 1950, ulegty obnizce i w jakim stopniu.
Roéwnoczesnie z wykazanego obnizenia kosz-
tow w poszczeg6lnych elementach, poza obli-
czeniem jego wskaznikowej wielkosci, wyod-
rebniona zostaje ta cze$¢ obnizki, ktéra wyni-
ka z ,Planu usprawnien organizacyjno - tech-
nicznych“ (P. 4 t). W ten sposéb ,,Plan uspraw-
nien organizacyjno - technicznych“ znalazt
swdj odpowiednik w planie kosztow, pozwa-
lajac na konkretne obliczenie obnizenia kosz-
tébw produkcji wskutek dokonanych uspraw-
nien. Dokladne obliczenie wptywu poszcze-
gélnych usprawniefn na obnizenie elementéw
kalkulacyjnych wymaga S$cistej wspotpracy
dzialu finansowego > dziatami techniczny-
mi 1).

2. Nowoscig w planie kosztow na r. 1951 sg
dwa wzory, posiadajgce wg instrukcji charak-
ter pomocniczo - kontrolny przy sporzgdzaniu
innych wzorow.

Sa to: ,Plan rezerw* — P. 34 p i ,,Plan roz-
liczen miedzyokresowych czynnych* P. 35 p.

Wzor pierwszy wystgpi tylko w przedsie-
biorstwach, ktérym zasady systemu finanso-
wego pozwalajg na tworzenie rezerw. Wyka-
zane W nim zostang stany poczatkowe poszcze-
gélnych rezerw (konta 180 i 181 JPK), oraz
zwiekszenia wynikajgce z zaliczenia w kosz-
ty planowanej sumy narzutu na rezerwy, zgod-
nie z pozycjami kont 475 i 476 JPK zaplanowa-
nymi we wzorze, ,Plan nakladéw do rozlicze-
nia“ — P. 32 p. oraz zmniejszenie rezerw i ich
stan koncowy.

Odnosnie zmniejszenia stanu rezerw przewi-
dziano tylko roboty gwarancyjne, stanowigce
jeden z no$nikéw kosztébw we wzorze ,,Rozli-
czenia planowanych nakfadow“ P. 33 p. Rze-
czg instrukcji branzowych bedzie wprowadze-
nie dodatkowych obliczen umozliwiajgcycn
planowang kontrole zmniejszenia rezerw wsku-
tek wydania zastepczych artykutéw, wyptaty
odszkodowania finansowego itp.

Wz6r — ,,Plan rozliczen miedzyokresowych
czynnych* ma zasadniczo za zadanie powigza-

1) Wprowadzone zmiany n e nalezy jednak uwazac za
ostateczne. W pierwszym rzedzie wydaje sie, ze wzor
P. 4t nie ujmuje wyczerpujagco wszystkich mozliwosci
obnizenia kosztow produkcji. Poza tym wskazane by-
toby obliczanie obnizenia kosztéw produkcji w poszcze-
gélnych elementach jednorodnych nakfaddéw rodzajo-
wych, co posiadatoby duze znaczenie przy zestawian u
globalnych bilanséw towarowych, energetycznych itp.

Mozliwosé wprowadzenia tego rodzaju obliczen
obnizenia kosztéw witasnych produkcji bedzie na
pewno przedmiotem dalszych prac, majacych na celu
coraz to wieksze udoskonalenie metod planowania.
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nie odpowiednich pozycji wzoréw: ,Plan na-
ktadow do rozliczenia*' P. 32 p. i ,Rozliczenie
planowanych naktadow* P. 33 p., dotyczacych
rozliczanych w czasie kosztdbw wtérnych. Obej-
muje zatem stan poczatkowy na kontach pdgr.
191 zwiekszenie, wynikajace z wzoru ,Rozli-
czenie planowanych naktadéw* P. 33 p, oraz
zmniejszenia, zgodne z sumami gr. 48 JPK,
zaplanowanymi we wzorze — ,,Plan nakfadow
do rozliczenia“ P. 32 p i stan koncowy. Poza
tym wzér obejmuje takze planowane rozlicze-
nie wydatkéw i nakfadéw prostych.

3. Wzorem mowowprowadzonym do planu
finansowego przemystu w czeSci kosztow —
to rowniez wzor ,,Planowany koszt witasny pro-
dukcji towarowej i globalnej“ — P. 30 p. Wy-
kazuje on cechy wspolne w poréwnaniu z da-
wnym wzorem P. F. 10 — ,,Plan produkcji we-
dtug wartosci na r. 1950“. Podstawowym jego
zadaniem jest przedstawienie podziatu rozli-
czonych nakfadéw poniesionych przez przed-
siebiorstwo wg ekonomicznych kryteriow pro-
dukcji towarowej i globalnej. Posiada on du-
ze znaczenie przy analizie planu, zwiaszcza na
szczeblach wyzszych oraz: przy dokonywaniu
obliczen kosztu wiasnego produkcji material-
nej, a w jej ramach globalnej i towarowej, ja.c
rébwniez przy obliczaniu dochodu narodowe-
go. Uklad wzoru pozwala na bardziej ogdlne
ujecie, zwiaszcza produkcji przemystowej, w
poréwnaniu z dawnym wzorem P. F. 10, ze
wzgledu na przerzucenie ciezaru jej szczeg6-
fowego wykazania na inne wzory, a przede
wszystkim P. 20 p i P. 30 p oraz P. 45 1

4. Nastepnym z kolei zagadnieniem, ktére
znalazto swoj wyraz w planie finansowym, to
pogtebienie rozrachunku miedzywydziatowego.
Aczkolwiek juz w latach ubiegtych jednostki
planujace sporzadzaly jako jeden z arkuszy
pomocniczych planowany arkusz rozliczenio-
wy; to nie wchodzit on jednak do kompletu
wzoréw zbiorczych, sporzadzanych przez jed-
nostki naczelne.

Nowow,prowadzony wzér — ,Skrocony
arkusz rozliczeniowy* P. 37 p, realizujacy za-
sade zobrazowania kosztow w uktadzie ich
miejsc powstawania, uwaza¢ nalezy niewat-
pliwie za krok naprzéd w dziedzinie pogiebia-
nia rozrachunku miedzywydziatlowego. Wzor
ten jest w zasadzie powtdrzeniem w global-
nych sumach wiasciwego planowanego arku-
sza rozliczeniowego. Gtownym jego celem jest
wykazanie na tle catosci naktadéw sumy kosz-
tow dziatalnoSci ogolno - zakfadowej. Przy
czym pod pojeciem tym rozumiane sg koszty
wydziatdbw  zaliczanych do zarzadu przedsie-
biorstw i okresSlanych mianem ,,komérek funk-
cjonalnych*  (wg interpretacji  przepiséw
Uchwaly KERM z dn. 12V.1950 r. w sprawie
struktury  organizacyjnej uspotecznionych
przedsiebiorstw przemystu kluczowego, cen-
tralnych zarzadow przemystu i zjednoczen).
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Wzébr ten sporzadzony jest w zaktadach oraz
jatko zbiorczy na szczeblu centralnego zarzadu
przez 'zsumowanie poszczegoOlnych pozycji.
Pozwoli on na wykazanie wysokoSci kosztow
statych w sensie niezaleznosci bezpos$redniej
od wielkosSci produkcji, w poréwnaniu z kosz-
tami  wydziatbw ,ruchu® przedsiebiorstwa
i komarek pozaprodukcyjnych.

Wypetniony wz6r bedzie podstawg — dla
jednostek naczelnych w stosunku do przedsie-
biorstw oraz dla resortow w stosunku do pod-
legtych gatezi przemystu, — poréwnawczej
kontroli ksztattowania sie kosztow dziatalnosci
ogélno - zaktadowej i ustalenia ich wysokosci
na poziomie zaktadow przodujacych. Poza tym
jest on rekojmia, Ze zaklad sporzadzit plano-
wany arkusz rozliczeniowy kosztow, a wiec
miato miejsce planowanie nakfadéw z rozbi-
ciem wg miejsc ich powstawania.

5. Dalszym z kolei wzorem, ktéry nie wy-
stepowatl w planie finansowym na r. 1950, jest
»Plan rentownosci operacyjnej“ P. 45 f. Po-
szczegblne pozycje tego wzoru sa powtdrzone
z planu kosztow, a w szczeg6lnosci z wzordéw
P. 30 pi P 33 p oraz z planu przemystowego
z wzoréw P. 10 p i P. 13 p. W ten sposéb pla-
nowane sumy *realizacji wykazane w czesci
przemystowej planu zostaty wprowadzone do
planu finansowego, dajac w pordéwnaniu
z kosztem wiasnym  zrealizowne] produkcji
oraz jej rentownosci brutto. Wzér ten jest w
pewnym sensie odpowiednikiem grup doty-
czacych wyrobéw; gotowych w klasie 8 od-
nosnie zapaséw na poczatek i koniec roku oraz
klasy 9, przez wykazanie sum realizacji i jej
kosztu wiasnego.

6. Wzorem, ktéry wchodzi po raz pierwszy
do planu finansowego przemystu, jest ,,0golny
iplan finansowy*“ P. 46 f. Jest on w zasadzie
poza kilkoma pozycjami wynikowymi, powto-
rzeniem szeregu danych z pozostatych wzoréw
czesci finansowej planu. Pozycje te utozono
w sposéb pozwalajacy na wykazanie korespon-
dencji planu finansowego przedsiebiorstwa
z budzetem Panstwa z nastepujacych tytu-
tow:

a) odprowadzenia czeSci zysku wzglednie
otrzymania dotacji na pokrycie strat;

b) odprowadzenia nadwyzki witasnych $rod-
kéw obrotowych wzglednie otrzymania dota-
cji na ich uzupekienie;

c) odprowadzenia nadwyzki wzglednie wy-
rownania niedoboru z tytutu rozliczenia roz-
nic wyrownawczych (wypetniajg tylko CZP
deficytowe w catosci);

d) odprowadzenia nadwyzki funduszu amor-
tyzacyjnego przeznaczonego na inwestycje
wzglednie dotacji na wyréwnanie jego niedo-
boru w poréwnaniu z zatwierdzonym planem
inwestycyjnym;

e) podatku obrotowego i z operacji nietowa-
rowych.
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Tego rodzaju- zestawienie daje jasny obraz
planowanego stosunku przedsiebiorstw do bud-
zetu Panstwa, spetniajagcego jak wiadomo role
ogolnonarodowego planu finansowego.

7. Dalsza zmiana, posiadajgca raczej charak-
ter formalny, to wprowadzenie .nowego wzoru
»Planu kredytéw bankowych“ — P. 47 f.

Jest on w zasadzie powtOrzeniem drugiej
czesci dawnego wzoru PF 16 — ,Plan finan-
sowania $rodkéw obrotowych na r. 1950“, ze
zmianami wynikajagcymi z zasad systemu fi-
nansowego na r. 1951

Zadania czeSci pierwszej dawnego wzoru
PF 16 spetniajg odpowiednie pozycje wspo-
mnianego juz poprzednio wzoru ,,0gélny plan
finansowy*“ P. 46 f.

8 Jednym z podstawowych elementow
wprowadzonych do planu finansowego przed-
siebiorstw przemystowych po raz pierwszy jest
kontrola planowanej szybkosci obiegu Grod-
kow obrotowych zaangazowanych w przedsie-
biorstwie. Zagadnienie powyzsze jest jednym
z zasadniczych w dobie obecnej, co dobitnie
podkre$la zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
z dn. 121V.1950 r. w sprawie mobilizacji
rezerw dro.gg przyspieszenia obiegu Srodkow
obrotowych w gospodarce uspotecznionej.

Problem wielkosci sumy $rodkéw obroto-
wych zwiazanych w przedsiebiorstwie znajdo-
wat dotychczas swoj wyraz wytacznie w pla-
nie normatywow S$rodkow obrotowych. Obli-
czenia te posiadaty jednak charakter wyryw-
kowy, nie dajac obrazu petnej wielkosci $rod-
kéw obrotowych na tle catosci obrotu przed-
siebiorstw. Poza tym nie znajdowaty odbicia
w zadnym z wzor6w' $rodki obrotowe nienor-
mowane.

Nowowprowadzony wzér ,Plan przys$pie-
szenia obiegu $rodkéw obrotowych na 1951 r.
P. 48 f obejmuje w zasadzie wszystkie $rodki
obrotowe przedsiebiorstwa, a wiec zapasy ma-
teriatowe i produkcyjne (kl. 3 i 8 JPK) nalez-
nosci u odbiorcow (gr. 13 JPK) oraz inne $iod-
ki obrotowe, na ktore skladajg sie Srodki fi-
nansowe (gr. 10 i 11 JPK), inne naleznosci (gi-
J7 JPK) oraz rozliczenia miedzyokresowe
czynne (gr. 19). Poszczegblne pozycje wzoru
wykazujg stan wymienionych S$rodkéw obro-
towych na poczatek i koniec roku oraz stan
przecietny, tak dla roku 1950 jak i 1951. Pla-
nowany stan na r. 1951 $rodkéw obrotowycn
podlegajagcych normowaniu powinien byé w
zasadzie zgodny z ich normatywem, z wyjat-
kiem uzasadnionych réznic. W wypadku za-
istnienia takiej réznicy do wzoru wprowadza
sie sume stanu przewidywanego. Z kolei przez
poréwnanie kosztu wilasnego realizacji bez po-
datku obrotowego z przecietnym stanem po-
szczegblnych $rodkéw obrotowych otrzymuje-
my dtugos¢ obrotu w dniach okre$lajaca cza-
sokres, po ktorym S$rodki finansowe zaanga-
zowane w produkcji przybiorg wskutek reali-
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zacji swojg! pierwotng forme. Przez poréwna-
nie- $redniego stanu $rodkéw obrotowych
z kosztem wiasnym realizacji otrzymujemy
wskaznik wykorzystania $rodkow obrotowych,
wykazujacy przecietng sume Srodkéw obroto-
wych, przypadajgca na jedng zlotowke kosztu
wiasnego realizacji. Przy czym porownanie
wskaznika za r. 1950 i 1951 winno wykazac
tendencje malejacg. RoOznica miedzy tymi
wskaznikami przemnozona przez planowany
koszt wiasny realizacji na r. 1951 wykaze pla-
nowane zwolnienie $rodkéw obrotowych w
r. 1951 (jesli wskaznik r. 1950 wiekszy od
wskaznika r. 1951) wzglednie dodatkowe zwig-
zanie $rodkow obrotowych w produkcji (jesli
wskaznik r. 1950 mniejszy od wskaznika
r. 1951).

Powyzsze zestawienia stanowi¢ beda ujete
w konkretne cyfry zobowigzania zatdg zakta-
dow przemystowych podejmowane w Kierun-
ku przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych,
a majace swe zrddto w skréceniu cyklu produk-
cyjnego i inkasowego, uptynnianiu zbednych
remanentéw i utrzymywaniu zapaséw mate-
riatowych i produkcyjnych na poziomie moz-
liwie najnizszym, zapewniajacym jednak nie-
przerwany prcces produkcyjny.

9. Dalsze zmiany, ktére wuwaza¢ nalezy
za poglebienie zasad planowania finansowe-
go — to wprowadzenie szeregu uzupetnied do
wzorow, ktére w zasadniczym ukladzie sg
powtdérzeniem odpowiednich wzoréw obowia-
zujacych w planie na r. 1950. Sa to:

a) wprowadzenie do wzoru P. 29 p ,Jedno-
stkowe koszty wiasne wazniejszych wyrobdw
produkcji poréwnywalnej“, bedacego odpo-
wiednikiem dawnego wzoru PF 12, podziatu
kosztu jednostkowego ' poszczeg6lnych wyro-
bow na podstawowe elementy kalkulacyjne.
Dzieki temu stworzono mozliwosci analizy
obnizenia kosztébw podstawowych wyrobdéw
wig poszczegblnych elementéw kosztéw tych
wyrobow;

b) rozbudowa wzoru — ,Rozliczenie plano-
wanych nakladow* P. 33 p w poréwnaniu
z wzorem PF 3 w planie na r. 1950. W pierw-
szym rzedzie uzupeiniono dotychczasowe no-
$niki kosztow o pozycje demontazy i rozbié-
rek (pdigr. 733 JPK) i robét gwarancyjnych
(pdgr. 735 JPK) oraz wprowadzono podziat —
Kosztéw do wtdrnego rozliczenia w czasie
(gr. 76 JPK) na poszczegOlne elementy. Daje
to, biorgc jeszcze pod uwage nowowprowadzo-
ny wzor P. 35 p, o ktérym wspomniano po-
przednio, doktadny obraz poszczeg6lnych kosz-
tow wiasnych rozliczonych w czasie.

Poza tym wprowadzono do ukiadu kalkula-
cyjnego, dostowanego do kolejnosci przyje-
tej w JPK, pozycje remanentow robdét w toku
i poffabrykatow, co zwiaszcza w zaktadach
o dtugim cyklu produkcyjnym wptynie na
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mozliwo$¢ dokladniejszego ujecia kosztow pro-
dukciji;

c) uzupetnienie wzoru — ,Plan
amortyzacyjnych* — P. 38 f przez rozgrani-
czenie amortyzacji bilansowej od tworzonego
funduszu amortyzacyjnego. Uzyskano to przez
dodanie kolumny — wartos¢ $rodkow trwa-
tych catkowicie zamortyzowanych czynnych
gospodarczo, — ktérej suma nie bedzie podle-
ga¢ obliczeniu amortyzacji bilansowej (ksie-
gowanie Dt 082 Ct 07 JPK).

Poza powyzszymi, o0g6lnie naszkicowanymi
uwagami odnosnie wzoréw do planu finanso-
wego na r. 1951, na podkre$lenie zastuguje do-
kfadniejsze i bardziej szczeg6towe opracowa-
nie instrukcji do planu, anizeli to miato miej-
sce dotychczas.

Posiada to podstawowe znaczenie, biorgc
pod uwage fakt, ze odczuwa sie dotkliwy brak
odpowiedniego podrecznika, omawiajgcego me-
tody planowania, ktory uzupetniatby instruk-

cje.

Jest oczywiste, iz instrukcja do planu finan- .

sowego jak zresztg i instrukcja do czesci tech-
niczno - przemystowej, nie mogta objaé wszy-

odpiséw
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stkich zagadnieri wystepujacych w poszczegdl-
nych galeziach przemystu. Posiada ona cha-
rakter ramowy, co powoduje konieczno$¢ opra-
cowania branzowych instrukcji planowania fi-
nansowego, opartych na instrukcji ramowej
i zawierajagcych omowienie wszystkich specy-'
ficznych zagadnien wystepujacych w danym
przemys$le oraz ew. dodatkowe wzory branzo-
we.

Instrukcja branzowa powinna byé zasadni-
€zo uzupetnieniem instrukcji ramowej i zawie-
raé poza wspomnianymi juz dodatkowymi
wzorami, odno$niki do poszczegélnych punk-
tow instrukcji ramowej, omawiajace w sposob
szczegbtowy i wyczerpujacy zasady rozpraco-
wania poszczegolnych  zagadnien w danym
przemysle.

Jezeli zagadnienia planowania, a takze od-
powiedniego opracowania instrukcji branzo-
wych zostang wiasciwie potraktowane przez
jednostki naczelne, wowczas stworzone zosta-
ng warunki do sporzadzenia na r. 1951 planéw
finansowych w sposéb dostosowany do stawia-
nych im wymogoéw, a tym samym spetniony
bedzie jeden z postulatdw wplywajacycn
istotnie na realizacje, zadan planu 6-letniego.

Tabela wzoréw do planu finansowego na r. 1951

Wzory na rok 1951

Wzory na r. 1950 odpowiadajace poszczeg6lnym
wzorom roku 1951

a) Plan kosztow.

P. 29 p Jednostkowe koszty wiasne wazniej-
szych wyrobéw produkcji poréwny-
walnej.

P. 30 p Planowane

koszty wiasne produkcji
podstawowej.

P. 31 p Analiza planowanego obnizenia kosz-
tow wtiasnych produkcji porownywal-
nej.

P. 32 p Plan nakfadéw do rozliczenia.

P. 33 p Rozliczenie planowanych nakfadow.

P. 34 p Plan rezerw.

P. 35 p Plan  rozliczen  miedzyokresowych
czynnych.

P. 36 p Planowany koszt produkcji globalnej
i towarowej.

P. 37 p Skrocony arkusz rozliczeniowy plano-
wanych nakfadéw.

PF 12 Wskazniki jednostkowych  kosztow
wiasnych wazniejszych wyrobow.

PF 9 Planowane koszty wiasne produkcji.

PF 11 Plan kosztéw wiasnych produkcji po-
réwnywalnej i planowanej oszczed-
nosci.

PF 11 Planowane koszty wiasne produkcji
poréwnywalnej i planowanej oszczed-
nosci.

PF 7 Plan nakfadow do rozliczenia.

PF 8 Rozliczenie planowanych nakfadow.

PF 10 Plan produkcji wg wartosci.

b) Plan finansowy.

P. 38 f Plan odpisbw amortyzacyjnych.

P. 39 f Plan finansowania kapitalnych remon-
tow.

PF 6 Plan odpiséw amortyzacyjnych.
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Wzory na rok 1951

Plan finansowania inwestycji.

P. 41 f Planowany wynik dziatalnosci gospo-

danczej.

P. 42 f Planowane pasywa state.

P. 43 f Plan normatywéw S$rodkéw obroto-
wych.
P. 44 f Plan pokrycia normatywéw S$rodkow

obrotowych.

Plan rentowno$ci operacyjnej.
Ogolny plan finansowy.

Plan kredytéw bankowych.

P. 45 f
P. 46 f
P. 47 f

Plan przyspieszenia obiegu $Srodkéw
obrotowych.

W. KWIATKOWSKI
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Wzory na r. 1950 odpou iadajgce w zasadzie
poszczeg6lnym wzorom roku 1951

PF 5 Plan finansowania inwestycji i kapi-

talnych remontdw.

PF 13 Planowany wynik dziatalnoSci gospo-
darczej.

PF 14 Plan normatywow $rodkéw obroto-
wych.

PF 15 Plan pokrycia normatywow S$rodkow
obrotowych.

PF 16 Plan finansowania S$rodkéw obroto-
wych.

c) Wzory wylaczone z planu finanso

wego.

PF 1 Plan ptac.

PF 2 Plan $wiadczen i funduszéw specjal-
nych.

PF 3 Plan finansowy Akcji Socjalnej.

PF 4 Plan obrotéw materiatowych.

Plan finansowy
panstwowych przedsiebiorstw handlowych na r. 1951

1

W zwigzku z obowigzkiem sporzadzenia
przez przedsiebiorstwa planéw finansowych na
rok 1951, staje sie aktualna sprawa zaznajomie-
nia sie¢ z zasadami planowania, ktére przy wy-
konywaniu tych prac bedg obowigzywac, jak
réwniez ze wzorami, na ktérych bedzie sporza-
dzany plan przez przedsiebiorstwa handlowe,
panstwowe i panstwowo - spétdzielcze, objete
budzetem centralnym oraz budzetami tereno-
wymi (MHD).

Postaramy sie pokrotce naszkicowaé te zasa-
dy systemu finansowego, wprowadzone uchwa-
tg Rady Ministréw z dn. 17.1V.1950 r., ktore
znajda swoje odbicie takze i w planach finan-
sowych przedsiebiorstw handlowych, wywotu-
jac w nich zmiany.

Zmiany te posiadajg dwojaki charakter:
pierwsze odbijajg sie w zasadzie na poszczegdl-
nych wycinkach planu finansowego przedsie-
biorstwa, na poszczegblnych ,,planach®; drugie
gegaja giebiej i dotycza powigzania planu fi-
nansowego przedsiebiorstwa z centralnym pla-
nem finansowym gospodarki narodowej jakim
jest budzet panstwa socjalistycznego i jakim
staje sie budzet Polski.

Zmiany pierwszego typu to:

1 Skasowanie w roku 1951 handlowego po-
datku obrotowego, co oznacza, ze uspotecznio-
ny aparat handlowy nie bedzie ptacit podatku
obrotowego, a zatem w planie kosztéw handlu
ten element nie wystgpi.

2. Przebudowa systemu cen, po ktérych za-
kupuje handel towary od przemystu kluczowe-
go, powodujaca, ze zakup Central Handlu Kra-
jowego dokonywany bedzie w roku 1951 nie po
cenach fabrycznych, lecz po cenach zbytu.

Istota tej zmiany polega na tym, ze o ile w
r. 1950 towary zakupione od przemystu kluczo-
wego po cenach fabrycznych zostaty w momen-
cie zakupu przeliczone na ceny zbytu (hurtowe
pomniejszone o marze hurtowg) z jednoczes-
nym wyliczeniem roéznicy cen oraz narzutu
administracyjnego, o tyle w r. 1951 ceny zbytu
beda w sobie zawiera¢ juz podatek obrotowy,
ptacony wyitgcznie przez przemyst.

Zmiana ta odbije sie na planie rdéznic wyréw-
nawczych.

3. Zniesienie tzw. ,refakturowania“ przez
handel wyrobéw idacych bezposrednio z prze-
mystu do p.rzemyistu, czy tez uprawnionego od-
biorcy—tam wszedzie, gdzie jest to ekonomlicz-
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nie uzasadnione. Powoduje to w planowaniu
finansowym zanik pozycji tzw. ,,obrotéw bez-
posrednich®.

4. Przejecie finansowania Akcji Socjalnej
przez budzet Panstwa; oznacza to wyelimino-
wanie z planu kosztéw pozycji narzutu na fun-
dusz ptac z tytutu FAS.

5 Przyjecie w szczegbtowych zasadach sy-
stemu finansowego i organizacji finansowej
przedsiebiorstw zasady, ze cena zbytu jest cena
franco, w wyniku czego planowane koszty za-
kupu nie obejmg w zasadzie kosztu transportu
kolejowego towaru z zakladu wytworczego do
magazynu przedsiebiorstwa handlowego.

Zmiany drugiego typu to przede wszystkim:

1 Powigzanie planu finansowego przedsie-
biorstwa z budzetem przez sporzadzenie tzw.
ogblnego planu finansowego.

2. Wociagniecie przedsiebiorstw do walki o
przyspieszenie obiegu $rodkdéw obrotowych w
formie podejmowania przez nie konkretnych
zobowigzan w zakresie przy$pieszenia obiegu
Srodkow obrotowych, czego odzwierciedlenie
stanowi plan przy$pieszenia obiegu $rodkéw
obrotowych.

Po naszkicowaniu zasadniczych zmian w dzie-
dzinie planowania finansowego  przedsie-
biorstw handlowych postaramy sie oméwié ich
wplyw na technike pracy planistycznej i uktad
wzoréw obowigzujacych dla sporzadzenia pla-
nu finansowego panstwowych przedsiebiorstw
handlowych na r. 1951

Plan finansowy na r. 1951 obejmuje wzory:

1 Plan finansowy obrotéw towarowych

2., roznic wyréwnawczych

3., finansowania inwestycji )

4. " remontdw kapitalnych

5, normatywéw S$rodkéw obrotowych
i ich pokrycie

6. , kredytéw bankowych

7. ., przy$pieszenia obiegu $rodkow
obrotowych

8. Planowy wynik dziatalno$ci gospodarczej

9. OgoIny plan finansowy.

Juz z powyzszego zestawienia widaé, ze w
poréwnaniu z rokiem 1950 zostaty pewne wzo-
ry wyeliminowane. Wigczono je do innych cze-
ci planu handlowo - finansowego, a mianowi-
cie:

1 plan ptac oraz $wiadczen socjalnych do
planu zatrudnienia i pfac,

2. plan finansowy zaopatrzenia do planu za-
opatrzenia,

3. plan odpiséw amortyzacyjnych, plan kosz-
tow dziatalnoSci oraz rozliczenia planowanych
naktadéw do planu kosztow.

Natomiast plan finansowy Akcji Socjalnej
zostat wyeliminowany catkowicie, ze wzigledu
na objecie finansowania Akcji Socjalnej przez
budzet Panstwa.

Jednocze$nie pojawity sie nowe wzory do-
tychczas nie stosowane, wzglednie powstate

BIULETYN BOR Nr 7

wskutek przebudowy niektorych wzoréw ze-
sztorocznych.

Jako nowe zastosowano wspomniane juz na-
stepujace wzory:

1 Ogoblny plan finansowy, stanowiacy zesta-
wienie wynikow planu finansowego i zamyka-
jacy sie ustaleniem nadwyzki wptat do budze-
tu nad wyptatami lub tez dotacji z budzetu
nad wptatami.

2. Plan przySpieszenia obiegu srodkow obro-
towych obrazujgcy wskazniki rotacji, ktorych
osiggniecie planuje sie w odniesieniu do posz-
czegblnych pozycji majatku obrotowego.

Wyodrebniono z planu finansowania robot
kapitalnych plan finansowania remontéw kapi-
talnych ze wzgledu na to, ze plan remontow
kapitalnych w odroznieniu od r. 1950 nie bedzie
objety Planem Inwestycyjnym.

Zmianie ulegt réwniez dotychczasowy plan
finansowania $rodkow obrotowych przez wpro-
wadzenie odrebnego planu kredytow banko-
wych. Ponadto dokonano pewnych uproszczen
i uzupetnien we wzorach obowiazujacych w ro-
ku 1950, a ktére bedg stosowane i w r. 1951:

1 ,Plan Rachunku Réznic Cen“ (obecnie
Plan roznic wyréwnawczych) dostosowano do
zmian systemu finansowego.

2. W ,,Planowanym wyniku dziatalnosci gos-
podarczej* — czes€¢ | Naktady — wyelimino-
wano rozbicie naktadéw wg grup.

3. W ,Planie kredytéw bankowych* podano
bardziej pogiebione sposoby planowania kre-
dytéw importowych i eksportowych.

4. ,Plan normatywéw S$rodkéw obrotowych*
zestawiono w spos6b pozwalajacy na bardziej
doktadne ustalenie normatywow poszczego6l-
nych igrup $rodkéw obrotowych, przy czym
od razu na tym miejscu nalezy podkresli¢ wy-
eliminowanie z normatywow pozycji ,,Banki“.

n.

Po wyczerpaniu najistotniejszych uwag
ogolnych przyjrzyjmy sie obecnie poszczegodl-
nym wzorom, na ktérych plan finansowy bedzie
sporzadzony i zastanowmy sie nad technikg ich
wypeinienia oraz nad wzajemnym ich powia-
zaniem. Ze wzgledu na to, ze szczegbtowe
wskazowki techniczne sg zawarte w instrukcji
0 gporzadzeniu planu finansowego ograniczy-
my sie tu do podkreslenia wzoréw nowych
wzgl. zmienionych.

1 Plan finansowy obrotéw towarowych

Wzébr ten wypetniajg wszystkie przedsiebior-
stwa, przy czym stanowi on wyrazong w pie-
nieznej wartosci rekapitulacje rzeczowych pla-
néw obrotu towarowego, oraz winien dostar-
czy¢ danych do czesci | (Rentownos$¢) ogolne-
go planu finansowego, jak réwniez do planu
wynikow dziatalnosci. W planie tym uwzgled-
niono postulaty nadrzednych wiadz gospodar-
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czych odnosnie szczeblowego uktadu planu
(o taczeniu planéw patrz 111 cze$¢ niniejszego
artykutu). W zwiagzku z tym plan jest sporza-
dzany dla kazdego szczebla odrebnie na okres
roczny, przy czym plan roczny posiada dodat-
kowo dla kazdego szczebla rozbicie kwartal-
ne.

Nie trzeba chyba zaznacza¢, ze plan finan-
sowy obrotéw towarowych, stanowiagcy pie-
niezny wyraz planéw rzeczowych obrotu to-
warowego, winien byé z wyjatkiem roznic wy-
rownawczych i sum wynikajacych z wyliczen,
opartych na tych danych zgodny z odpowiedni-
mi liczbami planéw rzeczowych.

2. Plan rdznic wyréwnawczych.

Wzor ten posiada dyvie odrgbne strony,
z ktorych jedng wypetnia¢ beda przedsiebior-
stwa handlu zagranicznego (Centrale i BHZ),
a drugg — Centrale Skupu i Centrale Handlu
Krajowego. Je$li chodzi o strone pierwsza, wy-
petniang przez przedsiebiorstwa handlu zagra-
nicznego, to sklada sie ona z dwdch dziatow
wypetnianych odrebnie dla importu i odrebnie
dla eksportu.

W czesci dotyczgcej importu réznice wyrow-
nawcze zostajg wyliczone jako r6znice pomie-
dzy planowang wartoscig sprzedazy po cenach
zbytu a planowang wartoscig sprzedanych to-
waréw w cenie importowej powiekszonej o ry-
czalt importowy. Zwraca sie uwage, ze W
zwigzku z przejsciem w r. 1951 na ewidencjo-
nowanie towarow importowych po cenach im-
portowych, zostaje wprowadzona pozycja re-
manentu poczatkowego towaréw po cenach im-
portowych.

W czesci dotyczacej eksportu réznice wyrow-
nawcze zostajg wyliczone jako rdéznice pomie-
dzy planowang wartoscig sprzedazy po cenach
eksportowych a planowang wartoscig sprzeda-
nych towarow po cenie nabycia, powiekszonej
0 ryczatt eksportowy. Podkres$li¢ nalezy, ze wo-
bec skrécenia drogi obiegu towarowego przed-
siebiorstwa eksportowe zakupywac bedg w
zasadzie od przedsiebiorstw wytworczych, a w
zwigzku z tym ich ceng nabycia bedzie cena
zbytu liczona przez te przedsiebiorstwa.

Druga strona wypeiniana przez Centrale
Skupu i Centrale Handlu Krajowego sktada
sie réwniez z dwdch dziatdw, wypetnianych
odrebnie przez ww. dwa typy przedsiebiorstw
handlowych.

W czesci, dotyczacej skupu rdznice wyrdéw-
nawcze wylicza sie jako rdznice pomiedzy pla-
nowana wartoscig sprzedazy po cenach zbytu
a planowang wartos$cig sprzedanych towarow,
po cenach nabycia powiekszong o ryczaht sku-
pu. Wyjasni¢ tu nalezy, ze cenami nabycia w
skupie sg ceny skupu.

W czesci, dotyczacej Central Handlu Krajo-
wego nastepuje wyliczenie roéznic wyrownaw-
czych jako roznic pomiedzy planowang warto$-
cig towaréw po cenach sprzedazy pomniejszo-

na o marze handlowg (realizowang przy sprze-
dazy), a planowana warto$cig towar6éw po ce-
nach zakupu. Pozycja ta wymaga dodatkowego
wyjasnienia. W odréznieniu bowiem od roku
1950 w planie r. 1951 wystapig jedynie rdznice
wyrowinawcze przy zakupach dokonywanych w
sektorze spotdzielczym i prywatnym, o ile do-
konywanie tego rodzaju zakup6w przewidziane
jest w szczegbtowych zasadach systemu finan-
sowego odnosnego przedsiebiorstwa.

Ujemne réznice wyréwnawcze tego rodzaju
zakup6bw wymagajg ponadto uprzedniego za-
twierdzenia przez PKPG.

3. Plan finansowania inwestycji.

Wzér niniejszy wypetniaja wszystkie je-
dnostki planujace. Opracowanie jego nastepu-
je w oparciu o rzeczowy plan inwestycji — je-
zeli chodzi o wysoko$¢ tych naktadéw, ktérych
spos6b finansowania ma plan przedstawi¢ —
oraz plan funduszu amortyzacyjnego. Ten bo-
wiem fundusz, obok dotacji z budzetu, ma sta-
nowi¢ w handlu gtéwne Zzrodio finansowania
inwestycji. O ile bowiem ,$rodki wtasne“ na
finansowanie inwestycji w przemysle mogg od-
grywaé dos¢ powazng role w og6lnym plan;e
finansowania inwestycji, o tyle w handlu wy-
stapig one raczej sporadycznie (por. takze In-
strukcje inwestycyjng na r. 1951).

4. Plaan finansowania kapitalnych remontdw.

Plan ten sporzadzany bedzie przez wszyst-
kie te jednostki planujgee, w ktorych planuje
sie w r. 1951 wykonanie remontéw kapitalnych.
0 ile uktad wzoru jest w pewnym stopniu zbli-
zony do uktadu wzoru poprzedniego (plan fi-
nansowania inwestycji), to rzeczg godng uwagi
1podkreslenia jest zasada planowania funduszu
amortyzacyjnego na remonty kapitalne w wy-
sokosci naktadoéw na nie. Rezerwe awaryjng
winny raczej planowaé sporzadzajgce swoj
plan na omawianych tutaij wzorach przedsie-
biorstwa typu przemystowo - handlowego,
zgodnie z wytycznymi swoich wiadz nadrzed-
nych.

5 Plan normatywéw Srodkéw obrotowych
i ich pokrycie.

Dwustronnicowy wzor ten skiada sie z dwoch
czesci, z ktérych pierwsza stuzy do sporzadze-
nia planu normatywéw, podczas gdy w drugiej
wylicza sie pokrycie srodkow obrotowych fun-
duszem wiasnym i Srodkami z nim zréwnany-
mi oraz nadwyzki wzgledhie niedobory wias-
nych $rodkéw obrotowych.

Plan ten wykazuje do$¢ znaczne zmiany w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Uderza przede
wszystkim brak pozycji ,,Banki“. Pozycje
»orodki pieniezne* »obejmujacg ,,Kase* i ,,Su-
my pieniezne‘w drodze ,zachowano“ jakkol-
wiek pod inng nieco postacia, ale podlegajg one
normowaniu jedynie w przedsiebiorstwach
handlu detalicznego (i sieci detalicznej pow-
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statych przedsiebiorstw handlowych) oraz w
przedsiebiorstwach skupu.

W drugiej czesci planu normatywdéw naste-
puje wyliczenie pokrycia normatywu $rodkéw
obrotowych. Sposéb wyliczenia wiasnego fun-
duszu obrotowego nie ulegt w zasadzie .zmia-
nom w stosunku do roku ubiegtego. Dwie pozy-
cje wymagaja natomiast oméwienia. Po pierw-
sze ,wiasny fundusz obrotowy“ obejmujacy
obok funduszu wiasnego takze tziw. S$rodKi
zrobwnane z wiasnymi czyli pasywa state.
W handlu jako pasywa state na r. 1951 przyjaé
nalezy jedynie stale przejsciowe zobowigzanie
przedsiebiorstwa z tytutu zobowigzan wobec
dostawcOw .za towary otrzymane a jeszcze nie-
optacone.

Po drugie, analogicznie jak w roku ubiegtym,
wiekszos¢ przedsiebiorstw handlowych, jedy-
nie w czesci pokryje normatyw Srodkéw obro-
towych funduszami wiasnymi i statymi pasy-
wami. Fundusz wiasny i pasywa state pokryja
normatyw $rodkéw obrotowych z wytgczeniem
pozycji ,towary*“ oraz okre$long w procento-
wym stosunku cze$¢ normatywu towarowego.
W rezultacie pozostata reszta normatywu to-
warowego pokryta bedzie kredytem norma-
tywnym.

6. Plan kredytéw bankowych.

Wzér niniejszy obok trzech pozycji przeje-
tych z planu HF - 13 na r. 1950, a dotyczacych
kredytu normatywnego, inkasowego i na po-
nadnormatywne zapasy zawiera nowe dziaty
a to: kredyt importowy, kredyt eksportowy
i kredyty przejsciowe.

Kredyt importowy wzglednie eksportowy
bedzie, zgodnie z nazwa, udzielany na sfinan-
sowanie transakcji handlowych z zagranica;
zapotrzebowanie na te kredyty zostaje zapla-
nowane jako roznica pomiedzy sumg przele-
wow, a sumg wptywow zwigzanych z realizacja
transakcji zagranicznych. Wystepujace w skita-
dach niektérych przedsiebiorstw handlu zagra-
nicznego zapasy towarowe bedg w catosci fi-
nansowane kredytem specjalnym, gdyz posia-
dajg one charakter zapasow specjalnych.
W zwigzku z tym planowane obligo kredytu
specjalnego wplynie na zmniejszenie zapotrze-
bowania na kredyt importowy wzglednie eks-
portowy.

Jesli chodzi o kredyty przejSciowe, to na-
lezy zwréci¢ uwaige na tzw. kredyt antycypa-
cyjny, ktéry bedzie udzielany w wypadku pow-
stania czasowej rozbieznosci miedzy sumg za-
kumulowanego funduszu amortyzacyjnego na
remonty kapitalne a wielko$cig nakfadéw na
remonty kapitalne w danym kwartale. Kredyt
ten nie moze przechodzi¢ z roku na rok i moze
by¢ planowany jedynie w ciggu roku planowa-
nego.

7. Plan przy$pieszenia obiegu $rodkdw
obrotowych.

Specyfike tego wzoru w odniesieniu do
przedsiebiorstw handlowych stanowi pozycja
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zaliczek udzielanych dostawcom na poczet
przysztych dostaw, ktéra to pozycja moze byc
planowana wylgcznie przez Centrale importo-
we z tytutu importu inwestycyjnego.
8. Planowany wynik dziatalnosci gospodarczej
Wzér ten wykazuje stosunkowo niewiele
zmian w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Wy-
eliminowano rozbicie grupowe czesci | ,,Nakta-
dy“ wprowadzajac w to miejsce tzw. ,naktady
rozliczone* czyli podzial naktadéw wg grup
funkcyjnych kosztéw. Poza tym wprowadzono
dodatkowo w uktadzie pionowym, kolumny
dla jednostek, ktérych naktady zostajg nastep-
nie rozdzielone na podlegte jednostki opera-
tywne. Sg to jednostki administracyjne finan-
sowane z narzutu na koszty wiasne podlegtych
jednostek operatywnych.

9. Ogolny plan finansowy.

W przytoczonym wzorze wyjasnienia wyma-
ga w rozdziale | pozycja 1 — Koszt wiasny
sprzedanych towarow, na ktéry skfada sie war-
tos¢ sprzedanych towar6éw w cenie nabycia,
koszty operacyjne handlowe (danego okresu)*)
oraz ewentualne roznice wyrownawcze handlu
krajowego.

Rozdziat IV przedstawia rozliczenie z budze-
tem z tytutu ujemnych i dodatnich réznic wy-
réwnawczych, jakie wystgpig w handlu.

Pozostaly jeszcze do oméwienia kwestie tech-
niczne jak np.: kto sporzagdza plany, jak one
sg tgczone itd.

Otéz wzory 1 oraz 3—9 (wg numeracji uzy-
tej w czesci 1) wypetniane bedg przez wszyst-
kie te jednostki planujace handlu, ktére dziata-
ja na zasadach petnego, wzglednie petnego we-
wnetrznego rozrachunku gospodarczego, ponad-
to za$ zbiorczo przez Centrale (wzglednie je-
dnostki réwnorzedne).

Wzér 2 natomiast wypeinig jedynie te jed-
nostki, w ktorych wystgpig roznice wyrow-
nawcze.

Szczeblowy przekréj w zbiorczych planach
finansowych Central (wzgl. jednostek réwno-
rzednych) winien uwzgledni¢ nastepujgce ro-
dzaje (piony): zbyt (sktadnice), hurt, detal,
skup, produkcja, ustugi (a w Centrali Rybnej,
Centrali Mleczarsko - Jajczarskiej ponadto zy-
wienie zbiorowe). Oznacza to, ze Centrala
(wzgl. jednostka  rownorzedna)  wypeini
wszystkie wzory zbiorczo dla catosci przedsie-
biorstwa, a oprocz tego sporzadzi zbiorcze pla-
ny wyzej wymienionych szczebli.

Reasumujac stwierdzi¢ nalezy, ze dokanane
w tresci i uktadzie wzoréw zmiany, przyczynia
sie zapewne do przy$pieszenia i utatwienia
prac nad planem 1951 r. i stanowig dowdd cig-
gtego doskonalenia metod i techniki planowa-
nia.

*) tzn. z 'kosztébw zakupu wejdg tu jedynie koszi>
dotyczace sprzedanych towar6w.
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przedsiebiorstw

wykonawstwa budowlanego na rok 1951

Plan 6-letni stawia przed wykonawstwem in-
westycyjnym olbrzymie zadania, ktére bedg mo-
gty by¢ wykonane jedynie przy peinej mobiliza-
cji sit wszystkich robotnikéw i pracownikéow
przedsiebiorstw  wykonawstwa budowlanego
i dla realizacji ktérych konieczny jest sprawny
system petnego planowania.

Z tego wzgledu Kierownictwo przedsie-
biorstw oraz aparat planistyczny musi w petni
zdawac sobie sprawe z mobilizujgcego i kierow-
niczego znaczenia planu dla dziakalnosci przed-
siebiorstwa.

Planowanie jak i rachunkowo$¢ przedsie-
biorstw budowlano -montazowych pozostawaty
dotychczas w tyle poza innymi dziatami gospo-
darki narodowej, a przede wszystkim daleko w
tyle poza przemystem. Zilozyto sie na to wiele
przyczyn, miedzy innymi specyficzny charak-
ter produkcja budowlanej oraz fakt, ze uspo-
fecznione przedsiebiorstwa budowlano - mon-
tazowe w obecnej swej, niejednokrotnie gigan-
tycznej, formie sa przedsiebiorstwami mtody-
mi, nie posiadajagcymi odpowiedniej ilasci fa-
chowcéw w dziedzinie planowania i rachunko-
WOiSd.

Przetomowym rokiem dla tych przedsie-
biorstw, o ile chodzi o planowanie, byt 1948 ro*,
kiedy to po raz pierwszy sporzgdzono plan pro-
dukcyjno - finansowy na rok nastepny tj. rok
1949

W planowaniu przedsiebiorstw budowlano -
montazowych na rok 1950 gtéwny nacisk poto-
zono na cze$é produkcyjna, a pozostate plany—
szczegblnie plan kosztow i plan finansowy —
opracowano bard,ziej ogdlinie.

W roku 1951 zasady i metody planowania w
przedsiebiorstwach budowlano - montazowych
pozostajg w zasadzie te same; usunieto nato-
miast w planach 'te btedy ,i luki, ktoére spowo-
dowaty, ze plan roku 1950 nie speinit swej roli
w catosci. Zasadnicza wiec konstrukcja planu
zostaje zachowana, przy czym rozszerzono w
oparciu o zdobyte doswiadczenie tematyke
planowania, co pozwoli na lepsze wykorzysta-
nie planu jako narzedzia dla celéw kierowania
i kontroli dziatalnosci przedsiebiorstw.

Plan techniczno - produkcyjno - finansowy
przedsiebiorstw budowlano - montazowych na
rok 1951 skfada sie z nastepujacych czesci:

1 planu technicznego,

2. planu produkcyjnego,

3. planu finansowego.

Czesdci te sg ze sobg Scisle powigzane i stad
jakakolwiek zmiana w ktorej$ z nich powoduje
konieczno$¢ odpowiednich zmian w pozostatych,
pochodnych, czesciach planu.

W dalszych rozwazaniach ograniczymy sie
do omowienia zagadnied zwigzanych z planem
kosztow oraz z planem finansowym.

W Swietle omawianych na wstepie zadan bu-
downictwa, szczeg6lnego znaczenia nabiera za-
gadnienie ustalenia wysokosci kosztow produk-
cji budowlane;j.

Plan kosztow ma za zadanie ustali¢ planowa-
ne koszty wiasne poszczeg6lnych asortymentéw
robot lub poszczeg6lnych wyrobdw produkciji
pomocniczej, tj. okreslic wielko$é naktadow
niezbednych do wykonania produkcji.

W r. 1951 do planowancéa kosztéw wiasnych
w budownictwie wprowadzono po raz pierwszy,
jako podstawe wyjsciowa, jednostke kalkula-
cyjng produkcji. Jest nig w produkcji podsta-
wowej odpowiednia jednostka asortymentowa,
za$ w produkcji pomocniczej — jednostka posz-
czegolnego wyrobu.

Dzieki takiej kalkulacji przedsiebiorstwo
budowlano - montazowe bedzie w stanie usta-
li¢ dla poszczegolnych jednostek koszty bezpo-
$rednie i koszty posrednie. Do kosztéw bezpo-
$rednich zalicza sie robocizne bezposrednig
i materiaty fzn. elementy, ktére dajg sie od-
nies¢ bezposrednio na okreslony asortyment
robo6t lub wyréb. Wszystkie inne koszty zali-
cza sie do kosztow posrednich, ktére winny
by¢ przydzielone na poszczegdlne jednostki
kalkulacyjne przy pomocy odpowiednich klu-
czy podziatowych w odrebnych rozliczeniach.

Nowym i ciekawym sktadnikiem kalkulacji
sg koszty transportu i koszty sprzetu mecha-
nicznego, traktowane po rozliczeniu jako bez-
posrednie elementy kalkulacyjne produkcji
budowlanej. Stanowig one wyraz postepujacej
coraz bardziej mechanizacji produkcji budo-
wlanej.

W planowaniu na rok. 1951 wprowadzono za-
sade planowania kosztow poszczego6lnych wy-
dziatdw, wg miejsc ich powstawania. Na podsta-
wce odrebnych preliminarzy*) opracowanych
dla poszczeg6lnych dziatébw (wydziatow) przed-
siebiorstwa budowlano-montazowego, jak: bu-
dowy, warsztaty produkcji pomocniczej, admi-
nistracja itp. uktada przedsiebiorstwo prelimi-
narz zbiorczy, co pozwoli w nastepstwie opraco-
wacé arkusz rozliczeniowy. W ten sposéb przed-
siebiorstwo moze ustalié:

a) wysokos¢ naktadow w uktadzie rodzajo-
wym,

*) zasady sporzgdzania tych preliminarzy nie odbie-
gaja od opisanych w zamieszczonym w nin. numerze
artykule p. t. ,Wybrane zagadnienia techniki plano-
wania finansowego na przyktadzie przedsiebiorstw
przemystowych“.
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b) przeksztatci¢ je na koszty w uktadzie kal-

kulacyjnym, a tym samym ustali¢ koszty bez-
posrednie oraz wielko$¢ narzutdw w odniesie-
niu do poszczegbélnych miejsc powstawania
kosztow.

Dla opracowania planu kosztow przedsie-
biorstwa budowlano - montazowego zostaty
przewidziane nastepujgce wzory:

1 zbiorczy preliminarz kosztéw wydziato-
wych,

2. plan odpiséw amortyzacyjnych,

3. plan naktadéw w ukladzie rodzajowym,

4. planowane jednostkowe koszty wiasne
produkcji podstawowej,

5. planowane koszty wtasne produkcji pod-
stawowej,

6. planowane jednostkowe koszty wiasne
produkcji pomocniczej,

7. planowane koszty wtasne produkcji po-
mocniczej,

8. rozliczenie planowanych naktaddw.

»Zbiorczy preliminarz kosztow wydziato-
wych* opracowany zostat w formie skroconego
arkusza rozliczeniowego, ktérego uzupetnie-
niem jest arkusz ,Rozliczenie planowych na-
ktadéw“, stanowigcy jednoczesnie skrocony ar-
kusz kalkulacyjny.

W poréwnaniu ze wzorem na rok 1950
»Zbiorczy preliminarz koszitbw wydziatowych*
opracowany jest bardziej przejrzyScie i ukia-
dem swym dostosowany do arkuszy rozlicze-
niowych, stosowanych w ksiegowosci.

Poniewaz arkusz ten nie zezwala na rozlicza-
nie kosztow wydziatbw ustugowych, przedsie-
biorstwa obowigzane sg sporzadzi¢ dodatkowo
peiny arkusz rozliczeniowy wg przyjetego w
danym przedsiebiorstwie wzoru.

Pewne watpliwosci budzi jedynie umieszcze-
nie pdgr. 477 — ,Ryzyka planowane“, ktorych
system finansowy dla budownictwa nie prze-
widuje. Pozycja ta prawdopodobnie nie bedzie
wypetniana.

Nowym wzorem jest arkusz ,,Rozliczenie pla-
nowanych naktadéw“, ktéry — jak juz wyzej
wspomniano — stanowi planowany arkusz kal-
kulacyjny. Przy jego pomocy planowane na-
ktady rozliczone w arkuszu rozliczeniowym na
miejsca powstawania kosztow, przeksztatcone
sg dalej na no$niki kosztow wg uktadu klasy
7 JPK.

Planowane koszty wilasne produkcji podsta-
wowej i produkcji pomocniczej figurowaé bedg
w czterech formularzach, ujmujacych te koszty
w liczbach globalnych i na jednostke produkciji.

W odniesieniu do produkcji podstawowej
wzbr na r. 1951 ulegt pewnemu uproszczeniu,
dzieki czemu caty uktad stat sie bardziej przej-
rzysty. Elementy kalkulacyjne wg jakich pla-
nuje sie koszt kazdego asortymentu robdt, od-
powiadajg Scisle podziatowi grupy 70 nowego
JPK dla przedsiebiorstw budowlano - monta-
zowych, co pozwoli na tatwe uchwycenie od-
chylen kosztéw rzeczywistych od planowanych
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nie tylko w odniesieniu do calej budowy lecz
réwniez do poszczeg6lnych kosztow kazdego
asortymentu tejze budowy. Nowoscig jest
wprowadzenie nowego rodzaju asortymentu
robét ,,Urzadzenie i likwidacja placu budowy*.
Poza tym wprowadzono kolumne ,,Odpadki
wartosciowe”, ktora koryguje koszt wilasny
produkcji podstawowej, dajac przez to wynik
bardziej wiasciwy.

Wzory planowania jednostkowych kosztow
wiasnych produkcji pomocniczej zostaty zmie-
nione zaréwno, jesli idzlie o forme, jak i w
tresci.  Nowe wzory posiadajg  ukitad
zsynchronizowany z arkuszem planowanych
kosztow produkcji podstawowej | sg dostoso-
wane do ukiadu klasy 7 JPK. Pod wzgledem
tresci sg mniej skomplikowane od wzoréw na
rok 1950; usunieto z nich wiele szczegétowych
elementéw kalkulacyjnych, jak np. energia
obca, amortyzacja majgtku trwatego itp.

W ,Planie odpisow amortyzacyjnych“ doko-
nano jedynie niewielkich zmian, a mianowicie
wprowadzono nowy podziat srodkow trwatych,
dostosowany do nomeklatury JPK oraz wpro-
wadzono taki uktad kolumn, kitéry pozwala na
tatwe obliczenie zar6wno amortyzacji bilanso-
wej, jak i funduszu amortyzacyjnego.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze w porow-
naniu z rokiem 1950 uporzgdkowano i uprosz-
czono wzory planu kosztow na r. 1951, wyla-
czajgc jednoczes$nie z nich szereg formularzy,
ktore tematyka swg zwigzane byty z innymi
czeSciami planu produkcyjno - finansowego*)
lub przy przeprowadzonej zmianie uktadu in-
nych arkuszy okazaty sie zbyteczne.

Zadaniem planu finansowego jest ustalenie
zapotrzebowania przedsiebiorstwa na Srodki
finansowe, konieczne do wykonania zadan, na-
kreslonych programem produkcyjnym i wska-
zanie zrddet pokrycia tego zapotrzebowania oraz
przedstawienie planowanego wyniku dzia-
falnosci przedsiebiorstwa.

W pordwnaniu z rokiem 1950 wprowadzono
do planéw finansowych nastepujace zmiany:

1 Wyeliminowano plan finansowy AKgcji
Socjalnej.

2. Wyodrebniono plan finansowania kapi-
talnych remontow od planu finansowania in-
westycji.
| 3. Wprowadzono nastepujgce nowe formu-
arze:

a) plan pasywow statych,

b) plan rozliczen miedzyokresowych czyn-

nych,

c) ogolny plan finansowy,

d) plan przy$pieszenia obiegu $rodkéw obro-

towych.

*) np. plan kosztéw osobowych — wigczono do pla,,
nu zatrudnienia, plan obrotéw materiatowych — de
planu zaopatrzenia.
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Po uwzglednieniu tych zmian planowanie
finansowe na rok 1951 dla przedsiebiorstw bu-
dowlano - montazowych obejmuje nastepujace
wzory:

1. plan finansowania witasnych kapitalnych
remontow,

2. plan finansowainia wiasnych inwestyciji,

3. plan realizacji ) ) )

4. planowany ‘roczny wynik dziatalnosci
gospodarczej,

5 plan pasywow statych,

6. plan rozliczen miedzyokresowych czyn-
nych,
y7. plan normatywéw S$rodkéw obrotowych,

8 plan pokrycia normatywdw,

9. plan kredytéw bankowych,

10. ogdlny plan finansowg,

11. plan przyspieszenia obiegu Srodkow obro-
towych.

Dalej oméwimy tylko te wzory planu finan-
sowego, ktore posiadajg cechy, odrézniajace je
od wzoréw przewidzianych dla przedsiebiorstw
przemystowych.

»Plan realizacji"™* stuzy do pordéwnania pla-
nowanych naktadéw przedsiebiorstwa z jego
realizacjag. W odrdznieniu od formularza ma rok
1950, ktory obejmowat tylko plan realizacji ro-
b6t budowlanych, wzoér na rok 1951 obejmuje
realizacje catej dziatalnosci przedsiebiorstwa
budowlano - montazowego, a wiec: produkcji
podstawowej, pomocniczej, robot kapitalnych,
dziatalnosci pozazaktadowej i towaréw handlo-
wych. Nowoscig jest zaliczanie kosztow podwy-
konawcOw  (subprzedsiebiorcow); z pominie-
ciem kl. 4 bezposrednio w ciezar klasy 9.
Spowodowato to, ze w planie realizacji
obok kosztu wiasnego wykonanych robot, wy-
stepuje oddzielna rubryka podwykonawcow,
ktorych faktury zwiekszajg koszt prowadzonych
budéw. Przez wyeliminowanie kosztu robot
dokonanych przez subprzedsiebiorcow z klasy
4 unika sie podwojnego wykazywania naktadéw
na szczeblu wyzszym, co w roku ubiegtym znie-
ksztatcato obraz poniesionych kosztow.

W planie realizacji pojawita sie tez nowa ko-
lumna ,podatek obrotowy i z operacji nieto-
warowych*, w zwigzku z nowym zadaniem
tych podatkbw — regulowaniem planowanej
rentownosci.

Wprowadzono poza tym dwde kolumny wy-
nikowe ,,zysk — strata“.

Wzér ,,Planowany roczny wynik dziatalnosci
gospodarczej“ zostat w duzym stopniu uprosz-
czony w porownaniu z formularzem na rok
1950. Wzor dawny zawierat wyszczegolnienie
wszystkich rodzajow naktadow, ktorych o-
ktadng specyfikacje podawat plan naktadéw w
uktadzie rodzajowym; réwniez naklady i straty
nadzwyczajne byty specyfikowane, co razem
sprawiato, ze wzér ten byt przetadowany, tracac
przez to na przejrzystosci. W nowym formula-
rzu wyszczegélnione naktady podane sg tylko
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w sumach globalnych, co sprawia, ze ilo$¢ pozy-
cji zmalata prawie o potowe (34 zamiast 57), za-
wierajgc jednak wszelkie potrzebne dane.

"Doktadnie wyspecyfikowana jest natomiast
realizacja, celem wyodrebnienia w zestawie-
niach zbiorczych realizacji wewnetrznej w ra-
mach Zjednoczen, — przedsiebiorstw i Central-
nych Zarzadoéw. Podziat jej przeprowadzono wg
dwéch kryteridw.

1z uwagi na przedmiot realizacji tj.
ag realizacje produkcji podstawowe;,
b pomocniczej,

C) " ustug.

2. z uwagi na odbiorce tj.

a) realizacje produkcji obcym zlecenio-
dawcom,

b) realizacje produkcji jednostkom pod-
legtym wiasnemu CZ,

c) realizacje produkcji wewnetrznej,

d) realizacje whasnych inwestycji wyko-
nanych sposobem gospodarczym,

e) realizacje wiasnych kapitalnych re-
montéw wykonanych sposobem gos-
podarczym.

»Plan pasywow statych“ jest wzorem no-
wym wprowadzonym w zwigzku z tym, ze
pasywa statle (zobowigzania statej stanowia
obok funduszu wiasnego powazne zrédio po-
krycia normatywow $rodkow obrotowych. For-
mularz ma na celu ustalenie wysokos$ci piano
wanych pasywow statych ina koniec kazdego
kwartatu.

Do pasywéw
nia z tytutu:

1 funduszu pfac,

2. ubezpieczen spotecznych,

3 dostaw materiatbw i surowcow < ZEW-

statych zaliczono zobowigza-

natrz, )
4, dochodow pobranych z gory. o
oraz — W odroznieniu, od przedsiebiorstw
przemystowych —

5. zaliczek zleceniodawcow na materiaty.

»Plan normatywow Srodkow obrotowych
wykazuje nieznaczne zmiainy w poréwnaniu
ze wzorem na rok 1950. Zmiany dotycza skia-
du Srodkéw normowanych, z kt°rych — na
podstawie Uchwaty KERM z dn. 17.V.1950
wytgczono kase i banki, a wigczono natomiast
opakowania i wyroby gotowe.

Ogolnie stwierdzi¢ nalezy (niewatpliwy po-
step osiggniety na odcinku metodyki planowa-
nia w przedsiebiorstwach budowlano - mon-
tazowych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Postep ten wyraza sie¢ m. in. w powaznym upo-
rzgdkowaniu i usystematyzowaniu prac w za-
kresie planowania przez przeprowadzenie wy-
raznej linii podziatu miedzy czescig finanso-
wa a pozostatymi czeSciami lElanu oraz ppgte-
Wnipm i rozszerzeniem zakresu planowania
finansowego.
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Z FEDAK

Wybrane zagadnienia techniki planowania
finansowego na przyktadzie przedsiebiorstw
przemystowych

Instrukcja PKPG Nr 28 w sprawie opraco-
wania planu techniczno - przemystowo - finan-
sowego na r. 1951 przewiduje, ze plan jakio ca-
tos¢ winien by¢ sporzadzony i przestany przez
Centralne Zarzady wzgl. jednostki réwnorzed-
ne do PKPG, Ministerstwa Finanséw oraz wta-
§ciwego ministerstwa resortowego w terminie
do 15 pazdziernika 1950 r. Pozwala to przy-
puszczaé, ze termin ukonczenia prac nad pierw-
szg redakcja planu przez jednostki samodziel-
nie bilansujace ustalony zostanie na koniec
wrzesnia.

W zwigzku z tym aktualne stajg sie zagad-
nienia zwigzane z technikg prac planistycz-
nych w jednostkach samodzielnie bilansuja-
cych, pozostajagcych na petnym lub wewnetrz-
nym rozrachunku gospodarczym, a mianowi-
cie:
oprawa Kierownictwa;
roztozenia prac posrod wykonawcow;
dostarczenia danych wyjsciowych dla sporza-
dzenia planu;
kolejnosci pracl);
terminarza i koordynacji prac;
kontroli.

Warunkiem sprawnego sporzadzenia planéw
jest ustalenie w przedsiebiorstwie osoby od-
powiedzialnej za jako$¢ | terminowos$¢ zesta-
wienia catosci pla<u. Z reguly osobami tymi
beda plamisci. Do zadan iith nalezy kierowa-
nie pracami, ustalenie, ktdia z komorek zakla-
du sporzadza poszczegdlne wzory planéw, do-
starczenie tym komérkom potrzebnych im da-
nych, to jest wytycznych wiadz nadrzednych
oraz liczb opracowanych przez inne komorki
przedsiebiorstwa, przekazanie im wzorow for-
mularzy,, okre$lenie term/indw ukonczenia prac
w poszczegllnych komoérkach, czuwande nad
przebiegiem prac, a wreszcie ich koordynacja
I zestawienie planu jako catosci.

Planisci nie powinni opracowywaé sami po-
szczeg6lnych wzoréw. Roziozenie prac w za-
kresie planowania na poszczegélne komorki
nie jest powodowane -bynajmniej checig od-
cigzenia planistow, lecz wyplywa ze zdrowej
zasady, w mysl ktérej najlepiej i najrealniej
planuje ten, kto bedzie wykonawcg postawio-

J) w nin. artykule mowa bedzie o kolejnosci spo-
rzadzania planu finansowego i kosztow wiasnych.

nych zadan, wzglednie ten, kto stale i codzien-
nie opracowuje dane zagadnienia.

Zgodnie z tg regutg plan kosztéw sporzadza
wydziat kosztow wiasnych, plan amortyzacji —
komorka ewidepcjd majatku trwatego itp..
a zatem plany zestawiajg te komorki, ktore w
danym zagadnieniu sg najlepiej zorientowane.

V.

Jednym z czynnikéw dodatnio wptywaja-
cych na prawidtowe sporzadzenie planu finan-
sowego jest odpowiednio wczesne uzyskanie
wytycznych, ktérych ustalenie majace w od-
mesieniu do duzej czesci ponizej wymienio-
nych pozycjd charakter wytgcznie porzadko-
wy, sprzyja ujednoliceniu podstaw planowa-
niahw jednostkach samodzielnie bilansujg-
cych.

Uwazna lektura tekstu Instrukcji pozwala
domniemywac, ze wytyczne winny dotyczyc:

a) wysokosci limitéw finansowych;

b) procentu obnizki kosztow wiasnych;

- ¢) cen zbytu produkowanych artykutow;

d) procentowego podzuatu funduszu amorty-
zacyjnego na cze$¢ przeznaczong na in-
westycje wzgl. kapitalne remonty;

e) wysokosci stawek amortyzacyjnych;
f) procentu rezerwy awaryjnej, wyodreb-
nianej z funduszu na kapitalne remonty;

g) procentu S$wiadczen;
h) stawek podatku obrotowego i podatku
Z operacjl nietowarowych;

i) orientacyjnych norm zapaséw w dniach
dla najwazniejszych grup normowanych
$rodkdéw obrotowych;

j) procentu pokrycia normatywoéw fundu-
szem wiasnym i statymi pasywami;
k) wykazu wyrobow produkcji poréwny-
walnej;
[) ilosci wyrobow, przeznaczonych zgodnie
z zawartg umowg gospodarczg do dostar-
czenia Centrali Zbytu w okresie objetym
planem,;
m) innych wielkosci, o ile ich zmiane prze-
widywato by sie na rok 1951
Ponadto uzyska¢ nalezy od wiasciwych ko-
mérek wynikajace z planu techniczno - prze-
mystowego wzgl. inwestycyjnego dane, okre-
Slajace:
a) rozmiary i rodzaj produkcji w poszcze-
g6lnych wydziatach;
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b) rozmiary i rodzaj kapitalnych robdt, w
tym zas kapitalnych robdt wykonywa-
nych sposobem gospodarczym z podziatem
na (inwestycje i kapitalne remonty;

c) rozmiary i rodzaj produkcji probnej
(uruchomienie 'nowej produkciji);

d) ilosciowy plan zuzycia poszczegdlnych
rodzajow materiatow bezposrednich
(wzgl. jednostkowe normy zuzycia obo-
wigzujgce na r. 1951) i ich ceny, oddziel-
anie dla wszystkich objetych planem wy-
robow, a w kazdym razie podstawowej
produkcji porownywalnej;

e) ilosciowy plan zuzycia czasu bezposred-
nio - produkcyjnego z podaniem Kkategorii
robd't (wzgl. jednostkowe normy pracy
obowigzujagce w r. 1951) — oddzielnie dla
wszystkich objetych  planem wyrobow,
a w kazdym razie podstawowej produk-
cji poréwnywalnej;

f) usprawnienia wg rodzaju wptywu na
koszty oraz terminu ich wprowadzenia
w zycie. v

Bardzo istotnie na przebieg prac planistycz-
nych wpitywa réwniez kolejnos¢ sporzadza-
nia poszczegdlnych wzoréw planu przy czym
mowa tu bedzie jedynie o danych, dotyczacych
r. 1951 2).

Podstawe dla sporzadzenia planu kosztow
wiasnych i finansowego stanowig zestawione
uprzednio przez wiasciwe komorki zaktadu
plany: inwestycji, techniczny i przemystowy.
Jak wiadomo bowiem, w stanowigcym orga-
niczng cato$¢ planie techniczno - przemystowo-
finansowym cze$¢ techniczno - przemystowa
oraz plan inwestycyjny ~ujmujg iloSciowo te
elementy, k.tére wartoSciowo znajdujg swoj
wyraz w planie finansowym ilustrujgcym
wysoko$¢ potrzebnych do zrealizowania tych
zadan $rodkow oraz przewidywang rentownos¢
przedsiebiorstwa.

Zanim omoOwimy  szczegGtowo " kolejno$¢
wypetniania (poszczegblnych wzoréw, celowe
bedzne dokonanie ich podziatu z punktu wi-
dzenia techniki zestawienia planu, a wiec wg
innych kryteriow, anizeli byty przyjete do
ich klasyfikacji w Instrukcji. Wzory podziela¢
mozna na formularze, stuzgce ,,planowanym
ksiegowaniom* (w Kkl. 0, 1, 2, 3 4, 7, 8 9) oraz
formularze uzupeiniajagce, ujmujgce analitycz-
nie niektére szczeg6lnie wazne zagadnienia.

Do tych ostatnich zaliczy¢ mozna wzory, do-
tyczace kosztéw jednostkowych i kosztéw glo-
balnych produkcji poréwnywalnej (P 29 p,
P 30 p), analizy planowanego obnizenia kosz-
tow wiasnych (P 31 p), kosztow produkcji to-
warowej 1 globalnej (P 36 p), przy$pieszenia

-) Kolumny wzoréw odnoszace sig do lat 1949—1950,
wypetni¢ mozna w pierwszej kolejnosci, na podstawie
mposiadanych materiatow sprawozdawczych.
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obiegu $rodikéw obrotowych (P 48 f), czy ogdl-
nego planu finansowego (P 46 f). Formularze
te — z czysto formalnego punktu wadzenia —
nie sg konieczne dla dokonania ksiegowego
przeksztatcenia planowanych wielkosci, choc¢
spetniajg bardzo wazng role kontrolng, po-

dobnie jak np.' tablica wielkosci podstawo-
wych.
Pozostate, niewymienione wzory stuzg dla

planowanych przeksiegowan (por. wykres),
ktorych kolejnymi ,,punktami  weztowymi"
sg. planowany arkusz rozliczeniowy kosztow,
synteza planowania wewnetrzno - zakladowe-
go kosztéw, planowane rozliczenie kosztéw
(wzor P 33 p), wynik rozliczen kosztow wtia-
snych, planowany wynik dziatalnosci gospo-
darczej (P 41 f), poréwnanie ,strat i zyskow*
okresu objetego planem oraz plan pokrycia
normatywéw $rodkéw obrotowych (P 44 f).

Zwraca sie uwage Czytelnika na naszkico-
wane powyzej etapy rozliczen, niie wynikaja-
ce zresztg z ustalonej wg innych kryteriow nu-
meracja wzoréw Instrukcji. Dalej omodwiona
bedzie kolejnos¢ sporzadzania wzordw przy
zalozeniu rozdziatu pracy pomiedzy wiekszg
Ifczibe wykonawcdw.

VI.

Punktem wyjscia dla prac nad wiekszoscig
planébw, zgodnie z intencjg Instrukcji, winny
by¢ preliminarze wydzialowe kosztow oparte
o plany wewnetrzno - zakladowe. Prelimina-
rze takie sporzadza sie na podstawie danych
0 przewidywanej produkcji wydzialu okre-
Slonej w sztukach, metrach biezacych, kilogra-
mach, Tcboczogodzinaéh itp., jak wiadomo bo-
wiem, produkcja wyznacza wiekszo$¢ nakla-
dow potrzebnych dla jej wykonania. Naktady
te ustali¢ nalezy przede wszystkim w jedno-
stkach naturalnych, tam za$, gdzie jest to
utrudnione (np. zuzycie narzadzi, przedmiotow
nietrwatych itp.) w ziotych.

W pierwszym rzedzie okre$la sie w prelimi-
narzach ilos¢ i jakos¢ (kategorie wynagro-
dzen) roboczo-godzin posrednio - produkcyj-
nych, zuzytych na konserwacje, remonty, tran-
sport wewnetrzny, prace wykonywane dla in-
nych wydziatow, a dalej zuzycie smardw, olei,
czeSciowo narzedzi, zuzycie energii elektrycz-
nej na naped i oswietlenie itp. Ponadto usta-
li¢ nalezy przewidywane ,,zapotrzebowanie“ na
ustugi wydziatdbw pomocniczych, jak np. re-
montowego, kottowni, elektrowni itp.

Suma zapotrzebowania na ustugi wydzia-
tow pomocniczych, wyrazona w jednostkach
naturalnych  (roboczo-godzinach, kg pary,
kwh) okre$la z kolei rozmiary produkcji wy-
dziatbw pomocniczo - ustugowych, a co za tym
idzie stanowi podstawe dla zaplanowania przez
te wydziaty naktadéw.

llosciowe zuzycie, ustalone w prelimina-
rzach w opisany sposéb, mozna po przemno-
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zeniu przez obowigzujgce  ceny wiasciwych
ustug, materiatéw itip. wyrazi¢c w ziotych.

Celowe moze sie tu okazat — w przeniy-
stach o produkcji niesezonowej — podzielenie
rocznego planu produkcji wydzialu przez
dwanascie dla fatwiejszego okreSlenia nakta-
dow i ich krytycznej analizy przez sporzadza-
jacych plan. Nalezy bowiem wzig¢ pod uwa-
ge, ze plany tego typu sporzadza¢ winno Kie-
rownictwo wydziatu produkcyjnego, a nastep-
nie przedyskutowac je z zatogg zainteresowa-
nego wydziatu oraz komorek o podobnym cha-
rakterze, celem wprowadzenia poprawek, wy-
nikajagcych z zamierzonej mobilizacji rezerw,
przewidywanych  usprawnien,  oszczednosci
Jak tez przyjetych zobowigzan.

VI13).

Rownolegle do tych prac przebiegaé¢ powin-
ny czynnosci zwigzane z ustaleniem wartosci
majatku trwatego oraz ustaleniem kosztéw
bezposrednich produkciji.

Odpowiednia komodrka wypetnic moze cze-
$ciowo na podstawie rzeczowego planu robot
kapitalnych wzory P 39f ,Plan finansowania
kapitalnych remontow* i P 40f ,Plan finanso-
wania inwestycji“ w zakresie dotyczacym in-
westycji i kapitalnych remontow, ktore nasta-
pig w okresie planowanym.

Z kolei Komoérka Ewidencji Majatku Trwa-
tego zestawia plan amortyzacji, uwzglednia-
jacy oprécz innych zmian w stanie majatku
statego przyrost, spowodowany oddaniem no-
wych inwestycji w uzytkowanie. Plan ten na-
lezatoby w pierwszym rzedzie sporzadzi¢ wg
wydziatbw dla celéw planowanego arkusza
rozliczeniowego, nastepnie za$ skumulowaé¢ na
wzorze P 38f ,Plan odpisbw amortyzacyj-
nych“ wg jednorodnych obiektéw, umarzanych
przy zastosowaniu jednolitej stawki amorty-
zacyjnej.

Omawiane trzy plany (P 40f, P 39fiP 381f)
jako nie wymagajagce w zasadzie danychd),
ktére nie znajdowatyby sie w posiadaniu ko-
mérek rachunkowosci, powinny zostaé opra-
cowane w pierwszej kolejnosci.

Rownoczesnie Wydziat Kosztow Wiasnych,
przystepujac do opracowania planéw kosztow
przyjmuje za punkt wyjScia dane komorki
technicznej, dotyczace produkciji, tj. ilosci i ro-
dzaju wyrobéw, wyrobow potgotowych, zmia-
ny stanu robot w toku, Swiadczen 1 ustug od-
ptatnych, brakoéw zwyczajnych norm zuzycia

3) Dla lepszego zrozumienia cz. VII, VIII nin. arty.
kutu celowe wydaje sie uprzednie zapoznanie sie Czy-
telnika z Instrukcjag PKPG Nr 28.

4) Koszt witasny robét kapitalnych wykonanych spo-
sobem gospodarczym okre$la w zasadzie plan inwe-
stycyjny i plan kapitalnych remontéw, a nie pian ko-
sztow .

BIULETYN BOR Nr 7

materiatbw na poszczegbélne wyroby itp. N.i
tej podstawie, z podziatlem wg wydziatow,
ustala sie w oparciu o skorygowane dla okre-
su planowanego normy czasow, taryfikatory
robot itp., wysoko$¢ robocizny bezposredniej,
przypadajgcej na jednostke wyrobu oraz na
catg ilosC "produkowang w danym wydziale.
Celowe moze sie tu okaza¢ przeliczenie przy-
rostu wyrobéw potgotowych i rob6t w toku,
brakéw itp. na wyroby gotowe.

Wyliczenie robocizny bezposredniej dokona-
ne by¢é moze na zestawieniu, jak nizej:

u) ziotych
wyrob y
Produkcji dplzo'_' ] Razem
Wydziat ‘podsiawow. pclajm(c:yjé_ Ri ko roboc.
bezp.
XY zZMN O mydz.
A. &A. A. sz szt.
jedn .
A
razem
jedn
razem
jedn
p J—
razem

Ogé6tem koszt jedn

wyrobu razem -

W podobny sposéb uksztaltowa¢ mozna —
w oparciu o normy jednostkowe —zestawienie,
zezwalajace na ustalenie zuzycia materiatow
bezposrednich, przy czym rozbicie ich doko-
nane bedzie nie wglwydziatow, lecz rodzajow
materiatow (podstawowe, pomocnicze, opako-
wania).

Uzyskane dane, dotyczace kosztéw bezpo-
$rednich, nanosi Wydziat Kosztéw Wiasnych
do odpowiednich pozycji planowanego arku-
sza rozliczeniowego, uzupeiniajgc go jednocze-
$nie liczbami dotyczacymi ubezpieczen rzeczo-
wych, ptac pracownikow umystowych itp. Po
otrzymaniu od Komérki Ewidencji Majatku
Trwalego sum amortyzacji nastgpi¢ moze ich
whniesienie do arkusza.

Z chwilg dostarczenia przez wydziaty preli-
minarzy i ich wyceny, przeliczenia w stosun-
ku rocznym oraz uzupetnienia o Swiadczenia,
w posiadaniu  Wydzialu Kosztow Wtiasnych
znajdujg sie wszystkie materiaty potrzebne
dla rozliczenia naktadéw.

Zamkniecie arkusza do tzw. pierwszego su-
mowania, tj. przed dokonaniem rozliczen mie-
dzywydziatowych napotka¢ moze jednak na
pewne trudno$ci w zwiazku z planowaniem
naktadoéw do wtdrnego rozliczenia, a'zwitaszcza
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naktadow zaopatrzenia materiatlowego (kon-
to 480) (wz6r P 35p ,Plan rozliczen miedzy-
okresowych czynnych*).

Przeszkode ta przezwyciezyé mozna droga:

a) ustalenia na podstawie planowanego
arkusza rozliczeniowego naktadéw gr.
40 — 47 kolumny ,koszty zaopatrzenia
materiatowego“;

statystycznego  okre$lenia sumy narzu-
tow z tytutu Swiadczer innych wydzia-
tow, jak ,,grunty i budynki* ,transport“
dtp., obciagzajgcych te kolumne, np. na
podstawie arkusza za Il kwartat 1950 r.;
przyrownania tak uzyskanych kosztow,
(a + b), powigkszonych o przewidywa-
ne saldo kosztow zaopatrzenia materia-
towego na 111951 (kol. 4 wzoru P 35p)
do 'remanentu poczatkowego klasy 3 (poz.
2 wzoru PZF) i przychodu materiatow
(poz. 3 wzoru PZF) celem ustalenia na-
rzutu tytutem kosztébw zaopatrzenia ma-
teriatowego; 1
wprowadzenia na podstawie tak ustalo-
nego procentu kosztéw zaopatrzenia ma-
teriatowego  kalkulowanych  naktadow
zaopatrzenia materiatowego (konto 480)
do arkusza rozliczeniowego.

Réznica miedzy pierwotnie (zgodnie z pkt.
c) ustalonym narzutem, a narzutem, ktéry uzy-
ska sie po zamknieciu arkusza, nie powinna
by¢ znaczna.

Na marginesie wypada nadmieni¢, ze w przy-
padku sprzedazy towardéw handlowych, obcia-
zajgce koszt wiasny towardw koszty zaopa-
trzenia materiatowego omytkowo zapewne po-
miniete we wzorze P 35p, nalezaloby wyka-
za¢ w dodatkowej sumie w kolumnie umorzen
(9) wzoru P 35p.

Tam gdzie tworzenie rezerw jest dozwolone,
naktady tytulem rezerwy gwarancyjnej za
jako$¢ wyrobéw (wzoér P 34p ,,Plan rezerw*)—
jesli odpowiednie zarzadzenia nie przewiduja
tego inaczej — powinny by¢ ustalone w pro-
cencie od ilosci lub cen zbytu produkcji roku
1951 w takiej wysokosci, aby uwzgledniajac
przewidywane podwyzszenie jakosci wyrobow,
wystarczyty na sfinansowanie kosztoéw robol
gwarancyjnych.

Po zsumowaniu w arkuszu rozliczeniowym
naktadéw wg rodzaju (gr. 40—48) od prawej
ku lewej uzyska sie dane dla wypetnienia wzo-
ru P 32p ,,Plan naktadéw do rozliczenia“. Zsu-
mowanie natomiast pionowych kolumn arkusza
oraz przerzutow kosztéw wydziatow ustugo-
wych i pomocniczo - wytwdrczych zezwala na
wypetnienie wzoru P 37p ,Skrécony arkusz
rozliczeniowy naktadéw planowanych*5).

b)

d)

5 Wprowadzenie do wizoru P 37p obok poz.
»,0gotem naktady“ poz. 10 ,naklady przeniesione do
rozliczenia® polega na przeoczeniu; poz. 10 nalezy we
Wzorze pozostawi¢ wolna.

BIULETYN BOR

n

Str. 307

Przeksztatcajac z kolei, w oparciu 0 omoéwio-
ne w rozdz. VIl zestawienia pomocnicze kosz-
tow bezposrednich, pozycje planowanego ar-
kusza rozliczeniowego kosztéw na uktad kal-
kulacyjny, to jest doliczajgc do wykazanych w
zestawieniu kosztéw robocizny . materiatdw
bezposrednich wyrobow produkcji podstawo-
wej, pomocniczej, koszty posrednie (wydziato-
we, administracji itp.) oraz uwzgledniajac
zmiany w stanie remanentow wyrobow potgoto-
wych i robdt w.toku, mozliwe jest sporzadzenie
wzoru P 33p ,,Rozliczenie planowanych nakia-
dow“. Wydaje sie, ze tam, gdzie w sprawozdaw-
czosci nie wykazuje sie robét kapitalnych, pro-
dukcji pomocniczej wg elementéw kalkulacyj-
nych, mozliwe jest uwidocznienie tych kosztow
w jednej pozycji kol. 8, ,koszty wydziatlowe"
wzoru P 33p.

Po ukoniczeniu tych prac, na podstawie sumy
,0g&tem robocizna wyrobu“ wzgl. ,,og6tem ma-
teriaty bezposrednie wyrobu“ w. w. zestawie-
nia pomocniczego kosztéw bezposrednich oraz
narzutow, tytutem kosztéw posrednich, wyni-
kajacych z planowego arkusza rozliczeniowe-
go, wypetnienie wzoru P 29 ,Jednostkowe
koszty wiasne wazniejszych wyrobow produkcji
poréwnywalnej*“ oraz wzoru P 30p ,Planowa-
ne koszty wiasne produkcji porownywalnej
nie powinno nastreczaé trudnosci.

W oparciu o te wzory, tj. P 29p w zakresie
kosztow jednostkowych wyrobow produkcji
porownywalnej roku 1950 oraz P 30p w odnie-
sieniu do globalnych kosztow produkcji po-
réwnywalnej roku 1951, jak wreszcie danych
wzoru P 2t ,Plan usprawnien techniczno-or-
ganizacyjnych“ mozliwe bedzie z kolei wypet-
nienie wzoru P 31p ,,Analiza planowanego ob-
nizenia kosztow wiasnych produkcji poréwny-
walnej*“.

Ostatnim planem z zakresu 'kosztow wias-
nych jest wzér P 36p ,,Planowany koszt pro-
dukcji towarowej i globalnej“ sporzadzany w
oparciu 0 poprzednio omOwione wzory,
a zwiaszcza wzor P, 33p.

VIII.

Niezaleznie od prac przeprowadzanych w
Wydziale Kosztow Wiasnych, inne komérki
dziatu ksiegowosci i finansowego mogg sie za-
ja¢ opracowaniem pozostatych wzorow czesci
finansowej planu.

Stopniowo, w miare uzyskiwania danych do-
tyczacych zuzycia materiatow (kl. 3), tj. ma-
teriatbw podstawowych, pomocniczych, opa-
kowan itp. wypetniany by¢ moze w tym zakre-
sie sukcesywnie wzor P 43f ,Plan normaty-
wow Srodkéw obrotowych“. W tym tez okresie
winny dobiega¢ korica — prowadzone w Sci-
stym powigzaniu z planowaniem kosztow
prace, nad sporzadzeniem planu zaopatrzenia
I wzoru PZF ,,Plan obrotéw materiatowych®.

Mozliwe jest wreszcie jednoczesne zestawie-
nie danych wzoru P 44f ,Plan pokrycia nor-
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matywow $rodkéw obrotowych® z wyjatkiem
pozycji dotyczacych wynikoéw  dziatalnosci
(straty, zyski, wptaty z zysku itp.) oraz norma-
tywu.

Z chwilg sporzadzenia przez Komoérke Kosz-
tow Wiasnych planowanego arkusza rozlicze-
niowego, a co za tym idzie planu nakfadow do
rozliczenia (wzér P 32p) mozliwe staje sie
uzupetnienie planu normatywéw w zakresie
zapasow kl. 8, tj. wyrobow gotowych, péigoto-
wych, robot w toku, odpadkéw oraz rozliczen
miedzyokresowych czynnych (wzdr P35p).

Pewne niedogodnosci przy kontroli tego
planu wynikng¢ moga z umieszczenia we wzo-
rze P 43i wyrobdw pdétgotowych i robét w toku
w jednej pozycji, cho¢ podane w instrukcji za-
sady ich obliczania sg odmienne. W zwigzku
z tym celowe wydaje sie wykazanie wyrobow
potgotowych i robét w toku w przeznaczonych
na ten cel wierszach w dwu oddzielnych su-
mach.6)

W miare naptywu danych, wynikajacych
ze wzoru P 32p, a dotyczacych funduszu ptac
i ubezpieczen spotecznych, oraz wzoru PZF,
odnoszacych sie do zakupu, winny komorki fi-
nansowe ustalic ,planowane pasywa state“,
wzor P 42f.

Po ukonczeniu przez Komorke Kosztow
Wiasnych prac nad wzorem P 33p i ustaleniu
kosztu wiasnego realizacji przystapi¢ mozna
do wypetnienia wzoru P 45f ,,Plan rentownosci
operacyjnej“. Dane tego wzoru uzgodnione- w
odpowiednich pozycjach z wzorem P 13p ,,Plan
produkcji i rozchodu w,g cen zbytu*“ pozwalaja,
dzieki ustaleniu gtéwniejszych pozycji realiza-
cji, podatku obrotowego oraz ewent. rdznic
wyrdéwnawczych na zbudowanie ,,Planowanego
rachunku wynikoéw* wzor P 41f. Wz6r ten mu-
si by¢é uzupetniony o pozycje zapaséw wyro-
bow gotowych (wzér P 45f), wyrobéw pdigo-
towych i rob6t w toku na poczatek i koniec ro-
ku 1951 (wzor P 33p), naktadéw (P 32p) oraz
obrotow wewnetrznych (P 33p), jak tez rema-
nenty poczatkowe i koncowe odpadkow, robot
i ustug odptatnych oraz dochody obiektow po-
zazaktad owych, nieuwidocznione w zadnym
ze wzoréw planu.

Wykazany we wzorze P 41f wynik dziatal-
nosci oraz wyliczona we wzorze P 42f suma pa-
sywow statych, we wzorze P 43f suma norma-
tywow uzupetniajg wzér P 44f ,Plan pokrycia
normatywéw $rodkéw obrotowych®.

°) wydaje sig, ze nie bedzie btedem, jesli normatyw
zapasu odpadkow wg instrukcji ,zapas niezbedny,
przeznaczony dla realizacji zewnatrz“ ustalony zostanlk
w wysokosci potowy przecietnie sprzedawanej partii
odpadkéw. Nieuzasadniona jest bowiem koniecznos¢
utrzymywania zapaséw odpadkéw dla sprzedazy na
zewnatrz, a przeciwnie, dazy¢ nalezy do jak najszyb-
szego uptynnienia odpadkéw, powstajgcych w trakcie
produkcji i niezuzywanych w zakfadz e.
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Z kolei celowe wydaje sie wypetnienie odr
powiednich pozycji wzoru P 47f ,Plan kredy-
tow bankowych* a to: obliczenie kredytu nor-
matywnego w oparciu 0 sporzadzone juz
uprzednio wzory P 43f ,Plan normatywow*“
oraz P 44f, okresSlenie kredytéw sezonowych
i specjalnych na podstawie wzoréw PZF, P 35p
i P 33p, ustalenie kredytu inkasowego w po-
wigzaniu ze wzorem P 45f i wreszcie zaplano-
wanie kredytu przejsciowego w oparciu 0 wzér
P 39f.

Roéwnolegle do prac nad tymi wzorami po-
stepowa¢ moga czynnosci nad wypetnianiem
wzoru P 48f ,Plan przys$pieszenia obiegu $rod-
kéw obrotowych®.

Ostatnim wreszcie planem, ktérego sporza-
dzenie nie powinno by¢ trudne, jest wzér P 46
,Ogolny plan finansowy*“, wynikajacy z danych
wzoréw P 39f, P 40f, P 41f, P 44f oraz P 47f w
zakresie kredytéw normatywnych.

IX.

Jednym z warunkéw, wplywajgcych w spo-
sOb istotny na sporzadzenie catosci planu jest
okreslenie w jakich terminach komorki wyko-
nawcze wypetniajg formularze planéw odcin-
kowych.

Opracowanie terminéw ukonczenia prac nad
poszczegélnymi planami, ze wzgledu na wza-
jemne zazebianie sie i powigzanie planéw jest
szczegblnie wazne, gdyz warunkuje niezakté-
cong wspotprace wszystkich komoérek wspdét-
dziatajacych przy opracowywaniu planu jako
catosci, umozliwiajac jego terminowe ztozenie.

Poruszone zagadnienie znalezé moze swe
rozwigzanie w postaci harmonogramu prac,
ustalajgcego terminy sporzadzenia poszczegol-
nych planéw oraz komorki wykonawcze.

X.

Poprawne planowanie nierozerwalnie wigze
sie z kontrolg planu. Pomijajac zagadnienia
kontroli wykonania planu, jako przekraczajace
ramy niniejszych rozwazan, podkresli¢ nalezy
znaczenie wstepnej kontroli planu.

Wstepna kontrola planu dotyczy¢ moze pla-
nu jako catosci i wéwczas dokonywana jest w
okresie przyjmowania planu przez wiasciwe
wiadze zwierzchnie, lub tez obejmuje poszcze-
gélne elementy planu w miare jego konstruo-
wania.

Jezeli zagadnienie kontroli planu jako catosci
w chwili obecnej jest w petni doceniane, to nie-
stety kontrola ,,miedzyoperacyjna“ nie znala-
zta jeszcze u nas prawa obywatelstwa. Stan
ten powoduje, ze btgd formalny Iluib meryto-
ryczny, przerosty itp. popetnione w planach,
stanowigcych punkt wyjsciowy dla pozostatych
plandéw, a zatem wptywajgce na ksztattowanie
odpowiednich wielkosci, wykrywane sg dopie-
ro przy kontroli ,catosciowej”, wywotujgc ko-
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rmeczno$¢ przerobienia wszystkich planéw po-
chodnych.

Nie wymaga dowodu twierdzenie, ze jest to
jedna z przyczyn opézniefi w sktadaniu plandw.

Ciagfa 'kontrola planéw w trakcie ich sporza-
dzania ze strony odpowiednich wiadz, a zwiasz-
cza planu obrotéw materiatowych, planowane-
go arkusza rozliczeniowego kosztéw i planu

H. KWAPISIEWICZ
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normatywéw mogtaby dodatnio wptynaé¢ na
usprawnienie przebiegu prac.

Uzupetnieniem tych czynnosci powinna by¢
»,samokontrola“ ze strony planujacych, pole-
gajaca na biezacej konfrontacja liczb i wskaz-
nikow planu z odpowiednimi danymi wiadz
nadrzednych, 6kreséw ubiegtych lub przoduja-
cych zakladoéw branzy.

Analiza bilansu
| sprawozdan przedsiebiorstw handlowych

(Dokonczenie)

V. ANALIZA WSKAZNIKOW
FINANSOWYCH PRZEDSIEBIORSTW
HANDLOWYCH.

Analiza ogoélnego stanu gospodarki finanso-
wej przedsiebiorstw handlowych winna by¢ po-
przedzona:

1 zbadaniem $rodkéw obrotowych,
2. zbadan em Zrodet pokrycia Srodkow obro-

3. zbadaniem stanu Srodkéw trwatych,

4. zbadaniem stanu rozliczen i zdolnosci
ptatniczej,

5. zbadaniem rentownos$ci przedsiebiorstwa.
Podstawowym materiatem, ktérym postugu-
jemy sie przy analizie isytuacj finansowej —
jest bilans,, ktérego przyktad — w formie skroé-

towych, conej — podany zostat w tablicy 12.
Tablica 12
Bilans sklepu uniwersalnego — stan na 1 kwietnia (w tys. rb.)
. ; ; Na Na
w s zc ze 61l nienie ru
y g g P 1 stycznia 1 kwietnia
AKTYWA
l. Zapasy towardw, surowcOw i wyrobéw gotowych (towary w diodze, na skiadach,
tu sklepach oraz ich koszty zakupu itp. 79.509 71.027
. Normowane aktywa, pokrywane catkowicie ze $rodkéw wiasnych (opakowanie,
kasa, r-k biezacy, przedmioty nietrwate) 1771 2.544
11 Inne warto$ci towarowo-materiatowe (gtéwnie dziatalnosci pozazakiadowej) — —
IV.  Przedmioty celowego kredytowania (akredytywy, rozrachunki specjalne, czeki
transportowe itp. 2.036 860
V. Naleznos$ci i inne aktywa 1405 712
VI.  Roboty kapitalne ‘5 8 185
VII.  Majatek trwaty i $rodki oddane 13.944 24.245
Bilans 98.673 99.573
PASY WA
l. Kredyty rozne i detaliczne marze towarowe 4.946 4234
1. Kredyty a obrét towarowy 27.544 41.440
11 Kredyty na iane wartosci towarowo-materiatowe e — —
IV.  Celowe kredyty Banku Panstwowego — -« —
V. Wierzyciele, fundusze specjalne i inne pasywa 23.392 7.580
VI Celowe finansowanie i celowe wpltywy (wptywy na przedszkola, szkolenie kadr itp.) 26 80
VII. Inne pozycje wyréwnawcze — —
VIfl. Finansowanie rob6t kapitalnych 8 173
IX.  Fundusze witasne 42 757 46.066
X State pasywa — —
Bilans 98.673 99.573
Pasywa przyréwnane do statych 1.247 2.653
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1. Analiza $rodkéw obrotowych

Wielkos$¢ srodlkéw obrotowych przydzielanych
przez panstwo przedsiebiorstwu handlowemu
zalezy bezposrednio od wielkosci obrotu towaro-
wego. Przedsigbiorstwa winny stale dazyC do
jak najskuteczniejszego przyspieszenia obiegu
srodkow obrotowych, gdyz przySpieszenie to nie
tylko zwalnia ich cze$C na potrzeby ogdlno-
panstwowe, ale wydatnie skraca okres obrotu
towarow, przy$pieszajgc tym samym proces So-
cjalistycznej reprodukcji rozszerzonej.

Normowane $rodki obrotowe przedsiebiorstw
handlowych skiadaja sie z nastepujacych trzech
grup:

1 zapasy towarowe w drodze, na skiadach,
w magazynach i przechowalniach,

2. Srodki pieniezne w kasie, w drodze, na
rachunkach rozliczeniowym i biezacym
w Banku Panstwowym,

3. przedmioty nietrwate, opakowan'e i in.

GRUPY 1POZYCJE AKTYWOW BILANSU

I. Zapasy towarow

1 Towary w chodze

2 Towary w sklepach detal, i magazynach po6thurtowych

3 Koszty handlowe, przypadajace na remanent towar.

4 o Razem (1-32-+23
Wy(J}acza sie z sumy zapaséw towarowych

5 Towary sezonowe i dostarczone przedterminowo
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Dla prowadzenia normalnej dziatalnosci
przedsiebiorstwa handlowego konieczne jest ist-
nienie zapasow towarowych. Jednak zbyt wiel-
kie nagromadzenie towarOw staje s'e powazng
przeszkoda w normalnej pracy przedsiebiorstwa,
szczegblnie nagromadzenie towar6w nie znaj ¢
dujacych nabywcéw zamraza Srodki obrotowe,
przez co obniza rentowno$¢ przedsigbiorstwa.

Dla zapewnienia normalnej pracy przedsie-
b orstwo powinno posiada¢ Scisle okreslong ilosé
niezbednych w obrocie towarowym $rodkéw
pienieznych. Ale i w tym wypadku winny byé
scisle przestrzegane ustalone normatywy.

Analizujac $rodki obrotowe nalezy przede
wszystkim ustali¢ zmiany ich skfadu, powstate
w ciggu okresu sprawozdawczego. Otrzymujemy
to przez poréwnan e danych sprawozdawczych
na koniec i jpoczatek okresu, a takze przez po-
rownanie wielkosci rzeczywistych z planowany-
mi. Ustalenie to moze by¢ sporzadzone w opar-
ciu o nastepujgce zestawienie (patrz tablica 13)

S U M A

6  Roznice budzetowe, nadwyzki i podatek obrotowy, przypa-

dajagce na remanent niesprzedanych towaréw
7  Niezrealizowana marza detaliczna
Razem (G 4+6—7
9  Zapasy towarow wg kosztu nabycia (4 — 8)

Il. Normowane aktywa, pokrywane catkowicie z fundu-

sz6w wtiasnych

10  Srodki pieniezne

11 Opakowanie, wydatki przysztych okreséw i inne aktywa

©r Razem (10 - 11)
Ogotem aktywa normowane (9 -f- 12)

Z tabeli powyzszej widizirpy, ze zapasy towa-
rowe na koniec kwartatu zmniejszyty sie na po
wazng sume (7.700 tys. rb.), a normowane ak-
tywa, pokrywane catkowicie z fundhszéw wia-
snych, przeciwnie — znacznie wzrosty (773 tys.
rb.). Struktura zatem S$rodkéw obrotowych

Odehvi Zmianetlkod
na koniec okresu spra- i )ae- po&za .
Nao”k"rgéﬁtek wozdawczego platr;1|1(1e ?4—5) gprra?vsvt.l
spraw.  \Mykonanie  Plan (4-3)
3 4 5 6 7
2.440 3.960 + 1520
77000  67.000 — 10.000
69 67 — 2
79.509 71.027 - 8.482
4.946 4.234 — 712
4.946 4.234 — = 712
74.563 66.793 68.800 2.007 7.770
1
800 1570 1000 + 570 - 770
971 974 813 161 4- 3
1771 2.544 1813 -f 731 773
76.334 69 337 70.613 1276 6 997

w ciggu kwartatu wyraznie ulegta pogorszeniu—
wzrosta «bowiem suma $rodkéw pienieznych i in-
nych aktywdOw normowanych, przy jednoczes-
nym obnizeniu sumy zapasow towarowych. Ma-
ja tu miejsce powazne odchylenia od planu. Rze-
czywiste zapasy towarowe na koniec okresu sg



Sir. 312

0 2.007 tys. rb. nizsze od planowanych, a pozo-
state  normowane aktywa przekraczajg plan
0 731 tys. rb. (Zestaw enie tych cyfr jest tez nie-
korzystnie dla przedsiebiorstwa).

2. Analiza zrodet pokrycia $Srodkéw obrotowych.

Po zapoznaniu sie z wielkoScig i strukturg
Srodkdw obrotowych konieczne jest zbadanie
zrodet ich pokrycia — w jakim stopniu sg one
pokryte z funduszow wiasnych, a w jakim z fun-
duszow obcych.

Dla okreslenia wysokosci funduszéw wias-
nych, zaangazowanych w obrocie handlowym,
musimy posiada¢ dane o wielkosciach funduszow
wiasnych i zréwnanych z nimi oraz o $rodkach
trwatych i oddanych.

Do funduszéw wiasnych naleza: Fundusz sta-
tutowy i zysk. Z funduszami wiasnymi zrow-
nuje sie tzw. state pasywa, ktére chociaz nie sg
wiasnoscig przedsiebiorstwa, ale na skutek diu-
gotrwatego dysponowania nimi »przez przedsie-
biorstwo rola eh jako Zrodta finansowego przy-
rownana jest do roli funduszow wiasnych. Na
pozycje te sktadajg sie salda takich rachunkow,
jak: zobowigzania wobec banku spétdzielczego
z dawnych lat, wptaty na udziaty, dtugotermi-
nowe rozliczenia z tytutu przyjetych $rodkow
trwatych, itp.

Poniewaz istniejgca praktyka rozliczeh z do-
stawcami i innymi wierzycielami umozliwia
przedsiebiorstwu handlowemu state postugiwa-
nie sie okreslong suma wierzytelnosci, czes¢ ich'

Obliczenie znajdujacych sie w obrocie funduszéw wtiasnych i z nimi zréwnanych,

S . I Na Na*
Wyszczegblnienie grup i pozycji bilansu 1stycznia 1 kwietnia
AKTYWA !
VII. Srodki trwate i oddane
Majatek trwaty 3.866 3.836
Zakonczone roboty kapitalne ir dzier-
zawionym maj. trwatym 253 211
Wyptaty z zysku do budzetu 9.825 12.125
Przelew na Fundusz Dyrektora 73
Przelew nadwyzek $rodkéw obroto-
wych 8.000
Razem 13.944 24.245
Saldo — suma funduszéw wiasnych
i statych pasywéw, znajdujacych
sie w obrocie (nadwyzka pasywow
nad aktywami) 30.060 24.474
Ogdtem 44.004 48.719
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(ewidencjonowanych w grupie V pasywow)
przyréwnujemy do statych pasywoéw (ewiden-
cjonowanych w gr. X). Beda to nastepujace
pozycje:

Dostawcy za akceptowane rachunki.
Odbiorcy.

Organizacje gospodarcze i
z tytutu innych rozliczen.
Robotnicy i urzednicy z tytutu wynagro-
dzen.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne.
Rozliczenia z tytutu podatku obroto-
wego.

Wysokos$¢ tych pozycji podawana jest w su-
mach przewidzianych planem finansowym.
~ Tak wigc na pojecie ,state pasywa® sktada-
ja sie:
1 rachunki, ktorych salda figuruja w gru-
pie X pasywoOw, oraz
2. cze$¢ pozycj ewidencjonowanych w gru-
pie V pasywéw w wysokosci okreslonej
planem finansowym, ,a wykazanej w za-
taczniku 1 do bilansu.

Rozporzadzajac danymi bilansu mozemy fatwo
ustali¢ wysoko$¢ funduszéw wiasnych w obrocie
handlowym: od og6lnej sumy wiasnych i zrow-
nanych z nimi funduszéw odejmujemy sume
Srodkow trwatych i oddanych, a otrzymana roz
nica bedzie wielkoscia funduszéw wiasnych,
przeznaczonych na sfinansowanie $rodkéw obro-
towych (patrz tabl. 14).

instytucje

o0 &~ wppE

Tablica 14
(w tys. rb.)
Wyszczeg6lnienie grup i pozycji bilansu 1 stchaznia 1 kvxl:liZtnia
PASYWA
IX. Fundusze wtasne
Fundusz statutowy 29.839 30.219
Zysk do okresu sprawozdawczego 12.918 12.918
Zysk za okres sprawozdawczy — 2.929
Razem 42.757 46.066
X State pasywa — —
V. Wierzyciele, fundusze specjat-
ne i inne grupy pasywow
Dostawcy za akceptowane rachunki 270 890
Odbiorcy i klienci 75 1.500
Organiz. gosp. i instytucje z ty ulu
innych rozliczen 95 100
Robotnicy i urzednicy z tytulu wyng-
grodzen 87 147
Rozliczenia miedzyokresowe bierne - 15
Rozliczenia z tytutu podatku obroto-
wego 720 1
Razem 1247 2.653
Ogdtem 14.004 48 719
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Z tablicy tej widzimy, ze suma funduszéw
wiasnych w obrocie zmniejszyta sie na koniec
okresu sprawozdawczego w poréwnaniu z okre-
sem poczatkowym o 5.586 tys. rb. (30.060 tys. rb.
minus 24.474 tys. rb.).

Zestawienie powyzsze jest niewystarczajgce
dla scharakteryzowania S$rodkéw obrotowych.
Konieczne jest w tym wypadku poréwnanie
otrzymanych danych rzeczywistych z planowa-
nymi.

yWynik tego poréwnania przedstawiony jest na
tablicy 15.

*

Tablica |6
Znajdujace sig w obrocie fundusze wtasne i zrownane
z nimi. (w tys. rb)
Na poczatku Na koniec

Wskazniki

okresu spraw. okresu spraw.

Plaa 28.600 22.400

Wykonanie 30.060 24.474

Odchylenie - 1.460 -f 2,074
Na podstawie tego zestawienia mozemy

stwierdzi¢, ze sklep uniwersalny, tak na poczat-
ku, jak i w koricu okresu sprawozdawczego miat
wiasnych funduszéw obrotowych daleko wiecej,
anizeli bylo to przewidziane planem.

Czy celowo zostaty wykorzystane wiasne fun-
dusze obrotowe oraz ich nadmiar, wykaze nam

Obliczenie udziatlu funduszéw wiasnych i z nimi zrébwnanych w zapasach towarowych,

PO . Na Na
WyszczegolInienie grup bilansu i stycznia 1 kwietnia
AKTYWA
Il. Normowane aktywa pokry-
wane catkowicie z witasnych
funduszéw
Srodki pieniezne £50 1.000
Opakowanie, wydatki przysztych okre-
sow i inne aktywa 790 813
I11. Inne wartos$ci toutaroteo-ma-
teriatowe
IV. Obiekty celowego kredytu
Akredytywy, rachunki specjalne i li-
mitowane, czeki transportowe — —
Zadanie pfatnicze w inkasie 2.036 860
Razem 2.036 860
Ogdtem 3.676 2.673
Saldo — suma wiasnych i zréutna-
nych z nimi funduszéw w zapa-
sach towarowych (nadwyzka pasy-
wow nad aktywami) 26 384 21.801
Ogo6tem 30 060 24.474
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dalsza analiza. W tym celu musimy okresli¢
udziat wiasnych srodkéw w regulowaniu nalez-
nosci za zapasy towarowe. Punktem wyjscio-
wym dla ustalenia tej wielkosci sg dane cyfrowe
z tablicy 16

W obrocie przez wiasne fundusze pokrywane
sg przede wszystkim takze normowane aktywa,
jak: Srodki pieniezne, opakowanie, wydatki
przysztych okresdéw i inne aktywa. Reszta fun-
duszow pokrywa réznice miedz?/ zapasami ma-
teriatowo-towarowymi (niehandlowymi), a prze-
widzianymi na nie kredytami banku, a takze
roznice miedzy obiektami (przedmiotami) celo
wego kredytowania, a faktycznie otrzymanymi
na nie kredytami'.

Pozostate (po tym odliczen u) fundusze obro-
towe zalicza sie na czesSciowe pokrycie nalezno-
§ci_za towary, ] ) .

Dane ztej tablicy (16) wykazuja», ze suma
Srodkow wiasnych w zapasach towarowych zo-
stata obnizona o 4.583 tys. rb. (26.384 tys. rb.
minus 21.801 tys. rb.) w poréwnaniu z cyfrg
na poczatku okresu sprawozdawczego. Ttumaczy
sie to w pierwszym rzedzie zmniejszeniem su-
my funduszéw wiasnych i zréwnanych z nimi.
Podana w tablicy 16 suma wiasnych $rodkow
obrotowych pokrywa naleznosci za zapasy towa-
rowe tylko cze$ciowo, dlatego tez musimy usta-
li¢ stopien ich udziatu w pokryciu tych zapasov/
(tablica 17).

Tablica. 16
(w tys. rb.)
P . Na Na
Wyszczego6lnienie grup bilansu Lstycznia 1 kwietnia
i
PASYWA
Witasne i zréwnane z nimi fundu-
sze w obrocie handlowym 30.060  24.474
(dane z tabl. 15)
I1l. Pozyczki na inne wartosci
towarowo-materiatowe — -
IV, Celowe kredyty Ranku Pan-
stwowego
* L]
Ogo6tem 30.060 24.474
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" Tablica 17
Ustalenie wysoko$ci udziatu funduszéw wiasnych i obcych w pokryciu naleznosci za zapasy towarowe.
(w tys. rb)
Zapasy towarowe i zrédta ich pokrycia Na Na
1 stycznia 1 kwietnia
\ \

I. Zapasy towarowe
Zapasy towarowe wg kosztu nabycia (z tabl. 13) 74.563 66.793
11 Zroédta pokrycia zapaséw towarowych
t-undusze wiasne w zapasach towarowych (z tabl. 16) 26.384 21.801
Udziat fund. wiasn. w zapasach towaroaych w ** 35,4 326
Kredyty Banku Panstwowego na obrét towarowy 27.544 41.440
Udziat kredytow bankowych w zapasach towarowych w % 36,9 62.1
Wierzyciele 20 635 3.552
Udziat wierzycieli w zapasach towarowycli w % 27.7 53

W tablicy podane isg wskazniki charakteryzu-
jace praw dlowos¢ wykorzystania funduszow
obrotowych. Na podstawie tych danych mozemy
wyciagna¢ nastepujace wnioski:

1 sklep uniwersalny catkowicie wykorzy
stat kredyty bankowe,

2. znacznie obnizyt udziat wierzytelnosci
w pokryciu naleznosci za zapasy towa-
rowe,

3. faktyczny uidz at funduszéw wiasnych
w zapasach towarowych w poréwnaniu
z planem zostat przekroczony o 2.6%
(normatyw pokrycia Srodkami wiasny-
mi wynosit 30%).

3. Analiza srodkéw nieobrotowych

Srodki nieobnotowe — jak sama nazwa wska-
zuje_ — w odroznieniu od towardw i $rodkow
pienieznych, bezposredni 0 nie uczestnicza w
obrocie. Tym niemniej $rodki trwate sg niezbe-
dnym warunkiem normalnej dziatalnosci przed-
siebiorstw handlowych.

Rozrézniamy 3 grupy S$rodkéw nieobroto-
wych:

1 Majatek trwaty
2. Srodki oddane
3. Inwestycje.

Analizujac $rodki trwate 1oddane konieczne
jest z jednej strony okre$lenie stopnia wykona-
nia planu rozszerzenia (rozbudowy) i odnowie-
nia srodkéw trwatych, a z drugiej strony do-
ktadne zbadanie czy suma ich n e przewyzsza
rzeczywiscie wymaganej wysokosci.

Azeby zanalizowaé¢ zmiany zaszte na rachun-
kach $rodkow trwatych w danym okresie, wg
poszczegOlnych grup. musimy korzysta¢ z da-
nych ksiegowos$ci analitycznej.

Analize $rodkéw oddanych rozpoczynamy od
formalnego sprawdzenia pozycji bilansowych
dla stwierdzenia legalnosci oddania lub wycofa-
nia funduszéw (w kazdym wypadku od-
dzielnie) .

Analiza nakladéw inwestycyjnych sprowadza
sie do skontrolowania:

1 prawidtowosci formalnego zatatw enia,

2. wykonania planu inwestycji wg wielko-
Sci i wartosci,

3. przestrzegania termindéw oddania no-
wych obiektéw do eksploatacji.

Przy rozpatrywaniu powyzszych punktow da-
ne bilansu mogg stuzy¢ tylko jako punkt wyj-
Sciowy. Poza tym bedziemy korzysta¢ z danych
ksiegowosci analitycznej.

Sprawdzajac prawidtowos¢ formalnego zata-
twienia konieczne jest ustalenie przez kogo
i kiedy wydane bylo zezwolenie na prowadzenie
robét kapitalnych. Wyjasniwszy to- nalezy skon-
trolowaé czy przedsiebiorstwo posiada plany
i kosztorysy na prowadzone roboty i czy takowe
sg zaakceptowane przez odpowiednie czynniki
nadrzedne. Nastepnie ustalamy (postugujac sie
planem finansowym) w i’akim stopniu nowe in-
westycje., remont kapitalny czy zakup majatku
trwatego zostaty sfinansowane ze srodkow prze-
widzianych planem, zwrociwszy szczeg6lng
uwage na wykorzystanie w tym wypadku wias-
nych srodkéw obrotowych. Nalezy réwniez po
rownac rzeczywisty koszt poszczegblnych obiek-
téw z preliminowanym oraz ustali¢ odchylenia,
nastepn e rozpatrze¢ przyczyny, ktdre je spowo-
dowaty.

Reasumujac — mozemy powiedzie¢, ze zasad-
niczym zadaniem analizy nakfadéw inwestycyj-
nych jest doktadna kontrola:

1 wykonania planu inwestycyjnego,

2. preliminarza inwestycji,

3 tterm_inéw oddania obiektéw do eksploa-
acji.

4. Analiza rozliczen i zdolnosci ptatniczej
Realizowanym priez przedsiebiorstwo handlo-
we operacjom towarzysza konieczne rozliczenia

z dostawcami; nalezy jednak zaznaczy¢, ze
przedsiebiorstwa handlowe, przestrzegajgc stale
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dyscypliny finansowej, moga doprowadzi¢ kon-
ta ,,naleznosci“ i ,,zobowigzania“ do wysokosci
minimalnelj.

Szczegoblnie nalezy sie zaja¢ zanal zowaniem
konta ,,naleznosci“. W badanym przez nas skle-
pie uniwersalnym ogélna suma paleznosc;
zmniejszyta ,sie 0 693 tys. rb., niezaleznie od tego
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wysoko$¢ niektérych pozycji, jak: dtuznicy z ty
tutu roszczen, organizacje gospodarcze, uizedy
i osoby z tytutu réznych rozliczen, naleznosci
sporne — nie tylko nie zmalata, lecz przeciw-
nie — wzrosta. Jest to zjawiskiem ujemnym
i szczegOlnie niepokojacym, jezeli chodzi o na-
leznoSci sporne i roszczenia ki entéw.

Tablica 18
Stan rozliczeh z dtuznikami i wierzycielami (w tys. rb.)
. . . odc
Dtuznicy Na 11. 1'.\13/. qgﬁ{éy Wierzyciele na 1L |en?é’
\
Faktury w ir.kasie nie wykupione Odbiorcy z tyt. otrzymanych zali-

w terminie 3 — 3 czek 1.655 1.947 + 292
Dtuznicy z tytutu roszczen 145 239 + 94 Dostawcy za akceptowane r-ki 6.406 5.062 -1.344
Dostawcy z tytutu rozliczen 1 — 1 Organ. gosp. urzedy i osoby z tyt.

innych rozliczen 212 158 > 54
Organ gosp. urzedy i osoby z tyt. réz- L .

r?ychgroglicze%,yrobotnigy iyl}rzed- Robotnicy i urzednicy 174 204 + 120

nicy 8 28+ 20 Rozliczenie z budzetem tyt. podat-

Naleznosci sporne 248 194\ — 54  KOW, optat i innych rozliczen 2 B+ U
Naleznos$ci zasgdzone 31 37 + 6
Rozliczenia z budzetem z tyt. po-

datkéw, optat i innych rozliczen 9%6(> 212 — 754

Zaliczki do rozliczenia 3 2 — 1
Ogbétem 1405 712 — 693 Ogdtem 8.449 7.474 975

Inny charakter posiada konto ,,zobowigzania“.
Suma ta tworzy sie na skutek istniejgcego sy-
stemu rozliczen z dostawcami. Ustalony termin
na przygotowanie faktur za otrzymane towary,
jak i ustug', jak gdyby uwarunkowywuje okre-
Slong wysokos¢ zobowigzan. Na tej podstawie
niektore pozycje zobowigzan zrownane sg ze
statymi pasywami. Tym niemniej jednak nale-
zy dazy¢ do zredukowania tych sum do mozliwie
minimalnej wysoko$¢él

5. Analiza rentownosci (wynikéw finansowych).

czej przedsiebiorstwa, gdyz charakteryzuje wy-
nik jego pracy, zysk lub strate przeds ebiorstwa.

Analize rentownosci rozpoczynamy od Okre-
Slenia ogolnego wyniku dziatalnoSci, tj. od usta-
lenia salda zysku lub straty. Salda te znajdzie,
my w bilansie, a zatem z bilansu otrzymujemy
materiat wyjsciowy .dla przeprowadzen a ana-
lizy.

Ponieiwaz jednak w bilansie mamy podane tyl-
ko ogdlne cyfry — bedziemy postugiwac sie da-

Rentowno$¢ jest  najwazniejszym  sposrod nymi, umieszczonymi w rachunku wynikow
wszystkich wskaznikdw dziatalnosci gospodar. (patrz tabl. 19).
Tablica 19
Rachunek Wynikéw — planowy i rzeczywisty (w tys. rb.)
t
: Wyko- ; ; Plan Wyko
Koszty i straty Plan nanie Dochody i zyski nanie
Koszty handlowe 2.805 2.521 Zysk brutto z realizacji towardw 5.058 5.283
Rabaty 48 53 Otrzymane: kary, grzywny i odszko-
. o do.ania 200
Straty z tyt. umorzenia naleznosci o . .
dluznikdbw za manka, marnotraw- Nadwyzki warto$ci materiat. - towa-
stwa i kradziez — 6 row. i pienieznych — 36
Straty z tyt. umorzenia innych na- Umorzenie zobowigzan wskutek upty-
leznosci od dtuznikow — 49 wu terminowego przedawnienia
Inne strat — 5 powo6dziwa > 38
y Rézne dochody — 6
Ogobtem 2.853 2.634 Ogodtem 5.058 5.563
Saldo zysku netto (grupa IX bilansu)  2.205 2.929
Bilans 5.058 5.563 Bilans 5058 5563
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Tablica ta zaw ora poréwnanie danych rzeczy-
wistych z planowanymi. Z poréwnania tego wy-
nika, ze sklep uniwersalny otrzymat sume czy-
stego zysku |wyzsizg o 724 tys. rb od planowanej.
Otrzymamy wynik Swiadczy o wysokiej rentow-
nosci danego sklepu. Mozemy tez okresli¢ czyn-
niki, ktére wptynety bezposrednio na zwieksze-
nie zysku netto — sklep ten, niezaleznie od prze-
kroczenia planu akumulacji, znacznie. obnizyt
koszty obrotu.

Rentownos$¢ zalezy od wykonania planu narzu-
téw i od przestrzegania planu kecsztd.w obrotu,
jest ona wprost proporcjonalng do realizowane-
go narzutu i odwrotnie proporcjonalna do po-
ziomu kosztow obrotu. Tablica 20

Narzuty, koszty obrotu i rentownosci
(w -/, do obrotu)

Plan Wy kona nie Odchylenie rentownosci

réznice

N ®= é i Ogblne Kot
S 2¢ h 2 6 - 3 narzutu 0szZlow
# 85 8% ;) 3N 5% (4-1) &%

1 2 3 4 5 6 7 8 9
57 32 25 56 27 29 + 04 —01 + 05

Tablica 20 informuje nas o przekroczeniu pla-
nu rentownosci. Ale jednocze$nie wskazuje, ze
poziom rentownos$ci mogiby by¢ jeszcze wyzszy,
gdyby sklep wykonat w catosci plan realizowa-
nych narzutébw. W zwigzku'z tym omoéwimy
szczegOtowiej zagadnien e narzutdlw.

Suma ogdlnej akumulacji (realizowanego na-
rzutu) jest wprost proporcjonalna do wielkosci
obrotu towarowego. Jednakze przy tym nie mo-
zemy nie uwzgledni¢ zmian, ktore nastgpity
w asortymencie sprzedawanych towaréw. 'To-
wary posiadaja rézne wiasnosci technologiczne,
wymagajg réznych Srodkéw transportowych,
przechowywania i sprzedazy, co w okreSlony
sposob wptywa na poziom kosztéw dystrybucji.

Np.: ustalone narzuty na niektére grupy to-
warow w badanym przez nas sklepie sg naste-

pujace:
Materiaty widkiennicze 2.5%
Wyroby tytoniowe 5.0%
Zabawki 17.2%

A zatem zmiana struktury obrotu tpwarowe-
go wptynie i na wielko$¢ sredniego procentu na-
rzutu (w sklepie, jako catosci). Zwiekszenie
w obrocie cigzaru gatunkowego, nip. zabawek,
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podwyzszy nieco i $redni procent narzutu catego
sklepu. Przy zmianie struktury obrotu w prze-
ciwnym kierunku, S$redni procent narzutu be
dzie sie obnizat. \

W ten spos6b jednym z warunkéw wykonania
planu realizowanego narzutu jest wykonanie
planu obrotu towarowego nie tylko w ca+osc
lecz i wg asortymentu.

Dane planowane i sprawozdawcze o obrocie
towarowym i narzutach

P Wyko-  Odchy-
Wskazniki Plan hanie lenia
Suma obrotu z realizacji
touiarOoj (ui tys. rb) 68.500 94.000 + 5500
Na zut (4 */.) 5.715 5620 —0.095

Suma narzutu (uj tys. rb; 5.058 5.283 + 225

Na podstawie powyzszego zestawienia moze-
my ustali¢ wptyw obu czynnikéw na sume na-
rzutu. Akumulacja z realizacji towarow (reali-
zowany narzut )okreSla wysokos¢ zysku brutto.
Ale musimy tez uwzgledni¢ wptyw innych czyn-
nikéw, a przede wszystkim podstawowego, ja-
kim jest zmiana wysokosci kosztow handlo-
wych. Tak wiec obnizenie kosztéw handlowych
jest waznym narzedziem w walce o systema-
tyczny wzrost zysku, o wysokg rentownosc
prezdsiebiorstw handlowych.

Oprocz tego na wysokos¢ czystego zysku wy-
W|era!a wptyw tzw. ,straty i zyski nieplano-
wane

Nleplanowane straty i1 zyski sg niestety zja-
wiskiem do$¢ powszechnym. Powstajac prze-
waznie w wyniku ztej gospodarki — nieplano-
wane straty osiggajg czasami tak powazne roz-
miary, ze decydujg o ostatecznym wyniku dzia-
talnoscig przedsiebiorstwa, obnizajgc oczywiscie
ich rentowno$¢. Analizujac nieplanowane straty
nalezy je zbada¢ bardzo doktadnie — usitalic rze
czywiste przyczyny, ktére wywotlaly te straty
i ujawni¢ osoby za*nie gde\iviedzialne.

Systematyczn e przeprowadzana analiza zasa-
dniczych wskaznikéw staje sie waznym narze-
dziem w walce o wykonanie planéw panstwo-
wych oraz zleconych zadan w dziedzinie rozwoju
obrotu towarowego, w walce o state obnizanie
kosztow obrotu, o zlikwidowanie nieplanowa-
nych istrat, a tym samym umacnia i’ usprawnia
%ytuaalcje finansowg przedsiebiorstw sowieckiego

andlu. ,

Rozliczenie robocizny

(Opracowanie monograficzne)

Kontynuujac rozpoczeta w Nr 5 Biuletynu BOR
serig publikacji 0 charakterze monograficznym, za-
mieszczamy ponizej dwa dalsze op sy rozliczen robo-
ﬁlzlny w zaktadach o odmiennym typie produkcji i kal.
ulacji.

Poprzednie monografie dotyczyly: zaktadu A, kto-
rego produkcja miata charakter seryjny i zakitadu B
0 produkcji indywidualnej, stosujacych kalkulacje do-
liczeniowg (narzutowg) dla zlecen jednostkowych
wzglednie seryjnych.

Dla opisanych ponizej zaktadéw C i D charaktery-

styczna jest natomiast produkcja masowa, wzgledn e
wieloseryjna, w zwigzku z czym stosuje sie kalkulacje
sortymentowg wzglednie procesowa.

Szczeg6lny nacisk potozono w opisach zaktadéw na
technike przeksztatcenia robocizny zgrupowanej wg
oddziatdbw ,,macierzystych”, to jest tych oddziatdw, do
ktérych pracownicy przynaleza organizacyjne (kom-
petencyjnie) i w ramach ktérych otrzymuja wyptaty,
na uktad wedtug m ejsc wykonywania zleconych im
prac, a zatem i miejsc powstawania (stanowisk) ko-
sztow robocizny.
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I. UWAGI OGOLNE

Opis niniejszy dotyczy jednego z wiekszych
zaktadéw przemystowych, zatrudniajgcego Kkil-
ka tysiecy robotnikéw i prowadzacego produk-
cje o charakterze jednolitym.

Przy czynnosciach zwigzanych z rozlicze-
niem i zaksiegowaniem robocizny biorg udziat
nastepujagce komorki organizacyjne.

a) techniczna,

b) Oddziaty ruchu,

c) Rachuba piac,

d; Koszty wiasne,

e) Ksiegowo$¢ finansowa.

Dokumentacja rozliczen robocizny dokony-
wana jest przy pomocy:

a) Kart zarobkowych,
b; Zestawien wykonania norm robocizny zle-
ceniowej,

c) Zestawien robocizny i Swiadczen,

d) Rozdzielnikow Oddziatowych,

e) Rozdzielnikow $wiadczen warsztatu,

f) List plac.

Zgodnie z umowg zbiorowg dla danego prze-
mystu obowigzujagcym systemem plac® jest
akord zespotowy z premia, dotyczacy gtownie
Apracownikéw,  zatrudnionych  bezposrednio
przy wytwarzaniu w dziatach produkcji pod-
stawowej, akord indywidualny z premia, ma-
jacy przewaznie zastosowanie przy robociznie
zleceniowej w dziatach pomocniczych, ponadto
za$ ptaca godzinowa dla robotnikéw” rezerwo-
wych oraz godzinowa, wzglednie dniéwkowa—
przy robociznie posredniej — og6lnej (robo-
tnicy porzadkowi, transportowi itp.).

Umowa zbiorowa przewiduje trzy taryfy
ptac: A, B, €, przy czym dwie pierwsze (A
I B) odnoszg sie do robot akordowych, pozosta-
ta do robot zleceniowych i ,dnidwkowych*.
Teoretycznie, okreSlona ptaca za godzine od-
noszona jest do okreslonej kategorii roboty w
danym czasie wykonywanej, a zatem nie jest
na state zwigzana z osobg pracownika. W prak-
tyce jednak, z uwagi na to ,ze posiadane kwa-
lifikacje decyduja o przydziale roboty, mozna
raczej méwic o 'statych stawkach poszczegél-
nych robotnikéw.

Celem wyliczenia ptacy akordowej pracowni-
kéw produkcji podstawowej pracujacych w
akordzie zespotowym, komorka techniczna po-
daje dla kazdego oddzialu okresowg norme
ilosSciowg produkcji w odniesieniu do jednej
zmiany (kazda z trzech zmian, danego oddziatu
jest zatem samodzielnym zespotem objetym
akordem zespotowym). Po stwierdzeniu® na
koricu okresu ilosci wykonanej przez zespot —
komérka techniczna poréwnuje ja z norma,
utstala procent wykonania i podaje go Rachubie
ptac.
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Przy tzw. robociznie zleceniowej robotnicy
ptatni sg wedtug zasad indywidualnego akordu
z premig, przy czym stosowana jest zacheta
akordowa. Przy Kkazdej robocie akordowej
otrzymujg oni czas zadany, a czas rzeczywisty
wykonania kontrolowany jest na oddziale, bez-
posrednio po wykonaniu roboty.

Premiowanie nie jest stosowane w odniesie-
niu do tzw. ,pracownikéw rezerwowych* jak
i godzin przestoju.

Z uwagi na ,bezzleceniowy“ charakter pro-
dukcji nie sg stosowane karty robocze dla posz-
czegdblnych operacji.

Dane rzeczowe i wartosciowe nanoszone sg
wprost na karte zarobkowg, zawierajagcg mie-
sieczne zestawlenie przepracowanych godzin
jednego robotnika oraz obliczenie jego zarob-
ku miesiecznego.

Il. KARTY ZAROBKOWE

a) Oddziaty ruchu.

Karta zarobkowa jest wystawiana w 1 egzem-
plarzu i przechowywana przez oddziatowego
kontrolera czasu, ktéry codziennie wpisuje do
niej rzeczywiste, przepracowane przez danego
pracownika we wiasciwym dniu godziny )
z okresleniem: rodzaju robocizny, wzglednie
numeru zlecenia (przy robociznie zleceniowej)
i symbolu stanowiska¥*), podajac jednocze-
$nie  stowne okreslenie kwalifikacji  (nP-
»pierwszy obstugujacy“), nr agregatu i zmiany
(kol. 21).

Okre$lenie rodzaju robocizny polega na po-
daniu w kolumnie 19 karty zarobkowej, badz
symbolu 410-0, oznaczajgcego robocizne bezpo-
Srednig zwiazang wprost z wyprodukowaniem
wyrobow, bgdz tez symbolu 410-2 dla oznacza-
nia robocizny posredniej, tzw. og6lnej tj. robo-
cizny personelu pomocniczego. Trzecim rodza-
jem robocizny jest robocizna zleceniowa, ozna-
czana w dalszych zestawieniach i w ksiegowos-
ci symbolem 410-1, a w karcie zarobkowej
samym numerem zlecenia, obejmujaca roboty
kapitalne, roboty naprawcze itp.

W uktadzie pionowym Kkarty _zarobkowej,
procz zasadniczej Srodkowej czesci, przeznaczo-
nej do wpisywania godzin przepracowanych w
akordzie, przewidziano réwnolegte poziome
grupy rubryk dla ewidencji godzin normalnych
(nieakordowych) oraz dla ustalenia godzin

*) Niezaleznie od kontroli na oddziale stosowana
jest kontrola czasu wejscia i wyjscia za pomocg zegara
kontrolnego i kart zegarowych. Z koncem miesigca
nastepuje ,konfrontacja“ karty zegarowej danego ro-
botnika z jego kartg zarobkowsa.

**) w zasadzie w kolumnie 20 karty zarobkowej
podawany jest symbol stanowiska macierzystego; wy-
jatek stanowi wypadek, kiedy robotnik delegowany
jest na inny oddziat, woéwczas wstawia sie symbol sta_
nowiska ,,wypozyczajagcego”.
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(nadliczbowych, $wigtecznych, nocnych itd.,
przy czym uktad karty umozliwia stwierdzenie,
przy jakiej robocie te ostatnie wystgpity.
Przy robociznie zleceniowej, ptatnej wedtug
zasad indywidualnego akordu, dane kontroli,
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dotyczace czasu rzeczywistego oraz zadanego,
zapisywane sg w miesiecznym zestawieniu od-
dziatowym oddzielnie dla kazdego robotnika.

Po zakonczeniu miesigca oddziatowy kontro-
ler czasu oblicza miesieczny, przecietny pro-

1 3. Zestawienie miesieczne przepracowanych godzin 4
i obliczenie zarobku miesiecznego

Symbol — Nu — nieobecny usprawiedliwiony
. — Nn — nieobecny nieusprawiedliwiony
2 Wydziat — Ut — urlop taryfowy
— Ch — choroba
Ub — urlop bezptatny
— Wp — wypadek
5 o 7 8 o 10 1 12
Dzien miesigca 12,303l 10§  stawka zacheia  WWepdt o, Zarobek
godz. zarobk.  akord. premii  premii
zt gr
13 Gcdz. nadliczbowe 1.2 50% \ \
14 Godz. nadl. dalsze 10070
15 Niedziela i $wieta 100%' R
16 Dod. za godz. nocne 10% T
17 Dodatek socjalny
18 19 20 21 21a
Konto Konto i
zamow. ruchu Czynnosc Suma .
2
N
2
o
-
@
> - —
(3]
c
(]
2
o
3 "
o
[
N
o —
o
o
o
1 1
22
Suma godzin akordowych
23 \
! N
o
P L
2 — - -
ON — —
)
0}
24 .
Suma godzin normalnych
25 26 27 28 29 30
Biuro ruchu Rachmistrz Kontr- Kontrola ogélna Ogdlny zarobek
\ rachmistrz brutto
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cent wykonania norm czasowych przez poszcze-
golnego pracownika wedtug wzoru:
100 « suma czasbw normowanych _ 7
suma czasOw rzeczywistych

Raport wykonania norm catej zatogi oddzia-
tu przesytany jest do Rachuby ptac po zakon-
czeniu miesigca. Tam tez przekazywane s3
karty zarobkowe.

b) Rachuba ptac.

Rachuba ptac w oparciu o taryfy ptac oraz
0 otrzymane od komdrki technicznej dane co
do wykonania norm kazdej zmiany na poszcze-
gblnych oddziatach, sporzadza po zakornczeniu
miesigca pomocniczg tabele (patrz wzor) osta-
tecznych. stawek akordowych, uzyskanych
z przemnozenia stawek taryfy przez procenty
wykonania norm na poszczegolnych oddzia-
fach i zmianach.

Tabela taka sporzgdzana jest oddzielnie dla
taryf A'i B. (Przy taryfie C nie wystepuje pre-
mia akordowa).

Poszczeg6lni  rachmistrze Rachuby pflac,
ktérym przynalezna jest okre$lona grupa ro-
botnikow wedtug ich statego miejsca zatrudnie-
nia (wedtug oddziatbw ,macierzystych“), po
otrzymaniu kart zarobkowych z oddziatow ru-
chu, wstawiajg do nich (do kol. 8)*) przede
wszystkim symbol kategorii roboty i taryfy
(np. 7A), orientujagc sie zawartym w danym
wierszu karty zarobkowej (w kol. 21) okresle-
niem roboty. -

Z kolei przy pomocy omoéwionej wyzej tabeli
pomocniczej, na podstawie okreslenia zespotu,
w ktérym dany robotnik pracowat (agregat,
zmiana — kol. 21 karty zarobkowej) rachmistrz

*) Nalezy tu zaznaczyé, ze w praktyce okazato se
bardziej celowe wykorzystanie kolumn 8 — 11 karty
zarobkowej — w spos6b nieco odmienny niz na to
wskazujg tytuty rubryk we wzorze druku.
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wstawia do karty zarobkowej (kol. 9) ostatecz-
ng stawke akordowg, ktdra moze by¢ ewentu-
alnie zwiekszona jeszcze o specjalng premie za
0szczednosc.

Przemnozenie stawki akordowej przez ilos¢
godzin wykazang w kol. 7 daje pelny zarobek
(kol. 12) akordowy w danym miesigcu za wy-
konang robote.

Kategorie ptacy niepremiowanych pracow-.
nikdw rezerwowych oznacza si¢ w kol. 8 dodat-
kowym symbolem ,,d“ (dnidwkowy), np. 6dA.

Obliczenie zarobku za godziny niepremiowa-
ne polega na wymnozeniu godzin rzeczywistych
przez ,czystg“ stawke taryfowa.

Przy robociznie zleceniowej rachmistrze na
podstawie raportu wykonania norm obliczaja
zarobek akordowy robotnika, mnozac wiasciwg
stawke danej roboty, powiekszong o zachete
akordowg przez przecietny procent wykonania;
nastepnie ustalang w ten sposOb ostateczng
.stawke akordowg — przez ilo$¢ rzeczywistych
godzin wykazanych przy danym zleceniu w
karcie zarobkowej.

Zlecenia na koniec okresu niezakoriczone,
podlegaja zaptacie wg tej samej zasady z tym,
Ze przepracowane do danego momentu godziny
rzeczywiste premiowane sa wg ogolnej premii
za zakonczony okres, w ktérej to 'premii jed-
nak sita rzeczy nie uwzglednia sie wynikdéw
rozpoczetej roboty.

Obliczenie dodatku wyrdéwnawczego polega
na przemnozeniu ogétu godzin rzeczywistych
wykazanych w sumie kol. 7 (,suma godzin
akordowych) przez stawke dodatku, tj. 6.85.
Dla tego celu wykorzystywana jest cze$¢ dolna
kart.

W kartach zarobkowych,
botnikéw zatrudnionych bezposrednio przy
produkcji  podstawowej, wzglednie przy in-
nych robotach zaakordowanych — godziny pod-

dotyczacych ro-

Rozdzielnik robocizny

Nr (Nazwa mydzialu)
Konto 1108¢ llos¢ godzin R o B O C | Z N A
. cdnorie kolumn $redni osrednia leceniowa os$rednia ogdlna
W NARAROdZ o £ bezposrednia p p g
g 5 8= 410-0 411-0 410-1 411-0 410-2 4112
2 o~ °%
. ©OE w8 78 910 1112 czest czesé czesé
Stanowisko n. ‘8% g podstawowa ruchoma  POUStwowa  rughoma  podstawowa ruaor.
al K 83 S8
(migjsce keszt0n)  \ == ==
0 I 2 3 4 5 b 7 8 10 u 2
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legajgce dodatkowemu wynagrodzeniu (nad-
liczbowe, nocne itp.) wykazywane sg w gornej
czesci karty zarobkowej,.

Celem wyliczenia dodatkéw Rachuba ptac
przemnaza godziny podlegajace dodatkowemu
wynagrodzeniu przez odpowiednie stawki.

Dla okre$lenia tych stawek uzywa sie po-
mocniczej tabelki, w ktorej kazda kategoria
ptac (np. 6A) wystepuje trzykrotnie, a miano-
wicie:

a) stawka akordowa plus 6.85 — dla godzin
100%-wych;

b) potowa sumy stawki i dodatku 6.85 — dla
godzin 50%-wych;

c) 10% samej stawki — dla godzin nocnych.

Stawka akordowa musi by¢ dostosowana do
kategorii roboty, przy ktérej godziny dodatko-
W0 wynagradzane wystapity.

Obliczone dodatki za godziny nadliczbowe
itd. wpisywane sg — podobnie jak poprzednio
omowione elementy zarobku — do kolumny 12
karty zarobkowej.

Przy robociznie posredniej — ogdlnej, ptat-
nej godzinowo, przepracowane godziny oraz
zarobek wnoszone sg na dolng cze$¢ karty na
rowni z dodatkiem wyréwnawczym.

Rachuba ptac po obliczeniu zarobku w kar-
tach zarobkowych moze przystgpi¢ do podwdj-
nego ich wykorzystania:

1 dla sporzadzenia list plac,

2. dla rozliczenia kosztéw robocizny.

Karty zarobkowe, po wykorzystaniu przez
rachmistrzéw, archiwuje sie w Rachubie ptac
wg okresow i oddziatbw macierzystych.

. LISTY PLAC.

Stosowany system wyptat polega na tym, ze
na koniec kazdego miesigca dokonywana jest
wyptata zaliczkowa w wysokosci 40% przeciet-
nej ptacy miesiecznej kazdego robotnika, 15
zaS m-ca nastepnego — wyréwnanie na pod-
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stawie listy pfacy oddziatami
(macierzystymi).

Z oddziatowych list plac wykonywane jest
zbiorcze ,,Zestawienie oddziatowych list plac*.

Podstawg sporzadzenia listy ptac sg karty
zarobkowe oraz inne dokumenty wzglednie
zestawienia pomocnicze potrzebne dla oblicza-
nia zarobku brutto i netto.

Na podstawie list ptacy wydawane jest kaz-
demu robotnikowi tzw. ,potwierdzenie”. Jest
to rodzaj czeku, oddzielnie wypetnianego (po
sporzadzeniu listy ptac), opiewajacego na kwo-
te wyplaty. Poza tym zarobek miesieczny pod-
lega zaewidencjonowaniu w Kkartotece zarob-
kow pracowniczych. Suma wyptat pobierana
jest w dniu wyplaty przez poszczeg6lnych
rachmistrzow Rachuby ptac odpowiedzialnych
za dany oddziat lub grupe, torebkowana i wre-
czana robotnikom za jednoczesnym zwrotem
»potwierdzen*“.

W wypadku niepodjecia wyptaty w ciggu
trzech najblizszych dni — rachmistrz zwraca
przechowywang do tego czasu w depozycue go-
towke do kasy gtéwnej. Rowniez tylko w tym
terminie przyjmowane sg jakiekolwiek rekla-
macje pracownikéw w zwiazku z wyptata.

V. ROZDZIELNIKI
ROBOCIZNY | SWIADCZEN.

Poszczeg6Ini rachmistrze wykorzystujg kar-
ty zarobkowe dla sporzadzenia na specjalnym
formularzu ,,Rozdzielnika robocizny i Swiad-
czen* (patrz wzér) — ,,Zestawienia robocizny
i Swiadczen“ w odniesieniu do przyporzadko-
wanej kazdemu rachmistrzowi grupy robotni-
kow (w zasadzie z jednego oddziatu).

W zestawieniu tym, ktore stanowi wstepne
zgrupowanie robocdziny oddziatu sumuje sie
zarobki z kart zarobkowych z rozbiciem: po-
ziomym na rodzaje robocizny i elementy pta-

sporzgdzanej

4101 Deputat opatowy . M s ozt
., . 7 417 Ubezpiecz, spoteczne ... . T s szt L. 195 ..
I SWIadCZGH 418 Narzut na FAS T e zt (miesiac) (ark. I‘I’)
419 Narzut na FN i Prac Zlec. T o e zt
D O D A T K 1 415-0 SWIADCZENIA
— Wyptacone
4120 42/m23 413 414 ! .
« ‘ Razem ¥84 . « OgO6tem urlopy
S > Razem X == =
. Dodatek 5 £ Zarach Fundusz plac o8 , £ EQ
3 i ¥eS ® 72+ 1S4 %2 45 o3 i
2. morskl %%g - 19¢ me urlopy 18+ 19 -‘86.33 ~ 20+ 23 Statystycznie
3 i spec- B2g © ; =3 S u © 3 (nie ksiegow.)
0O’ jalny QOS2 s R¥] N ;‘_»_4 5 xh
13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 24 2%
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cy oraz — pionowym na oddziaty macierzy-
ste, wzglednie inne stanowiska*), na ktdre
ewentualnie wypozyczono robotnika z danego
oddziatu macierzystego; przy poszczeg6lnych
stanowiskach wypozyczajacych podaje sie ewi-
dencyjnie ilo$¢ robotnikbw wypozyczanych.

W ukiadzie poziomym ,Zestawienia oddzia-
towego“ nastepuje:

1 podziat czasu pracy na godziny dotycza-
ce robocizny bezposredniej, posredniej zlece-
niowej i posredniej ogdlnej;

2. podziat samej robocizny, jak wyzej z tym,
ze kazdy rodzaj zostaje dalej rozbity na cze$¢
podstawowsg i ruchoma (np. 410-0 — robocizna
bezposrednia podstawowa, 411-0 czesé, rucho-
ma). Rozbicia tego dokonuje sie w ten sposob,
ze rzeczywista 1loS¢ godzin mnozona jest przez
stawke zasadniczg — co daje cze$¢ podstawo-
wa, roznica za$ — stanowi cze$¢ ruchoma.

Ruchoma cze$¢ przy robociznie ogblnej wy-
stepuje tylko w wypadku przyznawania spec-
jalnych premii oddziatowych robotnikom po-
mocniczym, co rzadko ma miejsce;.

3. wykazanie dodatkow: wyréwnawczego,
specjalnego, za ucigzliwo$¢ pracy (praca noc-
na, na wysokosci itp.) oraz za godziny nadlicz-
bowe i Swigteczne).

Sporzadzone wg oddziatbw macierzystych
»Zestawienia robocizny i $wiadczen“ uzgod-
nione z oddziatowymi listami plac (zarobek
brutto) przeksztatcane sg w oddziatowe ,,Roz-
dzielniki robocizny i Swiadczen*, ktore zesta-
wia sie wg stanowisk skladajacych sie na da-
ny oddziat. Elementami robocizny danego sta-
nowiska jest nie tylko robocizna wykazana w
zestawieniu ,,macierzystym*, ale takze robo-
cizna, dotyczaca godzin przepracowanych na
nim przez robotnikbw wypozyczonych, a za-
tem figurujgca w ,,Zestawieniach robocizny
i Swiadczen* innych oddziatow.

Robocizna taka wykazywana jest w 0sob-
nych wierszach z podaniem ilosci wypozyczo-
nych robotnikéw (z zestawienia oddziatowe-
go).

W przedtuzeniu ukladu poziomego przyje-
tego z ,Zestawien oddzialowych“ — wpisuje
sie do rozdzielnika dalsze pozycje funduszu
ptac (nie liczac rubryk sumarycznych):

a) kalkulowane urlopy — kluczowane na

stanowiska w stosunku do godzin pra-

cy,

b) é%//viadczenia (rzeczywiste, badZz kalkulo-
wane), w tym: deputat opatowy, ubez-
pieczenia spoteczne, narzuty na FAS
I FN | PZ — tgcznie kluczowane na sta-
nowiska (w gornej czesci ,,Rozdzielnika“
znajduje sie szczegbtowe zestawienie
Swiadczen);

lagrodzenie za czas efektywnie nieprzepraco-

wany obcigza specjalnie dla tego Celu utworzone sta-
nowisko kosztow.
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c) statystyczny wykaz urlopéw rzeczywi-
stych na poszczeg6lnych stanowiskach.
Sumy ,,Rozdzielnikébw oddziatowych“ uzgad-
nia sie z sumami odpowiednich rubryk czesci
brutto ,,Zestawienia oddziatowych list ptac”.
Tym samym**) zachodzi zgodno$¢, oddzielnie
niekontrolowanych sum ,,Zestawien pomocni-
czych robocizny i $wiadczen” z sumami ,,0d-
dziatowych rozdzielnikéw robocizny i $wiad-

czen* (w skiadnikach zarobku brutto).

Rozdzielniki oddziatlowe, zawierajagce w za-
sadzie peiny materiat dla sporzadzenia arku-
sza rozliczeniowego w zakresie robocizny prze-
sytane sg do Kosztéw Wiasnych, bedac zara-
zem podstawg do wystawienia noty dla ksiego-
woscl finansowej celem zaksiegowania robociz-
ny na kontach grupy 41.

V. ARKUSZ ROZLICZENIOWY KOSZTOW.

W arkuszu rozliczeniowym Koszty Wiasne
wprowadzajg robocizne bez rozbicia na czesé
podstawowg i ruchoma: podobnie — dodatki
I Swiadczenia — wpisywane sg w pozycjach
tacznych.

Oprécz oddziatowych ,,Rozdzielnikéw robo-
cizny i Swiadczen“ przesytanych z Rachuby
ptac — Koszty Wiasne po zakonhczeniu mie-
sigca otrzymuja z oddziatéw ustugowo - pomoc-
niczych tzw. ,Rozdzielniki $wiadczen warszta-
tu“, w ktérych wykazane sg godziny przepra-
cowane na danym .stanowisku z rozbiciem na
poszczegblne roboty wykonywane tak na wia-
sne potrzeby jak idla innych stanowisk.

Zalaczony wzér takiego rozdzielnika $wiad-
czen, przeznaczony byt pierwotnie do stosowa-
nia, zarzuconej juz obecnie praktyki, wyceny
godzin wg stawek przecietnych z dodatkiem
kosztéw og6lnych oddziatu.

Skalkulowane w ten sposob koszty rzeczy-
wiste SwiadczeA na rzecz innych stanowisk
stuzyly jako podstawa dla miedzywydziato-
wych rozliczen dokonywanych przez kpszty
wiasne.

Ta metoda zostala zastgpiona wyceng go-
dzin przy pomocy stawek planowanych, ktore
utatwiajg i przyspieszajg wszelkie wzajemne
rozliczenia miedzywydziatowe.

Kalkulacja doliczeniowa zlecen prowadzona
jest tylko dla produkcji pomocniczej i dla ro-
bot kapitalnych. Sprawe te upraszcza fakt, ze
w zasadzie oba te rodzaje produkcji wyste-
puja na oddzielnych, wyodrebnionych miej-
scach kosztéw (w A. R.), nie wykonywujacych
juz innych robét, co utatwia ksiegowe ujecie
odnosnych kosztow w klasie 7.

W tym wypadku godziny, podane w roz-
dzielniku $wiadczen warsztatowych w odnie-
sieniu do poszczegblnych zlecen stanowig klucz

*¥ Po potraceniu od sum rozdzielnikow urlopéw za-
rachowanych 1 doliczeniu wyptaty za urlopy rzeczy-
wiste oraz wynagrodzenia za“czas’ efektywn € nieprze-
pracowany.
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Rozdzielnik Suiiadczen uiarsztatu

Miesigc
. Robocizna Narzut
Nr =
38 Stawka na godz.
&S
Stanowiska Zlecenia B85 A W
=52 7t 7
1 2 3 4 5
do podziatu zgrupowanej na danym miejscu
A. R. robocizny zleceniowej (stosuje sie za-

tem przecietne rzeczywiste stawki), a z kolei
rowniez dla przydziatu kosztéw wydziatowych
i administracji, jako ze te ostatnie doliczane
sg proporcjonalnie do robocizny.

Kalkulacja zlecen dokonywana jest w tgcz-
nym zestawieniu bez wystawiania oddzielnych
kart kalkulacyjnych.
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Ma: konto .
195.....r
KWOTA
zlecenia stanowiska wydziatu
7 z zt
6 7 8 9

Ewentualne remanenty poczagtkowe produk-
cji pomocniczej w toku brane sg z zestawienia
z poprzedniego okresu.

Dodatkowe rozliczenia konieczne dla ksie-
gowego ujecia kosztow w klasie 7 przeprowa-
dza sie w odpowiednio rozbudowanym arku-
szu rozliczeniowym, Kktéry stanowi podstawe
dla wystawienia przez koszty wiasne odnosnej
noty dla ksiegowosci finansowej.

VI. TERMINARZ PRAC.
(czesciowy).

Dni Rachuba ptac (czynnosci)

1—3 Splyw Kkart zarobkowych za m-c ubiegly z Od-

dziatéw ruchu

3—4 Otrzymanie przekazanych przez komorke technicz-
ng zestawien wykonania norm produkcji pod-

stawowej

1 Otrzymanie przekazanych przez Oddziaty ruchu
zestawien wykonania norm robocizny zlecenio-

wej

Wycena kart zarobkowych

5—6 Sporzadzenie »Zestawieri i Rozdzielnikéw oddzia-

towych robocizny i $wiadczen«

7 Rozpoczecie prac nad sporzadzeniem listy placy

10

13 Zakonczenie prac nad listg ptac

15 Wyptata

Ksiegowos¢ finansowa

Koszty wiasne (czynnosci) (czynnosci)

Otrzymanie z Oddziatow ru-
chu »Rozdzielniké u $wiad-
czen warsztatu«

Wprowadzenie danych odnos-
nie robocizny do Arkusza
Rozliczeniowego

Sporzadzenie not i przestanie
do ksiegowosci finansowej

. Ksiegowanie robocizny
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VIl. OMOWIENIE.

Przytoczony opis przebiegu prac, zwigzanych
z obliczeniem i rozliczeniem robocizny, doty-
czy zaktadu podlegtego jednemu z przodujg-
cych Centralnych Zarzadéw w zakresie orga-
nizacji rachunkowosci, a zwiaszcza rachunku
kosztow.

Stad tez na tok i forme opisanych czynno-
sci wptynety powaznie opracowane przez Cen-
tralny  Zarzad jednolite wzory drukéw oraz
instrukcje do nich, jak tez prace Centralnego
Zarzadu, zmierzajace do systematycznego do-
skonalenia techniki i organizacji prac ksiego-
wych.

Pomijajac drobne usterki, nie wplywajace
istotnie na przyjete w zakresie produkcji pod-
stawowej rozwigzania organizacyjne oraz po-
step i jakos¢ wykonywanych prac, w opisa-
nym sposobie ujecia i rozliczenia robocizny
zwrdci¢ uwage nalezy na:

1 brak ,operacyjnych® kart roboczych nie
prowadzonych ze wzgledu na charakter pro-
dukcji i system ptac; ekwiwalent ich stanowi
prowadzona w oddziatach ewidencja czasu
pracy;

2. system miesiecznych kart zarobkowych,
zawierajacych pelny, do$¢ przejrzyscie roz-
mieszczony material, uzyskiwany zazwyczaj
z kart roboczych, — wystarczajacy dla potrzeb
kosztow wiasnych i kalkulacji produkcji pod-
stawowej ;

3. wzor rozdzielnika dostosowanego do ko-
lejnych etapdw rozliczen, oraz dla potrzeb ra-
chunku kosztéw, umozliwiajacy uzyskanie da-
nych, tak dla ksiegowania robocizny, jak tez
wprowadzenia odpowiednich zapisow do arku-
sza rozliczeniowego';

4. wykonywanie czynno$ci zwigzanych z roz-
liczeniem robocizny dla potrzeb rachunku
kosztow przez Rachube plac, co odcigza Koszty
Wiasne i przyspiesza tok prac tej komorki;
rozwigzanie takie zezwala na petne wykorzy-
stanie posiadanego przez Rachube pfac mate-
riatu i nie powoduje koniecznosci przekazy-
wania kart zarobkowych, list plac itp. —<sta-
nowigcych podstawe rozliczen — poza jej
obreb;

I. UWAGI OGOLNE.

Opisany zaktad jest $redniej wielkosci i pro-
dukuje gtéwnie 3 odmiany okre$lonego wyro-
bu, wytwarzanego w duzych seriach. Ponadto
zaktad wytwarza w odrebnych wydziatach
produkcyjnych takze i inne wyroby, nie bedg
one jednak przedmiotem nin. opisu. W czyn-
nosciach zwigzanych z rozliczeniem i zaksie-
gowaniem robocizny biorg udziat:

a) Biuro Planowania, planujace produkcje
na poszczegblne wydziaty;

BIULETYN BOR Nr 7

ze wzgledu na to, ze zatrudniony przy tych
czynnosciach personel opracowuje wszystkie
sprawy zwigzane z zarobkami robotnikow da-
nego oddziatu, uzyskuje sie sprawniejsze wy-
konywanie tych prac;

5. sporzadzanie dwéch rodzajow rozdzielni-
kéw, z ktérych:

a) pierwszy tzw. ,Zestawienie robocizny“
stanowi  wstepne  zgrupowanie robocizny
z kart zarobkowych wg oddziatéw , macierzy-
stych* z uwzglednieniem, ptac robotnikéw ,,wy-
pozyczonych® innym oddziatom;

b) drugi za$ tzw. ,,Rozdzielnik oddziatowy
robocizny“ zawiera pelny materiat dla ksiego-
wan robocizny i rozliczania kosztéw; zesta-
wiony on jest przy tym wg stanowisk obejmu-
jacych nie tylko robocizne danego oddziatu
»,macierzystego“, ale réwniez robocizne robot-
nikow ,,wyposazonych“. W ten sposob droga
zmniejszenia pola bledéw umozliwione jest
uzgodnienie oddziatowych list ptac z oddziato-
wymi ,,Zestawieniami robocizny“, a nastep-
nie przeksztatcenie ich w oddziatowe ,,Rozdziel-
niki robocizny“ w sposob dostosowany dla po-
trzeb rachunku kosztéw;

6. sporzadzanie w oddziatach ruchu, ktore
wykonywaty $wiadczenia, ,,Rozdzielnika $wiad-
czen“ — dokumentu, stanowiacego podstawe
dla rozliczern miedzyoddziatowych oraz kalku-
lacji produkcji pomocniczej i robot kapital-
nych;

7. ucigzliwo$¢ uzyskiwania danych dodatko-
wych nie zawartych w kartach zarobkowych
w przypadku sporzadzenia szczegOtowej kal-
kulacji wynikowej, zwigzanej z kontrolg czasu
roboczego i robocizny poszczeg6lnych operacji,
gdyz odpowiednie liczby nie znajdujg sie ani
w posiadaniu Rachuby ptac ani tez Kosztéw
Wiasnych;

8 matg doktadno$¢ rozliczenia robocizny
na poszczeg6lne zlecenia robdt kapitalnych
wydziatdw produkcji pomocniczej; suma robo-
cizny zleceniowej przydzielana jest bowiem
na zlecenie w proporcji do czasu przepracowa-
nego przy danej robocie, co w przypadku zroz-
nicowanych stawek roboty, réznych przekro-
czen norm itp. prowadzi¢ moze do znieksztat-
cenia kalkulacji poszczegdlnych zlecen.

b) Biuro Warsztatowe, spetniajace funkcje
rozdzielcze i administracyjne w stosunku do
stanowisk pracy, sktadajgcych sie na wydziat;

c) Biuro Zarobkowe, obliczajgce zarobki
robotnikéw i dokonujace rozliczeh robocizny;

d) Biuro Rewizji, sprawdzajgce pod wzgle-
dem formalnym i 'rzeczowym wyliczenia za-
robkéw brutto i netto;

e) Biuro Kosztow Wiasnych, dokonujace
rozliczen robocizny wg miejsc jej powstawania,
miejsc przeznaczania i wyrobow;
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f) Ksiegowo$¢ Finansowa, ujmujaca ksiego-

wo rozliczenie robocizny.

Rozliczenie robocizny dokonywane jest na
odstawie:

art roboczych (wzér nie odbiega od og6lnie
stosowanych formularzy),
kart zarobkowych,

rozdzielnikébw  robocizny (wzér jak w opi-
sie C),

listy ptac (wzor),

rozdzielnikow Swiadczen,

innych zestawienn pomocniczych.  (Ksigzka

dniowa, raporty pracy itp.).

Zarobki obliczane sg wg systemu opisanego
w monografii zaktadu C.

Wyptata zarobkéw nastepuje dwukrotnie:
zaliczkowa ma miejsce kazdego 30 miesigca
sprawozdawczego, wyptata ostateczna dokony-
wana jest 15 nastepnego miesigca.

Il. KARTY ROBOCZE

Biuro planowania opracowuje
przyjete i uzgodnione z Biurem Zbytu zamo-
wienia, zestawia je w sortymenty oraz przeka-
zuje do Biura Warsztatowego wydziatu wyko-
nujacego zlecenia produkcyjne.

Biuro Warsztatowe dla tak
ustalonych zlecen na podstawie statego planu
operacyjnego, wypetnia karty robocze, nie za-
wierajagce danych, dotyczacych czaséw zada-
nych. Karty te pozostajg przez caly okres spra-

Nazmisko pracomnika

Rod
Nr

Zmiana a
masz.

I'os¢

Data toblg.

a, b, c.. n oznacza poszczeg6lne sortymenty.

1 — ilos¢ godzin przepracowanych w dniu
sprawozdawczym nad danym sortymentem,
2 — ilos¢ godzin przepracowanych od po-

czatku m-ca do dnia sprawozdawczego wiacz-
nie,

3 — ilos¢ sztuk danego sortymentu wykona-
nego w dniu sprawozdawczym,
4 — llo$¢ sztuk danego sortymentu wykona-

nych od poczatku m-ca do dnia sprawozdaw-
czego wiacznie.

Karty robocze uzupetnione o czasy zadane
robot wykonanych jak i karty zarobkowe wy-
petniane sg na podstawie ksigzki dniowej. Na
koniec m-ca nie pozostajg w Biurze Warszta-
towym zadne karty robocze. Ze wzgledu na
krétki czas pojedynczych operacji nie zalicz-
kuje sie robét rozpoczetych.

zaje
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wozdawczy w Biurze Warsztatowym. W wy-
padku wypozyczenia natomiast pracownika
z wydziatu na wydziat odpowiednia karta robo-
cza przekazywana jest do Biura Warsztatowe-
go wydziatu ,,macierzystego®.

Codziennie kazdy robotnik skfada ,raport
z pracy dnia“ potwierdzany przez kontrole
techniczng wg ponizszego wzoru:

Nezmisko 1 imig Nr kontr. Nr maszyny

pracomnika
Sortyment Rodzaj Czas pracy
operacji

Data: Podpis kontrolera:

Dane z ,,Raportow“ nanoszone sg z kolei do
prowadzonej w Biurze Warsztatowym ksigzKi
»dniowej*“.

Uktad ksigzki ,,dniowej* przedstawia sie na-
stepujaco:

operaciji
b c Inne
1 2 3;4 1 2 3 4

Przestoje  Uu agi

Sumy ksigzki dniowej zgodne winny by¢
z odpowiednimi sumami kart roboczych i kart
zarobkowych w odniesieniu do czaséw pracy.

Karty robocze przekazywane sg okoto 5 na-
stepnego m-ca do Biura Kosztow Wiasnych.

Biuro Kosztow Wtasnych
otrzymane od wydziatdbw nie wycenione Kkarty
robocze sortuje wg stanowisk Swiadczacych,
dokonujac jednoczesnie kontroli zapisow Kart.
W ramach' stanowisk przeprowadza sie" dalszg
segregacje kart wg sortymentéw (zlecen) i ob-
cych stanowisk, na rzecz ktérych Swiadczono
ustugi. Dla celow kontrolnych posegregowane
karty numeruje sie kolejno. Na podstawie kart
loboczych na formularzu rozdzielnika Swiad-
czen (wzér przytoczony przy opisie zaktadu C)
nanosi sie w ramach wydzialu, grupujacego
zespdt stanowisk, dla kazdego stanowiska od-
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dzielnie, sumy czaséw roboczych, przypadaja-
cych na kazdy sortyment (zlecenie), Swiadcze-
nie miedzywydziatowe (tzw. zlecenia posred-
nie) oraz czas zuzyty na potrzeby danego sta-
nowiska (ogolny). Uzyskane sumy czasow sta-
nowisk uzgadniane sg z tolerancjg od 10 do 20
godzin z Biurem Zarobkowym. Po uzgodnieniu
sum nastepuje na ,rozdzielniku swiadczen*
wycena czasow zuzytych na wykonanie $wiad-
czeh dla innych wydziatbw (zlecenia posre-
dnie). Jako stawke robocizny i kosztow wy-
dziatowych dla 1 godziny pracy przyjmuje sie
dane planowane lub z poprzedniego okresu.
Tak wyliczone ,uznania“ stanowiska $wiadczg-
cego obcigzajg — w ramach rozliczen miedzy-
wydziatowych, przeprowadzanych w arkuszu
rozliczeniowym kosztow po pierwszym sumo-
waniu arkusza — stanowiska konsumujace
ustugi.

Po sporzadzeniu rozdzielnika $wiadczen, kar-
ty robocze do konca niewycenione odkladane
s3 wg wydziatbw do akt Biura Kosztow Wias-
nych.

1. KARTY ZAROBKOWE

Biuro Warsztatowe prowadzi
karty zarobkowe w dwu egzemplarzach, wypet-
niajac w nich wszelkie dane oprocz kolumny
»zarobek®. Drugi egzemplarz karty zarobkowej
otrzymuje robotnik wraz z wypftata.

Ogdblna suma godzin przepracowanych w
poszczegblnych dniach miesigca nanoszona jest
do pierwszej linii poziomej karty zarobkowej
na podstawie kontrolek obecnosci, prowadzo-
nych przez wilasciwych majstrow. Dni $wia-
teczne przepracowane znaczone Sg przy tym
czerwonym otéwkiem. W pozostatych liniach
poziomych nanoszone sg czasy pracy przepra-
cowane na poszczegdlnych stanowiskach, badz
na podstawie ksiazki dniowej, badz tez rapor-
tow obecnosci.

W kolumnie ,stawka akordowa — premio-
wa“ Biuro Warsztatowe uwidacznia kategorie
danej roboty.

Karty zarobkowe po wypetnieniu (ktéra to
czynno$¢ ma miejsce 2 — 3 razy w m-cu) zda-
wane sg do Biura Zarobkowego miedzy 1 a 5
nastepnego m-ca.

Biuro Zarobkowe otrzymane od
Biur Warsztatowych grupy kart zarobkowych
przydziela poszczegélnym pracownikom, pro-
wadzacym dany wydziat. Pracownicy cd przede
wszystkim sprawdzaja:

a) godziny figurujagce na dostarczonych
przez portiernie kartach zegarowych z sumg
godzin uwidoczniong na kartach zarobkowych,

b) dodawanie dokonane na kartach zarobko-
wych,

c) kategorie stawek,

d) wspotczynnik  wydajnosci  (wykonanie
norm),

e) praw/idtowosc .zapisow dotyczacych godzin
nadliczbowych i nocnych.

Nr 7

U O — urlop okoliczno$ciowy
— delegacja

D

PW — pob6r wojskowy

CH — choroba

UT — urlop taryfowy

WP — wypadek

nieobecn. usprawiedliwiona
nieobecn. nieusprawiedliwiona
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Po dokonaniu tych prac nastepuje wylicze-
nie w kartach zarobkowych w kolumnie ,ra-
zem hrutto“ w jednej pozycji ptacy zasadniczej,
nadwyzki akordowej oraz dodatku wyréwnaw-
czego, przy czym pomocne tu sg specjalnie
sporzadzone tabele szybkiego mnozenia, od-
dzielne dla kazdej taryfy ptac, uwzgledniajace
kategorie stawek, procent wykonania norm
oraz wkalkulowany dodatek wyréwnawczy
(6.85).

Dla przys$pieszenia prac, godziny nadliczbo-
we z 50% doptatg przelicza sie na godziny
100%.

Karty zarobkowe po ich wykorzystaniu ar-
chiwowane sg w ukladzie wg wydziatbw w
Biurze Zarobkowym.

V. LISTY PLAC

Biuro Zarobkowe.

Po sprawdzeniu wyliczen, figurujacych na
kartach zarobkowych przez Biuro Rewizji, na
stepuje przeniesienie tych kwot do uprzednio
(przy wyptacie zaliczkowej) sporzadzonej li-
sty wyptat oddzielnej dla kazdego wydziatu.
Na liscie tej, wykonanej w 3 egzemplarzach,
z ktérych 2 pozostajg w Biurze Zarobkowym,
a trzeci (perforowany) otrzymuje pracownik,
figurujg juz naniesione uprzednio (po wypfta-
cie zaliczkowef') niektére pozycje Swiadczen
(jak np. wegiel).

Kolejng czynno$cig jest wyliczenie zarob-
ku netto, po czym lista podlega w tym zakre-
sie ponownej kontroli w Biurze Rewizji.

Po jej zatwierdzeniu sporzadza sie z wydzia-
towych list ptac ,,zestawienie list ptac*, do ktd-
rego wchodzg sumy wydziatow.

Zaliczki wyptacane na podstawie listy plac
obliczane sg wg stawek osobistego zaszerego-
wania w wysokosci 80% wynagrodzen za czas
przepracowany w okresie od 1 — 21.

V. ROZDZIELNIKI ROBOCIZNY

Biuro Zarobkowe.

Po obliczeniu w kartach zarobkowych ,ra-
zem brutto* prace nad sporzadzaniem rozdziel-
nikow i listy ptac przebiegajg réwnolegle.

\
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Na podstawie kart zarobkowych wykonywa-
ne jest w pierwszym rzedzie zestawienie godzin
przepracowanych na poszczegolnych wydzia-
tach macierzystych, ktore uzgadniane sg z od-
powiednimi danymi Biura Kosztéw Wiasnych.

Zestawienie godzin przepracowanych
przez pracownikow wydziatu

a b c\ itd

Sumy z kart zarobkowych

Razem

Godziny urlopowe

Godziny nadliczbowe i
nocne

Ogdtem godz. brutto

Nastepnie zestawia sie z kart zarobkowych
tzw. ,rozdzielnik brudny* zarobkéw danego
wydziatu wg ponizszego uktadu:

Stanowiska kosztow

a b itd
Wyszczeg6lnie nie Razem

94 PIBE €2 op

bezp.
bezp.
zlec.

o
©
2

rob.

Robocizna (z kart znrob-
kou ych)

Razem

Dodatek wyrdéwnawczy
Pozostaje robocizna

Dodatek za godz. nocne

Dodatek za godz. nad-
Iiczb/owe - — - —

Premia
Ogdtem
Urlopy

Lista ptac pracow

Mics przeprac. W tym godz. z A R 0
P Nr KONTROLNY dni pracy z dodatkiem Ruchoma Dodatki
i
Rok NAZWISKO | IMIE « Fobo-  godz. cze$¢ pracy < Zapracewgodz.
DATA URODZENIA o cze Podstawowy nakdw zka < N nadl Iczb.
N 2 e ame s b prema & RS e
. z urlopem = sSa
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Elementy zarobkéw figurujg zatem na sta-
nowiskach, wchodzgcych tak w zakres wydzia-
tu ,macierzystego“, jak i innych, do ktérych
pracownicy danego wydziatu macierzystego
zostali skierowani.

Dodatek wyréwnawczy oblicza sie mnozac
godziny rzeczywiste (uwidocznione w zesta-
wieniu godzin) przez kwote dodatku (6.85).
Uzyskang tak sume odejmuje sie od kwoty ro-
bocizny, do ktérej — jak to wspomniano —
wliczono juz uprzednio dodatek wyréwnawczy.

Z kolei na podstawie sum rozdzielnika brud-
nego sporzadza sie wg wydziatdw ,macierzy-
stych® tzw. ,rozdzielnik surowy“ w uktadzie
»fozdzielnika robocizny i $wiadczen* kol.
0 — 18, (wzér opublikowany przy opisie c),
ktory uzgadnia sie z wydziatowymi listami
ptac.

Rozbicie robocizny na cze$¢ podstawowag i ru-
chomg nastepuje roznie, w zaleznosci od wy-
dziatu. Tam gdzie pracownicy zaszeregowani
sg do Kilku grup zarobkéw, obliczenie rucho-
mej czesci robocizny polega na odjeciu od su-

my {acznej robocizny — sumy wynikajgcej
z dodania do siebie iloczyndw godzin
rzeczywistych i stawki danej grupy. (Dla
kazdej grupy stawek tworzony jest od-

dzielny iloczyn). Dla pozostatych wydziatow
podstawg do podziatu robocizny na czes¢ ru-
chomg i podstawowsq jest przecietny procent
wykonania norm przez wydziat.

Ostateczne wydziatowe ,,rozdzielniki robo-
cizny i Swiadczen* zestawia jeden z pracowni-
kéow Biura w ten sposob, ze komasuje on za-
robki dotyczgce jednego stanowiska, a figuru-
jace w Kilku rozdzielnikach surowych (a wiec
wydziatach macierzystych). ,,Rozdzielniki ro-
bocizny i Swiadczen“ sporzadzane sg w ukila-
dzie wydziatéw, a w ich ramach — stanowisk,
na rzecz ktérych dane prace wykonano (kon-

nikow fizycznych
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sumujacych) ,nie zi$ wydziatdbw i stanowisk
macierzystych.

Nastepnie sporzadza sie na jednym formula-
rzu zestawienie wszystkich wydziatow tzw.
rozdzielnik zbiorczy.

Po uzgodnieniu sumy ,razem® rozdzielnika
zbiorczego z sumg ,,0g6tem* zastawienia listy
ptac z uwzglednieniem urlopéw i czasu efek-
tywnie meprzepracowanego (por. opis C)
uzupetnia sie kolumny 19 25 rozdzielnika
zbiorczego i rozdzielnikow wydziatowych.

Na podstawie poziomej sumy ,razem* zbior-
czego rozdzielnika, sporzadza Biuro Zarobkowe
note dla Ksiegowosci Finansowej, rozdzielniki
za$ przekazuje do Biura Kosztéw Wiasnych,
gdzie stanowig one podstawe zapiséw, dotycza-
cych robocizny (gr. 41) w arkuszu rozliczenio-
wym kosztow.

V1. KALKIUILACJA WYNIKOWA

Czynnos$ci zwigzane z kalkulacjg wynikowa
i rozliczeniem kosztéw na nosniki odbywajg sie
w Biurze Kosztow Wiasnych w oparciu o dane
arkusza rozliczeniowego, dane ilosciowe pro-
dukcji, oraz ,rozdzielnik $wiadczen*, zawiera-
jacy wyliczone wg stanowisk, godziny pracy,
przypadajagce na okre$lony asortyment.

Wykazane na stanowiskach, wykonujgcych
na ogot jedng operacje, koszty robocizny bezpo-
$redniej oraz koszty wydziatlowe (posrednie)
dzielone zostajg oddzielnie przez wykazang w
rozdzielniku $wiadczen ilo$¢ godzin, przypada-
jaca na dany sortyment; z kolei w ten sposéb
ustalone koszty przerobu sortymentu dzieli sie
przez taka ilo$¢ sztuk danego sortymentu, ktdra
przez te operacje przeszta. Pomocne dla tego
celu sg specjalne zestawienia, zezwalajgce mie-
dzy innymi na rozliczenie kosztow przerobu
na wyroby gotowe, potgotowe i roboty w to-
ku.
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VII. TERMINAItZ PRAC
(czesciowy)
Data Biuro Zaro,blfowe Buro R*wi ji
czynnosci czynnosci
2 u-yliczenie $wiadczen
3 sprawdzanie kart zarobkowych
5 -
7

wyliczenie zarobku brutto

9  sporzadzenie zestawienia godzin

10 upisanie zarobku do wydziat. listy ptac
sporzadzen‘e rozdzielnika brudnego i suro-
mego
zestawienie rozdzielnika robocizny i Swiad
czeh wraz z rozd itlnikiem zbiorczym

obliczenie zarobku netto t sporzadzanie ze-
stawienia | siy ptac

14 sporzadzenie noty dla ksiegowosci, koperto-
wanie zarobkéw

15  wyptta

Uwaga: terminarz nie uwzglednia faktu sto-
pniowego przekazywania materiatbw z Biura
do Biura w miare ukanczania pewnego etapu
prac (np. oddawania wydziatowych list ptac
do Biura Rewizji i ich zwrotu, po skontrolo-
waniu, do Biura Zarobkowego).

VIIl. OMOWIENIE

W opisanym zaktadzie*) na podkreslenie za-
stuguje:

1 dobra' organizacja catoksztattu rozliczen
robocizny, umozliwiajgca poprzez celowe roz-
tozenie pracy w czasie, wykonanie duzej liczby
czynnosci w stosunkowo krétkim czasie;

2. ciggtos¢ kontroli tak formalnej, jak i rze-
czowej, zmniejszajacej znacznie mozliwos¢ za-
istnienia btedow czy naduzy¢ nie tylko przez
dziatanie Biura Rewizji, lecz i przez sam fakt

*) Niezaleznie od uwag poczynionych do zakfadu C,
a odnoszacych sie takze w duzej mierze do zakiadu 1).

kontrola uyliczen zarobku

brutto

kontrola wpisu do listy ptac
zarobku b utto

Biuro Kosztéw Wtasnych
czynnosci

sortowanie kart roboczych

rozliczenie godzin i S$uiad-
czen wydziatow

kontrole,

wypetnianie arkusza rozlicze-
niowego sumami dot. robo-
cizny

wy liczeh  zarobku

rozliczanie kosztéw przerobu
na sortymenty

istnienia komorki, wykonujacej tego rodzaju
funkcje;

Nalezatoby natomiast zastanowi¢ si¢ nad:

3. celowoscia utrzymywania réwnolegle do
raportéw dziennych systemu kaTt roboczych,
nie wycenianych, a potrzebnych jedynie dla
formalnej kontroli czasu pracy, wykazywane-
go takze w karcie zarobkowej; przerzucenie
obowigzku sporzadzania rozdzielnika $wiadczen
na warsztat, mogtoby uczyni¢ karty robocze w
istniejgcej postaci zbednymi;

4. mozliwoscig skasowania raportow dzien-
nych — w przypadku zachowania kart robo-
czych;

5. poprawnoscig skréconych metod obliczen
stawki akordowej '(z dodatkiem wyrownaw-
czym wigcznie) godzin nadliczbowych (przeli-
czanie do godzin 100¢c) utatwiajgcych wpraw-
dzie prace lecz znieksztatcajgcych dane list
ptac i statystyki.

WYTYCZNE - INFORMACIJE - WYJASNIENIA BOR

Sprawozdawczo$¢ iinansowa 1950 r.

W zwigzku iz naptywajacymi  zapytaniami, jak
interpretowac¢ dotaczone do Zarzadzenia Min. Finan-
séw z dn. 25V.1950 r. wzory i objasnienia do spra-
wozdawczosci finansowej) Biuro Organizacji Rachun-
kowosci wyjasnia, ze zdaniem jego:

we wzorze B lansu (zatgcznik | do JPK)

1 przez tytut Kolumny ,,Dane z ostatniego bilansu
o ile wiasciwe ministerstwo resortowe nie wydato
w tej sprawie innych polecen, rozumie sie dane z bi-
lansu otwarcia na 1.1.1950 r.;

9 Monitor Polski z 15.6.1950, Nr. A — 69 poz. 812,
Dz. Il Sprawy go&p. nardod. pt. Wzory sprawozdaw-
czosci finansowej na r. 1950.

2. pozycje ,zysk“ lub ,strata“ z BO wylicza sie
dla celow poréwnawczych statystycznie, gdyz zysk
lub strata uwidoczniona zostata w podgrupie 080;

3. pozycja 089 — ,Wynik dziatalnosci przedsiebior-
stwa“ za okres sprawozdawczy w nna by¢ wykazana
per saldo, ze wzgledu na to, ze sumy okresow spra-
wozdawczych sg narastajace;

we wzorze Rachunku Wynikéw (zatgczirk 11 do
JPK) oraz we wzorze ,,Poréwnawczy Rachunek Wy-
nikéw* (zatacznik 111 do JPK).

4. rachunek wynikéw oraz rachunek poréwnawczy
wynikéw winien obejmowac dane za okres od poczatku
roku (od 1 stycznia wiacznie z miesigcem, za ktéry
sporzadza sie sprawozdanie);
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5. w kolumnie ,.planowano" poréwnawczego rachun-
ku wynikéw uwidoczni¢ nalezy planowane sumy rocz-
ne; kolumna ta moze obejmowac dane planu kwartal-
nego, jezeli zostat on zatwierdzony. W tym wypadku
nalezy jednak zamiesci¢ odpowiedniag wzmianke wy-
jasniajaca, a to przez wypisanie pod stowami ,Plano-
wano* okresu, jakiego sumy planowane dotyczg, np.
»Planowano* (I-I- — 31.111.1950 r.);

6. w porownawczym rachunku wynikdéw remanent
poczatkowy nalezy statystycznie zmieni¢ omanka isu-
peraty ksiegowane Dt lub Ct kl. 8 — Dt lub Ct ki. 2
badz tez kl. 1 (175), zamieszczajgc remanent netto,
a sumy wptywajgce na zmiane remanentu wykaza¢ pod
poréwnawczym rachunkiem wynikow.

Np. remanent poczatkowy wg bilansu

z dn. 31.3.1950 r. 160.000.—
(plus superaty),-minus manka — 8000—
skorygowany remanent (per saldo) 152.000 —

Nr
i T RR SO
LP Konta
1 2 3
1 @ Srodki trwate
Stan na poczatek okresu
Zuiekszenie lub zmniejszenie
Inwestycje
Razem
2 07  Umorzenie
3 Warto$¢ netto $rodkéw trwatych

Jak z przykitadu wynika sumy kolumny ,przyrost*
i ,zmniejszenie* majg charakter wytgcznie arytmetycz.
uego sprawdzianu.

we wzorze P Z 10 m ,,Zbiorcze zestawienie anali-
tyczne*

9. w kolumnie 10 pozycje 44 i 45 numeracja kont

powinna by¢ nastepujaca:

44 _ 800/810 809/819 — ,,wyroby gotowe*

45 _  801/811/809 81G — ,,poOifabrykaty typowe*

Sumy tych pozycji (oddzielnie) wstawia sie na pod,
stawie danych z bilansu miesiecznego (we wzorze P5 K
wykazuje sie sumy kwartalne). Odchylenia (809 i 819)
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Sume 8.000.— nalezy wykaza¢ pod poréwnawczym
rachunkiem wynikdow.

we wzorze P 5 K ,,Zestawienie analityczne $rod-
kéw normowanych*

7. nie zachodzi potrzeba wstawienia wyliczonych
sum w kolumnie 10, 11 i 12 na wysokosci pozycji 1
Kasa, 2 — Rachunek bankowy operacyjny, 4 — Ma-
teriaty i towary w drodze oraz w przerobie obcy n.

Natomiast w pozycji 3 kolumny 10 wykaza¢ nalezy
naktady klasy 4, zgodnie z objasnieniami do ko-
lumny 10;

we wzorze P 6 K ,,Zestawienie analityczne $rodkow
trwatych, funduszéw wtasnych oraz pokrycie norma-
tywow*

8. wypetniania pozycji od 1 — 3 nalezatoby doko-
na¢ w spos6b zilustrowany na ponizszym przyktadzie.

Stan na Zmniei.  Stan

Dane  oczatek  Przyrost szeniej na koniec Uwaoi
Z HO  w rlalu kwartatu

4 5 6 7 8 9
1.000 1.000 X X 1.C00

X x 37 100 63
1.000 1.000 37 100 937

320 320 80 10 390

680 680 x x 547

nalezy podzieli¢ propobcjonalnie na cze$¢ dotyczaca

wyroboéw gotowych oraz pétfabrykatéw typowych.

Kol. 7 i 8 wypetnia sie zgodnie z objasnieniami dc
kol. 7 co trzeci miesigc, tylko na podstawie danych
wzoru P 5 K.

Jednoczesnie na prosbe Przedsigbiorstwa Drukow
; Przyboréw Ksiegowych zawiadamiamy, ze obowia-
zujgce druki i formularze do miesiecznej i kwartalnej
sprawozdawczosci przemystowej i handlowej, wydru-
kowane zostaty przez PD i PK, Warszawa, ul. Rejtana
16 i sa do nabycia w tym przedsiebiorstwie. Zamowie-
nia kierowa¢ nalezy bezposrednio pod wyzej poda-
nym adresem.

Wyjaénienia zespotéw konsultacyjnych

Pytanie: Przedsigbiorstwo, dokonujgc systemem go-
spodarczym inwestycji ujetej Panstwowym Planem
Inwestycyjnym, zakupito cegte na te inwestycje
i zaksiegowato warto$¢ faktury za cegte bezposre-
dnio na Dt 030. Rownowarto$¢ faktury zastata
przekazana dostawcy przez Bank Inwestycyjny ze
srodkéw limitowanych na inwestycje.

Po zakorczeniu inwestycji i oddaniu jej do
Eksploatacji pozostat zapas niezuzytej do inwesty-
cji cegly. Przedsiebiorstwo nie bedzie dokonywacd
juz zadnych inwestycji, a tym samym, nie zuzyje,
zgodnie z przeznaczeniem, zakupionej cegty.

Przedsiebiorstwo zapytuje, jak nalezy postgpic
z pozostatym zapasem cegly i jakich dokonac ks ego-
wan.

Odpowiedz: O ile zapas cegiet nie moze by¢ uzyty na
pogrzeby eksploatacyjne przedsiebiorstwa, nalezy go

uptynni¢ po porozuminiu sie z miejscowo wiasci-
wym Przedsiebiorstwem Uptynnienia Remanentow.

Srodki pieniezne uzyte na zakup cegly, ktérej n.e
wykorzystano na wykonane inwestycji, winny byc
zwrécone do Banku Inwestycyjnego. Srodki pien.ez-
ne uzyskane z uptynnienia nadmiernego zapasu ce-
gty winny by¢ zwr6cone do Bl wzglednie, gdy przed-
siebiorstwo ma zanrar zuzy¢ cegte na witasne potrze-
by eksploatacyjne—winno ono wptaci¢jej réwnowar-
to$¢ do Bl z wiasnych srodkéw obrotowych.

Przyktad:
a) Zatozenie: warto$¢ dokonanej inwestycji wyno-
si zt 1.050 (debet konta 030) w sumie tej mie-
$ci sie warto$¢ nkzutzytej cegly wynoszaca zt 50.
Dt konta 1910 wynosi zt 100, z czego na warto$¢'
cegiet z+ 50 przypada 3 zi.
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b) Zapisy ksiegowe:
Poz. TRESTC

1 Oddanie do eksploatacji zakonczonej inwestucji

Mystawienie faktury za odstgpiorg cegte
Hoszt utasny realizacji odstgpionej cegly

a b w N

w danym miesigcu)

BIULETYN

Pizeniesienie warto$ci nadmiernego zapasu cegly

BOR Nr 7

Prze myst

Narzut kosztow _zaopatrzenia materiatowego (%0 narzutu

6 Otrzymany przelew (awizo bankowe) tytutem uregulowa-

ma naleznoS$ci za iakture

7 Zwrot $rqdkd u inwestycyjnych zuzytych na zakup
nadmiernego zapasu cegly. (Nalezy zawiadomic
B o dokonaniu przekazu na restytucje limitu

inwestycyjnego

Kwota
Dt o]
a) 1.000.— 040 030
b) 1000.— 000 081
50.— 320 030
53.— 13 966
50— 969 320
3— 969 190
53.— 1100 13
a) 53.- 020 1100 i
b) 53 — 099/1 o2

Uwaga: W wypadku refundacji zwrotnej z wtasnych $rodkéw obrotowych (gdy zamierza s ¢ uzy¢ cegty na potrze-
by eksploatacyjne przedsiebiorstwa) ksiegowania 3, 4, 51i 6 nie wystepuja.

030 1910
Z) 1.050 — 1.000.— la) 7) 100— | 3—5)
50.— 2)
081 320
| 1.000— Ib) 2) 50— | 50—4)

969 noo
4) 50— 6) 53— | 53— 7a)
5 3.—

099/2

53.- 7h)

Uwaga:

Z — zatozenie.

Cyfry obok sum na poszczeg6lnych kontach ozna-
czajag pozycje. Suma wykorzystanych Srodkow in-
westycyjnych na koncie 099/1 i 099/2 wynosi zt 997
i rdwna sie saldu konta 020.

Pytanie: W zwiazku z utworzeniem na terenie na-
szego zaktadu (zaktad przemystowy) odrebnego
referatu inwestycyjnego, zapytujemy, czy uposa_
zenie i Swiadczenia kierownika tegoz referatu zo-
stang zrefundowane przez bank finansujacy robo-
ty kapitalne, czy tez koszt ten. zostanie pokryty z $rod-
kéw obrotowych. W tym ostatnim wypadku prosimy
podac¢ stanowisko w arkuszu rozliczeniowym kosztéw,
na ktére wymien ony koszt nalezatoby zaliczy¢.

Odpowiedz: Koszty uposazenia i $wiadczen kiero-
wnika referatu inwestycyjnego nie podlegajg re-
fundacji. Wynika to z brzmienia 8§ 3 pkt 7b In-
strukcji dla sporzadzenia planu Inwestycyjnego na
r. 1950, w ktérym wyliczone s taksatywnie na-
ktady zaliczane do ,pozostatych naktadow inwe-
stycyjnych“ mimo, ze nie powodujg bezposrednie-
go przyrostu majgtkowego.

Wymienione nakilady nalezy w arkuszu rozlicze-
niowym odnie$¢ na wydziat administracji ogdlnej.

040 000
la) 1.000.— lb) 1.000 -
13 966
3) 53— 53.-6) 53.-3)
020 099/1
7a) 53— 1050 — 2) 7b) 53—

Odpowiednia cze$¢ kosztdw administracyjnych obcia-
zy w formie narzutu wykonywane ew. sposobem go-

e spodarczym 'inwestycje i zostanie zrefundowana tgcz-
nie z innymi naktadami zwigzanymi z wykonaniem
tych inwestycji.

Pytan.e: Jak ksiegowa¢ w przedsiebiorstwach fi-
nansowych z Rachunku Narzutow Administracyj-
nych druki i materiaty piSmienne odstepowane od-
ptatnie badz placéwkom podlegtym, badz tez na-
zewnatrz?

Odpowiedz: Jezeli plan przedsiebiorstwa przewidu-
je zakup materiatéw, przeznaczonych na powyzsze
cele, to przychod tych materiatdw nalezy ksiego-
waé w ciezar pdgr. 302, a rozchdd: do placowek
podlegtych — w ciezar gr. 16, nazewnatrz —
w ciezar pdgr. 174.

Pytanie: W jaki sposéb nalezy, zgodnie z Komenta-
rzem do JPK dla przedsiebiorstw przemystowych,
ksiegowa¢ odpadki wartoSciowe (otoczki, struzyny)
zwracane przez wydziaty produkcyjne, jezeli: przed-
siebiorstwo nie jest w stanie ustali¢ z jakich zlecen
te odpadki pochodza, odpadki te sg przewazane
dopiero w momencie realizacji, a koszt wiasny jest
obliczany przez odjecie od ceny realizacja kosztow
zbytu?
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OdpowiedZ: Przyjmujac, ze:

1 przedsiebiorstwo nie jest w stanie ustali¢, z ja-
kich zlecen dane odpadki pochodza;

2. w praktyce odpadki sg przewazane i przepro-
wadzane przez magazyin dopiero w chwili rea-
lizacji;

3. ujecie wartosci odpadkéw na produkcje pod-
stawowg i pomocniczg jest przeprowadzane np.
przy pomocy klucza: maszynogodziny itp.;

4. warto$¢ odpadkoéw jest obliczana w cenie sprze-
daznej minus planowane koszty zbytu,

wartoscig odpadkéw, mieszczacg s e az do momentu

realizacji w rzeczywistych kosztach wytwarzania,
kredytujemy konto odchylen 809 w ciezar konta

83 ,odpadki“.

Przebieg ksiegowan zilustruje nastepujacy przy-

ktad: ,

Zatozenia:
1 planowane koszty wytworzenia — 90.—
2. rzeczywiste koszty wytworzenia — 100.—
3. cena sprzedazna odpadkéw —  5—
4. planowane koszty zbytu — 20%.

Ksiegowania:

(ﬁ Tres$é Suma Dt Ct

1 Wyksiegowanie uyro-
béw produkcji podsta-
wouej i pomocniczej
po koszcie planowa-
nym 90.— 800/810  790/791

2 Przeniesienie odchylen 10— 809/8»9 7990/7991

3 Ksiegowania romnolegte,
dokonywane m_mo-
mencie realizacji od-

padkom 4— 83 809/819
4— 939 83
5— 1 930

W konicu roku nalezy dokona¢ inwentaryzacji od-
padkéw warto$ciowych niezrealizowanych w danym
roku, wyceniajac je w spos6b podany powyzej i ksie-
gujac je Dt 83, Ct 809/819. W pierwszym okresie na-
stepnego roku w momencie realizacji odpadkéw
Warto$ciowych nalezy stwierdzié, jaka icn ilos¢ odnosi
sie do remanentu na poczatku roku, jaka za$ dotyczy
roku biezgcego.

Nalezy podkresli¢, ze jesli realizacja odpadkow
jest znaczna, winmO sie wtedy dazy¢ do wprowadzenia
ewidencji ilosciowej odpadkéw wartosciowych.

pytanie: W jaki sposéb nalezy zaksiegowaé nastepujace
zdarzenie: Samochdéd osobowy stanowiacy witasnosé
przedsiebordtwa przemystowego, ulegt niewielkiemu
wypadkowi ulicznemu. Koszt remontu w wysokosci
cyjinego, otrzymujac nastepnie peine odszkodowanie
* PZUW.

Odpowiedz: Poniewaz regulujgc nalezno$¢ za remont
przedsiebiorstwo nie wie jeszcze, czy PZUW wyptaci
odszkodowan e i w jakiej wysokosci, nalezno$¢ wy-
ptacono z rachunku operacyjnego, gdyz funduszu na
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ten wypadek nie posiada. W zwigzku z tym ksiggo-
wanie winno przebiega¢ nastepujgco:

N L, Przemyst
& Tresc Kwota
- Dt Ct

1 Otrzymana za remont fak-
tura 42.000— 174 14

2 Zaptata faktury 42000— 14 1100

3 Otrzymanie odszkodowa-
nia z PZUW

4 Przeznaczenie odszkodo-
wania na remont

5 Refundacja
6 Likwidacja funduszu

42.000.— 1120 185

42.000— 1122 1120
42.000.— 1100 1122
42.000.- 185 174

Pytanie: Jak ksiegowa¢ wartos¢ czeSci nadm emych,
wytworzonych przy produkcji prototypu, lecz prze-
chodzacych do skiadu poétwyrobdw, a stamtad pobie-
ranych do montazu innych prototyp6ow.

Odpowiedz: |
1 O ile czesci przedstawiajg jedynie warto$¢ zto-
mu, woéwczas:
a) jesli zlecenie jest jeszcze otwarte, uznac¢ nalezy
warto$cia odpadkoéw jkonto 709 ,przeniesienie
kosztéw wytwarzania®“ a obcigzy¢ konto gr. 83
»odpadki“, zmniejszajgc tym samym Kkoszty
zlecen a ;
b) jesli wykonane zlecenie zostato juz zakonczo-
ne, wowczas uzna¢ nalezy konto 800 ,,wyroby
gotowe*“ a obcigzy¢ konto gr. 83 ,odpadki*
warto$cig odpadkow
¢) w wypadku sprzedania prototypu uzna¢ nalezy
warto$cig odpadkéw konto 9091 ,odchyle-
nia od kosztu plan.“ a obcigzy¢ konto gr. 83
»odpadki“.
2. O ile czesci te przedstawiaja warto$¢ jako pot-
fabrykaty, a ich dokfadna wycena jest niemozliwa
lub utrudniona, wowczas na podstawie statystycznie
okreslonego na pétwyroby zuzycia materiatow bezpo-
$rednich, robocizny bezpos$redniej i przecietnego na-
rzutu tytulem kosztéw zaopatrzenia, wydziatowych
i administracji, ustali¢ nalezy koszt tych czesci, ksie-
gujac:
a) jesli zlecenie jest jeszcze otwarte — Dt 802
~wyroby pdigotowe”, Ct 7091 ,przeniesienie
kosztow wytworéw pdétgotowych”;
b) jesli zlecenie jest zamkniete — Dt 802, Ct 800
~Wyroby gotowe*;
c) jesli zlecenie jest zamkniete i sprzedane —
Dt 802, Ct 9091 ,odchylenie od planowanego
kosztu“.
3. O ile czesci te zblizone sg do podobnych przed-
miotéw, znajdujacych sie w sprzedazy, woéwczas za

zt 42.000 pokryto przedsieb orstwo z rachunku opera-
warto$¢ potfabrykatu przyja¢ nalezy te ceny; ksiego-
wania sg analogiczne do podanych w pkt. 1

4. O i)le niemozliwe jest ustalenie, z jakich zlecen
dane poétwyroby pochodza, woOwczas uzna¢ nalezy
wartoscig tych czesci (odpadkowa lub potabrykatéw)
konto 809, obcigzajagc konto gr. 83 ,,odpadki* wzgl. 802
»Wyroby potgotowe*.
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Pytanie: Jatk naldzy fcsegowaé¢ wydanie w przedsiebior-
stwie handlowym pidtna, ewidencjonowanego jako
materiat pomocniczy w podgr. 302, do przerobu obce-
go dla wykonania®z niego recznikdw, stanowigcych
przedmioty nietrwate?

|
Odpowiedz: Proponowany sposob ujecia ksiegowego

Nazwa podg. 385/A moze brzmieé: ,Materiaty
w przeréb e obcym®.
H Tresé Suma Dt Ct

C_

1 Woydanie ptétna do krawca np. 100.- 385/A 302
2 Faktura za uszycie 20— 385A 14
3 Przyjecie do magazynu recz-

nﬁgm i ¢ 120.- 3050 385/A
Uwaga: Wprowadzeni powyzszego rozwigzania wy-
maga akceptacji wtadz nadrzednych przedsiebior-
stwa.

Fytanie: Przy sprowadzaniu surowca (maki) partia
workow wskutek transportu ulega cze$e owemu zni-
szczeniu i wskutek tego powstaje manko; pewien
jednak procent maki rozsypanej i zmiecionej (,,zmiot-
ki“) jest po niskej cenie zbywany. Jakie ksiegowa-
nia winny towarzyszy¢ temu przypadkowi?

Odpowiedz: Zaktadajac, ze zafakturowano 100 kg mak
a 10—, a dostarczono dobrej 95 kg, 2 kg stanowig
ubytek wskutek transportu, 3 kg zmiiotki — ks;ego-
wanie moze sie przedstawi¢ nastepujgco:

& Tresc¢ Suma Dt Ct
1 Faktura 1.000— 301 14
2 Przych6éd 95 kg dobrej

maki 90.- 310 301
3 Manko mskutek tran-

sportu 20— 3020 301
4  Zmiotki mg ceny sprze-

daznej np. 3x2 = 6— 36 301

5 Roznica pomiedzy ceng
sprzedazng »zmiotek«
a kosztem maki 24— 3021 301

Jezeli ubytek w transporcie (poz. 3) bedz e ponad
przewidziang norme, wtedy ksiegujemy zamiast na
konto 3020 — na pdgr. 175.

Podobnie postepujemy w wypadku. k;edy proc.
»,Zzmiotek” przekroczy dopuszczalne granice.

State

Blizsza analiza stosunkéw finansowych przedsie-
borstw wykazuje, ze wszystkie one z reguty korzystaja
z dostaw, ustug wzglednie Swiadczen przed ich zaptata.
Nie stanowi to jednak naruszenia dyscypliny finanso-
wej. Ze wzgledu bowiem na techn ke rozliczen zadne
przedsieborstwo nie jest w stanie zaptaci¢ za dostar-
czone mu materiaty i towary, za wykonane prace
i ustugi natychm ast po ich otrzymaniu.

Wyréwnanie zobowigzan  wobec dostawcéw czy
innych  wierzycieli nastepuje z zasady po uplywie
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Pytanie: Zaloga przedsiebiorstwa podejmuje uchwa-
te bezplatnego przepracowania okreslonej ilosci go-
dzin w swoim zakladzie pracy. V7 rezultacie pow-
staje efekt gospodarczy, ktory nastepnie zaktad fak-
turuje na zewnatrz. Jakie ksiegowany winny wystg-
pi¢ w zwigzku z tym w kl. 4?

Odpowiedz: Ze wzgledu na fakt, ze dane zobowigza-
nie przyniosto konkretny efekt gospodarczy, nalezy
w kl. 4 wykaza¢ rownowarto$¢ petnej robocizny, tzn.
zarbwno optaconej jak i bezplatnej. Faktura przed-
s ebiorstwa winna objaé catkowity koszt danego
zlecenia, tacznie z robocizng bezptatng.

Od wykazanej w kl. 4 bezptatnej robocizny nalezy
rowirez obliczy¢ sktadki na rzecz Ubezpieczalni Spo-
tecznej, gdyz np. w razie wypadku przy pracy doko-
nanej w ramach Czynu 1 Majowego koszt leczen i
i ew. renty z tego tytutu obcigzatyby Ubezpieczalnig,
a zatem stusznym jest takze i obliczenie sktadek.
Analogicznie nalezy obliczy¢ narzuty na FAS FN
i PZ. Od zarachowanej robocizny uwazamy, ze nie
powinien by¢ potracony podatek od wynagrodzen,
gdyz nie byto nawet faktu zaistn enia naleznosci.
Gdyby jednak Urzedy Skarbowe staty na innym
stanowisku, wowczas podatek od wynagrodzen obli
ezy¢ nalezy normalnie. byid
Fo uzgodnieniu z wiadzami skarbowym , powstata
kwota moze by¢. zaleznie od decyzji wiadz nadrzed-
nych, przeznaczona na fundusze specjalne ew. spi-
sana w dobro pdgr. 215 jaok nadzwyczajne zyski
na sktadnikach majgtku obrotowego.

g Tresé kwota Dt Ct
1 Zaliczenie m kl. 4 100, 412 170
Obliczenie narzutu PAS
i PN i Pz 7— 4189 160
428.9

3 Skumulomanie na odrebnym
koncie do czasu pomziecia

decyzji 100— 170 w174
4 Ementualny podatek od my-

nagrodzen 15— 174 150
5 Przeznaczenie na fundusze

specjalne 85— 174 185
5a Przelem romnomartosci 85— 1120 1100
6 Pmenlualne zaracliomanie ja-

ko zyski nadzmyczajne na

sktad majatku obrotomego 85— 174 215

pasywa

pewnego okresu, np. robocizne wyptaca sie z piecio do
pietnastodniowym opo6zZnied.'em, w ciggu ktorego to
czasu przedsiebiorstwo posiada state zadtuzenie z pew-
nych tytutdw, moéwiac inaczej wystepuja w jego spra-
wozdawczos¢ stale pasywne pozycje (state pasywa),
ktérych wielko$¢ ulega wahaniom, lecz n:gdy nie spa
da do zera.

Zjawisko to zaobserwowane w pracy radzieckich
przedsiebiorstw zostato niejednokrotnie poruszone
w radzieckiej literaturze fachowej. Znany ekonomista
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radziecki prcf. N. N. Rowinski*), tak wyjasnia na przy.
ktadzie rozliczen z tytutu wynagrodzehA pracowniczych
mechanizm powstawania tego rodzaju zobowigzan.
~Wynagrodzenie, wyptacane robotnikom i pracowni-
kom przedsiebiorstw dwa razy w miesigcu, jest za
kazdy przepracowany dzien zaliczane (w koszt wyr>
bu — przyp. thum.). Rownowarto$¢ zaliczonego wyna-
grodzenia pozostaje wiec w przedsiebiorstwie do me-
mentu wyptaty i wykorzystywana jest dla sfinansowa-
nia naktadéw na produkcje. Jako trwate zrodio two-
rzenia $rodkéw obrotowych przyjmuje sie minimalng
sume ‘'zadtuzenia u robotnikéw i pracownikéw. Przy
uwzglednieniu  obowigzujgcych  obecnie  terminow
(w ZSRR — przyp. thum.) wyptaty wynagrodzen
w przedsiebiorstwach przemystowych, wysokos¢ fcj
sumy rowna jest siedmiodniowemu zadtuzeniu“.

Ogdln e prof. Rowinski stwierdza, ze za state Z2ro-
dto pokrycia $rodkéw obrotowych uwaza sie minimal-
ne zadtuzenie, wynikajace z:

a) omawianych juz rozliczenh z pracownikami,

b) zaliczania w ciezar naktaddéw wydatkdéw przy-

sztych okresow,

c) zaliczkowania zamowien przez odbiorcow,

d) rozliczeri z dostawcami w drodze inkasa.

Zjawisko identyczne do opisanego obserwuje sio
i u nas. Dlatego tez pewna stata cze$¢ zobowigzan
przedsiebiorstwa bedzie, poczawszy od 111951 r.
uwzgledniana jako Zrodto pokrycia normowanych

srodkéw  obrotowych przedsiebiorstw  uspotecznio-
nych.
Stanowi o tym uchwata Rady Ministrow z dn.

1741950 r. w sprawie zasad organizacji finansowej
i systemu finansowego przedsiebiorstw objetych bu
dzetem centralnym oraz uchwata Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministrow z dn. 125.1950 r. w spra-
wie zasad normowania i finansowania $rodkéw obro-
towych przedsiebiorstw panstwowych.

Pierwsza z wymienionych uchwat w § 51 ustala,
ze ,08rodk' obrotowe przedsiebiorstw winny byé po-
kryte funduszem wiasnym oraz przechodzacymi
z okresu ma okres pasywami (pasywa state) w grani-
cach normatywu $rodkéw obrotowych“, druga zas
w czesci IV, pkt. 6 rozszerzajagco okre$la, ze ,norma

*) N. N. Rowinski — Gosudarstwiennyj biudzet
SSSR, Gosfinizdat 1949.
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tywy S$rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa powinny
by¢ pokryte w catosci lub czesci:

a) funduszami wiasnymi,

b) innymi pasywami (zobowigzaniami) pozostajacy-
mi stale w obrocie przedsiebiorstwa z uwagi na
obowigzujagce terminy platnosci (pasywa state).

Logicznym nastepstwem tych dwdch uchwatl jest
wprowadzenie obowigzku ustalania wysokosci statych
pasywow w planach na r. 1951 na specjalnie dla tego
celu przeznaczonych formularzach.

Instrukcje dla sporzadzania planéw przewidujg
nastepujgce sposoby planowania statego zadluzenia
powtsajgrego przy rozliczeniach z rozmaitych tytutéw

A) wynagrodzenia,

Instrukcja wyjasnia, ze state pasywa z tytutu robo.
czny i pensji powstajg w tych przedsiebiorstwach,
kotre wyptacaja wynagrodzenia nie w ostatnim dniu
okresu objetego listg ptacy lecz z pewnym statym
op6znieniem.

B) Rozliczenia z Ubezpieczalniag Spoteczna.

Staly pasyw przy rozliczeniach z Ubezpieczalnig
Spoteczna powstaje we wszystkich przedsiebiorstwach
poniewaz rozliczajg sie one z tytutu skitadek miesiecz-
nych w ustalonym dniu nastepnego miesigca np. kaz-
dego 10-go.

C) Rozliczenia z dostawcami ,inkasowymi*.

Wedtug Instrukcji staly pasyw z tytutu rozliczen
z dostawcami powstaje w wyniku ustalenia piecio-
dniowego terminu dla wykupu faktur. Wysokos$¢ sta-
tego pasywu wylicza sie zatem mnozac dzienng war-
tos¢ dostaw w planowym okresie przez 5.

Zagadnienie statych pasywoOw, wigzace sie bardzo
Scisle z kwestig normatywow $rodkéw obrotowych
stanowi niewatpliwie zagadnienie skomplikowane
i jeszcze dostatecznie niewyjasnione tak z punktu wi-
dzenia teorii jak i potrzeb praktyki planowania
i kontroli.

Poruszenie niektérych nawet probleméw zwigza-
nych ze statymi pasywami jak przyktadowo: zdefi-
niowanie pojecia statych pasywow, okreslenie tej wy-
sokosci zobowigzan, ktérg przyjmowac nalezy za sta-
te pasywa, ustalenie rozmiaréw statych pasywéw na
podstawie sprawozdan rachunkowych, pogiebiene
planowania statych pasywoéw, stale pasywa a norma-
tywy Srodkéw obrotowych, przekraczatoby ramy ni
niejszyoh rozwazan. Sadzimy jednak, ze przynaj-
mniej niektére z postawionych zagadnien zostang
omoéwione w nastepnych numerach Biuletynu BOR.

Ustawodawstwo — Przepisy - Rozporzgdzenia

Dzienmk Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej — 1950 r.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 3 czerwca
1950 r. w sprawie zakresu dziatania Ministra Gospo-
darki Komunalnej oraz w sprawie okreslenia wtadz na-
czelnych, do ktorych wiasciwosci przechodzg sprawy,
malezace dotychczas do zakresu dziatania Ministra
Administracji Publicznej. Nr 26, poz. 233.

Ustawa z dnia 26 czerwca 1950 r. o zmianach po.
dziatu administracyjnego Panstwa, Nr 28, poz. 255.

Monitor Polski — cze$¢ A — 1950 r.

Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 24 czcrwca
1950 r. w sprawie przekazywania przedsiebiorstw, za-
ktdow lub ich czesci oraz przedmiotdéw majatku trwa-
tego pomiedzy panstwowymi jednostkami gospodarczy,
mi a jednostkami spotdzielczymi. Nr 78, poz. 911

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 26
czerwca 1950 r. w sprawie umowy generalnej 0 dosta-
we towaréw. Nr 78, poz. 913.
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Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 3 liipca
1950 r. w sprawie naktadéw na uruchomienie nowej
produkcji w czynnych przedsiebiorstwach przemysto-
wych. Nr 79, poz. 924.

Zarzadzenie Przewodni czacego PKPG z dhiia 1 lipca
1950 r. w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa pan.
slwowego pod nazwg: ,Przedsiebiorstwo Uptynnienia
Remanentow®. Nr 81, poz. 957.

Dzi ennik Urzedowy Ministerstwa Finanséw — 1950 r.

Zarzadzenie  Ministra  Finansow z 11 kwietnia
1950 r. w sprawie trybu wstepnego zatwierdzenia
zamknieé¢ rachunkowych za rok 1949. Nr 11, poz. 58.

Okolnik z 30 marca 1950 r. Nr KS 285/3'50 w sprawie
dziennego bilansowania obrotow urzedéw skarbowych
w zakresie rachunkowosci podatkéw. Nr 11, poz. 59.

Wydawnictwa

A. A. AFANASJEW

(Polskie Wydawnictwa Gospodarcze —Warszawa 1950 r.
przetozyt z jezyka rosyjskiego J. Kaluzny — shr. 146,
cena zt. 250)

Z uznaniem nalezy powita¢ pojawienie sie na pot-
kach ksiegarskich pierwszej przettumaczonej na jezyk
polski radzieckiej ksigzki o tresci ra¢hunkowo-finan-
sowej, ksigzki, ktéra winna dopoméc — zaréwno ksie-
gowym na stanowiskach kierowniczych w przedsiebior-
stwach, jak tez ekonomistom i sitom naukowym katedr
rachunkowos$ci — do wiasciwego zrozumienia ekono-
micznej tresci bilansu przedsiebiorstwa socjalistyczne-
go, jego wyzszosci nad bilansem przedsiebiorstwa kapL
tapetycznego oraz roli i znaczenia bilansu dla gospo-
darki narodowej. Nalezy przypuszczaé, ze zapoczat-
kuje ona szereg dalszych wydawnictw — ttumaczen po-
Swieconych tematyce rachunkowo-finansowej, ktore—
zawierajac cenny materiat dla naszego aparatu finanso-
wego — umozliwig przy$pieszone przyswojenie nasze-
mu zyciu gospodarczemu szeregu osiggnie¢ i doswiad-
czen pierwszego panstwa Socjalizmu ZSRR.

Praca Afanasjewa zawiera nastepujgce rozdziaty:

I. Ekonomiczna tres¢ bilansu. Il. Charakterystyczna
cechy bilansu. IIl. Zasady wyceny pozycji bilanso-
wych. IV. Prawidtowa lokalizacja naktadéow wedtug
ruchu okreznego faz jako warunek realnych kosztow
wiasnych i zysku bilansowego. V. Lokalizacja nakta-
déw w sferze obiegu. VI. Lokalizacja nakfaddéw
w sforze produkcji. VII. Warunki realnosci bilansu
ksiegowego i zadania jego rewizji.

Rozdziat pierwszy ksiazki poswiecony jest przed-
stawieniu podstawowych i zasadniczych poje¢ zwigza-
nych z gospodarka przedsiebiorstwa i bilansem — be-
dacym ,,udokumentowanym sprawozdaniem o reproduk-

BIULETYN BOR Nr 7

Okoélnik z 11 kwietnia 1950 r. Nr PM 6585/3 50
w sprawie stosowania skal podatku dochodowego.
Nr 11, poz. 63.

Okélnik z dnia 16 maja 1950 r. Nr KS 1/2,50 doty-
czacy interpretacji zarzadzenia Ministra Finansow
z dnia 11 kwietnia 1950 r. w sprawie trybu wstepnego
zatwierdzenia zamknie¢ rachunkowych za rok 1949.
Nr 15, poz. 90.

Okolnik z dnia 23 maja 1950 r. Nr KS 1182/3/50
w sprawie rachunkowosci i kontroli sum obrotowych.
Nr 15, poz. 95.

Okdlnik z dnia 3 lipca 1950 z Nr BD 775/3/50 w spra-
wie ksiegowosci zaktadéw gastronomicznych prowa-
dzonych przez spoétdzielnie zrzeszone w CRS ,Samo-
pomoc Chtopska“, Nr 16, poz. 108.

ksigzkowe

cji Srodkéw przedsiebiorstwa w okreSlonym czasie“
(str. 25). Autor omawia na wstepie rozrachunek gos-
podarczy — bedacy odrebng, socjalistyczng metodg gos.
podarowania przedsiebiorstwami — wiazacy sie Scisle
7 narodowym planem gospodarczym. Giowng zasadg
rozrachunku gospodarczego jest przydzielanie poszcze-
gélnym przedsiebiorstwom przez panstwo czesci ogél-
no-spotecznego funduszu produkcyjnego w formie
$rodkéw trwatych i obrotowych. Srodki te stanowig
wylozong wairto$¢ i winny byé — w nastepstwie wyko.
nia planu produkcyjnego — reprodukowane i powiek-
szane przez akumulacje.

W dalszym ciggu omawia autor nauke K. Marksa
o trzech formach obiegu $rodkéw, gdyz wigze sie ona
bezposrednio z zagadnieniem oceny pozycji bilanso-
wych. Omawiajac zagadnienia organizacyjne, umozl -
wiajgce przedsiebiorstwom przemystowym przejscie na
rozrachunek gospodarczy (plan techniczno-przemysto-
wo-finansowy, wyposazenie przedsiebiorstwa we wta-
sne $rodki obrotowe, zacheta materialna za pomysine
wyniki gospodarcze, kontrola rublem w ramach sy-
stemu finansowego i kredytowego, przejscie przedsie-
biorstwa na samodzielne bilansowanie), autor przyta-
cza szereg wypowiedzi czotowych mezéw stanu Zwigz
ku Radzieckiego, ktérzy niejednokrotnie podkreslali
znaczenie rozrachunku gospodarczego, bilansu i ra-
chunkowosci.

Po omowieniu poje¢ podstawowych, zwigzanych
z bilansem, inwentarzem i rachunkowoscig przedsie-
biorstw przemystowych, przechodzi prof. A. A. Afana
sjew do wyjasnienia znaczenia i tresci jednolitych pla-
néw kont, ktérych opracowanie t realizacja ,jest naj-
znaczniejszym osiaggnieciem i duma rachunkowosci ra.
dz.eckiej“ (str. 32).

(D. c. n)

Redakcja: BIURO ORGANIZACJI RACHUNKOWOSCI. Warszawa, ul Mazowiecka 11, tel. 8-53-81, 703-42.

Wydawca: ,,POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE®, Przedsiebiorstwo

Pafnstwowe Wyodrebnione

Adres Administracji: Poznarnska 15, tel. 7-39-45.

Prenumerata i kolportaz: PPK ,Ruch“ — Warszawa,

ul. Srebrna 12 tel. 8-71-80.

Konto PKO: 1-15808

Warunki prenumeraty: kwartalnie zl 450, pétrocznie zi 900, rocznie zI 1800.

Druk. ,Prasa Demokratyczna“, Warszawa, Sniadeckich 16. Zam. Nr 730 z dn. 31.VI1,50 r. Naktad 15.000,
Ukonczono we wrzesniu 1950 r.

Ct/% /1 150.—

B-126188



