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Problemy szkolenia zawodowego

Na innym miejscu numeru niniejszego*) po-
dajemy krotkie dane dotyczace akcji szkolenio-
wej organizowanej przez BOR od lipca r. ub.
Stuszne bedzie przeto rozwazenie — na podsta-
wie rocznych doswiadczenn — wynikoéw akcji do-
tychczasowej w zakresie szkolenia zawodowego
ksiegowych, aby na tym tle i w Swietle wytycz-
nych IV Plenum PZPR dokonaé proby sprecy-
zowania zadan stojgcych na tym odcinku i moz-
liwych drég ich rozwigzania.

Trzeba przede wszystkim stwierdzi¢, ze na
przestrzeni ubiegtych miesiecy zostat dokonany
ogromny wysitek zaréwno ze strony BORu, jak
poszczegblnych resortow w kierunku podniesie-
nia kwalifikacji fachowych perscoelu dziatéw
ksiegowych i finansowych przedsiebiorstw pan-
stwowych. Wielka ilo$¢ ludzi, przede wszystkim
na stanowiskach kierowniczych, miata moznos$¢
zapoznania sie z zatozeniami nowej rachunko-
wosci przedsiebiorstw uspotecznionych, z syste-
mem finansowym i zasadami planowania fi-
nansowego, przemysle¢ i przepracowaé te za-
gadnienia wspdélnie z personelem nauczajgcym.
Swobodna dyskusja, ¢wiczenia praktyczne itp.
przyczynity sie w niematym stopniu do osiagg-
niecia pozytywnych rezultatbw kurséw prze-
szkoleniowych.

Ogo6lna ocena wynikéw tej akcji jest zaréwno
w ujeciu kursantéw jak personelu nauczajace-
go niewatpliwie .dodatnia, przede wszystkim
z punktu widzenia duzego utatwienia w opano-
waniu trudnych na ogét i nieznanych dotad za-
gadnien.

To stwierdzenie nie zwalnia jednak od kry-
tycznego spojrzenia na przeprowadzong akcje
i wysnucia wnioskdw na przysztosé.

Stwierdzi¢ trzeba wiec, ze zaréwno kursy
BORu jak i resortowe miaty niewatpliwie cha-
rakter zabiegu nagtego, dorywczego; nastawio-

ne byty na szybkie i mozliwie masowe przeszko- .

lenie aparatu ludzkiego w obliczu zadan, jakie
zostaty postawione. Stad przecietna godzin nau-
czania od 60 do 120 dla kazdego kursu w prak-
tyce w wielu wypadkach okazywata sie za mala
w stosunku do mozliwosci chtonnych i przygoto-
wania kursantéw. Ta dysproporcja byfa tym
bardziej widoczna im wiecej w kursach brato
udziat pracownikéw miodych, zajmujgcych sta-

*) patrz dziat — Wytyczne — Informacje — Wy-
jasnienia DOR.

nowiska pomocnicze w dziatach finansowych.
Zjawisko to wystapito wyraznie na ostatnich
turnusach br., personel bowiem Kkierowniczy
przeszedt przeszkolenie przewaznie w roku 1949
lub w pierwszych miesigcach rb.

Poziom kurséw dostosowany byt do zatoze-
nia, ze uczestnikami kurséw beda praktycy
z opanowanymi zasadami prawidtowej rachun-
kowosci. Stad poziom wyktadéw i ¢wiczen pro-
wadzonych w szybkim tempie, byt na ogo6t wy-
soki. Zatozenie powyzsze okazalo sie w czesci
tylko stuszne; mieliSmy na kursach pewng ilo$¢
0s6b stabo przygotowanych teoretycznie i prak-
tycznie, dla ktérych tempo byto zbyt duze, a po-
ziom za wysoki. Mimo wysitkow personelu nau-
czajacego nie zawsze dato sie przezwyciezy¢
trudnos$ci ptynace z réznorodnego przygotowa-
nia kursantow; stad mniejsze od przewidywa-
nych korzysci, jakie osiagneli z kurséw.

Poza réznorodnoscia przygotowania na kur-
sach zacigzyta réznobranzowos$¢ uczestnikow,
zmuszajgca prelegentéw do traktowania tylko
zagadnien ogolnych i pomijania wigkszosci pro-
bleméw czysto branzowych. Tylko nieliczne kur-
sy mogly, wobec jednorodnosci audytorium,
przyblizyé sie do $cistych potrzeb branzy. Ten
stan rzeczy powodowat konieczno$¢ ogranicza-
nia dyskusji nad zagadnieniami specyficznymi
dla jednej tylko branzy i pozostawiania szeregu
zagadnien bez nalezytego rozwiniecia. Uczestni-
cy kurséw otrzymywali zatem niewatpliwie za
mato wiadomosci specjalnych zwigzanych z ich
codzienng pracg i jej trudnosciami praktyczny-
mi, ktére z natury rzeczy najbardziej ich inte-
resowaty i miaty najwigkszg przydatnoS¢ zy-
ciowa.

Wszystkie niemal kursy wykazaty staby po-
ziom wiekszosci uczestnikdw w zakresie zagad-
nien z dziedziny organizacji rachunkowosci
w przedsiebiorstwie i kalkulacji kosztéw wias-
nych. Usuniecie tych brakéw w ramach krotkie-
go czasu nie bylo oczywiscie mozliwe, a wysitek
nauczajacych szedt przede wszystkim w kierun-
ku uzupetnienia wiadomosci ogélnych w tym za-
kresie.

Zwazywszy, ze dobrze opracowane instruk-
cje branzowe w dziedzinie rachunku kosztéw
oraz podreczniki nalezg raczej do rzadkosci, lu-
ka istniejgca w tej dziedzinie =zostata tylko
W nieznacznym stopniu usunieta i stanowi nadal
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powazng przeszkode w szybkiej realizacji zasad
rozrachunku gospodarczego.

Opierajac sie na stwierdzeniach powyzszych,
zastanowi¢ sie nalezy nad formami organiza-
cyjnymi i trescig dalszych kurséw szkolenio-
wych dla personelu finansowo-rachunkowego,
pracujagcego w przedsiebiorstwach panstwo-
wych réznych dziatéw gospodarczych.

Nalezy wiec rozwazy¢ kolejno: jakie dziaty
gospodarcze wymagaja organizacji przeszkole-
nia, kogo nalezy przeszkoli¢ i w jakim zakresie,
jak dtugo ma trwac przeszkolenie i przez kogo
bedzie organizowane.

OdpowiedZz na zagadnienie pierwsze jest po-
zornie tatwa: wobec powszechnego braku wy-
kwalifikowanych pracownikéw dziatow ksiego-
wych, duzej ilosci pracownikow miodych, stabo
jeszcze przygotowanych fachowo, koniecznosci
realizowania zasad awansu spofecznego —
wszystkie resorty gospodarcze powinny wpro-
wadzi¢ w zycie szeroki program akcji szkole-
niowej. Punkt ciezkosci lezy niewatpliwie w
dziedzinie podwyzszenia kwalifikacji personelu
juz zatrudnionego, jednak nalezy rowniez za-
gwarantowaé¢ odpowiedni doptyw nowych kadr
finansowo-rachunkowych.

Trudnos$¢ rozwigzania lezy w szczuptosci kadr
nauczajacych, ktére sg wysoce niedostateczne
i w najblizszym czasie beda stanowity ,waskie
gardto” problemu kurséw panstwowych, z uwa-
gi na to, ze ich uzupeinienie jest problemem dtu-
gofalowym. Stad kadry istniejgce musza byé
skierowane na odcinki, potrzebujagce pomocy
najwydatniejszej; sg to kursy w zakresie ra-
chunkowosci rolnej ( budowlanej, a nastepnie
ustugowej — przede wszystkim — transporto-
wej. Biuro Organizacji Rachunkowosci sity swe-
go aparatu szkoleniowego skieruje przede
wszystkim do tych dziedzin, ograniczajac sie
w innych do pomocy organizacyjnej i pedago-
gicznej na kursach prowadzonych przez resor-
ty gospodarcze. Na te resorty przede wszystkim
spada ciezar szkolenia personelu finansowo-ra-
chunkowego na kursach i zadanie to jest juz in-
tensywnie rozwigzywane np. przez przemyst
weglowy w porozumieniu z Katowickg ekspozy-
turg BOR.

Przeszkoleniem nalezatoby w rb. obja¢ prze-
de wszystkim personel dziatow ksiegowych o od-
powiednich danych osobistych, umozliwiajacych
mu — po przejsciu przeszkolenia — awansowa-
nie w krotkim czasie na stanowiska starszych
i gtébwnych ksiegowych. Stad szkolenie musi
przej$¢ od krétkich kurséw o charakterze w du-
zej mierze informacyjnym, do kurséw szkolg-
cych. Doswiadczenie wykazuje, ze kursy takie
muszg trwa¢ 3 miesigce przy catodziennych
zajeciach, lub 6 miesiecy przy jednoczesnej,
ograniczonej pracy w przedsiebiorstwach. Kur-
sy pierwszego typu sg niewatpliwie bardziej po-
zadane i efektywne; nie wszedzie jednak da sie
oderwac pracownika — w skali masowej — od
pracy na okres 3 miesiecy. Kursy drugiego ro-
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dzaju moga by¢ realizowane tylko w miejscach
duzej koncentracji przedsiebiorstw. Totez obie
formy beda musiaty by¢ stosowane réwnolegle.

Przygotowanie narybku dla dziatdbw finanso-
wo-rachunkowych opiera¢ sie bedzie nadal na
szkotach zawodowych, a jesli chodzi o dorostych
— na kursach wieczorowych, prowadzonych
przede wszystkim przez organizacje spofeczne,
ze zwigzkami zawodowymi na czele. Coraz wiek-
szy udziat panstwa w tej dziedzinie jest koniecz-
noscia, moze by¢ jednak zrealizowany tylko
stopniowo; stad postulat utrzymania kurséw do-
tychczasowych, znajdujgcych sie na odpowied-
nim poziomie, jako formy szkolenia dajacej po-
wazne wyniki ilosciowe.

Okres obecny tnusi by¢ wykorzystany na przy-
gotowanie odpowiednich programdw, zasad or-
ganizacyjnych i materiatléw do nauczania dla
tych kurséw, aby umozliwié¢ im osiggniecie wia-
$ciwego nastawienia, poziomu fachowego i przy-
stosowania do potrzeb przedsiebiorstw uspo-
tecznionych. Spotdzielczo$¢ rowniez musi rozsze-
rzy¢ wysitki szkoleniowe; dotyczy to szczegdlnie
Samopomocy Chiopskiej.

Kursy szkolace personel juz zatrudniony
w dziatach finansowo - rachunkowych musza
w coraz szerszym zakresie specjalizowac sie,
tzn. od ujecia ogolnego przechodzi¢ do specyficz-
nych zagadnien branzowych, w szczeg6lnosci do
probleméw rozrachunku gospodarczego. Przy
takim postawieniu sprawy osiggnie sie — przy
ograniczeniu materiatu nauczania — lepsze
przygotowanie do rozwigzywania problematyki
branzowej, dajgc pozytywny efekt nie tylko dla
stuchaczy, ale i dla bezpos$rednio zainteresowa-
nych dziatéw gospodarczych. Przy trudnosci-
organizowania kurséw jednobranzowych, nale-
zatoby faczy¢ branze o wspélnej tematyce i po-
krewnych metodach rozwigzarn finansowo-ra-
chunkowych. Przyktadem takich rozwigzan jest
organizacja kurséw w przemys$le weglowym.

BOR otrzymat zlecenie wypracowania ramo-
wych programéw dla kurséw tego typu wraz
z konspektowo ujetym materiatem nauczania
i uzgodnienia tych opracowan z CUSZem. Umo-
zliwi to jednolite rozwigzywanie zagadnien i za-
pewni mozliwie najpetniejsze wykorzystanie
aparatu szkoleniowego.

Kursy wstepne i szkoleniowe powinny byé oto-
czone statg opiekg ze strony wiadz nadzorczych
i organéw fachowych. Jest ona konieczna dla
zapewnienia witasciwego 'kierunku i poziomu
nauczania i osiggania petnego efektu praktycz-
nego.

Jezeli chodzi o szkolnictwo zawodowe S$red-
nie, zainteresowane resorty i podlegte im jed-
nostki muszg otoczy¢ specjalnag dbatoscig licea
finansowo-rachunkowe. Zapewnienie tym szko-
tom wiasciwych personalnych i rzeczowych wa-
runkéw istnienia i rozwoju, pozwoli na przygo-
towanie podstawowych kadr miodych finansi-
stow i rachunkowcow. Traktujac realnie moz-
liwg pomoc dla szkolnictwa zawodowego nalezy
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wysungé jako postulat minimalny: dostarczenie
w biezacym roku podrecznikéw i pomocy nauko-
wych z zakresu rachunkowos$ci i planowania
finansowego, dodatkowe przeszkolenie perso-
nelu nauczajacego w tym zakresie, przejrzenie
i uzupetnienie programéw i zaopatrzenie ich we
wskazoéwki metodyczne dla nauczycieli.

Powazng role w zakresie szkolenia zawodo-
wego musi w nadchodzacym roku szkolnym ode-
gra¢ Panstwowe Technikum Korespondencyj-
ne. Zaawansowanie prac w zakresie kurséw ko-
respondencyjnych z rachunkowosci wydaje sie
zapewniaé urzeczywistnienie w najblizszym cza-
sie tej — catkowicie nowej — formy szkolenia
i doskonalenia zawodowego. Moze ona ogarngc
liczne rzesze pracownicze, docierajgc do naj-
mniejszych i najbardziej odlegtych osrodkow.

W dziedzinie szkolnictwa wyzszego nalezy
oczekiwa¢ w rb. powaznych zmian, a to przez
efektywne wigczenie Instytutu Finansowego do
prac w zakresie szkolenia na najwyzszym po-
ziomie. Przewidywaé mozna, ze szereg wyzszych
uczelni ekonomicznych (poza SGPiS w War-
szawie) uruchomi wydziaty studiéw budzeto-
wych, finanséw gospodarki narodowej i ban-
kowo-ubezpieczeniowych. Ministerstwo Finan-
sow przewiduje uruchomienie pierwszego roku
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studiow w Centralnej Szkole Finansowej, a to
dla nowych kadr swego personelu z wyzszym
wyksztatceniem. Wreszcie przewiduje sie uru-
chomienie w todzi rocznego wyzszego kursu
finansowo-rachunkowego, ktérego zadaniem
bytaby dalsza specjalizacja absolwentéw szkot
wyzszych ekonomicznych badz pracownikow
z wieloletnig praktyka w zakresie finansow ira-
chunkowosci gospodarki narodowej. Stuchacze
kursu byliby oddelegowani na ten kurs przez
zaktady pracy wobec zamierzonych catodzien-
nych studidw.

Z krotkiego powyzszego przeglagdu mozna wy-
suna¢ wniosek, ze zagadnienie szkolenia zawo-
dowego W zakresie finansow i rachunkowosci
zostanie juz w pierwszym roku planu szeScio-
letniego powaznie zmodyfikowane i rozszerzo-
ne, przy jednoczesnym pogtebieniu tresci i jej
catkowitym przystosowaniu do potrzeb gospo-
darki uspotecznionej. Warunkiem realizacji tych
poczynan jest scista koordynacja prac przez
wszystkie instytucje powotane do realizacji za-
dan szkoleniowych oraz zmobilizowanie powaz-
nej ilosci sit nauczajacych na odpowiednim po-
ziomie. Wielka rola w tym zakresie przypadnie
niewatpliwie w udziale — z ramienia Minister-
stwa Finansow — Instytutowi Finansowemu
i Biuru Organizacji Rachunkowosci.

Akcja wizytacyjna niepanstwowych kursow ksiegowosci

Realizacja zadan postawionych w planie sze$ciolet-
nim aparatowi tfimansowo-rachimkowemu przedsie-
biorstw uspotecznionych wymaga w pierwszym rzedzie
rozwigzania zagadnienia wykwalifikowanych kadr
pracowniczych. Kadry te zapewni¢ moze gospodarstwu
narodowemu jedynie wiasciwe, postawione na odpo-
wiednim poziomie i zakrojone na szerokag skale, szko-
lenie.

Opracowanie planu szkolenia poprzedzi¢ musiato
ustalenie punktu wyjsciowego, a wiec stwierdzenie, w
jakiej formie i w jakim zakresie prowadzi sie w chwi-
li obecnej szkolenie pracownikéw finan&owo-rachunr
kowych.

Szkolenie to koncentruje sie w ramach szkolnictwa
wyzszego, a wiec szkot akademickich o kierunku eko-
nomicznym, w ramach szkolnictwa $redniego, tj. $red-
nich szkét zawodowych oraz na wszelkiego rodzaju
kursach ksiegowosci.

Badaniom w okresie sprawozdawczym podlegat je-
dynie trzeci odcinek szkolenia — kursy ksiegowosci.

Kursy te, zarejestrowane i zatwierdzone oraz pod.
legajace gestii Centralnego Urzedu Szkolenia Zawodo-
wego (CUSZ) i podlegtych mu Dyrekcji Okregowych
Szkolenia Zawodowego (DOSZ), dzielg sie na dwie za-
sadnicze grupy: kursy panstwowe i kursy niepanstwo-
we. Do pierwszej grupy nalezg kursy organizowane
przez wiadze centralne, wzglednie centralne jednostki
przemystowe, handlowe itp. Przykiadowo wymienic¢
tu mozna kursy z zakresu jednolitych planéw kont —
organizowane przez Biuro Organizacji Rachunkowosci
w osrodkach: warszawskim, tddzkim i gliwickim oraz
kursy z zakresu branzowych plandw kont — organizo-
wane przez Centralne Zarzady. Grupa druga obejmu-

je wszystkie pozostate kursy prowadzone przez spot-
dzielnie, instytucje samorzadowe, stowarzyszenia,
zwigzki zawodowe i inicjatywe prywatna.

Kursy panstwowe, majagce w wiekszosci wypadkow
charakter doszkoleniowy, posiadaty jednolite, central-
nie opracowywane i uzgadniane programy. Kwalifika-
cje wyktadowcdw rekrutujacych sie sposréd fachow-
cow dawaly gwarancje poprawnego i prawidtowego
szkolenia zaréwno w zakresie teorii rachunkowosci jak
i w zakresie aktualnych, stosowanych przez obecna
praktyke rozwigzan.

O niepanstwowych kursach brak byto natomiast
blizszych danych, pozwalajgcych na stwierdzenie po-
ziomu wyktadéw oraz kwalifikacji fachowych i peda-
gogicznych wyktadowcdw.

Kierujgc sie tymi przestankami objeto akcjg wizy-
tacyjng wytacznie ‘'kursy niepanstwowe. Do przepro-
wadzenia akcji wizytacyjnej powotane zostato zlece-
niem Departamentu Ksiegowosci Ministerstwa Finan-
sow, Biuro Organizacji Rachunkowosci, dzialajagce w
porozumieniu z CUSZ-em. Wizytacji dokonywali pra-
cownicy naukowi BOR (Centrali i Ekspozytur) wraz
z wizytatorami, delegowanymi przez poszczeg6lne
DOSZ. Zasadniczym celem ekip wizytacyjnych byto
wydawanie .opinii, czy i w jakim stopniu wizytowane
kursy spetniajg zadanie przygotowania stuchaczy do
pracy w dziatach finansowo - rachunkowych przedsie-
biorstw uspotecznionych.

Podstawowe zadanie pracownikéw naukowych BOR
polegato na ocenie wyktadow z zakresu rachunkowo-
§ci. Przy ocenie tych wyktadow brano pod uwage zna-
jomos$¢ zasad ksiegowos$ci oraz znajomos$¢ jednolitego
planu kont wykazywane przez wyktadowcow, ich



Str. 246

kwalifikacje pedagogiczne, program wykfadu, realiza-
cje programu oraz przecietny poziom stuchaczéw kursu.

Na ocene poszczegélnych wyktadéw sktadaty sie
odpowiedzi na powyzsze zagadnienia, na ocene kursu
jako catosci — oceny poszczegolnych, zwizytowanych
wyktadéw. Postugiwano sie przy tym trzystopniowg
skalg ocen: niewystarczajacy, wystarczajacy i dobry.

O przebiegu i rezultatach akcji wizytacyjnej poin-
formujg najlepiej ogdlne dane cyfrowe, wynikajace
z zestawienia zbiorczego, sporzgdzonego przez Centra-
le BOR w oparciu o sprawozdania z wizytacji, wtasne
i nadestane przez Ekspozytury. Dane te przedstawia-

ja sie nastepujaco:

Kurséw ogdtem — 159,
z tego:

Kursy zwizytowane 112 — 100%
w tym:

Kursy na poziomie dobrym 44 — 3%

Kursy na poziomie wystarczajgcym 41 — 3%

Kursy na poziomie niewystarczajacym 21 — 24%

W zestawieniu tym uderza powazny odsetek, bo pra-
wie 14 badanej catosci, kurséw na poziomie niewy-
starczajgcym. Wystawienie takiej oceny wizytowane-
mu kursowi powodowane bylo zazwyczaj — w wypad-
ku kurséw nizszych, szkolgcych stuchaczy w zakresie
zasad ksiegowo$ci — przestarzatymi metodami nau-
czania i calkowicie zdezaktualizowanym programem,
w wypadku kurséw wyzszych — brakiem dostatecz-
nych wiadomosci wyktadowcy w zakresie teorii ra-
chunkowosci oraz catkowita ignorancja, wzglednie
bardzo stabg orientacjag w aktualnych zagadnieniach,
rozwigzywanych w oparciu o plany kont. Nalezy jed-
nak pamieta¢ 0 tym, ze uznanie poziomu za niewy-
starczajacy nie dyskwalifikuje wszystkich wyktadow-
cow danego kursu. Ocena catosci kursu byta — jak
juz wpomniano poprzednio — wypadkowg ocen po-
szczeg6lnych wyktadowcow, a wiec z koniecznosci .oce-
ng przecietna. Na ogol jednak z zespotu wyktadowcow
takiego kursu datoby sie wyeliminowa¢ jedng lub kil-
ka os6b, ktdre — zatrudnione na kursie o wystarcza-
jacym, wzglednie dobrym poziomie, wypetniatyby za-
dowalajgco swe zadania.

Ocena poziomu kursu, jako wystarczajgcego, wy-
ptywata w wiekszosci wypadkéw ze stosunkowo sta-
bej znajomosci przez wykladowcow nowych planéw
kont, z braku dostatecznych kwalifikacji pedagogicz-
nych, wzglednie ze stwierdzonych usterek w progra-
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mach. | tutaj rowniez zaobserwowac sie dato zjawi-
sko wybijania sie poszczeg6lnych wyktadowcow po-
nad przecietny .poziom kursow.

Zakwalifikowanie kursu do rzedu kursow o pozio-
mie dobrym nie oznaczato bynajmniej, ze przeprowa-
dzona wizytacja nie stwierdzita zadnych brakéw. Naj-
czestszym mankamentem tego rodzaju kurséw byly
stosunkowo stabe kwalifikacje pedagogiczne wykta-
dowcow przy dobrych, a nawet bardzo dobrych kwa-
lifikacjach fachowych oraz pewne niedociggniecia w
zakresie programow.

Stwierdzony stan szkolenia fiinansowo-rachunko-
wego w ramach niepanstwowych kurséw ksiegowo-
sci pozwala na sformulowanie wnioskow na temat
przebiegu planowej akcji szkolenia przy pomocy kur-
sow. | tak wiec nalezy dazy¢ do objecia przc-z kursy
panstwowe w coraz szerszym zakresie szkolenia i do-
szkalania personelu finansowo-rachunkowego. Akcja
ta winna odbywac sie stopniowo, tak aby w ciggu
2 — 3 najblizszych lat osiggna¢ petne nasilenie. Do te-
go czasu muszg by¢ utrzymane kursy niepanstwowe,
znajdujgce sie ma wiasciwym poziomie. Kursy na po-
ziomie niewystarczajgcym ulec powinny likwidacji,
jako niewypetniajgce postawionych zadan. Luke w ten
spos6b powstatg wypetni¢ by mogty na biazacym eta-
pie, kursy organizowane przez instytucje i organiza-
cje spoteczne.

Pole do zakrojonego na szerokg skale dziatania
otwiera sie¢ szczeg6lnie przed Zwigzkiem Zawodowym
Pracownikéw Finansowych, ktéry — dysponujac od-
powiednimi sitami fachowymi — powinien powaznie
rozszerzy¢ swa dziatalno$¢ w zakresie szkolenia, przy-
czyniajac sie do zapewnienia gospodarstwu narodowe-
mu kadr wykwalifikowanych pracownikow — przede
wszystkim w drodze awansu spotecznego.

Ujednolicenie czasu trwania, programow oraz udo-
stepnienie tak wyktadowcom jak i stuchaczom odpo-
wiednich materiatéw i pomocy naukowych jest pilnym
zadaniem do wykonania w krotkim czasie. Postulaty
te zrealizowane bedg mogty by¢ w calej peini dopiero
z chwilg zupelnego przejscia od kursow niepanstwo-
wych do kurséw panstwowych, organizowanych wg
jednolitych zasad i kierowanych centralnie tak w za-
kresie spraw administracyjnych jak i naukowych —
co datoby peitna gwarancje wiasciwego szkolenia tak
dzi$ potrzebnych wykwalifikowanych pracownikéw fi-
nansowo - rachunkowych.

Akcja prakiyk kierowanych

(Na marginesie dyskusji w sprawie szkolenia).

Uchwaly IV Plenum KC PZPR stawiajg row-
niez przed Biurem Organizacji Rachunkowo-
$ci — jako jedno z naczelnych zadan jego pra-
cy — zadanie szkolenia nowych pracownikéw
dla dziatow finansowych przedsiebiorstw uspo-
tecznionych.

Przystepujac do wprowadzenia w zycie tresci
tych postanowien, pozytecznym bedzie omé-
wienie dotychczasowego przebiegu jednego ze
sposobow  szkolenia, jakim jest prowadzona

od roku przez Ekspozyture Katowickg BOR‘U
— akcja praktyk kierowanych.

Poczatek tej akcji datuje sie od jesieni uh.
roku, w tym to bowiem okresie (pazdziernik
1949 r.) z inicjatywy Departamentu Finanso-
wego PKPG zlecono Ekspozyturze BOR w Ka-
towicach przygotowanie pierwszego zastepu
kandydatéw na pracownikéw dziatéw rachun-
kowosci.
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Wydaje sie, ze rzeczg pozadang bedzie po-
dzielenie sie doswiadczeniami, uzyskanymi
z wykonainia tego polecenia, a to dla uzyska-
nia bardziej szczegdétowych, planowych i wia-
Sciwiej opracowanych materiatow dla turnu-
s6w nastepnych, ktére przyjda na jesieni tega
roku, po zakoAczeniu rocznej pracy turnusu
pierwszego, bedacego turnusem raczej ekspe-
rymentalnym.

Pierwszg sprawa, wymagajacg odpowiedzi,
jest sprawa doboru kandydatéw. Na pierw-
szym, miejscu nalezy bezwzglednie wymienic
absolwentow licebw handlowych, bowiem
z tych ludzi przede wszystkim wyjda przyszli
pracownicy dziatdw rachunkowych. Samo li-
ceum nie moze, oczywiscie, da¢ dziatom finan-
sowym pracownika gotowego, konieczna bo-
wiem jest praktyka w przedsiebiorstwie.

Absolwenci ci, po zdobyciu podstawowych
wiadomosci fachowych i og6lnych w szkole
$redniej, uzupetniajg je praktykami w zakia-
dach pracy oraz specjalnymi seminariami w
BORze; zwazywszy na ich wiek (18 — 23 lata)
nalezy przypuszczac¢, ze akcja ta, prowadzona
w najlepszym okresie dla ksztattowania zawo-
du miodego pracownika, da dobre wyniki.

Na kandydatow nie nalezatoby przyjmowac
osob pragnacych wstgpi¢ na wyzsze uczelnie,
gdyz traktowatyby one te praktyke jako okres
przejsciowy. Chociaz dosSwiadczenia bytyby
niewatpliwie przydatne w dalszych studiach,
niemniej jednak nie nadajg sie oni do tego ro-
dzaju akcji szkoleniowej, bowiem celem jej
jest natychmiastowe skierowa-
nie tych ludzi po praktyce do pracy zawodo-
wej, dla uzupetnienia istniejagcych luk.

Do wykonywania poszczegélnych funkcji w
dziatach rachunkowych wystarcza catkowicie
szkota zawodowa i dobra praktyka, a kandy
dat wyrobiony spotecznie, obowigzkowy i roz-
mitowany w swym przysztym zawodzie — be-
dzie niewatpliwie najlepszym materiatem dla
tego celu.

Drugg z kolei sprawa, wymagajacg roz-
strzygniecia, jest sprawa programu praktyk:.

Stwierdzi¢ nalezy, ze dotychczasowe meto-
dy nauczania praktykantow nie speiniaty swych
zadan, a to dlatego, ze nie byly opracowane
wiasciwe plany i programy praktyki. Cechg
charakterystyczng praktyk dotychczasowycn
byt ich dtugi okres trwania i jednostajnos¢.

Przy opracowywaniu i realizowaniu ogo6lno-
panstwowego programu hauczania, uwzgled-
niajagcego  rowniez nauke rachunkowosci,
stwierdzono konieczno$¢ zpiiany tego rodzaju
praktyki i oparcia jej na akcji kierowanej.

Dotychczasowe
okresu praktyki,
cztery punkty:

doswiadczenia, dotyczace
ujg¢ mozna w nastepujace
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1 praktykant(ka) w ciggu 1 roku przecho-
dzi przez wszystkie dziaty rachunkowe
w przedsiebiorstwie oraz w jednostce nad-
rzednej,

2. kierownicy tych dziatdbw stale kontrolu-
ja wykonywane przez praktykantéw pra-
ce, ktore powinny byé coraz trudniej-
sze,

3. wykwalifikowani rachunkowcy BOR-u
prowadzg cotygodniowe seminaria, na
ktérych omawiane sg wiadomosci nabyte
przez praktykantéw w  przedsiebior-
stwie,

4. praktykant(ka) winien pobiera¢ poczat-
kowo uposazenie wg VIII. nastepnie VII
grupy siatki finansowej.

Dla witasciwego wypetnienia postulatu, za-
wartego w punkcie pierwszym, konieczne jest
sporzgdzenie programu tej praktyki. Program
tymczasowy, wg ktdrego odbywata sie akcja
praktyk kierowanych w przedsiebiorstwach
przemystowych, przedstawiat sie nastepujaco:

1 — 6 tydzien — Biuro Zarobkowe

1 tydzien: biuro zarobkowe jako komdrka
organizacyjna w  przedsigbior-
stwie,

0 Y podziat pracy w biurze zarobko-
wym,

s\siem pfac roboczych,

system kart roboczych,

obliczanie zarobkow,

rozliczanie miesiecznej robocizny.5

)24

yy

yy

o O1 DO

yy

— 14 tydzien — Zaopatrzenie materiatowe

7 tydzien: organizacja zaopatrzenia mate-
riatowego w przedsiebiorstwie,

3 » gospodarka materiatowa,

9 » odbiér, przechowywanie i wyda-
wanie materiatéw

10 dokumentacja ruchu materiato-

yy

wego (kwity magazynowe, przy-
chodowe i rozchodowe),

Y kartoteka magazynowa (iloScio-
wa),
kartoteka materiatowa (iloscio-
i wo-wartoéciawa),
13 " rachunkowa kontrola stanu za-
sobdw magazynowych,
14 rozliczenie miesiecznego rozcho-
i du materiatowego.
15 _ 18 tydzien — Zaopatrzenie w SrodKki
trwate.

15 tydzien: systematyka srodkow trwatych,

16 ” organizacja kartoteki ewidencyj-
nej srodkéw trwatych,
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17 tydzienh: obliczanie umorzenio-
wych,

rozliczanie amortyzacji.

odpisow
18 3}
19 — 27 tydzien — Rachunkowo$¢ finansowa

19 tydzien:: aparat rachunkowy przedsiebior-

stwa,

20 organizacyjny podziat czynnosci
rachunkowych,

21 " wykonawczy przebieg zapisow
rachunkowych,

2 obieg dowodéw rachunkowych,

23 " formalne i rzeczowe cechy dowo-
du rachunkowego,

24 w systemy dziennikowe w metodzie
przebitkowej,

25 W konta syntetyczne i analityczne,
26 sprawozdanie i uzgadnianie za-
pisbw rachunkowych,

27 W zestawianie bilanséw  obroto-

wych.

29 -—36 tydzien — Rachunkowo$é fabryczna

28 tydzien: aparat produkcyjny  przedsie-
, biorstwa,
9 .
29 procesy technologiczne,
30 organizacja rachunkowosci fa-
brycznej,
3 naktady i koszty,
32 " metody i rozliczenia naktadow
i kosztow,
3, koszty produkciji,
34 W obliczanie kosztéw wiasnych,
3B, analityczna ewidencja kosztow
wiasnych,
36 konta syntetyczne i analityczne
wytworow.

37 -—38 tydzien — Planowanie i finansowanie
robdt kapitalnych

37 tydzien: system finansowania robot kapi-
talnych,

38 Y whnioski inwestycyjne.

39 -- 46 tydzien — Planowanie i finansowanie
dziatalnosci eksploatacyjnej.

39 tydzien: podstawowe zatozenia gospodarki
planowej,
40 w podstawowe zasady systemu fi-
4 nansowego,
a zasady finansowania przedsie-
biorstw panstwowych,

42 " plan gospodarczy przedsigebior-
stwa,
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43 tydzien finansowanie eksploatacji ,

4, normatywy $rodkéw obrotowych,
j:g " system cen rozliczeniowych,

rachunkowe sprawdzanie planu
dziatalnos$ci eksploatacyjnej przed-
siebiorstwa.

47 50 tydzien — Sporzadzanie sprawozdan
finansowo - gospodarczych

47 tydzien: organizacja  stuzby finansowo-

gospodarczej,

48 » sprawozdanie finansowo - gospo-
darcze,

48 » znaczenie sprawozdan finanso-

wych w gospodarce planowej,

" wykonawcza sprawno$¢ aparatu
sprawozdawczego.

Tygodnie ustalone w tym programie nie po-
krywajg sie oczywiscie z tygodniami kalenda-
rzowymi, tydzien 1, oznaczajacy rozpoczecie
akcji, przypada na miesigc sierpien — wrze-
sieA. Poza tym poszczegblne okresy (cykle)
tygodniowe nie sg réwne, a to z tego powodu,
ze dla roznych odcinkéw rachunkowosci, jest

potrzebny rézny (krotszy lub dituzszy) okres
czasu.

Wydaje sie, ze program ten pozwala na to,
aby kandydaci ina pracownikow dziatéw ra-
chunkowosci zdobyli gruntowng znajomos$¢ nie
tylko tej dziedziny, ale by rédwnoczesnie —
pizy stosunkowo szerokim zasiegu zagadnien
ekonomiki przedsiebiorstw — stali sie pracow-
nikami o szerokiej wiedzy ogo6lno-gospodar-
czej.

Ten roczny plan praktyki jest .najwazniej-
szym warunkiem wiasciwej realizacji zadan
szkolenia. Jedynie praktyka pojeta jako akcja
kierowana jest w stanie doszkoli¢ nowe kadry
i przygotowac je do stale wzrastajgcych obo-
wigzkéw ksiegowego. Praktyka niekierowana
prowadzi zwykle do poznania jedynie waskie-
go odcinka catosci zagadnien, opdzniajac naj-
czesciej o kilka lat moment przygotowania
nowego pracownika do funkcji kierowniczych.

Zastosowana przez BOR metoda szkolenia
pozwala praktykantowi (w oparciu o obserwa-
cje poczynione w zaktadzie pracy i dyskusje
seminaryjne) na bezposredniag konfrontacje
wiadomosci ,,podrecznikowych® z pracg zakta-
déw, dzieki czemu wszelkie niepewnosci sa
natychmiast biezgco wyjasniane.

Dotychczasowe wyniki sg bez watpienia do-
bre; praktykanci pracujg z duzym pozytkiem
w dziatach wyznaczanych programem, uzupet-
niajg swoje wiadomosci szkolne onaz z terenu
zaktadu — wiadomoS$ciami zdobytymi w ra-
mach seminariow BOR, wykazujg dobrg orien-
tacje w zagadnieniach ekonomiki przedsie-
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biorstw oraz orientujg sie dobrze w trudnych
dla nich zagadnieniach nowego JPK.

Na podkreslenie zastuguje stosunek kierow-
nictwa zakltadéw do praktykantow i BOR-u,
ktdry nacechowany jest daznoscig do wzajem-
nego, maksymalnego, uzupetniania wiadomosci
praktykantow i uzyskania jak najlepszych wy-
nikow.

Rok 1950 (jesien) powinien by¢ okresem
przejscia z fazy eksperymentalnej na akcje
w szerokim zakresie. Wydaje sie, ze obecnie
juz jest czas rozszerzenia ram tej akcji i wig-
czenia do niej wszystkich Ekspozytur BOR w
catej Polsce. Jest to rzeczg konieczng dla uzy-
skania efektu liczbowego, gdyz dopiero tak
szeroko ujeta akcja pozwolitaby na udzielenie
konkretnej pomocy przedsiebiorstwom.

I tak np. na terenie Ekspozytury Katowic-
kiej (wojew. Kkatowickie) liczba absolwen-
tow licedbw handlowych i administracyjnych
wyniesie w biezacym roku okoto 800 o0sob,
w tym 450 z licebw administracyjnych,
350 z handlowych oraz 50 ze spoétdzielczycn.
Jest rzecza wysoce prawdopodobng, ze 1+
0g6lnej ilosci — w wypadku rozpoczecia akcji
werbunkowej we wiasciwym terminie — zgo-
dzitaby sie na obranie zawodu rachunkowca.
W ten sposob rejon wojewodztwa katowickie-
go datby 200 kandydatéw. W skali panstwo-
wej, szacunkowa liczba 2000 kandydatow, kt6-
rzy rokrocznie bedg zwieksza¢ szeregi wykwa-
lifikowanych pracownikéw rachunkowych, nie-
watpliwie juz w ciggu najblizszych 3 lat po-
zwoli na uzupetnienie luk obecnie istniejgcych
w obsadzie personalnej dzialdbw rachunko-
wych.

Tak rozszerzona akcja wymaga:

a) odpowiedniego budzetu (przede wszy-
stkim etatow) w ramach BOR lub w ra-
mach odnosnych przedsiebiorstw,

b) przygotowania sie dziatdw szkoleniowych
Ekspozytur BOR do tego rodzaju i roz-

miaru pracy, gdyz prowadzenie akcji se-

minaryjnej przy liczbie 100 do 200 prakty-
kantow wymaga niewatpliwie organiza-
cji co najmniej takiej, jak w wypadku
prowadzenia nauki w normalnej szkole

zawodowej,

c) rozszerzenia praktyki — poza przedsie-
biorstwami przemystowymi — rdéwniez
na przedsiebiorstwa handlowe, rolne
i ustugowe,

d) uregulowania odgdrnego sprawy kiero-
wania absolwentéw do poszczegélnych
przedsiebiorstw,

e) zachowania poprzednio
zasad, tzn.:

— praktyke odbywa dana osoba wg jednego
jednolitego planu ustalonego przez BOR,
obejmujacego czes¢ szkolenia praktycz-
nego i cze$¢ szkolenia teoretycznego,

wymienionych
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— tydzien obejmuje 5 dni zaje¢ praktycz-
nych w zakladzie wzgl. w jednostce nad-
rzednej i 1 dzien zaje¢ seminaryjnych
w BOR-ze,

— nadzér nad wihasciwym zatrudnieniem
praktykanta w przedsiebiorstwie i jego
postepami w pracy nalezy do kierowni-
ka tego dziatu, w ktérym praktykant
aktualnie jest zatrudniony,

— nadzér nad catoScig szkolenia w czasie
odbywania praktyki sprawuje BOR,
— uposazenie praktykanta wynosi:

w pierwszych 3-ch miesigcach proéb-
nych — grupa VIII, po tym terminie,
przy uprzednich dobrych postepach —

.grupa VIl siatki finansowej — w obu
terminach z 30-procentowg premig i V12
bilansowego,

— praktykantowi zwraca sie koszt miesiecz-
nego biletu kolejowego z miejsca pracy
do siedziby Ekspozytury (w celach przy-
jazdu na seminaria),

f) do kazdej Ekspozytury BOR nalezatoby:

—e ustalenie w drodze pisemnego stwierdze-
nia na terenie licebw administracyjno-
handlowych ogélnej liczby kandydatéow”
na praktykantow,

— podanie odnos$nych danych do wiadomo-
§ci odpowiedniej witadzy wzgl. przedsie-
biorstwom celem zaangazowania prakty-
kantow,

— czuwanie nad postepami praktykantéw
zarébwno w odniesieniu do zaje¢ praktycz-
nych jak i do zaje¢ seminaryjnych.

* *

Artykut niniejszy nie wyczerpuje oczywiscie
catosci zagadnienia. Ma on jedynie na celu:

a) ogo6lne zilustrowanie stanu obecnego
akcji szkolenia praktykantow,

b) zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ rozsze-
rzenia tej akcji,

¢) wywotanie dyskusji nad programem i me-
todarni szkolenia (zwlaszcza w wypadku
prowadzenia tej pkcji takze na terenie
uspotecznionych przedsiebiorstw handlo-
wych, ustugowych i rolnych) celem wy-
zyskania  wszystkich, dotychczas nie
uwzglednionych mozliwosci, dajacych sie
przeprowadzi¢ w naszych obecnych wa-
rukikach, kiedy zagadnienie kadr wysuwa
sie na czoto wszystkich probleméw zwig-
zanych z ekonomiczng przebudowg Pol-
ski, kiedy rozwigzanie tego zagadnienia
jest koniecznym warunkiem realizacji
trudnych zadan planu 6-letniego.
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Uktad ewidencyjny srodkow trwatych i ich wartosc

w bilansie
(Artykut dyskusyjny)

Opublikowany w numerze 2-gim Biuletynu
Biura Organizacji Rachunkowosci artykut po-
rusza problematyke s$rodkéw trwalych. Roz-
wigzaniem jej na odcinku amortyzacji zajmu-
je sie powotana do tego celu komisja, ktora
we wspomnianym artykule data wyraz pogla-
dom odnos$nie praktycznego rozwigzania sze-
regu spraw, taczacych sie bezposrednio z ca-
toksztattem zagadnienia w zakresie gospodar-
ki Srodkami trwatymi.

Omowieniu poddane

stepujace:

1. ewidencja S$rodkow trwatych i okreSlenie
ich wartos$ci rzeczywistej,

2. korygowanie wartosci $rodkow trwatych
(umorzenia) jako wyraz stopnia zuzywa-
nia sie tych srodkéw na skutek czynnego
ich udzialu w procesach gospodarczych,

3. tworzenie funduszu amortyzacyjnego na
cele reprodukcji,

4. zuzycie srodkow trwatych jako element
kosztow.

Rozpatrzmy, je kolejno w Swietle potrzeb
rachunkowosci.

Rozumiemy, ze pierwszy z tych punktoéw
wskazuje potrzebe ewidencjonowania $rodkéw
trwatych i wykazywania warto$ci kazdego
z poszczeg6lnych obiektéw, wystepujacych w
oddzielnych pozycjach inwentarza, tj zajmu-
jacych wydzielone miejsce w kartotece $rod-
kéw trwatych. Z powyzszego wskazania wy-
ptywa wniosek, ze ksiegowos$¢ przedsiebior-
stwa winna posiada¢ kartoteke tych Srodkow,
ktorej stopien przydatnos$ci zalezny bedzie od
spetnienia dwdéch  warunkéw: pierwszego,
0 charakterze porzadkowym, by w ukladzie
kartoteki uwzgledniona zostala systematyka
klasyfikacji $rodkéw trwatych oraz warunku
drugiego, by warto$¢ bilansowa tych Srodkéw
odpowiadata ich wartoSci rzeczywistej. Wia-
domo, ze ewidencja $rodkow trwatych ma stu-
zy¢ celom sprawozdawczosci; ma ona stuzyc
rébwniez celom gospodarki i kontroli $rodkdw
trwatych. O ile ze wzgledow sprawozdaw-
czych uktad kartoteki nowego JPK jest ukta-
dem wystarczajacym, o tyle dla celéw gospo-
darki i kontroli ukiad jej winien ulec znacz-
nemu rozszerzeniu. Z tego wzgledu trzeba po-
stawi¢ jako wymédg ksiegowosci kazdego
przedsiebiorstwa, by uzytkowane przez nie
sktadniki srodkow trw/atyeh figurowaty w kar-
totece, uwzgledniajgcej usystematyzowany po-
dziat klasyfikacyjny. Kierunek, w jakim ma
pojs¢ tego rodzaju klasyfikacja $rodkéw trwa-

zostaty momenty na-

tych, wskazuje artykut Jakuba Setkowieza,
zamieszczony w tymze 2-gim numerze Biule-
tynu. Nalezy domniemywac, ze artykut ten
stanowi jak gdyby zapowiedz wyd-ania wia-
zacych przepisobw o zaprowadzeniu wzglednie
0 uporzadkowaniu kartotek S$rodkéw trwa-
tych wedtug jednolitych zasad w catym pan-
stwie. Tym samym nastgpitby zasadniczy
zwrot w Kkierunku podniesienia form organ-
zacyjnych rachunkowosci przedsiebiorstw.

Obecny stan kartotek ewidencyjnych $rod-
kow trwatych w przedsiebiorstwach pozosta-
wia wiele do zyczenia. Jezeli nawet gdzienie-
gdzie spotkamy sie ze stanem zadowalajgcym,
to wypadki takie bedg przyktadami odosob-
nionymi i z punktu widzenia jednolitosci form
organizacyjnych oraz potrzeb w skali ogdl-
nej — bez znaczenia. Korzysci, jakie daje
przedsiebiorstwom nalezycie zorganizowana
1prowadzona ewidencja srodkéw trwatych, nie
ograniczajg sie do wspomnianych poprzednio
celé6w gospodarki, sprawozdawczosci i kon-
troli. Nalezy mie¢ tu na uwadze co najmniej
tak wazny cel, jakim sg koszty wiasne pro-
dukcji. W szeregu elementéw kosztéw wias-
nych pozycja amortyzacji zajmuje wecale nie-
poslednie miejsce.

Nie nalezy zapomina¢, ze warto$¢ skiadni-
kéw srodkow trwatych — a dotyczy to przede
wszystkim niemal wszystkich przedsiebiorstw
przemystowych i ustugowych (komunikacj i,
transport) — stanowi znakomitg cze$¢ Srod-
kéw produkcji tych przedsiebiorstw.

Tym samym nakiady z tytutu zuzywaniu sie
srodkow trwatych odpowiednio
wptywajg na ksztattowanie
sie kosztow witasnych. Wynika
stad obowigzek systematycznego i wnikliwe-
go badania — na réwni z innymi elementami
kosztow — takze kosztow amortyzacji. A za-
tem i temu celowi stuzyé bedzie dobrze zorga-
nizowana kartoteka $rodkéw trwatych, stajac
sie bez watpienia skutecznym instrumentem
przy planowaniu i analizowaniu kosztéw
wedtuig miejsc ich powsta-
wania, dzieki czemu uzyskamy fatwosc
biezacego zestawiania kosztéw amortyzacji
zgodnie z miejscem eksploatacji tych $Srodkdw.
Nadto, za pomocg tego uktadu ksiegowo$é na
tle przeprowadzanej analizy kosztéw na od-
cinku amortyzacji zdobedzie kryterium obser-
wowania i wyciggania wnioskébw o stop -
niu wykorzystania Srodkow
trwatych, przydzielonych
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do wykony wania planowyc)i
funkcji gospodarczych.

Konieczno$¢ zastosowania w kartotece ukia-
du funkcjonalnego S$rodkdéw trwatycli wypty-
wa réwniez z mozliwosci zmian w stanie wy-
posazenia danego miejsca ipracy w $rodki trwa-
te, wynikajagcych z likwidacji i uzupetnien,
oraz przesuwania poszczegolnych przedmio-
tow majagtku trwatego na inne miejsca eksplo-
atacji.

W zwigzku z tym powstawaé bedzie zjawi-
sko zmiennos$ci kosztbw amorty-
zacji.

Uktad funkcjonalny kartoteki $Srodkéw trwa-
tych jest $rodkiem, prowadzacym do kontroli
ich wykorzystywania, a wiec i do wyelimino-
wania ze stanu $rodkéw tych skiadnikow, kt6-
re albo tylko w nieznacznym stopniu, albo
wcale nie biorg udziatu w procesach wytwor-
czych (ustugowych).

W konsekwencji usuhiete zostanie marno-
trawstwo tam, gdzie $rodki trwate okazg sie
zbedne, przy jednoczesnym uzupetnieniu ni-
mi miejsc produkcyjnych w tym samym przed-
siebiorstwie lub innych jednostkach gospodar-
czych o wyposazeniu »niedostatecznym.

W chwili, gdy poszczeg6lne jednostki go-
spodarcze realizujg coraz intensywniej zasady
rozrachunku gospodarcze-
g o, zagadnienie racjonalizacji w zakresie sy-
stematyki uktadu kartoteki Srodkéw trwatych
staje sie nakazem chwili.

Instrumentem, rozwigzujgcym  skutecznie
potrzeby organizacyjne ksiegowosci $rodkow
trwatych, stanie sie bez watpienia karteteka,
ktorej systematyka uktadu przebiegaé bedzie
poprzez nastepujace trzy przekroje:

a) wg JPK,

b) wg ukiadu funkcjonalnego,

c) wg klasyfikacji uktadu rodzajowego.

Jezeli spojrzymy na istniejgcy stan gospo-
darki Srodkami trwatymi zaréwno od strony
administracyjnej jak i od strony wymogow
prawidtowej .rachunkowosci, to ocena tego sta-
nu w wielu przedsiebiorstwach, z nielicznymi
by¢ moze wyjatkami, wypadnie niekorzystnie.
W tym zakresie sg duze zaniedbania i usunie-
cie ich winno nastgpi¢ jak najpredze;j.

W nastepnym etapie rozwazan w zwigzku
ze srodkami trwatymi znajduje sie sprawa ko-
rygowania wartosci tych Srodkéw na skutek
zuzycia. Odrzucajgc stosowane dotychczas w
tej mierze metody, jiako bezprzedmiotowe,
oparte bowiem byly na zatozeniach fiskalnych
przestarzatego ustroju kapitalistycznego, moz-
na bez najmniejszego ryzyka powotaé sie na
jednomysino$é pogladu, stwierdzajacego po-
trzebe korygowania wartosci s$rodkéw trwa-
tych w taki sposob, azeby aktualnie wykazy-
wana wartos¢ tych srodkdéw odpowiadata war-
tosci rzeczywistej.
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Istniejg dwa sposoby ustalania tej wartosci:
albo w drodze okresowego szacunkowego usta-
lania warto$Sci poszczeg6lnych  skiadnikow
majatkowych, albo — postugiwania sie z gory
okre$lonymi  wskaznikami  zuzycia. Oczywi-
Scie, jedynie praktycznymi rozwigzaniem jest
spos6b drugi. Niemniej jednak, zatrzymujac
sie przy nim, musimy zdawaé sobie sprawe,
ze sposob ten nie jest najlepszy i, ze oblicze-
nia aktualnej wartosci rzeczywistej Ssrodkow
trwatych, wynikajace z postugiwania sie wspo-
mnianymi wskaznikami, beda tylko oblicze-
niami mniej lub wiecej przyblizonymi. Trzeba
sie zatem liczy¢é z odchyleniami, ktérych wy-
sokos¢ w kwotach absolutnych wyptywaé be-
dzie ze stopnia trafnosci przyjetych do obli-
czania wskaznikow.

Stwierdzenie stopnia trafnosci wskaznikéw
moze nastgpi¢ w koAcowym czasokresie uzyt-
kowania, a w kazdym razie w chwili likwida-
cji srodkow trwatych jako niezdatnych do dal-
szej eksploatacji. Okaze sie wowczas, ze albo
wskaznik korygujacy warto$¢ byt za niski,
gdyz przed nakre$lonym okresem zuzycia da-
ny obiekt ulegt wycofaniu (likwidacji) na
skutek zuzycia, albo wskaznik okazat sie zbyt
wysoki, wskutek czego w ciggu okresu ubie-
gtego wykazywano nizszg warto$¢ obiektu od
warto$ci rzeczywistej.

Dochodzimy rowniez do stwierdzenia, ze na
odcinku kalkulacji kosztéw wiasnych opero-
wano kwotami  umorzenia, zawierajacymi
wieksze lub mniejsze odchylenia od wielkosci
rzeczywistych. Jakkolwiek w zadnym razie nie
da sie unikng¢ tego rodzaju ,bledéw“, to jed-
nak trzeba sie zastanowié, czy nie ma sposobu
na ograniczenie jego pola. W chwili obecnej
zagadnienie to nalezaloby rozpatrzy¢ w dwu
ptaszczyznach: w odniesieniu do obiektéw juz
posiadanych, tj. tych, ktére znajdujg sie w
suzytkowaniu, oraz w odniesieniu do $rodkéw
trwatych, ktore zostang dopiero zainstalowa-
ne. Szczeg6lnie waznym wydaje sie ten ostatni
typ obiektéw $rodkow trwatych.

W zwigzku z tym nalezatoby rozwazy¢ p o-
trzeb? powotania do zycia
instancji, Kktérej zadaniem byloby wy-
dawanie orzeczen, ustalajacych:

a) wskazniki zuzycia wzgl. korygowania
wartosci Srodkow trwatych oddawanych
do eksploataciji,

b) wskazniki czestotliwosSci remontéow kapi-
talnych.

Orzeczenia te winny sie znalez¢é w dokumen-
tacji zdawczo-odbiorczej przekazywanego do
eksploatacji obiektu $rodkéw trwatych.

Woprawdzie orzeczenia te nie bytyby row-
niez wolne od odchylen, niemniej jednak istnie-
je duze prawdopodobienstwo, ze bedg one naj-
mniej oddalone od granic rzeczywistosci.
W ten .sposob rozwigzano by te sprawe row-
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wiez i od strony formalnej, ustalajgc w drodze
urzedowej .organa wiasciwe do wydawania w
tej mierze wigzacych orzeczen.

W odmiennym natomiast $wietle przedsta-
wia sie to samo zagadnienie w odniesieniu do
Srodkéw trwatych juz posiadanych, a zwlasz-
cza $rodkoéw przejetych przez Panstwo, a wiec
Srodkéw badz wytworzonych przed wojna,
badz w latach 1939 — 1945

Przede wszystkim nalezy mie¢ na uwadze,
ze Srodki trwate, pochodzace z tych okresow,
sg w znakomitej czeSci zamortyzowane catko-
wicie. Fakt, ze sg one nadal czynne jest do-
wodem stosowania zbyt wysokich stawek, co
z kolei $wiadczy o ich nierealnosci.

W tych warunkach powstawaty w przedsie
biorstwach ciche rezerwy, dla ktérych brak jest
uzasadnienia w ustroju gospodarki uspotecz-
nionej.

Rdéwniez i sama warto$¢ bilansowa wspom-
nianych $rodkéw trwatych jest nierealna. Pa-
nuje zgodne przekonanie, Zze o0szacowania po-
szczegblnych obiektdw majatkowych, dokona-
ne zarbwno przy inwentaryzacji do pierwszych
bilans6w otwarcia, jak i pdzniejsze, ktére mia-
ty na celu skorygowanie wartosci pierwotnych
za pomocg mnoznikéw, nie ilustrujg w sposob
wilasciwy .rzeczywistej «wartosci tych obiek-
téw. To samo zjawisko dotyczy rowniez $rod-
koéw trwalych zainwestowanych w. latach
1944 — 1948. Stan ten trwa juz kilka lat i mo-
gtoby sie zdawaé, ze wszystko jest w porzad-
ku. Tak jednak nie jest.

Jezeli bilanse przedsiebiorstw majg by¢ od-
zwierciedleniem rzeczywistego ich stanu ma-
jatkowego, a nic nie wskazuje na to, abysmy
mieli zrezygnowaé z tego podstawowego wa-
runku, stanowigcego o istocie wartosci bilan-
su, jako dokumentu sprawozdawczego, to juz
ten tylko wzglad uzasadnia potrzebe wykaza-
nia w bilansach przedsiebiorstw sktadnikéw
Srodkow trwatych wedtug ich wartosci rzeczy-
wistej, a to z kolei wymiaga odpowiedniego
przeszacowania tych skiadnikdw.

Sadzac z opinii wsréd kot fachowych, to
gltosy jej wypowiadajg sie za przeszacowa-
niem. | stusznie. Zainteresowane jednostki
gospodarcze winny znaé realng .warto$¢ zaan-
gazowanego majatku w postaci Srodkéw trwa-
tych. Istniejace z powyzszego powodu znie-
ksztatcenia w bilansach przedsiebiorstw pro-
wadzg do wyciggania btednych wnioskéw przy
analizie takich bilanséw, nie stanowig one bo-
wiem realnej podstawy do obliczania fundu-
szu amortyzacyjnego, jak réwniez do oblicza-
nia wartosci zuzycia S$rodkéw trwatych jako
element kosztéw wiasnych.

Przejety majatek w srodkach trwatych sta-
nowi wielomiliardowe wartosci i — jak juz
zaznaczyliSmy poprzednio — warto$¢ zuzycia
tych $rodkéw wchodzi w sktad elementow
kosztéw wiasnych produkciji.
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obliczeniach
zuzycia tkwig btedy, wynika-

W obecnym stanie rzeczy w
wartosci tego
jace:

a) z wadliwego oszacowania poszczeg6lnych

obiektéw majatkowych,

b) z wadliwie ustanowionych wskaznikow

stopnia zuzycia.

Przez zastosowanie samych tylko stawek
amortyzacyjnych, nad ustaleniem ktérych pra-
cuje obecnie komisja dla zagadnien amorty-
zacji, pozostaniemy nadal przy obliczeniach
btednych. Zrédiem ich bedzie wadliwie osza-
cowana podstawa obliczen. Z tego stwierdze-
nia wynika wniosek, ze wygospodarowany
fundusz amortyzacyjny nie speini swego za-
dania, polegajagcego na reprodukcji poczynio-
nych naktadéw inwestycyjnych. W szczegol-
nosci wskazujemy na trudnos$ci jakie moga

wystagpi¢é przy wykonaniu pro-
gramu remontdédw kapitat
nych dla ktérych limity mo-
gg okazac¢ sie niewystarcza-
jace.

Mimo istniejacych niewatpliwie trudnosci

winny sie jednak znalez¢ $rodki zaradcze dla
uporzadkowania tej dziedziny gospodarki mie-
niem spotecznym oraz potozenia kresu fikcji
rachunkowej na odcinku wygospodarowywania
funduszu amortyzacyjnego i kalkulacji kosztu
zuzycia $rodkow trwatych. Jezeli w tym sa-
mym czasie pokusiliSmy sie o podjecie préb
w kierunku rozwigzania problematyki przed-
miotéw nietrwatych, to wydaje sie bez porow-
nania bardziej koniecznym wysitek usunigcia
istniejacych anomalii  w  zakresie S$rodkdéw
trwatych.

Nie mozna wszak tolerow»a¢ .stanu, by w
kilku zaktadach tego samego przedsiebiorstwa,
przyktadowo biorgc, frezarki tego samego
typu 4 tego samegp roku budowy, byly ozna-
czone réznymi wartoSciami. Komisje inwen-
taryzacyjno - szacunkowe, dzialajgce w latach
1945 — 1946, pracowaty wedtug indywidual-
nych metod pracy. Tym razem praca komisji
winna odbywac sie Scisle wedtug z gory usta-
lonych jednolitych metod i koordynowana oraz
nadzorowana przez komisje gtéwna. W ten
sposob ksiegowos$é srodkow trwatych, w opar-
ciu o realne wartosci materialne tych srodkéw
oraz przez zastosowanie nowoobowigzujgcych
stawek amortyzacyjnych, zdolna bedzie spo-
rzadzaé realne plany tworze-
nia funduszu amortyzacyj-
nego, Kktory ma by¢ Srodkiem do reproduk-
cji zuzywajacego sie w toku normalnych pro-
cesOw gospodarczych majatku trwatego.

Domagajac sie przeszacowania skiadnikéw
majatku trwatego, nalezy rdéwnoczes$nie odpo-
wiedzie¢ na pytanie, na jakich zatozeniach
szacunkowych ma sie oprze¢ praca zespotow
komisyjnych. OdpowiedZ na to istotne pytanie
wynika z tresci zamieszczonych na tym miej-
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scu uwag, tj. ze nowe warto$ci majatku trwa-
tego winny figurowa¢ w bilansach jako war-
tosci realne, odpowiadajace .aktualnemu mier-
nikowi ztotego.

Szacowanie nalezy przeprowadzi¢ w catko-
witym oderwaniu od warto$ci ztotego przed-
wojennego, od mnoznikbw, a w oparciu
0 obecnie stosowane normy ptac robocizny, ma-
teriatdbw i narzutéw kosztéw ogélnych. W ten
spos6b ustalone nowe wartosSci obiektéw ma-
jatku trwatego nalezy potraktowaé jako
wartosci poczatkowe. W kon-

H KWAPISIEWICZ

sekwencji przyjecia takiej tezy bedzie rzeczg
konieczng ustalenie nowych czasokreséw zu-
zycia sie tych obiektéw, a tym samym nowych
wskaznikéw amortyzacyjnych. W tym wypad-
ku winien ulec réwniez likwidacji dotychcza-
sowy stan kont grupy 07.

Na szczegblne podkreslenie zastuguje tu za-
gadnienie remontdw kapitalnych, ich czestotli-
wosci, a to ze wzgledu na stan obiektdw re-
montowanych, ktére — jak juz zaznaczyliSmy
— sg w wielu wypadkach obiektami zamorty-
zowanymi.

Analiza bilansu
| sprawozdan przedsiebiorstw handlowych*)

l. WSTEP

Handel radziecki jest jedng z wazniejszych
dziedzin gospodarki narodowej. Reforma pie-
niezna i zlikwidowanie systemu kartkowego
postawity wobec handlu radzieckiego zwigk-
szone wymagania. Usprawinienie obstugi lud-
nosci, rozszerzenie asortymentu, sprzedaz to-
waréw wysokogatunkowych oraz obnizen.e
kosztow handlowych — to sg jego gtdwne za-
dania do spetnienia. Wykonanie .powyzszych
zadan w duzej mierze uzaleznione jest réwniez
od prawidlowo i umiejetnie prowadzonej
analizy bilanséw i sprawozdan poszczegdlnych
jednostek handlowych.

Analize dziatalnosci gospodarczej przedsie-
biorstw handlowych sporzadza sie w celu prze-
prowadzenia szczegdtowej kontroli wykonania
planéw obrotu towarowego i Kkosztéw tego
obrotu oraz zbadania wynikéw finansowych.

Dziatalnosé gospodarczg przedsiebiorstw
handlowych jak i innych reguluje plan pan-
stwowy. Plan ten doprowadzony do kazdego
poszczegblnego przedsiebiorstwa staje sie dla
niego obowigzujagcg do wykonania dyrektywa
Partii i Rzadu.

Walka o terminowe i przedterminowe wyko-
nanie zadan panstwowych, wymaga zorgani-
zowania w sposob prawidtowy sprawozdaw-
czosci i kontroli. W ty>m celu zostat stworzo-
ny jednolity system .sprawozdawczosci i kon-
troli. Réznorodne dane sprawozdawcze staty-
styki i ksiegowosci pozwalajg na okreslenie
stopnia wykonania planéw na réznych odcin-
kach gospodarki narodowej. Azeby wykorzy-
sta¢ w petni wskazniki sprawozdawcze, nale-

*) Artykut ten, opracowano na podstawie ksigzki
M. |. Bakanowa, pt. ,Analiz batansa i otczota targo-
wych priedprijatij“ — Moskwa 1949.

zy nie tylko ustali¢ stan -Srodkéw gospodaro-
wania i faktyczne wykonanie planu na okre-
Slony termin, ale nalezy réwniez zbadaé przy-
czyny powodujgce odchylenie od planu oraz
okresli¢ ich wptyw na wykonanie planu.

II. ANALIZA OBROTU TOWAROWEGO

1. Zadania i Zrodla analizy

Systematyczny wzrest produkcji przemysto-
wej i rolniczej stworzyt niezbedne podstawy
dla statego wzrostu dobrobytu mas pracuja-
cych, co pociaggneto za sobg dalszy rozwéj obro-
tu towarowego.

Postanowienie  Rady  Ministrow  ZSRR
i OK WKP(.b) z dnia 14.XIl. 1947 r. o przepro-
wadzeniu reformy pienieznej i zlikwidowa-
niu .systemu kartkowego na artykuty spozyw-
cze i przemystowe stato sie nowym, waznym
etapem w rozwoju obrotu towarowego.

Rozwigzanie zadaA powojennego rozwoju
obrotu towarowego w znhacznym stopniu zale-
zy od odpowiedniego zorganizowania organow
kontroli. Kontrola ta jest realizowana przy po-
mocy danych sprawozdawczych, statystycz-
nych i operacyjnych.

Jednakze wykorzystujgc tylko wskazniki
sprawozdawcze bez odpowiedniego ich opraco-
wania mozemy jedynie stwierdzi¢ wykonanie
lub niewykonanie planu, co jest niewystarcza-
jace dla oceny catoksztattu pracy przedsiebior-
stwa. Ponadto konieczne jest:

a) ustalenie przyczyn, ktére wptywajg na

taki lub inny przebieg wykonania planu,

b) ujawnienie brakéw i ioh przyczyn,

c) zaproponowanie $srodkéw zaradczych, ma-

jacych na celu usuniecie .tych brakow.

Okresleniem stopnia wykonania planu reali-
zacji rozpoczyna sie zazwyczaj analize obrotu
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towarowego. W tym celu przeprowadza sie po-
réwnanie odpowiednich wskaZznikéw rzeczy-
wistych z planowanymi.

Analize wykonania planu realizacji musimy
przeprowadzi¢ w Scistym powigzaniu z anali-
z3: zapasow towarowych, zakupu oraz przelot-
nosci towaréw. Wszystkie te wzajemnie powig-
zane elementy wspdlnie, jak i kazdy z nich od-
dzielnie, wywierajag wptyw na wielko$¢ i struk-
ture obrotu towarowego.

Analize  obrotu towarowego przeprowadza
sie na podstawie danych sprawozdawczych
i planowanych, otrzymywanych z réznych Zzro-
det. Podstawowymi Zrédtami analizy beda:
plan handlowo - finansowy, ksiegowo$¢ i sta-
tystyka. Najbardziej doktadnymi sg dane ksie-
gowosci. Totez przy analizie pracy przedsie-
biorstwa tymi danymi nalezy sie przede wszy-
stkim postugiwac.

Jednakze nie zawsze dane rachunkowe po-
zwalajg nam na rozwigzanie wszystkich zadan,
jakie ma do spetnienia analiza. .SzczegoOlnie
przy analizie obrotu towarowego ksiegowos¢
daje nam tylko sumaryczne og6lne dane o re-
alizacji, na og6t bez rozbicia jej na grupy towa-
rowe. Cyfry ksiegowosci mozemy ziatem wy-
korzysta¢ niejednokrotnie jako punkt wyjscio-
wy analizy. Daleko szczegGtowiej charaktery-
zuje obrdt towarowy statystyka. W statystyce
oprécz podziatu na poszczeg6lne asortymenty
i grupy towarowe mamy tez zawarte dane
0 remanentach, o przychodach towaréw, sprze-
dazy hurtowej i detalicznej itp.

Materiat sprawozdawczy, niezbedny dla ana-
lizy nalezy wykorzysta¢ w $cistym i bezpo-
Srednim powigzaniu z danymi planu. Jest to
wazne ze wzgledu na to, ze jedng z podstawo-
wych metod analizy jest poréwnanie wskazni-
kéw sprawozdawczych z planowanymi. Nale-
zy zatem zapewni¢ sobie ich poréwnywalnos¢.
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2. Analiza wykonania planu realizacji.

Obrot towarowy w warunkach gospodarki
socjalistycznej stale wzrasta. Wzrost ten jest
zapewniony nieprzerwanym powiekszaniem
sie produkcji przemystowej i rolniczej z jed-
nej ©trony, a statym wzrostem ©topy zyciowej
mas pracujacych z drugiej strony. Zatem dy-
namika obrotu towarowego z roku na rok be-
dzie wzrastac. Dynamike obrotu towarowego
bada sie przy pomocy poréwnania danych
o realizacji za szereg lat. Rzecz prosta, ze mo-
zemy przeprowadzi¢ tylko poréwnania wielko-
§ci poréwnywalnydh, czyli, ze sume obrotu to-
warowego za ten czy inny okres ustalamy
z uwzglednieniem zmiany cen przez stosowanie
cen niezmiennych. Nastepnie po zbadaniu dy-
namiki obrotu, mozemy przejs¢ do okre$lenia
czynnikow, ktére wptynety na wielkos¢ reali-
zacji towaréw.

Wykonanie planu realizacji znajduje sie w
bezposredniej zaleznosci od wielkosci 'rema-
nentdéw, przychodu i rozchodu (oprocz reali-
zacji) towarow, czyli, ze

R—rmp|-fP—W—rk
przy czym: R — realizacja towardéw

rp — remanent-poczatkowy

P — przychod towarow

W — rozchdd (inny)

rk — remanent koncowy.

Jednocze$nie ze wzrostem remanentu po-
czatkowego i przychodu zwieksza sie mozli-
wos¢ wzrostu sprzedazy towaréw. Natomiast
w,zro® remanentu koncowego jak i innego roz-
chodu wptywa na zmniejszenie realizacji. Wy-
zej podane zaleznosci tkwig w zatozeniu bilan-
su towarowego przedsiebiorstw handlowych,
ktory sporzadza sie wg nastepujacego wzoru:

np+ P- R-fW + rk

Tablica 1
Planowany i rzeczywisty bilans towarowy sklepu uniwersalnego.
. . . . . Planowano Wykonano %
Wyszczegdlnienie pozycji bilansu W tys. rb) (W tys. rb.)
Remanent poczatkowy towaréw (rp) 74.500 77.000 132:
Przychod towaréw (P) 88 000 90.000 )
Ogotem (rp f- P) 162 500 167.000 —
Realizacja towaréw (R) 88.500 94.000 ﬁgg
Inny rozchéd (W) 5.000 6.000 X
Ogoétem (R -f W) 93.500 100.000 —
Remanent kon :owy towaréw (rk) 69.000 67.000 97,0
Ogétem (R -f W -f rk) 162.500 167.000 —

Opierajac sie na powyzszych danych bilan-
su towarowego mozemy ustali¢ w jakim stop-
niu wptynety na zmiane wielkos$ci realizacji

towaréw, takie czynniki, jak: remanen 'y, za
kup i rozchod,
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Na skutek jakich czynnikéw nastgpita zmiana sumy realizacji towaréw

Remanent poczatkowy
Zakup towaréw

Inny rozchéd
Remanent koncowy

Ogolne odchylenie rzeczywistej wielkosci realizacji od planowanej

Dotychczas zajmowaliSmy sie danymi, cha-
rakteryzujgcymi wykonanie planu obrotu to-
warowego w cyfrach og6élnych. Dane te wy-
kazujg, ze praca danego sklepu uniwersalnego
jest zadowalajgca, .plan bowiem zostal prze-
kroczony o 6,2%.

Jedynak nie baczac na te pozytywne wskaz-
niki ogdlne, musimy przeprowadzi¢ dalsza ana-
lize. Albowiem wykonanie planu w catosci inie
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Tablica Z
Planowano  Wykonano
Odchylenie
(w tys. rb.)

74.500 77.000 + 2500
88.00C 90.000 + 2.000
5.000 6.000 « + 1000
69.000 67.000 — 2.000
88.500 94000 + 5.500

oznacza jeszcze
mentu towardw.

wykonania planu wg asorty-

Wykonanie planu obrotu wg asortymentu
$wiadczy o umiejetno$ci danego przedsiebior-
stwa handlowego zaspakajania wszystkich po-
trzeb konsumentow.

Dla celéow analizy sporzadza sie rozwiniety
bilans towarowy (patrz tab. 3).

Tablica 3

Wykonanie planu zakupu, realizacji, innego rozchodu i remanentéw towarowych.

Remanent poczatkowy Z a k u p

Grupy Plano- Wyko- Plano- Wyko-
towarow wano nano 70 wano nano 7.
* w tys. rb. w tys. rb.
Materiaty wit6-
kiennicze 4.300 4.000 93,0 11.200 11.000 98,2
Konfekcja 8.000 13.000 162,5 25.000 18.000 72,0
Obuwie skoérza-
ne 5.700 5.000 87,7 6.600 7.000 106,11
Artykuty gospo-
darstwa domo-
wego 1.100 1.400 127,3 1.300 800 61,5
Galanteria '5.900 7.600 128,8 6.290 6.400 101,7
Inne towary 49.500 46.000 93,6 37.610 46.800 1244
Ogo6tem 74 500 77.000 103,4 88 000 90.000 1023

Dane z badanego bilansu wykazuja, ze za po-
zytywnymi ogélnymi wskaZnikami* ulkryte sa
powazne braki w poszczeg6lnych dziatach te-
go przedsiebiorstwa.

Mimo, ze plan obrotu towarowego w catosci
zostat wykonany w 1062% — to przy analizie
poszczegblnych elementéw sktadowych ujaw-
niono szereg grup towarowych, w ktérych
plan nie zostat wykonany: Np. konfekcja —
71,43%, galanteria — 84,7%.

Tablica 4 wykazuje nam wplyw poszczegol
nych czynnikéw na wielko$¢ obrotu towarowe-
go wg dziatéw sklepu.

Podstawowymi  czynnikami wplywajgcymi

Heali zaeja towaréw Inny rozclind Remanent koncowy
Plano- Wyko- Plano- Wyko- Piano- i Wyko-
wano nano V. wano nano - 7 wano i nano 7
w tys. rb. w tys. rb. w tys. rb.
9.500 10.000 105,3 1.500 2.000 133,2 4.500 3.000 66,7
28.000 20.000 81,4 — — — 5.000 11.000 2200
8.600 9.000 104,7 - 100 — 3.700 2.900 78,4
1.250 1.200 96,0 1150 1000 87,0
6.900 5.800 84,1 90 160 177.,8 5.200 8.040 154.,6
34.250 48.000 140,2 3.410 3.740 109,7 49.450 41.060 83,0
88.500 94.000 106,2 |5000 6.000 120,0 69.000 67.000 97,0

na wielko$¢ obrotu towarowego (jezeli wiel-
kos¢ te bedziemy rozpatrywa¢ odrebnie) be-
dg: llos¢ sprzedawcdéw i norma pracy.

Norma pracy — jest to $rednia suma reali-
zacji towaréw, przypadajagca na jednego za-
trudnionego w handlu sprzedawce. Przy czym
obrot towarowy bedzie sie znajdowat w bez-
posredniej zaleznoSci od zmiany jednego czy
drugiego czynnika. Zalezno$¢ ta bedzie naste-

pujaca:

*

R Is X n

Przy czym,; R —suma realizacji towardw, Is —
ilos¢ sprzedawcéw, n — norma pracy.
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Tablica 4
Ustalenie wptywu roznych czynnikow na wielko$¢ realizacji (w tys. rb.).
Wielkos$¢ P W tej liczbie kosztem zmian
realizacji 2C= wielkosci
g3
bz 1T A v ¥ Plano- Wyko- @ § % @ remanentu K iNNego  remanentu
£ -3 & poczatko- ZakKupu .
wano nano S o >3 we rozchodu koncowego
2 8 o go
O c o c
Materiaty widkiennicze 9.500 10.000 + 500 — 300 — 200 500 -f 1.500
Konfekcja 28.000 20.000 8.000 -f 5.000 7.000 — —  6.000
Obuwie skoérzane 8.000 9.000  -f- 1.000 — 700 + 400 100 + 800
Artykuly gospodarstuja domowego 1.250 1.200  — 50 -f 300 — 500 — + 150
Galanteria 6.900 5800 + 1.100 -f 1.700 110 — 70 — 2.840
Inne towary 34.250 48.000 + 13.750 -f 3500 + 9.190 330 -f 8.390
Ogébtem 88.500 94.000 -j- 5500 + 2.500 -f 2.000 1000 + gowoo

Rozporzadzajac planowanymi i rzeczywisty-
mi danymi, mozemy zbadaé wptyw tych czyn-
nikow na realizacje (patrz tabl. Nr 5).

Z tablicy tej wynika, ze sklep ten wykonat

wat plan, jak tez nie we wszystkich dziatach
byta osiggnieta planowana wydajnos¢ pracy,
(konfekcyjny, gospodarstwa domowego). Naj-
gorzej pracowat dziat sprzedazy artykutdw go-

plan obrotu, rekompensujac zmniejszong licz- spodarstwa domowego i w dziale tym koniecz-

be sprzedawcéw — zwiekszeniem ‘ich wydaj- ng*jest _prze{)ro(\j/\I/adzenkie analizy barddlziej Szcze-
nosci pracy. Jednak w niektérych dziatach gorowe], a 10 dla wykazania powodow niewy-
(tekst)F/)Iny?/ gospodarstwa domo?//vego) il0&¢ rebienia normy oraz niewykonania planu obro-

sprzedawcéw byta wieksza, anizeli przewidy- tow.

) ) . ) Tablica 5
Obrot towarowy, ilos¢ sprzedawcéw i wydajnos¢ ich pracy.

Srednia ilo$é sprze- $rednia norma pracy kwartal-

Obrét (w tys. rb.)

dawcow nej na 1 sprzedawce (w rb.)
D Z | A Lt Y

Plano-  Wyko- o Plano-  Wyko- q Plano-  Wyko- .

wano nano ? wano nano 0 wano nano &
Tekstylny 15.500 19.000 1226 20 21 105,0  775.000  904.762 116,7
Konfekcyjny 28.800 21.000 72,9 49 46 95,0  587.755  456.522 77,7
Obuwie 13.900 17.600 1275 25 24 96,0  556.000  733.333 131,9
Gospodarstwa domowego 3.400 3.100 91,2 14 16 114,3  242.857  193.750 79,8
Galanteryjny 7.900 6.700 85,6 49 40 81,6  161.225  167.500 103,9
Dziewiarski 9.600 15.300 159,4 26 28 107,7  369.231  546.429 148,0
Muzyczny 5.100 6.940 136,1 34 35 102,9  150.000  198.286 132,2
Mebli 4.300 4.360 1014 6 6 100,0  716.667  726.667 101,4
Razem 88.500 94000 106,2 223 216 96,9 396.861 435.185 109,7

3. Analiza wykonania planu zakupu towa-
row

Sklepy detaliczne zaopatrujg sie w towar

albo: i

a) w instytucjach zbytu,, Ministerstwie Za-
opatrzenia, bazach hurtowych i sktadach
handlowych i przedsiebiorstwach przemy-
stowych (tzw. scentralizowane Zrodta za-
opatrzenia), albo

b) wi przedsiebiorstwach przemystu miej-
scowego, spotdzielniach rzemie$iniczych
i przemystowych (tzw. zdecentralizowa-
ne zrédta zaopatrzenia).

Przedsiebiorstwa grupy pierwszej sg podsta-
wowa baza zaopatrzeniowg dla panstwowych
przedsiebiorstw handlu detalicznego; tym nie-
mniej przedsiebiorstwa grupy drugiej rowniez
odgrywajg w zaopatrzeniu duzg role.

Uwzgledniajac przyjety podziat zrodet za-
opatrzenia towarowego sieci handlowej — ana-
lize zakupu towaréw przeprowadza sie z ko-
niecznym podziatem na Zrodta scentralizowa-
ne i zdecentralizowane zaopatrzenia.

Plan zakupu wykonany byt w 102,3% (z ta-
blicy 1), ale wskaznik ten nie oznacjza jeszcze,
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ze sklep uniwersalny wykorzystat odpowied-

- e ) z podziatem wg Zrodet, przedstawione jest na
nio wszystkie zrédta zaopatrzenia towarowego.

Porownanie odpowiednich danych, charakte- ‘,’\Y?"S)Z,'e umieszczonym - ponizej  (patrz tabl.
ryzujgcych wykonanie planu zakupu towardw
Tablica 6
Wykonanie planu zakupu towaréw ze zrodet .scentralizowanych i zdecentralizowanych (w tys. rb)
Zakuj towa Ow w te biczbie
ze 7rddet ze 7rédet
Grupy towarowe scentralizowanych zdecentralizowanych
Plano-  Wyko- %
wano nano Plano-  Wyko- % Plano-  Wyko- %
wano nano wano nano
Materia’;_y wiokiennicze 11.200 11.000 98,2 11.200 11.000 98,2
Konfekcja 25.000 18.000 720  24.400 17.200 70,5 600 800 1333
Obuwie skorzane 6.600 7.000 106,1 6.600 7.000 106,1 Y
Artyku+y_ gospodarstwa domowego 1.300 800 61,5 1.100 690 62,7 200 110 55,0
Galanteria 6.290 6.400 1017 4.390 4900 1116 1.900 1.500 78’9
Inne towary 37.610 46.800 1244 33710 43510 1291 3.900 3.290 84:4
Razem 88.000 90000 1023  81.400 84300 1036 6.600 5.700 86,4

Dane powyzsze wykazujg, ze wzrost wielko-
§ci obrotu towarowego nastgpit kosztem prze-
kroczenia planu wplywu, towaréw ze Zrodet
scentralizowanych. Na podstawie tego mozemy
stwierdzi¢, ze badany przez nas sklep uniwer-
salny wykorzystat miejscowe Zrddta towaro-
we w stopniu niewystarczajgcym, co jest po-
waznym brakiem jego pracy. Wykorzystanie

c) zwroty towarow ze wzgledu na jakos$¢
nieodpowiadajgcg umowie,

d) zwroty towarow ze wzgledu na asorty-
ment towarow, nieodpowiadajacy umo-
wie,

Z winy odbiorcy:
a) nieterminowe zawarcie umowy,

. e L E b) nieterminowe wystanie zlecen (zamo-
bowiem miejscowych zrédet towarowych ozna- wien) dostawcy
cza zredukowanie nieracjonalnego transportu c) niedotrzymanie terminéw i warunkéw

catego szeregu towardéw przemystowych i rol-
niczych powszechnego uzytku.

Ogo6lng analize zakupu towaréw musimy
uzupetni¢ wykryciem i zbadaniem odchylen.
Odchylenia te moga by¢ spowodowane bardzo
réznorodnymi przyczynami. Podamy tu tylko
bardziej typowe.

Przerwy w dostawach towaréw wywotywa-
ne sg zazwyczaj zaktdceniem normalnych sto-
sunkéw handlowych pomiedzy dostawcg a od-
biorca, ktore ujete s3 w umowach gospodar-
czych. Realno$¢ planu zakupu towarow zale-
zy catkowicie od wykonania umoéw, zawartych
pomiedzy przedsiebiorstwami handlowymi,
wystepujacymi w roli odbiorcéw, a przedsie-
biorstwami przemystowymi i organizacjami
zbytu, wystepujagcymi w charakterze dostaw-
cow.

Opierajac sie na tym, ze umowa jest aktem
dwustronnie obowigzujagcym zaréwno dostaw-
ce jak i odbiorce — przyczyn jej niedotrzyma-

zaptaty za -otrzymane dotychczas towa-

ry* : N
d) przedterminowe rozwigzanie umowy.
Ewidencje wykonania umoéw przez dostaw-
cow prowadzi kazde przedsiebiorstwo handlo-
we w specjalnej kartotece.

4. Analiza przelotnosci towardéw

Przelotno$¢ towaréw wplywa na stan zapa-
sOw towarowych, a w zwigzku z tym na wiel-
kos¢ srodkéw obrotowych, (im czesciej dostar-
czany jest towar, tym mniejszy powinien by¢
jego zapas). Zwiekszenie przelotnosci towaréw
powoduje zmniejszenie potrzebnych $rodkow
obrotowych, obnizenie kosztéw przechowywa-
nia towaréw itp.

Wskaznik szybkosci obrotu towarowego za-
lezy od wielkosci obrotu towarowego i $red-
nich zapaséw. Zalezno$¢ tych wielkosci (jesli
szybko$¢ obrotu towarowego bedziemy obli-
czali w dniach) bedzie nastepujaca:

nia nalezy doszukiwaé sie zaréwno po stronie z x d
dostawcow jak i odbiorcéw. S= R
Do typowych czynnikéw, wptywajacych na gdy: S — szybko$¢ obrotu towarowego w
niewykonanie planu dostawy, zaliczamy naste- dniach
pujace: z — $redni zapas towarowy,
'Z winy dostawcy: d — dlugos¢ okresu sprawozdawczego
a) niedotrzymanie terminow zatadowania, w dniach,
b) niedotrzymanie umowy co do ilosci to- R — suma realizacji za okres sprawo-

warow,

zdawczy.
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Z tych trzech wielkosci z, d, R z.nane sg d S . V2 rp, + rp2+ ---fpﬂl— 1+ 22rpn
i r — trzecig wielko$¢ zapas towarowy znaj- r\p;— remanent poncz_qtkowy
dujemy przy pomocy dodatkowych obliczen. n — ilo¢ badanych remanentow

Do tych obliczen wykorzystujemy dane spra-
wozdawcze o remanentach poczatkowych i be-
da one nastepujace:

W tabeli Nr 7 podajemy obliczenie faktycz-
nej wielkosci $redniego zapasu towarowego w
oparciu 0 powyzszy wzor.

Tablica 7
Dane sprawozdawcze o remanentach towarowych, (w tys. rb).

Wielko$¢ remanentéw towarowych ) Suma

Grupy towarowe $redniego

na 11 na 111 na liu na LIV Zapésu

Materiaty wiékiennicze 4.000 2.200 3.100 3.000 .2.930
Konfekcja 13.000 12.000 12.700 11.000 12.230
Obuwie skdrzane 5.000 4.300 2.400 2.900 3.550
Artykuty gospodarstwa domowego 1.400 1.100 900 1.000 1.070
Galanteria 7.600 6.400 6.300 8.040 6.840
Inne towary 46.000 51.000 37.000 41.060 43.910
R azem 77.000 77.000 62.400 67.000 70.530

Uwaga: Sredni zapas materiatéw wiokienni-
czych oblicza .sie w sposéb nastepu-
Jacy:
.,4000 + 2200 + 3100+ V.3000 = rb
4—1

Majac wielko$¢ $redniego zapasu i wiedzac, ze
suma realizacji wynosi 94.000 rb, podstawia-

Wskaznik szybkosci obrotu towarowego wszy-
stkich gru@ kowarowych wynosi 67,5 dnia.
Nie mozemy jednak opiera¢ sie wylgcznie
na przecietnym wskazniku szybkos$ci obrotu
towarowego, gdyz rozpietos¢ przelotnosci to-
warow jest bandzo powazna i waha sie od 1 —
400 dni. Musimy wiec obliczy¢ wskaznik .szyb-
kosci obrotu towarowego dla kazdego asorty-

mentu oddzielnie — wéwczas bedziemy mogli
edopiero ustali¢ stopied wykonania planu prze-
lotnosci towaréw w przedsiebiorstwie handlo-
wym (patrz talbl. Nr 8).

my do poprzedniego wzoru

L. 70530 x 90 _ .
S= czyli ze S = 94000 -~ 675 dnia

Tablica 8
Obrét, Sredni zapas i przelotno$¢ towarow.
Przelotno$¢ (w dniach)

Obrét (w tys. rb.) Sredni zapas (w tys. rb)

Gupy towarow Plano-  Wyko- o, Plano-  Wyko- o Plano-  Wyko- o
wano nano wano nano wano nano

Materiaty widkiennicze 95.000 10.000 1053 3.170 2.930 92,4 30,0 26,4 88,0
Konfekcja 28.000 20.000 71,4 11.820 12230 1035 38,0 55,0 144,7
Obuwie skorzane 8.600 9.000 104— 3.250 3550 109,22 34,0 31,6 92,9
Artykuly gospodarstwa domowego 1.250 1200 96,0 1.080 1070 991 778 803 1032
Galanteria 6900 5.800 84,1 6.900 6.840 99,1 90,0 106,1 117,9
Inne towary 34.250 48.000 J40,2 38.060 43910 1154 100,0 82,3 82,3

Razem 88.500 94 OO0 106,2 64.280 70.530 109,7 65,4 67,5 103,2

System planowej gospodarki socjalistycznej
stwarza wszelkie niezbedne warunki dla obni-
zenia kosztow obrotu. Czynniki wptywajace
na obnizenie tych kosztdw sa nastepujace:

1.  AJNALIZA KOSZTOW OBROTU

1. Zadania i zrédia analizy

Koszty obrotu sg jednym 2z podstawowych
wskaznikéw jakosciowych dziatalnoscig przed- 1 dk . q bucii
siebiorstw handlowych, a ich rentownos$¢ jznaj- uporzadkowanie procesu dystrybucil,
duje sie w bezpos$redniej zaleznosci od wy- 2. zwigkszenie wydajnosci pracy, .
sokoéci kosztow. 3. przestrzeganie dyscypliny finansowe;j
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Wszelkie dazenia 'do obnizenia kosztow
wymagaja wyjatkowej doktadnosci w pra-
8@ch sprawozdawczos$ci j kontroli tych nakta-
ow.

Zadaniem analizy bedzie ustalenie granicy
odchylenia kosztow rzeczywistych od planowa-
nych oraz ujawnienie przyczyn, ktore je uwa-
runkowaty.

Podstawowe dane rzeczywiste niezbedne dla
przeprowadzenia tej analizy otrzymujemy
z ksiegowosci. Dane planowane mozemy otrzy-
ma¢ z iplanu naktadéw, ktéry jest sporzadza-
ny dla wszystkich przedsiebiorstw handlo-
wych wg jednolitej klasyfikacji, zatwierdzonej
przez Panstwowy Plan ZSRR. Ta wiasnie jed-
nolito$¢ klasyfikacji naktadow przy planowa-
niu i sprawozdawczosci jest bardzo waznym
warunkiem ich analizy i kontroli.

2. Ogo6lna analiza kosztéw obrotu

Dane statystyczne o kosztach obrotu wyka-
zuja statg tendencje znizkowa. Analize tych
kosztéw rozpoczynamy od zbadania dynamiki
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tych kosztow. Przeprowadzamy to metodg po-
réwnania danych sprawozdawczych o kosztach
obrotu za szereg lat (przy zatozeniu cen nie-
zmiennych). Nastepnie poréwnujemy dane
sprawozdawcze z planem.

Poréwnanie tych danych w cyfrach ogdlnych
dato nam w badamym przez nas slklepie uni-
wersalnym nastepujgce wyniki:

Koszty obrotu Piano- ~ Wyko-  Odchy-
mano nano lenie
u; % do obrotu 3,17 2,68 — 049

Z powyzszego widzimy, ze dany sklep zre-
drkowa’r swe koszty o 0,49% w stosunku do
planu.

Przy analizie nie mozemy jednak ograniczaé
sie do poréwnywania tylko cyfr ogélnych, mu-
simy tez zanalizowaé, poszczeg6lne pozycje
Kloszs;téw. Przyktad tej analizy podaje tabl.

ro.

Tablica 9

Dane planowane i rzeczywiste o kosztach obrotu sklepu uniwersalnego (z& kwartat).

Rodzaije k osztow

Plan

Suma % do Suma % do
(w tys. rb.) obrotu (w tys. rb.) obrotu

Wyko nanie

Koszty transportu 195 0,22 235 025
Ptace zasadnicze i dodatkoiue 1.443 1,63 1.393 148
Narzuty na place 62 0,07 61 0,06
Przygotowanie, sortowanie, opakowanie i przechowywanie to- '

warow 106 0,12 Ve) 0.08
Odsetki od kredytow 434 0,49 271 0,29
Normowane ubytki w drodze i w czasie przechowywania 26 0.03 25 0.03
Odpisy na szkolenie kadr 26 0,03 28 0:03 \
Dzierzawa lokalu i inwentarza 62 0,07 43 0,05
Utrzymanie lokalu i inwentarza 194 0,22 247 0,26
Remont biezacy 53 0,06 45 0,05
Delegacg'e stuzboae, wyjazdy i utrzymanie wilasnego osobowe-

go ftransportu 18 0,02 17 0,02
Optaty kancelaryjie i telekomunikacyjne 18 0,02 18 0,02
Inne koszty 168 0,19 63 0,06

Ogodtem 2.805 3,17 2521 2,68

Suma obrotu 88.500 94,000

Przytoczona tablica wykazuje, ze Kkoszty
obrotu sklepu uniwersalnego zostaty zredu-
kowane o 284 tys. rb., lecz w rozbiciu na po-
szczeg6lne rodzaje mamy kilka pozycji, w kto-
rych koszty rzeczywiste sg wyzsze od plano-
wanych. Dalsza analiza powinna wykaza¢ w
jaki sposoib zredukowalismy czes¢ jednych
kosztow, a jakie sg przyczyny przekroczenia
innych.

Na wysokos¢ kosztow obrotu wpitywa caty
szereg roznych czynnikéw, z ktorych dwa sa
decydujgce:

1 zmiana

oraz

2. zmiana struktury obrotu towarowego.

Na podstawie ogdlnej analizy kosztow obro-
tu mozemy stwierdzié, ze niezaleznie od

wielkosci obrotu, towarowego,
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przekroczenia planu obrotu towarowego, ba-
dany przez nas sklep uniwersalny na ogdl
obnizyt swe koszty obrotu, mimo, ze w Kkil-
ku pozycjach ulegty one przekroczeniu (w sto-
sunku do planu).

Azeby mozna byto ustali¢ przyczyny prze-
kroczenia niektorych kosztow — musimy przed
tym przeprowadzi¢ analize poszczegélnych ro-
dzajow.

3. Analiza kosiztéw osobowych

Koszty osobowe skiadajg sie z dwoch po-
Zycji:
ya{ ptaca zasadnicza i dodatkowa.

ib) JNarzuty na ptace.

Koszty te moga sie zmienia¢ pod wplywem
nastepujacych czynnikéw zasadniczych:

a) zmiana rozmiaru i struktury obrotu to-

warowego,

'b) zmiana liczby pracownikow,

€) zmiana wydajnosci pracy,

d) zmiana stawek ptacy.

Fundusz ptacy znajduje sie w okreslonej zu
leznosci od powyzszych czynnikéw.

BIULETYN BOR Nr 6

Zalezno$¢ te mozemy przedstawi¢ w naste-
pujacym wzorze:

FP = Lip x Sp
FP — fundusz ptacy
Lp — liczba pracownikow
Sp — stawka ptacy (Srednia)
n — norma pracy.

Srednig liczbe pracownikéw otrzymujemy,
dzielac sume obrotu przez norme pracy han-
dlowej, czyli:

R
Lp= - ; FP = - xSp

Na przyktadzie cyfrowym:
Obrét — 10.000.

Norma pracy — 2.000
Stawka 300 rb.

Wykorzystanie powyzszego wzoru dla celow
analizy kosztow osobowych przedstawiaj j
tablice Nr 10 i IOa.

Dane planowane i sprawozdawcze o funduszu pfac, liczbie sprzedawcéw, normie pracy i $rednich staw
kach ptacy.

W s kaznik:i

Obrot towarowy (w tys. rb.)
Fundusz ptacy (uj tys. rb.)

Srednia liczba sprzedawcow
Srednia norma pracy (w rb)
Srednia stawka ptacy (w rb)

Tablica 10
Planowano Wykoneno %
88.500 94.000 106,2
415 426 102.7
223 216 96,9
396.861 435.185 109.7
1.860 1.972 106,0
Tablica 10a

Zmiana funduszu ptac w zwigzku ze zmiang realizacji, norm pracy i $redniej stawki plac.

Lp. Literowe oznaczenia
Ro x Spo

1 FPl = no
R, x Spo

2 FP* = no

3 FP,_l- R' %%SP'
B, x Sp,

4

- n‘

Analize ptac nalezy potgczy¢ z analiza wy-
dajnosci pracy. Wzrost ptac powinien sie opie-
raC na zwiekszeniu wydajnosci pracy, przy
rbwnoczesnym  usprawnieniu sposobu obstu-
giwania klientdw.

Liczbowe wartosci poSzczegolnych wielkosci

Realizacja Stawka Norma Fulndusz
ptacy pracy ptacy
88.500 1.860 396.861 415
94.000 1.860 396.861 441
94.000 1972 396.861 467
94.000 1972 435.185 426

Jednak tempo wzrostu wydajnosci pracy po-
winno przescigng¢ tempo wzrostu funduszu
ptac. L. .

Rownoczesnie z przekroczeniem planu obro-
tu towarowego zwieksza sie wysokos$é pla-



Nr 6 A

poniewaz pracownicy handlu detalicznego sa
optacani wg systemu akardowo - premiowego.
Ale wzrost obrotu towarowego stanowi bo-
dziec do zwiekszenia wydajnosci pracy, cg sto-
sunkowo zmniejsza wysokos$¢ ptac.

. Wydajno$¢ pracy zalezy w duzym stopniu
od czynnikow o charakterze organizacyjnym
jakimi sa:

a) Wiasciwa analiza rynku.

h) Ulepszenie bazy materiatowo - technicz-
nej przedsiebiorstwa handlowego.

c) Stuszna polityka ptac.

ad a) Doktadne i systematyczne badanie po-
pytu zapewnia gromadzenie w skle-
pach takiego asortymentu towardéw,
ktory catkowicie odpowiada zapo-
trzebowaniom konsumentéw.

ad b) Ulepszenie bazy materiatowo - tech-
nicznej pozostaje w S$cistym zwigzku
z istnieniem normalnych warunkéw
pracy (odpowiednie urzadzenia, wy-
posazenia sklepow, bliskos¢ pomiesz-
czen skiadowych).

ad c) Przeprowadzenie podwyzki ptac mu-
si byé oparte na wzroscie obrotu to-
warowego jak i wydajnosci pracy.

Do kosztow osobowych oprocz funduszu
ptac dochodzg jeszcze narzuty na ptace. Ponie-
waz narzuty te sg wprost proporcjonalne do
ich wielkoSci, dlatego analize ich przeprowa-
dza sie w podobny spos6b, jak i analize ptac.

Analizujagc  wysokos¢ ptac braliSmy do-
tychczas pod uwage tylko sprzedawcéw, opta-
canych wg systemu akordowo - premiowego.
Oprocz nich w przedsiebiorstwach handlowych
sg zatrudnieni tez pracownicy o0 pensjach sta-
tych. Analize ptacy tej kategorii pracownikow
musimy przeprowadza¢ oddzielnie drogg po-
réwnania tego funduszu z ustalonym planem.
Wysokos$¢ poniesionych kosztow z tytutu za-
trudnienia ww. pracownikOw nie powinna w
zadnym* wypadku przekraczaé preliminarza
etatow.

4. Analiza kosztow transportu towarow

Powazny wptyw na wysoko$¢ kosztéw han-
dlowych wywierajg koszty transportu. Bedg to
zarébwno koszty utrzymania wlasnego tran-
sportu, jak i optata za ustugi obce.

iRacjonalne wykorzystanie wiasnego tran-
sportu samochodowo - kolowego jest jednym
z czynnikéw obnizajagcych koszty transporto-
we. Przede wszystkim nalezy zwiekszy¢ zdol-
no$¢ przewozowga S$rodkéw transportowych,
ktora zalezy od zwiekszenia ilosci kursow,
$redniego  obcigzenia jednostki przewozowej
i skrécenia trasy kursu. Zwiekszenie ilosci
kurs6w mozemy osiagna¢ przez zwiekszenie
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czasu pracy S$rodkéw transportowych, znacz-
ne zredukowanie przestojow planowanych
i ca+kowite%o zlikwidowania przestojow nie-
planowanych.

Oprécz wiasnych $rodkéw transportowych
przedsiebiorstwa handlowe w znacznym stop-
niu korzystajg z ustug specjalnych instytucji
transportowych, jakimi sg kolej i zegluga. Na
koszt transportu kolejowego i wodnego skia-
dajg sie nastepujgce pozycje: optata za prze-
w0z, zatadowanie, wytadowanie, przechowywa-
nie na stacjach, wynagrodzenie konwojentéw,
optacenie ekspertyz, koszty zwigzane z prze-
stojem wagonow z winy przedsiebiorstwa han-
dlowego itp.

Oddzielne ewidencjonowanie kosztéw trans-
portu kolejowego i wodnego oraz kosztow
transportu samochodowo-kotowego pozwala na
przeprowadzenie odrebnej analizy, tak jednej,
Jak 1 drugiej grupy kosztow.

Na wysokos¢ kosztéw transportu wywiera
wptyw caty szereg czynnikow. Do podstawo-
wych zaliczamy nastepujace:

a) Zmiany zdolnosci przewozowej.

b) Zmiana ciezaru gatunkowego réznych ro-
dzajow Srodkdw transportowych.
C) Zmiana taryfy.

Wplyw zdolnoSci przewozowej jest bardzo
wyrazny, poniewaz wysoko$¢ kosztéw trans-
portowych jest bezposrednio uwarunkowana
wielkoscig masy towarowej, dostarczonej kon-
sumentom poprzez sklepy detaliczne.

Przedsiebiorstwa handlowe, jak wiemy, mo-
ga korzystaé z transportu kolejowego, wodne-
go, samochodowego i kotowego, >a wiec wyso-
kos¢ kosztdw transportu zalezy od tego, jakimi
Srodkami transportowymi towary sg przewo-
zone. Wiadomo powszechnie jest, ze trans-
port wodny jest tanszy niz kolejowy, a samo-
chodowy jest tanszy od kotowego. Ustugi in-
stytucji transportowych sg optacane wg za-
twierdzonych stawek taryfowych. Zmiana tych
stawek pocigga za sobg odpowiednig zmiane
wysokosci kosztéw.

Wptyw tych poszczegblnych czynnikéw na
wysoko$¢ kosztow transportu  analizujemy
podajac przykiad, przy zatozeniu, ze sklep uni-
wersalny  korzystat tylko z ustug transportu
obcego (patrz tabl. Nr 11).

Tablica 11

Wskazniki Plano-  Wyko-
wano nano

%

Zdolno$¢ przewozowa
(w tono-kilometrach)
Srednia taryfa (., rb na
1 t/kra) 0.97 1.05 108,2

Suma kosztow transpor-
tu (w tys. rb.) 195 235 1205

201.031  223.810 1113



Str. 262

Widzimy >z tej tablicy, ze koszty transportu
zalezg od zdolnosci przewozowej i $redniej ta-

ryf - , ,
yy KT —ZPxt

KT — koszty transportu,
ZP — zdolno$¢ przewozowa,
t — Srednia taryfa.
Koszty transportu w zaleznosci od zmiany
tych wielkosci beda sie zmienia¢ \v sposéb po-
dany w tablicy Nr lla.

Tablica Ila
Liczbowa warto$¢ czyn-

nikéw i iloczyn
Literowe oznaczenia

zpP KT
it (w t/km) tw b (W tys. rb)
1 KT, = Zpo x to 201.031 0,97 195
2 KT2= zPiX to 201.031 1,05 211
3 KT3 = ZP, x t. 223.810 1,05 235

5 Analiza kosztéw utrzymania $rodkow
trwatych

Do kosztow utrzymania bazy materiatowo-
technicznej zaliczamy nastepujgce grupy:

a) Dzierzawa lokalu i inwentarza.
to) Utrzymanie lokalu i inwentarza.
c) Remont biezacy.

ad a) Dzierzawa lokalu i inwentarza. Wcho-
dzi tu czynsz placony wydzierzawiajgcemu
zgodnie z umowami. Czynsz za ‘'lokal i urzg-
dzenie sklepowe w zasadzie nie zalezy od
zmiany wielkosci obrotu towarowego. W wy-
padku, gdy jednak mamy do czynienia ze
wzrostem wielkoSci obrotu towarowego kosz-
tem rozszerzenia lokalu sklepowego — czynsz
réwniez wzrosnie.

Wysoko$¢ czynszu za dzierzawe zalezy od
2 wielkosci: od a) stawek czynszowych i b)
zajmowanej powierzchni. Stawki czynszowe sg
ustalone przez wiadze nadrzedne i nie moga
by¢ zmieniane, lecz przy przeprowadzeniu ana-
lizy najczeSciej postugujemy sie Srednig staw-
kg czynszu — w zwigzku z czym mogg powsta-
waé pewne odchylenia na skutek zmian obiek-
tow' dzierzawy.

Dane niezbedne dlia zanalizowania grupy
kosztow otrzymujemy z uméw dzierzawnych;
doktadne ich skontrolowanie moze ujawnic
wypadki przekroczenia stawek czynszowych.

ad b) Utrzymanie lokalu i inwentarza.
Wchodzi tu: umorzenie $rodkoéw trwatych, zu-
zycie przedmiotow nietrwatych, opat, oswietle-
nie, woda, ochrona lokalu itp.

Ro6znorodnos$¢ tych kosztéw powaznie kom-
plikuje przeprowadzenie analizy. Dlatego tez
wydaje sie nam najbardziej celowe, analizo-
wanie kazdej grupy oddzielnie.
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Umorzenie skilada sie z miesiecznych odpi-
séw amortyzacyjnych w wysokosci ustalonych
stawek, ktore zaleza od rodzaju $rodkéw trwa-
tych. A zatem suma odpiséw amortyzacyjnych
wigczonych do kosztéw obrotu towarowego,
zalezy od 2 wielkosSci: od stawek amortyza-
cyjnych i od wartosci Srodkdw trwatych. Za-
twierdzone przez organizacje nadrzedne staw-
ki amortyzacyjne sa obowigzujace dla przed-
siebiorstw handlowych i nie mogg by¢ prze-
kroczone. Dlatego tez sprawdzenie stawek od-
pisbw amortyzacyjnych przy analizie ma ra-
czej na celu ujawnienie btedow w ich obli-
czaniu.

Zuzycie przedmiotow nietrwalych wigcza sie
do kosztow obrotu towarowego w postaci mie-
siecznych odpiséw, odpowiadajgcych ustalo-
nym stawkom. Podobnie, jak przy amortyzacji
Srodkéw trwalych — suma zuzycia zalezy od
stawek odpiséw i wartoSci przedmiotow.

W praktyce dosy¢ czesto spotykamy sie z od-
chyleniami, tj. r6znica miedzy stawkami zu-
zycia a rzeczywistym okresem uzywalnosci
przedmiotéw nietrwatych.

W zwigzku z tym przy inwentaryzacji okre-
$la sie doktadnie stopien faktycznego zuzycia
i przeprowadza sie odpowiednie poprawkowe
zapisy na rachunku kosztéw obrotu towarowe-
go. Dlatego tez przy analizie musimy spraw-
dzi¢ realno$¢ wyceny inwentarza, a takza
okres przeprowadzenia inwentaryzacji.

Opat, oswietlenie i woda — sg to optaty za
ustugi organizacji komunalnych. Optata za te
ustugi jest normowana przez odpowiednie
czynniki miejscowe i skontrolowanie tych
wydatkéw ogranicza sie do sprawdzenia prawi-
dtowosci ptaconych stawek.

ad c¢) Biezace remonty S$rodkéw trwatych.
W odréznieniu od remontu kapitalnego — re-
mont biezacy nie zmienia wartosci ksigzkowej
netto $rodkow trwatych, dlatego nakilady na
remont biezacy wiacza sie do kosztow obrotu.

Analize remontu biezacego przeprowadza sie
przez porownanie kosztow rzeczywistych
z kosztami planowanymi. Preliminarz remon-
tow biezacych opracowywany jest wg poszcze-
goélnych przedmiotow. Utatwia to nam zbada-
nie celowosci poniesionych kosztow w catosci
i oddzielnie wg kazdego objektu. Zasadniczym
momentem przy analizie biezgcego remontu
bedzie skontrolowanie termindw jego przepro-
wadzenia. Opdznienie remontu — przekrocze
nie terminéw, ustalonych w preliminarzu —
wplywa bowiem ujemnie na wykonanie pla-
nu obrotu towarowego.

Analiza pozostatych grup kosztéw obrotu
jak: delegacje stuzbowe, szkolenie kadr, optaty
telekomunikacyjne i inne przeprowadza sie
w ten sam sposéb, jak w innych gateziach go-
spodarki narodowej, a szczeg6lnie w przedsie-
biorstwach przemystowych.

' (c. d. n)
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Sezonowos¢ w produkcji
(Artykut dyskusyjny).

I. UWAGI OGOLNE

Przy dazeniu do obnizenia kosztéw wiasnych,
podstawowego znaczenia nabiera zagadnienie
réwnomiernego rozmieszczenia w czasie zadan
produkcyjnych.

Réwnomierno$¢ rozmieszczenia zadahA pro-
dukcyjnych w czasie zalezy w duzej mierze od
kierownictwa, ale istnieje rowniez caty sze-
reg innych czynnikéw, ktére wywierajg decy-
dujacy wptyw na nieregularny przebieg krzy-
wej produkcji. Jednym z tych czynnikéw jest
sezonowos¢, od ktérej uzalezniona jest w wiek-
szym lub mniejszym stopniu dziatalno$¢ znacz-
nej ilasci przedsiebiorstw; w niektérych prze-
mystach wahania sezonowe powodujg w okre-
sie martwym spadek produkcji do poziomu
zerowego, a W okresie sezonu szybki jej wzrost
do poziomu maksymalnej zdolnosci wytwor-
czej przedsigebiorstwa.

W zaleznosci od ksztattowania sie krzywej
produkcji przedsigbiorstwa sezonowego rozroz-
ni¢ mozna:

1. sezonowo$¢ petnag — gdy w czasie se-
zonu martwego nastepuje catkowite wstrzyma-
nie produkcji (cukrownie, cegielnie).

2. sezonowos¢ niepetng — gdy produk-
cja w okresie martwym nie zostaje catkowicie
wstrzymana, lecz poziom jej ulega znacznemu
obnizeniu. Nastepuje czesciowe wykorzystanie
mocy produkcyjnej niektérych urzadzen wy-
tworczych, lub tez catkowite ich uruchomienie
(wytwornia konserw, elektrownie itp.).

Od wahan sezonowych, ktérych cykl zamyka
sie w obrebie jednego roku, nalezy odréznié
wahania koniunkturalne, zwigzane nieroztacz-
nie z formami gospodarki kapitalistycznej.

Sezonowy charakter produkcji moze mieé
swoje zroédto w nastepujacych przyczynach:

1. w sezonowosci zbytu

2. w sezonowos$ci pojawiania sie przedmio-
tow pracy (surowcow)

3. w zmianach atmosferycznych.

Ad. 1. Od sezonowosci zbytu uzaleznione sg
przede wszystkim przemysty oparte na surow-
cach nierolniczego pochodzenia, np.: fabryki
obuwia, materiatdw  widkienniczych, o0zdob
choinkowych, wod gazowych itp.

W gospodarce planowej ryzyko zwigzane ze
zbytem wyrobow tych przemystdw ogranicza
az do minimum wzgl. w ogéle zostaje wyelimi-
nowane przez skoordynowanie planu produk-
cji z planem konsumcji, opartym na wnikliwej
analizie potrzeb konsumentéw. Produkcja
przedsiebiorstw uzaleznionych od sezonowosci
zbytu utrzymuje sie zwykle na rownomiernym
poziomie w ciggu catego roku, a w czasie se-

zonu rozprowadzane sg réwniez wyroby pro-
dukowane na skiad w okresie martwym (np.
fabryka obuwia). Produkcja takich przedsie-
biorstw moze ulega¢ wahaniom w poszczegdl-
nych okresach roku na skutek tego, ze na okres
zmniejszonego zbytu przewiduje sie udzielanie
pracownikom urlopéw, oraz dokonywanie re-
montéw urzadzen. Istnieja jednak przedsiebior-
stwa, ktore nie moga magazynowaé, swojej
produkcji i skutkiem tego jej poziom w po-
szczegblnych miesigcach jest $ciste uzaleznio-
ny od wysokosci zbytu (np. elektrownie, wy-
twdrnie wdd gazowych).

Ad. 2. Do produkcji uzaleznionej od poja-
wania sie przedmiotéow pracy zaliczamy rol-
nictwo i zwigzane z nim przemysty prze-
tworcze (rolno - spozywcze) jak np. cukrow-
niczy, gorzelnicizy, owocowo - warzywniczy
itp. Produkcja tych przedsiebiorstw uzaleznio-
na jest w znacznym stopniu od wahan sezono-
wych i towarzyszy jej ryzyko nie tylko w
zwigzku ze zbytem (stosunkowo mniejsze), ale
z samym procesem produkcji (bardzo duze w
rolnictwie).  Zaburzenia w produkcji rolnej
moga spowodowaé trudnosci w wykonaniu pla-
néw wytwadrczych przemystéw opartych na su-
rowcach rolniczego pochodzenia. Ryzyko jest
tym wieksze, ze czyniac w rolnictwie przez czas
dtuzszy naktady, nie mozemy przewidzie¢ do-
ktadnie wyniku i zawsze sg mozliwe duze od-
chylenia od planu (nieurodzaje). Natomiast w
innych przemystach, stosujac sie do ustalonej
recepty produkcyjnej, wynik moze by¢ prze-
widziany z daleko wieksza doktadnoscia. Krzy-
wa produkcji tej kategorii przedsiebiorstw be-
dzie miata przebieg wysoce nieregularny w
odrdznieniu od bardziej rownomiernego ksztat-
towania sie poziomu produkcji przedsigbiorstw
zaliczonych do punktu poprzedniego.

Ad. 3. Praca szeregu przemystow jest Scisle
zwigzana z warunkami atmosferycznymi. Ma
to miejsce w tych przedsiebiorstwach, w kté-
rych praca odbywa sie na otwartym powie-
trzu. Niepomysine warunki atmosferyczne
uniemozliwiajg przebieg proceséw wiasciwych
danemu przemystowi. W okresie martwym
przemysty te nie dadza si¢ przestawi¢ na inng
produkcje, np. cegielnie, budownictwo.

Obok przedsiebiorstw, ktdre zalicza sie do
jednej z wyzej wymieniowych kategorii, spo-
tykamy przemysty skupiajgce w sobie wszyst-
kie cechy sezonowosci. Przyktadem moze by¢
przetworstwo rybne oparte o morze jako baze
surowcowg. Obok sezonowych okreséw zbytu
z dwukrotnym nasileniem w ciggu roku w
okresie Wielkiego Postu i przed $wigtami Bo-
zego Narodzenia, spotykamy sie z okresami
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wzmozonych potowow, ktore to potowy uzalez-
nione sg od okresu pojawiania sie u naszych
brzegéw tawic rybnych, a takze w znacznej
mierze od odpowiednich warunkéw atmosfe-
rycznych. W okresach wzmozonych potowdw
patroszarnie, solarnie i wedzarnie ryb ,idg
petng parg”, w okresach nastepnych zanika
dziatalno$¢ patroszarni i solami, a dziatalnosé
wedzarni, dostosowana do wielkoSci zapotrze-
bowania rynku, oparta jest o zmagazynowane
w chtodniach zapasy surowca.

Coraz wiekszy postep w dziedzinie techniki
dazy do zmniejszania wagi czynnika sezono-
wosci w dziedzinie produkcji. Daje sie to zaob-
serwowacé szczeg6lnie w przemysle budowla-
nym (wynalezienie sposob6w wigzania zapraw
w czasie mrozéw), oraz w przemysle energe-
tycznym  (potaczenie elektrowni wspdlnym
weztem dla przesytania nadwyzek). Jednak
mimo wielkich osiggnie¢ sezonowo$¢ wywiera
duzy wptyw na nieregularny przebieg krzywej
produkcji nawet w wyzej wymienionych przed-
siebiorstwach, a catkowite jej wyeliminowanie
wydaje sie bardzo trudne.

Z punktu widzenia rachunkowosci w przed-
siebiorstwie o sezonowym charakterze produk-
cji, na miejsce naczelne wysuwa sie zagadnie-
nie ksztattowania sie kosztéw, ich kontrola
oraz kalkulacja wyrobéw.

1. KSZTALTOWANIE SIE KOSZTOW
W CZASIE

Sezonowos$¢ w produkcji w istocie swej kry-
je fakt nierbwnomiernego wykorzystania apa-
ratu wytworczego w poszczegblnych miesia-
cach roku. Urzadzenia w przemysle cukrowni-
czym pracuja przez 15 czes¢ roku; w rolnic-
twie okres ich uzywalno$ci jest niejednokrot-
nie krotszy i niekiedy nie przekracza kilkuna-
stu dni w ciggu roku (np. kombajny, Zniwiar-
ki, siewniki). Obok kosztdw zuzycia maszyn
i urzadzen w okresie martwym, musi przed-
siebiorstwo optacaé takze koszty kwalifikowa-
nego personelu, ktéry trudno byloby pozyskac
z powrotem w terminie ponownego uruchomie
nia produkciji.

Zesp6t maszyn i urzadzen oraz personel za-
trudniony w przedsiebiorstwie, stanowigcy po-
gotowie robocze, decyduja o zdolnosci produk-
cyjnej przedsiebiorstwa, ktéra, celem uniknie-
cia ,waskich .gardet* winna by¢ odpowiednio
roztozona na poszczegélne wydziaty przedsie-
biorstwa. Stopien wykorzystania zdolnosci wy-
tworczej obrazuje wspo6tczynnik wyrazajacy
procentowy stosunek rzeczywistego wykonania
do mozliwosci produkcyjnych aparatu wy-
tworczego przedsiebiorstwa. Petne wykorzysta-
nie aparatu wytwérczego ze wzgledéw prak-
tycznych jest nieosiggalne i w normalnych wa-
runkach stanowi ono obecnie okoto 80 — 90%.
Natomiast w przedsiebiorstwie 0 sezonowej
produkcji wspoétczynnik wykorzystania aparatu
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wytworczego jest w stosunku rocznym daleko
nizszy, stanowigc niekiedy zaledwie kilkanascie
%1%, przy czym odchylenia pomiedzy poszcze-
g6lnymi miesigcami w ciagu roku beda bardzo
znaczne. Np. cukrownia wykorzystuje zaled-
wie okoto 20% swych mozliwosci produkcyj-
nych w stosunku rocznym, gdyz w przeciagu
trzech miesiecy wykorzystanie to zbliza sie do
poziomu maksymalnego.

Poniewaz produkcja przedsiebiorstwa sezo-
nowego ulega duzym wahaniom w czasie, dla-
tego koszty muszg byé rozpatrywane w zalez-
nosci od wahan procesu produkcyjnego. Celem
zorientowania sie w przebiegu kosztéw przed-
siebiorstwa sezonowego nalezy przeprowadzic¢
ich umowny podziat na:

1. koszty state

2. koszty zmienne.

Podziat taki przy obecnie u nas stosowanych
metodach rozliczeri kosztéw najwygodniej po-
prowadzi¢ grupujac je wg uktadu rodzajowo -
stanowiskowego, a wiec w arkuszu roliczenio-
wym kosztéw ( kl. 5, 6).

Koszty state

Do kosztow statych zaliczamy te cze$¢ kosz-
tow, ktérych wysoko$¢ jest w pewnych gra-
nicach niezalezna od wielko$ci produkcji. Na-
lezg tu nie tylko takie koszty, jakie przedsie-
biorstwo musiatoby ponosi¢ w wypadku catko-
witego unieruchomienia produkcji (tzw. koszty
bezwzgledne state np. podatek lokalowy, pta-
ce dozorcéw), ale réwniez takie, ktére przed-
siebiorstwo ponosi, aby zachowa¢ stan pogoto-
wia produkcyjnego w wypadku przejSciowego
uruchomienia produkcji (tzw. koszty wzgled-
nie state — np. ptace fachowego personelu,
koszty utrzymania gruntéw i budynkoéw, kon-
serwacja maszyn itp.).

Koszty te wystepuja w Scistym zwigzku
z czasem i pojawiajg sie w wysokosci niezmien-
nej w pewnych granicach niezaleznie od tego,
czy trwa okres sezonu, czy tez okres martwy.

Koszty zmienne

Koszty zmienne ksztattujg sie w pewnej za-
leznosci od rozmiaréw produkcji. Z punktu wi-
dzenia kalkulacji wyrobéw dzieli sie je na:

a) bezposrednie,

b) posrednie.

Koszty bezposrednie pojawiajg sie #acznie
z produkcja, i ich wysoko$¢ (wyjawszy zmiany
cen i zmiany technologicznego sposobu obréb-
ki) bedzie sie ksztattowata w Scistej zalezno-
§ci od wielkosci i czasu wykonywania produk-
cji. Natomiast szereg kosztdw posrednich zmien-
nych powstaje w innych okresach sprawo-
zdawczych, »anizeli powodujgca je produkcja.
Np. cukrownie przeprowadzajg w okresie mar-
twym remonty maszyn i urzadzeh oraz wyko-
nuja szereg napraw, celem zatrudnienia sit ro-
boczych z jednej strony, oraz doprowadzenia
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aparatu wytworczego do jak najlepszej spraw-
nosci w okresie martwym — z drugiej strony.
Podobnie w rolnictwie dokonuje sie w okre-
sie zimowym i przed zniwami konserwacji bu-
dynkéw i sprzetu gospodarczego.

Taki spos6b gospodarki narzucony przedsie-
biorstwu przez sezonowy charakter produkcji
jest kosztowny, gdyz po pierwsze: do prac cze-
stokro¢ prostych zatrudnia sie staty personel
o wysokich kwalifikacjach, a po drugie: doko-
nuje sie réwniez przedwczes$nie — zapobiegaw-
czego remontu tych wszystkich urzadzen, kté-
re mogtyby co prawda pracowaé przez czesc
nadchodzgcego okresu sezonowego, lecz nie
przez caty okresl). Czynnik sezonowosci unie-
mozliwia wiec prowadzenie racjonalnej gospo-
darki w petnym tego stowa znaczeniu.

Whnioski

Z powyzszych uwag wynika fakt, ze w pro-
dukcji sezonowej istnieje duza rozbiezno$¢ w
czasie miedzy okresami sprawozdawczymi, w
ktérych pojawiajg sie koszty state i cze$¢ kosz-
tébw zmiennych posrednich, a okresami, w kté-
rych wystepuje powodujaca je, produkcja. Jest
rzeczg jasng, ze przy kalkulacji wyrobéw tego
rodzaju koszty powinny obcigzy¢ réwnomier-
nie catg produkcje, ktorej dotycza.

Jednym z podstawowych zadan gospodarki
uspotecznionej jest trwate dazenie do obnize-
nia kosztéw wiasnych. Aby to zadanie urze-
czywistni¢ nie wystarczy na podstawie bilan-
su i rachunku wynikéw sporzgdzonego na ko-
niec roku stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwo pra-
cowato dobrze, czy tez zle. Nieoszczednej go-
spodarce i ewentualnym stratom nalezy zapo-
biec w jak najkrotszym czasie, co moze by¢
urzeczywistnione przede wszystkim w oparciu
0o odpowiednie materialy dostarczone przez
rachunkowo$¢ przedsigbiorstwa.

Przed rachunkowoscia w tego rodzaju prze-
mystach stoi wiec zadanie ustalenia wyniku
dziatalnosci przedsiebiorstwa nie tylko raz w
roku, ale dla kazdego miesigca celem przepro-
wadzenia analizy poréwnawczej kosztow wias-
nych produkcji — globalnych i jednostkowych,
oraz kosztow wydziatowych. Wynika z tego ko-
nieczno$¢ obciazenia wilasciwych miesiecy
kosztami ulegajagcymi rozliczeniu w czasie, w
stosunku do wielko$ci produkcji.

Powstaje pytanie, czy nalezy rozlicza¢ kosz-
ty sezonowosci metoda ksiegowa, czy tez wia-
Sciwiej bedzie dokona¢ rozliczenia droga poza-
~siegowa, przy kalkulacji produkcji.

Metoda ksiegowa wymaga duzo wiecej pra-
cy i czesto wypacza wiasciwy obraz ksztato-
wania sie kosztow. Sposéb pozaksiegowy zaj-

i) Np. przed okresem wiosennym dokonuje sie w
rolnictwie remontéw kapitalnych wszystkich tych
traktoréw, ktére nie przetrwatyby bez remontu okresu
siewdw, bez wzgledu na to, ze przez pewien czas mo-
gtyby one pracowac jeszcze bez remontu, ale nie do
konica sezonu.
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muje mniej czasu, pozwala na szybsze otrzy-
manie wyniku i jest bardziej elastyczny.

Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze jezeli produkcja
przedsiebiorstwa ma charakter peinej sezono-
wosci ze stosunkowo krdtkim okresem pioduk-
cji (cukrownictwo), to Kkalkulacje sporzadza
sie zwykle za caty okres kampanii, raz do ro-
ku. W takim wypadku krotkookresowe (mie-
sieczne) rozliczanie kosztow moze byé zby-
teczne. Pod koniec okresu sprawozdawczego
(roku) nalezy jednak ustali¢ sume kosztow do-
tyczacych nastepnego okresu i te aktywowag,
wzglednie nalezy wyprpwadzi¢ wysoko$¢é kosz-
tdbw przypadajacych na dany sezon, ktora zo-
stanie wydatkowana w przysztym roku spra-
wozdawczym, celem umieszczenia jej w pasy-
wach (r. in. b.) przedsiebiorstwa.

11 GROMADZENIE | ROZLICZANIE
KOSZTOW

Ponizej podane zostato kilka rozwigzan
(mozliwych w ramach jpk na r. 1950) rozli-
czania kosztéw, sezonowosci (patrz zatgcznik).

Sposob 1

Ksiggowane w klasie 4 nakiady grupuje
sie na miejscach powstawania kosztéw w arku-
szu rozliczeniowym (kl. 5 i 6). W arkuszu kal-
kulacyjnym koszty produkcji sezonowej, podle-
gajace rozliczeniu w czasie, umieszczane sg w
jednej z rubryk kosztow do wtdérnego rozli-
czenia. Suma tej rubryki przerzucana zostaje
na podgr. 763 — ,Koszty produkcji sezono-
wej“, a nastepnie przez podgr. 996 przeniesio-
na zostaje na debet konta 1913 ,Rozliczenie
kosztéw produkcji sezonowej“. Konto 1913
zbiera wiec w sposéb syntetyczny wszystkie na-
ktady zwigzane z sezonowym charakterem pro-
dukcji i podlegajace rozliczeniu w czasie.

Dla celéw praktycznych wskazane jest pro-
wadzenie rownolegle do konta 1913 ewidencji
tych kosztow w sposéb analityczny z zacho-
waniem podziatu kosztéw przynajmniej wg
miejsc ich powstania, gdyz produkcja poszcze-
golnych wydziatéw moze trwac¢ dtuzszy lub
krétszy okres w ciggu roku i klucze podzia-
towe winny by¢ ustalane dla kazdego wydzia-
tu oddzielnie.

Na podstawie ewidencji analitycznej spo-
rzadza sie co miesiac zestawienie kosztow kal-
kulacyjnych wydziatéw, ktére w danym mie-
sigcu sg zatrudnione. Suma zestawienia ulega
przeksiggowaniu, jak nastepuje:

Dt 483 — Kalkulowane naktady prod. sezo-
nowej,

Ct 1913 — Rozliczenie kosztow prod. sezo-
nowe;j.

W dalszym ciagu naklady te sg rozliczane
podobnie jak biezace koszty produkcji, tj. prze-
chodzg przez konta wydziatowe w Kkl 5 i 6,
a stad na konta produkcji w Kkl. 7.
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Pod koniec okresu sprawozdawczego mogg
powsta¢ na koncie 1913 sald% ktére majg swe
zrodto:

1 w niezgodnym z rzeczywistoscig ustale-
niu narzutow (np. narzuty ustalono na
podstawie danych planowych a wynik
rzeczywisty byt inny),

2. w pojawianiu sie kosztow dotyczacych
przysztego okresu sprawozdawczego, je-
zeli okres sprawozdawczy nie pokrywa sie
z okresem produkcyjnym.

Ad. 1 Przyczyny ustalenia narzutu nie-
zgodnego z rzeczywistosciag moga byé dwoja-
kiego rodzaju: albo plan zostal przekroczony,
albo planu nie wykonano. W wypadku przekro-
czenia planu produkcji (saldo kredytowe kon-
ta 1913), lub w razie niewykonania go z ta-
kich powoddw jak np. zaopatrzenie zaktadu w
nieodpowiedni surowiec — saldo konta 1913
przenosimy na podgr. 809 wzglednie 819 —
»,0dchylenia od kosztéw planowanych®. Jeze-
li natomiast niewykonanie planu nastepuje
z powodu nieprzewidzianych przerw w produk-
cji, wéwczas saldo powinno by¢ przeksiego-
wane na kl. 2 na podgr. 202 — ,,Przestoje nad-
zwyczajne*

Ad. 2. Salda dotyczace nastepnych okresow
sprawozdawczych przenoszone sg do bilansu
zamkniecia jako aktyw lub pasyw.

Wyzej opisany sposéb aktywowania kosz-
téw produkcji sezonowej pozwala na doktadne
ustalenie narzutéw, obarczany jest jednak sze-
regiem powaznych usterek:

a. wymaga duzego naktadu pracy,

b. wypacza prawdziwy obraz ksztattowania
sie kosztow wydziatlowych przez powtor-
ne ksiegowanie na kontach wydziatowych
kosztéw okresu martwego,

c. przez niewtasciwe manipulowanie kon-
tem 1913 prowadzi do sporzadzania kal-
kulacji miesigecznej niezgodnej ze stanem
rzeczywistym.

Sposéb II.

Wari ant A. W niektérych przedsie-
biorstwach o petnej sezonowosci produkcji ze
stosunkowo réwnomierng produkcjg w okre-
sie wytwarzania zagadnienie moze sie sprowa-
dzaé jedynie do zebrania kosztéw okresu mar-
twego i przydzielenia ich w sezonie na wia-
Sciwe konta produkcji. Natomiast w okresie
sezonu naktady nie bytyby rozliczane w cza-
sie. W okresie martwym zebrane na grupach
70 i 71 naktady przenoszone sg nie na kl. 9, lecz
na kl. 8 na konta produkcji w toku w podg.
803 wzglednie 813, za pomocg klucza. Stad w
okresie sezonu naklady okresu martwegj
przeksiegowywane sg na konta produkcji w Kl.
7. W ten spos6b na oddzielnych kontach w
podgr. 803 i 813 wykazywane beda:
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1. Wiasciwa produkcja w toku tj. material-
ne sktadniki znajdujace sie w niezakon-
czonej fazie obrobki technologicznej,

2. koszty okreséw przed- wzglednie pokam-
panijnych.

Wprowadzenie na konta produkcji w toku
naktadow do rozliczenia w czasie znajduje
swoje uzasadnienie w specyficznych wiasciwo-
§ciach przedsiebiorstw o pelnej sezonowosci,
ktore w okresie sezonu koncentruja z reguly
swe mozliwosci na przetworzenie jak najwiek-
szej ilosci surowca w krotkim stosunkowo cza-
sie.

Powstajgce w zwigzku z tym prace, ktére nie
wymagajg natychmiastowego dokonania, od-
ktadane sg przewaznie na okres martwy lub
majg miejsce przed okresem sezonu, chociaz
zwigzane sg w dos¢ Scistym stopniu z produk-
cja.

Rozliczenie kosztéu produkcji sezonnuej™

Schemat ksiegouan.

Sposob |
Sposobit
HQriant A
40{?;
Uoriont 6
Wariant B. Miesieczna suma podgr.

763 przenoszona jest na debet podgr. 809
wzglednie 819 — ,,Odchylenia od cen planowa-
nych“. W okresie sezonu suma przypadajgca
gga dany miesigc wyksiegowana jest na gr.

Pozostawienie w kl. 8 naktadéw produkcji
sezonowej pozwala na zredukowanie ilosci



Nr 6 BIULETYN BOR

pracy przy rozliczaniu oraz chroni od wypa-
czen w ksztattowaniu sie kosztédw na kontach
wydziatowych. W Kkl. 7 natomiast niebezpie-
czenstwo to istnieje w dalszym ciggu. Wariani
ten nie pozwala rozlicza¢ kont 809, 819, gdyz
zawierajg one nie tylko odchylenia, ale takze
sumy ulegajgce rozliczeniu w czasie.

Wyb6r jednej z powyzszych metod magtby
by¢ dokonany w zaleznosci od rodzaju dane-
go przemystu i przy uwzglednieniu jego spe-
cyficznych wiasciwosci.

IV. PODSTAWY DOLIOZANIA
NAKLADOW

Najodpowiedniejszag podstawa doliczania na-
ktadow produkcji sezonowej, jest wielko$¢ pro-
dukcji  poszczeg6lnych  wydziatléw. Nalezy
przy tym zwrdci¢ uwage na nastepujace mo-
menty:

1. Pod pojeciem wielkosci produkcji rozu-

miana jest wielko$¢ wsadu tj. ilos¢ su-
rowcow, jaka przetworzono, a nie wiel-
kos¢ wykonanej przez wydziat produkcji
globalnej. W przeciwnym wypadku na-
rzut moze fatwo ulec znieksztatceniu,
gdyz z powodu réznej jakoSci przerabia
nego w poszczegdlnych okresach surow-
ca, wynik — mimo wykonania przez wy-
dziat takiej samej iloSci pracy — moze
by¢ rozny.
Np. przy produkcji sokéw owocowych
iloé¢ otrzymywanego produktu z jedno-
stki wagowej surowca przy wykonaniu
tej samej pracy bedzie zalezna z jednej
strony od rodzaju owocow, a z drugiej
strony od ich gatunku.

2. Wielkos$¢ produkcji kazdego wydziatu na-
lezatloby okreslic w porownywalnych
jednostkach naturalnych, a nie w jedno-
stkach pienieznych, ktore tatwo moga ulec
znieksztatceniu  na skutek wahan kosz-
tow.

Przy ustalaniu narzutow miesiecznych mo-
zemy positkowac sie nastepujagcymi danymi:

a) rzeczywistymi,
puje po
two),

b) planowanymi, gdy okres martwy naste-
puje po okresie sezonu (np. skltadowanie
lodu naturalnego),

c) rzeczywistymi i planowanymi, gdy sezon
wystepuje pomiedzy okresami martwymi,
lub po okresie martwym (np. wytwdérnie
lodow).

Jak z tego wida¢, jezeli rozliczamy tylko
naktady okresu martwego a okres sezonu wy-
stepuje po okresie martwym, wowczas nic nie
stoi na przeszkodzie obliczenia narzutu na pod-
stawie danych rzeczywistych. W innych przy-
padkach stuszniejsze, bagdZz nawet konieczne
staje sie obliczenie narzutu na podstawie da-
nych planowanych.

gdy okres sezonu naste-
okresie martwym (cukrownic-
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Sume miesieczng narzutu mozemy obliczyé
na podstawie wzoru:

Nm = iL_P”
L
w ktérym
IMh — suma narzutu miesiecznego,
K — roczna suma kosztow planowanych,
P — wysoko$¢ planowanej produkeji rocz-
nej,

pm —e wysoko$¢ rzeczywistej produkcji w da-
‘nym miesigcu.

V. POZAKSIEGOWA ELIMINACJA
CZYNNIKA SEZONOWOSCI
W KALKULACIJI

Ponizej omdéwimy sposob kalkulacji z elimi-
nacjg czynnika sezonowosci w wypadku, gdy
przedsiebiorstwo nie rozlicza naktadéw sezo-
nowych w ramach ksiegowosci, lecz zafacho-
wuje je na rachunek kosztéw produkcji z chwi-
lg ich powstania. Wykazang przez sprawozdaw-
czo$¢ w arkuszu rozliczeniowym sume kosz-
tow danego okresu dzielimy na koszty state
i koszty zmienne na podstawie klasyfikacji
umownej kosztow.

Aa) Sume kosztow statych przypadajacg na
produkcje danego okresu otrzymujemy przez
pomnozenie jednostkowego kosztu statego (wg
planu rocznego) przez ilo$¢ jednostek faktycz-
nie w danym okresie wyprodukowanych. Uzy-
skang sume zmniejszamy (wzglednie zwiek-
szamy) o0 réznice otrzymana z powodu prze-
kroczenia (lub niewykonania) planu zmniej-

szenia kosztéw statych w danym miesigcu
przez produkcje zastepcza.

Przykiad:

Na r. 1950 przedsiebiorstwo zaplanowa-

to koszt staly na jednostke wyrobu zt 6.—
po uwzglednieniu przewidywanego zmniejsze-
nia kosztéw statych przez produkcje zastepcza
w okresie martwym. Na | kwartat 1950 r. za-
planowano zmniejszenie kssztu statego przez
produkcje zastepczg zt 100; ilos¢ produkcji za-
sadniczej szt. 100. Przedsiebiorstwo wykonato
plan kwartalny jak nastepuje: ilo$¢ produkcji
zasadniczej 105 szt., zmniejszenie kosztow sta-
tych przez produkcje zastepczg zt 120.—.

Koszty state za | kwartat = 6. 105 — (120 —
100) = 610.

Ab) Eliminacje czynnika sezonowosci z kosz-
tow zmiennych przeprowadzamy w oparciu
0 odchylenie pomiedzy kosztem zmiennym jed-
nostkowym wg planu rocznego i tymze kosz-
tem wg planu danego okresu (miesigca, kwar-
tatu). Sume tych odchylen traktujemy jako
koszty sezonowosci i eliminujemy z kosztéw
danego okresu. Jezeli jednak koszt zmienny
jednostkowy w danym okresie wynidst poni-
zej planu okresowego i planu rocznego, wéw
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czas kosztow sezonowosci sie nie eliminuje; je-
zeli za$ ponizej kosztu wg planu okresowego,
lecz przekroczyt plan roczny — eliminacji ule-
ga roznica miedzy kosztem planowanym rocz-
nym i rzeczywistym okresowym.

Przykitad:

Koszt jednostkowy zmienny zaplanowany na
r. 1950 wynosi zt 9—. Na | kwartat zaplano-
wano go w wysokosci zt 10— przy produkcji
100 jednostek.

1 Wykonanie rzeczywiste zgodne z planem.

Suma kosztéw zmiennych na | kwartat —
—10.100 — (10 — 9) . 100 = 900 czyli 100 . 9
rr 900.

2. Wykonanie rzeczywiste 110 jedn. po zt 9,5.
Suma kosztow zmiennych na | kwartat =
110 . 95— (95— 9) . 110 — 990 czyli 110 . 9
990.

Zatem w wypadkach, gdy koszt rzeczywisty
jest mniejszy od kosztu planowanego na dany
okres, lub jest mu rowny — do kalkulacji przy-
ja¢ nalezy koszt wg planu rocznego.

3. Wykonanie rzeczywiste 90 jedn. po zt 11.—.

«Suma kosztow zmiennych na | kwartat —
'= 90 .11 — (10 — 9) . 90 = 900.

Koszt zmienny jednostkowy za | kwartat
wynosi wobec tego zt 10, a nie jak w poprzed-
nich wypadkach zt 9—, gdyz plan kosztow zo-
stat przekroczony o zt 1— na jednostke.

4. Wykonanie rzeczywiste 120 jedn. po zt 7,5
W takim wypadku za podstawe do kalkulacji
przyjmujemy rzeczywisty koszt jednostkowy.
Gdyby jednak koszt wg planu okresowego
(kwartalnego, miesiecznego) ksztattowat sie

MiesigC.......cce....
Miejsce Suma ogdlna
. A a "
Rodzaj __NJ< o0 Sz6ii« Plan  Wykon..
kosztow i nie

Zostawienie to sporzadzi¢ nalezy przynaj-
mniej w 2 egzemplarzach. Jeden stuzy dla ana-
lizy kosztéw danego miesigca czy tez kwarta-
tu, natomiast drugi zostaje pociety pionowo w
paski w ten sposob, ze na jednym pasku umie-
szczone sg cyfry dotyczace jednego wydziatu.

% Plan
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ponizej kosztu wg planu rocznego, wowczas
uzyskang réznicg odchylen nalezatloby powiek-
szy¢ koszty rzeczywiste.

Rzecz jasna, ze przeprowadzona w ten spo-
sob kalkulacja dla poszczegolnych okresow
sprawozdawczych wykaze pewne odchylenia
od ostatecznej kalkulacji rocznej. Jednak mi-
mo tego, kalkulacja taka pozwoli na odpowied-
nie wysnucie wnioskbw o gospodarce przed-
siebiorstwa w ciggu roku.

B) Mniej skomplikowany sposéb kontro'!
kosztow moze przedstawiaC sie nastepujgco:

1 w wypadku kosztéw statych (matozmien-
nych) badamy globalng ich sume poniesiong
przez poszczegllne wydziaty i porownujemy
je z planem opartym o dane np. ubiegtych
okres6w sprawozdawczych;

2. koszty zmienne —<zalezne od rozmiaréw

produkcji — bedg réwniez badane w poréw-
naniu z planem i wg miejsc powstawania, ale
nie w sumach globalnych — lecz w odniesie-

niu do jednostki produkowanego wyrobu.

Wydzielone z arkusza koszty stale winny
obejmowacé réowniez koszty sezonowosci, i wow-
czas pozostate koszty beda miaty charakter
kosztéw zaleznych od wielkosci produkcji, po-
jawiajgcych sie w momencie powstania pro-
dukcji — i dlatego juz nic nie stoi na przeszko-
dzie badaniu tych kosztow na jednostke wy-
robu. (Zaliczenie kosztéw do kategorii kosztéw
statych (matozmiennych) czy tez kosztow
zmiennych zaleze¢ bedzie przede wszystkim
od rodzaju i sposobu ksztattowania sie kosztéw
w czasie. Badanie kosztéw stalych moze sie
odbywac¢ przy pomocy zestawienia, przedsta-
wionego we wzorze N« 1

Wz. 1

Wydziat A Wydziat B

Wyk_ona- % Plan Wyk_ona- %
nie nie

Paski te naklejamy na arkusz papieru kolejno
wg miesiecy i osobno dla kazdego wydziatu.
Tak sporzadzony arkusz stanowi wartosciowy
materiat dla analizy w czasie kosztow poszcze-
gélnych miejsc ich powstawania.

Zestawienie dla analizy kosztow zmiennych
mozna sporzadzi¢ wg uktadu wzoru Nr 2.
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MiesigC....ccccouruenns
Miejsce Suma
kosztow
Plan Wykonanie
Rodzaj Ogotem _Na Ogétem
kosztow jedn.

1

Podobnie jak w poprzednim wypadku, dla
analizy kosztéw w czasie sporzadzamy arku-
sze klejone dla kazdego miejsca kosztow od-
dzielnie.

VI. PRZESTOJE NORMALNE
I NADZWYCZAINE

Za koszty przestojow normalnych w przed-
siebiorstwie o produkcji sezonowej — obok
spotykanych zwykle w innych przedsiebior-
stwach — nalezy takze uwazaé koszty bezczyn-
nosci przedsiebiorstwa w okresie martwym.
Razem z innymi kosztami sg cne aktywowane
przez podgr. 763, wzglednie przechodzg bez-
posrednio na konta produkcji, jezeli przedsie-
biorstwo tych kosztéw nie rozlicza.

Przestoje nadzwyczajne tj. takie, ktore pow-
stajg w sposob nieprzewidziany z réznych po-
wodow (np. na skutek btedéw organizacyjnych,
przez uszkodzenie maszyn), ksiegowane sg

S. MENGEL

0go6lna
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Wz. 2

Wy dziatt A

Odchylenie Plan Wykonanie  Odchylenie

a

Na
Ogétem . Ogotem n.

Ogot N
goétem .
jedn. jed

Na _ Na
jedn. ~° jedn.

przez podgr. 990 na Kkl. 2 Jezeli przestoje
nadzwyczajne wystgpig na poczatku lub na
koiAcu okresu sezonu, to na straty zalicza sie
koszty state w okresie przestojow, powiekszo-
ne o narzut okresu martwego. Jezeli przestoje
tego rodzaju pojawig sie w okresie sezonu, to
obok kosztow statych i narzutu okresu martwe-
go, nalezy .zaksiegowa¢ na kl. 2 rowniez czes¢
kosztow zmiennych, ktére ponosi przedsiebior-
stwo w czasie przestoju (np. robocizna).

VII. ZAKONCZENIE

Powyzsze uwagi nie wyczerpujg catosci te-
matu. Obrazujg one jedynie kilka mniej lub
wiecej stusznych spostrzezen w sprawie ra-
chunkowego rozwigzania sezonowosci w pro-
dukcji, zagadnienia niemal zupeinie pominie-
tego w dotychczas wydanej literaturze facho-
wej. Jednak w okresie coraz wigkszego zna-
czenia sprawozdawczosci zagadnienie to powin-
no sie doczekaé petnego opracowania.

Wskazniki wykorzystania srodkoéw obrotowych
W przedsiebiorstwie przemystowym

Przy$pieszenie obiegu $rodkéw obrotowych
zalezy od trzech zasadniczych elementéw:

1. przy$pieszenia zaopatrzenia,

2. skrécenia cyklu .produkcyjnego,

3. skrécenia okresu Realizacji produktow

gotowych.

Przyspieszenie obiegu Srodkéw obrotowych
nalezy kontrolowac stale i to w sposob ciagty,
a to przez systematyczne badanie efektywnosci
ich wykorzystania.

W ZSRR m.ajg praktyczne zastosowanie na-
stepujgce sposoby okreSlania e f ek ty w-
nosci wykorzystania S$rodkow
obrotowych:

1. Ustalenie ilosci cykléw obrotowych w cia-
gu okreslonego odcinka czasu (rok, kwartat,
miesigc);

2. Ustalenie diugosci jednego petnego obro-
tu Srodkow obrotowych (zakup surowcow —
produkcja — 'realizacje — zakup surowcéw);

3. Okreslenie ilosci jednostek pienieznych
sumy realizacji, przypadajagcych na jednostke
pieniezng $rodkow obrotowych, zaangazowa-
nych w ciggu danego odcinka czasu;

4. OkreSlenie czeSci jednostki pienieznej
$rodkéw obrotowych, zaangazowanych w cig-
gu. danego odcinka czasu, przypadajacej na
jednostke pieniezna sumy realizacji.
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Przystepujac do obliczenia wskaznikow wy-
korzystania Srodkéw obrotowych, trzeba prze-
de wszystkim, ustali¢, na podstawie bilansow,
$rednig sume S$rodkéw obrotowych zaangazo-
wanych w przedsiebiorstwie.

Jezeli obliczenie obejmuje okres miesieczny,
nalezy ustali¢ sume S$rodkéw obrotowych na
poczatek miesigca, doda¢ do niej sume Srodkow
obrotowych na koniec miesigca i podzieli¢
przez ~dwa — iloraz wykaze S$rednig sume
srodkow obrotowych za dany miesigc. Przy
obliczeniu kwartalnym sumujemy S$rednie su-
my miesieczne i dzielimy przez trzy, przy obli-
czeniu rocznym dodajemy $rednie sumy kwar-
talne i dzielimy sume og6lng przez cztery.

W ZSRR istniejg 2 gr,upy (dwa rodzaje)
wskaznikéw wykorzystania  $rodkéw obroto-
wych: jedna dotyczy tylko $rodkéw normowa-
nych, druga natomiast og6tu srodkéw.

Do normowanych s$rodkéw obrotowych w
ZSRR zalicza sie:

1. Surowce i materiaty podstawowe,
Materiaty pomocnicze,

Paliwo,

Opakowania,

Przedmioty nietrwate,

Produkcja w toku,

Pétfabrykaty wiasne,

Naktady przysztych okreséw,
. Wyroby gotowe.

Zgodnie z zaleceniem Ministerstwa Finan-
sow ZSRR i Centralnego Urzedu Statystyczne-
go (ZSRR) z 14.4.49 nalezy, przy okre$laniu
sumy ogo6lnej $rodkéw obrotowych, doda¢ do
.normowanych $rodkéw obrotowych: gotowke,
naleznosci za dostarczone towary i ustugi, to-
wary na przechowaniu u odbiorcow, nadptaty
z tytutu odprowadzonej amortyzacji, naklady
ze Srodkéw obrotowych na inwestycje i kapi-
talne remonty (wigcznie z kredytami udzielo-
nymi pracownikom, na Indywidualne budow-
nictwo mieszkaniowe w rozmiarach przewyz-
szajacych kredyty bankoéw na te cele), wydat-
ki ponad norme z funduszéw specjalnych (fun-
dusz dyrektora itp.) i straty pozaplanowe.

Srodki pieniezne, znajdujace sie na koncie
operacyjnym w banku, nie sg brane pod uwa-
ge, poniewaz w sktad ich wchodzi réwniez po-
nadplanowa akumulacja przedsiebiorstwa.
Wiaczenie tych sum do $rodkéw obrotowych,
przy wzroscie ponadplanowej akumulacji,
sztucznie wykazywatoby zahamowanie obiegu
srodkéw obrotowych.

Po ustaleniu S$redniej sumy $rodkéw obro-
towych, nalezy przez nig podzieli¢ wartos¢
produkcji zrealizowanej w ciggu danego od-
cinka czasu; wynik wykaze ilos¢ cykli obro-
towych dokonang w badanym okresie czasu.
Do obliczen tych przyjeto w ZSRR sume reali-
zacji obliczong w obowigzujgcych cenach hur-
towych minus podatek jobrotowy.

©PNDIAWN
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Rozpatrzmy ten sposéb obliczania ilosci cykli
obrotowych na przyktadzie: Jezeli przedsie-
biorstvvo posiadato w ciggu roku s$rednio 5 min.
rubli srodkow obrotowych (w tym normowa-
nych 3 min.), a wyrobdéw gotowych zrealizo-
wato w ciggu roku za 40 min. rubli, to Srodki
obrotowe przedsiebiorstwa zrobity 8 obrotow
(40 : 5—8), a normowane 133 (40 : 3 = 13,3).

Im wiecej obrotéw dokonajg $rodki obroto-
we, tym efektywniej sg one wykorzystywane.

Znajac ilos¢ obrotow, mozemy okresli¢ okres
(dtugo$é) jednego obrotu w dniach.

W tym celu trzeba ogo6Ing ilos¢ dni (roku,
kwartatu, miesigca) podzieli¢ przez ilos¢ obro-
tébw. W naszym przykitadzie dlugosé jednego
obrotu wszystkich $rodkéw obrotowych w cig-
gu roku wynosi 45 dni (360 : 8 = 45), a Srod-
kéw obrotowych normowanych 27 dni
(360 : 133 = 27).

W obliczeniu przyjmuje sie ilos¢ dni roku
za 360, jpotrocza — 180, kwartatu — 90, a mie-
sigca — 30 dni.

Im krotszy jest okres jednego petnego obro-
tu, tym efektywniej sg wykorzystywane $rod-
ki obrotowe.

Ostatnio w ZSRR bardzo jest rozpowszech-
nione stosowanie wskaznika, okresSlajacego
wartos¢ zrealizowanej produkcji, przypadaja-
cg .na jednostke pieniezng S$rokéw obroto-
wych.

W naszym przyktadzie wskaznik ten wyno-
si 8 rubli (40 : 5= 8). W istocie jest to ten sam
wskaznik ilosci obrotéw, jedynie wyrazony w
innym mierniku — w rublach. Dlatego, jesli
wiemy, ile obrotow wykonaty $rodki obrotowe
W ciggu pewnego odcinka czasu, to tym samym
znamy warto$¢ wyrobow zrealizowanych, przy-
padajacych na jednostke Srodkow obrotowych
(za tenze okres): jezeli $rodki obrotowe doko-
naty w ciggu roku 8 obrotéw, to znaczy, ze na
jednostke  pieniezng Ssrodkéw  obrotowych
(1 rubel) zrealizowano wyrobéw gotowych na
sume 8 rubli.

Im wieiksza jest warto$¢ zrealizowanej pro-
dukcji, przypadajgca na jednostke pieniezng
Srodkow obrotowych, tym wiekszy jest stopien
wykorzystania tych $Srodkdw.

Niekiedy w ZSRR stosujg wskaznik odwrot-
ny, tzn. okre$lajacy jaka czes¢ jednostki pie-
nieznej srodkdéw obrotowych przypada na jed-
nostke pieniezng (1 rubel) warto$ci zrealizo-
wanych wyrobdw gotowych. W naszym przy-
ktadzie wynosi ona 125 kop. (5 : 40 — 0,125
lub 1:8 = 0,125).

Im ~“mniejsza cze$¢ jednostki pienieznej
srodkéw obrotowych przypada na jednostke
pieniezng uzyskang z realizacji produkcji, tym
lepiej sa wykorzystywane $rodki obrotowe.

Niektére  przedsiebiorstwa  przemystowe
ZSRR o produkcji jedno-asortymentowej sto-
sujg iloSciowe wskazniki wykorzystywania
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Srodkow obrotowych. Obliczajg one ilos¢ wy-
robow gotowych zrealizowanych, przypadajg'
cych na jednostke pieniezng $rodkéw obroto-
wych, lub odwrotnie warto$¢ $rodkéw obroto-
wych, przypadajacych na jednostke zrealizo-
wanych wyrobow gotowych. Jest to wskaznik
pogladowy i majacy zastosowanie gtdwnie w
przedsiebiorstwach przemystu gorniczego (w
kopalniach wegla i rud). Wskaznik ten ma jed-
nak zasadnicze braki, inie uwzglednia bowiem
gatunkowosci i, w zwigzku z tym, moze miec
tylko bardzo ograniczone zastosowanie.

Wskazniki wykorzystania wszystkich $rod-
kéw obrotowych i oddzielnie normowanych
srodkéw obrotowych poréwnuje sie z danymi
za poprzedni okres sprawozdawczy. Takie po-
réwnanie umozliwia ujawnianie dynamiki
i dalszych mozliwosci przys$pieszenia obiegu
Srodkéw obrotowych.

Pokazemy na przykiadzie, jak przy pomocy
wskaznikéw obiegu $srodkéw obrotowych obli-
cza sie w ZSRR sume wyzwalang z obrotu.

Zaktadamy, ze plan przedsiebiorstwa prze-
mystowego ustalit wielko$¢ S$rodkéw obroto-
wych na sume 8 min. rubli i realizacji rocznej
wyrobow gotowych na 60 min. rubli. Wynika
z tego, ze planowany obieg S$rodkéw obroto-
wych powinien wykazaé¢, 7,5 obrotéw (60 :8 —
— 7,5), a planowany czas jednego obrotu — 48
dni (360 : 75 = 48). Zatoga przedsiebiorstwa
podjeta zobowigzanie przys$pieszenia w danym
roku szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych o 3
dni, doprowadzajac jag do 40 dni. W konsek-
wencji przedsiebiorstwo bedzie potrzebowato
mniej $rodkéw obrotowych: $rodki obrotowe
przedsiebiorstwa winny dokona¢ w ciggu roku
9 obrotéw (360 : 40 = 9), a zapotrzebowanie na

Srednia planowana suma &r. T§
obrotowych w min. rubli

>
. . [
Miesiac . ?,Q
¢ od poczatku roku w su- ‘5 N
< mach narastajacych = <
N —

Styczen 4,0 4,0 16,0
Luty 4.4 42 6,6

~N4,0 -f- 4,4

Marzec 48 4,4 72

MO+ 44 -f 4,8)

Planowane wskazniki obiegu $rodkéw obro-
towych w ZSRR ustala sie tylko dla $rodkdéw
normowanych. Przedsiebiorstwa w ktdrych
wystepujg sezonowe zapasy, dla okre$lenia
Sredniej sumy $rodkéw obrotowych (norma-
tywéw) dodajg je do zapasow statych w wyso-
kosci kredytow uzyskanych z Banku Panhstwa
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srodki obrotowe wyniesie 6,7 min. rubli
(60 : 9 = 6,7). Zatem, w wyniku przyjetego

zobowigzania, przedsiebiorstwo powinno wy-
zwoli¢ z obrotu 1,3 min. rubli srodkéw obroto-
wych (8 — 6,7 * 1,3).
Wielko$¢ wyzwalanych $Srodkéw obrotowych
okres$la wzor:
X _ ReC
360

R-Cr
360

R = planowana suma realizacji wyrobow
gotowych,

C czas jednego obrotu $rodkéw obroto-
wych wg planu w dniach,

Cl— czas jednego obrotu s$rodkéw obroto-
wych w dniach, skorygowany wskutek
przyjetego zobowigzania.

Stosujagc w tym wzorze cyfry z naszego, po-
danego wyzej, przykiadu otrzymamy tenze wy-
nik co i poprzednio:

\ — 60 "8 — 60_j_40
\ 360 360

Przy pomocy tych wskaZznikoéw kontroluje
(sprawdza) sie wykonanie zobowigzan zatogi
przedsiebiorstwa w zakresie przy$pieszenia
obiegu $Srodkéw obrotowych.

Sprawdzania powinny by¢ systematyczne,
miesieczne i w sumach narastajacych: za kwar-
tat, potrocze, rok, za dwa, trzy, cztery miesia-
ce itd.

Przystepujac do sprawdzenia, nalezy, opiera-
jac sie na planie realizacji wyrobow gotowych
i uzupetniania $rodkéw obrotowych, ustalié
miesieczne (kwartalne) planowane wskazniki
wykorzystania $rodkéw obrotowych. Podamy
to na ponizszym przyktadzie:

j g mjn rubli

Wskazniki wykorzystywania $rodkéw
obrotowych

(w ciiiust realizacji ujyruuuuj gOi., przy-

poczatku roku padajaca na 1rubel $rodkdéir obrotoirych)

za miesiac od poczatku roku
6,0 15 15
6 : 49 (6 :4)

12,6 15 3,0
(6 + 66) (66 : 44) (126 : 42)

198 15 45
(126 + 7.2 (72 : 498) (198 : 4,4)

(z uwzglednieniem zobowigzan wobec do-

stawcoéw uwzglednionych przez Bank Panstwa
przy otwarciu kredytu). Natomiast do norma-
tywu nie sg dodawane remanenty towaréw
niesezonowe (.nawet jezeli na nie otrzymano
kredyty z Bankti Panstwa).
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Aby sprawdzi¢ wykonanie zobowigzania za
dany miesigc, trzeba warto$¢ zrealizowanej w
tym miesiacu produkcji podzieli¢ przez $rednig
sume Srodkéw obrotowych, jakie przedsiebior-
stwo posiadato w ciggu tego miesgca. Otrzyma-
ne wyniki poréwnuje sie z planem i przyje-
tym zobowigzaniem. Wyjasnimy to ina przy-
ktadzie.

Zalézmy, ze zatoga przedsiebiorstwa podjeta
zobowiazanie podniesienia efektywnos$ci wy-
korzystania $rodkéw obrotowych i zobowig-
zata sie zrealizowa¢ wyrobow gotowych w
marcu nie za 1 rub. 50 kop., jak przewidy-
wat plan, lecz za 1 rub. 60 kop. (w stosunku
do 1 ruibla $rodkdéw obrotowych). W marcu
faktyczna suma realizacji wyniosta 7,8 min.
rubli, a posiadane $rodki obrotowe wynosity
4,8 min. rub. Pzedsigbiorstwo przekroczyto
zatem plan i przyjete zobowigzanie, poniewaz
zrealizowato wyrobéw gotowych, w stosunku
do 1 rubla $rodkéw obrotowych, nie za 1 rub.
60 kop., lecz za 1 rub. 63 kop. (7,8 : 48 = 1,63).

BIULETYN BOR Nr 6

Celowe jest jednoczesne sprawdzenie stop-
nia wykorzystania $rodkéw obrotowych przez
wycenienie zrealizowanych wyrobéw wedtug
rzeczywistych kosztéw wiasnych, tzn. przez
ustalenie stosunku wartosci zrealizowanych
wyrobow gotowych, obliczonych po cenie kosz-
tu whasnego — do rzeczywistej sumy Srodkow
obrotowych przedsiebiorstwa.

Taka analiza pozwoli ujawni¢ rezerwy dla
dalszego powiekszenia wskaznika wykorzysta-
nia $rodkdéw obrotowych.
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Przebieg akcji szkoleniowej BOR

Nakreslenie petnego jobrazu szkolenia kadr pracow-
nikow finanisowo-rachunkowych wymaga przedstawie-
nia wynikéw akcji szkoleniowej prowadzonej przez
BOR (Centrale i Ekspozytury).

Akcja ta prowadzona byta w dwdch kierunkach:

1. doraznego organizowania kurséw, ktorych zada_
niem byto zapoznanie kierownikéw finansowo - ra_
choinkowych przedsiebiorstw uspotecznionych z zato-
zeniami nowego jpk. dla przedsiebiorstw przemysto-
wych i handlowych, celem Utatwienia i umozliwienia
szybkiego wprowadzenia w zycie nowych form spra-
wozdawczosci.

2. dlugofalowego przeszkalania wzglednie doszkala-
nia pracownikéw finansowo-ra/ehumkowych przedsie-
biorstw uspotecznionych.

W ramach pierwszego z wymienionych zatozeh zor-
ganizowano i prowadzono w miesigcach letnich 1949
roku dwa turnusy kursu jpk dla przedsiebiorstw
przemystowych w Gdansku — Wrzeszczu oraz — je-
sionig 1949 j w poczatkach roku 1950 — dwa kursy
jpk. dla przedsiebiorstw handlu wewnetrznego i za-
granicznego w Warszawie. Kursy te objety w sumie
549 os6b, z czego 306 przypada na kurs dla przemystu,
243 na kursy dla handlu.

Drugie z wymienionych zatozen realizowano droga
prowadzenia w osrodkach tddzkim (Ekspozyturo £6dz)
i gliwickim (Ekspozytura Katowice) periodycznych,
trwajacych przecietnie 14 do 18 dni turnuséw szkole-
niowych. W okresie od 1.10.1949 do 1.6.1950 w osrodku
t6dzkim odbyto sie 12 turnusoéw, z czego 9 poswiecono
jpk. dla przedsiebiorstw przemystowych, 3 za§ — jpk.
dla przedsigbiorstw handlowych. OS$rodek gliwicki na-
stawiony byt wylglcznie na szkolenie w zakresie jpk.
dla przemystu, przeprowadzajagc w czasie od 1.10.1949

do 1.7.1950 dwanascie turnuséw. Wyniki akcji szkole-
nia prowadzonej przez te dwa osrodki ilustruje poda-
ne nizej ogoélne zestawienie:

Ogoétem przeszkolono 3.372 osoby — 100%, w tym
przemyst — 2.817 os6b — 83% (L6dz — 54%>, Gliwi-
ce — 29%), handel — 555 os6b — 17%.

Uczestnikami tych kurséw byli przede wszystkim
gtowni i starsi ksiegowi, delegowani na kursy przez
odpowiednie resorty.

Udziat pracownikéw poszczeg6lnych resortow —w
kursach BORu ilustruje nastepujace zestawienie:

Przemyst Handel
Jd Ministerstwo Liczba 70 Liczba "
uczestn. uczestn.
1 Przemystu Lekkiego 1103 39,1 25 45
2 ” Ciezkiego 344 122 20 3.6
3 . Poln. i
Spozywcz. 261 93 - -
4 Gornictwa i Energe-
tyKi 246 88 - -
5 Komunikacji 80 2,9 — —
6 Zeglugi 26 09 —' —
7 LeSnictwa 248 8.8 25 4.5
s  Finanséw 314 111 25 4.5
9 Handlu Wewnetrznego 83 30 373 67,2
10 " Zagranicznej) — — 33 5.9
11 Budownictwa 2 01 - —
12 Kultury i Sztuki 15 0,5 — —
13 Oswiaty 3 0.1 2 0,4
14 Biuro Organizacji Ra-
chunkowosci 63 2,2 37 6,7
15 Rézni 29 1,0 15 2,7
Razem | 2817 1000 | 555 100,0
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W zostawieniu dotyczacym przemystu uderza wy-
soki % pracownikow Ministerstwa Przemystu Lekkie-
go (przeszkolonych gtéwnie w os$rodku tddzkim), pra-
cownikéw Ministerstwa Przemystu Ciezkiego (przeszko
lonych gtéwnie w osrodku gliwickim) oraz pracowni,
kéw Ministerstwa Finanséw — przeszkolonych w obu
osrodkach.

Liczby zestawiania dotyczacego kurséw handlo-
wych dokumentujg, ze wiekszo$¢ stuchaczy pochodzi-
ta z przedsiebiorstw podlegtych MHW.

Zardwgo kursy jpk. dla przedsigbiorstw przemy-
stowych jak i kursy jpk. dla przedsiebiorstw handlo-
wych prowadzone byly w ujeciu zagadnieniowym wg
centralnie uzgodnionych programdw, ktoérych rozkiad
godzinowy przedstawiat sie nastepujgco:

a) Kurs jpk. dla przedsiebiorstw przemystowych

1 Podstawy ekonomii (marskistowskiej godz. 8
2. System finansowy . 3
3. Planowanie finansowe , b
4: Ogolna charakterystyka jpk. ., 6
5. Rozwigzanie podstawowych zagadnien
ksiegowych w ramach jpk.:
a) zaopatrzenie jmateriatowe godz. 9
b) naklady proste, wtérne i ich
rozliczenie; produkcja - rea-
lizacja
(B roboty kapitalne
fundusze wiasne
banki, rezerwy, fundusze
f) dziatalnosé pozazaktadowa 54
6. Przyktad ogélny M 15
7. Kontrola wykonania pilanu i analiza
sprawozdan okresowych 8
8. Zabrania dyskusyjne 12
Razem godz. 112
Kluby

Podjecie przez Biuro Organizacji Rachunkowosci, w
ramach czynu pierwszomajowego, akcji Klubow Dy-
skusyjnych (vide Biuletyn BOR Nr 3) — doprowa-
dzito juz w pierwszym miesigcu tej akcji, tj. w ma-
ju br,, do uruchomienia stale dziatajagcych klubéw
»macierzystych* przy szeregu Ekspozytur terenowych
BOR-u oraz w Warszawie, przy komorce centralnej.

Tak wiec po pierwszych zebraniach informacyj-
nych, ktére mialy miejsce jeszcze w kwietniu w todzi
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b) Kurs jpk. dla przedsigbiorstw handlowych

1. Podstawy ekonomii marksistowskiej godz 5
2. System finansowy 3
3. Planowanie finansowo-handlowe . b
4. Ogo6lna charakterystyka jpk. dlahandlu » 3
5. Rozwigzanie podstawowwych zagadnien
obrotu towarowego w ramach jpk.:
a) Centrala Zaopatrzenia i Sku-
pu godz. 5
b) Obrét materiatowy , 2 =
Centrala Handlowa , 12
Obrét zagraniczny 6,
6. Koszty obrotu handlowego ., ©
7. Dziatalno$¢ uboczna (produkcja,ustugi) . 4
8. Banki, fundusze, rezerwy w 2
9. Roboty kapitalne » 9
10. Fundusze wiasne » 3
11. Dziatalno$é pozazak’radowa ., 4
12. Schematy sprawozdan i zasady|ch analizy , 6
13. Zebrania dyskusyjne .9
Razem godz. 84
Ewentualne odchylenia, wynikajgce ze specjalnego
zainteresowania sie stuchaczy ktérym$ z poruszonych
zagadnien, powodowaly jedynie niewielkie przesunie-
ta wewnetrzne, nie wykraczajagce jednak poza zakre-
$lony limit ogdlny godzin.
Niezaleznie od prowadzenia kurséw wtasnych, Biu-
ro Organizacji Rachunkowos$ci wspotpracowato przy
organizowaniu kursow wewnetrznych poszczeg6lnych
resortow, dostarczajagc materiatow  szkoleniowych
oraz delegujagc swych pracownikéow jako wyktadow-
cow. ) j
Doswiadczenia zdobyte w tym zakresie umozliwig
Biuru Organizacji Rachunkowosci wykonanie nowych
zlecen Ministerstwa Finanséw, wynikajagcych z aktu-
alnych potrzeb zycia gospodarczego.

dyskutuja

i kitére wzbudzity duze zainteresowanie ws$réd obecnych
przedstawicieli przemystu i handlu uspotecznionego, a
jednoczednie utwierdzity kierownictwo akcji w prze-
konaniu o jej celowosci i potrzebie — w ciggu maja i
pierwszej dekady czerwca urzadzono liczne zebrania
dyskusyjne w Warszawie, +todzi, Gdyni (Sopocie),
Szczecinie oraz w Krakowie i w niektérych miastach
objetych zasiegiem Klubu Krakowskiego.
Omawiang tu akcje obrazuje ponizsza tabela:

Dekada Miejsce odbycia Obserwowana
S D . Temat referatu - .
miesiaca ata zebrania frekwencja (os6b)
maj | 2V tédz »Ksiegowos¢ Srodkéw trwatych i robdt kapitat- -
£ 6d72 »Rejestr faktur u>las'iych« 24
maj H 11V Warszawa »Ksiegomos¢ gtémna i szczegdtowa« 212
16,V Szczecin »Praca i obowigzki gtéwnych ksiegowych« 72
19V todz (zebranie informacyjne w sprawach trybu i ter-
minu odbywania z braii dyskusyjnych» 80
iy 1 20V Krakdm — Tarnéw ) B ] ) 108 Krakéw
24N  Radom, Rzeszdw, »Ksiegowo$¢ syntetyczna i anality zna« inne_przecigtnie
Kielce ok. 50
23V  Warszawa »Organizacja ksiegowosci finansowej« 114
czerwiec 1 1M Szczecin »Srodki trwale*i roboty kapilalne« 135
6.Vl  Warszama »Ewidencja rob6t kapitalnych« 120
. 10V1  Gdynia/Sopot »Rachunkowo$¢ w gospodarce planowej« 71

,25
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Ponadto do porzadku dziennego zebran klubow
niezaleznie od gtéwnego referatu — zostata wigczona
(wzgl. bedzie wigczona) sprawa wspotzawodnictwa in-
dywidualnego  pracownikéw  dziatbw  ksiegowosci
przedsiebiorstw uspotecznionych.

Krok ten zostat podyktowany checia poddania
pod dyskusje projektu regulaminu wspétzawod-
nictwa indywidualnego, opracowanego przez Komisje
Racjonalizacji i Mechanizacji -Rachunkowosci — i —
zebrania, w wyniku takiej dyskusji, uwag krytycznych
wzgl. nowych pomystéw w tej dziedzinie.

Z przegladu tematyki wygtaszanych referatow wy-
nika jasno, ze w wiekszosci wypadkéw zrezygnowano
na pierwszym etapie z problematyki teoretycznej na
rzecz zagadnien praktycznych, zwigzanych z technika
i organizacjg ksiegowosci, z codziennymi trudnosciami
ksiegowych i kontystow; wynika z tego dalej, ze przy-
stagpiono z punktu do (spraw pilnych, do spraw, kto6-
rych rozwigzanie moze sie przyczyni¢ do zwigkszenia
tadu i terminowos$ci w uzyskiwaniu wymaganych da-
nych sprawozdawczych, a zatem — do likwidacji za-
legtosci i podniesienia wartosci merytorycznej spra-
wozdan.

Nie oznacza to jednak, ze Kluby Dyskusyjne rezy-
gnujg w bliskiej przysztosci z referatbw na tematy
teoretyczne, wybiegajgce poza ramy praktyki codzien.
nej i obowiagzujgcej w danej chwili — sprawozdaw-
czosci.

Referaty takie beda wygtaszane i jedynie z uwagi na
biezaca ,hierarchie potrzeb* — faworyzowano w po-
czakowym okresie dziatalnosci kilubéw tematyke zwia-
zang z praktycznymi potrzebami. Przedstawiony po-
nizej program prac poszczegdlnych ,macierzystych*
Klubéw Dyskusyjnych na najblizszy okres wykazuje
juz zresztg pewne pozycje tego typu (np. referat pt.
»,Ekonomiczna analiza bilansu i dziatalnosci p-stwa za
okres jednego miesigca®).

Orientacyjny program prac Klubéw Dyskusyjnych
na okres letni 1950 *) przedstawia sie nastepujgco:
Warszawa

Zasady ewidencji $rodkoéw trwatych w oparciu o
druki PDPK (c. d).

Organizacja gospodarki zapasami w oparciu 0 dru-
ki PDiPK.

Rozliczenie kosztow w przedsiebiorstwie handlo-
wym.

Normatywy.
L 6dz

Arkusz rozliczeniowy kosztéw dla przedsiebiorstw
handlowych.

Zamkniecia rachunkowe miesieczne.

Arkusz rozliczeniowy kosztéw dla przedsiebiorstw
przemystowych.

Rejestr faktur sprzedazy bezposrednich i rejestr fa-
ktur sprzedazy tranzytowych.

Ekonomicana analiza bilansu i dziatalnosci finanso.
wej p-stwa za okres jednego miesigca.

¥ Z zastrzezeniem mozliwosci zmian wzgl. przesil-
n e¢ w czasie. Spodziewane jest réwniez uruchomien e
Klubow w Poznaniu i Wroctawiu,
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Krakow
Wytyczne racjonalizacji — przebitki.
obieg i przechowywanie dokumentéw ksiegowych.
Ksiegowe ujecie odziezy ochronnej (roboczej) i pa_
sOw transmisyjnych.
Katowice
Rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢ inwestycyjna.

Przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych, a refor-
ma organizacji finansowej i systemu finansowego na
rok 1951

Wewnetrzny rozrachunek gospodarczy.
Ewidencja przedmiotéw nietrwatych.

Szczecin

Srodki trwate i roboty kapitalne.

Ksiegowos$¢ robdét kapitalnych.

Ksiegowos¢ srodkow trwatych.

Zasady systemu finansowego.

Banki, fundusze, rezerwy.

Organizacja ksiegowosci finansowej w przedsiebior-
stwie przemystowym.

Organizacja ksiegowosci finansowej w przedsiebior-
stwie handlowym.

Szczecin

Rozliczenia naktadéw w przedsiebiorstwie przemy-
stowym.
Rozliczenia naktaddéw w przedsiebiorstwie handlo-
wym.
Gdynia
Technika przebitki
uzgadniania.
Kartoteki analityczne a ksiegowos$¢ syntetyczna.
Obieg faktur i rejestry faktur w przemysle.
Rejestry faktur, dostaw i sprzedazy w handlu.

Rozmieszczenie Klubéw Dyskusyjnych na terenie
kraju winno mie¢ na wzgledzie ,,obstuge” przede wszy-
stkim wazniejszych o$rodkéw  przemystowych oraz
miejskich (handel).

Jak zaznaczono na wstepie, punktem wyjscia akcji
Klubéw Dyskusyjnych byto uruchomienie klubow ,,ma-
cierzystych“ przy wszystkich (niemal ekspozyturach
BOR.

Kluby macierzyste stworzyty baze dla rozszerzenia
akcji na osrodki potozone w rejonie danej ekspozytu-
ry. Zwigzek klubu filii“ z klubem macierzystym pole-
ga, procz zaleznosci organizacyjnej, finansowej itp. na
powtarzaniu w terenie referatow wygtoszonych uprze-
dnio w siedzibie ekspozytury, oraz ew. nu powtérnym
wysuwaniu kwestii, ktére tam wynikly, co moze sie
przyczyni¢ do ozywienia dyskusji na zebraniach Kklu.-
bow filialnych.

Dalszym, zastosowanym juz w terenie usprawnie-
niem, ktére podobnie jak powyzsze — prowadzi do po-
waznych oszczednosci przy wiekszej ilosci filii (Kra-
kéw) — jest umiejetne ,zgranie” terminéw prelekcji
w poszczeg6lnych miejscowosciach: ekipa BOR (nie
wiecej niz 2—3 os6b z uwagi na to, ze referentami sg
w pierwszym okresie przewaznie pracownicy naukowi
BOR) udaje sie w teren wg okre$lonej, najdogodniej-
szej marszruty i organizuje kolejno szereg zebran w
réznych punktach.

Zasieg terytorialny poszczeg6lnych (klubéw ,,ma-
cierzystych“ i lokalizacje filii, ustalong na Il pétro-
cze 1950 r. ilustruje ponizsze zestawienie:

wielodziennikowej i metody
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Kluby macierzyste i filie

Macierzysty K D. Filia
Warszawa Biatystok
Olsztyn
+6dz Bydgoszcz
Krakow Radom
Rzeszotu
Kielce )
Skarzysko-Kamienna
Katowice Opole
Gliwice
Bielsko
Czestochowa
Wroctaw Watbrzych
Jelenia Gora
Szczecin Stupsk
Gdynia —
Poznan Kalisz
Zielona Gora

Pod wzgledem czestotliwosci zebran Klubéw Dy-
skusyjnych, w drugim po6troczu 1950 r. zachodzi¢ be-
dg dos¢ znaczne réznice zaréwno miedzy poszczegol-
nymi (klubami macierzystymi, jak tez — w niekto-
rych klubach miedzy posaczegélnymi miesigcami tego
poétrocza.

Jako minimum, okre$lone regulaminem, uwaza sie
tu jedno zebranie na miesigc. Minimum to zastosowa-
ne bedzie w kilku — opdznionych nieco w akcji orga-
nizowania klubéw — Ekspozyturach, a to z uwagi na
istniejagce niebezpieczeAstwo niedostatecznego przygo-
towania prelekcji w wypadku zebran odbywanych cze-
sciej.
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Kluby dysponujace w danym momencie obszerniej-
szym materiatem (Warszawa, tddz, Krakdw) podjety
wzgl. podejmg urzgdzanie zebran co 2 tygodnie, a nie-
kiedy nawet (zwilaszcza w okresie jesiennym) — 4 ra-
zy w miesigcu. | tam jednak — poprzestanie sie na je-
dnym zebraniu w miesigcu w okresie najwigkszego na-
silenia urlopéw (lipiec, sierpien).

W odniesieniu do klubéw filialnych w terenie
przyjmuje sie w r. 1950 zasade urzadzania zetfran raz
na miesigc.

We wszystkich powyzszych  wypadkach czynione
beda starania, aby nie przecigga¢ czasu zebran ponad
2—3 godziny, jakkolwiek przedtuzeniom nie zawsze
da sie zapobiec, czego przyktady obserwowano juz na
pierwszych zebraniach; Swiadcza one o duzym zainte-
resowaniu i o zywosci dyskusji.

Atmosfera tej dyskusji podobnie jak atmosfera ca-
tego zebrania — nie moéwiagc julz 0 frekwencji — po-
zwala na ogdt wnosié, ze idea Klubéw Dyskusyjnych
zostata wilasciwie zrozumiana. Sg dowody na to, ze
kluby te cieszg sie duzg popularno$cig przynoszac wie-
le korzysci uczestnikom i organizatorom, aczkolwiek
na niektoérych zebraniach dawata sie jeszcze zauwazyé
pewna nieSmiatos¢ czy molze tylko powsciggliwosé w
zabieraniu glosu. Istniejace w tym wzgledzie wsrod
uczestnikdéw ,,zahamowanie“ musi by¢ przezwyciezo-
ne, nalezy bowiem stale pamieta¢, ze — jak z samej na-
zwy klubéw wynilka — chodzi tu nie tylle o ,jednokie-
runkowe* wygtaszanie przez przedstawicieli BOR na-
tychmiastowych, wyjasniajacych odpowiedzi na zada-
wane pytania — Co nie zawsze jest mozliwe, zwlaszcza
przy (specjalnych zagadnieniach branzowych — ale
gtéwnie i przede wszystkim o wymiane wiadomosci i
doSwiadczen, a zatem: — o dyskusje. 0. M)

Miesieczne zamkniecia rachunku dziatalnosci w przedsiebiorstwach stosujacych JPK
dla jednostek administracyjnych

Departament Ksiegowosci Ministerstwa Finansow
listem z dnia 19 lipca br. (Nr KS 231L2/50) wyjasnit
sprawe przeksiegowan w zwigzku z miesiecznym spo-
rzagdzeniem r-ku Dziatalno$ci; komentarz do podgrupy
186 ,,Fundusz Budzetowy“ (Biuletyn Finansowy PKPG
Nir 7, str. 219—220) moéwi, ze: ,,W ciezar podgrupy 186
ksieguje sie sfinansowany koszt dziatalnosci jednostki

administracyjnej w korespondencji z kredytem Ra-
chunku Dziatalnosci“. Zdaniem Departamentu tego
rodzaju ksiegowanie winno mieé¢ miejsce w hilansach
sporzadzanych na koniec r.oku kalendarzowego, nato-
miast przy sporzadzaniu bilanséw miesiecznych
(kwartalnych) rachunek (dziatalnosci, w jednostkach
administracyjnych winien by¢ zamykany statystycznie
— bez dokonywania przeksiegowan z podgrupy 186.

RACJONALIZACIJA-MECHANIZACJA RACHUNKOWOSCI

W. PELLOWSKA

Ewidencja szczegotowa srodkow trwatych*)

Zadanie ewidencji szczeg6towej Srodkéw
trwatych mozna, ograniczy¢ do nastepujacych
punktow:

1. Ko<ntrola poszczeg6lnych sktadnikow ma-
jatku trwalego przydzielonego przedsigbior-
stwu.

2. Ujecie S$rodkéw trwatych wg poszczegol
nych rodzajow we wskaznikach pienieznych.

3. Kontrola petnego wykorzystania poszcze-
goélnych obiektéw.

* Referat wygtoszony na zebraniu Klubu Dysku-
syjnego BOR w W-wie.

4. Pomoc przy sporzadzaniu planu inwesty-
cyjnego.

5. Umozliwienie

prawidtowego
kosztéw umorzenia.

rozliczenia

6. Kontrola funduszu amortyzacyjnego.

Ewidencja ta stanowi uzupetnienie dla war-
tosci  ksiegowanych na zbiorczych kontach
w ksiegowosci gtownej (000, 001, 070, 071, 470,
1870, 1871), podajgc zaréwno biezacg wartos$c
inwentarzowg, umorzenia jak i wysokos¢ wy-
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gospodarowanego funduszu amortyzacyjnego,
a opiera sie na rejestrowaniu:

1. warto$ci inwentarzowej (poczatkowej oraz
wszelkich zmian spowodowanych ulepszeniem,
powiekszeniem, przeszacowaniem, zniszcze-
niem itp.).

2. wysokosci umorzenia (wynikajacej z bie-
zacych odpiséw, przeprowadzanych remontow
kapitalnych, wysokosci umorzenia sktadnikéw
otrzymanych lub odstgpionych, oraz likwido-
wanych),

3. wysokosci wygospodarowanego funduszu
amortyzacyjnego (w zwigzku z wprowadze-
niem od r. 1950 nowego pojecia funduszu
amortyzacyjnego, obejmujgcego odpisy na zu-
zycie obiektéw podlegajgcych normalnemu umo-
rzeniu jak i catkowicie umorzonych (warto$¢
inwentarzowa rdéwna umorzeniom) a stuza-
cych w dalszym ciggu dziatalnosci produkcyj-
nej i pozazaktadowej).

SzczegOtowe  ewidencjonowanie  $rodkow
trwatych nie jest nowe, byto bowiem w wielu
przedsiebiorstwach stosowane, przy czym for-
malne i techniczne rozwigzania byty bardzo
réznorodne. W niektorych przedsiebiorstwach
zatozono kartoteki szczegdtowe, uzywajac do
tyah celéw réznych typow kart szczegdétowych.
Pewne przedsiebiorstwa prowadzity dwa ro-
dzaje kartotek szczegotowych, jednag ksiego-
wa, a drugg dla uzytku dziatbw technicznych.
Niezaleznie od tego prowadzona byta ksigzka
inwentarzowa. Czesto jednak analityka do
Srodkow trwatych nie byta w ogoéle prowa-
dzona.

Mankamentami prowadzonej przez przedsie-
biorstwo ewidencji szczeg6towej bylo najcze-
Sciej:

1. dokonywanie zapis6w dorywczo (nie bie-
z3c0),

2. brak s$cistego powigzania i uzgodnienia
z zapisami ksiegowosci gtéwne;j.

Celem nalezytego zapewnienia ewidencji
szczegOtowej Srodkdw trwatych w kazdym
przedsiebiorstwie, JPK na r. 1950 wprowadza
obowiazek prowadzenia kartoteki szczegoto-
wej, przy czym Komentarz do JPK (str.
34—36) podaje wytyczne dla jej zorganizo-
wania.

Kartoteka szczegdtowa winna byé oparta na
nastepujagcych podstawowych zasadach:

1. dokonywanie zapisow winno odbywac sie
na ujednoliconych wzorach kart ewidencyj-
nych oraz dziennika:

.a) dla placéw, gruntéw i terenéw — KRI)
0711 R,

b) dla innych $rodkow trwatych — KRD
0712 R,

c) karta dziennikowa — KRD 0702Rp lub
0702 Ru.

2. klasyfikacja $rodkow trwatych winna opie-
rac sie na jednolitej metodzie (w zasadzie na
podstawie branzowego indeksu klasyfikacyj-
nego $rodkéw trwatych),
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3. uktad kart w kartotece, winien umozliwi¢
najlepsza systematyke i kontrole S$rodkéw
trwatych,

4. zapisbw nalezy dokonywac systemem prze-
bitkowym na dzienniku,

5. koniecznym jest uzgadnianie zapiséw kar-
toteki szczegbétowej z zapisami odpowiednich
kart w ksiegowosci gtownej.

Karta szczeg6towa dla placéw, gruntéw i te-
renébw przeznaczona jest dla ewidencji szcze-
gétowej pewnej grupy rodzajowej placéw,
gruntéw i terenow, stosownie do podziatu kla-
syfikacyjnego tych obiektow w indeksie bran-
zowym. Uklad graficzny powyzszej karty po-
zwala w jednej linii poziomej na ujecie chara-
kterystycznych cech ewidencjonowanej nieru-
chomosci oraz na zaksiegowanie wartosci dane-
go obiektu.

Dla pozostatych $rodkéw trwatych przezna-
cza sie jedng karte dla kazdego obiektu. Czoto-
wa strona karty przeznaczona jest dla zapisow
charakteryzujacych ewidencjonowany obiekt.

Zapisy te mozna podzieli¢ na:

a) dane ogo6lne, dotyczace samej karty, jak
np. strona, numer, rejestracyjny danej Karty,

b) opis szczegoétowy ewidencjonowanego
$rodka trwatego, jak np. nazwa, numer inwen-
tarzowy, przeznaczenie, charakterystyka przed-
miotu itp.

c) dodatkowe dane informacyjne, dotyczace
ewidencjonowanego $rodka trwatego, np. zapi-
sy, dotyczace umorzen: przewidywany okres
umorzenia, roczna stopa umorzeniowa, kwota
umorzenia rocznego, stopien zuzycia w dniu
przejecia; zapisy dotyczgce ubezpieczenia,
miejsce potozenia lub umieszczenie, rozliczenia
kapitalnych remontéw itp.

Pierwsze dane majg charakter wytgcznie po-
rzgdkowy i umozliwiajg odpowiednie usyste-
matyzowanie kart w kartotece. Nastepne po-
zwalajg na zidentyfikowanie przedmiotu uje-
tego na danej karcie. Ostatnie zapisy stuzg do
prawidtowego obliczenia umorzen oraz fundu-
szu amortyzacyjnego, do ustalenia kwoty ubez-
pieczenia itd. Rozliczenie kapitalnych remon-
tébw pozwala na poréwnani® nakladdw rzeczy-
wistych (04, 03) z zarachowanymi (07, 082).
Analiza ta ma na celu ew. podwyzszenie stopy
umorzeniowej w wypadku, kiedy naktady rze-
czywiste przewyzszaty naktady zarachowane.

Druga strona karty przeznaczona jest dla po-
szczegOlnych pozycji. Pierwsze rubryki, jak
dziennik, data, dowod, symbol, Nr, tres¢ — sta-
nowig opis dokonywanych w nastepnych ru-
brykach zapiséw wartosciowych. Rubryk war-
toSciowych jest 5 przy czym dwie pierwsze
~Warto$¢ — przychdd, rozch6d* przeznaczone
sg dla zapisbw dotyczacych wartosci inwenta-
rzowej danego skiadnika (00); dwie nastepne
rubryki ,,Umorzenie wartoSci — zmniejszenie,
zwiekszenie“ przeznaczone sg dla zapiséw do-
tyczacych umorzen (07); w ostaniej rubryce
,Przypis funduszu amortyzacyjnego“ dokony-
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wane sg zapisy funduszu amortyzacyjnego wy-
gospodarowywanego w zwigzku z eksploatacjg
danego przedmiotu (47,187).

Z wyjatkiem zapisow ksiegowych dotyczg-
cych umorzenia i odpiséw funduszu amortyza-
cyjnego — wszystkie inne ksiegowania winny
by¢ dokonywane biezaco. Biezaco ksieguje
sie zatem warto$¢ obiektu przyjetego w uzytko-
wanie, dalsze zmiany jego wartosci poczat-
kowej (na skutek np. ulepszen, czesciowej li-
kwidacji), zarachowanie kosztow remontu,
przekazanie obiektu innemu przedsiebiorstwu
lub jego likwidacje, it,p.

Umorzenia i fundusz amortyzacyjny winny
by¢ wprawdzie na podstawie danych kartoteki
szczegOtowej obliczane miesiecznie, celem do-
konania odpowiedniach zapisow w ksiegowosci
gtéwnej (082, 07 oraz 47, 187), ale zapis w kar-
totece moze by¢ dokonywany albo miesiecznie
albo raz do roku w zaleznosci od decyzji przed-
siebiorstwa. Decyzja ta uzalezniona jest od'ilo-
§ci i rodzaju S$rodkéw trwatych, organizacji
pracy itp. czynnikdéw.

Ponadtp dokonanie przypisu funduszu amor-
tyzacyjnego moze mie¢ jeszcze dwa warianty:

1 W rubryce ,Przypis funduszu amortyza-
cyjnego” ksieguje sie amortyzacje zawsze nie-
zaleznie od tego, czy warto$¢ inwentarzowa da-
nego obiektu zostata juz catkowicie umorzona,
czy tez stosuje sie juz amortyzacje kalkulowa-
ng, tzn. obliczong dla skfadnika, ktérego war-
to$¢ inwetarzowa wyrdéwnana zostata umorze-
niami.

2. W rubryce ,,Przypis funduszu amortyza-
cyjnego“ ksieguje sie wytgcznie amortyzacje
obiektéw catkowicie umorzonych.

Przy zastosowaniu drugiej metody catkowitg
wartosé funduszu amortyzacyjnego (47, 187)
otrzymuje sie przez dodanie umorzen bieza-
cych z rubryki ,,Zwiekszenia umorzen* i sum
zaksiegowanych w rubryce ,,Przypis funduszu
amortyzacyjnego“. Kazda ze stosowanych me-
tod daje wiec te same wyniki z zastrzezeniem,
ze wybrana metoda jest stosowana przez caty
czas konsekwentnie.

Jezeli zapisy obliczonych umorzen oraz fun-
duszu amortyzacyjnego sg dokonywane na kar-
tach analitycznych miesiecznie, to sumy z ru-
bryk ,,Umorzenia“ winny by¢ catkowicie zgod-
ne z zapisami dokonywanymi zbiorczo w pod-
grupach 070 i 071 a sumy z rubryki ,,Przypis
funduszu amortyzacyjnego* winny odpowiadac
sumom ksiegowanym na kontach 470, 1870
i 1871

Dokonywanie zapisow umorzen i funduszu
amortyzacyjnego na kartach szczegétowych na
kohAcu roku powoduje, ze wartosci zawarte w
rubrykach ,Umorzenia“ i ,,Przypis funduszu
-amortyzacyjnego“ moga by¢ catkowicie zgodne
z wartosciami na kontach 070, 071, 470, 1870
i 1871 dopiero przy konhcu roku. W tym wypad-
ku w ciggu roku uzupetniajgcym materiatem
sg zestawienia miesieczne.
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Celem zilustrowania sposobu dokonywania
zapisbw podana jest wypetniona karta anali-
tyczna dla innych $rodkow trwatych (patrz
zat.) oraz schemat zapiséw ksiegowych.

Schemat

zapis6w ksiegowych na karcie szczegotowej dla
innych s$rodkow trwatych.

Umorzenia

Wailns¢ mail

o &=

Tresé zapisu

Przychéd
Bwede z
oro
#— 0% zo
onN
NEYIN)
ge ga e "e=

Rozchéd

Wartos¢ inmentarzoma przed-
miotu  zaewidencjonomanego
na podstamie spisu inmen. X

Umorzenie przedmiotu zaemi-
dencjonomanego na podstamie
spisu inmentarzomego X

Wartos¢ przedmiotu przyjetego
z dziatalnosci inmestycyjrej X

Warto$¢ inmentarzoma przed-
miotu otrzymanego nieodptat-
nie od innego yrzedsiebiorstma x

Umorzenie przedmiotu otrzy-
manego X

Warto$¢ inmentarzoma (szacun-
koma) przedmiotu nomoujam-
nionego X

Umorzenie (szacunkome) przed-
miotu nomoujamnionego X

Wartos¢ inmentarzoma przed-
miotu przeklasyfikomanego z
przedrniotom nietrmatych do
srodkdm trmatych X

Umorzenie (zuzycia) przedmiotu
przeklasyfikomanego z przed-
miotom niertmatych do $rod-
kém trwatych X

Ulepszenie X
Pomiekszenie X
Kapitaluy remont X

Biezace odpisy umorzeniome
dokonymane miesiecznie lub
raz do roku X

Przypis funduszu amortyzacyj-
nego dokonymany miesiecznie
lub raz do roku X

Wartos¢ inmentarzoma przed-
miotu oddanego nieodptatnie X

Warto$¢ inmentarzoma przed-
miotu podlegajacego likmidacji
na skutek zuzycia zniszczenia

lub sprzedazy X
Umorzenie przedmiotu oddane-

go nieodptatnie X
Umorzenie _przedmiotu podle-

gajacego likmidacji X

Wartos¢ inmentarzoma przed-
miotu przeklasyfikomanego do
przedrniotom nietrmatych X

Umorzenie przedmiotu przekla-
syfikoman”*go do przedmiotom
nietrmatych X
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Usystematyzowanie S$rodkéw trwatych oraz
nadawanie numeru inwentarzowego poszcze-
g6lnemu obiektowi opieraé sie winno na sto-
sowanym branzowym indeksie klasyfikacyj-
nym Srodkéw trwatych, stanowigcym spis nazw
i symboli poszczeg6lnych grup rodzajowych
Srodkow trwatych. Indeks klasyfikcyjny segre-
guje zatem S$rodki trwate w sposob wiecej lub
mniej szczeg6towy na odpowiednie rodzaje,
z podaniem odpowiedniego symbolu dla kazde-
go rodzaju. Podstawowym, obowigzujacym
kazde przedsiebiorstwo, podziatem rodzajowym
jest uktad zawarty w Komentarzu do JPK
(str. 35).

Kazda z tych podstawowych grup moze by¢
w zaleznosci od potrzeb branzowych podzielo-
na na dalsze zespoly, te znowu na rodzaje ze-
spotu, ktére z kolei mogg by¢ podzielone na
sktadniki rodzaju, skladajgce sie z kolei
z przedmiotéw inwentarzowych.

Przyktadowy podziat klasyfikacyjny budyn-
kow, zabudowan i budowli specjalnych:

O B I E K T

Budynki, zabudouiania i budoude specjalne 1

fabryczne 10
murouiane i Zelbetonuie 1/00
innej konstrukcji 101

administracyjne m
murouiane i zelbet.  1/10
innej konstrukcji i1

magazynouie 1?2
murouiane i zelbeton. 1/2/0
innej konstrukcji 121

i zabudouiania rézne 13

Budoude specjalne 14
Kominy fabryczne 1/4/0
Baseny 141

Symbole ukitadu klasyfikacyjnego moga by¢
réwniez literowo - liczbowe, np. litera B ozna-
cza budynki. Budynki administracyjne muro-
wane i zelbetonowe miatyby wiec symbol B/10.
Przez dodanie do symbolu uktadu klasyfika-
cyjnego kolejnej liczby przedmiotu inwenta-
ryzowanego otrzymuje sie¢ numer inwentarzo-
wy, np. oznaczenie P20 — 4 stanowi numer in-
wentarzowy czwartego budynku magazynowe-
go, murowanego lub zelbetonowego.

Ewidencja numeréw inwentarzowych moze
by¢ prowadzona w rézny sposob, np. w formie
uproszczonej ksigzki lub kartoteki.

Dla kazdej najnizszej jednostki uktadu klasy-
fikacyjnego bytaby zatem przeznaczona jedna
lub Kilka stron wzglednie odpowiednia, stosow-
nie do potrzeb, ilos¢ kart.

Ksigzka wzgl. karty przeznaczone do ewiden-
cji numeréw inwentarzowych moga przyktado-
wo zawiera¢ nastepujace rubryki:
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D a t a

f

Nr rej. ) Nazwa Wartos¢

karty ﬂ]ﬁ przedmiotu przyjecia wycofania
zZ 8B

Bardziej praktyczng w uzyciu jest niewatpli-
wie kartotekowa forma ewidencji numeréw in-
wentarzowych, poniewaz kartoteka ta moze by¢
umieszczona w skrzynce zawierajgcej kartoteke
szczegOtowy Srodkéw trwatych, przez co naste-
puje Scislejsze zwigzanie ewidencji numeroéw in-
wentarzowych z kartotekg majatku trwatego.

Uktad kart w kartotece winien w pierwszym
rzedzie uwzglednia¢ podziat Srodkéw trwatych
na:

1. srodki trwate zasadnicze,

2. srodki trwate pozazaktadowe.

Dalszy podziat moze by¢ przeprowadzony w
rézny sposéb, np.: dla $srodkéw trwatych zasad-
niczych:

a) wg zasadniczych grup rodzajowych z ewen-
tualnym dalszym podziatem klasyfikacyj-
nym zgodnie z branzowymi indeksami kla-
syfikacyjnymi, ktdre zazwyczaj sg podane
w branzowych planach kont (nazwy i sym-
bole kont kartotek analitycznych),

b) wg stanowisk kosztéw, a w ich obrebie wg
zasadniczych rodzajow S$rodkéw trwatych
z ewentualnym dalszym podziatem zgod-
nie z branzowymi indeksami klasyfikacyj-
nymi,

dla srodkéw trwatych pozazaktadowych:

a) wg zasadniczych grup rodzajowych,

b) wg rodzajéw dziatalnosci gospodarki poza-
zaktadowej.

W mniejszych przedsiebiorstwach, posiadaja-
cych nieliczne $rodki trwate w zasadzie wystar-
czajacy jest podziat na $rodki trwate podstawo-
we i pozazaktadowe w dalszym usystematyzo-
waniu wg zasadniczych grup rodzajowych.
Przedsiebiorstwa ,dysponujace duzg iloscig $rod-
kéw trwatych, bedg musiaty zastosowaé bardziej
szczegbtowe klasyfikacje.

Zaznaczy¢ nalezy, ze ukiad kart w kartotece
ma nie tylko znaczenie dla samego usystematy-
zowania kart, lecz odgrywa zasadniczg role przy
ustalaniu umorzenia oraz funduszu amortyza-
cyjnego.

Uktad rodzajowy jest najczesciej jednoczes$nie
uktadem tgczgcym w jedng grupe przedmioty
0 jednakowym okresie uzytkowania, w zwiazku
z czym stosuje sie dla catego szeregu kart jedna-
kowg stope umorzeniowa.

Uktad wg stanowisk kosztéw oddaje innego
rodzaju ustugi, pozwala bowiem na tatwe uchwy
cenie i obliczenie funduszu amortyzacyjnego dla
poszczego6lnych stanowisk kosztéw, co utatwia
prawidtowe rozliczenie kosztu amortyzacji w
arkuszu rozliczeniowym i kalkulacyjnym.

Zapisy ksiegowe na kartach analitycznych do-
konywane sg obligatoryjnie metodg .przebitkowg
na -dziennik dla srodkéw trwatych (KRD 0702
Rp lub 0702 Ru), ktérego ukiad jest dostosowa-
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ny do rubr-ykacji karty szczeg6towej zaréwno
dla placéw, gruntow iterenéw, jak rowniez kar-
ty dla innych $rodkéw trwatych.

llos¢ dziennikow jest uzalezniona od potrzeb
organizacyjnych, od zastosowanej systematyki
kart, od organizacji pracy itp.

Minimalng ilosciag sa dwa dzienniki: jeden
dla $srodkéw trwalych zasadniczych, drugi dla
Srodkéw trwatych pozazaktadowych. Oprécz
tego moze znalez¢ zastosowanie dalsze zrdz-
niczkowanie dziennikéw, np. (dla $rodkow
trwatych zasadniczych):

a) wg zasadniczych rodzajow $rodkoéw trwa-

tych zasadniczych,

b) dla kilku zasadniczych rodzajow $rodkow

trwatych zasadniczych,

c) wg poszczeg6lnych miejsc kosztow,

d) dla poszczeg6lnych oddziatow  (kilka
miejsc kosztow).

Podziatl dziennikéw dla $rodkow trwatych

pozazaktadowych moze by¢ nastepujacy:

a) wig zasadniczych  trwatych  Srodkdow
trwatych,

b) dla poszczegélnych dziatalnosci pozaza-
ktadowych.

Wyfclpr odpowiedniej metody podziatu dzien-
nikow zwigzany jest ze stosowanym ukiadem
kart w kartotece szczegGlowej.

Przebieg ksiegowan w kartotece szczeg6towej
i w ksiegowosci gtéwnej moze by¢ rézny w za-
leznosci od systemu organizacji pracy:

1 Kazdy dokument ksiegowany jest réwno-
legle zarébwno w ksiegowosci gtownej jak i w
kartotece szczegdtowej,

KRYTYKI I RECEN2JE
A. BIRMAN
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2. Ksiegowos¢ gtowna dokonuje zapisu na
podstawie zbiorczego zestawienia dokumentow,
dotyczacych Srodkdw trwatych, a nastepnie za-
rébwno odpis zbiorczego zestawienia, jak i po-
szczegblne dokumenty sg przesytane do komor-
ki ksiegowosci szczegdtowej Srodkéw trwatych,
gdzie nastepujg zapisy na odpowiednich kar-
tach szczegdtowych.

3. Ksiegowos$¢ szczeg6towa otrzymuje do
ksiegowania dokumenty dotyczace S$rodkow
trwatych, dokonuje zapisu na odpowiednich
kartach ewidencyjnych, a do ksiegowosci
gtébwnej przesyta codzienne lub okresowe ze-
stawienia — note zbiorczg, stanowigcg dla ksie-
gowosci gtownej podstawe do dokonania ksie-
gowan na kontach grup 00, 07, 47, 187.

Nieodzownym warunkiem prawidtowosci z*~
pisbw w Kkartotece szczegétowej jest zgodnosc
zaipisow kart szczeg6towych z dziennikiem
srodkéw trwatych (co winno byé automatycz-
nie spetnione na-skutek ksiegowania metoda
przebitkowa), oraz z zapisami odpowiednich
kont (00, 07, 187) ksiegowosci gtownej.

Uzgodnienie ksiegowan w kartotece szczegoé-
towej z ksiegowoscig gtdwng jest zatem obli-
gatoryjne. Uzgodnienie to moze by¢ dokony-
wane codziennie lub tez okresowo — tygodnio-
wo, dekadowo lub miesiecznie. Przy stosowa-
niu zapiséw umorzen i funduszu amortyzacyj-
nego w kartotece przy koncu roku — przy
uzgodnieniu muszg by¢ brane pod uwage mie-
sieczne zestawienia umorzen i funduszu amor-
tyzacyjnego.

Srodki obrotowe przedsiebiorstw przemystowych

Recenzja A. Birmama o ksigzce K. A. Fiedosiejewa ,,Abaratnyjp sriedstwa pramyszlennych priedpri-
jatij* — ,,Planowoje Chaziajstwo* Nr 1, 1950 ir, strescit S. Mengel — BOR).

Walka narodu rosyjskiego o wykonanie i przekro-
czenie planu powojennej stalinowskiej pieciolatki,
ktorej towarzyszyt staly  wzrost wydajnosci pracy
przedsiebiorstw, powotata do zycia ruch patriotyczny
0 lepsze wykorzystanie $rodkéw obrotowych. W roku
ubiegtym kolektywy fabryk, kopalA, parowozowni i
nowych budoéw osiagnety powazne sukcesy w zakresie
przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych. Zreduko-
wano czasokres cyklu produkcyjnego, ujawnione zo-
stalty zbedne zapasy materiatbw .oraz przyspieszono
wysytke gotowej produkcji.

Przyktadowo: przedsiebiorstwa rejonu Swierdtow-
skiego zwolnity z obrotu ponad 840 milionéw rubli,
setki milionéw rubli daty zakiady przemystowe Mo-
skwy, Leningradu, Charkowa i innych miast. Te wy-
niki sa jednak tylko pierwszymi sukcesami. Dallsze
lepsze wykorzystanie $rodkéw obrotowych jest jed-
nym z centralnych narodowo-gospodarczych zadah w
koncowym roku powojennej pieciolatki.

Warto$¢ srodkéw obrotowych gospodarstwa naro-
dowego ZSRR wynosi setki miliardéw rubli. Stanowia
one powazng cze$¢ majatku ogd6lnonarodowego i od
efektywnosci ich wykorzystania zalezy'w duzej mie-
rze tempo rozszerzenia socjalistycznej reprodukcji.

Charakteryzujac proces reprodukcji Marks pisat:
,»...5rodki produkcji w kazdym procesie pracy, w ja-
kichkolwiek warunkach spotecznych on by sie odby-
wat, zawsze dzielg sie na $rodki pracy i przedmiot
pracy“ (K. Marks, Kapitat t. Il 1949 r. str. 157, wyd.
ros.). Srodki pracy — budynki, maszyny, urzadzenia —
funkcjonuja w ciggu diugiego okresu czasu, obstugu-
jac wielle cykli produkcyjnych. Warto$¢ ich czastkowo
przenosi sie poprzez prace na warto$¢ wytwarzanej
produkcji, wptywa do przedsiebiorstwa przy jej re-
alizacji i w postaci odpiséw amortyzacyjnych Kkiero-
wana jest na finansowanie kapitalnych robét.

Do przedmiotéw pracy zalicza sie surowce i mate-
riaty podstawowe, materialy pomocnicze- paliwo itp
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Przedmioty pracy biorg udziat tyliko w jednym cyklu
produkcyjnym, gdyz albo wchodzag w skfad produktu
(surowce, farby itd.). albo umozliwiajg proces pro-
dukcji (paliwo, smary i inne). Warto$¢ ich catkowic.e
przenosi sie na produkt, wytworzony w danym cyklu
produkcyjnym,

W odr6znieniu od $rodkéw pracy, przedmioty pra-
cy, sa ptynnym, obrotowym elementem produkcji. Dla-
tego trzeba dba¢ o state uzupetnianie zapaséw przed-
miotow pracy, bez czego niemozliwy jest nieprzerwa*
ny bieg procesu produkcyjnego. Chociaz posiadanie
zapasow jesrt koniecznym warunkiem procesu produk-
cji, same zapasy sa, nie bezposrednim, tocz potencjal-
nym elementem produkcji: sg one czasowo oderwane
od bezposredniego udzialu w procesie produkcji. Stad
wyptywa wazne zadanie marodowo-gospodarcze zapew-
nienia ciggtosci procesu produkcji i rdbwnoczesne prze-
znaczenie najmniejszej ilosci débr materialnych na
zapasy state.

W procesie produkcji przedmioty pracy przeksztat-
caja sie w produkcje w toku, a nastepnie w produkcje
gotowa. Zrozumiate jest, ze pewien stan zapasow pot-
fabrykatéw w wydziatach fabrycznych jest réwnie
nieodzownym warunkiem ciagtosci procesu produkcji,
jak zapasy materiatdw i paliwa. W produkcji w toku
miesci sie zatem stale cze$¢ $Srodkéw przedsiebiorstw
i facznie z zapasami materiatowymi stanowig one $rod-
ki obrotowe sfery produkcji.

Po ukoniczeniu procesu produkcji produkty gotowe
wysyta sie odbiorcom, a za uzyskane pienigdze (z wy-
jatkiem odpiséw amortyzacyjnych i niektérych innych
odliczen) nabywa sie ponownie materiaty, paliwo itd.
Poniewaz proces realizacji produkcji odbywa sie nie-
przerwanie, czes¢ $rodkéw przedsiebiorstw jest stale
ulokowana zaréwno w zapasach produkcji gotowej, w
rozliczeniach z odbiorcami, jak i na rachunkach ope-
racyjnych w banku. Sa to $rodki obrotowe sfery
obrotu.

Srodki obrotowe przedsiebiorstwa sktadaja sie za-
tem ze $rodkéw sfery prodkeji i $rodkéw sfery ob-
rotu.

Srodki obrotowe znajdujg sie stale w ruchu, prze-
chodzac kolejno ze sfery obrotu (pienigdze) do sfery
produkcji (zapasy produkcji, produkcja w toku) i ze
sfery produkcji do sfery obrotu (gotowa produkcja,
pienigdze).

Im szybciej dokonuje sie obieg, lym wiecgj ma-
teriatow bedzie zakupionych, tym wiecej wyrobdw zo-
stanie wyprodukowanych, tym wieksza ilos¢ wyrobow
zostanie zrealizowana w ciggu roku, na kazda jedno-
stke $rodkow obrotowych przedsiebiorstwa.

Jezeli uwzgledni sie. ze s$rodki obrotowe przedsta-
wiajg warto$¢ przynajmniej produktu dwumiesiecz-
nej pracy narodu radzieckiego, to stanie sie jasne, ja-
ka dodatkowg ilos¢ obrabiarek, budynkéw, ubran, pro_
duktéw spozywczych itd. mozna wyprodukowac i wy-
budowa¢ bez uszczerbku dla normalnej pracy przed-
siebiorstwa, dzieki zredukowaniu rozmiaréw poten-
cjalnych elementéw produkcji. Przy$pieszenie obiegu
srodkdw w przemys$le ZSRR o 1 dzieA, uwalnia po-
nad 1 miliard rubli $rodkéw obrotowych, tzn. pozwa-
la przy danych zasobach narodowo-gospodarczych po-
wiekszy¢ co najmniej o 15 miliarda rubli wielko$é
produkcji lub rozmiar kapitalnych débr. Szeroki ruch
narodowy o lepsze wykorzystanie S$rodkéw obroto-
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wych i osiggniete w 1949 r. sukcesy — przekonywuja-
co udowadniajg, ze kadry partyjne i gospodarcze w
przedsiebiorstwach, opanowujg technike, ekonomike
i finanse oraz zuzywajg dla sprawy budowy komuniz-
mu rezerwy, ktére dotychczas wykorzystywane byly
niedostatecznie.

Zagadnienia te nie byly jednak wyczerpujgco roz-
pracowane w literaturze fachowej i dlatego z wielkag
radosScig nalezy powita¢ ukazanie sie ksigzki, K. A.
Fiedosiejewa, wydanej przez Gospel:tzdat, o $rod-
kach obrotowych przedsiebiorstw przemystowych.

Opiniowana ksigzka skfada sie z siedmiu rozdzia-
tow. W pierwszym rozdziale rozpatrywane jest ogol-
ne pojecie Srodkdéw obrotowych przedsiebiorstwa so-
cjalistycznego, jak réwniez skiad i struktura Srodkéw
obrotowych.  Autor analizuje obieg (,.Krugoobrot®)
srodkéw w sferze produkcji i w sferze obrotu. Cha-
rakteryzujac strukture Srodkéw obrotowych, autor po-
daje dane cyfrowe, odnoszace sie do lat 1947 i 1943,
potwierdzajace jego wnioski. Bardzo interesujgcg jest
tablica (str. 20), podajaca strukture S$rodkéw obroto-
wych zaktadéw budowy maszyn i kombinatu tekstyl-
nego. W przemysle wiokienniczym, gdzie materiaty
stanowig dominujgcg cze$¢ naktadow, ich warto$¢ sta-
nowi okoto 47,8°» $rodkéw obrotowych, odwrotnie —
w budowie maszyn materiaty stanowig mniej niz 14
srodkéw obrotowych, natomiast 19,7°/0 $rodkéw wio-
zono w narzedzia i 26,3°/« — w produkcje w toku. Ta-
kie réznice majg duze znaczenie przy jopracowaniu za-
rzagdzen dotyczacych ulepszen w wykorzystywaniu
srodkéw. W obu przedsiebiorstwach trzy czwarte $rod-
kéw obstuguje sfere produkcji, a tylko éwieré¢ — sfere
obrotu.

Autor wykazuje wyzszo$¢ socjalistycznego systemu
gospodarki nad kapitalistycznym przy wykorzystywa-
niu $rodkéw obrotowych. Na skutek sprzecznosci an-
tagonistyeznych, wiasciwych kapitalizmowi realizacja
produkcji, wytworzonej w przedsiebiorstwach kapi-
talistycznych, odbywa sie z wielkimi  trudno$ciami
i zatrzymaniami. Wskutek tego ,ciezar gatunkowy
srodkéw znajdujacych sie w sferze obrotu bedzie sie-
ga¢ do 80% wszystkich aktywdw obrotowych* (str.
25), podczas gdy w przemysle ZSRR udziat $rodkow,
przypadajacych na sfere obrotu, nigdy nie przewyz-
sza 33/«

W drugim rozdziale opisany jest obieg $rodkéw
obrotowych przedsiebiorstwa w ZSRR i krajach ka-
pitalizmu. Mowigc o przemysle ZSRR, K A. Fiediosie-
jew podkresla, ze ,,odrebng wiasciwoscia obiegu $rod-
kéw obrotowych przedsiebiorstw socjalistycznych jest
to, ze obieg ten jest organizowany planowo przez pan-
stwo; podporzagdkowany jest zadaniom panstwowego
narodowo-gospodarczege planu i przebiegu w jego ra-
mach. Jest to duza przewagg radzieckiej gospodarki,
wynikajaca z wyzszosci socjalistycznego ustroju spo-
fecznego* (str. 28).

W trzecim rozdziale omawiane jest zagadnienie
zrédet i zasad formowania $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstw. Wyliczone zostaly podstawowe elementy
aktywow normowanych, przytoczono przyktady obli-
czenia normatywow materiatdw i produkcji w toku,
jak i zapotrzebowania na kredyt.

Czwarty rozdzial poswiecony zostat objasnieniu
ekonomicznego znaczenia szybkosci obrotu Srodkow.
Autor przy tym podkresla, ze wyzszo$¢ radzieckiego
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ustroju socjalistycznego stwarza wszystkie obiektyw-
ne warunki dla przy$pieszenia obrotu $rodkéw, zaréwno
w sferze produkcji, jak i w sferze obrotu. ,W samym
systemie socjalistycznej gospodarki, wolnej ,od kryzy-
s6w i depresji, od zebraniny i bezrobocia, a kierowa-
nej wg jednolitego platnu panstwowego — istniejg
.ogromne mozliwosci przyspieszania obrotu $rodkow.
Ale mozliwosci te nie realizujg sie¢ samoczynnie —
poprzez wysitek milionéw ludzi radzieckich powinny
one by¢ przeksztatcone w rzeczywisto$é” (str. ¢3).

Przyspieszenie obrotu $rodkéw cechuje gospodarke
narodowg ZSRR na catym etapie jej rozwoju. Po la-
tach przedwojennych stalinowskich pieciolatek szyb-
ko$¢ .obiegu Srodkdéw w przemysle radzieckim wzro-
sta od 1.28 obrotu w 1927/28 r. do 2,8 obrotu w. 1940 r.
tzr* 2,25 razy (str. 55). W kisigzce wyjasniono metody-
ke obliczenia szybkosci obiegu $rodkéw i sum $rod-
kéw zwolnionych z obrotu.

Drogi przyspieszenia obiegu $rodkoéw rozpatrzone
s§g w rozdziale pigtym. Pierwszym warunkiem przy-
$pieszenia obiegu jest wykonanie i przekroczenie pla-
nu produkcji, przy tym nie tylko wg ilosci, lecz i pod
wzgledom jakosci, rodzaju, asortymentu oraz rytmu-
Przestrzeganie tych  wymogéw ,juz samo w sobie
sprzyja przy$pieszeniu .obiegu $rodkéw i wyzwalaniu
ich z obrotu. Lecz przestrzeganie tych wymogoéw nie
wystarcza, bowiem sens walki o przy$pieszenie obie-
gu srodkdw zawarty jest w tym, aby poprzez opraco-
wanie specjalnych zarzadzen z dziedziny organizacji i
technologii produkcji i poprzez ulepszenie systemu za-
opatrzenia i zbytu produkcji — przyspieszy¢ obieg
srodkédw, w znacznie wiekszym stopniu, anizeli to ma
miejsce w zwyktych warunkach® (str. 76). Na powaz-
ng uwage zastuguje wysuwane przez autora zgdanie po_
nownego rozpatrzenia — przewidywanych w umowach
gospodarczych — rejondw dostaw i zaopatrzenia mate-
riatbw oraz rozmiaréw i termindéw wysytki. Niektdrzy
dostawcy wysytaja materiaty i towary w ilosciach
wiekszych, niz byto to przewidziane w umowach. Do-
tyczy to przede wszystkim paliwa, wielu rodzajow
urzadzen i szeregu wyroboéw konsumeji masowej. Zja-
wiska te same w sobie charakteryzujg wysokie tempo
rozwoju produkcji i przekroczenie wykonania planéw
przez wiele przedsiebiorstw i gatezi przemystu. Jednak
wysokiemu poziomowi pracy przedsiebiorstw powinna
.odpowiada¢ sprawna praca organOw zaopatrzenia; po-
nadplanowa produkcja, przeznaczona dla biezgcego
zufzycia, powinna by¢ skierowana do takich miejsc,
gdzie wejdzie ona od razu do procesu produkcji.

W ostatnich dwoéch rozdziatach (széstym i siéd-
mym) autor wykazuje Scisty zwigzek ruchu o przyspie-
szenie obiegu $rodkéw z walkg o wzrost rentownosci
oraz przytacza przyktady pomysinej pracy zatdg przo-
dujacych przedsiebiorstw.

Jednoczes$nie omawiana  ksigzka nie pozbawiona
jest pewnych brakéw, a szereg zagadnien rozstrzy-
gnat autor, zdaniem recenzenta, nieprawidtowo.

Podstawowym brakiem jest wadliwe naswietlenie
zagadnienia normowania  $rodkéw obrotowych. W
ksigzce zagadnieniu temu poswiecono zaledwie 5
stron. Krotko i niekompletnie podajagc przedmioty
normowania, autor ogranicza si¢ do podania dwoch
przyktadéw. A jednak opracowanie normatywéw $rod-
kéw obrotowych — siprawa bardzo Skomplikowana
i ZzZmudna, — jest podstawowym zadaniem, bez roz-
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wigzania ktérego niemozliwy jest dalszy wzrost ru-
chu o przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych.

Nalezy pamieta¢ o tym, ze w 1949 r. przedsiebior-
stwa dla przys$pieszenia obiegu, wykorzystalty najbar-
dziej tatwe i jawne rezerwy: likwidacje ponadnorma-
tywnych .pozostatosci materiatow, skrocenie cyklu wy-
twarzania, bardziej rownomierng wysytke produkcji
gotowej, przyspieszenie rozrachunkéw i inne. Osig-
gniete wyniki nie wyczerpaly jednak Zzadng miarg
istniejacych mozliwosci. Badania wielu przedsie-
biorstw przemystowych wykazujg, ze mozliwosci dal-
szego zwolnienia $rodkéw wielokrotnie przewyzszaja
wyniki juz osiggniete. Powazne postawienie tego za-
gadnienia wymaga przede wszystkim S$cistego okre-
Slenia wielkosci $rodkéw, jakie przedsiebiorstwo po-
winno posiada¢ wg planu, tzn. okre$lenia normaty-
wow Srodkdéw obrotowych. Podobnie, jak walka o
efektywne wykorzystanie Srodkéw trwatych niemozli-
wa jest bez .opracowania progresywnych nonn dla
kazdego rodzaju urzadzen, jak racjonalne wykorzy-
stanie materiatow jest nie do pomyslenia bez ustale-
nia normy ich zuzycia — okreslanie prawidtowych roz-
miar6éw zapaséw materiatéw, produkcji w toku i pro-
dukcji gotowej niemozliwe jest bez naukowo opraco-
wanej metody normowania $srodkéw obrotowych. Obo-
wigzujace bowiem sposoby obliczania normatywéw
wykazujg jeszcze szereg brakdw, ktére nie tylko nie
sprzyjaja przyspieszeniu obiegu, lecz w wiciu wy-
padkach hamujg rozwd6j t-ego ruchu.

Normatywy powinny by¢é opracowane w kazdym
przedsiebiorstwie stosownie do jego warunkéw. Jezeli
normy zuzycia tego czy innego materiatu lub wskaz-
niki wykorzystania urzadzen mogag by¢ mniej wie-
cej jednakowe w réznych przedsiebiorstwach, to nor-
matywy z reguly sa rézne, poniewaz trudno znalezé
dwa przedsiebiorstwa, ktére miatyby zupetnie jedna-
kowe warunki zaopatrzenia, organizacji produkcji i
zbytu produkcji gotowe;j.

Nastepnie zadanie polega na tym, aby normatywy
poszczeg6lnych grup $rodkéw obrotowych (materiaty
podstawowe, produkcja w toku i inne) rozcztonkowac
na poszczeg6lne elementy dla umozliwienia dokonania
podziatu wg wydziatéw jfabrycznych i magazyndw,
bez czego niemozliwe jest ustalenie odpowiedzialnosci
poszczeg6lnych pracownikéw przedsiebionstwa za ich
wielkos¢.

Trzeba wreszcie rozwigza¢ szereg ogélnych i za-
sadniczych zagadnien po to, aby ustali¢ jednolitag me.
tode normowania $rodkdw obrotowych.

Autor powinien byt podkresli¢ to w swej ksigzce, ze
zagadnienie normowania $rodkéw obrotowych wysu-
wa sie jako jedno z centralnych zagadnien ekonomi-
cznych, rozwigzaniem ktérych nalezy zainteresowaé
szeroki krag zaréowno praktykéw, jak i pracownikéw
naukowych.

Pewne niescistosci i bledy zawarte isg w rozdziale
o formowaniu $rodkéw obrotowych.

Niezrozumiate jest dlaczego autor wylgcza z wy-
kazu $rodkéw normpwanych przedmioty nietrwate,
tym bardziej, ze sam (str. 41) podaje w omawiaagej
ksigzce, ze element ten wynosi okoto 20% wszystkich
srodkow obrotowych przemystu budowy maszyn.

Jak wielkie znaczenie posiada normowanie narze-
dzi, mozna przekona¢ sie¢ na przyktadzie moskiew-
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skich zaktadéw przemystowych im. Danina, gdzie
ustalenie normatywu dopomogto do obnizenia w 1943
r. zapasOw narzedzi o jedng trzecig przy aaacznym
wzroscie produkcji.

Metode okre$lania normatywo6w materiatow, zale-
cang w ksiazce, nalezy uzna¢ za nieprawidtowg. Fie-
do&iejew proponuje przy ustalaniu rozmiaru norma-
tywow opiera¢ sie tylko na zjuzyciu (rozchodzie) ma-
teriatdbw i wynikajagcych z uméw z dostawcami ter-
minach i wielkosciach poszczeg6lnych dostaw (str. 41).
A wiec jezeli surowiec otrzymuje sie od dostawcy co
10 dni, norma zapaséw winna zaspokoi¢ 10-dniowe za-
potrzebowanie. Dalej autor pisze: ,,W praktyce roz-
miary normatywéw oblicza sie zwykle wg S$redniej
pozostatosci, poniewaz ustalenie normatywu w wy
sokosci maksymalnego zapasu stworzytoby w przed-
siebiorstwie nadmiar Srodkéw obrotowych, niepotrze-
bnych mu w ciggu catego okresu® (str. 42).

W rozumowaniu tym sa dwa biledy.

Po pierwsze autor sprowadza normatyw tylko do
wielkosci biezacego zapasu materiatbw w magazynie
przedsiebiorstw, ignorujac szereg innych wspoétczyn-
nikéw, a w szczego6lnosci oddalenie dostawcy od od-
biorcy. Nie jest przypadkiem, Ze przodujace przedsie-
biorstwa, walczac o przy$pieszenie obiegu $rodkdw,
zadaja przydzielenia ich do bardziej bliskich dostaw
cow. Oto co pisat o tym dyrektor zakladéw samo-
chodowych im. Stalina w Moskwie: ,Dotychczas za-
ktady otrzymujg, na przyktad, stal kalibrowg z Uralu
i dostawa jest w drodze 25—30 dni. Gdybysmy otrzy-
mywali ten metal z zakladdw moskiewskich, to zao-
szczedzilibySmy 24 dni* (,Doswiadczenia pracy mo-
skiewskich przedsiebiorstw nad przy$pieszeniem .obie-
gu $Srodkéw obrotowych®, 1949 r., str. 13). Rzeczywiscie
normatyw $rodkéw obrotowych winien uwzgledniaé¢
i zapasy materiatdéw w drodze (od momentu akcepta-
cji faktury do momentu przyjscia dostawy do przed-
siebiorstwa) i czas, potrzebny dla roztadunku i przyje-
cia otrzymanych materiatow.

Po drugie, w ksigzce utozsamiono wielko$¢ zapa-
sow i wielko$¢ normatywu $rodkéw obrotowych. Co
prawda, przy przerwie miedzy dwiema dostawami,
rownej 10 dniom, maksymalny zapas w magazynie
winien by¢ IO dniowy dla kazdego materiatu. Z tego
jednak nie wynika, ze i normatyw powinien réwnaé
sie 10-dniowemu zapotrzebowaniu.  Nalezy bowiem
odroznia¢ dwa wypadki:

1) kiedy materiat jest jedynym lub gtéownym su-
rowcem (wegiel w elektrowniach, magka w zakladach
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wypieku chleba itd.), wtedy normatyw bedzie réwnaé
sie czasowi przebywania dostawy w drodze (po akcep-
tacji) -{- czas wytadunku i przyjecia -j- maksymalny
zapas magazynowy (w danym przyktadzie 10 dni);

2) kiedy przedsiebiorstwo zuzywa dziesigtki i setki
réznych materiatdw a udziat kazdego z nich jest nie-
zbyt wielki — wtedy maksymalny zapas magazynowy
materiatu kazdego rodzaju tez bedzie rowny przerwie
miedzy dwiema kolejnymi dostawami, ale normatyw
bedzie'okreslony jak czas przewozu tadunku (po ak-
ceptacji) -j- czas niezbedny dla wytadunku, i przyje-
cia -j- potowa biezacego zapasu magazynowego (w po-
szczegOlnych wypadkach moze sie okazaé¢ niezbednym
réwniez niewielki zapas zabezpieczajacy. Mozliwosc
zmniejszenia normatywu ttumaczy sie tym, ze terminy
dostawy roznych materiatdw ,sa rézne, stan maksimum
dla jednych materiatléw zbiega si¢ z osiggnigeciem sta-
nu minimum dla drugich i dlatego dla zapewnienia
ciggtosci procesu produkcyjnego wystarcza potowa
wartos$ci zapasu magazynowego.

Sporng wydaje sie rdwniez propozycja autora, aby
dtugos¢ obiegu kazdego elementu srodkéw obrotowych
okresla¢ wg ogdlnej formutki, pnztez poréwnanie $red-
niej pozostatoSci danego rodzaju materiatu z warto-
Scig zrealizowanej produkcji, wyrazong w cenach zby-
tu (str. 68).

Takie rozwigzanie podyktowane jest dazeniem do
podkreslenia, ze obiegu $rodk6w nie mozna uwazaé¢ za
ukonczony, dopéki S$rodki pieniezne nie wptynely na
rachunek operacyjny. Dla charakterystyki rzeczywi-
stego obiegu poszczegblnych rodzajéw materiatow,
narzedzi, produkcji w toku wydaje sie bardziej pra-
widtowe poréwnywanie $redniej pozostatosci z rzeczy-
wistym zuzyciem odpowiednich materiatow (jezeli jest
ono mniejsze niz przewidziane w planie) i planowa-
nym — w przeciwnym wypadku. Metoda proponowa-
na przez autora powoduje upiekszenie rzeczywistego
stanu obiegu S$rodkéw. Précz tego okre$lanie obiegu
Srodkéw tylko w stosunku do warto$ci zrealizowanej
produkcji, wyrazonej w cenach zbytu, nie pozwala do-
statecznie ujawni¢ dalszych rezerw; jezeli przedsie-
biorstwo, po obnizeniu kosztu wiasnego, nie zredu-
kowato odpowiednio wielkoSci zapaséw, oznacza to
zwolnienie szybkos$ci obiegu i wskazuje, ze w danym
przedsiebiorstwie walka o wzrost rentownosci nie idzie
w parze.z przy$pieszeniem obiegu S$rodkéw. Metoda
proponowana przez autora nie ujawnia tego warunku,
a zatem utrudnia .lepsze wykorzystywanie $rodkéw
obrotowych w przemysle ZSRR.

Ustawodawstwo —Przepisy —Rozporzadzenia

Dziennik Ustaw RP — 1950 r.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dn. 16 maja
1950 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie wyko-
nania ustawy z dn. 30 stycznia 1948 r. o obowigzku
spotecznego oszczedzania. Nr 23, poz. 202

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 31 maja
1950 r. w sprawie wynagrodzenia cztonkéw zespotow
orzekajagcych okregowych komisji arbitrazowych. Nr
24, poz. 213.

Rozporzadzenie Ministra Le$nictwa z dnia 26 maja
1950 r. w sprawie uposazenia pracownikéw przedsie-
biorstw laséw panstwowych. Nr 24, poz. 218

Rozporzadzenie Ministra Les$nictwa z dnia 26 maja
1950 r. w sprawie ustalenia tabeli stanowisk stuzbo-
wych i zaszeregowania do grup uposazenia pracowni-
Iégs\)/v przedsiebiorstw lasow panstwowych. Nr 24, poz.

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Opieki Spotecznej
z dnia 19 maja 1950 r. zmieniajgce rozporzadzenie 0
warunkach nabywania uprawnien do zasitkéw rodzin-
nych. Nr 25, poz. 229.

Obwieszczenie Przewodniczagcego PKPG z dnia 20
maja 1950 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu
ustawg z dnia 29 pazdziernika 1920 r. o spétdzielniach.
Nr 25, poz. 232.
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Obwieszczenie Przewodniczagcego PKPG z dnia 9
maja 1950 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu
uchwaty Scistego Prezydium KERM z dnia 31 marca
1949 r. w sprawie powotania Zaktadowych Komisji
Norm Pracy dla orzekania w sporach, wyniktych na
tle stosowania norm pracy w uspotecznionej czesci go-
spodarki narodowej. Nr 61, poz. 714.

Uchwata Rady Ministrow w sprawie uzupetnienia
uchwaty Rad&/ Ministréw z dnia 5 maja 1950 r. w
przedmiocie okreslenia przypadkéw usprawiedliwiaja-
cych nieobecnps¢ w pracy ©raz warunkéw i trybu
usprawiedliwienia nieobecnosci. Nr 62, poz. 719.

Zarzadzenie Ministra Przemystu Cigzkiego z dnia
22 maija 1950 r. w sprawie zmiany zarzgdzenia Mini-
stra Przemystu i Handlu z dnia 20 marca 1948 r. o
utworzeniu Centralnego Zarzadu Przemystu Hutnicze-
go. Nr 64, poz. 755.

Uchwata KERM z dnia 12 maja 1950 r. w sprawie
jakosci produkcji. Nr 65, poz. 765.

Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 3 czerwca 1950 r.
w sprawie wykonania postanowien o 12-dmiowych ur-
lopach wypoczynkowych dla pracownikéw fizycznych
Nr 66, poz. 773.

Pismo okdlne Prezesa Rady Ministréow z dnia 5 ma-
{'a 1950 r. w sprawie wykonania postanowien o socja-
istycznej dyscyplinie pracy. Nr 66, poz. 775.

Pilsmo okdlne Nr 2 Prezesa Rady Ministréw z dnia
31 maja 1950 r. w sprawie wykonania postanowien
ustawy o socjalistycznej dyscyplinie pracy. Nr. 66,
poz. 7/6.

Zarzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 31 ma-
ja 1950 r. w .sprawie dodatkéw stuzbowych dla refe-
rentow spraw socjalnych. Nr 67, poz. 791

Uchwata Rady Ministrow z dnia 3 czerwca 1950 r.
w sprawie tymczasowej organizacji Ministerstwa Go-
spodarki Komunalnej. Nr 68, poz. 803.

Uchwata Prezydium Rzgdu z dnia 10 czerwca 1950
r. w sprawie podziatu jednostek i zadan finansowych
z budzetu panstwowego miedzy budzet centralny \ bu-
dzety terenowe. Nr 68, poz. 804.

'Zarzadzenie Przewodniczacego KERM z dnia 9
czerwca 1950 r. w sprawie wykonania uchwaly Rady
Ministrow z dnia 20 stycznia 1950 r. w sprawie praw
i obowigzkéw gtdwnych (starszych) ksiegowych przed-
siebiorstw i zaktadoéw uspotecznionych. Nr 68, poz. 806.

Zarzadzenie Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia
27 maja 1950 r. w sprawie utworzenia przedsiebiorstw
Miejskiego Handlu Detalicznego. Nr 68, .poz, 811.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 25 maja 1950
g.gw sprawie okresowych jsprawozdan na r. 1950. Nr

Uchwata Rady Ministrow z dnia 31 maja 1950 r. —
Instrukcja Nr 7 w sprawie zakresu spraw objetych
terenowymi planami gospodarczymi oraz trybu skta-
dania projektéw tych planéw. Nr 70, poz. 813.

Instrukcja Ministra Finansow z dnia 7 czerwca
1950 r. w sprawie przeg)ecia przez Narodowy Bank Pol-
ski obstugi kasowej budzetu panstwowego. Nr 73,
poz. 839.

OKkdlInik Nr 20 Preziesa Rady Ministrow z dnia 20
czerwca 1950 r. w sprawie udzielania urlopéw praco-
wnikom z tytutu oddelegowania ich do prac zwigzko-
wych. Nr 76, poz. 883

Instrukcja Ministra Finansow z dnia 21 czerwca
1950 r. w sprawie trybu i zasad wspoétdziatania wy-
dziatdbw finansowych z kasami Narodowego Banku
Polskiego. Nr 76, poz. 884.

Instrukcja Przewodniczagcego PKPG z dnia 2 czer-
wca 1950 r. w sprawie wzajemnego przekazywania
maszyn, urzadzen technicznych, $rodkow tramsporto
wych i innych przedmiotéw majgtku trwatego przez
urzedy, instytucje i przedsiebiorstwa panstwowe. Nr
76, poz. 885.

Uchwata Rady Ministrow z dnia 21 czerwca 1950
roku w sprawie okres$lenia przerw w zatrudnieniu
oraz zmian zaktadu pracy, ktore nie maijg skutkéw po-
zbawiajacych lub ograniczajagcych prawa pracowr/ka
do korzystania z urlopu. Nr 77, poz. 888.

Uchwata Rady Ministrow z dnia 21 czerwca 1950 r.
w sprawie czynszow za lokale uzytkowe, wynajmowa-

BIULETYN BOR

Str. 285

ne przez jednostki administracji pafstwowej oraz in-
stytucje i przedsiebiorstwa uspotecznione. Nr 77, poz.
89

Uchwata Rady Ministréw z dnia 21 czerwca 1950
roku — Instrukcja Nr 9 w sprawie trybu ukiadania
projektéw budzetow Rad Narodowych, Nr 77, poz. 890.

Zarzadzenie Ministra Finansdw z dnia 24 czerwca
1950 r. w sprawie terminu sporzadzania i skfadania
whnioskéw kasowych. Nr 77, poz. 894.

Zarzadzenie Ministra Handlu Wewnetrznegu z dnia
15 maja 1950 r. w sprawie trybu skfadania wnioskow
0 udzielaniu zezwolen na dzierzawe lub najem nie-
ruchomosci Nr 77, poz. 895.

Biulptyn PKPG

Pismo Okolne PKPG Dep. Zaopatrzenia i Bilanséw
materiatowych z dnia 3 maja 1950 r. w sprawie prac
przygotowawczych central handlowych zwigzanych
z zaopatrzeniem. Nr 9, poz. 124.

Wykaz Instrukcji PKPG wydanych drukiem, a nie-
ogtoiszonych w Biuletynie PKPG (rok 1949/50). Nr 9.

Uchwata KERM z dnia 27 kwietnia 1950 r. w spra-
wie przekazania sktadnikéw majatkowych Spétdzielni
Budownictwa Wiejskiego oraz Spoétdzielczych Przed-
siebiorstw Budowlanych w Centrali Spétdzielni Miesz-
kaniowych — Budowlanym Przedsiebiorstwom Po-
wiatowym lub Dyrekcji Miejscowych Przedsiebiorstw
Budowlanych, Nr 10, poz. 125.

Uchwata KERM z dnia 12 maja 1950 r. w sprawie
okreslenia w przedsiebiorstwach wysoko$¢” narzutu
na Fundusz Socjalny. Nr 10, poz 127.

Uchwata KERM z dnia 12 maja 1950 r. w sprawie
zwrotu opakowan. Nr 10. poz. 128

Uchwata KERM z dnia 12 maja 1950 r. w jsprawie
zasad finansowania kapitalnych remontéw przedsie-
biorstw na rozrachunku gospodarczym Nr 10. poz. 129.

Uchwata KERM z dnia 12 maja 1950 r. w sprawie
zasad normowania i finansowania $rodkéw obroto-
wych przedsiebiorstw panstwowych. Nr 10, poz. 131.

Zarzadzenie Przewodniczagcego KERM z dnia 12
maja 1950 r. w sprawie prowadzenia szkolnictwa za-
wodowego dla potrzeb Ministerstwa Handlu Wewne-
trznego.

Okolnik Przewodniczacego PKPG z dnia 9 maja
1950 r. w .sprawie wprowadzenia jednolitego typu
upowaznien do odbioru wszelkich dostaw. Nr 10, poz.
136.

Uchwata KERM z dnia 12 maja 1950 r. w sprawie
usprawnienia gospodarki sprzetem budowlanym. Nr
11, poz. 137.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG z dnia 22 ma-
ja 1950 r. w sprawie powotywania i zakresu dziatania
organéw normowania pracy. Nr 11, poz. 140

Pismo okélne PKPG, Dep. Inwestycji z dnia 20
maja 1950 r. w sprawie przeprowadzenia kontroli nad
dotrzymywaniem terminow wyznaczonych dla przy-
gotowania Pl 1951. Nr 11, poz. 143.

Pismo okdélne PKPG, Dep. Kosztéw i Polityki Cen
z dnia 30 maja 1950 r. w sprawie uzupeinienia pietna
okélnego Nr 1z dnia 23.12.1949 r. znak CEIC-04-*1, dot.
A. ustalania podziatu na nabywce i odbiorce obowia
zujacych kolejowych optat ; kosztow przv sprzedazy
dokonywanej przez przedsiebiorstwa naristwowe. pan-
stwowo-spdtdzielcze franco stacja odbiorcza. B. odpo-
wiedzialno$ci za szkody wynikte w czasie trwania trans-
Bprtu kolejowego przv dostawach franco stacja od-
iorcza. Nr 11, poz. 144.

Uchwata KERM z dnia 12 maja 1950 r. w spraw:e
struktury organizacyjnej uspotecznionych przedsie-
biorstw przemystu kluczowego, centralnych zarzadéw
przemystu i zjednoczen. Nr 12. poz. 145.

Zarzadzenie Przewodniczacego KERM z dnia 30
maja 1950 r. w sprawie trybu rozdziatu i odbywania
praktyk Wakacy£nych w szkolnictwie zawodowym w
roku 1950. Nr 12, poz. 146.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia | czer-
wca 1950 r. w sprawie zakupu ksigzek radzieckich za
E{oéredn;ctwem Biura Radcy Handlowego Ambasady

P w Mostkyrie. Nr 12, poz.” 147.
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Zarzadzenie przewodniczacego PKPG z dna 7 czer.
wca 1950 r. w sprawie terminow sporzadzania planow
zaopatrzenia przedsiebiorstw budowlano-montazowych
w sprzet budowlany na rok 1951. Nr 12, poz. 149.

Okoélnik przewodniczagcego PKPG z dnia 1 czerwca
1950 r. w sprawie dysponowania i administrowania
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Iiéjlnduszem Socjalnym w zaktadach pracy. Nr 12, poz.

Pismo oko6lne PKPG, Dep. Inwestycji z dnia 10 ma-
La 1950 r. w sprawie prawd’rowego wypetniania i wy-
orzystania kart zapotrzebowania CBOM do celéw
bilansu maszyn przyd2|elanych przez CBOM na rok
1951. Nr 12, poz.

Artykuty w czasopismach

Nowe Drogi

Niektore zagadnienia walki o reallzacig planu go-
spodarczego na 1950 r. — E. Szyr, Nr » 50 r.

Ekonomika i Organizacja Pracy

Organizacja w _zakfadach ,,Svit* —
chorski. Nr 2, 1950 r.

Orgamzac;a strukturg wewnetrznej przedsiebiorstw

Mgr A. Ferslki

Z doswiadczen orgzanlzacyjnych handlu radzieckie-
go — E. Ehrlich. Nr

Struktura cyklu produkcyjnego — prof. dr. P. W.
Wasiliew. (Wyjatek z pracy p.t. ,Organizacja proiz-
wodstwa na d|erewobraba|tywajuszez|ch (priedprija-
tijach®). Nr 3, 1950 r

Kontrola wstepna likwidacji rachunkéw w przed-

Dr Inz. Z. Zb'-

siebiorstwie — G. Lachowski. Nr 3, 1950 r.
Gospodarka Planowa
Komunikat PKPG (dot. wykonania Narodowego

Planu Gospodarczego na | kwartat 1950 r.). Nr. 4—6,

Plan na rok 1950 w przemysle — A Paw%owsk
Nr. 4—5, 1950 r

O zanlzonym planowamu i walce z nim — M. Ra-
kowski, Nr. 4—5, 1950 r

Z zagadnien rozwoLu uspotecznione o handlu deta-
licznego — St. Surzycki Nr 4—5, 195

O pogtebienie planowania przewozow towarowych
— St. Mroczek. Nr. 4—5, 1950 r

Socjalizacja przedsigbiorstw budowlanych w Pol-
sce — M. Rojowski. Nr 4—5, 1950 r

Perspektywy rozwojowe organlzacp grzedsugblorstw

budowlanych — K. Tyszka. Nr
Przygotowanie do budzetu nar. 1951 (Z kroniki pla-
nowama% Nr 4—5, 1950

Zycie Gospodarcze

Drogi rozwojowe walki o przy$pieszenie obiegu
srodkéw obrotowych — Fr. Widlewicz. Nr 9, 1950 r.

Komunikat PKPG o wykonaniu Narodowego Planu
Gospodarczego w | kwartale 1950 r. Nr 9, 1950 r.

Podstawowe zasady przebudowy systemu budzeto-
wego — Z. Pirozynski. Nr 10, 1950 r

Organizacyjne zatozenie systemu umownego w usta-

\i\ggoo umowach planowych — J. Topinski. Nr 10,
r
Przemyst ciezki w walce o przyspieszenie obiegu
srodkow .obrotowych — I. Haendel. Nr 10, 1950 r.
Hutnictwo przyspiesza obieg $rodkéw obrotowych
— St. Olenski. Nr 10, 1950 r.

Przy$pieszenie obiegu srodkow obrotowych w prze-
rny$le chemicznym — T. Jasiefiski. Nr 10, 1950 r.

Zagadnienie kredytowanla przedsiebiorstw — St.
Pichula. Nr 10, 1950°r

Sytuacja i zadania ‘na odcinku kadr gospodarczych
(z referatu na IV Plenum KC PZPR) — Bolestaw Be-
rut. Nr 11 1950 ir.

Usprawniajmy akcje przy$pieszenia obiegu $rodkow
obrotor\)/vych ! l%/r Sté?arl:l)sk)l/ er 11, 1950 r 4
95Fabryka mobilizuje zasoby — St. Frenkel. Nr 11,

O zwnekszame sz bko$ci obrotu towarowego — dr
T. Golebiewski. 1, 1950 r.
Przs%spleszenle rotacji towarow — J. Fihelowa. Nr

Rozrachunek Gospodarczy w hutnictwie — E. tu-
kawer. Nr 11, 1950 r.
195l{;llektore elementy wzrostu tempa produkcji. Nr. 12
r.

Rola aparatu bankowego w rzyspieszeniu oh egu
srodkow — B. Piotrowski. ]f 8

Dochdéd narodow&l w UStI‘Oju soqallstycznym — L.
Siennicki. Nr
rOlzjedgnoosobowosu klerownlctwa — F. Stefanski.
Aktualne zazgadmema zywienia zbiorowego — J.
Fihelowa. Nr 1

Rozrachunek gospodarczy przedsiebiorstwa i od-
dziatu fabrycznego — S. Tatur. Nr 12, 1950 .

Osobhiste rachunki oszczednosciowe (Z doswiadczen
przodujacych przedsiebiorstw radzieckich) W. Mnaca-
ganowa, A. Sokotowskij. Nr 12, 1950 r.

O planowej nomenklaturze wyrobow i materiatow
—M tadusan. Nr 12, 1950 r

gNadnleme kosztow osobowych w handlu — J. Bo-

duch.

Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego.

Umowy planowe w gospodarce socjalistycznej —
A. Hcirm¢lin. Nr 4, 1950

O _odpowiedzialnosci materlalnej robotnikdéw i pra-
cownikéw umystowych w ZSRR — E. I. Astrachan.
Nr 4, 1950 r.

Urlop pracownika umystowego
pracy — W} Szczepanski. Nr 4 19

Przeglad ustawodawstwa Bodarczego za czas od
dn. 20.11.1950 r. do dn. 20.111.195 Nr 4, 1950 r.

Gospodarcza tres¢ reformy administracji panstwo-
wej — Z. Rzepka. Nr 5, 1950°r

Wplyw aresztowania na prawa pracownika — dr.
Z. Fenichel. Nr 12, 1950 r

Przeglad ustawodawstwa gospodarczego za czas od
dn. 20111 do dn. 20.1V.1950 r

Tryb rozliczen za dostawy, robogy i ustugi (bez im-
portu) — Fr. Wentowski. Nr
_ Zatwierdzanie kosztorggow urzedowych dla robét
inwestycyjnych. Nr 5

O konieczno$ci zmiany systemu zatwierdzania cen
dostaw robét i ustug — W. Lawrynowicz. Nr. 6, 1950 r.

Odpowiedzialno$¢ pracownikow w prz&/padku bted-
nego potracenia przez pracodawce podat u od wyna-
grodzen — K. Potrzebowski. Nr 6, 1950

Przec\;/qd ustawodawstwa gospodarczego za czas od

do dn. 20.V.1950 r

Zabezpieczenie wg%konanla umowy o dostawy, robo-
ty i ustugi. Nr 6, 0r.

Gdzie szuka¢? — Urlopy dla pracownikéw zatru-
’cilniOGnyi:gE)ow przemy$le i handlu (indeks zagadnien).

r 6, r.

Inwestycje

Rok 1951 — Wyzszgm etapem w planowaniu — dr.
Cz. Babinski. Nr "6
. . Planowanie dokumenta%jsotechnlcznej na rok 1951—
inz. M. Bartnicki
Instrukcja PKPG Nr 20 o zasadach sporzadzania
; zatwierdzania dokumentaCJl tlegcshnlcznej dla inwesty-
r

go pierwszym roku

cji — dr. Cz. Babinski. 6.
O planie produkc m przedsiebiorstw budowla-
nych 3 inz. E/I Ma’ra%{]o)\//vsklp Nr 6e 1950 r.

O prawidtowy cene kosztow o%olnych w budowni-
ctwie — inz. K. Jaworski. Nr 6, 1950 r.
Dziat informacyjno-mprmatywny.

Przeglad Rolniczy

Osiggniecia i_zadania Panstwowych
Rolnych  — St. Tkaczow. Nr 1, 1950

Zagadnienie normowanych prac w rolmctwie'— St.
taz«-rczyk. Nr 2—3, 1950

Gospodarstw
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Uwagi o planowaniu diugofalowym w gospodar-
stwie PGR — E. Kloczowski. Nr 4, 1950 r.

Przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych w PGR
— M. Rabinowicz. Nr 5, 1950 r. 1

Uktad zb:orowy pracy dla robotnikéw i pracowni-
kow rolnych RP na rok 1950—51. Nr 5, 1950 r.

Gazeta Handlowa

Co to sg towary niechodliwe? M. Mirecki. Nr 34,
1950 r.

»Zyjmy zyciem przedsiebiorstwa“ — T. Checinski.
Nr 35, 1950 r.

Normy wydajnosci pracy. (Dla kontystéw, faktu-
rzystébw. rachmistrzow w hurtowniach Centrali Spo-
zywczej). Nr 35 1950 r.

Powiekszajmy fundusze wiasne spotdzielni — E.
Konoipa. Nr 36. 1950 r.

Ksiegujemy na biezaco. Nr 38, 1950 r.

Socjalistyczny system ptac w przedsiebiorstwach
MiHD — Mgr T. Kowatak. Nr 39, 1950 r.

Przys$pieszenie obiegu $rodkéw obrotowych w spot-
dzielniach samopomocowych — B. P. Nr 40, 1950 r.

Nowy system organizacji i zarzagdzania w przelsie-
biorstwach panstwowych. Nr 41, 1950 r.

Na przetomie (streszczenie referatu min. dr T. Die-
tricha pt. ..Zadania handlu uspotecznionego w zwiaz-
IISLJJSOZ nowg organizacjg wiadz terenowych®). Nr 43

r.

Socjalistyczny system ptac w MHD — mgr T. Ko-
walak. Nr. 44, 1950 r.

Bojowe zadania handlu — walka o kadry (streszcze-
nie przeméwienia min. W. Zawadzkiego). Nr 45, 1950r.

Dotychczasowe systemy sprzedazy w Domach To-
warowych — M. Ostrowski. Nr 45, 1950 r.

Organizacja socjalistycznego przedsiebiorstwa —
mgr. W. Bocianski. Nr 46. 1950 r.

Ubezpieczenia w handlu. Nr 46. 1950 r.

Izwiestija

Nieattoznyje waprosy elkanomik; straitielstwa (Pil-
ne zagadnienia ekonomiki budownictwa). T. Konstan-
tinow. Nr. 136.

Referat Ministra Finansow ZSRR A. G. Zwieripw‘a
o Panstwowym budzecie ZSRR na 1950 r. i o wyko-
&anilimPaﬁstwowego budzetu ZSRR w 1948 i 1949 r.

r. )

Zakon o gasudarstwiennom biudzetie SSSR na 1950
gc))dN(Us{%va 0 Panstwowym budzecie ZSRR na 1950
r.). Nr. .

Strogo sobludat’ fmansowuju_disciplinu (Przestrze-
ga¢ Scisle dyscypliny finansowej) — G. Sachnowskij,
Minister finansow USRR. Nr 152

Prawda

Gilubze oswieszczat* waprosy ekanomiki
naswietla¢ zagadnienia ekonomiki). Nr 132.

Artykut A. toszczakowa — Wazniejszyj faktor eka
nomiczieskowo rozwitija stran nar.odnoj diemokratii
(Wazny czynnik ekonomicznego rozwoju krajow demo-
kracji "ludowej). Nr 153.

Potnieje ispolzowat* riezierwy socjalisticzieskoj in-
dustrii (JW petni wykorzysta¢ zasoby socjalistycznego
przemystu). Nr 156.

_Moszcznyj ryczag uluczszen:ia kacziestwa i snize-
nija siebiestoimosti produkcyi (Potezna dZzwignia po-

(Glebiej

. Str. 287

lepszenia jakosci i obnizenia kosztu wtasnego produk-
cji) — I. Zumachow. Nr 154,

Patinieje ispolzowat* riezierwy socialisticziesfcoj in-
dustrii (Petniej wykorzysta¢ rezerwy przemystu so-
cjalstycznego). Nr 156.

Biudzety kapitalisticzieskich gasudarstw — arudije
agressii (Budzety panstw kapitalistycznych — narze-
dzie agresji) — prof. K. Ptotnikow. Nr 168.

Zakon o gasudarstwiennom biudzetie SSSR na 1950
god (Ustawa budzetowa ZSRR na 1950 r.). Nr 172.

~ Maguszcziestwo saw:etskowo strojg (Potega ustro-
ju radzieckiego). Nr 173.

Waprosy ekanomiki

Waprosy wnutizawodiskowo chaziajstwiennowo ras-
ciota. (Iz opyta kuzniackowo mietatlurgicziesikowo
kombinata imieni Stalina). (Zagadnenia wewnetrz-za-
ktadowego_rozrachunku gospodarczego — (Z doswiad-
czen Kuznieckiego kombinatu metalowego imienia Sta-
lina) — G. Zeleer. Nr 2

Artykut W. Djacienko — Funkcyi i naznaczienije
sowietskich finanséw (Funkcje i przeznaczenie finan-
s6w radzieckich). Nr 3

Artykut W. Mnacaganowej i A. Sokotowskiego —
Licznyje 9czieta stachanowcow i priemirowanije za
ekanomij.o matieriatow i za wypusk praduikcyj atlicz-
nowo kociestwa (Osobiste konta Stachanowcow i pre-
miowanie za oszczedno$¢ na materiatach i wyborowg
jakos¢ produkcji). Nr 3.

Ob arganizacyi dalniejszej raboty pramyszlermych
priedprijatij po uskorieniju abaracziwajcmosti abaro-
tnych sriedstw (O or%anizac'i dalszej pracy przedsie-
biorstw przemystowych w zakresie przyspieszenia obie-
gu srodkow obrotowych) — referat N. Lisici‘ax wy-
gtoszony 27.250 r. na posiedzeniu sekclj: rotacji gospo-
darki narodowej Instytutu ekonomiki Akademii Nauk
ZSRR, Nr 4.

Absuzdienije daktada N. Lisiclan w Institute Eka-
nomiki Akadiemii Nauk SSSR (Dyskusja na tle refe-
ratu N. Lisician w Instytucie ekonomiki Akademii
Nauk ZSRR) — W. Cziernysziewa. Nr 4

Sawietskoje Gasudarstwo i Prawo

Uczienije Lenina ob arganizacyi spcialisticzieskowo
cl aziajstwa (Nauka Lenina o organizacji gospodarki so-
cjalistycznej) — Dr. praw A. W. W:eniediktow. Nr 4.

Prawierka ispoinienija — wazniejsz/ije zwieno ca-
w ietskow o gasudarstwiennowo usprawlenija (Kontrola
wykonania — wazne ogn:wo radzieckiego kierowni-
ctwa panstwowego) — N. M. Wasiljew. Nr 5

O juridiczieskoj prir.odie rascziothowo scziota (O
istocie prawnej konta opracyjngo (w banku) — Kand.
nauk prawn. Z. I. Szkudin. Nr 5.

Izwiestja Akadiemii Nauk SSSR Oidielenije Ekono-
miki i Prawa

Artykut K. W. Ostrowitianowa — O zadaczach na-
uczno-issledowatielskoj raboty w obtasti ekonomiki
(O zadaniach pracy naukowo-badawczej w dziedzinie
ekonomiki). Nr 1

Piierieczen knig po waprosam ekanomiki i prawa
wyszedszych w 1949 g. (Wykaz ksigzek z zakresu eko-
nomiki i prawa, wydanych w 1949 r. Nr 2

Wydawniciwa ksigzkowe

. KA. Fiedosicjew. Analiz atcziota i bakansa cPredpr’:—
jatija Analiza bilansu i sprawozdania przedsiebior-
stwa), Gosfinizdat, 1944. Str. 311

Tre$é: 1 Metody analizy dziatalnosci gospodarczej
(przedsiebiorstwa przemystowego). 2. Metody analizy
dziatalnosci gospodarczej radzieckiego przedsiebior-
stwa handlowego. 3. Metody analizy gospodarczeg5 dzia-
falnosci sowchozu. (AG)

A. Grigorjew. _ Riezierwy rosta prolzwodstwa na
pnedprijatijach. (Zrédta wzrostu produkcji w przed-
siebiorstwach). Moskwa 1943. Str. 40,

AA. Afanasjew. Princypc}/ pastrajcnija buchgaltier-
skowo balansa.” (Zasady budowy bilansu). Gosfinizdat.
Moskwa 1948. Wydanie 2. Str. 121. (Ksigzka ukazata
sie juz w naktadzie polskim).

Tre$¢: Ekonomiczna tresé¢ bilansu, 2.Charaktery-
styczne cechy bilansu. 3. Zasady wyceny pozycji bilan-
sowych, 4. Prawidtowe rozmieszczenie kosztéw wg. faz
obrotu, jako warunek wykazania realnego kosztu wias-
nego i rzeczywistego zysku bilansowego. 5. Rozmiesz-
czienie naktadéw w sferze obrotu, 6. Rozmieszczenie
naktadéw w sferze produkcji, 7. Warunki realnosci
bilansu i zadania rewizji bilansu. (AG)
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A.P. Aleksandrowski. Ucziot, kalkulacja i tiech-
niczieskaja atczotno$¢ (Ksiegowosé¢, kalkulacja i spra-
wozdawczos$¢ techniczna). Moskwa 1945, Str. 30«

Tres¢: 1 Podstawy ksiegowosci, kalkulacji i spra-
wozdawczosci technicznej, 2. Analiza dziatalnosci za-
ktadow budowy maszyn, 3. Bibliografia.

(AG)

D. I. Alenczikow Arganizacja i tiechnika — doku-
mientalnoj ricwizji pramyszJennowo priedprijatija.
(Organizaoja i technika dokumentalnej rewizji przed-
siebiorstwa przemystowego). Gostoptiechizdat. Mos-
kwa — Leningrad 1949. Wydanie 2. Str. 136

Tre$¢: 1 Zadania i istota rewizji dokumentalnej,
2. Organizacja pracy rewizyjnej w Ministerstwac
i Centralnych Zarzadach, 3. Organizacja rewizji doku-
mentalnej przedsigbiorstwa przemystowego, 4. Metody
pracy rewizyjnej, 5. Rewizja dziatalnosci produkcyjnej,
6. Rewizja zaopatrzenia, 7. Rewizja zbytu, 8 Rewizja
dziatalnoSci finansowej, 9. Rewizja operacji pieniez-
nych i rozrachunkéw, 10. Rewizja ptac, 11. Rewizja
zaliczania i wydatkowania funduszéw specjalnych oraz
celowosci finansowania, 12. Rewizja rachunku wyni-
kow, 13 Rewizja organizacji i stanu ksiegowosci
w przedsiebiorstwie, 14. Zestawienie wynik()\évArewizji.

. G)

‘M. J. Bakianow i S. K. Tatur. Analiz chaziajstwiein.
noj dir jatielnosti targowych priedprijatij i arganiza-
cy] (Analiza gospodarcze] dziatalnosci przedsiebiorstw
iStzaléléif()w handlowych). Gostorgizdat. Moskwa 1948.

r. .

M. A. Barun. Analiz batansa tiekstilnowo priedpri-
jatija (Analiza bilansu przedsiebiorstwa witékienni-
%ggo). Gizlegprom. Moskwa —Leningrad. 1946 Str.

Tre$¢: 1 Zadania analizy bilansu przedsiebiorstwa
wiékienniczego, 2. Analiza akumulacji, 3. Analiza za-
opatrzenia przedsiebiorstwa we wiasne Srodki obro-
towe, 4. Analiza lokowania witasnych $rodkéw obro-
towych, 5. Analiza wykonania planu zaopatrzenia w
srodki normowane (towary, surowce, materiaty pomoc-
nicze itd.), 6. Analiza szybkosci obiegu $rodkow,
7. Analiza wykorzystania kredytu bankowego, 8 Ana-
liza naleznosci i zobowiazan, 9. Ogolne wyniki anali-
zy bilansu. = . . (AG.

A. W. Bieniediktow. Gasudarstwiennaja socjalistL
czieskaja sobstwiennost (Panstwowa wiasno$¢ socjali-
styczna). Wydawnictwo Akademii Nauk ZSRR. Mo-
skwa—Leningrad. 1948. Str. 839.

Tre$¢: Przedmowa, 1 Ogblne pojecie prawa wia-
snosci, 2. Prawo wiasnosci w spoteczenstwie niewol-
niczym. 3. Prawo wiasnosci w spoteczenstwie feudal-
nym, 4. Prawo wiasnosci w spoteczenstwie burzua-
zyjnym, 5. Ogo6lna analiza prawa panstwowej wia-
snosci socjalistycznej. 6. Obiekty prawa panstwowej
wiasnosci socjalistycznej, 7. System prawny S$rodkdéw
trwatych, 8 System prawny S$rodkow obrotowych,
9. Obrona prawa socjalistycznej witasnosci panstwo-
wej, 10. Organa kierowania operatywnego panstwo-
wa wiasnoscig socjalistyczng, 11. Rozgraniczenie ad-
ministracyjnej i prywatnej zdolnosci prawnej insty-
tucji panstwowych, 12. Prywatna zdolno$¢ prawna so-
cjalistycznych instytucji panistwowych, 13. Przedsie-
biorstwa panstwowe, 14. Instytucje finansowane z bu-
dzetu. . (A. G)

A. Bieldw. Mietodika analiza i planirowanija iz-
dzierzek obraszczienija w targowle (Metodyka anali-
zy i planowania kosztéw obrotu w handlu). Centro-
sojuz. Moskwa. 1948. Str. 229.

BIULETYN BOR Nr 6

Tre$¢: 1. Ogolne zagadnien:a analizy, planowania
i ujecia rachunkowego kosztéw obrotu, 2. Analiza
i planowanie kosztow wedtug poszczegdlnych pozycji,
3. Analiza i planowanie kosztow administracyjnych,
4. Kontrola wykonania planéw kosztow lobrotu, kosz-
téw administracyjnych i rentownosci. (A, G)

N. N. Chmielew.” Riewizja finansowo-chazjajstwien.
noj raboty kalchozOw (Rewizja finansowo-gospodar-
gzej 1%racy kotchozow). Gosfinizdat. Moskwa. 1948,
tr. 124.

N. A. Diaczenko. Organizacja centralizowanno-
wo ucziota natogowych platiezej (Organizacja scen-
tralizowanej rachunkowosci optat podatkowych). Go-
tralizowane] rachunkowos$ci optat podatkowych). Gos-
finizdat. Moskwa. 1948. Str. 120.

Tresé: 1 Rola i znaczenie rachunkowosci, 2. Or-
ganizacja ksiegiowosci podatkong, 3. System ksiego-
wosci podatkowej* 4. Wymiar podatkéw, 5. Wplyw po-
datkéw do budzetu, 6. Nadptaty podatkowe, 7. Pier-
wotne dokumenty ksiegowosci podatkowej, 7. Osobo-
we konta ptatnikoéw, 9. Zbiorcze ksiegi wynikéw, 10.
Ewidencja brakéw, 11. Sprawozdawczo$¢ ksiegowosci
podatkowej, 12. Ewidencja i przechowywanie drukow
scistego zarachowania, 13. Kontrola dziatalno$ci agen-
tow podatkowych, 14. Kontrola ksiegowosci podatko-
wej. (A. G.

L. S. Galimon. Dachody maszinno-traktornych stan.
cyj (Dochody stacji maszynowo-traktorowych (o$rod-
kdéw maszynowych). Gosfinizdat. Moskwa. 1948, Str.
104.

Tre$é: 1 Stosunki umowne MTS z kotchozami,
2. Obliczanie optat naturalnych, 3. Sporzadzanie i do-
reczanie rachunkéw, 3. Dostawa produktow z tytutu
optat naturalnych, 4. Oplaty pieniezne, 5. Finanso-
wanie i dochody MTS. Premiowanie, 6. Kontrola
i ksieﬂowoéé (Kontrola i 'ksiegowo$¢ organow finan-
sowych. Kontrola panstwowych organéw skupu). 7. Za-
faczniki (stawki optat w naturze). 1 (A G

I. A. Gierman. P. Je. Zolotuchin. Ucziot proizwod-
stwa i kalkulacja na priedprijatijach rajonnej pra-
myszlennosti (Ksiegowo$¢ produkcji i kalkulacja w
przedsiebiorstwach przemystu rejonowego (miejscowe-
go). Gasudarsitwiennoje lzdatielstwo Miestnoj Pra-
myszlennosti. RSFSR. Moskwa. 1947. Str. 116.

Tre$¢: 1. Cze$¢ og6lna, 2. Zapis pierwotny i do-
kumenty, 3. Rachunkowe opracowanie dokumentow
4, Ksiegowanie kosztéw produkcji, 5. Ksiegowos¢ pro-
dukcji pomocniczej, 6. jKsiegowanie robét w toku, 7.
Ksiegowanie produkcji gotowe{'(, 8. Planowanie kosz-
tow wiasnych, 9. Kalkulacja kosztow wiasnych pro-
dukcji gotowej, 10. Analiza kosztow wiasnych.

(A G)

N. A. lwanow. Finansowyj analiz pramyszlennych
priedprijatij (Analiza finansowa przedsiebiorsthprze-
mystowych). 1947. Str. 160. (A G)

SPROSTOWANIE

Komunikujem?/, ze w numerze 4 Biuletynu na
stronie 186 (szpalta prawa) w wierszu 18 od dotu za-
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W numerze 4 (str. 197, prawa szpalta, wiersz 17 od
dotu) opuszczono zapis ,,Dt 34 ct 930“, ktory powi-
nien byc trzecim zapisem kolejnym.
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