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Z zagadnien systemu finansowego

(Uwagi na tle Uchwaty Prezydium Rady Ministrow z dn. 17.4.1950)

Uchwata z dinia 17 kwietnia 1950 ,,WW sprawie zasad organizacji finansowej i Sy-
stemu finansowego przedsigbiorstw panstwowych objetych budzetem centralnym*
wnosi zasadinieze zmiany w zakresie podstawowych elementéw systemu i organiza-
cji finansowej przedsiebiorstw panstwowych. W odrdznieniu od artykutu zamieszczo-
nego w Nr. 4 Biuletynu BOR ma temat Uchwaty, imajgcego charakter wstepnego ko-
mentarza, artykut ponizej publikowany omawia i podkresla w sposéb zasadniczy
i syntetyczny kierunki rozwojowe (w zakresie systemu organizacji i cen) wyty-

czone Uchwata.

W strukturze organizacyjnej naszej gospodar-
ki narodowej istnieja — dziatajace jako przed-
siebiorstwa — jednostki organizacyjne wykonu-
jace wyitacznie funkcje kierownictwa, koordy-
nacji, kontroli i nadzoru w stosunku do podleg-
tych im przedsiebiorstw (np. Centralne Zarza-
dy, Generalne Dyrekcje, Zarzady Central han-
dlowych, Centrale Zaopatrzenia itp.). W rze-
czywistosci nie majg one charakteru przedsie-
biorstw i najstuszniejsze wydaje sie eh organi-
zacyjne wiaczenie do odpowiednich resortéw w
Charakterze zarzadéw badz departamentéw
branzowych.

Uchwata Rady Ministréw przygotowuje od
strony finansowej przysztg reforme organizacyj-
na na tym odcinku, stanowiac, ze tego rodzaju
jednostki utrzymywane sg z budzetu panstwo-
wego. Niemniej liczy¢ sie nalezy z koniecznoscia
1celowoscig pozostawienia tego rodzaju jedno-
stkom uprawnien w zakresie gospodarowania
scentralizowanymi funduszami podlegtych im
przedsiebiorstw, a w przysztosci — réwniez u-
prawnien w zakresie redystrybucji czesc- $rod-
kéw obrotowych pomiedzy podlegte przedsie-
biorstwa, i przeprowadzania scentralizowanych
rozliczen z budzetem panstwowym. W zwigzku
2 tym, jednostk: te winny by¢é uwazane za jed-
nostki administracyjne, wyposazone w upraw-
nienia rozrachunku gospodarczego.

Zasada pokrywania z budzetu panstwowego
kosztow utrzymania jednostek admlimistracji
gospodarczej dotyczy jednak tylko jednostek

ccentralnych. W tych wszystkich wypadkach,
w 'ktéryclh struktura organizacyjna danego
dziatu gospodarki narodowej bedzie wieloszcze-
blowa, gdzie np. procz Centralnych Zarzgdow
utworzone bedg Zjednoczenia podporzgdko-
wane CZ i kierujgce podlegtymi przedsigebior-
stwami — beda one utrzymywane z narzutu
na koszity witasne tych przedsiebiorstw a nie
z budzetu panstwowego.

Z budzetu panstwowego précz tego rodzaju
jednostek, utrzymywane bedg réowniez central-
ne laboratoria i biura konstrukcyjne, jezeli cha-
rakter ich dziatalnoSci uzasadnia uniezaleznie-
nie ich wydatkéw od dochodéw pochodzacych ze

$wiadczenia ustug. Bedzie to miato miejsce tyl-
ko wowczas, gdy laboratoria takie i biura kon-

strukcyjne wykonuja prace o charakterze ogol-
nym, ktore nie moga wskutek tego by¢ przed-
miotem $wiadczenia na rzecz konkretnego przed
siebiorstwa. Przejecie kosztow utrzymania tych
jednostek przez budzet panstwowy nie uchyla
odptatnosci ich $wiadczer na rzecz zleceniodaw-
cow — a ma na celu wiasnie umozliwienie
im wykonywania prac o charakterze ogolnym.

Budzet przejmuje réwniez finansowanie wy-
datkédw nieczynnych jednostek gospodarczych
zwigzanych z ich zabezpieczeniem i konserwa-
cja, jednakze w tych wypadkach, w Kkto-
rych wydatk' te nie moga by¢ pokryte ze zrodet
pozabudzetowych — co z reguty bedzie miato
miejsce, gdy tego rodzaju jednostka nie jest po-
faczona organizacyjnie z innym przedsiebior-
stwem.
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We wszystkich powyzszych wypadkach prze-
jecia przez budzet kosztéw utrzymania tego ro-
dzaju jednostek — réwniez ich dochody podle-
gajg wigczeniu do budzetu. Od tej zasady dopu-
szczalne sg wyjatki polegajgce na tym, ze za-
miast wigczania dochodoéw tych do budzetu —
moga one by¢ uznane za pozabudzetowe SrodKki
specjalne z tym skutkiem, Zze podlegajg wow-
czas wplacie do banku na specjalny rachunek,
skad moga by¢ wydatkowane jedynie na pod-
stawie zatwerdzonego preliminarza budzeto-
wego. Tym samym uskutecznianie przez jedno-
stki budzetowe jakichkolwiek wydatkéw w in-
ny sposéb niz z budzetu panstwowego lub z ra-
chunku pozabudzetowych $rodkéw specjalnych
w banku, jest niedopuszczalne — przez co osig-
ga sie peing kontrole ch gospodarki.

Szereg jednostek budzetowych posiada zakta-
dy lub gospodarstwa pomocnicze. Sg nimi np.
warsztaty remontowe, pracownie szkolne, gos-
podarstwa rolne, domy mieszkalne itp. Zaklady
te wzglednie gospodarstwa majg pewne wply-
wy pieniezne, z ktérych w catosci lub w czesci
pokrywaja swe wydatki. Uchwata stanowi, ze
tego rodzaju zaklady pomocnicze — oczywiscie,
jezeli ich rozmiary -wzglednie stopien rozwoju
gospodarczego na to zezwala — mogg by¢ zor-
ganizowane na zasadzie rozrachunku gospodar-
czego, tzn. dziata¢ tak jak samodzielne przed-
siebiorstwa. W pozostatych wypadkach ich do-
chody winny byé uznane za pozabudzetowe
srodki specjalne i wydatkowane w takim sa-
mym trybie jak dochody jednostek budzeto-
wych.

I

Uchwata wprowadza réwn ez pojecie przed-
siebiorstw budzetowych. W przeciwienstwie do
przedsiebiorstw na rozrachunku gospodarczym—
przedsiebiorstwa budzetowe wptacajg wszystkie
swe dochody do budzetu panstwowego i otrzy-
muja z budzetu pokrycie wszystkich swych wy-
datkéw. Celowos¢ objecia budzetem panstwo-
wym dochodéw i wydatkéw brutto przedsie-
biorstw zachodzi woéwczas, gdy charakter ich
dziatalno$ci uzasadnia uniezaleznien e ich wy-
datkéw od dochoddw.

Poza tym przepisy uchwaty odnoszg sie gtow-
nie do przedsiebiorstw na rozrachunku gospo-
darczym. oo \

Il

Uchwata rozwija merytoryczn e pojecie roz-
rachunku gospodarczego ustalajac wynikajace
zeh uprawnienia i obowigzki. Sg nimi upraw-
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nienia do korzystan a — w wykonaniu zadan
wynikajacych z planéw gospodarczych — z pel-
nej operatywnej samodzielnosci, zawierania w
wykonaniu tych zadan umoéw z innymi przedsie-
biorstwami i organizacjami, obowigzek prowa-
dzenia petnej rachunkowosci, sporzadzania pel-
nego samodzielnego bilansu i rachunku wyni-
kéw, uprawnienie do posiadania samodzielnych
rachunkéw w banku finansujagcym ich dziatal-
nos¢ eksploatacyjna, obowigzek bezposredniego
rozliczania sie z budzetem panstwowym oraz
upowaznienie do korzystania z innych upraw-
nien przewidzianych w przepisach szczeg6to-
wych.

Obok pojecia ,,petnego rozrachunku gospodar-
czego“ uchwata wprowadza pojec:e ,,petnego
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego®.
Petny rozrachunek gospodarczy jest atrybutem
przedsiebiorstw, peiny wewnetrzny rozrachunek
gospodarczy moze by¢ atrybutem operatywnych
jednostek gospodarczych, ktore z jakichkolwiek
przyczyn nie moga by¢ uwazane za przedsiebior-
stwa. Poniewaz jednak uprawnienia i zobow g-
zania w zakresie finansowym — a nawet szer-
szym — jednostek ,.na petnym wewnetrznym
rozrachunku (gospodarczym® sg identyczne z u-
prawnieniami i zobowigzaniami jednostek ,na
petnym rozrachunku gospodarczym®, roznic
miedzy tego rodzaju jednostkami doszukiwac
sie nalezy w dziedzinie zagadn en pozafinanso-
wych a nawet pozagospodarczych.

Uchwata wprowadza rowniez pojecie we-
wnetrznego ograniczonego rozrachunku gospo-
darczego. Chodzi tu w zasadzie o wewnetrzno-
fabryczny rozrachunek gospodarczy podstawo-
wych, pomocniczych wzglednie takze poza
ktadowych wydziatéw czy tez oddziatow przed-
siebiorstw. Tego rodzaju rozrachunek gospo-
darczy przewidziany jest réwniez dla zakfa-
dow, jezeli stopien ich rozwoju organizacyjne-
go nie pozwoli na zastosowanie zasad petnego
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego.

Jednostki na wewnetrznym ogranczonym roz-
rachunku gospodarczym nie majg wszystkich
tych uprawnien i obowigzkéw jakie pociaga za
sobg peiny rozrachunek gospodarczy czy tez pel-
ny wewnetrzny rozrachunek gospodarczy. Jako
minimum wewnetrznego ograniczonego rozra-
chunku gospodarczego nalezy uwaza¢ wprowa-
dzen e miedzywydziatowej wymiany dobr i u-
stug po planowym koszcie wiasnym i obliczanie
na tej bazie wynikoéw dziatalnosci kazdego wy-
dzialu w postaci odchylen od pilanu kosztow.
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Moze to mie¢ mejsce oczywiscie poza syste-
mem Rachunkowosci i wynikowej kalkulacji ko-
sztobw wiasnych calego zaktadu, poniewaz ta
ostatnia winna zalicza¢ produkcje doébr i ustug
poszczegollnych wydziatdbw po faktycznym a n'e
planowym koszcie wiasnym. Oczywiscie, pogte-
bienie wewnetrzno - fabrycznego rozrachunku
gospodarczego moze i$¢ w kierunku obejmowa-
nia kalkulacjami ,rozrachunkowo - gospodarczy-
mi* poszczegdlnych brygad czy miejsc pracy.
Rozszerzenie zasiegu wewnetrznego ograniczo-
nego rozrachunku gospodarczego moze polegaé
na objeciu poszczegblnych wydziatébw (zwiasz-
cza pomocniczych i pozazaktadowych) samo-
dzielnymi bilansami i rachunkami wynikéw,
przyznaniu im wszystkich innych uprawnien
i natozeniu na nich zobowagzan wynikajacych
z petnego rozrachunku gospodarczego — z wy-
jatkiem bezpos$redniego rozliczania sie z budze-
tem panstwa.
v

Uchwata zawiera szereg postulatéw organi-
zacyjnych majacych na celu rozszerzenie i po-
gtebienie rozrachunku gospodarczego.

Przewiduje ona stopniowe usamodzielnianie
zaktadow wchodzacych w skiad wielozaktado-
wych przedsiebiorstw przemystowych. Tym sa-
mym zaktady te stang s ¢ samodzielnymi przed-
siebiorstwami, co oznacza likwidacje tzw. dy-
rekcji przedsiebiorstw wielozaktadowych, chy-
ba, ze powzieta bedzie decyzja o przeksztalce-
niu ich w Zjednoczenia.

Wprowadza w odniesieniu do przedsiebiorstw
handlowych jednolito§¢ nomenklatury poszcze-
golnych jednostek organizacyjnych. Przy obje-
ciu zarzadu centrali handlowej budzetem pan-
stwowym podlegte jej sktadnice (przyfabryczne
lub miedzybranzowe), hurtownie wzglednie
sklepy detaliczne moga by¢ (kazda odrebnie)
zorganizowane na zasadzie petnego wewnetrz-
nego rozrachunku gospodarczego. Bedzie to
jednak wyjatkiem, ktory moze by¢ zrealizowa-
ny np. w centrali tekstylnej odno$nie skiadnic
przyfabrycznych i w powszechnych domach
towarowych odnosnie poszczeg6lnych doméw
towarowych. Zasada winno by¢ tgczenie takich
jednostek w biura. Biura te mogg mie¢ charak-
ter branzowy, jezeli obejmujg wszystkie np.
sklepy detaliczne danej centrali na catym te-
renie panstwa lub tez terenowy, jezeli obej-
"nja wszystkie sklepy detaliczne danej cen-
trali np. w danym wojewddztwie. Mogg one
hue¢ charakter branzowo - terenowy, jezeli
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obejmuja wszystkie jednostki danej centrali,
na danym terenie bez wzgledu na szczebel ja-
Ki one reprezentujg (np. wszystkie hurtownie
i sklepy detaliczne danej centrali w danym
wojewodztwie). Biura dziataja na petnym
wewnetrznym  rozrachunku  gospodarczym
a podlegte im skkadnice, hurtownie i sklepy de-
taliczne wzglednie ich zespoty np. zesp6t hur-
towni i zespdt sklepéw detalicznych w bran-
Zowo terenowym biurze — winny by¢ sukce-
sywnie organizowane na zasadzie wewnetrz-
nego ograniczonego rozrachunku gospodarcze-
go. Oznacza to, ze wszystkie inne jednostki
organizacyjne — w ten spos6b zorganizowa-
nych central — poza samodzielnymi skiadni-
cami, hurtowniami i sklepami oraz biurami —
podlegajag bez wzgledu na ich nazwe wiacze-
niu do zarzadu centrali i pozostawa¢ beda na
wspolnym z nig budzecie. Dotyczy to wszelkie-
go rodzaju delegatur, ekspozytur, dziatéw itd.,
chyba ze majg one taki charakter, jak biura,
o ktorych mowa byta wyzej, poniewaz w tym
wypadku zmienig one tylko nazwe.

Podobnie, niezorganizowane jako samodzielne
centrale, dziaty zbytu oraz dzialy zaopatrzenia
Centralnych Zarzadéw, podlegajg organizacyj-
nemu wiaczeniu do tych zarzadéw i objeciu
wspélnym z nimi budzetem. Dotyczy to row-
niez delegatur oraz ekspozytur Centralnych Za-
rzadow i Central Zaopatrzenia.

Centrale Zaopatrzenia, ktére w biezagcym ro-
ku sukcesywnie likwidujg ostatecznie rozlicza-
nie i fakturowanie przedsiebiorstwom towarow,
nie przechodzacych przez ich skfady wilasne —
utrzymywane beda rowmez z budzetu panstwo-
wego. Podlegte im sktady muszg by¢ w zwigzku
z tym zorganizowane na petnym wewnetrznym
rozrachunku gospodarczym.

W zakresie spraw organizacyjnych uchwaia
przewiduje jeszcze sukcesywne organizowanie
dziatbw inwestycyjnych przedsieb orstw na za-
sadzie petnego wewnetrznego rozrachunku gcs-
podarczego. W r. 1951 bedzie to prawdopodobnie
zasada dla przedsiebiorstw, w ktorych program
inwestycji  wykonywany sposobem gospodar-
czym (¥gcznie z zakupem maszyn i urzadzen)
przekracza 100 mil. zk.

\

W zakresie systemu cen uchwata wprowadza
kategorie ,,ceny zbytu“ jako ceny, po ktérej roz-
liczane sg towary w momencie, w ktérym one
pierwszy raz wchodzg do obrotu bez wzgledu na
to, czy pochodzg z produkcji, ze skupu, czy
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z importu. Wprowadzenie kategorii ,,ceny zby-
tu“ o takim charakterze pozwala na zorganizo-
wanie w r. 1951 obrotu fakturowego i rozliczen
miedzy producentem, przedsiebiorstwem skupu
i importerem a tzw. ,wielkim odbiorcg” bez
posrednictwa centrali handlowej i bez dolicza-
nia kosztow obrotu handlowego. W przemystach
0 zmechanizowanym fakturowaniu (wegiel, hut-
nictwo) konieczne bedzie utworzen.e specjal-
nych biur fakturujgcych w imieniu wszystkich
przedsiebiorstw danej branzy, z tym oczywisc e,
ze sumy z faktur wptywa¢ bedg na rachunki
przedsiebiorstw. Kryterium ustalenia kategorii
wielk ch odbiorcéw stanowi¢ bedzie zatwierdzo-
na ich lista oraz ustalenie minimalnej ilosci
towaru, ktérego zakup bezposrednio od przed-
siebiorstwa wytworczego jest dopuszczalny.

W jaki sposob ustalane bedg ceny zbytu?

Uchwata stanowi, ze cena zbytu przedsie-
biorstw wytwoérczych obejmowac bedzie koszt
Wiasny, podatek obrotowy i zysk, cena zbytu
przedsiebiorstwa skupu i importowego — cene
zakupu, koszty handlowe i zysk tych przed-
siebiorstw (z uwzglednieniem ew. réznic wy-
réwnawczych,— o czym bedzie jeszcze mo-
wa).

Jezeli chodzi o towary, na ktore istniejg obe-
cnie cenniki hurtowe wzgl. detaliczne — punK-
tem wyjscia dla ustalenia cen zbytu bedg mu-
siaty by¢ oczywiscie obowigzujace ceny, z kto-
rych trzeba bedzie potraci¢ mieszczace sie w
nich koszty obrotu handlowego i zysk przedsie-
biorstw handlowych dla ustalenia ceny zbytu.
Ustalanie cen zbytu na towary dotad nieobjete
cennikami, a podlegajagce wigczeniu do cenni-
kow, ustalane bedg na podstawie elementéw
sktadowych ceny zbytu. Jezeli jednak dotyczyé
one beda towaréw, odnosnie ktoérych ceny win-
ny by¢ ustalone w pewnym stosunku do pozio-
mu cen towaréw objetych obowigzujacymi
cennikami, konieczna bedzie idgca w tym Kkie-
runku korektora cen zbytu, co wptynie z kolei
na wysok-08¢ podatku obrotowego w przedsie-
biorstwach wytwoérczych wzgl. réznic wyrow-
nawczych w przedsiebiorstwach skupu lub im-
portowych. Ceny zbytu na towary nie podle-
gajace wigczeniu do cennikéwl (np. dobra in-
westycyjne produkowane lub importowane na
indywidualne jednorazowe zamoOwienie) usta-
lane bedg na podstawie elementéw ceny zbytu.

Marza handlowa obejmuje peiny koszt obrotu
handlowego wraz z zyskiem przedsiebiorstw
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handlowych wszystk ch szczebli. Marze czastko-

we skiadnic poszczegblnych szczebli obrotu:
(przyfabrycznych lub terenowych dla obstugi

hurtowni danego terenu), hurtowni i sklepéw
detalicznych mieszczg sie w tejze marzy. Marza
pokrywa rowniez koszty obrotu miedzy szcze-
blami tego samego stopnia (np. miedzy hurtow-
niami). Odnos$nie techniki jej ustalania uchwata
stanowi, ze moze ona mie¢ badZz forme narzutu
procentowego doliczanego do ceny zbytu, badz
forme rabatu procentowego odliczanego od ceny
zbytu, badz forme sztywnej stawki doliczanej
do ceny zbytu lub odliczanej od ceny detalicznej.
Wybér metody doliczania lub odliczania zalezny
bedzie od tego czy towary danej branzy sprze-
dawane sg w ogole po cenach detal cznych,
wzglednie jaka ich czes$¢ jest po tych cenach
sprzedawana. Marza handlowa nie bedzie obej-
mowata w r. 1951 tzw. kosztéw franco, poniewaz
koszty te miescic sie bedg w cenie zbytu (w tych
wypadkach, w ktorych ceny zbytu zostang usta-
lone jako ceny franco), nie bedzie rébwn ez obej®
mowata podatku obrotowego.

Taki system marz handlowych ma na celu $ci-
ste planowanie ilosci ogniw obrotu, przez ktéry
przechodzi towar (konieczne jako podstawa do
ustalenia wysoko$é, marzy) oraz stworzenie
bodzcéow w kierunku zmniejszenia ilosci tych
szczebli.

Poszczegdlne marze czastkowe noszg nazwy:
marze zbytu, hurtu i detalu. Koszty i zysk
przedsiebiorstw skupu, .mportowych i ekspor-
towych noszg nazwe ryczattow (stcupu, impor-
tu, eksportu) dla 'odrdznienia od marz.

Uchwata wprowadza jednolitg baze dla pla-
nowania obrotu towarowego z zagranicg. Jest
nig przy. obrocie importowym cena .mportowa
doprowadzona do bazy franco granica lub cif
port polski oraz cena eksportowa doprowadzona
do bazy franco granica lub fob port polski —
bez wzgledu na warunki umowy z dostawcg za-
granicznym.

Uchwata wprowadza jeszcze pojecie ceny sku-
pu jako ceny naby¢ a towaru przez przedsie-
biorstwa skupu, ustala spos6b obliczania cen
ustug (koszt wiasny -~ podatek z operacji nie-
towarowych oraz zysk przedsiebiorstw ustugo-
wych); przewiduje wreszcie mozliwos¢ wpro-
wadzenia doptat do panstwowych cen detal cz-
nych na pokrycie kosztow transportu zwigza-
nych z lokalnymi warunkami dostawy towardw.
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Wytyczne

do formalnego ukfadu branzowych przepisow w sprawie zasad organizacji finansowej i systemu finansowego
przedsiebiorstw panstwowych objetych budzetem centralnym.

Ministerstwo Finanséw Zlecito, jako bezposrednia
zwierzchnia wiadza, Biuru Organizacji Rachunkowosci
czynny wspotudziat przy opracowywaniu branzowych
przepisow w sprawie zasad organizacji finansowej i sy-
stemu finansowego przedsiebiorstw panstwowych obje-
tych budzetem centralnym. t i

W wykonaniu powyzszego zlecenia:

a) powotano ze wszystkich ogniw organizacyjnych
BOR‘u zesp6t rzeczoznawcow, ktérzy — po odpo-
wiednim przeszkoleniu — przystgpili do prac
kierowanych i koordynowanych centralnie,

b) opracowano i po zaakceptowaniu przez Minister-
stwo Finanséw rozestano do naczelnych jedno-
stek gospodarczych i(GZ, CH, Gen. Dyrekcji itp.)
»Wytyczne do formalnego ukfadu branzowych
przepisbw w sprawie zasad organizacji finanso-
wej i systemu finansowego przedsiebiorstw pan-
stwowych objetych budzetem centralnym®,

Celem-,tych wytycznych byto ujednolicenie formal-
nego ukladu (redakcji) poszczegélnych branzowych
projektow, a tym samym przez uporzadkowanie pierw-
szej fazy prac nad systemami finansowymi utatwienie
fazy drugiej, tj. opracowania systemow resortowych.

Z uwagi na to, ze ,,Wytyczne* zawierajg w punkto-
wo usystematyzowanym ugrupowaniu ,,maksymalne
nagromadzenie* zagadnien, wynikajgcych z Uchwaty
z dnia 17 kwietna br. uwazaliSmy za celowe ,Wytycz-
ne“ te opublikowac.8

I. Postanowienia ogoélne I

1 Nazwa Centralnego Zarzadu, Centrali Handlowej
wzgl. jednostki réwnorzednej, forma prawna,
Ministerstwo resortowe.

2. Przedmiot dziatalnosci (uwzgledni¢ wszystkie wy-
stepujace w danej organizacji rodzaje dziatalno-
&ci: administracyjna, handlowa, przemystowa,
ustugowg itd.)

3. Typy jednostek organizacyjnych:

a) budzetowe

b) ,,budzetowane (§ 10 Uchwaty R.M. z 17.4.50r.)

€) na petnym rozrachunku gospodarczym,

d) na wewnetrznym petnym rozrachunku go-
spodarczym”

€) na wewnetrznym ograniczonym rozrachunku
gospodarczym.

(w punkcie ¢, d, e, nalezy dodatkowo uwzglednié¢

podziat na jednostki przemystowe, handlowe

i ustugowe, a w miare moznosci dotgczyé szcze-

gétowy wykaz jednostek organizacyjnych w za-

taczniku)

4. Ew. zmiany w zakresie organizacji finansowej,
ktére nastgpia po 1 stycznia 1951 r.

(sukcesywne  przeksztatcanie  przedsiebiorstw
przemystowych wielozaktadowych w jednozakia-

dowe, dziatdbw inwestycyjnych na petny we-
wnetrzny iozrachunek gospodarczy, jednostek
organizacyjnych na wewnetrznym ograniczonym
na wewnetrzny petny rozrachunek gospodarczy
itd.). ) '

1. Jednostki budzetowe

5. Nazwy jednostek, Ministerstwo resortowe wzgl.
inna bezpoérednio/ nadrzedna jednostka.

6. Przedmiot dziatalnosci (procz wymienionych w
Uchwale ewnt. np. planowanie zbytu, rozlicza-
nie réznic wyréwnawczych przemystu itp.)

7. Stosunek do budzetu Panstwa.

8. Srodki pozabudzetowe specjalne.

(Zrédta pochodzenia. Rachunki bankowe specjal-
ne. Wydatkowanie. Powigzanie z budzetem —
pokrycie niedoboru, przelanie nadwyzki itp.)

9. Rachunkowosc.

(Plan kont. Ew. powigzania bilansowe z podleg-
tymi jednostkami (budzetowymi itp.)

10. Fundusze scentralizowane.

(Fundusz Nagrod i Prac Zleconych itp.)
11. Finansowanie inwestycji i kapitalnych remontéw.

(Omowié ew. zagadnienia specyficzne jednostek
budzetowych). i

I1l.  Jednostki budzetowane
(czyli jednostki administracyjne utrzymywane z narzutu
na koszty wiasne podlegtych im przedsiebiorstw)
12. Nazwa jednostki. Bezpo$rednia jednostka nad-
rzedna.
13. Przedmiot dziatalnosci. ,
14. Rachunkowos$¢ )
(Plan kont. Ew. powigzania bilansowe z jednost-
kami budzetowymi). ,
15. Spos6b finansowania dziatalnosci administracyj-
nej- .V ! |
16. Finansowanie inwestycji i kapitalnych remontéw.
(Patrz wyjasnienia pkt. 22)

IV.  Przedsiebiorstwa na rozrachunku gospodarczym.

17. Zasady rozrachunku gospodarczego.

(Cechy jednostek organizacyjnych, dziatajacych
na zasadzie petnego, wewnetrznego petnego i we-
wnetrznego ograniczonego rozrachunku gospodar-
czego. Budzetowanie kosztéw utrzymania zarza-
déw przedsiebiorstw i ew. zakladow).
18. Rachunkowos¢. ,

(Jednostki pix>wadzace rachunkowos$¢ na podsta-
wie JPK przemystowego, handlowego. Ksie-
gowos¢ scentralizowana wzgl. zdecentralizowana
pod wzgledem miejsca jej prowadzenia. Pow g-
zania bilansowe miedzy jednostkami organiza-
cyjnymi itp.).



Przesuniecia miedzyzaktadowe — materiatow
pomocniczych, opakowan, przedimiotow nie-
trwatych, towaréw — ceny, rozliczenia, inkaso.
Ustugi — ceny swiadczonych ustug, podatek
z nietowarowych operacji itd.).

b) Przedsiebiorstwa handlowe
Marze: tgczna marza handlowa, marze dla po-
szczegblnych ogniw sieci handlowej.
Ryczatty — dla importu, eksportu i skupu
Zakup — zrddio zakupu, ceny, faktury itp.

Ewidencja towarow — (ceny)
Sprzedaz — kategorie odbiorcéw uprawnio-
nych do bezposredniego zakupu, minimalne
ilosci, ceny, warunki itp.
Inkaso nalezno$ci — bezposrednio od odbior-
céw, inkaso bankowe.
Towary — zuzycie na cele ogélnozakfadowe,
pozazaktadowe i roboty kapitalne.
Przesuniecie wewnetrzne — warunki, prowi-

zje itp.
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19, Rozliczenia. 20. Roznice wyrdwnawcze

a) Przedsiebiorstwa i zakfady jprzemystowe (W przedsiebiorstwach przemystowych, importo-
(Zaopatrzenie — Zzrédta zaopatrzenia materia- wych, eksportowych, centralach skupu i ew. po-
towego, ceny, faktury itp. wierniczo w branzowych centralach handlowych
Zbyt — zasadniczy odbiorcy wyrobéw, katego- — cel, spos6b ustalenia, zasady rozliczania, ra-
rie odbiorcéw uprawnionych do bezposrednie- chunek bankowy, jednostka przeprowadzajgca
go zakupu, minimalne ilosci, ceny zbytu cen- rozliczanie itp.)
nikoyve i ceny zpytu wynikajqce_z po_trapenia 21. Finansowanie eksploatacji
marzy handlowej od ceny detalicznej, ceny L B
zbytu na podstawie wstepnych kalkulacji (na 3) postanov_vlenla _ogoln(_e . .
zaméwienie indywidualne), ew. zbyt po cenach (Bank finansujacy i kontrolujacy. Rodzaje
hurtowych i detalicznych. charakter i cel poszczegélnych rachunkéw
Inkaso naleznosci — bezp. od odbiorcéw, in- bankowych itd.)
kaso bankowe. b) srodki obrotowe
Podatek obrotowy — podatnicy i ptatnicy, (Wykaz $rodkéw podlegajacych normowaniu.
ujecie ksiegowe, klauzule odsytajace do prze- Stopien pokrycia normatywu Srodkéw obro-
piséw specjalnych. towych funduszem wiasnym i pasywami sta-
Potfabrykaty typowe, nietypowe i wyroby go- tymi. Wyszczeg6lnienie pasywoéw statych. Po-
towe — sprzedaz, zaliczanie do dalszych faz krycie niedoboréw i odprowadzenie nadwy-
produkcji, na cele ogoélnozaktadowe, pozaza- zek S$rodkow obrotowych).
ktadowe i roboty kapitalne. ¢) kredyty bankowe
Roznice wyréwnawcze kosztow transportu — (Rodzaje kredytéw z podaniem operacji finan-
rgdzaj rozliczanych kosz@ow, zasady rozlicza- sowanych z tych kredytéw, splata itp.)
nia, rachunek bankowy, jednostka przeprowa- . L L . i
dzajaca rozliczenia. 22. Finansowanie inwestycji i kapitalnych remontéw.

a) inwestycje.

(zrodta finansowania inwestycji. Stosunek %
funduszu amortyzacyjnego przeznaczonego na
inwestycje do catosci funduszu w poszczegol-
nych przedsiebiorstwach. Akumulacja S$rod-
kow wihasnych na inwestycje. OKkreslenie in-
westora centralnego, gtdwnego i bezposrednie-
go. Bank kontrolujgcy inwestycje. Klauzula
0 przepisach specjalnych regulujgcych tryb
finansowania inwestycji). (

b) kapitalne remonty.

(Zrédta finansowania kapitalnych remontéw.
Stosunek % funduszu amortyzacyjnego prze-
znaczonego na kapitalne remonty do catosci
funduszu w poszczegblnych przedsiebior-
stwach — ew. rdznicowanie. Rachunek kapi-
talnych remontéw. Zasady dyspozycji z tego
rachunku itd.).

23. Podziat zysku.

(Fundusz zakiadowy. Wplata do budzetu Pan-

Ustugi — ceny $wiadczonych ustug, podatek z nie-
towarowyoh operacji itp.
Inne niewymienione.

stwa. Uzupetnienie i zwiekszenie wiasnych srod-
kéw obrotowych).

W celu unikniecia op6znien w wysytce PPK »Ruch« prosi P. T. Prenu-
meratorow o wptacanie naleznosci za prenumerate najpOzniej do dnia
20 kazdego miesigca poprzedzajgcego miesigc prenumeraty.

Wszystkie wptaty, ktore bedg nadane na PKO lub pocztg po* dniu
20, bedg automatycznie zaliczane na prenumerate o jeden miesigc pdézniej.

Za date nadania wptaty uwaza sie date stempla pocztowego na

kwi niu.
pokwitowaniu ADMINISTRACJA
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Rozrachunek gospodarczy jako metoda planowego
kierowania przedsiebiorstwami socjalistycznymi

Rozrachunek gospodarczy — jest to metoda
planowego kierowania przedsiebiorstwami so-
cjalistycznymi.

W gospodarce socjalistycznej, w planie pan-
stwowym kazdego przedsiebiorstwa okresla sie
— poza iloScig produkej , ktorg przedsiebiorstwo
obowigzane jest wykona¢ w okreslonym czasie,
poza asortymentem i gatunkiem — rowniez
normy nakladéw zatrudnienia, narzedz pracy,
surowca, paliwa, energii elektrycznej itdl

Wszystkie przedsiebiorstwa, pracujace na za-
sadach rozrachunku gospodarczego, otrzymujg
od panstwa konieczne srodki, potrzebne dla po-
kry¢ a naktadow zwigzanych z wykonaniem za-
planowanej produkciji.

Przedsiebiorstwa  socjalistyczne  realizujg
(sprzedajg) wyprodukowane wyroby po cenach
ustalanych przez panstwo, a z osiggnietych ze
sprzedazy kwot pokrywajg naktady poniesione
i osiggajg ustalony w pian e zysk. Zysk beda
mogty osiggna¢ li tylko te przedsiebiorstwa, w
ktérych naktady na produkcje nie przekrocza
norm ustalonych w planie panstwowym.

Z powyzszego wynika, ze znajdujace sie $rod-
ki w dj"spozycj’ przedsiebiorstwa, zaréwno
podczas produkcji, jak i przy realizacji tej pro-
dukcji —winny by¢ wydatkowa-
ne jak najbardziej oszczednie.

Przekroczenie naktadéw w poréwnaniu do
zatwerdzonego planu — doprowadzi¢ musi
nieuchronnie do niewykonania planu w zakre-
sie_kosztow wiasnych, do nieosiggniecia prze-
widywanych zyskow, a nawet niejednokrotn e
do pracy z deficytem.

Obnizenie naktadéw zwigzanych z produkcja
i jej realizacjg w stosunku do zatwierdzonego
planu, stanowi podstawowe Zrodto zysku po-
nadplanowego, Zrédto ponadplanowej akumu-
lacji, oraz wptywa na podnisienie rentowno-
§ci przedsiebiorstwa.

Przedsieborstwa pracujgce na zasadach roz-
rachunku gospodarczego nie ograniczajg sie do
realizacji wykonanej przez n'e produkcji.
Przedsiebiorstwa te zaopatrujg sie samodziel-
nie w konieczne do dalszej produkcji surowce,
Paliwo, materiaty tp. Oznacza to, ze pomie-
dzy przedsiebiorstwami dziatajagcymi na zasa-
dach rozrachunku gospodarczego odbywa sie
wymiana towarowa i materiatowa.

Jednostk' nadrzedne, ustalajagc dla przedsie-
biorstw normy naktadéw, dazg do ich statego
obnizania, co z kolei zmusza przedsiebiorstwa
do realizowania postepu technicznego, do do-
skonalenia metod organ‘zagji produkcji, do

podnoszenia wydajnosci pracy oraz polepsza-
nia jakosci produkcji. W ostatecznym wyniku
prowadzi to do obnizenia kosztu wiasnego.

Stopien wykonana przez przedsigbiorstwo
planu w zakresie obnizenia kosztu wiasnego,
okres$lany jest przez poréwnanie planowanego
kosztu wiasnego z faktycznie osiggnietym.

Planowany koszt wiasny jest to koszt, ktory
ipowinien by¢ poniesiony przez przedsiebior-
stwo, w zwigzku z wykonaniem produkcji
ustalonej w planie.

Sprawozdawczy koszt wiasny — sg to fak-
tyczne naktady S$rodkéw przedsieb orstwa, w
wycenie pienieznej, poniesione w zwigzku
z wykonaniem produkcji przewidzianej w pla-
me.

Obnizenie kosztu wiasnego produkcji stano-
wi podstawe do zwiekszenia sity nabywczej
pienigdza oraz do podniesien’a zarobkéw real-
nych Swiata pracy.

W Zwigzku Radzieckim, dzieki obnizenu
kosztow wiasnych produkcji, w toku wykony-
wania i przekraczania planu piecioletniego,
przedsiebiorstwa socjalistyczne osiggnety po-
wazny wzrost dochodowosci. Wzrost dochodo-
wosci w przemysle radzieck'm umozliwit rea-
lizacje zarzadzenia o znaczeniu narodowo-gos-
podarczym, a mianowicie w latach 1949 i 1950
skasowany zostat system dotowania przedlsie-
iborstw z budzetu panstwa.

Likwidacja dotacji panstwowych na uzupet-
nienie $rodkéw obrotowych, mimo powaznego
wzrostu planéw produkcyjnych byta mozliwa
jedynie na skutek wzrostu rentownosci, osiag-
nietej dz eki obnizeniu kosztow produkcji.

Min ster Finansébw ZSRR — A. G. Zwie-
riew, w przeméwieniu na temat budzetu pan-
stwa na 1949 r. o$wiadczyt m. in.:

»W niktérych dzidzinach gospodarki, me-
toda dotacji panstwowych hamuje umocnienie
rozrachunku gospodarczego, ostabia podniete
do walki o obnizenie kosztéw oraz zmniejsza
zainteresowani kierownictwa “dziakalnoscig
przedsiebiorstw przez nich kierowanych*.

Zniesienie dotacji panstwowych przeznaczo-
nych na uzupetnienie $rodkéw obrotowych,
wzgledni bardzo ostrozne udzielanie tych do-
tacji — niewatpliwie umocni rozrachunek gos-
podarczy, wptynie na zwiekszenie akumulacji
wewnetrzno-fabrycznej oraz przy$pieszy obieg
Srodkow obrotowych.

Zasadniczg cecha rozrachunku gospodarczego
jest samodzielno$é operatywna przedsiebior-
stwa, ktéremu panstwo powierzyto Srodki pie-
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niezne na wykonanie planu. Wszystkie przed-
siebiorstwa, dz;alajagce na zasadach rozrachun-
ku gospodarczego, stanowig cze$¢ ogolnej gos-
podarki socjalistycznej. Przedsiebiorstwa te sg
samodzielnymi jednostkami prawnymi.

Przedsiebiorstwa, dziatajgce na zasadach
rozrachunku gospodarczego, obowigzane sg
oszczednie i rozumnie wykorzystywacé Srodki
powierzone im przez panstwo na wykonanie
planu produkcyjnego. Oznacza to, iz winny
one przestrzegaC norm zuzycia surowca, pali-
wa, energii elektrycznej itp., racjonalnie wy-
korzystywaé maszyny i urzadzenia, dazy¢é do
przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych
oraz podnosi¢ rentownosc.

Prawa i obowigzki przedsiebiorstw dziataja-
cych na zasadach rozrachunku gospodarczego,
ograniczone sg przez planowanie scentralizo-
wane, przy jednoczesnym uwzglednieniu sze-
roko rozwinietej inicjatywy przedsiebiorstw w
zakresie wykonania ustalonych plandw.

Rozrachunek gospodarczy przy zachowaniu
dyscypliny fmansowej, daje szerokie mozliwo-
Sci wykorzystania najbardziej wiasciwych drog
wiodacvch do wykonania i przekroczenia pan-
stwowych zadan planowych zaréwno w zakre-
sie wskaznikow dosciowych, jak i jakoscio-
wych.

W Zwigzku Radzieckim, zainteresowanie
materialne zaréwno robotnikéw jak i pracow-
nikbw. w dz'edzinie doskonalenia dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa oraz podniesier
nia rentownosci przez obnizenie kosztdw pro-
dukcji polega na tym, ze przedsiebnrstwo wy-
konuigce plan, posiada prawo przeznaczenia
czesci uzyskanego zysku na ,fundusz dyrek-
tora“.

Srodki znajdujace sie w dyspozycji ,.fundu-
szu dyrektora“ przeznaczone sg na budownic-
two mieszkaniowe, na polepszenie warunkow
kulturalnych robotnikéw i pracownikéw, na
indywidualne premiowanie oraz na jednorazo-
we zapomogi materialne.

Jednakze ..fundusz dyrektora“ moze powstac
tvlko w tym wypadku, jezel' dane przedsie-
biorstwo wvkona olan nie tylko w zakresie
produkcji globalnej i towarowej, lecz réwniez
wg ustalonego asortymentu i przy osiggnieciu
przewidz:anego w planie obnizenia kosztow
wiasnych.

(To samo zagadnienie znalazto u nas rozwig-
zanie w Ustawie z dnia 4 lutego 1950 r. o Fun-
duszu Zaktadowym.

Art. 1 glosi: W panstwowych przedsiebior-
stwach przemystowych tworzy sie Fundusz
Zakladowy, na ktory przedsieb:orstwo corocz-
nie wydziela cze$¢ swych zyskéw, okre$long w
sposob, ustalony w niniejszej Ustawie.

Rada Ministrow moze po zasiegnieciu opin'i
Centralnej Rady Zwigzkéw Zawodowych po-
stanowi¢ utworzenie Funduszu Zakfadowego
rowniez w innych rodzajach przedsigbiorstw
gospodarki uspotecznionej.
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Art. 2 glosi: Fundusz Zaktadowy przezna-
czony jest na nastepujgce cele:

a) na ponadplanowe inwestycje kulturalne

i socjalne oraz ponadplanowe budownic-
two mieszkaniowe, stuzace potrzebom
zatogi danego przeds ebmrstwa,

b) na zasilenie budzetu wydatkéw socjal-
nych danego przedsiebiorstwa,

c) na indywidualne wynagrodzenie wyrdz-
niajacych sie pracownikow danego przed-
s'ebiorstwa.

Podziatlu sum przeznaczonych na Fundusz
Zaktadowy wg rodzaju potrzeb oraz ustalenie
szczegbtowego przeznaczenia $rodkéw — doko-
na kierownictwo przedsiebiorstwa po uzgodnie-
niu z radg zaktadowa przedsiebiorstwa.

Art. 3 glosi: Na utworzenie Funduszu Zakila-
dowego przeznaczy sie od 1% do 4% zysku pla-
nowego oraz od 10% do 30% zysku ponadpla-
nowego, osiggnietego w poprzednim roku przez
przedsiebiorstwo, chyba, ze osiggniecie zysku
ponadplanowego nastgpito z przyczyn niezalez-
nych od przedsieborstwa).

Zainteresowanie materialne w wykonaniu
planu ﬁrzedsiebiorstw pracujacych na zasadach
rozrachunku gospodarczego charakterystyczne
jest dla ustroju socjalistycznego, gdyz fgczy
osobiste interesy robotnikéw i pracown kow
z interesami ogoélnospotecznymi.

Wszystkie przedsiebiorstwa, dziatajagce na
zasadach rozrachunku gospodarczego, odpowie-
dzialne sg za rezultaty swej dziatalnosci gos-
podarczej, za cato$¢ Srodkéw przydzielonych
przez panstwo oraz za osiggniecie przewidzia-
ret w planie akumulacji

Odpowiedzialnos¢ materialna przedsie-
biorstw dziatajagcych ua zasadach rozrachunku
gospodarczego, wvraza sie rowniez w sankcjach
za niedotrzymanie zobowigzan (kary pienigz-
ne. grzywny, odszkodowania za niedotrzyman e
umowy).

Kon+rola dziatalno$ci przedsiebiorstw doko
nywana jest zgodnie z zas°dami systemu fi-
nansowego. Banki kontrolujgce dziatalnos¢
gospodarcza rrzedsebiorstw finansujg jedno-
stki wytwércze i handlowe i udzielajg im kre-
dytu .pod plan“, tj. z uwzglednieniem wyko-
nania zadan planowych.

Kontrola dziatalnoSci gospodarczej jest po-
waznym przyczynkiem pobudzajagcym przed-
siebiorstwo do osiagniecia wyzszego poziomu
i Stviu pracy.

Kontrola dziatalnoSci gospodarczej urzeczy-
wistnia sie przez stosowanie sankcji finanso
wvch i kredytowych wobec tych przedsie-
b'orstw, ktore dopuszczajg do tamania zasad
rozrachunku gospodarczego.

Rozrachunek gospodarczy powinien bvé
wprowadzony do wszystkich ogniw przedsie-
biorstwa: do oddziatéw fabrycznych, placéwek
produkcyjnych oraz do brygad roboczych.

Rozrachunek gospodarczy w oddziale fa-
brycznym lub wbrygadzie roboczej, tak jak
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i rozrachunek gospodarczy w przedsieborstwie
oparty jest na zaleznoSci naktadow produkcyj-
nych od rezultatow pracy przedsiebiorstwa.

Rozrachunek gospodarczy wewnetrzno - fa-
bryczny, rézni sie jednak od rozrachunku gos-
podarczego w przedsiebiorstwie. Oddziat fa-
bryczny ne mcze zawiera¢ umoéw samodziel-
nych z drugimi oddziatami fabrycznymi. Od-
dziat fabryczny nie moze posiada¢ rachunku
biezacego w 'banku, ani tez nie moze op eraé
swej dziatalnosci o samodzielny bilans. Z tego
powodu dla oddziatu fabrycznego, dla placowki
produkcyjnej oraz dla brygady robotniczej sto-
suje sie z kon ecznosci bardziej proste formy
realizacji rozrachunku gospodarczego.

Podstawowe wskazniki rozrachunku gospo-
darczego w zakresie wewnetrzno - fabrycznym
stanowig: plan produkcyjny, state i nienaru-
szalne limity zatrudn enia i funduszu pilacy,
limity na surowiec, materiaty pomocncze, pa-
liwo, na energie elektryczng i inne planowane
naktady oddz atowe.

Na podstawie tych wskaznikow, nalezy okre-
§lic koszt produkcji oddziatu fabrycznego.
Wszyscy robotnicy pracujagcy w danym od-
dziale fabrycznym, powinni by¢ zainteresowa-
ni mater'alnie w obnizeniu kosztow wiasnych,
w zwigzku z czym powinien by¢ opracowany
system premiowania robotnikéw, ktory winien
uwzglednia¢ rezultaty dziatalno$¢- i osiagnie-
cia robotnikow w danym oddziale fabrycznym.

Doswiadczenia przodujacych przedsiebiorstw
w Zwigzku Radzieckm dowodzg, ze rozrachu-
nek gospodarczy wprowadzony d> oddziatow
fabrycznych jest jednym z wazniejszych narze-
dzi umozliwiajgcych:

worowadzenie akcii oszczedno$ciowej,

b) obnizeni kosztu wiasnego produkcji,

c) podniesienie rentownosci, oraz

d) \I/vz_rpst wewnetrzno - fabrycznej akumu-

acji.

Podamy dla ilustracji przykfad:

W Moskiewskich Zaktadach Budowv Samo-
chodéw im. Stal-na w wiekszosci oddziatow fa-
brycznych wprowadzono zasady rozrachunku
gospodarczego. Zakiad powyzszy w 1948 r.
osiagnat 47,4 miliona rubli akumulacji ponad-
planowej, ktéra uzyskana zostata dzieki obni-
zeniu kosztow produkciji.

W zaktadz:e tym, pod kierownictwem par-
tyjnej organizacji, wprowadzono rozrachunek
gospodarczy do oddziatébw fabrycznych, do
placowek produkcyjnych oraz brygad robo-
czych. Wspdtzawodnictwo socjalistyczne w
dziedzinie osiggnieci lepszych wskazn kow
produkcyjnych, ekonomicznych i finansowych,
ogarneto poza robotnikami przyjmujgcym’ bez-
posredni udziat w produkcji — réwniez maga-
zynierbw,  zaopatrzeniowcow, ekonomistow
stuzbe finansowsy itd., a wiec calg zatoge.

Tego rodzaju rozw0j powszechny wspotza
wodnictwa socjalistycznego, realizowany pod
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kierunkiem organizacji partyjnej, umozliwit
zaktadowi w 1949 r. osiaggniecie jeszcze wiek-
szej akumulacji ponadplanowej i pozwolit row-
n ez na jeszcze wieksze obnizenie kosztow pro-
dukcji oraz przy$pieszenie obiegu S$rodkow
obrotowych.

W rezultacie zaklad odprowadzit do budzetu
panstwa powazne kwoty, zuzyte na budownic-
two socjalistyczne oraz na zaspokojenie po-
trzeb materialnych i kulturalnych narodu ra-
dz eckiego.

Dla wprowadzenia- rozrachunku gospodar-
czego kazde przedsiebiorstwo otrzymuje ko-
nieczne $rodki, sktadajace sie z narzedzi pracy,
a takze surowca, paliwa, pieniedzy itp. Dyrek-
torzy przedsiebiorstw ponoszg odpowiedz alno$¢
za racjonalne wykorzystanie otrzymanych $rod-
kow, stuzacych do wykonania panstwowego
planu.

Srodki +wate obejmuja $rodki pracy przed-
siebiorstw. Do $rodkéw trwatych zaliczamy
budynki, maszyny, urzgdzenia i wszelkiego ro-
dzaju budowle. Do produkowanych wyrobow
wchodz' tylko cze$¢ wartosci Srodkéw trwa-
tych — a to w miare ich zuzywalnosci. Z tego
powodu przy realizacji wyrobdw gotowych
warto$¢ zuzytych Srodkéw trwalych zwracana
jest przedsiebiorstwu w postaci pienieznej nie
jednorazowo, lecz stopn:owo, w przeciggu cate-
go okresu ich pracy. W praktyce zwrot ten na-
zywamy Srodkami amortyzacyjnymi.

Cze$¢ Srodkéw amortyzacyjnych  zuzywana
jest przez przedsiebiorstwo na remonty kapi-
talne maszyn, urzadzen, budynkéw i innych
sktadnikow majatku trwatego, cze$¢ za$ tych
Srodkéw odprowadza sie¢ do Banku Inwestycyj-
nego na fnansowamie nowych inwestycji. Srod-
ki trwale stanowig fundament catej gospodarki
narodowej. Socjalistyczny system gospodarki
narodowej catkowicie i racjonalnie wykorzy-
stuje majatek trwaty dla rozwoju produkciji.

Planowy charakter rozwoju gospodarki so-
cjalistycznej daje mozno$é, przy statym dosko-
naleniu techniki, wykorzysta¢ wszystkie beda-
ce w dyspozycji maszyny i urzgdzenia.

Srodki obrotowe obejmujg przedm’oty pracy
przedsiebiorstwa i m. in. skfadajg sie z surow-
céw, paliwa i materiatbw pomocniczych. W od-
roznieni od srodkéw trwatych, srodki obrotowe
przyjmujg catkowity udziat w ksztattowaniu
kosztow nrodukcji. Srodki obrotowe przedsie-
biorstw skiadajg sie z dwoch czesci, z ktdrych
jedna znajduje sie w produkcji, natomiast
druga cze$¢ stanowi zapasy produkcyjne. Za-
pasy zabezpieczajg ciggtos¢ procesow produk-
cyjnych w przddsieb orstwach. Wysoko$¢ za-
paséw produkcyjnych zalezna jest od wielkosci
i czasu procesu produkcyjnego oraz od warun-
kow i termindéw zaopatrzenia przedsiebiorstwa
w potrzebne materiaty.

W poszczegolnych dziedzinach przemystu diu-
go$¢ cyklu produkcyjnego zalezna jest od spe-
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cyficznych cech  charakteryzujgcych dany
przemyst. Na przyktad: w przemysle bu-
dowy statkbw — cykl produkcyjny wynos’
miesigce, a nawet i lata — natomiast w
piekarni cykl produkcyjny obliczany jest na
godziny. ROzne sg rowniez warunki zaopa-
trzeni przedsiebiorstw w surowiec i paliwo.
Wezmy dla przyktadu przemyst cukrowniczy.
Przemyst ten zaopatruje sie w surowce jeden
raz w roku, natomiast w przemysle budowy
maszyn, taki rodzaj surowca jak metal, topiony
jest codziennie. Dla okre$lenia normy zapasow
produkcyjnych odgrywa réwniez role odlegtosé
przedsiebiorstwa od Zrddta surowca 1 paliwa.

Przedsiebiorstwa, przerabiajgce  surowce
i zuzywajgce paliwo, ktérych zrodta dostaw sg
w duzej odlegtosci, powinny posiada¢ wyzszg
norme zapasOw, niz przedslebiorstwa opieraja-
ce swa dziatalno$¢ na miejscowym surowcu
i paliwie.

Im mniejsze sg normy zapasow produkcyj-
nych, tym szybszy jest ich obro6t. Z tych powo-
déw panstwo socjalistyczne za nteresowane jest
w utrzymywaniu we wszystkich przedsiebior-
stwach li tylko takich zapasow, ktére sg istot-
nie potrzebne dla uniknieé¢'a przerw w wyko-
naniu i ew. przekroczeniu ustalonych planéw.

Wysoko$¢ $rodkow zaangazowanych w pro-
cesie produkcyjnym uzalezniona jest réwniez
od dtugosci cyklu produkcyjnego. Im krotszy
jest cykl produkcyjny, im mniej zaangazowa-
nych jest srodkéw w produkcji (przy tej samej
wysokosci  wyrobéw), tym szybszy jest ich
obrot.

W przedsiebiorstwach $rodki zaangazowane
sg nie tylko przy produkcji, lecz réwniez
i w obiegu.

Na $rodki w obiegu sktadajg sie wyroby go-
towe przeznaczone do realizacji oraz towary
i pienigdze.

Srodki obrotowe sktadaja sie ze $rodkéw wia-
snych i pozyczonych. Srodkami wiasnymi, na-
zywamy te cze$¢ Srodkdéw obrotowych, ktora
zostata udzielona przedsiebiorstwu przemysto-
wemu do statego uzytkowania. Potrzeby przed-
siebiorstwa zwigzane z przejsciowa konieczno-
§cig ponadplanowego gromadzenia surowca,
paliwa, materiatbw pomocniczych oraz sezono-
v/ymi zapasami wyroboéw gotowych, jak réw-
niez zwigzane z finansowaniem towardw
w drodze — pokrywane sg przez banki, ktére
na ten cel udzielajg jednostkom gospodarczym
krotkoterminowego kredytu. Srodki, znajduja-
ce sie w przedsiebiorstwie uzyskane od banku
w formie kredytu, sg Srodkami pozyczonymi.
Srodki pozyczone winny .by¢ bankowi sptacone
po uptywie terminu, na jaki Kkredyt zostat
udzielony.

Zarobwno $rodk’ wiasne, jak i pozyczone,
przechodzg trzy fazy. Pierwsza faza polega
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na wydatkowaniu $rodkéw (w postaci pienig-
dza) na zakup potrzebnego surowca, paliwa
i materiatdbw. W drugiej fazie nabyte mate-
riaty zuzywane sa w produkcji. Trzecia faza
rozpoczyna s:¢ od wyprodukowania wyrobéw
gotowych, a konczy sie sprzedazg tych wyro-
bow.

Okres, w ktorym Srodki obrotowe znajdujg
sie w fazie produkcji, nazywamy cyklem pro
dukcji.

Cykl produkcyjny oraz czas znajdowania sie

Srodkéw w obiegu stanowig tacznie czas ob:egu
Srodkéw obrotowych.

Przys$pieszeni obiegu $rodkéw obrotowych
stanowi jeden z wazniejszych wskaznikéw cha-
rakteryzujgcych wprowadzenie rozrachunku
gospodarczego.

Im szybciej $rodki obrotowe przechodzg z je-
dnej fazy do drugiej, im krétszy jest cykl pro-
dukcyjny i czas obiegu, tym szybszy jest ob:eg
Srodkéw obrotowych, tym mniejsza jest ich po-
trzeba, oraz tym wiecej produkcji mozna wy-
kona¢, positkujac sie ta sama wysokoscig Srod-
kéw obrotowych.

Przyspieszenie ob egu Srodkow obrotowych

oznacza najbardziej racjonalne ich wykorzy-
stanie.

Przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych
winno prowadzi¢ do wzrostu akumulacji, obni-
zenia kosztéw produkcji, a w wyniku ostatecz-
nym do podniesienia dobrobytu mas pracuja-
cych. W przedsiebiorstwach, dziatajgcych na za-
sadach rozrachunku gospodarczego, srodki obro-
towe obiegaja wg uprzednio rozpracowanego
planu. W kazdym przedsiebiorstwie istniejg
powazne mozliwosci przy$pieszenia obiegu
$rodkéw obrotowych.

Na przyspieszenie
wych wpltywaja:

1 skrécenie cyklu produkcyjnego

obiegu $rodkéw obroto-

2. zmniejszenie zapasOw surowca, paliwa
i materiatow.
3. skrdcenie czasu realizacji wyrobow goto-

wych.

W celu skrocenia cyklu produkcyjnego, ko-
nieczne jest dalsze wprowadzanie metod poto-
kowych, udoskonalanie technologii oraz dalsza
mechanizacja robét pracochtonnych itp.

Zabiegi te umozliwig przy$pieszenie procesu
wykonania produkcji, zredukowanie $rodkow
obrotowych oraz zmn:ejszenie zapasu robot
w toku.

Zbedne zapasy surowca, paliwa i innych ma-
teriatow zwalniajg tempo obiegu $rodkéw obro-
wych, powoduja zwiekszenie kosztow produk-
cji, hamuja rozwdj produkcji oraz wzrost aku-
mulacji socjalstycznej.
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Wiele przedsiebiorstw odczuwa trudnosci fi-
nansowe z powodu nagromadzenia wyrobow
gotowych, przekraczajgc ustalone normy.

W walce o0 przyspieszenie obiegu Srodkéw
obrotowych nalezy zwraca¢ szczeg6lng uwage
na zbyt gotowych wyroboéw w ustalonych ter-
minach i nie dopuszcza¢ do gromadzenia tych
wyrobow ponad normy zaplanowane. Przy-
$pieszenie obiegu $rodkow obrotowych ma po-
wazne znaczenie w dziedzinie umocnienia dys-
cypl ny finansowej, obnizenia kosztu i podnie-
sienia rentownosci w przedsiebiorstwach dzia-
fajagcych na zasadach rozrachunku gospodar-
czego. Szybko$¢ obiegu towaréw i materiatow
jeft jednym z wazniejszych wskaznikow eko-
nomicznych, charakteryzujgcyoh dziatalno$é
gospodarczg przedsiebiorstwa.

Szybko$¢ obiegu Srodkéw obrotowych mie-
rzy sie:

1 iloScig obrotow $Srodkéw w danym okresie

2. dtugoscia jednego cyklu obrotowego obli-

czong w dniach oraz

3. wartoscia wyrobow gotowych, przypada-

jacych na 1 ztotdbwke Srodkéw obroto-
wych.

Ponizej podamy przykiad zaczerpnety z do-
Swiadczen radzieckich. *) Zgodnie z planem na

*) opracowane na podstawie materiatu opubliko
wanego przez N. Kornitowa. Moskowskij Raboczij,
1949.

Z. FEDAK
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1948 r. Pierwsza Panstwowa Fabryka tozysk
Tocznych im. L. M. Kaganowicza powinna by-

ta wyprodukowaé¢ wyrobéw za 2062 m I ru-

bli — przy $rodkach obrotowych wynoszacych

99,7 mil. rubli. Czas jednego obrotu powinien

byt wynosi¢ 177 dni. Na jednego rubla S$rod-
kow obrotowych nalezato wyprodukowac wy-

erobdw, stanowigcych warto$c 2,07 rubli.

Zaktad w powaznym/ stopniu przekroczyt
plan, gdyz w rzeczywistosci na jednego rubla
Srodkéw obrotowych wypadto produkcji w wy-
sokosci 2,58 rubli. Czas obiegu $rodkow obro
towych zmniejszyt sie ze 177 dni do 142, tj. 0 35
dni — co stanowi 19,8%.

Drugi przyktad: W Uralskim Zakiadzie Bu-
dowy Maszyn w r. 1940 obieg $rodkéw obroto-
wych wynosit 307 dni, a w 1949 r. tylko 157 dni.

W wyniku przyspieszen'a obiegu $rodkow
obrotowych zakfad na jednego rubla srodkéw
obrotowych zwiekszyt warto$¢ produkcji z 1,17
rubla na 2,29.

Z przytoczonych przyktadéw jasno wynika,
jaki powazny cel ma walka o przyspieszenie
obiegu $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten po-
gladowo wykazuje wzrost kultury produkciji,
charakteryzuje stopied- doskonato$ci technolo-
gii, produkcji, jako$¢ organizacji i kierownic-
twa przedsiebiorstwa oraz poziom planowej
i finansowo - ekonomicznej dziatalnosci zakta-
dow i przedsiebiorstw.

79

(Artykut dyskusyjny)

Klasa 7 Jednolitego Planu Kont stanowi nie-
watpliwie jedno z najciekawszych rozwiazan
nowego systemu kontowego.

Pozwala ona przy pomocy grupy kont 70—78,
rozliczy¢ koszty okresu na no$niki, jakimi by¢
moga:

— produkcja  (podstawowa,  pomocnicza,
ustug, robo6t kapitalnych itp.);
— zbyt;

— dziatalno$¢ pozazaktadowa;

— koszty do rozliczenia w przysztych okre-
sach i

— straty w produkcji.

Ponadto grupa 79 umozliwia biezace pro-
wadzenie kont wyrobéw gotowych (klasa 8)
Po koszcie planowanym oraz okresowe spraw-
dzenie wykonania planu kosztow produkciji.

" Konta kl. 7 zezwalajg zatem na:

a) wyksiegowanie gotowych wyrobéw i pét-
fabrykatow typowych, przekazywanych do
sktadu po koszcie planowanym, (Dt 800, 801,
810, 811, Ct 79) przed zamknieciem kont pro-
dukciji;

b) rozliczenie kosztéw okresu sprawozdaw-
czego na nodniki, rodzaje produkcji i wyroby
w gtdwnym lub pomocniczych arkuszach kalku-
lacyjnych (Dt 7 Ct 49);

c) obliczenie kosztu wiasnego produkcji, od-
powiadajacej .normom odbioru, przez odjecie
wartosci odpadkow, kosztéw brakéw nadzwy-
czajnych i uwzglednienie zmiany stanu rema-
nentdbw wyrobow poétgotowych i robdt w toku
na poczatek i koniec okresu (konta 709, 719);

d) wyprowadzenie réznicy miedzy rzeczywi-
stym a planowanym kosztem wyprodukowa-
nych wyrob6éw gotowych (saldo konta 79).

llustruje to nastepujgcy schemat:
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Koszty produkcji 700
podstairomej 705

koszty prod, podst.
okresu
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Przeniesienie 709
koszt, ujytinorzenia

Nr 5

Wyroby poétgot. 802—
i prod, in toku 803

inyr. pétgot. i roboty

in toku
Wyroby gotoiue i pot-
fabr. typ. 800,1

* Wykonanie planu

kosztoin prod. 79

wyroby  gotowe myroby gotoine i pétfabr.
i péfabr. typowe typoine po koszcie plan.
po kosz. rzecz.

Koszty produkcji 710
pomocniczej 715

Przeniesienie 719
koszt, inytinorz.F

>

Wyroby gotoine i pét-
fabr. typ. 810,1

Wyroby ~ gotowe myroby gotoine i pétfabr.
i potfabr. typowe typoine po koszcie plan.
po kosz, rzecz.

- >

Wyroby pétgot. 812
i prod. in toku 813

myroby potgot. i roboty

W zwigzku z tym wymagajg nieco blizszego
naswietlenia cztery zagadnienia:

1. ustalanie planowanych kosztéw wyrobdéw
gotowych (Dt 80, 81 Ct 79);

2. rozliczanie kosztéw rzeczywistych (Dt
700 — 705, 710 — 715 wzgl. 716);

L ustalanie planowfcinych kotsztow wyrobdw
potgortowych i rob6t w toku na poczatek i ko-
niec okresu (Dt wzgl. Ct 709, 719 oraz Ct wzgl.
Dt 802, 803 i 812, 813);

1 4. zanalizowanie roznicy miedzy kosztami
rzeczywistymi a planowanymi (saldo konta 79).

1

Zgodnie z zasadami jednolitego planu kont
wymagane jest ustalenie kosztu planowanego
wyrobow produkcji podstawowej i pomocniczej.

Jak ustali¢ planowy koszt wiasny tych wy-
robow?

a) Rozwigzanie najprostsze i zapewne naj-
bardziej poprawne, to przyjecie jako kosztu
planowanego wyrobéw: wartosci wy -
prowadzonych we wzorze Nr
PF 9planu na rok 1950, (dane kolumny 12, po-
mniejszone o koszty zbytu, kol. 10 i przeliczone
na jednostke wyrobu),

b) Inna metoda ustalania kosztu planowanego
wyrobow polega na przyjeciu kosztdow
bezposSrednich w wysokosci wynikaja-
cej z kalkulacji wstepnej 2z narzutem
kosztéw wydziatowych w wysokosci wynikaja-

uj toku
* przeniesienie odpad-
kém i brakéin nadzin.

cej z planowanego arkusza rozliczeniowego, lub
narzutem kosztow wydziatowych wg arkusza
rozliczeniowego za ostatni kwartat.

c) Czestokro¢ w przypadku niepowtarzajacej
sie produkcji lub duzego asortymentu artyku-
téw, ustalenie kosztu planowanego (a wiec
z gory okreslonego) — wymagatoby znacznego
naktadu pracy, wzgl. nie jest technicznie wy-
konalne yp. na skutek niezorganizowania biura
fabrykaciji, itp. Mozliwe bytoby w tych wypad-
kach stosowanie za zgodg wiasciwych wiadz
'jako kosztu planowanego kosztow bez-
poSrednich w wysokosci rzeczy -
wisécie poniesionej i wydziatowych
w wysokosci planowanego narzutu.

Przyjecie tej metody, opartej wylacznie o kal-
kulacje wynikowa, wymaga jednak biezgcego
dokonywania tejze kalkulacji.

d) Nieco podobna metoda, stosowana np. w
przemysle poligraficznym, polega na postugi-
waniu sie planowanym narzutem tytu-
tem robocizny bezposredniej i kosztow wydzia-
towych, doliczanym w stosunku do rzeczy -
wiscie przepracowanej ilosci roboczogodzin.
Kosz/ty materiatdw bezposrednich ustala sie w
sposOb opisany w pkt. c.

e) Teoretycznie mozliwe bytoby réwniez przy-
jecie jako planowanego kosztu wiasnego s u-
my wykazanej w ostatnie]
kalkulacj i wynikowe] ewent. skorygowa-
nej o wyprowadzony wspotczynnik zmiany w
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wyniku rewizji cen niektérych materiatow oraz
podwyzki ptac o 5%. Np.:

tniej kalku-
przeliczone

Dane osta

_ o Uwagi
- C
=g
materiat bezposr. 10 11 — utskaznik mzrostu cen
suromcém uj danej
branzy inyniést 10%
koszty zaopatrz. 1 1

robocizna bezposr. 20 20 zinyzka ptac tuliczana
tu koszt tuydz.

— robocizna ze $utiadcz.
stanomi 50% kosztéiu
tuydz., a zatem
inzrost kosztdiu (przy
5% podwyzce pitac)
wyniesie 2,5%

— przewiduje sie reduk-
cje kosztow admini-
stracji o 25%.

og6lne koszty tuydz. 40 41
admin. 4 3

razem 75 76

2.
- Aby stwierdzi¢ r6znice miedzy planowanym
a rzeczywistym kosztem wyrobow, konieczne

/ WspGtczyn- Narzut
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jest rozliczenie sumy kosztow na poszczegolne
~nosniki. Przyjety sposob rozliczen uzalezniony
jest od szeregu czynnikéw, jak np. rodzaju, sy-
stemu i rozmiaréw produkcji, wielkosci 1 orga-
nizacji zaktadu itp. Nie sposéb opisa¢ r6znorod-
nosci form spotykanych w pi aktyce, dlatego tez
wspominamy na tym miejscu wykgcznie o me-
todach najczesciej stosowanych.

Zaktady podzieli¢ mozna na stosujace wzgl.
nie stosujace zlecen produkcyjnych. Ten drugi
przypadek uzasadniony jest przy masowej pro-
dukcji artykutéw jednorodnych lub sobie po-
krewnych.

a) Przy tego rodzaju produkcji koszty rozli-
czy¢ mozna, W oparciu o raporty produkciji,
drogg podzielenia sumy kosztdow
przez sume produktéw spro-
wadzonych do wspdlnego mia
nownika (przy pomocy tzw. wspolt-
czynnikow).

Przyktad: (przy zatozeniu niezmiennej ilosci

remanentéw wyrobéw pdétgotowych i robét w
toku):

Koszty
admin. (w °/0

i ilosé kosztu zao- wspoétczyn- robocizna R tos.1d

Wyréb los¢ bg'élé (gru|: 'Iﬂ?nggse' materiat patrzenia nikp r/g)yna ilos¢ bezposred- Iaozsié%\)fvvey \é\[”;;smbol razem
W mm mater. w °/o ma nia i Koszt,
do mater. wydz.)

Razem 100 m3 135 1350 67 70 1400 2800 420 6037
A 50 m3 1,0 50 500 25 0,5 25 500 1000 150 2175
B 30 m3 15 45 450 22 1,0 30 600 1200 180 2452
C 20 m3 2,0 40 400 20 0,75 15 300 600 90 1410

Dla celéw ksiegowosci, mozna by zrezygno-
wacé nawet z tego rodzaju przeliczen, dokonu-
jac wytacznie zapiséw sumami globalnymi; w
przypadku niemoznosci doktadnego ustalenia
kosztéw materiatow wzglednie robocizny bez-
posredniej, zastosowa¢ metode polegajagca na
teoretycznym wyliczeniu kosztow bezposred-
nich (por. le).

* b) W przemystach takich, jak np. cukrownic-
two, czestokro¢ mozliwe je9t po podziale kosz-
tébw na miejsca ich powstawania, a czesSciowo
nosniki w arkuszu rozliczeniowym, rozliczenie
kosztow produkcji podstawowej przez
l1odjecie od kosztow catkowi-
tych (Ct 49 sumy kosztow grup
71 _ 78 Np.:

- Akcja ozostaje
koszty rug prod koszty koszty do ) P j
arkusza pomoc zbytu tutérnego Socjalna hrod, podst.)
74 77
(Ct 49) rozlicz. 76 700 — 705
materiat bezp. 1000 — — — 1000
narzut kosztéiu
zaopatrz, mater. 30 — — 30
robocizna bezp. 6000 - - - 6000
koszty uiydziat. 20070 5000 2000 70 1000 12000
koszty specj. 500 - 500 — — —
koszty admin. 2300 500 - — — 1800
Razem | 29900 5500 | 2500 70 1 1000 | 20830
) W zaktadach dzielacych produkcje wg zle- bezposrednich i czasu pracy

cen stosowane sg rézne sposoby rozliczen, w za-
leznosci od stanu i jakoSci dokumentacji (rapor-
ty z produkcji, karty robocze, kwity materiato-
we itp.). Za wymdg minimalny uwazaé nalezy
stwierdzenie zuzycia materiatow

(bez uwzglednienia kwalifikacji) na poszcze-
gélne zlecenia.

" Na tej podstawie nastepuje rozliczenie na
zlecenie kosztdbw materiatdw bezposrednich
i proporcjonalnie do nich narzutéw tytutem
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kosztow zaopatrzenia, oraz w .stosunku do cza-
su pracy (ewent. innych miar produkcji) ro-
bocizny traktowanej w liscie ptac jako bezpo-
$redniej oraz kasztéw wydziatowych.

Dok#adniejsze dane uzyska¢é mozna przez bez-
posrednie rozliczenie na zlecenia nie tylko
materiatow DbezposSrednich
ale i robocizny (a wiec zaptaty za
bkreslony czas pracy), jak rdéwniez
pewnych specjalnych kosz-
tow wytwarzania.

Doliczanie kosztow wydziatowych na zlece-
nia (oprécz narzutu tytutem kosztéw zaopa-
trzenia) nastepuje wowczas w stosunku do ro-
bocizny bezposredniej lub czasu pracy.

d)  Niestety, nie wszedzie jeszcze osiggniety

zostat tego rodzaju stan organizacji, wzglednie
*nie wszedzie celowe jest jego zastosowanie.
Dilatego tez w zaktadach, .w ktdrych istnieja
ustalone .normy techniczne (zuzycia materiatow
i pracy) mozliwe jest stosowanie metody .rozli-
czen polegajagcej na teoretycznym

wyliczeniu kosztow bezposred-
nich; wyprodukowana w okresie ilos¢ wy-
robéw gotowych i poétgotowych (ew. i robot
w toku) mnozona zostaje przez obowigzujgce
normy jednostkowe zuzycia materiatéw i pra-
cy, ustalone np. w kalkulacji wstepnej; uzyska-
ne iloczyny przyjmuje sie za koszty bezposred-
nie, réznice za$ miedzy suma kosztow catkowi-

tych produkcji podstawowej i pomocniczej,
Zlecenie Nr: 1 2 3 Razem
koszty dotychczasowe 200 400 — 600

rozliczone koszty [okresu 50 200 150 400
ogbétem 250 600 150 1000

zakonczone zlecenia —250 — — —250

pozostaje kosztoiu — 600 150 750

Uwaga: w ksiegowosci zapisy, dotyczace zmi
) albo tez petnymi obrotami

(w przykiladzie —

» bfo) Druga metoda stosowana w zaktadach
«© produkcji masowej, polega na inwenta-
ryzacji wyrobow pébtgotowych
i robdét w toku z natury. Nalezy
jednak nadmieni¢, ze charakter produkcji wa-
runkuje w duzej mierze mozliwosc zastosowania
mopisywanej metody. Odpowiednie zorganizowa-
nie pracy przy inwentaryzacji, skfadowanie
wyrobéw potgotowych, ustalenie charaktery-
stycznych dla poszczegblnych wydziatow faz
(przedziatow) przerobu i przygotowanie ma.
teriatu, moze prace te — dotychczas zmudne
i dtugotrwate — znacznie przyspieszy¢, zezwa-
lajac na szybkie uzyskanie dostatecznie doktad-
nych wynikéw na koniec okresu sprawozdaw-
czego. W oparciu o kalkulacje wstepne lub wy-
nikowe — okre$la sie jaki procent kosztu cat-
kowitego wyrobu stanowi koszt danego poéifa-
brykatu, a nastepnie przeliczajagc wyroby pét-
gotowe i roboty w toku na wyroby gotowe, wy-
konczone w 100%, oraz dodajac do tego produk-
cje gotowa, uzyskuje sie sume, przez ktérg po-
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«a tak obliczonymi kosztami bezposrednimi
suwaza sie za koszty wydziatowe. Odpowiednie
«rozbicie norm ptac roboczych wg wydziatow
umozliwia doliczenie kosztow wydziatowych
na zlecenie wzgl. wyroby.

3

Rozliczenie kosztow okresu me byloby tak
utrudnione, gdyby nie konieczno$¢ jednoczes-
nego uwzglednienia zmiany w stanie remanen-
tow wyrobow potgotowych i robot w toku na
*poczatek i koniec okresu.

J Zagadnienie to rozwigzane by¢ moze w rozny
*sposob:

a) Nieliczne tylko przemysty, jak .np. ener-
getyka w zakresie swej produkcji podstawowej,
moga pomija¢ jkwestie wyrobéw potgotowych
i robdt w toku, uwazajac koszty produkcji za
rowne kosztom gotowych wyrobow.

b) Inne przemysty, o dtuzszym cyklu produk-

cyjnym, muszg wypracowac najprzydatniejsze
dla nich metody wyliczania stanu wyrobow
pétgotowych i rob6t w toku na koniec okresu.
W zasadzie mozliwe jest obliczanie wartosci
remanentu z ksigg lub z natury.
b)) Ksiegowa warto$¢ rema-
nentu wyroboéw pdltgotowych
i robdt w toku, w przypadku sto-
sowania zlecen produkcyjnych, stanowi sume
erozliczonych kosztéw, naniesionych na karty nie
'zakonczonych jeszcze zlecen:

(remanent poczatkowy wyrob. pélgot. i roboét u; toku)

przechodzi na konto 79
(remanent koncoiny myrob. pélgot. i robét in toku)

a(r%ostanu .remanentéw, dokonywane by¢ moga per saldo

i 600).

dzieli¢ nalezy koszt remanentu poczatkowego
wyrobéw potgotowych i robot w toku oraz
koszty produkcji podstawowej wzgl. pomocni-
czej okresu sprawozdawczego.

Odpowiednia cze$¢ kosztéw, przypadajgca na
przeliczony remanent koncowy, stanowi war-
tos¢ wyrobow poétgotowych i robét w toku.

bc) Odmiang opisanej metody jest: inwen -
taryzacja z natury przy izas to-
sowaniu planowanych Kkosztow
dla wyrobdéw pdtgotowych i ro-
b6t w toku.

Tym samym koszt wykonanej produkcji sta-
nowi roznice miedzy sumg remanentu poczat-
kowego pétfabrykatow 1 robdt w toku, wyce-
nionego po kosztach planowanych i kosztami
produkcji okresu sprawozdawczego, a remanen-
tem koncowym wyrobow pétgotowych i robot
w toku po planowanym Kkoszcie.

bd) Niewtasciwe jest natomiast postepowa-
nie przeciwne, polegajagce na wycenie
wyrobow gotowych po piano-
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wanym koszcie, a traktowanie wyrobéw gotowych jak i pétgotowych oraz ro-
réznicy pomiedzy sumg kosztow — powigk- botw tokupo Koszcie planowanym;
szonych o remanent poczatkowy wyrobow pot- boznica powstajaca na koncie wydziatu prze-

gotowych i robo6t w toku a wycenionymi wyro- chodzi na konto odchylen.

bami gotowymi (po koszcie planowanym, j a-
ko remanentu kohncowego). Wten
spos6b bowiem w warto$¢ remanentu koncowe-
go wyrobow potgotowych i rob6t w toku wcho-
dza wszelkie roznice, znieksztatcajace zupetnie
prawidziwg warto$¢ zapaséw i uniemozliwiajgce

efektywna kontrole kosztow. planowanym

Konto wydziatu

remanent poczatkowy wy-
robéw poétgotowych i ro-
b6t w toku po koszcie

rzeczywiste koszty okresu

be)  Nalezy wspomnie¢, ze metoda w zasadzie
najwlasciwsza, majaca duze zastosowanie
przy wydziatowym rozrachunku gospodar-
czym, polega na wycenie tak

rozch6d wyrobéw goto-
wych po Kkoszcie piano-
wanym

remanent koncowy wyro-
béw pdtgotowych i robot
w toku po koszcie piano-
wanym

réznica
Przykiad:
Wartos¢ remanentu poczatkowego wyrobow poétgotowych i rob6t w toku 300.000 zt
koszty produkcji podstawowej okresu 500.000 zt
wyprodukowano wyrobow gotowych (Kieratow) 46 szt
Stan wg % ujyrobu go-
'?;VZZ”CE?’ Opis towego wg Kal- Razem Wyprowadzo-  posag g4
2 natiry kulacji (wyr. 1X3 ne koszty
iy got. = 10096) .planowane 1X5
1 2 3 4 5 6
20 kierat gotowy, nie pomalowany 80 1600 8000 160.000
50 podstawa zmontowana 30 1500 2900 145.000
10 koto trybowe 15 150 1600 16.000
5 koto zebate mate 10 50 1000 5.000
10 belka obrobiona 10 100 1000 10.000
3400 : 100°/. 336.000
= 34 szt
metoda ba
remanent poczatkowy wyrobéw pétgotowych 300.000 zt
i robot w toku 500.000
. ) 800.000 zt
przeliczony remanent koncowy (kol. 4)
wyrobéw poétgotowych i rob6t w toku 34 szt
wyprodukowano wyrobdw gotowych 46
80 szt.
koszt 1 wyrobu gotowego — 800.000 : 80 — 10.000 zt

koszty przypadajgce na wyroby gotowe:

» J » remanent wyrob6w poétgotowych i robét w toku

metoda bc

remanent poczatkowy wyrobéw poétgotowych i robot w toku
koszty okresu

przeliczony remanent koncowy (kol. 6) wyrobéw poétgotowych i robot
w toku po koszcie planowanym

koszt wyrobéw gotowych

metoda bd

zatozenie dodatkowe: koszt plan. 1 szt. wyrobu gotowego wynosi 9.800 zt
remanent poczatkowy wyrobéw pétgotowych i rob6t w toku
koszty okresu

wyroby gotowe po plan. koszcie (9.800 jX 46)
remanent koricowy wyrobow potgotowych i robdét w toku

46 X10.000 — 460.000 zt
34 X 10.000 — 340.000 ,,

300.000 zt
500.000 ,,

800.000 zt

336.000 ,,

464.000 zt (kosat jed-
nostkowy
10.870 zt)

300.000 zt
500.000 ,,

800.000 zt
450.800 ,,

349.200 zt
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metoda be

remanent poczatkowy wyrobéw poétgotowych i robét w toku

koszty okresu

wyroby gotowe po plan. kaszcie (9.800 X46)
wyroby pétgotowe i roboty w toku po planowanym koszcie (kol. 6)

roznica (odchylenie)

4.

Po czynnosciach, zwigzanych z rozlicze-
niem kosztéw, mozliwe jest obcigzenie konta 79
kosztem rzeczywistym wyrobow produkcji pod-
stawowej i pomocniczej. Zestawiajgc dla tych
samych ilosci wyrobow zapisy kredytowe kon-
ta, dokonywane biezaco po koszcie planowa-
nym, z debetowymi — przeprowadzonymi o-

J KUJAWSKI
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300.000 zt
500.000 ,,

800.000 zt
450.800
336.000 786.800 ,,

13.200 iz

kresowo, po koszcie rzeczywistym wg jednej z
podanych metod, uzyskuje sie roznice global-
nych kosztéw, $wiadczacg o stosunku kosztow
rzeczywistych do planowanych.

Ksiegowe rozbicie lub statystyczny rozdziat
konta 79 wig grup wyrob6w lub wydziatow u-
mozliwia lokalizacje odchylen i tym samym ich
doktadniejszg analize.

Rozliczanie kosztow robocizny bezposredniej

| Swiadczen dla robotnikow (w kalkulacji wynikowej)
(Artykut dyskusyjny)

Artykut podaje jeden ze sposobdw' rozliczen kosztow robocizny. Autor, poruszajac to zagadnienie,
powotuje sie na rozwigzanie podane w ,Koimenttarzu do JBK®, przyjmujac je za obowigzujace. Zapraszajac
do dalszej dyskusji na temat rozliczenia kosztdw robocizny podkreslamy, ze rozwigzania przytoczone w tym
zakresie w ,,Komentarzu do JPK* sg przyktadowe i nalezy traktowa¢ je jako fakultatywne.

Stosownie do komentarza do Jednolitego Pla-
nu Kont przedsiebiorstw przemystowych za
koszt robocizny bezposredniej nalezy uwazaé
sumy z podgrup klasy czwartej:

410 — robocizna podstawowa

411 — ruchoma czes¢ robocizny

412 — dodatki: wyréwnawczy, morski, sto-

teczny i specjalny

413 — dodatki za ucigzliwos¢ w pracy

414 — dodatki za prace w godzinach nadlicz,-

bowych, w dni niedzielne i $wigteczne.

Z powyzszej zasady, w mys$l komentarza
JPK wynika konieczno$¢ ujmowania w Kkar-
itach pracy poszczegolnych sktadnikow robociz-
ny bezposredniej kent od 410 do 414, tzn. ze ca-
te wynagrodzenie robotnika zwigzane z wyko-
naniem zlecenia fabrykacyjnego ujmowane jest
w karcie pracy.

W przemystach o seryjnej produkcji zlecenio-
wej, w ktérych stosuje sie wystawianie kart
pracy dla kazdego robotnika na poszczegdlne
operacje wytwarcze jak np. w przemys$le meta-
lowym — odnoszenie nakitadéw robocizny pod-
stawowej (410) oraz ruchomej czesci robocizny
(411) nie nastrecza zadnych trudnos$ci oblicze-
niowych, natomiast odnoszenie naktadéw robo-
cizny bezposredniej kont 412 do 414 na pojedyn-
cze karty pracy nasuwa powazne kiopoty obli-
czeniowe i jest bardzo ucigzliwg i nieekono-
miczna operacjg obrachunkows, aczkolwiek
koszty te obliczane sg za kazdg przepracowang
godzine.

Komentarz JPK uwzglednia te okoliczno$¢
i ustala, ze jezeli obliczanie niektorych elemen-
téw wynagrodzenia wedtug uktadu kont 410 do
414 w odniesieniu do poszczegolnych kart pracy
lub kart kalkulacyjnych okazatoby sie technicz-
nie utrudnione, to woéwczas elementy te moga
by¢ rozkluczowane na karty kalkulacyjne
proporcjonalnie do robocizny podstawowej
‘(konto 410).

Komentarz JPK nie przewiduje zatem, aby
koszty kont 412 do 414 robocizny bezpoSredniej
mogty by¢ zarachowane do kosztéw posrednich
i rozliczone na koszty produkcji wg zlecen fa-
brykacyjnych we wspdlnym procentowym na-
rzucie kosztow wydziatowych. Przedsiebior-
stwa, ktore stosujg taka metode rozliczen, win-
ny jej zatem zaniechac.

W mysl zatozen proporcjonalnego rozkluczo-
wania kosztéw robocizny bezposredniej (konta
412 do 414) do robocizny podstawowej,™ koszty
te w odniesieniu do robocizny bezposredniej
winny byé zatem wykazywane w arkuszu rozli-
czeniowym w ukiadzie rodzajowym klasy
czwartej jako koszty bezposrednie.

Karta pracy obejmuje woOwczas rozliczenia
kont 410 1 411, natomiast koszty wg kont 412 do
414 obliczane sg na zbiorczej karcie obrachun-
kowej, obejmujacej cato$¢ wynagrodzenia za
przepracowany okres.

1 Stosownie do tych wywoddéw wytania sie mo-
zliwo$¢ dwojakiego sposobu proporcjonalnego
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rozliczania kosztow roib/ocizny bezposredniej
kont 412 do 414, a mianowicie:

1 W proporcjonalnym stosunku do robociz-

ny podstawowe]j kazdego robotnika, poniesionej
dla okre$lonych zlecen fabrykacyjnych w usta-
lonym okresie obrachunkowym, przy czym
koszty te bytyby .rozliczane na podstawie ¢bior-
czej karty obrachunkowej kazdego robotnika.
Metoda ta bytaby jednak ucigzliwa ze wzgledu
na konieczno$¢ dokonywania obliczeA rachun-
llzowy_ch przy kazdej zbiorczej karcie obrachun-
owej.

" 2. W proporcjonalnym stosunku globalnej
sumy kont 412 do 414 do globalnej sumy robo-
cizny podstawowej (410), ustalajagc jeden
wspolny procent dla rozkluczowania kosztéw
kont 412 do 414 dla poszczeg6lnych kart kalku-
lacyjnych (zlecen). Ta metoda mniej Scista
z punktu widzenia doktadnosci rozliczen, bar-
dziej natomiast prosta, ufatwia rozrachunek
i przy prawie wielkich liczb w kalkulacji wy-
nikowej, scistoSC tych rozliczen nie budzi za-
strzezen.

' Zachodzi natomiast watpliwo$¢, czy jest eko-
nomiczne (rozliczanie kosztéw robocizny bezpo-
$redniej kont 412 do 414 w stosunku tylko do
robocizny podstawowej (konto 410).

1 Ukfad kalkulacyjny kosztow klasy siodmej
JPK, jako jeden ze skladnikéw, wyszczegol-
nia robocizne bezposrednig i w kalkulacji wyni-
kowej nie sg rejestrowane pojedyncze sktadniki
robocizny w uktadzie kont 410 do 414.

1 W praktyce drogg segregacji kart pracy spo-
rzadza sie zestawienie robocizny bezposredniej
wedtug poszczegblnych zlecen fabrykacyjnych
i wedtug poszczegblnych miejsc kosztow war-
sztatow wytworczych, nie notujagc w tych ze-
stawieniach oddzielnie sktadnikow robocizny
konta 410 i oddzielnie konta 411, poniewaz roz-
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graniczenie to dla celéw kalkulacji nie jest po-
trzebne, a przysporzytoby znacznie wiecej pra-
cy. i i :
Wezmy praktyczny przykiad. Miesieczne ze-
stawienie robocizny bezposredniej, stuzace za
podstawe zapisow na kartach kalkulacyjnych,
‘przedstawia sie nastepujgco:

Warsziaiy produkcyjne

Nr Nr Konia Razem
zlecen A B itd. Razem  412—414 rboebz%c.'
a 15000 5000 10000 30.000 2400 32.400
b 1000  5.000 15.000 1200 16.200
c — 6.000 1000  7.000 560  7.560
d 3.000 4.000 — 7.000 560 7.560
e 500 1800 5700 8.000 640 8.640
id. 1000 — 4000 5000 400 5400

20500 | 21.800 20.700 72.000 5760 77.760

Kwoty wyszczegdlnione w zestawieniu na
mwarsztatach wytwdrczych uzyskuje sie na pod-
stawie segregacji kart pracy i ich sumowania.
Koszty bezposrednie kont 412 — 414 rozlicza sie
proporcjonalnie do robocizny bezpos$redniej kont
410 i 411 (w przyktadzie 5.760 x 100 : 72.000 =
m=8%).

Przy zalozeniu, ze sumy kont 412 do 414 maja
by¢ rozliczone w stosunku do robocizny podsta-
wowej” (410) trzeba miesieczne zestawienie roz-
szerzy¢ 1 notowa¢ w tym zestawieniu oddzielnie
robocizne podstawowg i oddzielnie ruchomg
cze$¢ robocizny wedtug poszczegdlinych zlecen
oraz warsztatow produkcyjnych, by mozna by-
ot rozliczy¢ koszty kont 412 do 4IT na poszcze-
gblne zlecenia proporcjonalnie do robocizny
podstawowej. Powoduje to znacznie wiecej
pracy obliczeniowej, ktérej mozna unikngc
'przez wprowadzenie zasady rozkluczowama
kosztow kont 412 do 414 proporcjonalnie do ro-
bocizny podstawowej i jej ruchomej czesci.

Rozliczenie robocizny

(Opracowania monograficzne)

Biuletyn BOR rozpoczyna publikowanie opiséw
ciekawszych (rozwigzan organizacyjnych i technicznych
z zakresu rachunkowosci, stosowanych w niektérych
zaktadach uspotecznionych.

Bez upiekszen przedstawia¢ bedziemy zaobserwo-
wany stan faktyczny, informujac w sposob obiektyw-
ny o jednym z wielu mozliwych sposobéw rozwigzy-
wania zadan postawionych komdrkom organizacyjnym.

“Nie bedg to zatem "instrukcje, ani zalecenia, czy
ez schematy wzorcowe, nadajgce sie do natychmiasto-
wego wprowadzenia tub nasladowania, lecz opisy sta-
nu istniejacego, z wszystkimi jego cechami dodatnimi
i brakami, wzigl. niedogodnosciami, ktére badz to nie
dawaty sie w okreslonych warunkach usung¢, badz tez
pozostawaly dotgd niedostrzezone.

Jednoczes$nie postaramy sie¢ poddac istniejaca prak-
tyke krytycznej analizie, uwypuklajac jej zalety 1 wa-

y> postaramy sie wskazywac rozwigzania korzystne
},niedogodne, podwazajgce jakos¢ i terminowos¢ efek-
tow wykonywanych czynnosci, przysparzajace pracy

i trudnosci. Postaramy sie droga badania i krytycznej
oceny stwierdzac, czy rozwigzanie {est merytorycznie
poprawne, proste, zmniejszajace pole biedu, zezwala-
Jace na ograniczenie czynnosci do niezbgdnego mini-
mum ich dema’fu i rownomiernego roztozenia w cza-
sie, czy obieg dokumentéw nie nasuwa watpliwosoi,
cza/ dokumenty i zestawienia sg w petni wykorzysty-
wane dtp.

_Pragniemy zaprezentowaC sposob _analizy, ktory
mogtby zastosowaé kazdy z pracownikow dziatu ra-
chunkowosci, pragnacy spojrze¢ innym okiem na do-
brze mu znang z codziennej pracy praktyke.

Zamierzeniem naszym jest, by publikowane opi-
sy zapetnity chociazby czgsciowo odczuwany w naszej
literaturze fachowej brak opracowan monograficz-
nych, by — dostarczajagc materialu pordwnawczego
i dyskusyjnego — pobudzity rachunkowcéw do uspraw-
niania powierzonych im odcinkéw prac oraz zachecity
ich do dzielenia sie na tamach Biuletynu BOR zdo-
bytymi doswiadczeniami & ogdtem zainteresowanych.
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UWAGI OGOLNE

Zobrazowane nizej zasady obiegu dokumen-
tow zwigzanych z robocizng oraz zasady roz-
liczania kosztéw robocizny stosowane sg w je-
dnym z wiekszych zaktadéw przemystu pan-
stwowego o produkcji seryjnej.

W zaktadzie tym obowigzujg, w mysl ukia-
du zbiorowego pracy: dniéwka, dnidwka z pre-
mig i czysty akord czasowy (bez progresji), w
zasadzie indywidualny. Akord zespotowy, jesli
wystepuje, sprowadza sie praktycznie do akor-
du indywidualnego i nie przysparza wiekszych
trudnosci w rozdz ale zarobku. Robotnicy po-
rzadkowi, remontowi, transportowi itd. wyna-
gradzani sg dniéwkowo.

Produkcja odbywa sie w szeregu dziatdw, w
sktad ktorych wchodza jednostki mniejsze, tj.
,oddz:aty*; nie obserwuje sie zjawiska ,,wypo-
zyczania“ robotnikéw z ,oddziatu“ na ,o0d-
dziat*.

Dysponentem produkcji jest Biur o Fa-
bryk acji dziatajgce w porozumieniu
z Biurem Szefa Produkcji, kto-
re decyduje o kolejnosci wykonywania zadan
wytwaérczych na poszczeg6lnych stanowiskach.

Rozdziatem prac na terenie poszczegélnych
dziatdw zajmujg sie Rozdzielnie.

W zakresie organizacji pracy na warsztacie,
imiennego przydziatu robot itd. wspOtpracuja
znimi majstrowie; funkcje kancela-
ryjne (takze w odniesieniu do roboczny) —
petnig oddziatowi pisarze warszta-
towi.

oS¢ i jako$¢ wykonczonej roboty stwierdza
w czasie ,,0db oru* oddzielna Komédrka: Kon -
trola Techniczna.

Z chwilg wypetnienia okre$lonych pozycji
dokumentéw robocizny w dziatach ruchu, do-
kumenty te przechodzg do obliczenia i wyko-
rzystana kolejnow Biurze Ptac i Biu-
rze Kosztow Wtitasnych.

Biuro Kosztdw Wiasnych, po dokonaniu roz-
liczen, sporzadza note dla zaksiegowan a robo-
ciznyw Ksiegowos$ci Finansowej.

W catoksztatcie procedury zwigzanej z kon-
trolg pracy, uchwyceniem i rozliczeA'em robo-
cizny oraz obliczeniem zarobku stosowane sg

nastepujace dokumenty wzgl. zestawienia:
Dokumenty:

Karta kalkulacji wynikowej
Nota dla Ksiegowosci Finansowej.

1. Przywieszka zleceniowa

2. Karta robocza (wzor)
3. Zbiorcza karta obl'czeniowa  (wz6r)
4. Lista placy (lista zaliczek) (wzor)
5.

6.
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Zestawienia: ]
1. Zestaw enia pomocnicze
Wiasnych L
2. Zestawienie kalkulacji wynikowej.

. ODDZIALY RUCHU
a) Karta robocza:

W Biurze Fabrykacji wystawiany jest kom-
plet dokumentéw dotyczacych operacji koniecz-
nych do wykonania danego zlecenia — a m e-
dzy innymi —przywieszka i karta
robocza (ta ostatnia w dwu egzempla-
rzach). Karta robocza odnoszgca sie do jednej
okres$lonej operacji wypetniana jest w Biurze
Fabrykacji jedynie w czeSci gdrnej strony czo-
towej. Oba jej egzemplarze przechodzg za po-
$rednictwem Biura Szefa Produkcji do Roz-
dzielni. _ . )

Z chwilg wypuszczenia zlecenia na warsztat,
majster otrzymuje od Rozdzielni przywieszki
zleceniowe dotyczace zlecen, ktére majg byc
wykonywane na warsztacie w ciggu najblizsze-
go czasu (zgodnie z doreczonym uprzednio
majstrowi dwutygodniowym harmonogramem

rac). :

P %\? oparc u o przywieszki zleceniowe, w kto-
rych wymienione sg wszystkie operacje, jakie
nalezy wykona¢ — majster przydziela te ope-
racje poszczeg6lnym robotnikom (wzigl. zespo-
tom roboczym), wpisujac jednocze$nie nazwi-
ska robotnikdw do przywieszek z zachowarn em
wymaganej kolejnosci operacji.

Z kolei przywieszka wydawana jest robotni-
kowi, majagcemu wykona¢ pierwszg wymienio-
ng na n ej operacje (czynno$¢ ta powtarza sie
przy wszystkich dalszych operacjach).

Robotnik zgtasza sie z wydang mu przez
majstra przyw eszkg do Rozdzielni i w zamian
za oddawang przyw eszke otrzymuje (na pod-
stawie numeru zlecenia i rodzaju operacji)
oznaczony czerwonym paskiem wtdropis karty
roboczej, kwitujac odbiér na jej oryginale.

Robotnik po otrzymaniu karty roboczej z pa-
skiem (karta ta przeznaczony jest wylgcznie
dla niego i nie ma dalszego obiegu) moze i po-
winien natychmiast przystgpi¢ do pracy.

Oryginat karty roboczej wraz z przywieszka
przestany jest jednoczesni z Rozdzielni do
wiasciwego majstra, ktory przywieszke zlece-
niowg wiesza na tablicy orientacyjnej robot
w toku, a karte roboczg — po wpisaniu do niej
nazwiska pracownika, daty i godziny rozpo-
czecia pracy — sygnuje i oddaje pisarzowi war-
sztatowemu.

Wykonujgcy prace robotnik podaje pisarzo-
wi warsztatowemu po zakoriczeniu dnia robo-
czego do$¢ godzin przepracowanych na dane
zlecenie, a po ukonczeniu wskazanej na karcie
roboczej operacji, zgtasza sie do majstra, mel-
duje mu o wykonaniu zadania, przekazuje ro-
bote, zwraca dokumenty techniczne (warunek

Biura Kosztow
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Nr zlec. polec. zaw.
0 braku

Nr Nr Kkarty oblicz.
Nr rysunku Przedmiot : Nr przewodnika:
Data
. Nr oper. Przyrzad
Nazwa operacji
Sztuk Stanowisko
Oddziat
wykonyw. Odesta¢ do
Przygotowanie Za szt. Norma Grupa
godz. ztotych godz.  ztotych
Termin: TE 2
Kontrola przyjeta sztuk Adnotacje warsztatu
Zaw. - Zaw. . ,
Dobre Zte o braku Data Podpis Dobre Zte o braky Data Podpis Wydano Zakonhczono
It
Data
Godz.
. Podpis
N - ) o —
& 8 Godziny i ¢ B2
N Pracownik F 2 3 4 7 0 1 u oz gxs
v ‘s : 5 6 8 9 LB 5 N 1040500 100°|<J Razem S rorgs s
z 6 17 18 19 20 20 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1
Wykonano sztuk % wyrobienia normy Razem
Koszty ogélne Dodatek za godziny nadliczb. Majster: Obliczyt:
Roboc. Narzut Suma 50 . 100 % 10 %
dn. 19 dn. 19
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otrzymania nastepnej roboty) i informuje p -
sarza warsztatowego o0 zakonczeniu operacji,
podajac przy tym ,koncowke* przepracowane-
go czasu. Majster powiadomiony o zakonczeniu
operacji robi o tym adnotacje w oryginale kar-
ty roboczej (pozostajgcej dotad u p sarza war-
sztatowego), Kktdérg to adnotacje powtarza na
przywieszce.

Z kolei tenze majster przekazuje oryginat
karty roboczej, przywieszke i dokumenty tech-
. hiczne do Rozdzielni, ktéra przesyta je wraz

z wykonang robotg do Kontroli Technicznej w
celu sprawdzenia wykonan'a.

Kontrola kwituje odbiér na przywieszce, po-
czym przeprowadziwszy badania wyrobu zwra-
ca karte robocza, zawierajacg dane, dotyczace
ilosci i jakoSci sztuk przyjetych — odpowied-
niemu pisarzowi warsztatowemu, ktéry (o ile
operacja zostata catkowicie zakonczona) odno-
towuje u sieb e wykonanie normy zadanej.

Po dokonaniu tych czynnosci karta robocza
odsyfana jest do Biura Fabrykacji celem odno-
towania wykonania operacji w przewodniku,
poréwnania w kartotece norm czasOw rzeczy-
wistych z zadanym- itp.

Z Biura Fabrykacji karta robocza przecho-
dzi do Biura Ptac. W wypadku odbioru cze-
§ciowego (sukcesywnego), np. pierwszych 200
sztuk z ogolnej liczby zadanej — 1000, oryginat
karty roboczej, wystawionej na calg dang ope™
racje (1000 sztuk) po powroce z Kontroli Tech-
nicznej pozostaje u pisarza warsztatowego az
do momentu, gdy odbiory czeSciowe wyczerpig
0golng iloS¢ zadang w operacji wzgl. 0go6lng
ilos¢ sztuk dobrych, uzyskanych z obrébki. Na-
lezy tu wspomnie¢, ze pisarz warsztatowy mo-
ze, w wypadku braku mejsca na jednej karcie
roboczej, wystawi¢ karte dodatkowa.

Karty robocze operacji, ktore do kornca okre-
su nie zostaty catkowicie zakorczone, nie sa
przekazywane do Biura Fabrykacji ani do
Biura Pfac, lecz pozostajg u pisarzy warsztato-
wych na nastepny okres. Karty te standéw g
podstawe do zaliczkowania robotnikéw za rze-
czywiste godziny przepracowane przy opera-
cjach niezakonczonych, przy czym przy obli-
czaniu zaliczki bierze sie pod uwage stawke 0so-
bistag robotnika, nie za$ gruipe roboty.

Jednoczesnie, aby zapobiec powtérnemu za-
liczaniu — w nastepnym nresigcu — godzin
zaliczkowanych, godziny te oznacza sie w uimé-
w ony sposéb w karcie roboczej; (zaliczka win-
na by¢ w przysztosci odjeta od petnego zarob-
ku przystugujacego robotnikowi za ukoniczong
operacje).

b) Zbiorcze karty obliczeniowe

Pisarz warsztatowy précz przechowywania
u siebie karty roboczej (w czasie wykonywa
nia operacji) i zapisywania na niej — na pod-
stawie codziennych relacji robotnika — prze-
pracowanego przezeh czasu, prowadzi (réwniez
biezaco) tzw. zbiorcze karty obli-
czeniowe (karty zarobku).
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Dla kazdego robotnika prowadzona jest na
okres miesigca jedna karta zbiorcza, na ktéra
nanosi sie przepracowane godziny z podamem
numeru zlecenia, operacji, grupy roboty i staw-
k: akordowej.

Zbiorcza karta obliczeniowa stuzy do kon-
troli catkowitego czasu pracy danego robotnika
w okreSlonym miesigcu i obejmuje réwniez ur-
lopy i czas efektywn‘e nieprzepracowany.

Przewidziano w niej oddzielne rubryki dla
prac wynagradzanych dniéwkowo; w grupie
tej znajdujg sie m. in. przestoje (nadzwyczajne).

Podstawe wpisu w odniesieniu do prac bez-
posrednio produkcyjnych stanowi w zasadzie
zawsze karta robocza; w odniesieniu do pozo-
statych pozycji czasu platnego, n e stosuje sie
jako podstawy zapisbw — w zasadzie — Zzad-
nych dokumentéw, gdyz zapisy te nanoszone
sg wprost na karty zbiorcze.

Ponadto karta zbiorcza zawiera miesieczne
zestawienie godzn normalnych i nadliczbo-
wych.

Przy operacjach akordowych zakonczonych,
z chwila, gdy oryginat karty roboczej powrdci
do pisarza warsztatowego z Kontroli Technicz-
nej — pisarz na podstawie wyniku kontroT
(sztuki, operacje dobre, przyjete) wypetnia w
zbiorczej karcie obliczeniowe] rubryki 14—15.

Godziny zaliczkowane natomiast, précz odno-
towania ich w normalnej ewidencji godzin kar-
ty zbiorczej, wnoszone sg ponadto do rubryki
18 ,,godziny dnibwkowe — robocizna bezposre-
dni“ z symbolem ,,Z“. Stanowi to-podstawe
do wyceny zaliczki w Biurze Plac.

Pozycje opisowe i zapisy ilosciowe zbior-
czych kart obliczeniowych prowadzone sg przez
pisarzy warsztatowych w zasadzie biezgco; w ce-
lu lepszego roztozenia w czasie prac nastepnej
z kolei Komorki, tj. Biura Ptac — Biuro to
(rowniez biezaco) wypozycza od pisarzy war-
sztatowych karty zbiorcze i wycen a w nich —

na podstawie kart roboczych — operacje za-
konczone i skontrolowane.
1. BIURO PLAC

a) Zbiorcze karty obl czeniowe

Po zakoriczeniu okresu wszystkie zbiorcze
karty obliczer'owe przekazywane sg oddziata-
mi do Biura Plac, gdzie powinny znajdowac
sie rowniez wszystkie karty robocze operacji
zakonczonych w danym miesigcu.

Z uwag' na to, ze Biuro Plac rozkiada sobie
prace, wyceniajac biezgco karty zbiorcze ,wy-
pozyczane* od pisarzy warsztatowych, wycenj
z koncem okresu wymaga tylko:

1. pewna ilo$¢ operacji zakonczonych w cia-

gu ostatnich dni,

2. godziny rzeczywiste operacji niezakon-

czonych, podlegajace zaliczkowaniu,

3. wszelkie pozycje, na ktére nie sg wysta-

wiane Kkarty robocze.

Mozna przy tym zaobserwowac, ze o ile wy-
cene biezacg w karta oh zbiorczych, dokonywa-
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ng w ciggu mesigca, Biuro Plac opiera (dla
przyspieszenia zwrotu kart wypozyczonych) na
gotowych obliczeniach przeprowadzonych u-

przednio w Kkarcie roboczej ,operacyjnej” —

0 tyle wycena z koncem okresu dokonywana
jest niekiedy wprost na kartach zbiorczych,
a karty robocze (z ostatnich dn ) czesto pozo-
stawia sie bez wyceny.

Zbiorcze karty obliczeniowe stanowig pod-
stawe dla obliczenia w nich przez Biuro Plac
catkowtego zarobku robotnikéw, a nastepnie
— sum do wyptaty w liscie phac. Niekiedy
jednak — w celu przy$pieszenia prac — pewne
pozycje (np. dodatki za godziny nadliczbowe,
wyréwnawczy itp.) wyliczane sg bezposrednio
w 1dcie ptac i ich warto$é nie figuruje w zbior-
czych kartach obliczeniowych.

b) Wypilaty

Wyptaty odbywajg sie dwukrotnie w ciggu
miesigca. Wyplaty zaliczkowej, opartej o ewi-
dencije rzeczywiscie przepracowanych godzn
za czas od 1 do 24, dokonuje sie 30-go, przj®
zastosowaniu  osobistych stawek robotnikow.
Podstawg wyptaty jest lista zaliczek.

Sporzadzony przez Biuro Ptac (na podsta-
wie przygotowanego przez pisarza warsztatowe-
go wykazu godz n przepracowanych) projekt
oddziatowych list zaliczkowych podlega opi-
niowaniu przez majstra, ktory — majac na
uwadze zaawansowanie poszczegdlnych robor

— ocenia stusznos¢ proponowanych  zaliczek
1wprowadza wiasne poprawki.
Ostateczne wyrownan:e ptac dokonywane

jest 15-go nastepnego miesigca, k'edy to spo-
rzadza sie wiasciwg peing liste ptacy za okres
ubieglty wg oddziatbw, a nastepnie potragca sie
wyptacong zaliczke.

W ten sposéb okreslona zostaje suma przypa-
dajgca do wyptaty. Peine listy ptac poszczegél-
nych oddziatéw sporzadzane sg w trzech egzem-
plarzach, przy czym oryginat pozostaje w Biu-
rze Plac, jedng kopie otrzymuje Biuro Kosztow
Wiasnych, druga za§ — w postaci perforowa-
nych paskow — jdotaczana jjest do kopert zawie-
rajagcych obl czone zarobki robotnikow.

Koperty z pieniedzmi powierzane sg przy wy-
tacie mezom zaufania poszczegolnych oddzia-
ow.

Sumy nie podjete w dniu wyptaty zwraca sie
tego samego dnia za posrednictwem Biura Ptac
do Kasy Gtownej.

IV. BIURO KOSZTOW WEASNYCH
a) Rozliczenie robocizny.

Wykorzystane w Biurze Ptac zbiorcze karty
obliczeniowe oraz karty robocze, spaczkowane
wg oddziatow, przechodza do Biura Kosztow
Wiasnych.

Karty robocze dofgczane sg jako dowody do
kart kalkulacji wynikowej (jednak bez wyko-
rzystywani naniesionych na nie danych licz-
bowych).
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Gtéwnym natomiast Zrédtem uzyskiwania ma-
teriatu liczbowego dla dokonywanych w Biurze
Kosztow Wiasnych rozliczen robocizny sg
zbiorcze karty obliczen owe; jednoczesnie w o-
parciu o karty zbiorcze przeprowadza sie tu kon-
trole ogolnej sumy zarobku figurujacej w liscie
ptac. Jest to dlatego konieczne, ze karty zbior-
cze n'e sg dla rozliczen robocizny Zrédtem wy-
starczajagcym; wynika to ze stosowania zasady
obcigzania zlecen petng robocizng bezpos$rednia
obejmujacg wszystkie dodatki, z wyjatkiem do-
datku za godziny nadlczbowe, ktéry traktowa-
ny jest jako robocizna posrednia.

Karty zbiorcze natomiast nie zawierajg w wie-
lu przypadkach szczeg6towych specyfikacji
dz atu: ,,Zarobek w ztotych“; stad np. w karcie
obliczeniowej, przy pracach bezposrednio pro-
dukcyjnych, wypetniana jest tylko rubryka 23
»Akord — Robocizna bezposrednia“, a pozostate
wyliczenia — jak o tym juz wspomniano — dla
przyspieszeh a przeprowadzane sg wprost na li-
scie pfac.

Ponadto do zbiorczej karty obliczeniowej Biu-
ro Ptac wpisuje co najwyzej podsumowane ,,do-
datki“ tgcznie dla wszystkich robét wykonywa-
nych przez danego robotn ka — co nie pozwala
stwierdzi¢, w jakiej wysokosci poszczeg6lne do-
datki przypadajg na kazda operacje wykazang
w odrebnej pozycji karty zbiorczej.

Zachodzi zatem konieczno$C kluczowan a do-
datkéw na operacje w oparc'u o poszczegélne
sktadniki tgcznego zarobku w liscie ptac. (Nale-
zy zwrdcié¢ uwage, ze za ,operacje” uwaza sie tu
réwniez zahczki na roboty nie ukonczone, ktore
to zaliczki na rowni z petnymi akordami operacji
zakonczonych obcigzajg koszty okresu, za ktéry
je wyptacono).

b) Zestawienia.
Rozl czenie robocizny ,na podstawie list plac

I kart zbiorczych przeprowadza si¢ za pomocg
szeregu zestawien.

Punkt wyjscia stanowig zestawienia robocizny
bezposredniej i robocizny posredniej dokonywa-
ne osobno dla poszczegblnych oddziatow i zawie-
rajgce odpowiednio rozdzielone zarobki kazdego
z pracownikow.

Zestawien e takie zawiera w ,,gtowce” prze-
pracowane godziny, uktad elementéw ptacy i ru-
bryke sum; do zestawienia wpisywane sg ze
zbiorczych kart poszczeg6lne operacje (jesli cho-
dzi orobocizne bezposredma) wzgl. inne pozycje
(robocizna posrednia). Przy nanoszeniu opera-
cji na zestawienie grupuje sie je — na podsta-
wie symbol’ki zlecen — wg rodzaju produkcji
(podstawowa, pomocnicza, roboty kapitalne).

Wpis operacji do zestawienia, polegajacy na
wyspecyfikowaniu czesci skltadowych zarobku
(bez podan:a nazwiska robotnika i numeru zle-
cenia) wymaga przydzielenia kluczem do ptacy
podstawowej tych dodatkdéw, ktére nie dadza
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obliczy¢ sie bezposrednio. Role klucza spetnia
iloé¢ godzin rzeczyw Scie przepracowanych
przez robotnika; sunna dodatkow dzielona jest
zatem przez liczbe godzn przepracowanych ogoé-
tem w danym miesigcu, a uzyskana stawka mno-
zona przez rzeczywisty czas trwania danej ope-
racji.

taczna suma kosztu robocizny danej opera-
cji, uzyskana po doliczeniu przypadajgcych na
dang czynno$¢ dodatkéw, wpisywana jest na-
tychmiast po obliczeniu do rubryki 40 ,,Razem
brutto”“ w zbiorczej karc'e obliczeniowej (ru-
bryk dodatkow, w celu przy$pieszenia pracy,
nie wypetnia sie w ogole).

Czynnosci tej n'e mozna odktadaé, poniewaz—
jak powiedziano — poszczegllne operacje nie
sg oznaczone w zestawieniu numerem zlecenia.

Podobne, cho¢ uproszczone, zestawienie doko-
nywane jest dla robocizny pos$redrrej danego od-
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posredniej oraz posredniej, przepracowanej dla
innych dziatbw — od suimy ogdlnego zarobku
danego robotnika f gurujacego w liscie pfac.
W tym. jednak wypadku cata robocizna posred-
nia ,wiasna“ ustalana jest w sumie globalnej
bez uwidaczniania jej czeSci sktadowych. Na
podstawie oddziatowych zestaw eri robocizny
bezposredniej i posredniej, zsumowanych wg
poszczegdllnych rodzajow produkcji, sporzadza
sie z kolei zestawienie syntetyczne dla calego
dz atu wg zalgczonego schematu.

Zestawienie to, po uzgodnieniu z listami ptac
oddziatow, sktadajacych sie na dany dzial —
wykorzystywane jest do sporzadzania dalszych
zestaw'en pomocniczych, ktére dostarczajg da-
nych do arkusza rozliczeniowego w zakresie ro-
bocizny, a jednoczes$nie stanowig podstawe dla
zaksiegowania naktadow tej robocizny w ki. 4-gj.

Poniewaz jednak lista ptacy nie moze by¢ —
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z uwagi na roznice miedzy urlopami rzeczywi-
stymi a urlopami kalkulowanymi — catkowici,
zgodna z suma robocizny zarachowang w koszty
w ,Zestawieniu robocizny dziatu“ stosuje sie
jeszcze przejsc-e od sumy, ktora jest porowny-
wana z listami ptac (,,Robocizna razem — a“)—
do sumy, ktérg uwzglednia sie przy sporzadze-
niu arkusza rozliczeniowego (,,Robocizna razem
—b*).

Wymiana urlopéw rzeczyw stych na kalkulo-
wane dotyczy rowniez ksiegowego ujecia robo-
cizny w gr. 41.

W dalszych zestawieniach pomocniczych,
o ktérych mowa, segreguje sie oddzielrre robo-
cizne bezposrednig 1 posrednia, przy czym za-
rowno jedng jak i druga wpisuje sie pionowo,
kolejno wg dz atow (wzgl. oddziatow, jezeli
oddziat stanowi samodzielne miejsce powstawa-
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nia kosztéw) z jednocz.esnym specyfikowaniem
w danym wierszu zarobku na jego poszczegélne
czesci sktadowe.

c) Robocizna w uktadzie arkusza rozliczenio-
wego.

- Sumy poszczeg6lnych wierszy tego zestawie-
nia wn esione bedg do arkusza rozliczeniowego
z tym jednak, ze w wypadku robocizny bezpo-
Sredniej wydziaty produkcji podstawowej
obcigza sie tg robocizng jedynie ,ewidencyj-
nie“. Robocizna posrednia natomiast, Kktorej
wewnetrzny podziat odbega od specyfikacji ro-
bocizny bezposredniej i w ktdrej pozycje rze-
czywiste zastgpiono kalkulowanymi (por. sche-
mat ,,Zestawienia robocizny dziatu“), obcigza
w catosci wszystkie zainteresowane wydziaty
i wliczana jest do sumy kosztéw tych wydzia-
tow w arkuszu rozl czeniowym. Odnosi sie to
takze i do robocizny przepracowanej w ramach
wewnetrznych polecen dla innych dziatow (wy-
dziatdéw). Przerzut tej robocizny z wydziatdw
~Swiadczacych* na wydziaty ,,konsumujace” do-
konywany jest dopiero wramach rozliczen mie-
dzydziatowych w arkuszu rozliczeniowym, przy
czym podstawe takiego przerzutu stanowig dane
z ,,Zestawien robocizny dziatu* (,,Robocizna po-
$redn a zasadnicza dla innych dziatow“).

Do robocizny takiej przydziela sie proporcjo-
nalnie, w pewnej ustalonej wysokosci pozostate
koszty wydziatu $wiadczacego.

Jezeli chodZz o ujecie robocizny w arkuszu
rozliczeniowym, to robocizna bezpos$rednia
wprowadzana jest fgcznie w jednej pozycji:
410a — 413a, posrednia natomiast grupowana
jest dla kont 410b — 4l4b — i specyfikowana —
dla trzech kont pozostatych (por. ponizej).

d) Ks egowanie naktadéw robocizny.

Sumowanie robocizny w zestaw eniach pomo-
cniczych wg elementow ptacy prowadzi do uzy-
skania globalnych liczb dla obcigzania poszcze-
gblnych kont grupy 41.

Na podstawie ustalonych w ten sposéb liczb
Biuro Kosztéw Wiasnych sporzadza note dla
Ksiegowos$¢' Finansowej, ktdra to nota ujmuje
oddzielnie pozycje robocizny bezposredniegj i ro-
bocizny posredniej (konta oznaczone symbola-
mi ,a" i ,b").

Robocizna bezposrednia podawana jest w no-
céie_ i z kolei ksiggowana, w nastepujagcym ukia-

zie:

410a — akord

(411a) - ew. dodatek wyréwnawczy przy ro-
botach kapitalnych

4120a — dodatek wyréwnawczy

4122a — dodatek stoteczny *

413a — dodatek za ucigzliwo$¢ i szkodli-
wos¢ prac dla zdrowia.

Robocizna posrednia wystepuje w uktadzie
szerszym:

410b — podstawowa ptaca dniéwkowa
411b — premia

BIULETYN BOR Nr 5

4120b — dodatek wyréwnawczy

4122bh — dodatek stoteczny

413b — dodatek za ucigzliwos¢ i szkodl -
wos¢ prac dla zdrowia

414b — dodatek za godziny nadliczbowe

4150b — wynagrodzenie za urlopy (kalku-
lowane)

4151b — wynagrodzenie za czas efektywnie
n‘eprzepracowany

4161b — wegiel

Przy powyzszych pozycjach zapisem przeciw-
stawnym dla debetu kont grupy 41 bedzie kre-
dytowanie konta 170; wyjatek stanowi tu wy-
nagrodzenie (kalkulowane) za urlopy, ponie-
waz konto 4150b koresponduje z kredytem kon-
ta 1900.

Nota przesytana z B ura Kosztow Wiasnych
do Ksiegowosci Finansowej zawiera rowniez
pozycje:

1900 — urlopy (rzeczywiste) — (z ,,Zesta-
wien robocizny dziatu“), na podstaw e ktorej
nastgpi obcigzenie konta 1900 z jednoczesnym
uznaniem konta 170.

Konto 170 — po sporzadzeniu petnej listy ptac
i dokonaniu wyptaty (po 15-ym) — korespon-
duje po stronie debetowej z:

1. pgr. 171 — za potracenie wyptaconej 30-go
zaliczki

2. pgr. 100 — za wyptacone wyréwnanie,

e) Kalkulacja wynikowa.

Po sporzadzeniu zestawien pomocniczych, w
Biurze Kosztow Wiasnych przeprowadza sie
w kartach kalkulacji wynikowej zlecen, zapisy
dotyczgce robocizny bezposredniej i kosztow
wydziatowych. Punktem wyjscia i podstawg za-
p:s6w odnos$nie robocizny sg zbiorcze karty obli-
czeniowe, zawierajace w rubryce 40 dane ,,Za-
robek w ztotych — razem brutto”, oddzielnie
dla kazdej operacji (por. zestawienia pomocni-
cze oddziatow).

Dotyczace poszczeg6lnych operacjlliczby z
-kart zbiorczych grupowane sg ,,na boku“ wg nu-
merow zlecen, a dalej, w ramach zlecen, wg
wydziatdbw wykonujacych i dopiero po zsumo-
waniu w takim uktadzie nanoszone sg na karty
kalkulacji wynikowej, do rubryki robocizny od-
powiedniego okresu oraz do wiasciwego wier-
sza odpowiadajacego wydziatowi, ktory wyko-
nywat jedng lub w:gcej operacji przy danym
zleceniu.

Naniesione w ten sposob sumy robocizny bez-
posredniej stajg sie podstawg dla doliczenia
kosztéw wydziatowych kazdego z wydz atéw za-
interesowanych.

Z zapiséw kart kalkulacji wynikowej, doty-
czacych miesigca sprawozdawczego, sporzadzane
jest zestawienie kalkulacyjne za dany okres,
ktére to zestaw enie — uporzadkowane i zsu-
mowane wg rodzajow produkcji — staje sie ar-
kuszem kalkulacyjnym, a zatem podstawg dla
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ksiegowego ujecia kosztéw robocizny bezposre-
dniej w klasie 7-ej, w korespondencji z gr. 49
(nota zbiorcza do ksegowosci finansowej),

f) Archiwowane.

Zbiorcze karty obliczeniowe, z chwilg ich wy-
korzystania dla potrzeb kalkulacji wynikowej,
zostajg ponownie spaczkowane wg dziatow
i podlegajg archiwowaniu; natomiast karty ro-
bocze dotgczane sg do kart kalkulacji wyni-
kowej.

V. TERMINARZ PRAC

Term narz, podziat i kolejnos¢ czynnosci Biu-
ra Plac, ktérego obsade stanowi 5—6 os6b, wa-
runkowane sg z jednej strony datg ostatecznego
,Sptywu* wszystkich kart roboczych operacji
zakonczonych, co ma miejsce 3—5-go nastepnego
miesiaca, z drugiej — obowigzujagcym terminem
sporzadzenia peinej listy ptac do wyptaty, ktory
to termin przypada 13-go (lista brutto — 10-go)
nastepnego miesiaca, podczas gdy sama wyptata
powinna nastepowaé¢ 15-go. Wyptata zalczko-
wa obliczana jest miedzy 25 a 27-ym.

Biezaco w ciggu miesigca Biuro Ptac — jak
byta juz o tym mowa — wycenia zakonczone
operacje z dostarczonych kart roboczych i na-
nosi wycene na karty zbiorcze prowadzone
przez pisarzy warsztatowych, dzieki czemu osia-
ga sie pewne odcigzenie okresu ,najgoretsze-
go“, tJ. m:edzy 3-im a 13-ym.

Niezaleznie od sporzadzania list placy pra-
cownikow fizycznych i umystowych, obowigz-
kiem B ura Plac jest sporzadzanie kazdej Srody
dla Ubezpieczalni Spotecznej, tygodniowego wy-
kazu zasitkéw chorobowych.

Deklaracje do Ubezpieczalni Spotecznej z ty-
tutu ubezpieczen i rozl czenia zasitkow sktadane
sg 20-go, natomiast wptat na SFO dokonuje
sie 22-go.

TERMINARZ CZYNNOSCI GEOWNYCH KOMOREK

ROZLICZAJACYCH ZAROBKI | KOSZTY
ROBOCIZNY. i

Biuro Ptac
(czynnosci)

Data Koszty w{as_ne
(czynnosci)
3—5 Sptyw* ostatnich kart

roboczych: za miesigc

ubiegty z oddziatdw

ruchu Nanoszenie kosztéw
10 Ukonczenie listy plac robocizny na Kkarty
brutto kalkulacji wynikowej

13 Ukonczenie listy ptac
netto

15 wyptata (,,wyréwnanie®)

16 Oddanie kart roboczych  Otrzymanie kart ro-
i kart zbiorczych do boczych i kart zbiér-
Biura Kosztéin Wiasnych  czych z Biura Ptac

20 Deklaracja do Ubezpie-
czalni Spotecznej

22 Whptata na SFO
25-27 Sporzadzanie listy za-

Sporzadzanie zesta-
wien pomocniczych

liczki
28 Wystanie noty do
ksiegowosci finanso-
wej

30 Wypteta zaliczki

BIULETYN BOB Nr 5

Po 15. zbiorcze karty obliczeniowe i karty
robocze przechodza do Biura Kosztow Wias-
nych, ktére do 28-go wnno sporzadzi¢ dla ksie-
gowosci finansowej note, umozliwiajaca zaksie-
gowanie robocizny. Nastepnie dokonywane jest
nanoszenie roboczny bezposredniej na karty
kalkulacji wynikowe] zlecerr (okoto 5 dni).

VI. OMOWIENIE

Postaramy sie w ponizszych uwagach poddac
analizie zobrazowany istniejacy stan rzeczy i
podkre$li¢ pewne ,weztowe* rozwigzania, kto-
re — naszym zdaniem — wymagaja zrewidowa-
nia; pomjamy przy tym zagadnienia zwiazane
z organizacjg wydziatbw ruchu oraz me obej-
mujemy naszym Krytycznym omoéwieniem wzo-
row dokumentdéw, opierajac sie na wzorach w
danym zakfadzie stosowanych.

Anal'za nasza prowadzona bedzie wzdtuz tej
samej drogi, ktdrg przebiegajg dokumenty oma-
wiane w opisie.

1 Wystawianie kart roboczych na robocizne
posrednia, czas efektywn'e nie przepracowany
itd.

Fakt niewystawiania oddzielnych kart robo-
czych na robocizne posrednig i wnoszena —
wobec tego — zapisow dotyczacych tej robo-
cizny wprost do zbiorczych kart obliczeniowych
(ma to miejsce réwniez przy kartach zastep-
czych na operacje zaliczkowane) uniemozliwia
uzgadnianie kart roboczych z kartami zbiorczy-
mi oraz kart roboczych z listg ptacy, a zatem —
wykrycie ewentualnych bledéw w pozycjach
kart zbiorczych i list placy.

Niepetna dokumentacja czasu ptatnego powo-
duje z kolei ograniczenie przydatnosci pos:a-
danych kart roboczych robocizny bezposredniej
do rozliczer robocizny w Biurze Kosztow Wia-
snych i konieczno$¢ uzyskiwania materiatu dla
rozliczen z kart zbiorczych. Karty zbiorcze, po-
rn'ngwszy juz ich wiasciwe przeznaczenie (po-
winny stuzy¢ wylgcznie do obliczenia zarobku
i pozostawi¢ w Biurze Ptac) — technicznie bio-
rac, nie nadajg sie do tego celu, pon ewaz —
z uwagi na to, ze zawierajg wiele roznych ele-
mentéw — nie sga dogodne do sortowania i dane
w nich zawarte mogg by¢ wyzyskane jedynie
droga sporzadzenia pomocniczych zestawien,
trudnych zresztg do sprawdzenia.

2. Wystawianie kart roboczych zastepczych.

Ujemne skutki w toku dalszych prac powo-
duje niewystaw anie kart roboczych zastepczych
na zaliczki za operacje nieukonczone na koniec
okresu.

W wyniku tego karty robocze przestane po
15-ym do Biura Kosztow Wiasnych i dotgczane
jako dowody do kart kalkulacji wyn kowej nie
zawierajg w sumie wiasciwych danych roboci-
zny bezposredniej; wyptaconej i zaliczonej w
koszty danego okresu, a wynikajgcej z kart
zb orczych (abstrahujemy w tej chwili od oko-
licznosci, ze na kartach roboczych brak jest
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dodatkow, ktore doliczane sg dopiero w zesta-
wieniach pomocniczych).

Niewlasciwos$¢ ta polega na tym, ze z jednej
strony sumy z kart roboczych danego okresu
nie obejmuja zaliczek za operacje n.eukonczo-
ne w tym okresie, z drugiej za$ — zawierajg
zaliczki wyptacone i zaliczone w koszty w okre-
sie poprzednim.

Dalsze ujemne konsekwencje braku kart za-
stepczych zostaly, wzgl. zostang jeszcze pod
kreslone.

Poprawe na tym odcinku mozna by uzyskaé
przez wystawianie kart roboczych zastepczych
w jednym egzemplarzu przez majstra z jedno-
czesnym zaznaczeniem godzin zaptaconych w
karcie roboczej wihasciwej — w celu pdzniejszego
ich odje¢ a od petnego akordu za dang operacje.

Niedogodnosci wymienione w punkce 1., a po-
$rednio 1w /punkcie 2. (brak kart zaliczkowych
uniemozliwia uzgadnianie, a zatem podwaza
warto$¢ danych zawartych w istniejagcych kar-
tach roboczych) powodujg n erbwnomierne roz-
fozenie pracy w Biurze Kosztow Wiasnych, co
moze by¢ usuniete przez biezagce opr a-
cowywanie dlaceléw rozliczen, napty
wajacych stopniowo kart roboczych.

W rezultacie, wobec koniecznosci czekania na
karty zbiorcze, wptywajace z reguty dopiero po
sporzadzeniu listy ptac, obserwuje sie w Biurze
Kosztow Wiasnych powazne nagromadzenie za-
dan w stosunkowo krotk m okresie czasu. (Gor-
na granice wyznacza termin sporzadzen a ar"
kuszy, a dalej — termin miesiecznych sprawo-
zdan bilansowych).

3. Niekompletne wypetniani kart zbiorczych.

Zbiorcze karty obliczeniowe, stanowigce pod-
stawe dla obliczenia zarobku — w rzeczywi-
stosci nie zawierajg wszystkich elementow tego
zarobku, poniewaz obliczenia dodatkow prze-
prowadza sie wprost w liscie placy.

Na skutek tego dziat karty zbiorczej zatytuto-
wany ,,Zarobek w ziotych®, w wiekszo$¢ ru
bryk pozostaje niewypetniony, a rozliczenie do-
datkbw na poszczeg6lne roboty nastepuje w
trakcie sporzadzania zestawienh pomocniczych.

Jednoczesni warto tu podkresli¢, ze dokony-
wane w Biurze Kosztow Wiasnych uzgodnienie
kart zbiorczych z listg ptacy nastepuje dopiero
po dokonaniu wypftaty, co praktycznie uniemoz-
liwia ewentualne sprostowanie wykrytych bie-
dow w tym samym okresie sprawozdawczym.

Odnosnie dodatkéw powstajg tu jednocze$nie
dwa zagadnienia:

a) czy rozlicza¢ dodatki na poszczegdlne ope-
racje w karcie zbiorczej (przed sporzadza-
tem zestawien), a jesli tak, to

b) w jaki spos6b?

Wydaje sie, ze takie rozliczenie, przy istnie-
jacych wzorach drukéw jest wskazane i powin-
no by¢ dokonywane, jesl; nie jeszcze przez pisa-
rzy warsztatowych to przynajmniej przez Biuro
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Ptac. W ten spos6b mozna by uniezalezni¢ wy-
liczenie zarobku brutto w karcie zbiorczej dla
kazdej operacji od dokonywanego pdzniej zesta-
wienia pomocniczego oraz od listy ptac.

Bez powiekszania ilosci pracy — o czynnosci
i tak wykonywane, poglebiona bylaby w ten
sposob doktadnos¢ wyliczen.

Jesli chodzi o sposob rozdz atu sum poszcze-
g6lnych dodatkéw na pojedyncze operacje, to
najracjonalniejszag i najprostsza metodg jest
przydziat procentowy w stosunku do ptacy pod-
stawowej.. ) .

Powstaje tu jednak dalszy problem, a mia-
nowicie, czy w ogble celowe jest wiliczan e
omawianych dodatkéw do robocizny bezposred-
niej zamiast dodawania ich do roboc zny posred-
niej (tak jak uczyniono z dodatkiem za godziny
nadliczbowe). Trudno przesadza¢ te sprawe;
wydaje s'e w kazdym razie, ze ostateczny efekt
rozliczenia kosztéw bedzie bardzo zblizony,
z uwagi na to, ze koszty wydzialowe, w skifad
ktorych wchodzi robocizna posrednia, dol czane
sa w kalkulacji w stosunku do robocizny bezpo-
$redniegj ) ) ]

4. "Forma pomocniczych zestawien oddziato-
wych. .

Z oméwiong wyzej sprawg kompletnosci da-
nych w kartach zbiorczych wigze sie zagadnie-
nie sporzadzania oddziatowych zestawiehn po-
mocniczych. ]

Gdyby karty zb:orcze wypeiniane byly w
Biurze Ptac kompletnie, wdwczas zestawienia
oddziatowe statyby sie jedynie sumanuszami
roboc'zny; nawet jednak w obecnych warunkach
sposob ich sporzadzania nasuwa szereg watpli-
wosci i zastrzezen: niepodawanie nazwiska ro-
botnika utrudn:a zlokalizowanie ewentualnego
btedu brak natomiast numeru zlecenia sprawia,
ze ta 'sama niemal praca na odcinku robocizny
bezposredniej musi byé powtarzana w kalku-
lacji wynikowej.

Zastosowanie — przyktadowo — perforowa-
nych paskéw dla nanoszenia robocizny bezpo-
Sredniej, przypadajacej na dany dziat, a nastep-
nie rozciecie paskow i ugrupowani ich wg nu-
merdw zlecen, mogtoby prace utatwic.

Ponadto z punktu widzenia podziatu czynno-
§ci, mozna z kole; wykazaé, ze jedna czynnos¢
(wzgl. bardzo do niej zblizona) dokonywana
jest kilkakrotnie.

Przyktadowo:

(razem brutto)
b) rozliczenie robocizny w zestawieniu po-
mocniczym
C) ujecie robocizny w karc e kalkulacyjnej
d) ujecie robocizny w szczeg6towym arkuszu
kalkulacyjnym.
Dato by sie unikng¢ czesci tej pracy, a tym
samym wielu btedéw powstajgcych w trakcie
przepasywania, w ten chocby sposéb, ze przenie-
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sienie (ujecie) robocizny na kartach kalkulacji
wynikowej mogtoby sie odbywac przez przebit-
ke, np. trojkolumnowa (robocizna, koszty wy-
dziatowe, koszty administracji?, w ktorej dzien-
niki przeznaczone bylyby dla poszczegbinych
grup kl. 7 (produkcja podstawowa, pomocni-
cza itd.) - o

Warto w koncu nadmieni¢, ze stosowane karty
kalkulacyjne pozwalaja jedynie na uzgodnienie
0golnej .sumy robocizny bezposredniej z 0gdlng
sunng tejze robocizny w arkuszu rozliczeniowym.

Niemozliwe jest zatem zlokalizowanie ewen-
tualnego btedu w ramach wydziatu (dziatu)
i jego wykrycie, co z miejsca przesadza odnie-
sienie roznicy, a w gruncie rzeczy: btedu na
konto odchylen.

Nie mniej waznym, choC rzadziej zapewne wy-
stepujacym biedem jest ew. odniesien e robo-
cizny przy danej operacji (tzn. okres$lonej kar-
ty roboczej) do niewtasciwego zlecenia, co moze
wystgpi¢ np. w wypadku mylnego wypetnienia
rubryki numeru zlecenia w karcie roboczej. (Nu-
mer zlecenia z karty roboczej przenoszony jest
do karty zbiorczej i tam z kolei decyduje o ob-
¢ gzeniu odpowiedniej karty kalkulacyjnej).

W zwiazku z tym nalezy potozy¢ nacisk na
»wczesne®, z punktu widzenia poszczeg6lnych
etapow obiegu, dokonanie odpowiedniej kon-
troli merytorycznej zapséw robocizny bezpo-
Sredniej, ktéra to kontrola mogtaby nastepowaé
w Biurze Fabrykacji, w momencie przekazywa-
nia tam kart roboczych operacji zakonczonych

l. UWAGI OGOLNE *)

Opisany zak#tad zatrudnia okoto 1.000 pracow-

nikow i produkuje na zlecenia indywidualne.

W czynnosciach umozliwiajacych rozliczenie

i zaksiegowanie robocizny biorg udziat nastepu-
jace komorki organizacyjne:

a) Biuro Fabrykacji opracowujag-
ce dokumentacje techniczng, dotyczgca po-
szczegolnych zlecen,

b) Rozdzielnia Warsztatowa,
ktérej zadaniem jest rozdziat pracy na
warsztaty i stanowiska pracy,

c) B;uro Ptacy i Pracy, wskiad
ktérego wchodzg jkontrolerzy czaséw prze-
pracowanych, ustalajgcy podstawy do spo-
rzagdzania list placy przez Biuro Placy
i Pracy,

d Wydziat Kosztéw Wtasnych
dokonujacy rozliczenia kosztow,

e) Ksiegowos¢ Finansowa ksie-
gujaca robocizne i wyptaty.

¥ Po dtos¢ szczegotowym opisie rozliczen w zakla-
dzie pierwszym, celem unikniecia zbednych powto6rzen,
rozliczenie w zakladzie dtrugim ujeto bardziej synte-
tycznie. <
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dla sprawdzen’a norm czasowych i polegataby
na porownywan u karty roboczej z przewodni-
kiem, ktdrego numer uwidoczniony jest na tej
karcie.

Dzieki tego rodzaju sprawdzeniu uzyska sie
rekojmie, ze dane nan esione na karty kalku-
lacji wynikowej obrazujg rzeczywisty stan
rzeczy.

Oceniajac opisywany catoksztatt obiegu i wzo-
réw dokumentéw z punktu widzen'a ,historycz-
nego rozwoju“ dokumentacji robocizny mozna
stwierdzi¢, ze w badanym wypadku w ujmowa-
niu robocizny obserwujemy przechodzenie od
ewidencj’ podmiotowej, tj. ewidencji robocizny
z punktu widzenia samego tylko zarobku robot-
nika — do ewidencji przedmiotowej, tzn. ewi-
dencji wynagrodzen-a konkretnego zadania,
wzgl. platnego czasu pracy.

System zastosowany w omawianym zaktadzie
stanowi faze do$¢ zaawansowang z uwagi na
istnienie ,,operacyjnych” kart roboczych obok
kart zarobkowych (zbiorcze karty oblcze-
niowe).

Wydaje sie jednak, ze gtdwng przyczyng wie-
lu niedogodnosci i przeszkodag dla wprowadze-
nia ulepszen jest tu brak petnego udokumento-
wania czasu ptatnego i wiasnie te sprawe nale-
zy przede wszystkim przemysle¢ przy prdébach
doskonalenia istniejacego stanu rzeczy, jesli
proby te nie majg sie skonczy¢ rezultatem po-
towicznym.

Rozliczenie robocizny odbywa s;e przy pomocy
nastepujacych dokumentow:

a) Karta robocza,

ib) Karta zbiorcza zarobku i kontroli czasu,

c) Lista ptacy,

d) Pomocncze zestawienie do podziatu robo-
cizny na bezposrednig wg zlecen i wydzia-
tow i posrednig wg wydziatow.

W Biurze Placy i Pracy prowadzona jest po-
nadto kontrolka czasu pracy w formie zeszytu,
w miejsce kart zegarowych. Czas pracy notowa-
ny jest w kontrolce przez specjalnego pracow-
nika Biura Pracy i Ptacy na podstawie marek
metalowych, zdejmowanych przez pracownika
w chwili wejscia z tablic w portierni. Kontrol-
ka uzgadmana jest okresowo z czasem podanym
przez kontroleréw czasu.

Zaklad stosuje nastepujgce systemy piac:
dniéwkowy, dnidwka z premig, akord czasowy
czysty (bez progresji), akord indywidualny, oraz
zespotowy.

Wyptaty dokonywane sg dwukrotnie w ciggu
miesigca, a mianowicie: w dniu 30 ptatna jest
zaliczka w sumie zaokraglonej oraz 15 nastep-
nego miesigca, po rozliczeniu robocizny za mie-
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S ac ubie%ly, odbywa sie wyptata pozostatej cze-
§ci zarobku.

Wyptaty ujete listg ptacy ksiegowane sg w cie-
zar konta 170, natomiast ksiegowania w ciezar
kont 410 — 414 dokonywane sg na podstawie
noty, wystawionej przez Wydziat Kosztow Wia-
snych po uzgodnieniu rozliczonej robocizny z li-
stg ptacy. Robocizne podstawowag i ruchomg
cze$¢ robocizny (konta 410, 411) dzieli sie w ksie
gowosci gtébwnej na bezpos$rednig i posSrednia,
oznaczajac je przy pomocy symboli literowych

b

na i

Nazwa przedmiotu

Wymiary Przedmiotu Waga przedmiotu
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Nr Rysunku poz.

Jednostka Materiatu

Il. OBIEG KARTY ROBOCZEJ

(Wzdér Nr 1 — strona czotowa; Wzor Nr 2 i—
strona odwrotna)

Obieg_karty roboczej przedstawiony jest na
schemacie.

Karta robocza, dotyczaca robocizny bezposre-
dniej, wystawiona jest w jednym egzemplarzu
dla poszczeg6lnych operacji przez Biuro Fabry-
kacji jako jeden z elementow kompletu doku-
mentow, dotyczacych poszczegolnych zlecen.

Karty robocze, dotyczace robocizny posred-
n ej oraz urlopéw i ptatnego czasu nieprzepra-

Wz 1

Symbol Wyrobu Nr zlecenia

Sztuk na komplet Kompletéw na Zlecenie

Materiat Sztuk z Jednostki 1lo$¢ Jednostek llo$¢ do Wykonania
. Nt Dnpriw»ii
Termin . Akord wyznaczon
Planowany Odd2|.a4 Nazma Operacji Sprawdziany Grupa lp Dod. S. na ga{oéc’ y
Stanowisko Stawka Dodat. N.  Godz. min. z
Konto
Wielowarsz . . .
tatowosé Kontrola Techniczna Zali czki Zarobek Akordowy
Praca na i
aca I Wykonano  Do- Braki Nr kart ic
ilosci C i rty  Pacic Suma . i
maszyn Ogotem  brych  piamne Ny Brakow  za ilose  Nr Karty Ziotych Mnoznik Goglza;tnne“nl
Suma
ztotych
Kontrola Rachuba wynagr. Koszty wtasne
Data
Podpis
WZ ¢
N\ Kontrolny Godzin przepracowanych w dniu @8 7arobek
Nazwisko 123456780910112)3 415  Razem podsta- Zarobek e
stawka 161718 1920212223 425262728 203031 %" @y wowy %
Wydano Zakonczono
Data Godzina Podpis Data Godzina Podpis
* . -
Mnoznik

wyrobien.
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cowanego, wystawiane sg przez majstrow na

warsztacie.

W zwigzku z powyzszym wszystkie czynnosci
wykonywane przez pracownikéw fizycznych za-
ktadu ujete sg w kartach roboczych.

Wszystkie rubryki karty roboczej na stronie
czotowej, dotyczace polecenia, opisu przedmiotu
oraz poszczeg6lnych operacji, oprocz rubryki
»stanowisko* i rubryk dotyczacych obliczenia
zarobku i kontroli technicznej, wypetniane sg
przezi Biuro Fabrykacji.

Rozdzielnia, przekazujac karty robocze na
warsztat, wypetnia na stronie czotowej rubryke
wskazujgcg stanowisko pracy oraz na odwrocie:
»Nr kontrolny*, | Stawka“ oraz ,,Nazwisko*.

Rubryki ,,Godzin przepracowanych w dniu*
na stronie odwrotnej karty roboczej wypetnia-
ne sg przez pracownika.

Po zakonczonej operacji oraz przyjeciu wy-
konanej roboty przez Kontrole Techniczng z je-
dnoczesnym wypetnieniem odpowiednich rubryk
na stronie czotowej, kontroler czasu przejmuje
karte roboczg od pracownika, kontroluje czas
przepracowany (rubryki na stronie odwrotnej)
oraz wypetnia rubryki, dotyczace obliczenia za-
robku.

Czas trwania operacji waha sie w granicach
od godziny do kilkunastu dni, przekraczajgc nie-
jednokrotnie okres miesigca, w zwigzku z tym
czestotliwos¢ ,,sptywu* kart z warsztatow jest
réznorodna. W koncu mies:gca wszystkie karty
robocze zostajg za posrednictwem Rozdzielni
Warsztatowej przekazane Wydzialowi Kosztow
Wiasnych.

Pracownik zdajagcy w koncu miesigca karte
robocza, dotyczaca operacji niezakonczonej,
otrzymuje w zamian nowa, karte wystawiong
przez Rozdzielnie Warsztatowa. W takim wy-
padku wynagrodzenie dla pracownika oblicza
sie mnozac czas zadany, dotyczacy czesci wyko-
nanej operacji, przez stawke osobistego zasze-
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regowania. Na Zzadanie pracownika obliczenie
zaliczki moze by¢ dokonane w oparciu 0 czas
rzeczywiscie przepracowany.
I,  WYPELNIANIE KART ZBIORCZYCH
ZAROBKU | KONTROLI CZASU

Na podstawie wycenionych kart roboczych
kontroler czasu pracy wypetnia czes¢ A i B kar-
ty zbiorczej (wzor Nr 3).

Cze$¢ C karty zbiorczej wypetniana jest dla
poszczegblnych dni miesigca sumarycznie, na
podstawie czeSci A i B. Raz w miesigcu kontro-
ler wymnaza czas przepracowany (uzyskany
drogg sumowania rubryk poszczegllnych dni
w pozycji ,,Razem* czeSci C — przez stawki
umieszczone w prawym dolnym rogu Kkarty
zbiorczej) a otrzymane iloczyny wstawia w od-
powiednich pozycjach czesci D. Cze$¢ zatytu-
towana ,,Zestawienie wykonanych robét* prze-
znaczona jest dla celéw statystycznych.

Kontrolerzy czasow wystawiajg i prowadzg
karty zbiorcze w jednym, egzemplarzu, od-
dzielnie dla kazdego pracownika fizycznego
danego wydziatu, na okres mliesigca.

Obieg karty zbiorczej przedstawiony jest na
schemacie.

IV. SPORZADZANIE LIST PLAC (wzor Nr 4)

Listy ptacy pracownikéw fizycznych sporza-
dzane sg na podstawie wyliczen, figurujgcych
w listach zbiorczych, przekazywanych po za-
konczeniu miesigca do Wydziatlu Kosztow
Wiasnych a nastepnie Biura Pracy i Placy.

Listy ptac sporzadzane sg wg wydziatow w
czterech egzemplarzach, z ktérych jeden prze-
znaczony jest dla ksiegowosci finansowej, drugi
dla statystyki, trzeci (perforowany) dla robot-
nikdw oraz czwarty dla Biura Pracy 4Placy.

Listy wyptat zaliczkowych sporzadza Biuro
Pracy i Ptacy na podstawie kontrolki czasu pra-
cy prowadzonej w Biurze Pracy i Placy w for-

mie zeszytu. Listy te, sporzadzane w jednym
egzemplarzu, stanowig pokwitowanie odbioru
zaliczek.

LISTA PLACY PRACOWNIKOW FIZYCZNYCH za czas
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V. UZGADNIANIE

Karty robocze uzgadnia kontroler czasu
z kartami zbiorczymi.

Uzgodnieniu podlega czas pracy oraz rodzaj
robocizny wymieniony w pierwszych czterech
pozycjach czesci D karty roboczej,, a mianowicie
,Dniowka“, ,,Dnidéwka przy akordzie“, ,,Premia
do dniéwki“, ,,Nadwyzka akordowa“. Uzgodnie-
nie nastepuje przez zsumowanie odpowiednich
kwot z kart roboczych, objetych uzgodniong
kartg roboczg — i poréwnanie uzyskanej sumy
z kwotg figurujacg na karcie zbiorczej.

Przed dokonaniem wyptaty karty zbiorcze w
Biurze Pracy i Ptacy uzgadniane sg z listg ptacy
przez zsumowanie list ptacy i odpowiednich ru-
bryk kart zbiorczych.

VI. PODZIAL ROBOCIZNY DLA CELOW
ARKUSZA ROZLICZENIOWEGO

Wyadziat Kosztéw Wiasnych otrzymuje po za-
konczeniu miesigca karty robocze z Rozdzielni
Warsztatowej celem dokonania rozliczenia ro-
bocizny na wydziaty i zlecenia.

Poréwnujac je z otrzymanymi w miedzy-
czas™ kartami zbiorczymi stwierdza on, czy
otrzymano wszystkie karty robocze. Pordéwna-
nie to nastepuje przez zgrupowanie kart robo-
czych, dotyczacych tego samego pracownika,
a nastepnie odpunktowanie ich na odpowiedniej
karcie zbiorczej. Po dokonaniu wyzej wspom-
nianego poréwnania karty zbiorcze przekazywa-
ne sa do Biura Pracy i Placy, gdzie stuzg jako
podstawa do sporzadzenia listy placy.

Nastepnie karty robocze dzielone sg wg kry-
terium robocizny bezposredniej i posredniej.
Segregacje utatwia symbolizacja kart roboczych,
ktore posiadajg symbole trzycyfrowe dla robo-
cizny bezposredniej oraz czterocyfrowe dla ro-
bocizny posredniej.

Karty robocze, dotyczace robocizny bezposre-
dniej sg z kolei rozdzielane wg zlecen, a w ra-
mach zlecen wg wydziatéw, natomiast karty ro-
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bocze robocizny posredniej segregowane sg tyl-
ko wg wydziatow. Rozdziatu tego dokonuje s:e
na zestawieniach pomocniczych o nastepujacym
uktadzie.

ZESTAWIENIA DLA ROZLICZENIA ROBOCIZNY
BEZPOSREDNIE]J.

Suma eeWydziaty
Numer A B N

zlecenia
200 oy 4 gt o (g

Ogdtem 1
ZESTAWIENIA DLA ROZLICZENIA ROBOCIZNY
POSREDNIEJ.

Wydziat
Tres$é Suma y y
| B N
Robocizna pos$red. (z kart
roboczych)
Dodatki do rob. podsta-
moinej (dane z listy
ptac)
Urlopy
itd.
Ogébtem |

Zestawienie powyzsze (po uwzglednieniu ur-
lopéw kalkulowanych w miejsce rzeczywistych)
stanowiag podstawe wprowadzenia kosztow ro-
bocizny do arkusza rozliczeniowego.

Na podstawie danych listy ptac, zawieraja-
cych poszczeg6lne skiadniki roboc zny, oraz
przytoczonych zestawien — umozliwiajgce po-
dziat robocizny na bezpos$rednig (a) i posrednig
(b), jak tez zawierajgce urlopy — sporzadza sie
note dla zaksiegowania robocizny w kl. 4. Roz-
liczenie dodatkow do robocizny podstawowej

od do. 19 r. Oddziat----Str._ Wz 4
R
Ruchoma cze$¢ roboc. 411 D odatKk
13 414 4151 Do wyplat Potwierdzenie
o 4121, 4122 Za Efekt-  Razem ypraty odbioru
3n f2 4120 ‘morski 285ZKO- goqz, Urlopy yvx:.zgle-
. WYréw- jyp sto- dli- inie nadlicz- przep. i
Za nawcze teczny DeZP.  powe

18 19 20 21 22 23 24 25

27 28 29- 42 43 44 45
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dokonywane jest na podstawie listy ptacy, otrzy-
manej z Biura Pracy i Placy.

Poniewaz wydziaty w arkuszu rozliczeniowym
nie pokrywajg sie z wydziatami organizacyjny-
mi wg listy ptacy, rozliczenie dodatkéw dokony-
wane jest w stosunku do czasu pracy przepra-
cowanego w poszczegblnych wydziatach.

Uzgodnienie — w ten sposob rozlczanych do-
datkéw — wig zestawienia oraz wg listy placy
poszczegOlnych wydziatdw jest niemozliwe. Na-
tomiast uzgadniane sg sumy z zestawien rozli-
czenia robocizny bezposredniej i posredniej z su-
mami ogélnymi listy pfacy.

Robocizna, dotyczaca przestojow, ujeta jest
jagkoh robocizna posrednia na osobnych zlece-
niach.

W wypadku gdy pracownik wykonywat pra-
ce na réznych wydziatach, karty robocze wy-
stawiane oddzielnie dla kazdej operacji, wskazg
wydziat, ktory nalezy obcigzy¢ z tytutu prze-
pracowanego czasu. Obcigza sie zatem od razu
ten wydziat, dla ktérego prace wykonywano,
a nie ten, w ktérym prace byly przeprowa-
dzone. ,

VIl. ZALICZENIE ROBOCIZNY NA NOSNIKI

Robocizne podstawowa i nadwyzki akordo-
we zal cza sie na poszczegodlne zlecenia na pod-
stawie kart roboczych.

Nadwyzki akordowe ustala sie w sposéb na-
stepujacy: karta robocza wskazuje czas zad'any
dla wykonania, oraz ilo§¢ godzin rzeczywiscie
przepracowanych; réznica miedzy iloscig godzin
zadanych, pomnozonych przez stawke zaszere-
gowania roboty, zwiekszonych o zachete akor-
dowg (wynoszacg 10%), a iloScig godzin rze-
czywistych, pomnozong przez stawke osobistego
zaszeregowania stanowi nadwyzke akordowa.

Na przykiad:

llo§¢ godzin zadanych wynosi 7
Stawka wg zaszeregowania roboty 60
Zacheta akordowa 10% 6 66
llo$¢ godzin rzeczywiscie przeprac. 6,5
Stawka osobistego zaszeregowania 50

Obliczenie nadwyzki akordowej (7 X 66) —
(6,5 X 50) = 462 — 325 = 137.

Przytoczone w punkcie VI ,Zestaw-enie dla
,»Rozdzielenia robocizny bezposredniej* jest pod"
stawg do wpisania rozliczonej w zestawieniu ro-
bocizny na poszczegélne zlecenia.

Zestawienie zlecern (kosztéw poszczegdlnych
rob6t)- zastepuje indywidualne karty kalkula-
cyjne i jest podstawag do sporzadzenia arkusza
kalkulacyjnego. Rowniez kalkulacja wynikowa
(prowadzona w formie kartoteki) przejmuje za-
pisy z ,,Zestawienia kosztéw poszczegolnych ro-
bot”.
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VIII. ARCHIWOWANIE

Karty robocze, po wykorzystanu dla celéw
rozliczenia robocizny, sg przekazywane z Wy-
dziatu Kosztéw Wiasnych do Biura Fabrykacii.
W Biurze Fabrykacji na ich podstawie dokonu-
je sie kontroli norm oraz wykonania produk-
cji przez poréwnanie czasu zadanego na poszcze-
g6lng operacje z czasem rzeczywistym, ujetym
w Kkarcie roboczej. Czynnosci te majg na celu
stwierdzenie, w jakiej fazie produkcji znajduja
s e poszczegoblne zlecenia, ustalenie robét w toku
oraz kontrole norm. Po wykonaniu tych prac
analitycznych i kontrolnych karty robocze prze-
kazane zostajg do Wydzialu Kosztéw Wias-
nych, gdzie sg archiwowane. Karty zbiorcze po
zwrdceniu przez Wydziat Kosztow Wiasnych ar-
chiwowane sg w Biurze Pracy i Placy.

Listy ptacy archiwowane sg w Biurze Pracy
i Ptacy, Ksiegowosci Finansowej oraz Wydziale
Statystyki.

IX. OMOWIENIE
W opisanym zakadzie na podkre$lenie zastu-

uje:

J é) petne udokumentowanie czasu ptatnego
kartami roboczymi, wystawianym' dla prac
bezposrednio produkcyjnych w zasadzie
przez Biuro Fabrykacji; dla pomocniczych
natomiast, urlopéw, czaséw efektywnie
nieprzepracowanych itp. przez majstra,
lub inne upowaznione do tego osoby.

b) zasada zdawania z chwilg zakonczenia
miesigca wszelkich kart roboczych i wy-
stawianie na prace niezakoriczone nowych
kart zamiast wystawiania kart zaliczko-
wych; rozwigzanie to mozliwe jest jednak
do zastosowania tylko przy nieznacznym
remanencie operacji niezakonczonych, lub
systemie przesuwania wynagrodzenia ty-
tutem wykonanych prac czesciowych, do
chwili wykonania catosci operacji, tj. do
m/esigca nastepnego,

c) biezace rozliczanie nadwyzek akordowych
i niektdrych dodatkéw na kartach robo-
czych i w kartach zbiorczych zarobku
przez kontroleréw czasu,

d) scista wstepna kontrola zgodnosci zapiséw
kart roboczych z kartami zb orczymi za-
robku i kontroli czasu, oraz kart zbior-
cych z listg plac.

Korektur organizacyjnych natomiast wy-

maga:

a) obieg kart roboczych; karty robocze ope-
racji zakonczonych gromadzone sg bezuzy-
tecznie w Rozdzielni w ciggu catego mie-
sigca, a do Biura Fabrykacji, ktére na ich
podstawie $ledzi¢ ma wykonanie norm ro-
boczych itp. docierajg za posrednictwem
Wydziatu Kosztow Wiasnych z 1 — IX
miesiecznym opdznieniem, uniemozliwia-
jac podjecie na ich podstawie jakichkol-
wiek skutecznych decyzji. Wigze sie z tym
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z kolei niemozno$¢ stopniowego dokony-
wania przez Wydziat Kosztdow Wiasnych
rozliczen robocizny — po rozwigzaniu spo-
sobu uzgadniania sum ,,sptywajgcych* kart
roboczych z kartami zbiorczymi zarob-
ku i biezacego sporzadzania kalkulacji
wynikowej, co ma szczegblne znaczenie
w zakladach o produkcji indywidualnej;
b) rozliczenie robocizny dla potrzeb arkusza
rozliczeniowego; na skutek niezgodnosci
jakie zachodza pomiedzy zasiegiem wy-
dziatdw organizacyjnych, wg ktorych gru-
powana jest lista ptac i wydziatow dla po-
trzeb arkusza rozliczeniowego, a dalej roz-
nic wynikltych na skutek wypozyczania
pracownikow z wydzialu na wydziat
sprawdzone z kartami zbiorczymi zarobku,
karty robocza segregowane sg wg wydzia-
tow arkusza rozliczeni ;wego, oddzielnie
dla robocizny bezposredn ej i posSredniej.
Zlokalizowanie i znalezienie ew. bledu
wynikajagcego z poréwnania sumy kart ro-
boczych z odpowiednia suma listy plac jest
przy obecnym systemie bardzo ucigzli-
we, jesli nawet praktycznie niemozliwe
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Konsekwencja tego stanu jest tez trud-
no$¢ w rozliczaniu dodatkow.

Zaradzi¢ temu mankamentowi mozna
by przyktadowo w ten sposob:

1 rozdzieli¢ karty robocze danego wydziatu
organ zacyjnego na karty, dotyczace robo-
cizny bezposredniej i posredniej;

2. sporzadzi¢ przed wyeliminowaniem Kkart
roboczych, doliczanych do robocizny in-
nych wydziatow, zestawienie przychodow
i rozchodéw (a wiec kart zawartych w li-
§cie ptac w sumie wydziatu ,,A“, lecz ob-
cigzajacych wydziat arkusza rozliczenio-
wego ,,.B“ i odwrotnie);

3. sposob sprawdzania merytorycznego Kkart
roboczych; w celu przeprowadzenia pra-
widtowej kalkulacji wynikowej poszcze-
gblnych zlecen, konieczne jest sprawdze-
nie, czy operacje, za wykonanie ktérych
wyptacono pewne sumy robocizny, doty-
cza tychze zlecen. Sprawdzenie tak e, przy
obecnie stosowanym systemie, mogtoby
by¢ dokonywane np. w Rozdzielni.

KOMENTARZE DO ZARZADZEN | INSTRUKCII

Sprawozdawczosc

Na XVIII zjezdzie WK?(b) Wicepremier ZSRR,
W. Molotow, podkreslat, ze plany nie zwigzane z kon-
trolg ich wykonania przemieniajg sie w bezwartoscio-
we formularze; jedynie rzetelna analiza planu moze
pozwoli¢ na sprawniejsze wykonywanie i zestawianie
samych planéw.

Stwierdzenie to wskazuje wyraznie na duzg wage,
jaka przywigzuje sir; do sprawozdawczosci i opartej
na niej kontroli dziatalnosci gospodarczej w Kraju So-
cjalizmu, stosujgcym u siebie od lat zasady gospo-
darki planowej. Jest to zreszta logiczng konsekwen-
cja faktu, ze w ustroju socjalistycznym — gdzie pla-
nowanie w przedsiebiorstwie stanowi sktadowe ogni-
wo planowania og6lnogospodarczego, znajdujgcego
swg synteze w Narodowym Planie Gospodarczym —
sprawozdawczo$¢ ma na celu kontrole planéw finan-
sowo-gospodarczych przedsiebiorstw, a tym samym
kontrole wykonania Planu Narodowego.

Aby kontrola ta mogta by¢ skuteczna, winna opie-
ra¢ sie na jednolitych — w podstawowych swoich
elementach — dla wszystkich przedsiebiorstw wzo-
rach sprawozdawczych, majacych za zadanie przed-
stawienie rzeczywistosci, a zatem zobrazowanie wy-
konania planu, rezultatdbw walki o iloSciowe i jako-
sciowe powiekszenie produkcji, obnizenia jej kosztéw
itp.

Z przyczyn, ktérych omoéwienie wybiega poza ra-
my niniejszego artykutu postulat jednolitych wzoréw
do 1950 r. nie byt u nas spetniony. Sprawozdawczosé
przedsiebiorstw podlegtych dawnemu Ministerstwu
Przemystu i Handlu uregulowana byta Instrukcjg F

finansowa w 1950 r.

38, Dep. Finansowego Min. Przemystu i Handlu z dnia
10.11.1949 r., gdy natomiast przedsiebiorstwa podlegte
innym Ministerstwom sporzadzaly sprawozdania o su-
miennym ukfadzie. Lecz nawet sprawozdawczos¢
przedsiebiorstw podlegtych b. Min. Przemystu i Han-
dlu nie byta jednolita, co do swej tresci, ze wzgledu
na odmienno$¢ szeregu rozwigzan ksiegowych, zawar-
tych w pozornie ,,jednolitym® planie kont. W wyni-
ku tego stanu rzeczy dopiero ujednolicenie planéw
kont w formie wydania Instrukcji UF, 6/F, 10/F, 12/F,
Dep. Finansowego PKPG, stworzyto podstawe umoz-
liwiajagcg wydanie Zarzadzenia Ministerstwa Finan-
sow z dnia 25V.1950 r. w sprawie okresowych spra-
wozdan finansowych na 1950 r.

Zarzadzenie to stanowi dalszy krok naprzod w do-
konujacym sie rozwoju rachunkowosci i jej przy-
stosowaniu w coraz petniejszej mierze do potrzeb go-
spodarki planowej, do potrzeb planu 6-letniego.

Jest to nowy etap w ujednoliceniu sprawozdaw-
czosci finansowej, gdyz zadne z dotychczas wydanych
zarzadzen w tym zakresie nie dotyczylo réwnoczesnie
sprawozdawczosci  przedsiebiorstw  przemystowych,
handlowych, ustugowych, przedsiebiorstw przemystu
miejscowego, jednostek utrzymywanych z Rachunku
Narzutéw Administracyjnych oraz wszelkich innych
przedsiebiorstw uspotecznionych.

Celem nowej sprawozdawczosci jest z jednej stro-
ny: stworzenie podstaw dla prowadzenia przedsie-
biorstwa. z drugiej za§ — uzyskiwanie danych dla je-
dnostek wyzszych szczebli o przebiegu interesujacych
je zjawisk.
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Chodai wiec w pierwszym rzedzie o skierowanie
uwagi na konieczno$¢ kontroli zawartych w sprawo-
zdaniach liczb i wycigganie odpowiednich wnioskow.
Ta forma sprawozdawczosci umozliwi w duzej mierze
gtownym i starszym ksiegowym przeprowadzanie ana-
lizy gospodarczej swych przedsiebiorstw, co jest je-
dnym z podstawowych obowigzkdw, natozonych przez
Uchwale Rady Ministréw o gtéwnych i starszych ksie-
gowych (Monitor Polski, Nr 26 A/11950).

Wiadze nadrzedne natomiast uzyskujg tg drogg
szereg informacji, ufatwiajgcych kontrole jednostek
im podlegltych, oraz obrazujacych ksztattowanie sie
istotnych wielkosci, charakteryzujacych rozmiary pro-
dukcji, zasobdéw, sposéb ich finansowania itd.

Zarzadzenie z dnia 25\V.1950 r., wprowadzajace
obowigzek skladania sprawozdan finansowych wedtug
jednolitych Wzordéw (pkt. 1), dotyczy wszystkich przed-
siebiorstw uspofecznionych, stosujgcych w 1950 r. pel-
ny lufo wewnetrzny rozrachunek gospodarczy i sporza-
dzajacych samodzielne bilanse. Sprawozdania finan-
sowe (pkt. 3) majg obowigzek podpisaé: kierownik
przedsiebiorstwa (zaktadu) oraz gtowny lub starszy
ksiegowy — to znaczy osoby, ktore sg odpowiedzialne
za dane zawarte w sprawozdaniu. W punkcie nastepnym
(pkt. 4) zarzadzenie mdwi, ze przedsiebiorstwa winny
sktada¢ swe sprawozdania nie tylko nadrzednej jedno-
stce organizacyjnej,, lecz réwniez wiasciwemu teryto-
rialnie oddziatowi banku finansujacego eksploatacje
oraz Urzedowi Skarbowemu. Punkt 5 i 6 podaje sposob

1
Rodzaj sprawozdahn
1 2
Sprawozdania miesieczne
1 bilans

2 r-k wynikéw rezultatéw sprzedazy, rezulta-
tow realizacji dziatalnosci
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i terminarz sktadania sprawozdan przez przedsiebior-
stwa oraz przyjmowania ich przez jednostki nadrzed-
ne. Zarzadzenie ustala 2 terminy dla skiadania spra-
wozdan: termin 25-dn:owy od ostatniego dnia okre-
su sprawozdawczego dla przedsiebiorstw i 40-dniowy
dla jednostek nadrzednych, sporzadzajgcych sprawo-
zdania zbiorcze. Jak z powyzszego wynika, jednostki
nadrzedne dysponujg okresem 15 dni na sporzadzenie
sprawozdan zbiorczych.

Przepis zarzadzenia uzalezniajgcy wprowadzenie
nowych dodatkowych wzoréw sprawozdawczych przez
poszczegblne Ministerstwa od ich uprzedniego uzgod-
nienia z Ministerstwem Finanséw pozwala przypusz-
czaé, ze Dep. Ksiegowosci Ministerstwa Finanséw na-
dal koordynowa¢ bedzie wydawanie wszelkich aktoéw
normatywnych z zakresu sprawozdawczosci finanso-
wej, co zezwoli na zachowanie jednolitosci wzoréw
i wyeliminuje podwajanie prac w przedsiebiorstwach.

Przepis nakazujacy jednostkom nadrzednym kon-
trolowanie zgodnosci, skfadanych przez jednostki pod-
legte, sprawozdan finansowych — z danymi ksiegi
obrotéw i sald oraz sprawdzanie ich pod wzgledem
formalnym, wynika z uchwaty o gtéwnych i starszych
ksiegowych, naktadajgcej na gtdwnego ksiegowego obo-
wigzek zorganizowania, kierowania i kontrolowania
komérek rachunkowosci we wszystkich podlegtych
przedsiebiorstwach i zakladach pracy.

1los¢ i rodzaj sprawozdan, do skladania ktérych sg
zobowigzane przedsigbiorstwa, ilustruje ponizsza ta-
bela:

Przedsiebiorstwa ksiegujace w oparciu o plan kont dla

przemystu jednostek
przemystu handlu miejscowego administr.
sktadajg sprawozdanie wg wzordéw:
4 5 6

Zatgcznik | JPK Zatgcznik 1JPK Zatacznik 1 JPK Zatacznik 1JPK

Zatacznik WIPK Zafacznik 11,111, Zataeznik 11 JPK Zatgcznik 11 IPK

1V, IVa JPK
3 sprawozdanie z wykonania planu naktadéw
i kosztow P4 m H4 m M4 m A4 m
Dodatkowe sprawozdania kwartalne
4 poréwnawczy r-k wynikow Zakacznik 11
JPK
5 zestawienie analityczne $rodkéw normo-
wanych P5 k H5 k M5 k —
6 zestawienie analityczne $rodkow trwatych,
funduszéw wilasnych, oraz pokrycia nor-
matywow P6 k H6 k M6k — 7
7 zestawienie planu obrotéw towarowych H7 k
8 sprawozdanie o ubytkach towarowych, men-
kach i zepsuciu towaréw H8 k
Uzyte symbole: ,P“ — ,przemyst*, ,H* — ,han- I JPK*, ,,Zakgcznik 111 JPK* wykazane w kolumnach
del”, ,,M“ — przemyst miejscowy”, ,,A“ — yjedno- 3—6 oznaczaja, ze przedsiebiorstwa sporzadzajg bi-
stka administracyjna®; ,m“ — sprawozdanie miesiecz- lanse i rachunki wynikow, zgodnie z I, 1I, ew. Il za-
ne (sktadane co miesiac), ,k“ — kwartalne (sktadane tacznikiem do odpowiedniego Jednolitego Planu Kont,

co kwartat). Symbole: ,,Zatgcznik 1 JPK®, ,,Zatgcznik

w oparciu 0 ktdry prowadzg ksiegowosé.
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Przedsiebiorstwa ustugowe, w zaleznosci od tego,
czy stosujg plan kont dla .przedsiebiorstw przemysto-
wych czy handlowych — skladajg sprawozdania we-
diug odpowiednich wzoréw, wymienionych w kolum-
nie 3 lub 4

Jak wynika z powyzszej tabeli wszystkie rodzaje
przedsiebiorstw obowigzane sg do skladania 3 spra-
wozdan miesiecznie, a mianowicie: bilansu, ra-
chunku wynikéw i sprawozdania
z wykonania planu naktadoéow i ko-
sztoéw, oraz dodatkowo, raz na kwartat: zesta-
wienia analitycznego $Srodkdéw nor-
mowanych (P5k Hok M6 K, zestawie-
nia analitycznego Ssrodkdéw trwa-
tych, funduszéw wtasnych oraz
pokrycia normatywéw (P6k; H6k, |M6
k), ponadto w przemysle: poréwnawczego
rachunku wynikdéw (wg zatgcznika I1lI
JPK), w handlu: zestawienia planu ob-
rotéw towarowych (H/'K i sprawo-
zdania o ubytkach towarowych,
mankach i zepsuciu towaréw (H3 K).

Jednostki utrzymywane z Rachunku Narzutéw Ad-
ministracyjnych nie sktadajg w okresach kwartalnych
zadnych dodatkowych formularzy.

Cze$¢ z wprowadzonych wzoréw spetnia podobna ro-
le, co formularze opublikowane jako zatgczniki przy
poszczegblnych planach kont:

Rodzaje przedsigbiorstw p‘ﬁ'?%ze\ﬂv% M%rgk-)wg
przemystowe % ﬁ ﬁ 12
handlowe Hg Ili 1 12
przemyst miejscowy % t %

Przedsiebiorstwa prowadzace ksiegowos¢ w opar-
ciu o inne plany kont, anizeli ogtoszone Instrukcjami
1F, 6/F, 10F, 12F Dep. Finansowego PKPG winny
sktada¢ przynajmniej bilans, rachunek wynikéw i
sprawozdanie z wykonania planu naktadéw i kosztow
wedtug wzoréw ustalonych przez wiasciwe Minister-
stwa. Nalezy poza tym domniemywa¢, ze wzory tych
sprawozdan bedg opiera¢ sie na tych samych zasadach
i bedg zblizone swym ukiadem do formularzy zaig-
czonych do zarzadzenia.

Sprébujeany obecnie skresli¢ kréotka charaktery-
styke nowych wzordw sprawozdawczych, do skladiania
ktorych zobowigzuje omawiane zarzadzenie wszystkie
przedsiebiorstwa samodzielnie bilansujgce. Charakte-
rystyke oprzemy o wzory dla przemystu kluczowego,
poniewaz roznice w sprawozdaniach innych gatezi go-
spodarki narodowej wynikajg jedynie z odmiennosci
planéw kont.

Bilans d rachunek wynikéw, zgodne ze wzorami
JPK. zadnych zmian nie wnosza.

W sprawozdaniu z wykonania planu naktadéw i ko-
sztdw elementem nowym jest wprowadzenie wskazni-
kéw, wynikajacych z zestawienia liczb ksiegowosci
z danymi spoza ksiegowosci — jak wielkos¢ produk-
cji, roboczo-godziny itd. Pomimo wzglednosci tego ro-
dzaju danych zastosowanych do ogdétu przedsiebiorstw,
nie za$ jednego zaktadu, wiladza nadrzedna uzyskuje
tg droga wystarczajgco charakterystyczne wskazniki,
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zezwalajgce na kontrole wykonania planu, przeprowa-
dzenie poréwnan miedzy okresami, branzami dp. Mo-
ze sie zdarzy¢, ze liczby te wykaza z okresu na okres
znaczne wahania, zdaniem Kkierownictwa nieuzasad-
nione przebiegiem dziatalnosci. W tego rodzaju przy-
padkach jest rzeczg Kkierownictwa przeprowadzenie
szczegOtowej analizy przyczyn i wyjasnienie w uwa-
gach powodu tego .rodzaju uksztattowania sie wspot-
czynnikdw. !

Przy analizie sprawozdania z wykonania planu na-
ktadéw i kosztéw nalezy pamietaé, ze procent wyko-
nania planu kosztéw nie powinien w zasadzie by¢
z miesiaca na miesigc wiekszy niz 100/12%, czyli 8/»%,
jeslii rowniez w tym okresie nie zostat przekroczony
plan produkcji. Nalezy réwniez wzigé pod uwage, ze
pewne nakfady, nazwijmy je umownie ,,state”, do kté-
rych mozna w zasadzie zaliczy¢ naktady ksiegowane
w gr. (pgr. kontach) 404, 405, 42, 440, 441, 451, 452, 453,
454, 46, 470, 481 obowigzujacych JPK dla przedsiebiorstw
przemystowych winny ksztattowa¢ sie z nresigca na
miesigc w podobnych sumach bez wzgledu na przekro-
czenie planu produkcji. Inne natomiast naktady, na-
zwijmy je umownie ,,zmiennymi*, mogg ksztattowac sie
zaleznie od wykonania planu w danym okresie sprawo-
zdawczym, mniej niz proporcjonalnie, lub co najwy-
zej proporcjonalnie do rozmiaréw produkcji.

Dalsza nowoscig tego sprawozdani jest — obok
ujecia nakltadéw w ukladzie rodzajowym ki. 4 — wy-
kazanie kosztow w ukladzie klasy 7, wprowadzenie
procentowych stosunkéw poszczegoélnych kosztéw do
0gblnej sumy tych kosztéw oraz stosunku procento-
wego poszczegblnych skladnikéw kosztéw produkcji
podstawowej dé ogdlnej sumy kosztéw produkcji pod-
stawowej biezgcego okresu.

Omawiane ,,sprawozdanie z wykonania planu na-
ktadow i kosztow* stanowi podstawe dla sporzadze-
nia przez jednostki nadrzedne czesci Il i IV zbior-
czych zestawien analitycznych.

W ,,zestawieniu analitycznym s$rodkdéw normowa-
nych®, sporzadzonym w okresach kwartalnych, wpro-
wadzono obowigzek wykazywania danych, ktore nie
figurowaty w dotychczasowej sprawozdawczosci fi-
nansowej przedsiebiorstw, jak np. dane dotyczace wy-
sokosci zapaséw zbednych, przeznaczonych i zgtoszo-
nych do uptynnienia przez przedsiebiorstwo. Liczby
te znajdg réwniez swe odbicie w sprawozdawczosci
zbiorczej, sporzadzanej przez jednostki nadrzedne.
Wykazanie tych sum w sprawozdaniu finansowym
przedsiebiorstwa ma donioste znaczenie w okresie
walki o przy$pieszenie rotacji $rodkéw obrotowych
i szybsze ich uptynnienie.

Walka o przyspieszenie szybkosci rotacji $rodkéw
obrotowych znajduje réwniez swe odbicie w dalszych
kolumnach ,,zestawienia analitycznego $rodkéw normo-
wanych®, a mianowicie przez wprowadzenie do zesta-
wienia kolumn, dotyczgcych wspotczynnika szybkosci
obrotu oraz cyklu obrotowego poszczegélnych $rod-
kéw normowanych, obliczonego w dniach.

Przez pordwnanie tych cyfr z kwartalu na kwar-
tal, bedzie mozna wyciggng¢ wnioski wskazujace, czy
przedsiebiorstwo przyspiesza obrét Srodkéw, czy za-
foga osiggneta we wspoétzawodnictwie o skrocenie cy-
klu obrotowego poszczegélnych Srodkéw normowanych
zadeklarowane wyniki itp.
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»Zestawienie analityczne $rodkdéw trwatych, fun-
duszéw wihasnych oraz pokrycia normatywéw* ma za
zadanie wskaza¢ na zmiany zachodzace w wysokosci
Srodkow trwatych i funduszéw wiasnych, w okresie
od bilansu otwarcia do korica kwartatu sprawozdaw-
czego oraz wykaza¢ nadwyzke (wzglednie niedobdr)
funduszéw wiasnych, pozositatych po odjeciu warto-
sci Srodkow trwatych, nad normatywem s$rodkéw ob-
rotowych.

Wykazanie inwestycji w odrebnej pozycji zesta-
wienia zezwala na oddzielenie przyrostu majgtku
trwatego w wyniku zakonczenia inwestycji od zmian,
wynikajacych z nieodptatnego przekazania obiektéw
majatkowych dtp.

Obok powyzej omoéwionych wzoréw opracowanych
w zasadzie w sposob jednolity dla ogdtu przedsie-
biorstw, zarzadzenie wprowadza 2 dodatkowe spra-
wozdania, wystepujace tylko w przedsiebiorstwach
handlowych, a mianowicie: wzér ,H7 k* — ,,wyko-
nanie planu obrotéw towarowych* i wzér ,H8K*“ —
»~Sprawozdanie o ubytkach towarowych, naturalnych
mankach towarowych i zepsuciu towaréw*. W spra-
wozdaniu H7 k kolumna 5 ,plan na 1950 r. jednostek
objetych sprawozdaniem* oraz kolumna 8 — prze-
znaczone sg dla jednostek nadrzednych, sporzadzaja-
cych sprawozdanie zbiorcze. Przeznaczenie kolumny

Rodzaje spraiuozdan

1 2
/

Sprawozdania miesieczne

1  Zbiorcze sprawozdania z wykonania planu naktadow
i kosztow

2 Zbiorcze zestawienie analityczne

Dodatkowe sprawozdania kwartalne
Zbiorczy bilans

Zbiorczy r-k wi nikéw dziatalnosci
Poréwnawczy r-k wynikéw

Wykonanie planéw obrotéw towarowych

~No o b w

cen oraz wskazniki
Litera ,,Z* oznacza sprawozdania zbiorcze.

*) Wprawdzie w zarzadzeniu nie podano w_odrgbnym
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5 wyjasnione bedzie przy omawianiu ,,zbiorczych ze-
stawien analitycznych® dla przemystu.

Jak wynika z wyzej omoéwionych wzoréw, dotych-
czasowa sprawozdawczos¢, bedaca tylko odbiciem bie-
zacych ksiegowan, zostala zastgpiona przez wzory,
zmuszajgce zainteresowanych do wyprowadzenia pro-
centow wskaznikow, przeliczen itp. i tym samym do
dokonania analizy dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Ten ukiad analityczny, to jedna z najbardziej cha-
rakterystycznych cech omawianych wzoréw sprawo-
zdawczych.

Na podkreslenie réwniez zastuguje fakt uzupetnie-
nia zarzadzenia szczegétowymi instrukcjami wyja-
$niajacymi sposéb wypetniania poszczegélnych wzo-
réw.

W iomawianym zarzgdzeniu obok opracowania wzo-
row sprawozdawczosci, skladanych przez poszczeg6lne
przedsiebiorstwa, podjeto réwniez prébe rozwigzania
zagadnienia sprawozdawczosci zbiorczej, dokonywanej
przez CZP, Centrale Handlowe i inne jednostki réw-
norzedne, ktore beda skiadaly sprawozdania miesiecz-
ne i kwartalne, badz na wzorach zbiorczych, badz na
wzorach jednostek samodzielnie bilansujacych w za-
leznosci od decyzji poszczeg6lnych ministerstw.

Zestawienie tych wzoréw przedstawia sie nastepu-

jaco:

Poszczeg6lne jednostki administracyjne

handel przemyst

przemyst miejscowy

administr.

sktadaja sprawozdania wg wzorow

Sprawozdanie z wykonania planu naktadéw, planu roéznic

3 4 5 6
AZ 4 m
wraz zat.
PZ 10 m. HZ 10 m MZ 10 m*)
Zat. | JPK Zat | JPK Zak | JPK  Zah | JPK
Zat. 1l JPK Zat 1I, 111, Zzat. Il JPK Zat 1l JPK
IV,IVa JPK
Zat. 111 JPK
oraz z zat
HZ 7 k
HZ 4 k

unkcie wymagan odnoénie zbiorczej sprawo-

zdawczosci dla przedsigbiorstw przemystu miejscowe g0, nalezy jednak” domniemywac na podstawie zatgczo-
0 do zarzadzenia wzoru MZ 10 m 1 punktu 16 zarzadzenia, ze na sprawozdawczo$¢ zbiorcza dla tego

ne
rogzaju przedsiebiorstw sktadajg sie:
a) co miesieczne

al) zbiorcze zestawienie analityczne (wzér MZ 10 m),

Iy dodatkowo co kwartat:

bl% zbiorczy bilans wg wzoru dla przedsiebiorstw
wynikéw wg wzoru dla przedsiebiorstw.

b2) zbiorczy rachune

Wzory HZ 4k, HZ 7k, AZ 4 m nie wymagaja
osobnego omdwienia, gdyz sa one identyczne ze wzora-
mi stosowanymi przez przedsigbiorstwa, podlegte je-
dnostkom nadrzednym i tak: sprawozdania oparte
0 wzOor HZ 4 k sg sporzadzane przez jednostki nad-
rzedne co kwartat, natomiast przez przedsiebiorstwa
— €0 miesigc; sprawozdania oparte 0 wzor HZ 7 k sg
sporzadzane zaréwno przez przedsiebiorstwa jak i je-
dnostki nadrzedne co kwartat; wzér AZ 4 m, w opar-

ciu o ktdry sporzadzane sg co miesigc sprawozdania
przez jednostki nadrzedne — jest identyczny ze wzo-
rem A4 m.

Nowym sprawozdaniem, dotychczas nie omawia-
nym, jest ,,zbiorcze zestawienie analityczne® (wzér PZ
10 m, HZ 10 m, MZ 10 m), skladane przez jednostki
nadrzedne co miesigc z tym, ze pewne kolumny sg
wypetnione dodatkowo tylko w sprawozdaniach za
ostatni miesigc kwartatu. Zestawienie to dzieli si¢ na
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4 czesci i zawiera w zasadzie wszystkie dane, doty-
czace dziatalnosci finansowej danej branzy, jakie mo-
ga interesowaé poszczeg6lne ministerstwa. Zestawie-
nie to zawiera szereg nowych elementéw nie spotyka
nych dotychczas w zadnych wzorach sprawozdaw-
czych, jak np. wprowadzenie kolumny ,,plan roczny je-
dnostek objetych sprawozdaniem-, odok koiumny
»plan roczny“. Cyfry tych dwdch kolumn nie beda
sobie réwne wowczas, gdy sprawozdanie zbiorcze (w
pewnych uzasadnionych wypadkach) nie obejmuje
wszystkich jednostek podlegltych. Pomimo, ze spra-
wozdania zbiorcze winny by¢ w zasadzie kompletne
— to jednak, wychodzac z zatozenia, ze malejaca z ro-
ku na rok liczba przedsiebiorstw posiadajgcych zaleg-
fosci, stanowi w stosunku do og6tu przedsiebiorstw
nieznaczny odsetek — natozono na jednostki nadrzed-
ne obowigzek terminowego sporzadzenia zestawien
zbiorczych, umozliwiajgcych stosunkowo szybka kon-
trole wykonania planéw. Dla uzyskania jednak liczb
wspbtmiernych, umozliwiajagcych poréwnanie wykona-
nia z planem, konieczne jest przeliczenie planu roczne-
go, zatwierdzonego dla danej branzy w ten sposdb,
aby otrzymac liczby planu przedsiebiorstw objetycn
sprawozdaniem. Ponadto umozliwiono w ten sposob
uwzglednienie zmian spowodowanych  przekazywa-
niem poszczegélnych jednostek do innych GzZP, CH
itp.

prrowadzenie omawianej koiumny pozwoli zatem
na wyprowadzenie prawidlowych stosunkéw procen-
towych wykonania planu rocznego. Z poréwnania za$
kolumn ,,plan roczny*“ i ,plan roczny jednostek obje-
tych sprawozdaniem* bedzie mozna ustali¢ procento-
wy udziat przedsiebiorstw objetych sprawozdaniem
w ogoélnej liczbie przedsiebiorstw podlegtych danej
jednostce nadrzednej. .

Drugim elementem nowym, wprowadzonym w tym
zestawieniu jest jednostronny, analityczny uktad spra-
wozdan. W sprawozdaniu tym bowiem w jednej ko-
lumnie wystepujg zaréwno aktywa jak i pasywa, na-
klady jak i dochody. Saldowanie tych wielkosci naj-
wyrazniej wystepuje w czesSci trzeciej zestawienia,
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gdzie wyprowadza sie roznice przez odjecie od sum
»aktywnych* isum ,,pasywnych* lub odwrotnie. Uktad
jednostronny wigze sie z nastepnym elementem cha-
rakterystycznym tego zestawienia, a mianowicie —
$wiadomg niekompletnoscig danych. W czesci tej bo-
wiem wystepuja pozycje bilansowe najbardziej cha-
rakterystyczne, ktére jednakze wystarczajgco obrazu-
ja dziatalno$¢ i stan finansowy danej branzy. Mniej
istotne wielko$ci pominieto, wychodzac zapewne z za-
fozenia, ze w zestawieniach tych nalezy podawac je-
dynie te, ktore z punktu widzenia potrzeb CZP, CH,
czy ministerstw resortowych, wymagajg biezacego
$ledzenia.

Oddziela sie zatem informacje mniej wazne od istot-
nych, rezygnuje sie z szeregu liczb zaciemniajacych
obraz i utrudniajacych syntetyczng ocene sytuacji. Na
skutek takich zatozen, zbiorcze zestawienie analitycz-
ne, oparte na stosunkowo niewielkiej ilosci pozycji,
daje przekrdj catej dziatalnosci ii stanu jednostek pod-
legtych Centralnym Zarzadom, Centralom Handlowym
czy innym jednostkom réwnorzednym.

Wydaje sie, ze w przysztosci rownolegle z 'pogtebie-
niem planowania, konieczne bedzie dallsze wzbogace-
nie sprawozdawczosci w formularze, naswietlajgce za-
gadnienia, w obecnych wzorach potraktowane jeszcze
dos¢ marginesowo. Opublikowane w chwili obecnej
wzory sprawozdawczosci nie obejmujg bowiem danych
0 wykonaniu wszystkich planéw odcinkowych zawar-
tych w instrukcji Nr 2 PKPG. Niemniej uwazny anali-
tyk potrafi z danych, zawartych w nowych sprawozda-
niach, da¢ odpowiedz na pytania, jak ksztattuje sie
wykonanie planu finansowego na gtéwnych jego od-
cinkach.

Nalezy wreszcie podkreslic, ze dane uzyskane
z wzoréw sprawozdan, majg charakter syntetyczny,
a szczegOtowa analiza przeprowadzona by¢ winna na
podstawie zapisdw zawartych, np. w ksiegach obrotéw
1 sald, arkuszach rozliczeniowych i kalkulacyjnych,
a nawet w kartach kontowych.

(SN.)

WYTYCZNE - INFORMACIJE - WYJASNIENIA BOR

Charakter materiatdéw publikowanych w naszym czasopi$mie

Podajemy do wiadomosci wszystkim Czytelnikom,
ze Departament Ksiegowosci Ministerstwa Finansow
pismem nr KS 134501/50 sprecyzowat charakter mate-
riatbw publikowanych w naszym czasopismie. Arty-
kuty, wyjasnienia itp. zamieszczone w ,,Biuletynie*
zawieraja jedynie interpretacje ustaw, zarzadzen, de-
kretéw, uchwat Komitetu Ekonomicznego Rady Mini-
strow, Ministerstwa Finanséw itp. urzedowych aktow
normatywnych z zakresu zagadnien finansowych i ra-
chunkowosci.

Zgodnie z pismem oko6lnym Prezydium Rady Mini-
strow Nr 0-11-d-4j51 z dn. 1.1V.49 wszelkie zarzadzenia!,
instrukcje, pisma okdlne itp. wydawane przez Mini-
sterstwo Finanséw w zakresie rachunkowosci, jako
dotyczace wihasciwych Resortéw i podlegtych im jed-
nostek beda ogtaszane w czesci A Monitora Polskiego

W zwigzku z powyzszym anulujemy tre$¢ odpowie-
dzi zamieszczonej w tej sprawie w Nr 2 Biuletynu
(lewa szpalta, str. 87).

Wynagrodzenie kasjerow kas zapomogowych

Wyjasniamy, ze punkt b) odpowiedzi zamieszczonej
w Nr 3 Biuletynu (str. 137) dotyczyt wypadku wypta-
cenia pensji kasjera uprzednio nieplanowanych. Zgod-
nie z informacjg PKPG — Departament Zatrudnienia,
Ptac i Norm i wypowiedzig Narodowego Banku Pol-

skiego koszty zwigzane z wynagrodzeniem pracowni-
kdéw, zatrudnionych przy prowadzeniu kas zapomogo-
wych, winny byé pokrywane z Funduszu Nagréd i Prac
Zleconych, chyba, ze koszty te byly ujete w planie
funduszu ptac przedsiebiorstwa.
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Rozbudowa koni gtéwnych

W zwigzku z zapytaniami nadchodzacymi z terenu
wyjasniamy, ze w przypadkach nie nasuwajacych za-
strzezen co do celowosci takiego postepowania, przed'-
siebiorstwa mogg w branzowych planach kont rozbu-
dowywaé grupy i podgrupy kont gtownych finanso-
wych — przez wprowadzenie niewielkiej ilosci nowych
kont (vide wyjasnienie podane w Biuletynie BOR
Nr 1 — str. 46). t

Rachunek bilansu zamkniecia za 1949

Wobec licznych zapytan otrzymywanych od przed-
siebiorstw w sprawie ostatecznego zamkniecia ksiag
za 1949 r. ponizej podajemy zasady, jakimi sie w tej
sprawie nalezy kierowac.

Wytyczne Nr 3 P-B w sprawie wzoréw sprawoz-
dan rachunkowych za rok 1949 zawieraja polecenie
przeksiegowania zapisow kont ,,Bilansu zamknigcia
aktywa oraz pasywa do przeksztatcenia“ na konto
»Przeksztatcony bilans zamkniecia®.

Konta ,,Bilansu zamkniecia®“ oraz ,,Bilansu otwar-
cia“ wg nowego jednolitego planu kont réznia sie od
konta ,,Przeksztatlconego bilansu zamkniecia®“. Réznice
te wystepuja przy grupie 08 oraz 00 07, bowiem w bi-
lansie ,,Przeksztatconymi fundusz wiasny wystepuje
na 4-ch kontach (,,Fundusz wiasny®, ,,Zmniejszenia
funduszu®, ,,Zwiekszenia funduszu* i ,Wynik za 1949
nok“) a konta grupy 00 — ,Srodki trwate” i konta
grupy 07 — ,,Umorzenia“ — wystepujg obustronnie
saldami. <

Przejrzysto$¢ sprawozdawczosci za 1950 r. wymaga,
azeby konto Funduszu wiasnego przedstawiato jego
warto$¢ poczatkowg na dzien 1.1.1950 r. a konta:

081 — Zwigkszenia funduszu (
082 — Zmniejszenia funduszu
089 — Wynik

nie zawieraly zadnych sald w bilansie obrotowym >v
kol. ,,Bilans otwarcia“.

Stan taki mozna uzyskac, .stosujac sie do wskazowek
zawartych w komentarzach do nowych jednolitych pia-
néw kont, a mianowicie:

1 Ksiegowan w podgrupach

097 — Bilans zamkniecia i

098 — Bilans otwarcia
dokona¢ po wstepnym zatwierdzeniu bilansu ,,Prze-
ksztatconego® na podstawie klauzuli jednostki nad-
rzednej umieszczonej na bilansie, bez potrzeby sporza-
dzania (w tym roku — trzeciego) ostatecznego bilansu
zamkniecia dla jednostki nadrzednej.

Wtym celu zapisy kont ,Przeksztatconego bilansu
zamkniecia“ nalezy przenie$sé¢ na konto 097 — Bilansu

zamknigcia z wyjagtkiem sald kont:

080 — Fundusz wiasny

081 — Zwiekszenia funduszu

082 — Zmniejszenia funduszu

089 — Wynik,
ktore nalezy zaksiegowa¢ na podstawie dodatkowego
»Polecenia ksiegowania“ (wewnetrznej noty memoria-
fowej) po ustaleniu koricowego stanu Funduszu (per
saldo) po stronie Ma — Bilansu zamkniecia, a to zgod-
nie z komentarzem, str. 73. Po czym na konto 098

Ministerstwo Resortowe moze pozostawi¢ w tym
wzgledzie swobode decyzji Centralnym Zarzgdom, ew.
Zjednoczeniom z tym, ze kopie odnosnych zarzadzen
czy zezwolen nalezy przesyta¢ do wiadomosci Departa-
mentu Finansowego Ministerstwa Resortowego oraz
do wiasciwej Komisji Branzowych Planéw Kont, dzia-
fajacej w ramach Instytutu Finansowego (Warszawa,
ul. Nowy Swiat 69).

r. i bilans otwarcia 1950 r.

Bilansu otwarcia na dzien lLl.br. nalezy wprowadzi¢
zapisy zgodne z kontem 097 — Bilansu zamkniecia.

2. Przyjmujemy jako zasade, ze w kazdym okre-
sowym #m.esieczcnym — kwartalnym) sprawozdaniu
rachunkowym za rok 1950 w kolumnie formularza bi-
lansu — ,L>ane z ostatniego bilansu® umieszcza¢ be-
dziemy sumy ,,Bilansu Otwarcia“ na dzien 1 stycznia
1950 r., a w przejsciowym wypadku zamkniecia roku
1949 — sumMy z ,,Przeksztatconego bilansu zamkniecia *
na dzien 31 grudnia 1949 r.

3. Bilans otwarcia sporzadzony na dzieni 1 siyczma
1950 r. jest statg podstawg pordwnawczg dla wszyst-
kich bildniséw, sporzadzanych w 1950 r. i dla tego jego
cyfry bedg podawane zawsze w rubryce ,,Dane z ostat-
niego bilansu®.

4. Srodki trwale® w zakladach przemystowych
i handlowych oraz wartosci opakowan i przedmiotow
nietrwatych w zaktadach przemystowych mozna podaé
w bilansie okresowym w wartosci netto zgodnie z ko-
mentarzem do JPK str. 352

5 Aby uzyska¢ zgodno$¢ ukiadu i sum ogolnych*
kont 097 i.098 ze wzorami sprawozdawczymi, nalezy
wprowadzi¢ przy rocznym zamknieciu wzgl. otwarciu
kont w odpowiednich grupach i podgrupach planu
przejsciowe konta zbiorcze oznaczone specjalnie (vide
str. 77 komentarza).

6. Wzdr bilansu okresowego i za rok 1950 zatgczony
do jednolitego .planu kont dla przedsiebiorstw przemy-
stowych nalezy uzupetni¢ przez dodanie pod pozycja
Ill-cig opuszczonych pozycji po stronie aktywow

IV. 082 — ,,Zmniejszenia funduszu wiasnego*

po stronie pasywow —

IV. 08l — ,,Zwiekszenia funduszu wiasnego*

Kolejno$¢ numeracji nastepnych pozycji bilanso-
wych nalezy przesungé.

7. W wypadkach bezposredniego wprowadzenia za-
piséw ,,Przeksztatlconego bilansu zamkniecia®“ na kon-
ta 098 — Bilansu otwarcia na dzien 1 stycznia br., bez
uprzedniego dokonania ksiegowan na koncie 097 — Bi-
lansu zamkniecia (patrz pkt. 1), przedsiebiorstwa win-
ny mylne sumy wystornowaé (czerwonym zapisem), na
podstawie dodatkowego wewnetrznego ,,Polecenia
ksiegowania“.

Woweczas ,,Bilans obrotowy“ za pierwszy okres spra-
wozdawczy nie bedzie posiadat sald w kolumnie ,,Bi-
lans otwarcia“ na kontach 081, 082, 089, a tgczne obro-
ty w okresowych bilansach bedg zgodne ze stanem na
koniec okresu sprawozdawczego bilanséw netto i beda
dotyczyly tylko roku 1950, czego wymaga przejrzystosé
biezacej sprawozdawczosci.
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Sumy potrgcane pracownikom z tytutu przekroczen dyscypliny pracy

Zgodnie z wypowiedzig Departamentu Ksiegowosci
Ministerstwa Finanséw komunikujemy, ze do czasu
wydania odpowiedniego zarzadzenia, regulujgcego
przeznaczenie sum potrgcanych pracownikom z tytutu
przekroczenia ustawy o zabezpieczeniu socjalistycznej
dyscypliny pracy — sumy potrgcane z poboréw pra-

Z DOSWIADCZEN ZAGRANICY
W. M. BATYRIEW | W. K SITNIN

cownikéw nalezy ewidencjonowa¢ w pgr. 174 w kores-
pondencji z ,,Debetem* konta 170.

W tym celu BOR proponuje stworzenie jednego
konta analitycznego na ktérym zapisy bylyby dokony-
wane w sumach zbiorczych z rejestréw pomocniczych,
wzigledinie — o ile to okaze sie celowe — prowadze-
nie szeregu kont analitycznych (osobowych).

System linansowy i kredytowy ZSRR

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa, 1950 str. 92

1 Finanse i kredyt w Igospodarce socjalistycznej.
2. Budzet panstwowy  ZSRR. 3. System “podatkowy
ZSRR. 4. Bank Panstwowy ZSRR. 5. Oszczednosci lu-
dnosci. 6. Finansowanie budownictwa kapitalnego. 7.
System finanstowy i regulowanie obiegu pienieznego.

W pierwszym  rozdziale autorzy opierajac sie na
prawach ekonomicznych wprowa zaﬁq pojecie syiste'
mu finansowego w ujeciu_gospodarki socjalistycznej.
Podkreslono, ze system finansowy stanowi jedng z
najistotniejszych metod pa_uﬁstwo_wego kierowania ca-
tym Zzyciem spo}ecznim_ _I jest nieodzownym ogniwem
rozszerzonej reprodukcji quallséy(_:znej., W dalszym
ciggu przedstawiono sposob  podziatu = Srodkow pie-
nieznych, opierajacy sieé na marksistowskim podz ale
produktu spofecznego, oraz metode socjalistycznego
rozrachunku gospodarczego. Po wskazan.u w jaki spo-
sob rozdziela si¢w gospodarce radzieckiej pienigzne
nagromadzenia (jednolity fundusz panstwowy), aut>
rzy omawiaja cykle obiegu $rodkow podstawowych
i obrotowych w przedsiebiorstwie socjalistycznym, po-
ruszajac rownoczesnie zagadnienie normatywow Srod-
kéw obrotowych. Tworzenie sie i .podziat Srodkow fi-
nansowych w dziatalnoci przedsigbiorstw okreslajg
ich plany finansowe, ktore przewaznie zbudowane sg
w formie bilansu dochodow i wydatkéw. Efektem te-
go bilansu jest zestawienie, ustalajace badz swobodny
zysk, podlegajacy wptacie do budzetu, badz koniecz-
nos¢_ sfinansowania przedsiebiorstwa (procz wykorzy-
stania przez nie Srodkéw z wiasnych zrodet). Poru-
szono réwniez konieczno$¢ przydzielania $rodkéw pie-
nieznych przedsigbiorstwu w formie kredytu z uwzgle-
dnieniem szczegolnych _jego rodizai (czasowe potrzeby
na dodatkowe srodki, jak specjalnie tworzone zapasy
surowcowe, sezonowy charakter produkcji itp.). W za-
konczenju rozdziatu Ple_rwszego autorzy podkreslaja
znaczenie finanséw gatezi gospodarki narodowej ZSRR,
ich powiazanie z budzetem i_systemem bankowym.

) rozdziale drugim, poswieconym zagadnieniu bu-
dzetu panstwowego ZSRR, zobrazowano na wstepie
gego strukture pieniezng na przykfadzie lat 1933—37.

odstawowym zrdédtem dochodéw sa nagromadzenia
przeds?blorstw gospodarki uspotecznionej 328% z cze-
go 71% podatek obrotowy). W wydatkach budzetu,
znaczenie decydujace miaty wydatKi na finansowanie
gospodarki narodowej (52%), na cele kulturalno - so-
cjalne (21°/0) i na obrohe (11%). Wskazujac na roznice
jaka ‘istnieje pomiedzy dziatalnoscia gospodarcza pan-
stwa w ustroju Kapitalistycznym i socjalistycznym,
autorzi okreslajg role budzetu panstwa socjalistycz-
nego, ktory spetnia funkcje planowego podziatu pie-
nieznych,, a zatem i materialnych $rodkéw paristwo-
wych, zgodnie z proporcjami rozwoju, ustalonymi pla-
ném gospodarczym. ) o )

W dalszym ciggu autorzy stwierdzaja, ze wzajem-
ny stosunek organizacji gospodarczych z budzetem po-
lega przede wszystkim na ogolnej zasadzie wigczenia
do budzetu wolnych nagromadzen lub na uzupetnieniu
z budzetu brakujacych srodkow pienieznych.  Istniejg
do budzetu wolnych nagromadzen, lub na uzupeinie-
obrotowego, regulowania rentownosci poszczeg6lnych

przedsiebiorstw, catkowitego finansowania nowych bu_
dowli, majacych ogolnopanstwowe znaczenie :tp. ]
~ Sciste powigzanie budzetu panstwowego z pianami
finansowymi oraz wnikliwa .analiza daje podstawe
do funkcji kontroli jaka spetnia budzet w stosunku
do Iplanc')\_/v_branzowych. alsze pow.gzame budzetu
z planami innych ogniw systemu finansowego spra-
wig, ze stanowi on podstawowy plan finansowy pani-
stwa socjalistycznego. ) _
Budzet panstwowﬁ ZSRR skfada sie z budzetu
zwigzkowego, republikanskich i miejscowych. Te osta-
tnie dzielg snr na krajowe, obwodowe, rejonowe, mucef-
skie, przysiotkowe i wiejskie. W ten sposdb kazdy
organ wladzy ma samodzielny budzet, a struktura sy-
stemu budzetowego ZSRR jest odbiciem ustroju pan-
stwa radzieckiego. W dalszym ciggu autorzy wyja-
$niaja ﬁrawa_i obowigzki rad miejscowych, dyspo-
nujacych budzetem, Iprzy_czym podKreslono charakter
nienaruszenia jednolitosci radzieckiego systemu bu-
dzetowego. Obok zasady jednolitosci autorzy wymie-
niaja dalsze podstawy radzieckiego systemu budze-
towego mianow.de: praw/dziwy i szeroki demokra-
tyzm oraz realizacje leninowsko- stalinowskiej polityKi
narodowosciowej (Samodzielne prawa budzetowe wszy-
stkich republik zwiazkowych, obwodow, rejonow itp.).
Koncowg czgS¢ tego rozdziatu poswigcono ~omowieniu
sposobdéw wykonania rozchodow budzetowych, kté-
rym Kierujg przede wszystkim Ministerstwo Finan-
sow oraz sie¢ instytucji- kredytowych. Podkreslono
momenty kontroli prawidtowego wydatkowania sum
budzetowych (przestrzeganie dyscypliny budzetowej).
Rozdziat trzeci pracy Batyriewa i Sitnina poswie-
con% zostat omdwieniu systemu podatkowego ZSRR.

a wstepie podkreslono, ze podatki stanowig stalg
czes¢ dochodoéw budzetowych i majg charakter jptatno-
$ci obowiazkowych. Zasadniczy podziat podatkéw w
ZSRR przedstawia si¢ nastepujaco: 1) podatki opta-
cane z nagromadzen pienieznych przedsiebiorstw i or-
ganizacji gospodarki uspoteczhionej (podatki obliczane
od obrotu, od dochodu brutto i czystego dochodu), 2)
yodatki optacane z osobistych dochodéw ludnosci ob-
iczane od ptacy zarobkowej, od majgtku itp.). )

. W dalszym ‘ciggu nastepuje szczegétowe omowie-
nie podatku obrotowego, ktory jest najwazniejszym
z pierwszej grupy wymienionych podatkow. PodKre-
$lono, ze £o atek obrotowy (wprowadzany po refor-
mie w 1930 r. _zasta}PH cafy .szereg innych podatkow,
przede wszystkim akcyz na towary masowego spozy-
cia. Podatek ten jest metoda regulowania poziomu na-
gromadzeni pienieznych przedsiebiorstw, rozmla(rjy jego
zalezne sg od_przewidzianej planem roznicy miedzy ce_
ng i kosztami wtasnymi towaru. Wyjasniono, ze staw-
ki podatku obrotowego sg zrdézniczkowane wedtug grup
towardw oraz, ze istnieje zasada jednorazowego ob-
cigzenia (towar podlega obcigzeniu tylko u producen-
ta). Realizacja ustug nie podlega podatkowi obroto-
wemu. PodKreslono kontrolne znaczenie podatku ob-
rotowego.

Omawiajac podatek djochodowy autorzy podkre-
$laja, ze w stosunku do przedsigbiorstw panstwowych
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panstwo wyistepuje jako wiasciciel przedsiebiorstwa
(uczestniczenie w podziale zysku), za$ w stosunku do
przedsiebiorstw spotdzielczych — jako przedstawiciel
wihadzy paristwowej (é_(:la,gnleue czesci zysku w gra-
nicach uprzedn:o zatwierdzonych, regulowanie rento-
wnosci spotdzielni). U podstaw podatku dochodowe-
?o kotchozow lezy ich dochod brutto, obejmu azcg ca-
g sume dochodow (pienieznych i naturalnychﬁ. taw-
ki sg zrdzniczkowane, w zaleznosci od zrodta i cha-
rakteru dochodéw kotchozdw.

. Przechodzac do omoéwienia grupy podatkéw od oso-

bistych dochodéw ludnosci wyjasniono, ze system Eo-
datkowy w tym zakresie skierowany jest na zaspoko-
enie jogolnopanstwowych potrzeb z czeSci dochodow
udnosci. Wymieniono jako wazny, podatek od go-
spodarstw rolnych, ktéry oprécz Celéw czysto fiskal-
nych jest m. in. poteinym narzedziem w rekach wia-
zy radzieckiej do_ograniczenia kutactwa i regulo-
wania procesow socjalnych na wsi. Podatek ten ksztat-
tuje sie na podstawie obliczenia normatywnego, a me
dochodu faktycznego (normP_/ dochodowiosci rozmaitych
rodzajow zasiewow, hodowli itp.). Stawki podatku od
gospodarstw rolnych ustalone zostaly progresywnie.

W Kkoricu niniejszego rozdziatu autorzy omawiajg
podatki od ludnosci miejskiej, zwracajac uwage, ze
rola podatku dochodowego od wynagrodzen robotni-
kéw 1 urzednikdw jest dwojaka: .

1 konkretna forma zobowigzania pracujacych do

wypetnienia obowigzkow obywatelskich,

2. mozliwos¢ Scistego podziatu dochodu narodowe-
Eo z uwzglednieniem indywidualnych warun-
6w zycia pracujacych (ulgi. zwyzki itp.).

Na wstepie rozdziatu czwartego, poswieconego
Bankowi Paristwowemu ZSRR autorzy okre$laja role
bankoéw na podstawie cytat Marksa i Lenina. ..Bez ol-
brzymich bankow soc&allzm nile datby sie zrealizo-
wac... Od aparatu bankowego nalezy odcigC to, co w
sposob kapitalistyczny wypacza ten wspaniaty aparat,
nalezy jeszcze go powiekszy¢, uczyni¢ go bardziej de-
mokratycznym... Jeden najwiekszy bank panstwowy,
z oddziatami w kazdej gminie, przy kazdej fabryce—
to juz dz>ew\x/ilc dziesigtych aparatu socjalistycznego...”
Wskazéwki W. I. Lenina o najpetniejszym” wykorzy-
staniu aparatu bankowego dla rozrachunku i Kkontroli
produkcji — realizuje radziecki system kredytowy.
Podkreslono, ze w_gospodarce radzeckiej forma kre-
dytowa w przedsiebiorstwach panstwowych wynika
nie ze stosunkéw wiasnosciowych, a z zasady rozra-
chunku gospodarczego.

Podano rozwijajace sie na zasadach kredytu funk-
cje Banku Panstwowego ZSRR: po pierwsze, jako
centrum rozliczeniowego i kasowego gospodarki- ra-
dzieckiej. po drugie jako jedynego banku kroétkotermi-
nowego kredytowania produkcji i obrotu.

Dzieki odpowiedniemu sprecyzowaniu wptat i wy-
B’raj[ przedsigbiorstw obroty na rachunkach w Banku

anstwowym odzwierciedlaja: ) )

1 platnosci pomiedzy = organami gospodarczymi,
wynikajace z przenreszczenia ich produkcji.

2. powstawanie nagromadzen i ich podziat “przez
system budzetu panstwowego. . )

3 wyptaty dochodow pienieznych pracujacym i

datkowanie tych dochodéw na optate towa-
row i ustug.

Autorzy stwierdzaja, ze tego rodzaju uchwycenie
obrotéw stwarza mozliwosci dla przeksztatcenia Ban-
ku Panstwowego w instytucje centralnej rachunko-
wosci  socjalistycznego spoteczenstwa. )

W dalszym C|_a,%u przedstawiono sposoby rozliczen
pomiedzy przedsiebiorstwami, uregulowane rozporza-
dzeniem RKI ZSRR z dnia 14 stycznia 1931 roku. Sg
one nastepujace: o )

1 akcept — najbardziej rozpowszechniona forma—
polega na przesylaniu odbiorcy  dokumentow
ptatniczych przez Bank Panstwowy réwnocze-
Snie z zaladowaniem towaru,

2. akredytywa — odbiorca przesyta nalezno$¢ do
Banku ~Panstwowego przed wysytkg towaru
przez dostawce, jednak zaliczenie sumy na ra-
chunek tego ostatniego nastepuje w Mmomencie
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zatadowania towaru (gwarancja
naleznosci), . . .

3. rachunek “specjalny — zasada analogiczna jak
Pr_zy akredytywie z tg tylko roznica, ze Srodki
-aichunku Specjalnego mogg by¢ wykorzystane
dla pfatnosci kilku dostawcom.

4. rozliczenia clearingowe, .oparte na kompensowa-
niu wzajemnych pretensji organizacji gospodar-
czych. Rozliczenia tego_typu dokonywane sg w
»biurach rozliczern wzajemnych* (BWR).

Nastepnie omawiajg autorzy istotg¢ i formy kredy-
towania przedsiebiorstw i organizacji gospodarczych,
przy czym zwrécono uwage na_moment kontroli nad
Brodukqa i obrotem, qug% sie z ta funkcjg Banku

anstwowego. Do roku 1 istniat w Zwiazku Ra-
dzieckim system kredytu komercyjnego, polegajacy
na dostarczaniu sobie nawzajem przez przedsigbior-
stwa ‘towaréw i ustug na kredyt wekslowy. Kredyt ten
ako niewtasciwy zostat w latach 1930—31 zabroniony.
ozyczki udzielane przez Bank Panstwowy dotycza
obecnie konkretnych wydatkow, koniecznych dla wg-
konania planowych zadan, lecz nie dla tych potrzeb,
dla ktérych przedsiebiorstwo otrzymato wiasne S$rod-
ki obrotowe. Kredyty maja charakter zwrotny i winny
byC zabezpieczone® okreslonymi! materialnymi” dobrami.
Przedmiotem kredytu bankowego sa: sezonowe za-
pasy, sezonowi wydatki produkcyjne, stale powtarza-
Jgce sie wydatki. System ‘_k_redytomg/ obejmuje row-
niez kredyty na sumy pieniezne w drodze, dalej kre-
dyty na nieprzewidziane planem potrzeby, wreszcie
specjalne rodzaje kredytu na potrzeby produkcyjne.

Autorzy w rozdziale czwartym analizujg $rodki
Banku Panstwowego stwierdzajac, ze sktadaja si¢ na
nie: Srodki wiasne (fundusz statutowy, zyski), $rodki
obce (Srodki przedsiebiorstw znajdujace sie w dyspo’
zycii banku), emisja biletow bankowych. —

“W zakonczeniu tegoz rozdziatu zajmujg sie Baty-
riew i Sitniin emisjami pfefneznymi, "‘podkreslajac, ze
rozmiary kredytu = bankowego, ~ekonomicznie ~nieod-
zowne, zwalnian:e sie rezerw pienieznych gospodarki
i bankowa emisja pienigdza — pozostajg ze sobg w
Scistym zwiazku. ) ) i

Mechanizm bankowy uzupetnia prace budzetu pan-
stwowego. gdyz przeprowadza podziat Srodkow pie-
nieznych wewnatrz gospodarki w celu odpowiedniego
podziatu zasoboéw materialnych i pracy, a réwnocze-
Snie przeprowadza kontrole nad sposobem wykorzy-
stania Srodkdw. o o

Nastepny rozdziat z kolei pigty, zajmuje sie zaga-
dnieniem oszczedno$ci ludnosci. Analiza_tworzenia si
rezerw p:enieznyeh w rekach (ludnosci dzieli sktal
zasobOw pienieznych na zasoby kasowe (wydatki co-
dzienne) 1 na sumy przechowywane na wieksze jedno-
razowe wydatki. Panstwo podejmuje $rodki, ktére ma-
ja na o'elu popieranie statych, dtugotrwatych oszcze-
dnosci. przechowywanych nje w gotoéwce, lecz w in-
stytucjach panstwowego systemu finansowego. Mo-
bilizacja oszczedno$ci pracowniczych daje im dodat-
kowe korzysci w formie procentow, praw do wygra-
nych itp.. z drugiej ziaS 'Strony stwarza dodatkowe
zrédto Srodkéw dla_socjalistycznego budownictwa, po-
woduje wzmocnienie obrotu pienieznego. Zasadniczg
formg mobilizacji oszczednosci sa pozyczki panstwo-
we. Podkreslono zasadnicze roznee pomiedzy pozy-
czkami tego typu w ustroju kapitalistycznym i socja-
listycznym.

Obok nozyczek panstwowych Istnieje forma wkia-
dow do kas oszczednosci (sumv odtozone na wydawa-
nie w krotkich okresach czasu). Autorzy zwracaig
uwa%?? ze motywy patrotyczne znacznie zwiekszaja
w ZSRR rozmiary o0szczednosci.

Rozdziat sz6sty Boéwiecono finansowaniu budowni-
ctwa kapitalnego. Podstawowg zasada tego zagadnie-
nia jest fakt, ze Srodki przeznaczane na budownictwo
kapitalne sa oddzielone od $rodkéw obstugujacych
Erpdukge biezaca. Stworzono s;e¢ specjalnych ban-

ow finansowania budownictwa kapitalnegd D'ecv-
dujacg cze$¢ zasobow bankéw specjalmvéh  stanowie
srodki budzetowe 1 Srodki wt''sne poszczegdlnych ga-
tezi gospodarki. Do ich podstawowych zadan nalezy
organizacja kontroli panstwowej nad wydatkowaniem

uregulowania
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$rodkéw _zebranych ﬁrzy pomocy mechanizmu budze-
towego i wptaconych przez same organizacje gospo-
darcze. ' ) ! H wo
KapitaLne budownictwo w ZSRR jest obecnie w
olbrzymiej wiekszosci wypadkéw zorganizowane jako
cddzieUna gataZz przemystu. Przedsiebiorstwa wyko-
nawcze sg samodzielnymi przedsiebiorstwami dziata-
jacymi wedtug rozrachunku gospodarczego, dysponu-
Jacymi_wiasnymi $rodkami obrotowymi. W czynnych
przedsiebiorstwach kapitalne obroty prowadzone  sg
przez samodzielne oddzialy budownictwa kapitalnego
przedsigbiorstwa, majace do swojej dyspozycji wy-
dzielone $rodki specjalne.

Kontrole finansowa wydatkéw na budownictwo
kapitalne przeprowadzajg banki finansowania budo-
wnictwa poprzez tytuly, jspisy tytutowe, kontrole roz-
liczen itp. . . . .

Banki .specjalne wykonuja réwniez pewne funkcje
kredytowe (kredyty Krdtkoterminowe) np. na sezono-
we zapasy materiatow budowlanych. Pewna ilos¢ Kre-
dytow d+ugoterm|nowych dotyczy pomocy dla koicho-
z0w i spétdzielni. ) ) )

Rozdziat si6dmy i ostatni omawia system finanso-
wy i regulowanie obiegu pienieznego.

Na wstepie stwierdzono, ze przy pomocy bezgo-
towkowych przelewow przeprowadza sie obrot platni-
czy wewnatrz us}polecznionej gospodarki, a w drodze
gotowkowej wyptate pienieznych dochodéw  ludnosci,
wykorzystanie ‘prziez ludnos¢ Srodkow pienieznych dla
pfatnosci organizacjom handlowym, finansowym itp.
: c;)br,ét_ rynkowy pomiedzy poszczeg6lnymi grupami
udnosci.

Autorzy cytuja Stalina, ktory wskazywat, ze trwa-
to$¢ pieniedzy radzieckich opiéra si¢ na ogromnych
masach towarowych znajdujgcych sie w rekach pan-
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stwa i puszczonych w obrét po statych cenach. Pan-
stwo socjalistyczne panuje nad prawidtowosciami ob-
rotu pienieznégo przy pomocy planowego regulowania
stosunku ilosci pieniedzy w obiegu i mas towarowych.
Powigkszenie lub zmniejszenie = masy pienieznej w
obiegu nastipUJe w procesie wykonywania planu ka-
sowego Banku = Panstwowego. dalszym mqghl oma-
wia sie szczegotowo plan kasowy, ktory m. Scisle
limituje sume emisji gotéwkowej. Emisja Eieniedzy
lub ich wycofanie z obiegu wyraza stosunek docho-
dow i wydatkow pienieznych ludnosci, co z kolei jest
syntetycznym wskaznikiem szeregu bardzo waznych
proceséw narodowo-gospodarczyoh.
~ Autorzy wskazuja: na fakt, ze wzajemne powigza-
nie produkcyjno-finansowych planéw "~ poszczeg6inych
gatezi gospodarki i planoéw finansowych budzetu pan-
st_vvaego w Banku Panstwowym ze wskaznikami pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci, daje szero-
kie, mozliwosci planowego regulowania obrotu pie-
nieznego.

W. L. Lenin wskazywat, ze obrot pieniezny pozwala
w spos6b najlepszy kontrolowa¢ prawidtowos¢ obrotu
gosFodarczego. ednym z najwazniejszych narzedzi
wptywu panstwa na gospodarke, wynikajacego z ta-
kiej  kontroli jgst radmeckL system finansowy.

Praca W. jM Batyriewa i W. K. Sitnina ujmuje w
sposdb metodyczny 1 w miare szczegbtowy zagadnie-
nie systemu finansowego i kredytowego ZSRR.

Ttumaczenie wykazuje szereg usterek, wynikajgcych
7. braku jednolicie ustalonej nomenklatury finansowo-
rachunkowej, ktore winny by¢ usuniete w ewentual-
nym nastepnym wydaniu.

i (A. J)

Ustawodawstwo —Przepisy —Rozporzadzenia

Dziennik Ustaw RP — 1950 r.

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Opieki Spotecznej
z dnia 18 kwietnia 1950 r. w sprawie zastosowania
ubezpieczenia rodzinnego do pracownikéw rolnych
Nr 19, poz. 159.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 kwie-
tnia 1950 r. w sprawie przekazania agend oraz akty-
wow i pasywéw rachunku polskiego niektérych ko-
munalnych kas oszczednosci Nr 19, poz. 160.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 kwie-
tnia 1950 r. w sprawie przekazania Bankowi Rzemio-
sta i Handlu przez niektére spotdzielnie kredytowe
agend oraz aktywéw i pasywow, objetych rachunkiem
polskim, oraz postawienia tych spoétdzielni w stan
likwidacji *Nr 19, poz. 161

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 20 kwie-
tnia 1950 r. zmieniajgce rozporzadzenie Ministra Skar-
bu w sprawie wykonania ustawy o podatku od wyna-
grodzen Nr 19, poz. 162

Rozporzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 20 kwietnia
1950 r. w sprawie rozpoczecia dziatalnosci przez Okre-
gowe Komisje Arbitrazowe w Warszawie, Katowicach
i Lodzi Nr 19 poz. 163

Ustawa z dnia 19 kwietnia 1950 r. o zmianie dekre-
tu 0 ubezpieczeniu rodzinnym Nr 20, poz. 170.

Ustawa z dnia 19 kwietnia 1950 r. o zniesieniu opfat
za nadzor nad zakladami ubezpieczen Nr 20, poz. 172.

Ustawa z dnia 19 kwietnia 1950 r. o skréconym cza-
sie pracy szczeg6lnie ucigzliwej lub wykonywanej w
szkodliwych warunkach Nr 20, poz. 174.

Ustawa z dnia 19 kwietnia 1950 r. o narodowym
planie gospodarczym na rok 1950 Nr 21, poz. 179.

Ustawa z dnia 19 kwietnia 1950 r. o umowach pla-
nowych w gospodarce socjalistycznej Nr 21, poz. "180.

Ustawa z dnia 26 kwietnia 1950 r. o zglaszaniu zo-
bowigzan wobec zagranicy oraz znajdujgcego sie w
kraju mienia cudzoziemcow Nr 21, poz. 182,

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 1 kwietnia
1950 r. w sprawie zakresu dziatania Ministra Finan-
sow i zmiany zakresu dziatania Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 22, poz. 188.

Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 5 maja 1950
r. w sprawie przekazania do postepowania arbitrazo-
wego niektérych sporéw o prawa majgtkowe Nr 22,
poz. 189.

Monitor Polski — cze$s¢ A — 1950 r.

Zarzadzenie Prezesa Rady Ministréow z dnia 11
kwietnia 1950 r. o organizacji i funkcjonowaniu kon-
troli wewnetrznej w Ministerstwie Goérnictwa oraz w
urzedach, instytucjach i przedsiebiorstwach podlegtych,
wydane w porozumieniu z Prezesem Najwyzszej lzby
Kontroli na wniosek Ministra Gornictwa Nr 49, poz.
560.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 25 kwietnia
1950 r. w sprawie zmiany zarzadzenia w sprawie wy-
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sokosci diet i kosztéw noclegu przy podrézach stuz-
dowych, delegacjach i przeniesieniach poza granica-
mi kraju Nr 49, poz. 562.

Zarzadzenie Nr 51 Komisji Dewizowej z dnia 20
kwietnia 1950 r. w sprawie sprzedazy za ziote ekspo-
natow na Miedzynarodowych Targach Poznanskich
w 1050 r. Nr 49, poz. 563.

Zarzadzenie Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia
8 marca 1950 r. w sprawie zasad dopuszczenia upro-
szczonej dokumentacji technicznej przy remontach lo-
kali sklepowych, wykonywanych przez przedsiebior-
stwa Miejskiego Handlu Detalicznego Nr 49, poz. 572.

Zarzadzenie Ministréw: Le$nictwa, Handlu Wew-
netrznego oraz Przemystu Ciezkiego z dnia 19 kwie-
tnia 1950 r. w sprawie okre$lenia organizacji lub wiadz,
uprawnionych do stwierdzenia odmowy przyjecia za-
moéwienia Nr 51, poz. 587.

Zarzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 7 kwie-
tnia 1950 r. w sprawie trybu zatwierdzania budzetow
Funduszu Socjalnego Oraz sposobu administrowania
tymi funduszami w administracji panstwowj Nr 53
poz. 604.

Zarzadzenie Ministra Pracy i Opieki Spotecznej z
dnia 27 kwietnia 1950 r. w sprawie ustalenia podstawy
ubezpieczenia pracownikéw rolnych Nr 53, poz. 606.

Uchwata Rady- Ministrow z dnia 17 kwietnia 1950 r.
w sprawie zasad organizacji finansowej i systemu fi-
nansowego przedsiebiorstw  panstwowych, objetych
budzetem centralnym Nr 55, poz. 630.

Uchwata Rady Ministréw z dnia 17 kwietnia 1950 r
w sprawie wstepnych wytycznych do zasad Budzetu
Panstwa na rok 1951 Nr 55, poz. 631

Uchwata Prezydium Komitetu Ekonomicznego Ra-
dy Ministréw z dnia 7 kwietnia w sprawie wykonania
niektérych postanowien uchwat Rady Ministréw:
z dnia 19 lutego 1949 r. oraz z dnia 22 grudnia
1949 r. o wprowadzeniu planowego systemu oszcze-
dzania w gospodarce narodowej i zadaniach oszcze-
dnosciowych na rok 1949 Nr 55, poz. 632

Uchwata Rady Ministrow z dnia 17 kwietnia 1950 r.
Instrukcja Nr 6 — w sprawie organizacji i zakresu
dziatania wojewodzkich  oraz powiatowych komisji
planowania gospodarczego, Nr 57, poz. 658.

Uchwata Rady Ministréw z dnia 5 maja 1950 r. w
sprawie tymczasowego statutu organizacyjnego Mini-
sterstwa Przemystu Ciezkiego, Nr 59, poz. 683.

Biuletyn PKPG

Zarzadzenie Przewodniczagcego KERM z dnia 7
marca 1950 r. w sprawie prowadzenia szkolnictwa za-
wodowego dla potrzeb Ministerstw: Gornictwa, Prze-
mystu Ciezkiego, Przemystu Lekkiego i Przemystu
Rolnego i Spozywczego Nr 5 poz. 73.

Zalecenie Przewodniczacego PKPG z dnia 6 marca
1950 r. w sprawie przestrzegania prawidtowosci wy-
ptat pracowniczych w wykonawstwie  budowlanym
Nr 5, poz. 74

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG z dnia 14
marca 1950 r. w sprawie skladania projektdw nowo-
tworzonych central handlowych oraz planéw obrotu
towarowego istniejgcych central handlowych Nr 5
poz. 75.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 25
marca 1950 r. w sprawie przesuniecia terminu nade-
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stania pierwszego sprawozdania z wykonania Planu
Inwestycyjnego na rok 1950 oraz w sprawie przesu-
niecia terminu wydania zarzadzen wykonawczych
przez inwestoréw centralnych Nr 5, poz. 77.

Instrukcja PKPG, Departament Finansowy z dnia
7 marca 1950 r. w sprawie przekazywania odszkodo-
wan wyptaconych przez Powszechny Zaklad Ubez-
pieczenn Wzajemnych z tytulu ubezpieczerr losowych
i ich ksiegowego ujecia Nr 5, poz. 8.

Instrukcja PKPG z dnia 9 marca 1950 r. w sprawie
uptynnienia przez urzedy, instytucje i przedsiebior-
stwa panstwowe nadmiernych i zbednych remanen-
téw materiatdw przeznaczonych na cele produkcyj-
ne, inwestycyjne lub inne eksploatacyjne potrzeby tych
jednostek, a stanowigcych towary rynkowe Nr 5
poz. 81

Instrukcja Przewodniczacego PKPG z dnia 17
marca 1950 r. w sprawie uptynnienia przez przedsie-
biorstwa panstwowe remanentéw niepetnowartoscio-
wych wyrobdw gotowych wilasnej produkcji Nr 5,
poz. 82.

Pismo .okdélne PKPG Departament Zatrudnienia,
Ptac i Norm z dnia 18 marca 1950 r. w sprawie wy-
odrebnienia Funduszu Wspdtzawodnictwa Pracy i try-
bu postepowania przy jego wykorzystywaniu Nr 5,
poz. 83.

Pismo okélne PKPG, Departament Cen, Kosztow
i Rozliczeh z dnia 18 marca 1950 r. w sprawie finanso-
wania Inwestycji wykonywanych na podstawie pole-
cen Wojewodzkich Komisji Obrony Przeciwpozaro-
wej Nr 5, poz. 84

Pismo okélne PKPG, Departament Bilanséw Towa-
rowych Artykutéw Przemystowych z dnia 20 marca
1950 r. w sprawie zgtaszania do PKPG poprawek do
planu zaopatrzenia Nr 5, poz. 86.

Uchwata Prezydium KERM z dnia 30 marca 1950 r.
w sprawie zmiany stawek kosztéw ogélnych przy ro-
botach budowlanych i instalacyjnych Nr 6, poz. 87.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 20
marca 1950 r. w sprawie miesiecznej sprawozdawczo-
§ci Statystycznej przedsiebiorstw budowlano-monta-
zowych gospodarki uspotecznionej Nr 6, poz. 89.

Zarzadzenie  Przewodniczacego PKPG z dnia 12
kwietnia 1950 r. w sprawie mobilizacji rezerw droga
przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych w gospo-
darce uspotecznionej Nr 6, poz. 93.

Pismo okdlne PKPG, Departament Zatrudnienia,
Ptac i Norm z dnia 31 marca 1950 r. w sprawie planu
zapotrzebowania na site roboczg w r. 1950 Nr 6, poz. %4.

Pismo okolne PKPG, Departament Bilanséw To-
warowych Artykutéw Przemystowych z dnia 15 kwie-
tnia 1950 r. w sprawie prac przygotowawczych do pla-
nu zaopatrzenia na r. 1051 Nr 6, poz. %.

Uchwata Prezydium KERM z dnia 7 kwietnia 1950
r. w sprawie cze$ciowej zmiany uchwaty KERM z dnia
12 kwietnia 1949 r. w sprawie finansowania kapital-
nych remontéw przedsiebiorstw objetych systemem
finansowym Nr 7, poz. 9.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 7 kwie-
tnia 1950 r. wydane w porozumieniu z Ministrem Fi-
nanséw w sprawtie trybu postepowania w przypadkach
wstrzymania wyptaty w wyniku przekroczen funduszu
ptac Nr 7, poz. 101
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Okélnik Przewodniczacego PKPG z dnia 14 kwie-
tnia 1950 r. ,0 zmianie Okolnika Ministra Przemystu
i Handllu Nr 14 z dnia 21 pazdziernika 1948 r. w spra-
wie wykorzystywania i premiowania pomystéw, wpro-
wadzajgcych ulepszenia lub usprawnienia w zakia-
dach pracy Nr 7, poz. 105.

Pismo okolne PKPG Dep. Inwestycji z dnia 17
kwietnia 1950 r. w sprawie dokonywania zmian fi-
nansowych (virements) miedzy limitami Pl 1950 r.
Nr 7, poz. 107.

Pismo okélne PKPG Dep., Cen, Kosztow i Rozli-
czen z dnia 21 kwietnia 1950 r. w sprawie nadestania
zapotrzebowan na dotacje z Funduszu Inwestycyjno-
Prewencyjnego Nr 7, poz. 109.

Uchwata Prezydium KERM z dnia 7 kwietnia 1950
r. w sprawie wykonania niektérych postanowien
uchwat Rady Ministrow z dnia 19 lutego 1949 r. oraz
z dnia 22 grudnia 1949 r. o wprowadzeniu planowego
systemu oszczedzania w gospodarce narodowej i za-
daniach oszczednosciowych na 1949 r. Nr 8, poz. 110.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG z dnia 12
kwietnia 1950 r. zmieniajgce zarzadzenie z dnia 30

SPROSTOWANIA

W Biuletynie Nr 1, na sitr. 20 w wierszu 10 od goéry
(szpalta prawa) wkradt sig¢ btad drukarski, gdyz po-
dano: ,,oraz rownolegte Dt 1881 — Ct 185 zamiast: ,,0-
raz rownolegte Dt 185 — Ct 1881“.

1.

Wobec zapytan, spowodowanych umieszczong w nu-
merze trzecim Biuletynu odpowiedzig w sprawie ksie-
gowe 0 ujecia przerzutow (zwrotéw) towaréw ze szcze-

la detalu do szczebla hurtu — w ramach jednej jed-
nostki samobilansujacej (Nr 3 str. 137) komunikujemy,
ze tre$¢ pytania winna brzmieé: ,,Jak ujg¢ ksiegowo
grzerzut (zwrot) towar6w ze szczebla detalu do szcze-
la hurtu, w ramach jednej jednostki samobilansuja-
cej,l 9Js%zell towary te otrzymano w r. 1949 a zwrocono
w

W tym samym numerze i na tej samej stronie
(137 — szpalta lewa) w odpowiedzi w sprawie 'ksiego-
wania zamiany silnika samochodowego nalezy skory
?’owaé nastepujace btedy drukarskie:

skresli¢ cyfre ,,2 w pozycji WDt 283 — Ct 759%,

2. skresli¢ pozycje Dt 031 — I 951 poniewaz zapis
ten podany jest niepotrzebnie dwukrotnie,
3. w ostatniej pozycji ksiegowej zamiast ,,Dt 34320

winno by¢ ,,Dt 34/320

v

W numerze 4 Biuletynu (str. 148 — szpalta prawa,
wiersz 27 od gory) nalezy po stowach: ...,0 marze hur-
towg, réwna sie cenie...” wstawi¢ ...hurtowej. Cena
hurtowa powigkszona o marze detaliczng, réwna sie
cenie...*.

BIULETYN BOR Nr 5

maja 1949 r. w sprawie zasad i trybu sporzgdzania
Planu Inwestycyjnego na r. 1950 Nr 8, poz. 112,

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG z dnia 21
kwietnia 1950 r. w sprawie premiowania wykonaw-
stwa budowlanego Nr 8, poz. 113. ‘

Pismo okélne PKPG, Dyrektor Generalny V Ze-
spotu z dnia 20 kwietnia 1950 r. w sprawie wynagro-
dzen za prace autoréw, ttumaczy, opiniodawcéw, re-
daktoréw, korektordéw i rysownikéw przy opracowy-
waniu materiatdw, przeznaczonych do publikowania
w czasopismach gospodarczych i technicznych Nr 8
poz. 118.

Dziennik Urzedowy Ministerstwa Skarbu — 1950 r.

Okolnik Ministerstwa Skarbu z dnia 9 marca 1950 r.
w sprawie otwierania rachunkéw biezacych w urze-
dach skarbowych dla warsztatéw, internatéw oraz
gospodarstw (rolnych przy panstwowych szkotach i
panstwowych domach dziecka Nr 9, poz. 5L

Okélnik Ministerstwa  Skarbu z dnia 18 marca
1950 r. w sprawie obowigzku podatkowego kolporte-
row PPK ,,Ruch“ w zakresie podatku obrotowego
Nr 9, poz. 53.

KOMUNIKAT PD i PK

Przy Ekspozyturach terenowych Przedsigbiorstwa
Drukéw i Przybordw Ksiegowych zostaty otwarte skle-
py sprzedazy detalicznej, dysponujace petnym asorty-
mSBEgm drukéw i przyiboréw, rozprowadzanych przez

Adresy tych sklepdw sa nastepujace:

1 Warszawa, ul. Ogrodowa 51 i(IV pietro)
2. Poznan, ul. 27 Grudnia 4

3. Katowice, ul. Sw. Jacka 4.

_ Sklepy detaliczne PDPK dokonujg sprzedazy towa-
réw w partiach nieprzekraczajacych przg/ jednorazowej
transakcji sumy z+ 30.000 (ztotych trzydziesci tysiecy).
Zamowienia o wartosci ponal po_danqp kwote nalezy
kierowa¢ bezposrednio do Centrali PDPK w Warsza-
wie, uli. Rejtana 16.

~ Naleznos¢ za pobrany w sklepach PDPK towar mo-
ze byC¢ regulowana badz gotowka, badz tez — w wy-
Badku gdy klient posiada otwarte konto w tym samym
anku co a odnosna ekspozytura PDPK — czekiem roz-
rachunkowym lub przelewowym.

Przesuwfci ,,P1*, stanowigce nieodtaczng czes¢ do-
starczonych klientom swego czasu lcontownic [gplg/t do
ksiegowania), mozna zamawia¢ w Centrali PDPK, lub
tez nabywac je w sklepach detalicznych PDPK.

Stosujgc wymienione przesuwki
Iezy{1 uzywac¢ d ikow finan-

, te ch, Srodkow
nych ze zna-
otychczas uzy-
Finansowy PKPG Nr 9

wanyc
z grudnia 1949 r.).
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