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W zwigzku z nadchodzacymi reklamacjami z terenu, stwierdzajgcymi znaczne opdzZnienie
w dostawie czasopisma, zawiadamiamy, ze niniejszy numer zostal w catosci rozestany przez
PPK Ruch w dniu 126 br. Wobec powyzszego prosimy o zawiadomienie Administracji
(Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Dziat Czasopism, Warszawa, ul. Foksal 15) o sp6znionych
terminach nadejscia czasopisma, aby$my mogli podja¢ odpowiednie starania w celu usprawnie-
nia kolportazu.

W sprawie nowych zamowieA na prenumerate naszego czasopisma nalezy porozumiezaac sie
z Administracja — Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Dziat Czasopism, Warszawa, ul. Foksal 15.
Przypominamy, ze wszystkie osoby fizyczne winny bezwzglednie dotgczy¢ do zamdwienia zaswiad-
czenie pracodawcy, zeziaalajace na prenumerate ,,Biuletynu*. Pracodawcg moze by¢ w tym wypad-
ku jedynie przedsiebiorstwo uspotecznione.

Wszyscy dotychczasoiai prenumeratorzy (ktérzy otrzymali juz Biuletyn droga kolportazu)
winni sie w sprawie prenumeraty (reklamacje, zmiana rozdzielnika itp.) porozumiewaé bezpo-
$rednio z PPK Ruch, Warszawa, ul. Srebrna 12.

Podajemy ponadto do wiadomos$ci wszystkich prenumeratoréw, ze warunkiem ciggtego otrzy-
mywania ,Biuletynu* jest regularne wptacanie naleznoSci z tytutu prenumeraty. Wptaty nalezy
dokonywac na konto PPK Ruch w PKO Nr I-1A000 NAJPOZNIEJ NA 10 DNI PRZED ROZPO-
CZECIEM NOWEGO OKRESU PRENUMERATY. W razie niezaptacenia naleznosci wysytka
»Biuletynu bedzie bezwzglednie wstrzymana.
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Zasady systemu finansowego przedsiebiorstw
objetych centralnym budzetem Panstwa na rok 1951

1 Rada Ministrow ustalita 17.1V.1950 r.zasady
systemu finansowego dla przedsiebiorstw pan-
stwowych, panstwowo - spéidzielczych oraz
central spdtdzielczo - panstwowych na rok
1951. Zasady te dotyczag (przedsiebiorstw obje-
tych centralnym budzetem panstwa, tzn. po-
mijajg przedsiebiorstwa objete budzetami tere-
nowymi, ktore otrzymajg odrebny system fi-
nansowy. Ponadto jednak przepisy szczeg6towe
moga rozciggnaé zakres obowigzywania tych
zasad na przedsiebiorstwa zorganizowane w
formie spdtek prawa handlowego z udziatem
Skarbu Panstwa Iufo przedsigbiorstw panstwo-
wych oraz na przedsiebiorstwa pod zarzgdem
panstwowym.

W najblizszym czasie rozpocznie sig, przy u-
dziale zainteresowanych resortow i podlegtych
im jednostek, praca nad ustaleniem szczeg6to-
wych zasad systemu finansowego dla poszcze-
goInych gatezi gospodarki narodowej. W zwigz-
ku z tym konieczne jest zapoznanie sie z zasa-
dami ogo6lnymi sprecyzowanymi przez Rade
Ministrow.

2. W roku 1951 wyr6zniaé bedziemy dwie za-
sadnicze grupy przedsiebiorstw objetych cen-
tralnym budzetem panstwa: jednostki organiza-
cyjne budzetowe i przedsigbiorstwa na rozra-
chunku gospodarczym.

Przez jednostki budzetowe rozumiemy w za-
sadzie przedsiebiorstwa finansowane obec-
nie z Rachunku Narzutéw Administracyj-
nych, ktéry ulegnie w .roku przysztym likwi-
dacji A wiec, do jednostek budzetowych
zaliczone bedg na podstawie przepis6w szcze-
gétowych takie przedsiebiorstwa, ktérych cha-
rakter dzialalnoSci uzasadnia uniezaleznienie
ich naktadéw od dochodéw wiasnych przede
wszystkim za$: jednostki organizacyjne wyko-

nujgce wytgcznie funkcje kierownictwa, koor-
dynacji, konitroli i nadzoru w stosunku do je-
dnostek dziatajgcych na rozrachunku gospo-
darczym (centralne zarzady przemystu, dyrek-
cje naczelne central handlowych, centrale zao-
patrzenia itp.), centralne laboratoria i biura
konstrukcyjne oraz jednostki nieczynne, o ile
nie moga byé utrzymane ze zrodet pozabudze-
towych. Wyjatek stanowig tu jednostki kierow-
nicze nizszego szczebla, podlegajgce jednost-
kom budzetowym, jak np. podlegte cen-
tralnym zarzgdom  zjednoczeni?, dyrekcje
przedsiebiorstw wielozaktadowych itp. Majg
one utrzymywac sie z narzutu na koszty wias-
ne podlegtych im. przedsiebiorstw i zaktadow.

Dochody i wydatki
wych zostang objete budzetem panstwa.
W pewnych wypadkach na podstawie prze-
pisow szczegblnych dochody tych jednostek
moga by¢ uznane za pozabudzetowe S$rodki
specjalne. Beda one wtedy gromadzone
na specjalnym rachunku bankowym jedno-
stki i wydatkowane na podstawie zatwier-
dzonego preliminarza. Zaklady pomocnicze
jednostek budzetowych powinny by¢ wydzielone
i prowadzone na zasadzie wewnetrznego rozra-
chunku gospodarczego, badZz tez na zasadzie
unania ich dochodéw za pozabudzetowe Srodki
specjalne.

3. Zasada petnego rozrachunku gospodar-
Czego oOznacza, ze przedsiebiorstwo: posiada
peing samodzielno$¢ operatywng w wykony,
waniu zadan natozonych nan przez plan gospo-
darczy, zawiera umowy z kontrahentami, spo-
rzgdza samodzielnie peiny bilans i rachunek
wynikéw, posiada samodzielne rachunki ban-
kowe w banku finansujacym dziatalno$¢ eks-
ploatacyjna, korzysta bezposrednio ze Srodkdéw
planu inwestycyjnego, rozlicza sie bezposred-

jednostek  budzeto-
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nk> z budzetem panstwa. W przedsiebiorstwach
wielozaktadowych poszczegdlne zaklady dzia-
taja na zasadzie wewnetrznego rozrachunku
gospodarczego — peinego lub ograniczonego.
Przy peinym wewnetrznym rozrachunku gos-
podarczym zaktad korzysta z identycznych u-
prawnien jakie przystuguja przedsiebiorstwu.
Ograniczony wewnetrzny rozrachunek gospo-
darczy oznacza, iz zaktad pozbawiony jiest nie-
ktorych lub wszystkich uprawnien, o ktorych
byta mowa, z tym jednak, ze co najmniej zacho-
wana jest mozliwosé zestawienia wynikéw je-
go dziatalnosci.

Dazenie do mozliwie petnego wprowadzenia
w zycie zasady rozrachunku gospodarczego
petnego lub ograniczonego, przejawia sie w dy-
rektywie nakazujgcej zorganizowanie (w miare
moznosci) na jego zasadach poszczeg6lnych za-
kladow i wydziatbw w przedsiebiorstwach
z tym, ze przemystowe przedsiebiorstwa wielo-
zaktadowe beda sukcesywnie przeksztatcanie w
przedsiebiorstwa jednozaktadowe.

1 Jednym z najwazniejszych elementéw sy-

stemu finansowego jest system cen. W roku 1951
odroznia¢ bedziemy ceny: zbytu, skupu, skia-
dowe, hurtowe, detaliczne, ustug, importowe,
eksportowe i planowo - rozliczeniowe. Ceny
zbytu, skupu, sktadowe, hurtowe, detaliczne iu-
stug powinny w zasadzie byé ustalone w cen-
nikach panstwowych.

Ceny zbytu zastepujg w odniesieniu do przed-
siebiorstw przemystowych ceny fabryczne, ma-
ja one jednak znaczenie szersze poniewaz ozna-
czajg rowniez ceny sprzedazy stosowane w
przedsiebiorstwach skupu i przedsiebiorstwach
importowych. Sa wiec to zatem ceny, po kt6-
rych towary wchodzg do panstwowego aparatu
dystrybucyjnego. Przy towarach produkowa-
nych w przedsiebiorstwach wytwérczych cena
zbytu jest w zasadzie sumg kosztu wytworze-
nia, kosztu izbytu, podatku obrotowego oraz
zysku przedsiebiorstwa wytworczego. Analo-
gicznie, cena zbytu przedsiebiorstwa skupu lub
importowego rowna sie cenie zakupu (cenie
skupu wzglednie cenie importowej) powiekszo-
nej o koszty handlowe i zysk przedsiebiorstwa
skupu lub importowego. Na koszty oraz zysk
przedsiebiorstw  skupu lub  importowych
przeznaczony jest ryczalt procentowy, liczony
od ceny zbytu. A wiec w takim wypadku cena
skupu roéwna sie cenie zbytu pomniejszonej
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0 ryczatt skupu, podobnie jak cena zbytu po-
mniejszona o ryczalt importu — réwna sie ce-
nie importowej (w obu przypadkach z uwzgled-
nieniem réznic wyréwnawczych). Cena impor-
towa jest W zasadzie ceng zakupu franco gra-
nica lub cif port polski w walucie zagranicznej
przeliczong na zlote wg stawek obowigzujgcych.
Jezeli na podstawie warunkéw umowy z do-
stawcg zagranicznym koszty franco lub cif opta-
ca przedsiebiorstwo importowe, wowczas za ce-
ne importowg uwaza sie cene jaka powstanie
przez dodanie tych kosztéw do przeliczonej ce-
ny zakupu. W tym wypadku cena zbytu po-
mniejszona o ryczatt importowy z doliczeniem
lub odliczeniem réznicy wyréwnawczej réwna
sie cenie importowej.

2. Druga grupe cen stanowig ceny sprzeda-
zy towaréw w ramach .aparatu dystrybucyjne-
go: ceny skitadowe, hurtowe i detaliczne. Cene
zbytu od cen,y detalicznej dzieli marza handler
wa, ktéra winna pokry¢ koszty i zysk wszyst-
kich ogniw .obrotu handlowego. W zwigzku z
tym rozpada sie ona, w miare potrzeby, na
marze skladowg, hurtowg i detaliczng. Cena
zbytu powiekszona o marze sktadowg rowna sie
cenie sktadowej. Cena skladowa powigkszona
0 marze hurtowa roéwna sie cenie detalicznej.
Oczywiscie, przy rabatowym przejsciu z ceny
detalicznej na cene zbytu prawidtowiej jest po-
wiedzieé, ze cena hurtowa jest ceng detaliczng
pomniejszong o marze detaliczng itd., .ale w
istocie roznica polega tylko na technice obli-
czenia.

3. Ponadto wymienié nalezy, ze cena ustug
winna obejmowac¢ w zasadzie koszt witasny, po-
datek od operacji nietowar.owych oraz zysk
przedsiebiorstw ustugowych. Wreszcie ostatnig
ceng, ktérg nalezy omdwic, jest cena eksporto-
wa, tj. cena w walucie zagranicznej franco gra-
nica lub fob port polski przeliczona na ztote pa
obowigzujgcej stawce przeliczeniowej dla de-
wiz. Jezeli na podstawie warunkéw umowy
z odbiorcg zagranicznym koszty od polskiej
granicy lub portu optaca przedsiebiorstwo eks-
portowe, wowczas za cene eksportowg uwaza
sie cene jaka powstanie przez odjecie tych kosz-
tébw od przeliczonej ceny sprzedazy. W ustalo-
nym procencie od ceny eksportowej oblicza sie
Wchodzacy w jej sktad ryczatt eksportu stuzacy
ha pokrycie kosztow i zysku przedsiebiorstwa
eksportowego. Doj$¢ tu jeszcize moga, analo-
logieznie jak przy imporcie, réznice wyrownaw-
cze.
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1. Opisane powyzej ceny nie wyczerpujg
mozliwosci systemu cen roku 1951. Pozostaja
ceny planowo - rozliczeniowe, ktdre nie zosta-
ty jeszczie oméwione. Wigzg sie one z dziata-
niem systemu wyréwnawczego, do czego jesz-
cze powrécimy. Przed tym nalezy opisac, rw ja-
kich transakcjach bedg poszczeg6lne ceny sto-
sowane w praktyce.

Istnieje tutaj szereg mozliwych rozwigzan.
W zasadzie sprzedajg: po cenach zbytu przed-
siebiorstwa wytwaorcze, skupu i importowe —
sktadnicom po cenach skitadowych; sktadnice
‘hurtowniom po cenach hurtowych — hartow-
nie aparatowi detalicznemu, a po cenach deta-
licznych — sklepy detaliczne konsumentom.
Poza tym jednak istnieje szereg mozliwosci od-
miennych.

2. | tak, kazde przedsiebiorstwo wciggniete
na liste przedsiebiorstw uprawnionych do za-
kupu bezposrednio od przedsiebiorstw wy-
tworczych, skupu i importowych ptaci im za
zakupione towary cene zbytu, jezeli tylko ilos¢
zakupionego towaru odpowiada ustalonemu
minimum zakupu po tej cenie. Do tego rodizaju
odbiorcéw moga naleze¢ nie tylko przedsiebior-
stwa wytwércze, ale rowniez hurtowe i deta-
liczne.

Podobnie sktadnice przedsiebiorstw handlo-
wych sprzedajg towary po cenach skiadowych
nie tylko hurtowniom, ale i bezposrednio sieci
detalicznej, jezeli speinia ona warunki ustalone
przepisami szczeg6lnymi. Przy sprzedazy to-
waréw przez przedsiebiorstwa handlu hurto-
wego dalszym dystrybutorom hurtowym marza
hurtowa podlega odpowiedniemu podziatowi
miedzy nabywcg a sprzedawcag. Przedsiebior-
stwa eksportowe zakupujg towary w zasadzie
po cenie zbytu. Cena ta obowigzuje réwniez
przy zuzyciu na potrzeby witasne wyrobdéw go-
towych i potHfabrykatéw typowych przez przed-
siebiorstwa wytworcze, a takze przy odsprze-
dazy potfabrykatéw typowych na zewnatrz.
Przewidziane jest rdéwniez, ze w wypadkach
wyjatkowych okreslonych przepisami szcze-
gélnymi przedsiebiorstwa wytworcze, skupu,
importowe i sktadnice bedg mogly sprzedawaé
towary po cenach hurtowych wzgl. detalicz-
nych, a hurtownie — po cenach detalicznych.

3. Mozna ustali¢ zatem, ze rozliczenia w sy-
stemie roku 1951 przybra¢ mogg bardzo rézno-
rodny charakter w zaleznosci od rozwiazan
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szczego6towych, ogo6lng regute wypowiedzieé
mozna, jak nastepuje:

Dla kazdego szczebla przedsiebiorstw cha-
rakterystyczna jest pewna cena sprzedazy. Za-
kup nastepuje wg ceny sprzedazy wiasciwej
dla dostawcy, sprzedaz wg ceny odpowiadajg-
cej danemu przedsiebiorstwu. | tak, sprzedaz
‘(a réwniez realizacja wewnetrzna) towarow
przez przedsiebiorstwa wytwaércze, skupu i im-
portowe nastepuje po cenie zbytu, sprzedaz
przez Skiadnice przedsiebiorstw handlowych
po cenie sktadowej, sprzedaz przez aparat hur-
towy i sklady central zaopatrzenia po cenie
hurtowej, a sprzedaz detaliczna po cenie deta-
licznej.

W wypadkach zakupu z pominieciem po-
Sredniego szczebla dostawcy przedsiebiorstwo
mjprzy sprzedazy zrealizuje odpowiednio wiekszg
'marze.

v

1 W systemie roku 1951 przewidziane jest

funkcjonowanie systemu wyréwnawczego, kt6-
ry moze by¢ wprowadzony w przedsiebior-
stwach wytwoérczych w nastepujagcych wypad-
kach:
- a) jesli poziom obowigzujacych cen zbytu
iprzy zabezpieczeniu og6lnej rentownosci danej
gatezi produkcji powoduje jednak znaczne
zroznicowanie rentownosci lub deficytpwosc
pewnych przedsiebiorstw,

b) jezel cgélny poziom cen zbytu nie zabez-
piecza ogélnej rentownosci danej branzy,

c) jezeli cena zibytu ustalona jest jako cena
franco i zachodzi koniecznos$¢ rozliczenia roz-
nic miedzy planowym a faktycznym kosztem
transportu.

W wypadku a) wprowadony zostaje obok
obowigzujgcego przy sprzedazy systemu cen
zbytu — system cen planowo - rozliczeniowych,
(zapewniajacych kazdemu przedsiebiorstwu
produkcyjnemu przecietng rentownos$¢. W wy-
padku b) (ponadto dotacje z budzetu panstwa
wyréwnuja ogdélny deficyt branzowy.

Rozliczenie réznic cen lub réznic kosztéw
mtransportu nastepuje miedzy przedsiebiorstwa-
mi a jednostkg nadrzedng lub branzowg cen-
tralg handlowg, przez ktorg nalezy rozumieé
centrale (Sprzedajacgprzewazng czes¢ wyrobow
danej gatezi produkcji. Rozliczenie nastgpié
(moze na podstawie poszczeg6lnych faktur lub
na podstawie okresowych zestawien. Przelewy
wynikajagce z funkcjonowan a rachunku wy-
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rbwnawczego zeSrodkowane bedg na specjal-
nym rachunku w banku finansujagcym dziatal-
nos¢ eksploatacyjng jednostek rozliczajagcych
réznice.

2. System wyrédwnawczy zastosowany by¢
moze roéwmiez i w transakcjach jednostek nie-
wytworczycih ale w drodze bezposredniego roz-
liczenia (z budzetem Panstwa, a wiec:

a) przedsiebiorstwa eksportowe bedg rozli-
cza¢ bezposrednio z budzetem parnstwa dodat-
nie lub ujemne eksportowe réznice wyréwnaw-
cze, wynikajace z réznicy miedzy wartoscig
sprzedazy po cenach eksportowych, a wartos-
cig towar6w sprzedanych po cenach zakupu
powiekszong o ryczatt eksportowy,

b) przedsiebiorstwa importowe bedg rozli-
czac¢ bezposrednio z budzetem panstwa dodatnie
lub ujemne importowe rdznice wyréwnawcze,
wynikajace z rdéznicy pomiedzy wartoscig to-
wardw importowanych po cenach importowych
powiekszong o ryczatt importowy a ich wartos-
cig po cenach zbytu,

c) przedsiebiorstwa skupu bedg rozliczac¢
bezposrednio z budzetem parnstwa dodatnie lub
ujemne rdznice wyréwnawcze sku,pu, wynika-
jace z réznicy miedzy wartoScig towaréw sprze-
danych pochodzgcych ze skupu po cenach sku-
pu pow ekszonych o ryczakt skupu, a ich war-
toscig po cenach zbytu.

Wreszcie przepisy szczeg6towe wprowadzié
bnoga system wyréwnawczy, polegajacy na roz-
liczaniu r6znic wyréwnawczych z budzetem
panstwa w innych wypadkach, w ktérych to
bedzie celowe.

\%

1. Powazne zmiany zarysowujg sie w stosowa-
niu w roku 1951 podatku obrotowego. Przewi-
duje sig, ze podatek obrotowy optacany bedzie
tylko od sprzedazy wyprodukowanych towa-
row. Od wyswiadczonych ustug optacany be-
dzie podatek od operacji nietowarowych. Staw-
ka podatku bedzie powaznie zréznicowana, po-
niewaz tg drogag nastgpi regulowanie planowe
rentownosci poszczeg6lnych gatezi produkciji,
towarow wizgi, ustug.

2. Zysk przedsiebiorstwa dzielony bedzie
wedtug nastepujacych zasad:

a) odpowiednia jego cze$¢ zgoidnie z odnos-
nymi przepisami przekazana bedzie na fundusz
zaktadowy,
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b) cze$¢ zysku nie mniejsza jednak, niz 10"«
wptacona bedzie do budlzetu panstwa, podobnie
jak w roku biezagcym podatek dochodowy; w
wyjatkowych wypadkach budzet panstwa be-
dzie dotowaé przedsiebiorstwa na pokrycie pla-
nowych strat,

c) pozostata cze$¢ zysku przeznaczona bedzie
na pokrycie wilasnych s$rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw do granic normatywu lub czesci
normatywu zaleznie od przepisow szczegdto-
wych. Pozostajgca ewentualnie nadwyzka zosta-
nie przelana do budzetu, odwrotnie—niedobory
zostang uzupetnione w drodze dotacji. Istniejg-
cy obecnie rachunek sum obrotowych zastgpio-
ny zostanie bezposrednim rozliczeniem przed-
siehiorstwa z budzetem panstwa, zgodnie z za-
sadg rozrachunku gospodarczego oméwiong na
wstepie.

VI

1 Pozostaje wreszcie omoéwienie sprawy
Srodkow na roboty kapitalne w systemie roku
1951. Przewiduje sig, ze remonty kapitalne fi-
nansowane beda z odpowiedniej czesci fundu-
szu amortyzacyjnego, w zwiagzku z czym w ra-
mach .rozdzielnikdw branzowych przewiduje Sie
znaczne zroznicowanie i zindywidualizowanie
stawek podziatlu funduszu amortyzacyjnego.
Inwestycje finansowane bedg z trzech Zrodet:
m funduszu amortyzacyjnego pozostatego po
przeznaczeniu jego czesci na remonty kapital-
ne, z budzetu pansitwa, oraz ze Srodkéw nieli-
mitowanych okre$lonych w przepisach szcze-
gblnych. Istotng réznice stanowi tu rozwigza-
nie, ktore poleca poszczegdlnym przedsiebior-
stwom zuzywaé na cele inwestycyjne przede
.wszystkim pozostato$é funduszu .amortyzacyj-
nego, a dopiero w razie potrzeby uzupetniac
srodki danego przedsiebiorstwa dotacjg budze-
towg. Oczywiscie, dotacje budzetowe bedg sze-
roko stosowane, poniewaz ich likwidacja ozna-
czataby przejscie gospodarki narodowej na re-
produkcje prostg, co w warunkach walki o so-
cjalizm, bytoby nie do przyjecia. Nie wyklucza
to naturaln e wypadkéw nie dotowania poszcze-
gélnych przedSiebiorstw, jesli za$ przedsiebior-
stwo nie jest objete w ogo6le planem inwestycyj-
nym (wzglednie posiada nadwyzke funduszu
amortyzacyjnego ponad wielko$¢ planowanych
inwestycji przekaze nawet swoje $rodki na ce-
le og6lne planu inwestycyjnego.

e 2. Tak przedstawiajg sie og6lne zasad> sy-
stemu finansowego na rok 1951. Rzeczg ogniw
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resortowych bedzie obecnie uzupeini¢ je prze-
pisami szczegdtowymi ktére stworzg podstawy
do regulaminéw finansowych dla poszczegol-
nych przedsiebiorstw. Charakteryzujac gtéwne
zmiany, zachodzace w poréwnaniu z systemem
funkcjonujagcym w roku biezagcym, mozna je
uja¢ w sposéb nastepujacy.

Po pierwsze, przeprowadzona zostaje konse-
kwentnie zasada pogtebienia rozrachunku gos-
podarczego, powodujac decentralizacje finan-
sowg i rachunkowa przedsiebiorstw i zaktadow,
a z drugiej strony likwidacje dotychczasowego
systemu rachunkéw wyréwnawczych.

Po wtdére, w systemie cen zastosowano
wiekszg elastycznos$¢ dystrybucji przez umozli-

ARTYKULY- REFERATY - PRZYCZYNKI

wienie w okreslonych wypadkach bezposred-
nich transakcji miedzy odlegtymi ogniwami.

Po trzecie, role wyrdwnania rentownosci
obok istniejgcego w zmienionej technicznie po-
staci systemu wyrdwnawczego przejmuje sy-
stem podatku obrotowego, polegajacy w tym
wzgledzie na znacznym zréznicowaniu stawek
(jak w roku biezagcym w przedsiebiorstwach
dawnych monopoli skarbowych).

Po czwarte wreszcie, w systemie finansowania
robdt kapitalnych uczyniono krok naprzod
przez zarezerwowanie funduszu amortyzacyjne-
go W czesci przeznaczonej na inwestycje przede
wszystkim do dyspozycji przedsiebiorstwa, ktd-
re go wygospodarowato.

Przy braku wyraZznie sprofilowanych wydziatow planowania finansowego
W przewazajagcej czesci uspotecznionych przedsiebiorstw i zaktadéw, sporzgdzenie
planéw finansowych — jak uczy dotychczasowe doswiadczenie — w wiekszosci
wypadkéw staje sie przedmiotem prac gtownych ksiegowych. W przededniu
ogtoszenia wigzacych instrukcji i wzoréw planowania finansowego na rok 1951,
uwazalismy za celowe opublikowaé artykuty podkreslajace w formie dyskusyjnej
najbardziej istotne i aktualne elementy z zakresu metodologii planowania finan-

sowego.
M. MAMCZARCZYK

Uwagi na temat planu finansowego dla przemystu
na rok 1951

i
Potezniejacy z dnia na dzien rozwdj naszej
gospodarki uspotecznionej wymaga ciggtego
usprawniania organizacji przedsiebiorstw prze-
mystowych, a w szczeg6lnosci dalszych uspraw-
nieri na odcinku gospodarki finansowej.

Podsta\Towym motywem dziatania w prze-
mys$le socjalistycznym jest dziatanie planowe—
dziatanie wytyczone przez plan. Z tych wzgle-
déw metodyka planowania — we wszystkich
aspektach tego zagadnienia — wysuwa sie na
miejsce czotowe w rzedzie zagadnien organiza-
cyjnych gospodarki przedsiebiorstw.

Tematem artykutu bedzie omoéwienie zagad-
nien, zwigzanych z metodyka planowania finan-
sowego. W obecnej chwili stoimy przed nowym
zadaniem — zadaniem zorganizowania pracy
nad przygotowaniem planu finansowego na rok
1951, Z tych wzgledébw wydaje sie celowe
wykorzystanie doswiadczern zebranych przy
opracowaniu planu finansowego na rok 1950 dla
celow dalszego usprawnienia oczekujacej nas
pracy.

Jest oczywiste, ze na przestrzeni lat ubieg-
tych mozna stwierdzi¢ stosunkowo powazng

poprawe planowania finansowego. Poprawa
wyraza sie w tym, ze instrukcje i wzory plano-
wania z roku na rok sg bardziej szczego6towe,
rozszerza sie tematyka planowania, podwyzsza-
ja sie kwalifikacje planistow. Wyniki uzyskane
przez poszczeg6lne jednostki w zakresie wyko-
nania planéw finansowych wskazuja, ze w co-
raz wiekszym stopniu plan finansowy jest in-
strumentem, ktory poprzez realizacje zasad dy-
scypliny finansowej — wytycza jednostkom
gospodarczym wiasciwe kierunki dziatania.

Mimo to jednak nalezy stwierdzi¢, ze na oma-
wianym odcinku dalecy jestesmy od poziomu
zadawalajgcego.

Krotki okres czasu dzielagcy nas od przysta-
pienia do opracowania planu na rok nastepny
winien by¢ w petni wykorzystany na usunie-
cie stwierdzonych brakoéw i usterek, na wiasci-
we przygotowanie w zakresie teoretycznym
i praktycznym aparatu planowania oraz na
ustalenie zasad organizacji pracy. Osobnym za-
gadnieniem, ktére powinno by¢ rozwigzane w
najblizszym okresie — bedzie zagadnienie co-
dziennego stosowania dyrektyw, zawartych w
planie finansowym, jako normy dziatania go-
spodarczego.
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Przed przystgpieniem do meritum niezbed-
ne bedzie scharakteryzowanie zmian, ktére mia-
ty miejsce w metodyce planowania finansowe-
go na rok 1950 — w pordwnaniu z okresami
ubiegtymi.

Przede wszystkim ulegta zwiekszeniu ilos¢
i zakres formularzy. Przez opracowanie jedno-
litej i szczegOtowej instrukcji i zastosowanie
wiasciwej numeracji podkreslono mocno zasa-
de wzajemnego powigzania czesci technicznej,
przemystowej i finansowej planu.

Posunieciem o charakterze zasadniczym byto
wprowadzenie obowigzku planowania, a tym
samym i sporzadzania planu finansowego, przez
zaktady produkcyjne — czestokro¢ gospodarczo
niesamodzielne. Opracowanie metodyki plano-
wania zakladowego zostato powierzone branzo-
wym komisjom, utworzonym w poszczeg6lnych
przemystach.

Rozwigzania poszczegblnych przemystdw wy-
kazujg znaczng rdznorodno$é, spowodowang
specyfikag branzowa. Np. w przemysle weglo-
wym zakres planowania zaktadowego przewyz-
sza — z uwagi na szczegdtowosé wzorow —
wzory planowania ustalone instrukcjg Nr 2
Szczegblng uwage w tym przemysle zwrdcono
na plan funduszu ptac i jego bezposrednie po-
wigzanie z planowaniem wykonania norm pra-
cy i wynikajacym z powyzszych naikltaaem pra-
cy* wyrazonym w roboczodniowkach efektyw-
nych I ptatnych.

Zmiany na szczeblu przedsiebiorstwa oraz
centralnych zarzadéw przemystu polegaty —
jak zaznaczono — na wprowadzeniu nowych
formularzy, rozwinieciu tre$ci oraz na wpro-
wadzeniu obowigzku podziatu poszczeg6lnych
elementéw planu na okresy kwartalne.

Nowoscig w planie na rok 1950 byto wprowa-
dzenie planu obnizenia kosztéw wiasnych, kté-
ry miat da¢ wyraz wartosciowy planowanych
zatlozen oszczednosciowych. Tym samym,, zada-
niem tego wzoru bylo wyeliminowanie odreb-
nie sporzadzanego planu akcji oszczednoSciowe;.

Omawiajgc zmiany — uwazamy za konieczne
omowi¢ przebieg i poziom wykonawstwa, a po-
za tym wymieni¢ trudnoS$ci, ktére mialy miej-
sce w toku opracowywania planu finansowego
na rok 1950.

Odnosnie jednostek rzedu nizszego — mam
na mysli zaklady wytwdércze, nieprowadzgce
samodzielnej rachunkowosci i samodzielnej go-
spodarki finansowej — nalezy stwierdzi¢ nie-
jednolity a w pewnych wypadkach staby po-
z om. Trudno$ci natury zasadniczej zwiazane
bylty z brakiem przygotowanego do tych prac
personelu. Nalezy zaznaczyé, ze plan finanso-
wy byt opracowany przez te zaklady i personel
po raz pierwszy. Z drugiej strony w schema-
tach organizacyjnych zaktadéw brak byto orga-
néw planowania finansowego. Poza tym stwier-
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dzono, ze zaktady na og6t niedysuonowaty ma-
teriatem statystycznym, ktory mogt stuzyé za
podstawe do konstrukcji planu finansowego.
Dalszym momentem, ktéry moze charaktery-
zowac¢ poziom wykonawstwa — to sposéb przyj-
mowania i analizowania planéw jednostek pod-
legtych, przez jednostki organizacyjnie rzedu
wyzszego. Na tym odcinku mozna byto zauwa-
zy¢ brak jednolitej metody, ktdra by gwaranto-
wata wyeliminowanie niedociggnie¢ oraz likwi-
dowanie nadmiernych, planowanych rezerw.

Czestokro¢ plany jednostek podlegtych byty
sumowane bezkrytycznie i w ten sposéb tworzy-
ty sie plany zbiorcze przedsiebiorstw czy prze-
mystow.

Stwierdzono réwniez brak powigzania wza-
jemnego cyfr zawartych w poszczegélnych for-
mularzach planu. Jest to dowodem, ze aparat
planistyczny na ogoét nie posiada praktyki w za-
kresie ksiegowosci. Trudno$ci te w roku ubieg-
tym byty o tyle wieksze, iz uktad planu byt do-
stosowany do nowego Jednolitego Planu Kont,
z ktérym planisci nie byli w stanie sie zapoznac.

Odnos$nie szczeg6tow, zaobserwowano, ze -naj-
wiecej trudno$ci przysporzato zrozumienie
wzordw i techniki ich wypetniania, dotyczacych
planu normatywdw, planu pokrycia normaty-
wow oraz planu sfinansowania normatywoéw.

Abstrahujagc od sporadycznych wypadkow
niedoktadnego przestudiowania instrukcji Nr 2
—e niektére jednostki stwierdzaty, ze wyjasnie-
nia zawarte w wymienionej instrukcji byty
zbyt szczupte i zbyt ramowe, co przy braku
szczeg6towego komentarza do JPK powodowa-
to czestokro¢ wiele niejasnosci i watpliwosci.

Ocena sytuacji pozwala na wyciagniecie sze-
regu wnioskow praktycznych, ktére w miare
mozliwosci winny by¢ zrealizowane w ciggu
najblizszych miesiecy.

Omawiajgc metodyke planowania finansowe-
go na rok 1951 na pierwszym miejscu nalezy
omowi¢ problem organizacji pracy. Przede
wszystkim nalezy niezwtocznie przystapi¢ do
uzupetniania brak6w w obsadzie personalnej
aparatu planujacego. Szczeg6lny nacisk nalezy
potozy¢, by we wszystkich zakiadach pracy,
a zwiaszcza w zaktadach, ktdre jeszcze obecnie
majg charakter li tylko jednostek produkcyj-
nych — powotaé organy planowania finanso-
wego.

W jednostkach rzedu wyzszego, tj. w przed-
siebiorstwach, zjednoczeniach i centralnych za-
rzagdach przemystu n ezbedne bedzie dokona-
nie selekcji obsad wydziatow planowania fi-
nansowego na drodze delegowania do tych jko-
morek tych pracownikéw administracji prze-
mystowej, ktérzy majg za sobg petne przeszko-
lenie ksiegowe oraz -odznaczajg sie zdolnoScia-
mi i wykazujg zainteresowanie zagadnieniami
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planowania gospodarczego. Pracownicy ci winni
byé — z uwagi na waznos¢ ich pracy — otoczeni
opieka tak ze strony dyrekcji jak tez i ze stro-
ny czynnikéw partyjnych i zwigzkowych.

Poziom prac aparatu planowania w teren e
pozwala na stwierdzenie faktu, ze caly szereg
planistow wykazuje powazne luki w" zakresie
wiadomosci fachowych. W szczeg6lnosci zazna-
czajg sie braki na odcinku znajomosci ekonomii
marksistowskiej oraz zasad Jednolitego Planu
Kont. W zwigzku z powyzszym nasuwa sie ko-
niecznos¢ wykorzystania kazdego okresu wolne-
go na przeprowadzanie intensywnej akcji prze-
szkalania i doszkalania pracownikéw planowa-
nia finansowego. Akcja ta winna w pierwszym
rzedzie obja¢ aparat planowania na zaktadach
pracy — jest bowiem rzeczg zrozumialg, ze od
dobrego opracowania planu zaktadowego, od
zwigzania go w sposob bezposredni z dziatalno-
Scig i warunkami zaktadu zalezy przede wszyst-
kim poziom jakosciowy planéw przedsiebiorstw
oraz przemystow.

Aparat planistyczny jednostek organizacyj-
nych rzedu wyzszego, tj. przedsiebiorstw oraz
centralnych zarzadéw przemystu winien by¢
zapoznany dodatkowo z metodami przyjmowa-
nia i analizowania planéw, jak réwniez i ze spo-
sobami badania okresowych i rocznych spra-
wozdan rachunkowych oraz sprawozdan z wy-
konania planéw przemystowo - finansowych.

Konieczne wydaje sie rOwniez opracowanie
szczegOtowych komentarzy do instrukcji Nr 2
Komentarze te opracowane dla poszczegélnych
przemystdw naswietlatyby w sposéb wyczerpu-
jacy problematyke branzowa, objasniatyby do-
ktadnie poszczegdlne wzory, a wreszcie — co
w obecnej fazie rozwojowej planowania finan-
sowego jest niezbedne — dawatoby wskaz6éw-
ki przy pomocy jakich metod, na bazie jakich
materiatow nalezy dochodzi¢ do ustalania war-
tosci w poszczegolnych elementach planu finan-
sowego.

v

Nastepnym punktem w omawianiu metodyki
planowania finansowego bedzie problem wzo-
row planowania.

Stawiajac postulat, ze wzory planu finanso-
wego winny uja¢ wartoSciowo catg dziatalno$¢
gospodarczg przedsiebiorstw i umozliwi¢ — po-
przez Sciste powigzanie i przeciwstawianie ich
wzorom sprawozdawczos$ci rachunkowej — bie-
zacy kontrole tej dziatalnoSci — stwierdzi¢ na-
lezy, ze obowigzujace wzory odpowiadajg tym
wymogom.

Z tych powoddéw wydaje sie stuszny poglad,
by utrzymaé — w zasadzie bez wiekszych
zmian — wzory i wytyczne do ich wypetniania
ujete instrukcjg Nr 2

Pewnych uzupetnien wymaga wzd4r planowa-
nia funduszu ptac. Celem ulatwienia analizy
tych naktadow nalezatoby wprowadzi¢ do for-
mularza dane z zakresu rzeczywistego wykona-

nia elementdéw rzeczowych i finansowych fun-
duszu ptac. Poza tym wzér ten winien ulec roz-
szerzeniu w formie wprowadzenia uzupeinia-
jacego zatgcznika, na ktérym mozna by prze-
prowadzi¢ doktadna kalkulacje naktadéw pta-
conych w oparciu o elementy rzeczowe. Zalgcz-
nik ten bytby duzym utatwieniem dla przy-
sztej bankowej kontroli funduszu ptac, zwiasz-
cza w przedsiebiorstwach przemystowych wy-
magajacych duzego naktadu pracy zywej.

Dalsze proponowane reformy sprowadzatyby
sie do uzupeinienia poszczeg6lnych wzoréw ko-
lumnami, w ktérych mozna by wykazywaé¢ —
dla celéw analizy poréwnawczej — cyfry rze-
czywistego wykonania danych elementéow pla-
nu.

W zakresie planowania kosztéw wiasnych wy-
tworzenia — wydaje sie konieczne, by przed-
siebiorstwa przemystowe — niezaleznie od obo-
wigzujagcyh wzordw i uktadu planowanych
--0sztébw — wprowadzity do planu finansowego
bardziej szczeg6towe wzory, ktére odpowiada-
tyby obowigzujagcym w danych branzach ukta-
dom sprawozdawczosci kosztéw, a zatem umo-
zliwiatyby analize ksztattowania sie kosztow
wiasnych.

Ustalona zostata zasada, ze wyrazem plano-
wanych oszczednosci bedzie obnizenie planowa-
nych kosztéw wytworzenia w stosunku do efek-
tywnych, uzyskanych w roku poprzedzajacym.
Sprawdzeniem za$ realizacji zatozen oszczedno-
Sciowych bedzie utrzymanie sie na poziomie za-
planowanych wskaznikéw. Z uwagi jednak na
fakt, ze wyraz wartosciowy proceséw gospodar-
czych nie zawsze jeszcze odpowiada cyfrom
iloSciowym (wskaznikom technicznym, chara-
kteryzujagcym te same procesy), nalezatoby za-
gadnienie oszczednosci rozpatrywaé raczej na
nieco innej ptaszczyznie. W zwigzku z tym wzér
planu obnizenia kosztéw wiasnych — dotad
szczupty w swojej tresci — powinien zostaé
rozwiniety przez uzupetnienia wskaZznikami
iloSciowo-technicznymi.

Vv

Praktyka lat ubiegtych, a zwilaszcza doswiad-
czenie roku biezacego wskazujg na to, ze opra-
cowanie catosci planu finansowego powoduje
jednorazowg koncentracje wysitku, przez co
obsada organdw planowania nie jest w stanie
podota¢ natozonym zadaniom.

Z tych powodoéw nalezy zastanowi¢ sie nad
mozliwosciami roztozenia tych prac w czasie.
Przy tym jasng jest rzeczg, ze z uwagi na cha-
rakter pracy, zwigzanej z opracowaniami pla-
nu, mozna mowié¢ tylko o czesciowym roztado-
waniu wysitku planistow.

Mozliwosci wczesniejszego  przygotowania
pewnych wzorow dotyczy¢ bedg tylko takich
elementéw plandw, ktére sg uniezaleznione od
innych i z drugiej strony, dla ktérych elemen-
ty czesci przemystowej zostang opracowane
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i zatwierdzone w terminach odpowiednio wczes-
nych.

Przede wszystkim nalezy wymienié tu opra-
cowanie planu odpiséw amortyzacyjnych. Do
przygotowania tej czesci planu mozna przysta-
pi¢ bezzwiocznie po ustaleniu limitow Panstwo-
wego Planu Inwestycyjnego oraz Planu Kapi-
talnych Remontéw. Roéwnocze$nie mozna opra-
cowaé plan finansowania inwestycji i kapital-
nych remontow.

W dalszym etapie mozna przystgpi¢ do usta-
lenia planowanych naktadéw o charakterze sta-
tym. Do takich mozna zaliczy¢ plan podat-
kow — z wyjatkiem podatku dochodowego,
plan ustug obcych (grupa 44), plan naktaddéw
réznych (grupa 46) oraz preliminarze naktadéw
dla dziatalnos$ci pozazaktadowej (domy miesz-
kalne, domy noclegowe itp.). Jak zaznaczono—
wymienione naktady pozostajg w stosunkowo
luzZnym zwigzku z planem produkcyjnym i za-
trudnienia, a zatem ich okres$lenie moze nasta-
pi¢ nawet przed zatwierdzeniem czesci prze-
mystowej planu.

Rownolegle wydziaty planowania finansowe-
go winny przygotowywa¢ materiaty do planu
funduszu ptac oraz do planu $Swiadczen socjal-
nych. Dane te winny dotyczy¢: skali zaszerego-
warn pracowniczych, projektow przeszeregowan,
danych statystycznych dotyczacych dodatkéw
szczegoblnych, liczby jubilatow pracy, korzysta-
jacych ze zwrotow optat szkolnych, norm wy-
dawania mydta i recznikéw itp.

Z chwilg opracowania planu zatrudnienia,
a zarazem sprecyzowania S$redniej planowanej
przekraczania norm pracy — zaktadajgc, ze ta-
kowe nie ulegajg zmianie — mozna w krétkim
czasie zestawié¢ plan funduszu ptac i Swiadczen
socjalnych.

Dazy¢ nalezy réwniez, by plan zaopatrzenia
materiatowego byt sporzagdzony w odpowiednio
wczesnych terminach. Warunkuje to odpowied-
nio szybkie opracowanie finansowego planu
obrotdw materiatowych.

Po ustaleniu cyfr planu produkcji — o ile ce-
ny sprzedazne (zbytu) nie opierajg sie na plano-
wanych kosztach wiasnych wytworzenia —
mozna przystgpi¢ — w Scistym porozumieniu
z branzowymi Centralami zbytu — do opraco-
wania planu realizacji przedsiebiorstwa wzgled-
nie centralnego zarzadu przemystu.

Po opracowaniu wymienionych uprzednio
wzorédw i elementéw planu opracowuje sie plan
naktadéw do rozliczenia, planowany arkusz roz-
liczeniowy, plan kosztéw witasnych wytworze-
nia, plan wskaznikéw jednostkowych kosztow
wiasnych oraz planowany wynik dziatalnosci
gospodarczej.

W ostatniej fazie wypetnia sie kolumny dany-
mi w zakresie rzeczywistego wykonania i prze-
widywanego wykonania w okresie poprzednim.

Jest rzeczg nieodzowna, by przed rozpocze-
ciem opracowania planu finansowego opraco-
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waé harmonogram czynno$ci. Harmonogram
winien by¢ ustalony w trybie narady wytwor-
czej — to znaczy, ze planowe terminy winny
by¢ przedyskutowane przez og6t zainteresowa-
nych pracownikéw i przyjete do obowiazujace-
go wykonania. Harmonogramy wykonawstwa
na szczeblu zakladdw, przedsiebiorstw, central-
nych zarzadéw przemystu oraz innych jedno-
stek winny by¢é wzajemnie uzgodnione i po-
wiazane.
VI

Problemem,® ktéry czeka na rozwigzanie, to
problem wiasciwego wykorzystania materia-
tow statystycznych — Zzrédtowych do opraco-
wania planu finansowego.

Chcac zagadnienie to oméwié¢ doktadniej, na-
lezy dokona¢ systematycznego przegladu zro-
det danych cyfrowych potrzebnych do sporza-
dzenia planu finansowego.

Stosujac porzadek logiczny nalezy na 1-ym
miejscu wymieni¢ plan techniczny. Co prawda
w praktyce nie zachodzi powigzanie formalne
tego planu z planem finansowym. Jedynym od-
cinkiem bedzie plan usprawnien technicznych,
'ktére w swoim efekcie winny m. in. spowodoi
waé obnizke kosztéw. Rzecza oczywistg jest,
ze plan kosztéw wiasnych winien uwzgledniaé
ten moment.

Podstawowym elementem konstrukcyjnym,
na ktérym winna opiera¢ sie budowa planu fi-
nansowego jest plan przemystowy, obejmujgcy
tak zasadnicze wskazniki, jak: plan produkcyj-
ny, plan wydajnosci pracy i plan zatrudnienia.
Z dalszych skiadnikéw mozna wymieni¢ plan
zuzycia energii oraz plan zbiorki ztomu.

Bytoby chyba zbyteczne podkre$la¢, ze plan
finansowy winien byc Scisle powigzany z pla-
nem przemystowym, zgodno$¢ ta nie moze sie
ograniczy¢ wytgcznie tylko do zgodnosci for-
malnej. Jezeli w cyfrach planu przemystowego,
ktéry zostat opracowany w sposéb logiczny, za-
znacza sie pewng dynamike, wyrazong w pew-

X nym stosunku wielkosci planowanego zadania
\- produkcyjnego do wielkosci planowanych $rod-

kéw (rzeczowych przeznaczonych na wykonanie
tego zadania, to jest rzeczg planu finansowego
dac petny wyraz wartosciowy tych tendencji.

Dalszym materiatem — to plan zaopatrzenia
materiatowego. W zakres tego planu wchodzi
opracowanie szczegdtowe — w jednostkach rze-
czowych i wg wartosci — planowanego zuzy-
cia, wielkosci zapaséw poczatkowych i konco-
wych oraz planu dostaw dla poszczegdlnych
materiatow.

Obowigzujgce w tym wzgledzie wytyczne
nakazujg przejecie do planu finansowego cyfr
ustalonych w planie zaopatrzenia materiatowe-
go. Nasuwa sie zasadnicze pytanie: jezeli plan
zaopatrzenia zostal opracowany w sposéb wa-
dliwy — to czy plan finansowy winien uwzgled-
ni¢ cyfry btedne, czy tez nalezatoby przyjac cy-
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fry wiasciwe, niezgodne z planem zaopatrzenia
materiatlowego?

Wydaje sie, ze najwiasciwszym postepowa-
niem bedzie, je$l aparat planowania zaopatrze-
nia materiatowego w porozumieniu z planowa-
niem finansowym ustali z géry wartosciowe li-
mity, ktére beda podstawa do doktadnego opra-
cowania planu materiatowego.

Do dalszej grupy zaliczytbym wszelkie spra-
wozdania rachunkowe, a wiec roczne i okreso-
we bilanse, zestawienia rachunkéw wynikdéw,
naktady rodzajowe wig klasy 4-ej, a wreszcie
koszty witasne wytworzenia wg ich miejsc
powstawania. Materiatly te winny by¢ groma-
dzone i analizowane przez komorki planowania.
SzczegOllnie cennym materiatem dla budowy
planu finansowego jest obserwacja struktury
kosztow wiasnych na tle wykonywania planéw
produkcyjnych w poszczegélnych miesigcach.

Pewng cechag ujemng w postugiwaniu sie tym
materiatem sprawozdawczym jest fakt, ze na
wysokos¢ kosztow w powaznym stopniu (i to
w spos6b wybitnie progresywny) wplywa
wspoétczynnik wykonania plandw.

Bardzo cennym materiatem — jakkolwiek
wymagajgcym pewnych kwalifikacji w postu-
giwaniu sie nim sg wyniki biezagco prowadzo-
nej analizy kosztow ruchu przy pomocy” linii
degresji. W tych przedsiebiorstwach, w ktérych
prowadzi sie obserwacje kosztéw przy pomocy
tej metody, obowigzkiem planisty finansowego
bedzie zapoznawanie si¢ z wynikami i uzgad-
nianie ich z wynikami sprawozdawczosci ra-
chunkowej.

Jakkolwek zagadnieniom sprawozdawczosci
z wykonania planu przemystowo - finansowego
poswieca sie osobny rozdziat — to jednak w tym
miejscu nalezy wskaza¢ na wage tych zagad-
nien dla'wtasciwego planowania finansowego.

Sprawozdawczo$é prowadzona biezaco, po-
faczona z analizg ekonomiczng naswietla m. in.
stabe strony planu finansowego, wykrywa
istniejgce rezerwy, a co za tym idzie pozwala
na petne zastosowanie tych wynikéw w no-
wym planie finansowym.

Komoérka planowania finansowego winna
robwniez gromadzi¢ statystyke zatrudnienia,
statystyke ptac oraz przecietnych dnidwek™ wy-
nagradzania. Przedmiotem szczegblnegolzainte-
resowania winno byc¢ badanie wptywu niewyko-
nania wzgl. przekroczenia planu produkcyjnego
na ksztattowanie sie Srednich przekroczen norm
pracy, oraz obserwacja ksztattowania si¢ $re-
dftiodniowek wynagrodzen.

Dalszym przedmiotem badan, dostarczajacych
duzo materiatu tak do opracowania, jak i do
analizy planu finansowego — bedzie statysty-
ka obrotow materiatowych. Jakkolwiek zagad-
nienie materiatowe lezy w zakresie zaintereso-
wan innych komérek — to jednak bedzie pozy-
teczne prowadzenie biezacej obserwacji tego
odcinka dziatalnosci przez organa planowania
finansowego. W praktyce okazuje sie bowiem

niejednokrotnie, ze aparat planowania zaopa-
trzenia materiatowego podchodzi do tych za-
gadnien od strony ilosciowej — tak, ze wyniki
finansowe mogga by¢ duzg pomoca dla realnego
ustalenia wysokosci planowanych obrotéw ma-
teriatowych.

Przedmiotem tej statystyki winny by¢ zapa-
sy, przychody i rozchody wig podziatlu na za-
sadn cze grupy materiatowe.

Polecenia godnym jest comiesieczne wylicze-
nie wskaznikow przelotnosci magazynéw. Ma-
teriat ten jest niezwykle pomocny dla ustalenia
podstawowych wskaznikow planu materiatowe-
go na rok nastepny. Uzupetnieniem tej staty-
styki bedzie ewidencja udzielonych i wykona-
nych zamoéwien. Analiza tego materiatu umozli-
wi — poprzez badanie przyspieszenia cyklu do-
staw* — rewizje przyjetych norm zapaséw.

Planista finansowy powinien réwniez umieé
wykorzysta¢ cyfry sprawozdan z wykonania
planow inwestycyjnych. Dziatalno$¢ inwesty-
cyjna, prowadzona sposobem gospodarczym, za-
zebia sie SciSle z dzialalnoScig operatywna,
a tym samym wplywa na ksztattowanie sie na-
ktadow. Poza tym znajomo$¢ intensywnosci
dziatalnosci inwestycyjnej i_jej wptywu na
dziatalno$¢ operatywng umozliwi rewizje wy-
sokosci niektorych elementéw kosztow wytwo-
rzenia. .

W pracy nad planem finansowym — aparat
planujgcy winien umie¢ wykorzystaé cennik»,
taryfy plac, taryfy przewozowe, ustugowe,
energetyczne i inne.

Wreszcie nalezy wskaza¢ na konieczno$é do-
ktadnego studiowania wszelkich zarzadzen, kto-
re niejednokrotnie wprowadzajg powazne zmia-
ny, ktérych wyraz finansowy winien by¢
uwzgledniony w sporzgdzanych planach.

Vil

Rozszerzenie planowania finansowego na za-
ktady pracy, powotanie do zycia Ministerstw
gospodarczych oraz Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego spowodowato, ze ilos¢
ogniw organizacyjnych, wspétdziatajgcych przy
opracowaniu planu finansowego — w poréwna-
niu z okresami poprzedzajagcymi — ulegta po-
waznemu zwiekszeniu.

Ten moment spowodowat, ze zagadnienie ko-
ordynacji terminow pracy wszystkich jednostek
zainteresowanych, zagadnienie wzajemnego po-
wigzania i uzgodnienia cyfr — staje sie zagad-
nieniem kapitalnym.

Podstawg zharmonizowania w czasie pracy
wszystkich zainteresowanych organéw winien
by¢ wiasciwie opracowany harmonogram.

Harmonogram winien szczegétowo okresli¢
kolejnos¢ prac dla planu technicznego, produk-
cyjnego, przemystowego, zaopatrzenia materia-
towego, inwestycyjnego a wreszcie i finansowe-
go. Jako zasade elementarng nalezy przyjac, ze
plan produkcyjny, przemystowy, zaopatrzenia
i inwestycyjny muszg by¢ opracowane, zanali-
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zowane w terminach co najmniej o jeden mie-
sigc wczedniejszych anizeli terminy wyznaczo-
ne dla planu finansowego. Jest to minimum
czasu konieczne do dobrego, rzetelnego opra-
cowania planu finansowego.

Harmonogram winien by¢ zatwierdzony przez
powotane w tym celu Komisje Koordynacyjne
i jako taki powinien by¢ skrupulatnie — nawet
pod rygorami odpowiedzialnosci osobistej —
przestrzegany. Na marginesie chciatbym do-
da¢, ze bytoby rzeczg bardzo praktyczng, gdyby
ewentualne a konieczne zmiany w planach rze-
czowych, a takze w konsekwencji i planach fi-
nansowych byty uwzgledniane w kwartalnych
planach operatywnych, ktére tym samym mo-
gty by¢ niezgodne ze sztywnym planem rocz-
nym.

Drugim momentem, ktéry nalezy podniesé, to
konieczno$¢ wczesnego opracowania zasad sy-
stemu finansowego. W roku 1949 nastgpit za-
sadniczy przetom na tym odcinku .W roku 1950
akcja ta niewatpliwie bedzie kontynuowana
i pogtebiana. W szczeg6lnosci nalezy wyrazié
zyczenie, by tezy dotyczgce zasad organizacji
finansowej przemystow byly opracowane w za-
kresie szerszym, uwzgledniajagcym specyfike po-
szczegolnych przedsiebiorstw i branz.

Przechodzac z kolei do szczegotdéw — nalezy
stwierdzié, ze najbardziej dotkliwe sg ciagte
zmiany planéw produkcyjnych. Zmiany te po-
wodujg konieczno$¢ dokonywania korektur w
elementach planu przemystowego, a w kon-
sekwencji musza znalezé swoje odbicie w
planie finansowym.

Plany produkcyjne jednostek przemystowych
muszg by¢ uzgodnione z planem rozdziatu masy
towarowej, ktére sa podstawg do opracowania
planéw zbytu i finansowych central handlo-
wych. Rowniez od uzgodnienia planéw wytwor-
czych zalezy wiasciwe ustawienie planéw za-
opatrzeniowych, eksportowych, inwestycyjnych
i innych. Z tych wzgledoéw musi sie dazy¢ do
mozliwie szybkiego ustalenia i to w formie o-
statecznej, limitdw produkcyjnych.

Tak:e same uwagi odnosi¢ sie beda do planu
zatrudnienia zwigzanego z zatozong wydajnoscia
pracy z planem produkcyjnym, oraz do planu
zaopatrzenia materiatowego, przy czym nalezy
podkresli¢ koniecznos¢ aktywnego wspdtudzia-
tu aparatu planowania finansowego przy ustala-
niu podstawowych limitow dla tego pla-
nu. W szczegblnosci winno to mieé¢ miejsce
w tych przemystach, w ktérych udziat materia-
towy w koszcie wytworzenia jest powazny.

Powazne klopoty — jakkolwiek moze nie tak
grozne dla konstrukcji planu finansowego —
powodujg zmiany w limitach planu inwesty-
cyjnego oraz planu kapitalnych remontow.

Wreszcie chciatbym poswieci¢ nieco uwagi
problemowi koordynacji czynnosci, zwigzanych
z analizowaniem i zatwierdzeniem planéw. Plan
jest analizowany na poszczegélnych szczeblach
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organizacyjnych. Wynikiem dobrze przeprowa-
dzonego badania — o ile plan wykazywat nie-
dociggniecia — jest konieczno$¢ przeprowadze-
nia zmian. Majac na uwadze, ze plan finanso-
wy np. zaktadu jest analizowany coraz to w in-
nej formie co najmniej trzykrotnie — zachodzi
konieczno$¢ ustalenia na przyszto$¢ takiej me-
tody postepowania, ktéra by dawata mozliwosci
zaoszczedzenia pracy. Metoda ta sprowadzataby
do analizowania i zatwierdzania odcinkéw pla-
nu w toku ich opracowania — 0 czym wspom-
niatem poprzednio, a wreszcie nalezatoby przy-
ja¢ system ujmowania poprawek w protokétach
przy réwnoczesnym pozostawieniu kwestii prze-
pracowania planu finansowego jednostek pod-
legtych az do' momentu ostatecznego zatwierdze-
nia planu przez czynniki najwyzsze.

Reasumujac powyzsze chciatbym podkreslic,
ze zagadnienie koordynacji, powigzania w cza-
sie termindw ukonczenia prac, przejecia wza-
jemnego podstawowych liczb przez wszystkie
zainteresowane planowaniem czynniki, na wszy-
stk'ch szczeblach organizacyjnych — jest za-
gadnieniem” otwartym. Jezeii bedziemy chcieli
w roku biezgcym usprawnié¢ nasze planowanie,
podnie$¢ je na wyzszy poziom, to w pierwszym
rzedzie musimy poswieci¢ duzo uwagi temu od-
cinkowi, ktéry w chwili obecnej stanowi ,,waski
przekroj“ planowania.

Vil

Drugim zagadnieniem kapitalnym — obok za-
gadnienia koordynacji — jest sprawa biezgcej
kontroli z wykonania plandw finansowych,
a tym samym — sprawozdawczosci.

Bytoby moze w naszych warunkach przed-
wczesnym zaktadac, ze wtasciwa praca w plano-
waniu rozpoczyna sie dopiero w warunkach
realizacji tego planu. Nie ulega jednak watpli-
wosci, ze rok biezacy musi by¢ rokiem zmian na
tym odcinku.

O ile zakres planowania na przestrzeni lat o-
statnich zostal powaznie rozszerzony, o tyle
trzeba stwierdzi¢, ze kontrola wykonywania
planéw jest traktowana w sposéb raczej mar-
ginesowy. Co wiecej — caly wysitek aparatu
planistycznego na wszystkich szczeblach orga-
nizacyjnych koncentruje sie li tylko na zagad-
nieniu opracowania planéw finansowych. Wy-
daje sie rzeczag konieczng dokonanie w roku
1950 zasadniczego przetomu i postawienie spra-
wy w ten sposob, aiby zagadnienie biezgcej ewi-
dencji i kontroli z wykonania planéw finanso-
wych byto uwazane za rOwnie wazne, a moze
nawet i wazniejsze, anizeli samo opracowywa-
nie planu finansowego.

Dotychczas obowigzkowa sprawozdawczos$¢
ograniczata sie do sporzadzania zatgcznikéw do
okresowych sprawozdan rachunkowych, ujmu-
jacych tylko wykonanie planu kosztéw rodzajo-
wych. Pozostate natomiast elementy planu by-
ty kontrolowane w sposdb dorywczy.
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Sprawozdawczo$¢ z wykonania planu finan-
sowego w zasadzie powinna by¢ prowadzona w
takim uktadzie, w jakim zostat sporzadzony
plan finansowy. Dla celéw analitycznych nalezy
wigczyé do sprawozdawczosci ewidencje:

a) z wykonania planu produkcyjnego w za-
kresie ilosSciowym, wartosciowym i gatunko-
wym,

b) z wykonania planowanych wskaznikéw
wydajnosci,

c) z wykonania planu zatrudnienia, z uwzgle-
dnieniem ilosci zatrudnionych, przepracowa-
nych ilosci godzin, absencji oraz wspoétczynni-
kéw przekraczania norm pracy.

d) z wykonania planowanych wskaznikéw
iloSciowych zuzycia energii, materiatbw pod-
stawowych i pomocniczych oraz innych.

Tabele sprawozdawcze winny uwzgledniac
sumy planowane, wykonane oraz procenty
wykonania w okresie sprawozdawczym. Tabele
moga by¢ uzupetnione wykresami graficznymi.

Sprawozdania mogg by¢ prowadzone w okre-
sach miesiecznych lub tez kwartalnych w zalez-
nosci od mozliwosci wykonawczych, majacych
miejsce w danym przemysle. Zrozumiate jest,
ze zakres sprawozdawczos$ci moze by¢ zroéznicz-
kowany w zaleznosci od zasad organizacji fi-
nansowej zaktadow, przedsiebiorstw wzglednie
centralnych zarzaddw.

Azeby praca wlozona w opracowywanie da-
wata petne wyniki nalezy spowodowa¢, by spra-
wozdania w zakladzie, w przedsiebiorstwie
i centralnym zarzadzie przemystu doreczane
byty celem zapoznania si¢ z nimi tym wszystkim
osobom, ktdére sg odpowiedzialne za wykonanie
planéw przemystowo - finansowych. Do takich
naleze¢ beda: dyrektorzy naczelni, techniczni
i administracyjni, gtéwniksiegowi oraz kierow-
nicy dziatéw finansowych i planowania. Do
sprawozdan winna by¢ zalgczona opisowa ana-
liza sytuacji gospodarczej jednostki na tle wy-
konania planow. )

Whnioski wyprowadzone na podstawie sprawo-
zdan i analizy winny by¢ przedmiotem narad
na zebraniach dyrekcji a odpowiednie postano-
wienia, winny by¢ ujete w form e protokolarnej.

Wykonanie planéw finansowych nalezy row-
niez referowa¢ na naradach wytwdrczych oraz
zebraniach zatogowych.

Zrodtowych danych do sprawozdawczosci do-
starczg okresowe zamkniecia rachunkowe, ze-
stawienia kosztéw wiasnych oraz statystyki za-
trudnienia ,ptac, produkcyjne i inne.

W kilku stowach chciatem ws$kaza¢ na ko-
rzysci bedace wynikiem prowadzenia biezacej
ewidencji z wykonania planéw. W 1-szym rze-
dzie obowigzek dyskutowania tych zagadnien
na zebraniach dyrekcji, wytwdérczych i zatogo-
wych spowoduje niewatpliwie zwiekszone za-
interesowanie planem finansowym — czego do-
tad nie mozna byto stwierdzi¢. Poza tym aparat
sporzadzajgcy sprawozdania — a bedg to wy-
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dziaty wzglednie sekcje planowania finansowe-
go — przez zestawienie potrzebnych cyfr silg
rzeczy hedzie sie zapoznawat z sytuacjg gospo-
darczg przedsiebiorstw. Postugiwanie sie ma-
teriatem ksiegowosci spowoduje kon eczno$é
przestudiowania Jednolitego Planu Kont. Za-
poznanie sie z przebiegiem realizacji wycinko-
wych elementéw planu finansowego pozwoli na
wykrycie stabych punktéw tego planu, ktére to
niedociggniecia mogg by¢ usuniete w konstruk-
cji planu na okres nastepny.

Poza tym sprawozdawczo$¢ taka bedzie cen-
ng pomoca przy analizowaniu przedkitadanych
przez jednostki podlegte projektow plandw.
Kazdy, *kto brat udziat w badaniu i zatwierdza-
niu planéw finansowych, zdaje sobie sprawe
z tego, ile czasu tracito sie dotagd na uzyskanie
ze strony przedstawicieli przedsiebiorstwa —
potrzebnych do analizy — danych statystycz-
nych. Wreszcie zeszyt sprawozdawczosci bedzte
pewnego rodzaju zbiorem zasadniczych danych
cyfrowych o przedsiebiorstwie.

Odnosnie metody sporzadzania sprawozdan
mozna wskaza¢ na sposob stosowany przez
przemyst weglowy, a polegajgcy na sporzadza-
niu wiasciwych formularzy na kalkach, ktére
sg co miesigc uzupetniane danymi sprawozdaw-
czymi. Kalki kopiuje sie, uzyskujgc potrzeb-
ng ilos¢ odbitek, ktdre nastepnie rodzielane sg
pomiedzy zainteresowane czynniki. Rzecz oczy-
wista, ze taka metoda wymaga posiadania od-
powiednich urzadzen. Przemysty, ktore takimi
mozliwosciami nie dysponuja — moga zorgani
zowac sprawozdawczo$¢ w sposdb bardziej upro-
szczony.

IX

W gospodarce socjalistycznej opartej na pla-
nie, koszty witasne a zwiaszcza zagadnienie sta-
tej, nieustepliwej walki o ich obnizenie ma zna-
czenie podstawowe. Z tych wzgledéw wydaje
sie stuszne, by problemowi kosztéw a przede
wszystkim planowaniu kosztdw poswieci¢ wie-
cej uwagi.

Koszty wiasne sg wyrazem warto$ciowym,
ekonomicznym przebiegu procesu produkcyjne-
go. W planie przemystowo-finansowym koszty
wiasne sg ujete w formie raczej ogoélne;j.

Wydaje sie, ze w oparciu o wzory planu
przemystowo - finansowego nie jest mozliwe
prowadzenie doktadnej analizy i $cistej kontrou
rzeczywistego ksztattowania sie kosztow wy-
tworzenia w poszczegblnych elementach rodza-
jowych.

Poza tym podkre$lam, iz wzory sprawozdaw-
czosci kosztow, stosowane w poszczeg6lnych
przemystach nie odpowiadajg uktadowi plano-
wanych kosztéw. W szczeg6lnosci w goérnictwie
stosuje s e kalkulacje podziatowg, ktéra w prze-
ciwienstwie do uktadu funkcjonalnego kosztow,
jest bardziej praktyczna. Z tych wzgledow na
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suwa sie wniosek, by planowanie kosztéw
witasnych wyodrebni¢ w oddzielng grupe, tzw.
planowania kosztéw ruchu.

Uzywajac terminu ,planowanie kosztéw ru-
chu* chciatem zaznaczyc¢, ze plan kosztow w pro-
ponowanym ukladzie winien uja¢ i powigzac
w jedng cato$¢ elementy produkcyjne, rzeczo-
we z elementami warto$ciowymi.

Podstawg zaplanowania kosztéw winna by¢
znajomos$¢ stanu istniejacych sit wytworczych,
oraz znajomos$¢ zmiany tych sit w okresie pla-
nowania. Mowigc konkretnie — nalezy zbadac
wspotczynnik wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnej zaktaddéw.

W goérnictwie beda to podstawowe elementy
planu technicznego, jak stan zasobow kopalin
udostepnionych do eksploatacji, dtugos¢ frontu
odbudowy, przelotno$¢ urzadzen transporto-
wych, wydobywczych i innych. Wskazniki te
w zwigzku z realizacjg planu inwestycyjnego
oraz w zwgazku ze zmienionymi zadaniami pro-
dukcyjnymi ulegajg zmianie. Zmiany te znaj-
dujg swoje konsekwentne odbicie w strukturze
kosztéw wiasnych, a zatem ich wptyw powinien
by¢ ujety wartoSciowo w planie kosztow.

Drugim elementem planowania kosztéw ru-
chu bedzie znajomos$é struktury kosztéw wias-
nych z punktu widzenia ich podziatu na koszty
state i zmienne. W planowaniu oraz w analizie
kosztow podziat ten ma znaczenie podstawowe.
Nalezy stwierdzi¢, iz jedyng i to prawie udang
proba rozwigzania tego problemu jest stosowa-
na (m. in. w przemysle weglowym) analiza
(kosztow ruchu (przy zastosowaniu tzw. linii
degresji.

Dalszym elementem jest planowany wzrost
wydajnosci. Wiadomo, ze w szeregu przemy-
stbw a zwilaszcza w gornictwie udziat pracy w
koszcie wytworzenia jest decydujacy. Z tych
wzgledéw winien by¢ zaplanowany udziat pra-
cy (w dniéwkach) na rzecz poszczegoélnych za-
dan. Nalezy uwzgledni¢ wspotczynniki przekro-
czenia norm na poszczegllnych odcinkach, by
mac ustali¢ w planie kosztéw osobowych wplyw
dyrektywy zwiekszajgcej S$rednig przekrocze-
nia norm pracy.

Nastepnym momentem, ktéry réwniez bedzie
decydujacy dla Scistego planowania kosztéw
ruchu bedg wskazniki zuzycia energii oraz ty-
powych materiatdw pomocniczych. 1 w tym
zakresie winnismy zarzuci¢ stosowanie wskaz-
nikéw normatywnych sztywnych, jednakowych
przy kazdej wielkosci produkciji.

Badanie rozchoddéw materiatowych w zesta-
wieniu z rozmiarami produkcji pozwala na wy-
ciggniecie wnioskéw, ze caly szereg materiatow
charakteryzuje rozchéd, niezalezny wzgl. za-
lezny od wysokosci produkcji.

Przechodzac z kolei do oméwienia techniki
planowania kosztéw chciatbym zaznaczy¢, iz
planowanie winno réwnoczesnie obja¢ trzy pod-
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stawowe sktadniki, tj. zuzycie wyrazone w je-
dnostkach rzeczowych (fizycznych), ceny prze-
liczeniowe dla poszczegdlnych skiadnikéw rze-
czowych, oraz ich iloczyn — koszt sumarycz-
ny — wyrazony w wartosci obiegowej. Koszty
w takim uktadzie winny by¢ planowane w spo-
s6b sumaryczny oraz jednostkowy w stosunku
do jednostki produkciji.

Zasadniczo plan kosztéw ruchu winien by¢
sporzgdzony w uktadzie rodzajowym, a nastep-
nie w uktadzie stanowiskowym. Rzecza zrozu-
mialg jest, ze uktady te musza mie¢ forme bar-
dzo szczeg6towa, umozliwiajgcg w przysztosci
analize kazdego podstawowego sktadnika kosz-
tu.

Zdajemy sobie sprawe, ze planowanie kosz-
téw ruchu bedzie planowaniem wyzszego rzedu
i wymaga¢ bedzie od wspoétdziatajgcych pra-
cownikéw szczegllnych kwalifikacji, a przede
wszystkim dobrej znajomosci przebiegu procesu
produkcyjnego, a moze nawet i elementarnego
wyksztatcenia z zakresu techniki produkcyjnej.
Chcac jednak rozpocza¢ powazng i systema-
tyczng walke o realne obnizanie kosztow wias-
nych, o realizacje w naszej gospodarce socjali-
stycznej zasad oszczednosciowych musimy da-
zy¢ do wiasciwego postawienia problemu pla-
nowania i kontrolowania kosztow wiasnych.

X
Zastrzegajac sie, ze wymienione w poszcze-
gélnych rozdziatach uwagi — nie wyczerpuja

catoksztattu zagadnien z zakresu metodyki pla-
nowania — chce podkresli¢ najistotniejsze mo-
menty, ktoérych realizacje w roku biezagcym na-
lezy uwazaé za konieczng:

1. Nalezy uzupetni¢ kadry aparatu planowa-
nia finansowego.

2. Nalezy podnies¢ poziom kwal fikacji za-
wodowych planistow finansowych na drodze
zorganizowania odpowiednich kurséw szkole-
niowych.

3. Nalezy poswieci¢ szczegblng uwage zagad-
nieniu koordynacji, uzgodnieniu czynnosci, ter-
minéw i liczb podstawowych.

4. Nalezy wprowadzi¢ we wszystkich jednost-
kach organizacyjnych przemystu biezacg i je-
dnolitag sprawozdawczo$¢ i kontrole z wykona-
nia planéw przemystowo - finansowych.

5. W interesie poprawy warunkéw gospodar-
czosci przedsiebiorstw nalezy dazy¢ do wy-
odrebnienia planowania kosztow wiasnych.

6. Wreszcie celem naszym winna by¢ dgznosc,
by aparat planujacy, $wiadomy zadah gospo-
darki socjalistycznej przyswoit sobie wiasciwy
styl pracy, ktéry pozwoli na ujawnienie i zmo-
bilizowanie wszelkich rezerw tkwigcych w na-
szyim, przemysle, a tym samym przyczynit sie
(w swoim zakresie) do realizacji zadan, ktore
stawia przed nami plan budowy podstaw so-
cjalizmu.
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Uwagi na temat planu finansowego dla handlu
na rok 1951

Musimy sobie jasno powiedzie¢, ze system
planowania finansowego na rok 1950 niezupet-
nie zrealizowat postawione w tym wzgledzie
zadania.

Ztozyto s ¢ na to wiele przyczyn; postaram sie
omowié¢ najwazniejsze z nich:

1. Zmiana Jednolitego Planu
Kont Zmiana JPK niezbedna z punktu
widzenia potrzeb rachunkowos$ci spowodowata
koniecznos¢  odpowiedniego  przygotowania
i przeszkolenia pracownikéw stuzb finanso-
wych. Wskutek stosunkowo péznego opubliko-
wania tekstu JPK dla przedsiebiorstw han-
dlowych, braku komentarza szczegétowego oraz
niemoznosci zorganizowania w wiekszym roz-
miarze kurséw szkoleniowych, pracownicy
stuzby finansowej przedsiebiorstw handlowych
byli niewatpliwie w gorszej sytuacji od tych
samych pracownikdw z przedsiebiorstw prze-
mystowych.

2. P6Zne ustalenie zasad or-
ganizacji finansowej i system
mu finansowego. Zasady systemu
finansowego na rok 1950 zostaty uchwalone
przez KERM w dniu 12 kwietnia 1949 r.,
zasady te ulegty jednak w ciggu roku 1949 du-
zym zmianom, zawartym w komentarzu do
JPK i w Instrukcji PKPG Nr 12. Ponie-
waz stwierdzono, ze ramowe zasady systemu
finansowego sg niewystarczajgce, przystapiono
w pazdzierniku ub. r. do opracowania zasad or-
ganizacji finansowej i systemu finansowego dla
kazdego przedsiebiorstwa indywidualnie.

Ze wzgledu na trudnosci skoordynowania
tych prac, prowadzonych przez Departamenty
Finansowe Ministerstw resortowych i PKPG
z innymi zainteresowanymi Departamentami,
zasady organizacji finansowej i systemu finan-
sowego uchwalone zostaly przez KERM dla
wiekszosci przedsiebiorstw dopiero w grudniu.

Zrozumiate jest, ze przedsiebiorstwo nie mo-
glo opracowac ostatecznego planu finansowego
przed zapadnieciem Uchwalty KERM, po-
niewaz Uchwata ustala miedzy innymi: ktdre
jednostki organizacyjne sa jednostkami bilan-
sujagcymi, ktére jednostki utrzymywane sg
z Rachunku Narzutéw Administracyjnych, po
jakich cenach i od kogo, kazda jednostka zaku-
puje towar, wg jakiego planu kont prowadzi
ksiegowos$¢ oraz caty szereg innych elementow,
bez okresSlenia ktorych opracowanie planu fi-
nansowego jest niemozliwe.

3. Zmiany podstawowych ele-
mentéw plandéw finansowy cth
Uchwata Rady Ministrow zmienita z dniem
1 stycznia br. ceny na pewne artykuty pocho-

dzenia rolnego i przemystowego, podwyzszyta
ptace i niektdre taryfy. Utrzymywanie zmiany
cen, ptac i taryf w tajemnicy do ostatniej chwili
byto konieczne, z drugiej jednak strony prze-
kreslito catkowicie | rzut planéw finanso-
wych, opracowywanych w listopadzie ub. r. oraz
materiaty przygotowane przez czes¢ przedsie-
biorstw do Il rzutu planu finansowego, ktéry
miat by¢ opracowany na podstawie uchwalo-
nych przez KERM zasad organizacji finansowej
i systemu finansowego.

Zmiana niektérych cen, taryf i ptac spowodo-
wata nie tylko zmiany w planie finansowym o-
brotow towarowych, planie kosztowl dziatal-
nosci i w planowanym wyniku dziatalnosci
przedsiebiorstwa, lecz rdéwniez spowodowata
przesuniecia pomiedzy poszczeg6lnymi grupami
towarowymi i asortymentami.

4 Oddolne opracowanie pla-
néw finansowych. Obowigzek oddol-
nego opracowywania planéw finansowych, na-
rzucony zostat przedsiebiorstwom na podstawie
stusznej zasady, ze dobrze opracowany i realny
plan bedzie tylko wtedy, jezeli z placéwki od-
dolnej wyjdzie plan — propozycja, ktéry po za-
analizowaniu i skorygowaniu kolejno przez je-
dnostki nadrzedne, wroci jako plan—nakaz. Je-
dnak polecenie to nie wywotato pozadanych re-
zultatéw, ze wizgledu na brak komoérek plano-
wania finansowego w wielu jednostkach oraz
ze wzgledu na brak odpowiedniego przygoto-
wania planistéw finansowych w terenie. Ludzie
ci, nie znajac Jednolitego Planu Kont, nie znajac
zasad systemu finansowego oraz instrukcji w
sprawie opracowania planu finansowego, nie
byli w stanie opracowac realnego, wiasciwego
planu - projektu.

5 Brak kompletnych materia-
tow do planowania. Brak materia-
téw z wydziatéw ksiegowosci i statystyki od-
czuwano tak na szczeblu wyzszym jak i w je-
dnostkach oddolnie planujacych W okresie
opracowywania oddolnych planéw finansowych
tzn. w listopadzie duza cze$¢ przedsiebiorstw
nie dysponowata materiatem z ksiegowosci za
| pétrocze 1949 r.

Poza tym okazato sie, ze duza ilos¢ placéwek
terenowych nie zalicza wszystkich kosztéw od-
noszacych sie do okresu sprawozdawczego,
wskutek czego otrzymywano materiaty nie-
petne.

Czeste reorganizacje w poszczegélnych przed-
siebiorstwach powodujg, ze materiaty z ksiego-
wosci i statystyczne za lata ubiegte, materialy
uzgodnione i przeanalizowane, stajg sie dla pla-
nisty finansowego nieaktualne.
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Jak widzimy z tego, planista finansowy nie
miat catkowitego materiatu, na ktorym magiby
sie przy .opracowywaniu planu finansowego
oprzec.

6. Niewtasdciwa analiza
néw przez jednostki nadrzed-
ne. Instrukcja PKPG stwierdza, ze je-

dnostki nadrzedne winny podda¢ wnikliwej
analizie, wszystkie dane ujete w planie.

Wykonanie tego zadania napotyka jednak w
-zyciu na znaczne trudno$ci. Zasadnicze przy-
czyny tego stanu postaram sie przedstawi¢ po-
nizej.

Pierwszg przyczyng jest niski poziomplam-
stow finansowych w wielu przedsiebiorstwach
nawet na szczeblu naczelnych dyrekciji.

D”ugg przyczyng sg krotkie terminy wyzna-
czone przez witadze nadrzedne, wskutek czego
komérka planowania finansowego na szczebla
naczelnej dyrekcji ma 5 do 10 dni na zanalizo-
wanie i skorygowanie planéw zhiorczych
podlegtych jednostek oraz na sporzadzenie
zbiorczego planu przedsiebiorstwa.

Zrozumiate jest, ze w takim wypadku ana-
liza polega na pobieznym przejrzeniu planéw,
a opracowanie planu zbiorczego ogranicza sie
do mechanicznego sumowania otrzymanych
planéw z terenu.

Trzecig przyczyna jest omowiony juz przeze
mnie brak materiatdw z ksiegowosci i statysty-
ki, dotyczacych okreséw ubiegtych.

Wreszcie czwartg przyczyng jest hotdowanie
przez planistow zasadzie planowania niskich
obrotow i wysokich kosztéw, co powoduje nie
obnizanie planowanych przez jednostki tereno-
we naktadoéw, poniewaz ,,gdyby im zabrakto to
by mieli pretensje”.

7. Brak koordynacji.
ordynacji jest wg mnie g+6wnga przyczyng
trudnosci na odcinku planéw finansowych w
roku biezagcym. Spotykamy sie w wielu wypad-
kach ze zbieznoscig zarzadzen, wymagajacych
sporzadzenia 2 lub wiecej planéw w tym sa-
mym terminie. System réwnoczesnego opraco-
wywania 2 lub wiecej planéw nie jest, moim
zdaniem, mozliwy do przeprowadzenia ze
Wzgledu na fakt, ze nawet drobne zmiany w
jednym pociagaja za sobg zmiany w wigkszosci
wzoréw planow innych.

Przypomnijmy sobie jaka sytuacja panowata
w dniu 1grudnia ub. r. tzn. w dniu, w ktérym
zbiorcze plany finansowe przedsiebiorstw miaty
sie znalez¢ w resortach. Plany produkcji byty
wstepnie zatwierdzone, jednakze ulegaty one
zmianom i korektom. Zmiany te wprowadzono
miniej wiecej do potowy marca, kiedy to Cen-
tralne Zarzady otrzymaty plany - nakazy.

Plany skupu teoretycznie winny byt zlozone
w resortach w tym dniu, a wiec cyfry zawarte
w nich nie mogty byé uwzglednione w planach
finansowych. Dotyczyto to réwniez planéw o-
brotu towarowego. Oba te plany ulegaly w cig-

pla-

Brak ko-

BIULETYN BOR Nr 4

gu grudnia i stycznia zmianom do czasu ich za-
twierdzenia.

Plany zatrudnienia byly wéwczas w poczat-
kowym stadium opracowywania i ostatecznie
opracowane zostaty w marcu. Dotyczy to row-
niez przecietnych ptac dla pracownikéw fizycz-
nych i umystowych.

Przedsiebiorstwa w dniu 1 grudnia nie miaty
zatwierdzonych budzetéw akcji socjalnej i FN
i Zl., poniewaz termin sktadania pierwszych
projektéw budzetéw byt wyznaczony na dzien
30 listopada. Jak wiemy, budzety te ulegaty wie-
lu zmianom #gcznie ze stopg narzutu na FAS.

Wysoko$¢é marzy hurtowej dla poszczeg6lnych
przedsiebiorstw zostata zatwierdzona ostatecz-
nie dopiero w styczniu br.

Opracowujac plany finansowe w wyznaczo-
nym Instrukcjg terminie przedsiebiorstwa me
znaty procentu pokrycia normatywdéw wiasny-
mi srodkami ani tez wysokosci oprocentowania
poszczes%élnych rodzajow kredytéw bankowych
w r. 1950.

Nalezy wspomnie¢ tu réwniez o reorganiza-
cjach przedsiebiorstw. Reorganizacje czesto do-
konywane byty w .okresie, kiedy nalezato opra-
cowywac plan finansowy. Rd&wnocze$nie zre-
organizowane przedsiebiorstwa nie posiadaty
jeszcze zatwierdzonej struktury organizacyjnej.
Prawidtowe opracowanie planu finansowego
jest w tym stanie rzeczy niemozliwe.

8 Zwiekszenie ilosci formu-
larzy planu finansowego. Jesli
wezmie sie pod uwage fakt, ze w 1949 r. przed-
siebiorstwa opracowaty plan finansowy sktada-
jacy sie przecietnie z o$miu wzoréw, a plan na
r. 1950 sktada sie przecietnie z 16 wzoréw prze-
waznie szerzej i bardziej wyczerpujgco rozbu-
dowanych, to staje sie rzeczag jasng, Zze samo
techniczne opracowanie planu musiato przyspo-
rzy¢ wiele trudnosci przedsiebiorstwom o sta-
bo rozwinietym aparacie planowania finanso-
Wego.

9. Usterki w Instrukcji oraz
wzorach planéw. Jak juz wspomnia-
tem ilo$¢ i zakres wzoréw planu finansowego
na r .1950 zostat znacznie zwiekszony w poréw-
naniu z planem na rok 1949, wsku-
tek czego prawidtowe opracowanie planu byto
bez poréwnania trudniejsze. Trudnosci te win-
na rozwiagza¢ wyczerpujaca instrukcja, niestety
wyjasnienia, ktore bytly dostepne przedsiebior-
stwom, w wielu wypadkach nie byty wyczer-
pujace.

Ponizej przedstawiam watpliwosci, ktére m.
m. mogty powsta¢ w sporzadzaniu poszczegol-
nych planow.

W planie ptac rozbicie na rodzaje jednostek
organizacyjnych nie byto dostosowane do po-
trzeb przedsiebiorstw planujgcych. Planowanie
wynagrodzenia za urlopy i czas efektywnie nie-
przepracowany dla pracownikéw umystowych
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jest niemozliwe, ze wzgledu na zakaz przekra-
czania funduszu ptac, uzyskanego przez pomno-
zenie zatwierdzonej ilosci pracowmko-miesiecy
przez przecietng ptace. W wypadku zaplanowa-
nia czesci funduszu ptac na kontach 4250/51, nie
mozna bytohy prawidtowo wypetni¢ wyliczen
do planu kosztéw dziatalnosci.

Plan finansowy akcji socjalnej jest niepo-
trzebnie rozbudowany, poniewaz przedsigbior-
stwa handlowe w zasadzie nie prowadzg akcji
socjalnej we wiasnym zakresie.

Plan finansowy obrotéw towarowych dla
przedsiebiorstw o charakterze mieszanym han-
dlowo-ustugowo-produkcyjnym jest prawie nie-
mozliwy do opracowania. Poniewaz takie przed-
siebiorstwa istniejg i ich struktury ze wzgledéw
zasadniczych zmieni¢ nie mozna, plan finanso-
wy obrotéw towarowych winien mieé uktad
umozliwiajacy ,,zmieszczenie sie” i tych przed-
siebiorstw.

Plan zaopatrzenia materiatowego winny
opracowywac nie tylko Centrale Zaopatrzenia,
lecz takze i przedsiebiorstwa o charakterze
mieszanym.

W planie finansowym skupu brak rubryki
ewidencyjnej ,ubytki“, a bez tej rubryki nie-
mozliwe jest zbilansowanie planu.

Plan odpiséw amortyzacyjnych nie posiada
rozbicia na $rodki trwate, w catosci nie zamor-
tyzowane oraz na catkowicie zamortyzowane.
Poza tym nie zostaly we wzorze przewidziane
rubryki, stuzace do zaplanowania zmniejszenia
sumy odpiséw amortyzacyjnych, powstatego na
skutek oddania do uzytku inwestycji w ciagu
roku, wzglednie .zakupienia w ciggu roku nie-
ruchomosci, maszyn itd.

Do planu normatywow $rodkéw obrotowych
konieczna jest szczegOtowa instrukcja wyjas-
niajgca istote normatywow, ich znaczenie w
gospodarce planowej oraz szczegétowe wyjas-
nienia, jak nalezy plan ten opracowywac. Poza
tym w planie winny by¢ uwzglednione norma-
tywy wyrobow gotowych i robot w toku ze
wzgledu na mieszany charakter czesci przed-
siebiorstw.

Rowniez plan pokrycia normatywow Srodkow
obrotowych i plan finansowania $rodkéw obro-
towych wymaga bardzo szczeg6towego omowie-
nia w instrukcji. Miedzy innymi jeden z wzo-
row (AF-12) nie przewiduje pozycji na podatek
dochodowy, ktoéry nalezy uwzgledni¢ przy obli-
czaniu funduszu wiasnego na koniec okresu.
Wzér ten, moim zdaniem, winien bezwzglednie
posiada¢ rozbicie kwartalne, poniewaz wowczas
scislej wigzatby sie z planem finansowania
Srodkdéw obrotowych. Plan finansowania $rod-
kéw obrotowych winien uwzgledniaé wszystkie
rodzaje kredytow bankowych,ktérych planowa-
nie jest dozwolone. Poz. 10 (kredyt bankowy
na faktury oddane do inkasa) winna byé roz-
budowania, co umozliwitoby jej analize.

Odnosnie planu kosztéw dziatalnosci, to précz
spraw omowionych juz uprzednio, chciatbym
poruszy¢ dwa zagadnienia: Pierwsze — dotyczy
sprawy uwzglednienia w planie tych kosztéw,
ktérych planowaé nie nalezy, np. kar, grzywien,
ofiar, subwencji i zasitkow. Drugie — sprawa
dotyczy planowania kosztéw szkolenia, nie-
pokrywanych przez Centralny Urzad Szkolenia
Zawodowego, np. szkolenie przeciwpozarowe,
szkolenie ekspedientow w MHD itp.

Odczuwa sie ponadto brak planu wskaznikow
ekonomiczno-technicznych, ktéry pozwalatby
na tatwe zbadanie realnosci planu finansowego
oraz na sprawdzenie, czy plan zostat opracowa-
ny zgodnie z podstawowymi zatozeniami planu
szescioletniego oraz zgodnie z Uchwatg Rady
Ministrow o wprowadzeniu planowego systemu
oszczedzania.

Z czesci pierwszej mego artykutu wynika, ze
trudnosci na jakie natknety sie jednostki
planujace, opracowujgc plan finansowy na rok
1950 byty przyczyna dalszych trudnosci zarow-
no z zakresu prawidtowosci sporzadzenia planu,
jak i jego terminowego wykonania. Dlatego
przed opracowaniem planu na r. 1951 musimy
dotozy¢ wszelkich staran, aby trudnosci te
zwalczyc.

Chce omoéwic¢ sposoby usuniecia czynnikow
zaktdcajagcych normalny tok opracowywania
planéw finansowych, ktorych olbrzymiego zna-
czenia dla gospodarki narodowej nie potrzebu-
je wyjasniac.

Trudnosci spowodowane zmiang Jednolitego
Planu Kont dadzg sie z tatwos$cig usungé przez
szeroko zakrojong akcje szkolenia (tacznie z sa-
moksztatceniem), a rowniez drogg wydawania
drukiem fachowych opracowan, ujmujacych za-
gadnienia nowego JPK.

Ogo6lne ramowe zasady organizacji finanso-
wej oraz systemu finansowego winny by¢ za-
twierdzone przez KERM i opublikowane nie
pézniej, jak do konca maja, a poczgwszy od
czerwca nalezatoby przystapi¢ do opracowywa-
nia zasad organizacji finansowej i systemu fi-
nansowego dla kazdego przedsiebiorstwa. Pra-
ce te winny by¢ ukonczone do konca lipca br.
Przed ostatecznym zatwierdzeniem zasad, nale-
zy bezwzglednie uzgodni¢ tre$¢ ich ze wszyst-
kimi zainteresowanymi departamentami resor-
tow Ministerstwa Finanséw oraz PKPG.

Wszelkie ewentualne zmiany cen, taryf, ptac
itp. winny by¢ podane do wiadomosci zainte-
resowanych przedsiebiorstw najpézniej na 10
dni przed rozpoczeciom prac przy sporzgdzaniu
planéw zbiorczych.

Zasada oddolnego opracowywania planu fi-
nansowego musi by¢ obowigzkowo utrzymana.
Aby system ten dat wiasciwe rezultaty, nalezy
utworzy¢ komorki planowania finansowego we
wszystk ch jednostkach organizacyjnych, obo-
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wigzanych na podstawie uchwaty wzgl. zarza-
dzenia w sprawie zasad organizacji finansowej
i systemu finansowego, do opracowywan a pla-
néw finansowych.

Komérki planowania finansowego w jednost-
kach terenowych winny by¢ obsadzane przez
ludzi rozumiejgcych istote i znaczenie planowa-
nia. Na planistéw finansowych w jednostkach
terenowych nalezy natozy¢ obowiazek zapozna-
nia sie z Jednolitym Planem Kont i zasadami
organizacji finansowej i systemu finansowego.

Planisci finansowi w terenie winni otrzymad
instrukcje w sprawie opracowania planu finan-
sowego na pewien dluzszy okres czasu przed
terminem opracowywania planéw, aby mogli
oni dobrze sie z nig zapozna¢ i ewentualnie
zwr6ci¢ sie o wyjasnienia do jednostki nad-
rzednej. Uwazam, ze za prawidtowe opracowa-
nie planu finansowego nalezatoby przeznaczy¢
premie analogicznie jak za sporzadzenie bilansu.

Plan finansowy moze by¢ realny tylko wow-
czas, jezeli opracowany jest na podstawie da-
nych cyfrowych, wynikajagcych z planéw pro-
dukcji, skupu, obrotu towarowego, ustug, zao-
patrzenia, sieci, zatrudnienia i ptac oraz na pod-
stawie cyfr otrzymanych z ksiegowosci i staty-
styki. Bez realnych, dokitadnych danych uzy-
skanych z ksiegowoSci i statystyki za lata ubieg-
te i czasokres bezpos$rednio poprzedzajacy okres
opracowywania planu, planowanie jest prak-
tycznie niemozliwe. Dlatego tez nalezy poto-
zy¢ wielki nacisk na podwyzszenie pozioma
ksiegowosci i statystyki w jednostkach, w kt6-
rych nie stojg one na wiasciwym poziomie lub
tez pracujg z wielkimi zalegtosciami. Przez pod-
niesienie poziomu ksiegowosci i statystyki
umozliwimy prace planistom, dajgc im materia-
ty konieczne do opracowywania planéw finan-
sowych.

W roku biezacym musimy potozy¢ wielki na-
cisk na wiasciwg, prawdtowa i wnikliwg analize
planéw, przez jednostki nadrzedne. Aby ana-
liza planéw finansowych byta petnowartoscio-
wa nalezy wskazaé w instrukcji w sprawie
opracowania planu finansowego, jakg forme ma
przybra¢ analiza i na jakie momenty trzeba
zwréci¢ szczeg6lna uwage.

Nalezy podnie$¢ poziom pracy planistow fi-
nansowych na szczeblu naczelnych dyrekcji
drogg instruktarzu i drogg selekcji, a harmono-
gram prac winien by¢ tak opracowany, aby pla-
nista finansowy dysponowat odpowiednim
czasem, umozliwiajgcym mu przeprowadzenie
analizy, skorygowanie otrzymanych planéw
oraz opracowanie zbiorczego planu przedsie-
biorstwa.

Chciatbym tutaj podkresli¢ jeszcze sprawe
modpowiedzialnosci za prawidtowe i w terminie
opracowanie realnego planu finansowego. Za
opracowanie planu finansowego winien pono-
si¢ odpowiedzialno$¢ naczelny dyrektor przed-
siebiorstwa na rowni z dyrektorem finansowym,
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szefem dziatu finansowego i planistami. Tylko
wowczas dyrektor naczelny przedsiebiorstwa
umozliwi komorce planowania finansowego
otrzymanie z innych stuzb wszystkich niezbed-
nych materiatow.

Osobista odpowiedzialno$¢ naczelnego dyrek-
tora stanowi¢ bedzie gwarancje, ze plan finan-
sowy, przed przestaniem go do resortu zostanie
przedyskutowany na posiedzeniu dyrekcji sta-
tutowej oraz sprawdzony pod wzgledem formal-
nym i merytorycznym. Uniknie sie w ten spo-
sob wypadkéw, jakie zdarzaty sie dotychczas,
ze dyrektor naczelny, a nawet dyrektor finan-
sowy nie orientowali sie, ze plan przez nich
podpisany, zostat opracowany biednie.

Najwiecej staran nalezy dotozyé w celu usu-
niecia trudnos$ci spowodowanych brakiem ko-
ordynacji. Poniewaz brak koordynacji moze
zniweczy¢ wszystkie nasze wysitki idgce w kie-
runku opracowania prawidtowego, realnego
planu finansowego w okre$lonytn przez witadze
nadrzedne terminie, nalezy, moim zdaniem, juz
teraz przystgpi¢ do energicznej i zdecydowanej
walki z tym objawem.

Aby uniknag¢ braku koordynacji i zwigzane-
go z nim beztadu, nalezy najpdézniej do konca
maja br. opracowac szczeg6towy harmonogram
prac.

Pozwole sobie przedtozyé projekt harmono-
gramu z tym zastrzezeniem, ze termin opraco-
wania planu finansowego moze by¢ dotrzymany
tylko wéwczas, gdy komorki planowania w jed-
nostkach produkcyjnych, Centralnych Zarzg-
dach i Dyrekcjach Ekonomicznych Central Han-
dlowych dotrzymajg wyznaczonych dla nich
termindw.

W wypadku nieotrzymania przez komdrki
planowania finansowego materiatbw w oznaczo-
nym czasie, termin opracowania planu finan-
sowego, automatycznie ulega odpowiedniej
zwioce. ' :

Harmonogram prac w Centrali Handlowej
wg mojego projektu winien wyglada¢ nastepu-
jaco:

1 do dhia 10 lipca Centrala Handlowa otrzy-
muje plan realizacji produkcji Centralnego Za-
rzgdu Przemystu oraz innych jednostek pro-
dukcyjnych, od ktérych Centrala odbiera bez-
posrednio produkcje,

2. do dn:a 31 lipca Centrala Handlowa otrzy-
muje zasady organizacji finansowej i systemu
finansowego, wytyczne odnosnie cen, rabatéw,
taryf, ptac, zatrudnienia, limitébw inwestycyi-
nych, rentownosci, stopy wszelkiego rodzaju
narzutdw, ktére bedg obowigzywaty w r. 1951
oraz otrzymuje instrukcje w sprawie opraco-
wania planu finansowego na rok 1951,

3. do dnia 30 wrzesnia Centrale opracuja
i uzgodnig ze wszystkimi zainteresowanymi
jednostkami plany gospodarcze, przedtozg je re-
sortom do zatwierdzenia oraz podadzg do wia-
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domosci oddolnie planujacym jednostkom ele-
menty konieczne do opracowania planu finan-
sowego — projektu,

4. do dnia 25 pazdziernika naczelne dyrekcje
central otrzymuja zbiorcze plany oddziatow
wzglednie ekspozytur,

5 do dnia 31 paZzdziernika resorty zatwer-
dzajg plany gospodarcze central oraz ustalajg
marze hurtowg dla kazdego przedsiebiorstwa,

6. do dnia 10 listopada naczelne dyrekcje
analizujg otrzymane z terenu plany finansowe
oraz opracowuja plan zbiorczy przedsigehior-
stwa, uwzgledniajgc zmiany dokonane przez re-
sorty w planach gospodarczych i przedktadajg
je Departamentowi Finansowemu resortu,

7. do dnia 10 grudnia przedsiebiorstwa otrzy-
muja z resortu plan-nakaz,

8. do dn a 31 grudnia naczelne dyrekcje opra-
cowujg plany-nakazy dla podlegtych jednostek.

Powyzszy harmonogram traktuje jako' pro-
jekt ramowego harmonogramu, ktéry winien
by¢ szczegétowo opracowany indywidualnie
przez kazde przedsiebiorstwo z zachowaniem
dat ,,weztowych®*. Przedsiebiorstw a
0 mniej rozbudowanej struk-
turze organizacyjnej nalezy
zobowigza¢ do przedtozenia
resortom planéw w terminach
wczedSniejszych, co wydatnie
przyczyni sie do utatwienia
pracy resortom.

Pomimo, ze projekt harmonogramu przewi-
duje roztozenie prac przy planach finansowych
na okres od dnia 1 pazdziernika do konca grud-
nia, tzn. na okres trzech miesiecy, to jednak
wykonanie prawidtowe i solidne wszystkich
zadan, wymagaé bedzie wielkiego wysitku ze
strony pracownikéw komoérek planowania fi-
nansowego zaréwno w przedsiebiorstwach jaK
1w resortach.

Jasne jest, ze praca przy sporzadzaniu pla-
néw finansowych bedzie mogta przebiega¢ wg
uzgodnionego ze wszystkimi zainteresowany-
mi czynnikami, harmonogramu, o ile podstawo-
we elementy planu nie bedg zmieniane w cza-
sie opracowywania planéw zbiorczych przez
przedsiebiorstwa.

Zasady organizacji finansowej i systemu fi-
nansowego winny doktadnie okresla¢, ktore
przedsiebiorstwa naleze¢ beda do przedsie-
biorstw budzetowych, ktore beda pokrywac
swoje naktady w ciezar podlegtych im przed-
siebiorstw, a ktore dziata¢ bedg na zasadach
petnego wzglednie ograniczonego wewnetrzne-
go rozrachunku gospodarczego.

Sprawa plandw finansowych pierwszej i dru-
giej grupy jednostek jest mniej skomplikowana,
poniewaz ich plany bedg mialy charakter, sto-
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sunkowo prostych budzetéw. Termin opracowa-
nia tych budzetéw winien by¢ wyznaczony na
okres pierwszej potowy pazdziernika.

Natomiast nalezy szerzej zastanowié sie nad
sprawg zakresu i formy planu finansowego jed-
nostek dziatajgcych na zasadach rozrachunku
gospodarczego.

Jakie sg gtowne zadania planu finansowego?
Moim zdaniem,, gtéwnymi zadaniami planu fi-
nansowego jednostek, dziatajgcych na zasadach
rozrachunku gospodarczego, jest obliczenie nie-
zbednych $rodkéw na planowany okres, ktore
umozliwig danemu przedsiebiorstwu wykona-
nie ustalonego planu gospodarczego oraz usta-
lenie zrodet srodkow i wysokosci ich wptywow,
ze szczegllnym uwzglednieniem gromadzenia
wiasnych Srodkdw.

Aby plan finansowy mogt wykona¢ swoje za-
dania, musi opiera¢ sie na wskaznikach,
uwzglednionych w planie gospodarczym, doty-
czacych handlu; miedzy imnymi planowanego
skupu, obrotu towarowego, zaopatrzenia sieci
remanentéw towarowych, zatrudnienia i piac,
kosztow obrotu towarowego, rabatéow udziela-
nych i otrzymywanych, rentownosci oraz pla-
nowanych inwestycji i kapitalnych remontow.

Jak wynika z tego plan gospodarczy przedsie-
biorstwa winien obejmowaé nastepujace plany:

a) plan obrotu towarowego ilosciowy i war-
toSciowy, uwzgledniajacy rabaty otrzy-
mywane i udzielane,

b) plan skupu (iloSciowy i wartoSciowy) oraz
plan sprzedazy,

c) plan zaopatrzenia ilosciowy i wartosciowy,

d) plan zatrudnienia i ptac wraz z planem
wydajnosci pracy,

e) plan sieci sprzedazy i skupu,

f) plam inwestycji i kapitalnych remontéw,

g) plan kosztéw obrotu towarowego, zawie-
rajacy tablice wskaznikow ekonomiczno-
technicznych, ilustrujgcych obnizenie kosz-
téw obrotu towarowego. Plan kosztow
obrotu towarowego winien by¢ tak opra-
cowany, aby mozna byto na jego podsta-
wie okre$lic rentownos¢ przedsiebiorstwa,

h) plan normatywow $rodkéw obrotowych.

Zrozumiale jest, ze przy tego rodzaju zmia-
nie systemu planowania, ilo$¢ formularzy pla-
nu finansowego znacznie by sie zmniejszyia,
poniewaz zbedne bytyby nastepujace plany:
plan pfac, plan finansowy obrotow towarowych,
plan finansowy skupu, plan finansowy zaopa-
trzenia i plan kosztow dziatalnosci.

Plan finansowy na rok 1951 w-inien zatem
obejmowac nastepujgce plany:

a) plan Rachunku Wyréwnawczego Cen,

b) plan finansowania robét kapitalnych,

c) plan odpiséw amortyzacyjnych,
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d) plan normatywow S$rodkéw obrotowych,

e) plan pokrycia normatywdw srodkéw obro-
towych,

f) plan kredytowy,
g) plan kasowy,

h) planowany wynik dziatalnoSci gospodar-
czej,

i) planowany bilans.

Omowie teraz uktad poszczeg6lnych plandw,
zastrzegajac sobie, ze beda to tylko luzne pro-
jekty, wymagajace analizy.

1 plan R-ku Wyréwnawczego Cen zaleznie
od decyzji zawartej w zasadach organizacji fi-
nansowej, bedzie opracowywany w jednostkach
piodukcyjnych ewentualnie w przedsiebior-
stwach handlowych. Plan ten winien posiadaé
uktad analogiczny do uktadu planu Rachunku
Réznic Cen na rok 1950 z dodaniem rozbicia
kwartalnego,

2. plan finansowania rob6t kapmlr.ych moze
posiada¢ identyczny uktad iak plan finansowa-
nia inwestycji i kapitalnych remontéw na rok
1950. z zastrzezeniem, ze grupa B winna by¢
rozbita na:

a) z funduszu amortyzacyjnego, pozostatego
po przeznaczeniu jego czesci na remont
kapitalny,

b) z dotacji z budzetu panstwowego,

c) ze Srodkéw wiasnych.

3. plan odpiséw amortyzacyjnych w'nion Po-
siada¢ uktad zblizony do teooz planu na 1950 r.
z uwzglednieniem uwag podanych uprzednio,

4. plan normatywéw S$rodkéw finansowych
winien obejmowa¢ planowane normatywy:

a) kasy,

b) pieniedzy w drodze,

c) r-ku bankowego,

d) wydatkéw przysztych okreséw,

Uktad planu mogtby odpowiada¢ uktadowi
plalrégo normatywow $rodkéw obrotowych na
r. )

5. plan pokrycia normatywow S$rodkéw fi-
nansowych i obrotowych winien posiada¢ uktad
zblizony do wzoru HF-12 po dodaniu rozbicia
kwartalnego. Oczywiste jest, ze pozycje 17
i 17a muszg obejmowaé zaréwno sume norma-
tywow finansowych z planu poprzedniego, jak
i sume normatywéw Ssrodkow obrotowych z pla-
nu gospodarczego,

6. plan kredytowy, ktoéry bedzie odpowied-
nikiem planu finansowania $rodkéw obroto-
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wych na 1950 r. mégitby w zasadzie zachowaé
jego uktad z zastrzezeniem, ze cze$¢ C planu uj-
mowataby wszystkie rodzaje kredytéw banko-
wych, ktérych planowanie jest dozwolone,

7. plan kasowy w roku biezacym
sktadowg czescig planu finansowego. W ten spo-
sob planowanie kasowe stanowi jakby catkowi-
cie oddzielng gatgz planowania, oderwang od
innych planow.

Charakterystyczne jest, ze Instrukcja Na-
rodowego Banku Polskiego w sprawie planu
kasowego, nie przewiduje przedktadania pla-
néw resortom, ani tez opracowywania planow
zbiorczych dla catego przedsiebiorstwa. Moim
zdaniem, ten stan rzeczy n’e powinien by¢ utrzy-
many w r. 1951 i plan kasowy winien wejs¢ do
planu finansowego jako jego cze$¢ skiadowa.
Trudno jest w obecnej chwili powiedzie¢ co$
0 uktadzie wzoréw planu kasowego, poniewaz
nie zostat on dotychczas wprowadzony w zycie,
dlatego proponowatbym utrzymanie wzorow,
opracowanych przez Narodowy Bank Polski
z tym, ze plan obejmowaltby, tak jak wszystkie
inne plany planu finansowego, okres roczny
z podziatem na kwartaty, natomiast plany
kwartalne z podziatem na miesigce sktadatyby
jednostki planujgce wprost do wiasciwego Od-
dziatu NBP.

8. planowany wynik dziatalno$ci gospodar-
czej mégtby w zasadzie zachowac uktad z r. 1950,
z uwzglednieniem zmian ustalonych zasadami
organizacji finansowej i systemu fnansowego
oraz wiasciwego podziatu na jednostki organiza-
cyjne. Zrozumiate jest, ze plan ten musi za-
wiera¢ rozbicie kwartalne.

9. planowany bilans n:e byt przewidziany
w planie finansowym na biezacy rok. moim
zdaniem nalezatoby go uwzgledni¢ w 1951 r.
Uktad tego planu winien odpowiada¢ zatgczni-
kowi Nr 1 do JPK z tym, ze zawieratby rowniez
1 rozbicie kwartalne.

Moje projekty wzoréw czesSci planow nie sg
dostosowane do mieszanego charakteru przed-
siebiorstw i musiatyby by¢ orzepracowane
w tym Kkierunku, aby umkng¢ btedéw wzoréw
planu finansowego na biezgcy rok.

Zdajac sobie sprawe z trudnosci, mogacych
wynikngé na skutek wiaczenia planu kosztow
'‘obrotu towarowego do planu gospodarczego,
uwazam, ze w wypadku uznania przez wiadze
nadrzedne tych trudnosci za niemozliwe do prze-
zwyciezenia, mozna bytoby przejSciowo w roku
1951 uwzgledni¢ w planie finansowym plan
kosztow dziatalnosci wraz ze szczegdtowym wy-
liczeniem kosztéw oraz tablica wskaznikow
ekonomiczno-technicznych, ilustrujgcych obni-
zenie kosztéw obrotu towarowego. Naturalnie
zmiana ta znalaztaby odbicie w harmonogramie

prac.

nie byt
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Nalezy pamieta¢, ze plan finansowy bedzie
prawidtowo opracowany przez 'oddolne jednost-
ki planujace tylko woweczas, gdy planista otrzy-
ma jasng i wyczerpujacag instrukcje. Dlatego
tez trzeba potozy¢ wielki nacisk na to, aby In-
strukcja w sprawie opracowania planu finan-
sowego na rok 1951 dawata jasne i szczegotowe
wskazdwki, dotyczace opracowania poszczegél-
nych. wzoréw. Instrukcja winna bezwzglednie
zawiera¢ opracowany przyktad planu finanso-
wego, niezbyt prostego, lecz i niezbyt skompli-
kowanego przedsiebiorstwa. Przyktadowy plan
winien by¢ zaopatrzony we wszystkie, wymaga-
ne Instrukcja zatgczniki, uzasadnienia tekstowe
oraz wyjasnienia powigzan pomiedzy poszcze-
gélnymi wzorami planu, podane w sposéb pro-
sty i dla kazdego dostepny. Uwzglednienie w In-
strukcji przyktadowego planu przyczyni sie,
moim zdaniem, do usuniecia wiekszosci watpli-
wosci nasuwajacych sie planistom w jednost-
kach terenowych.

W Instrukcji w sprawie planu finansowego na
rok 1951 nalezatoby zmienié sposéb obliczania
normatywu  kasy, banku i materiatdw.
Zmiana winna $ w kierunku doktadniej-
szego ich obliczania. Obecnie, gdy wprowadzo-
ne zostato planowanie kasowe, nalezatoby ,,ry-
czaltowy normatyw* kasy zastapi¢ normaty-
wem, wynikajagcym z obliczen.

Przy obliczaniu normatywu kasy
uwzglednié:

a) pewne ilosci drobnych pieniedzy, potrzeb-
nych do wydawania reszty,

nalezy

b) resztki wptywow z konca dnia, uzyskane
po wptacie utargu do Banku,

c) drobne wydatki, dokonywane przez sie¢
handlowa ze swoich kas,

d) ewentualny zakup towaréw z' wplywoéw
kasowych, o ile jednostka planujgca ma na
to zezwolenie,

e) wszelkie inne wydatki optacane przez ka-
se gtdwna zgodnie z planem kasowym.

Po obliczeniu w/wymienionych elementow
bedziemy mogli opracowa¢ prawidtowo norma-
tyw kasy, ktory moze sie ksztattowaé rozmai-
cie ze wzgledu na konkretne warunki pracy da-
nej jednostki.

Rowniez stosowanie dla wszystkich jednostek
pieciodniowej rezerwy na rachunku w Banku
finansujgcym nie jest moim zdaniem stuszne,
poniewaz wysoko$¢ rezerwy w dniach winna by¢
uzalezniona takze od konkretnych warunkow
pracy danej jednostki i nalezy jg ustali¢ indy-
widualnie na podstawie doswiadczenia z po-
przednich okresow.

Pomimo, ze planowanie normatywu mate-
riatow, nalezatoby wg mojego projektu do pla-
nu gospodarczego, chciatbym zaproponowaé roz-
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bicie tego normatywu na trzy czesci, a miano-
wicie:

a) normatyw opakowan,

b) normatyw przedmiotéw nietrwatych,

c) normatyw materiatdw dla celéw gospo-
darczych (pdgr. 400, 401, 402 i 404).

Zrozniczkowanie normatywu materiatow po-
zwolitoby na przeprowadzenie dokiadniejszej
jego analizy.

Nalezy réwniez zaleci¢ Dyrekcjom Finanso-
wym przedsiebiorstw, aby opracowaly branzo-
wa instrukcje w sprawie opracowania planu
finansowego dla swoich jednostek terenowych
z przykiadem specyficznym dla danego przed-
siebiorstwa.

v

Mowiac o materiatach niezbednych dla opra-
cowania planu finansowego, wymienitem
oprécz wskaznikow zawartych w planie gospo-
darczym, dane z ksiegowosci i ze statystyki.
Obecnie chce omoéwi¢ sprawozdawczo$é z wy-
konania planu finansowego, ktéra nalezy row-
niez do podstawowych materiatéw, niezbed-
nych do opracowania planu finansowego.

Podczas opracowania | rzutu planu finanso-
wego na rok 1950, komérki planowania finan-
sowego nie dysponowaly sprawozdawczoscig
z wykonania planu, gdyz brak bylo kwartal-
nych sprawozdan z wykonania planu finanso-
wego.

Znaczenie sprawozdawczos$ci nie polega wy-
facznie na dostarczaniu planistom finansowym
materiatu do opracowywania planu na okresy
przyszte, lecz réwniez sprawozdaw-
czo$¢ ima na celukontrole sa-
megop lanu, toznaczy jego realnosc i pra-
widtowos¢ oraz kontrole wykonania
planu. Jezeli weZmiemy pod uwage, ze plan
finansowy jest sprawdzianem prawidtowosci
planu gospodarczego, to tym bardziej uwypu-
kla sie znaczenie kontroli planu i kontroli jego
wykonania.

Kontrola wykonania planu winna by¢ prowa-
dzona biezaco za pomocg wskaznikow, ktore na-
lezy wciggna¢ na specjalne tablice wskazniko-
we, celem ufatwienia ich poréwnywania. Ta-
blice wskaznikowe winny by¢é opracowywane
na szczeblu jednostki planujacej oraz na szcze-
blu przedsiebiorstwa. Biezgca kontrola wyko-
nania planu pozwoli, (w wypadku stwierdze-
nia odchylen od planu) na przedsiewziecie
wszelkich $Srodkéw, zmierzajacych do zapobie-
zenia ztu, ewentualnie pozwoli na wystgpienie
z wnioskiem o korekte planu w wypadku jego
nierealnosci, (wzglednie nieprawidtowosci) na
pewnym odcinku.

Forma sprawozdan z wykonania planu finan-
sowego winna $ciSle odpowiada¢ uktadowi po-
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szczegOlnych planéw z tym, Zze po rubryce
»plan“ musza znajdowac sie rubryki: ,,zmniej-
szenie lub zwiegkszenie“, ,razem“, ,wykonano*
i ,w procentach planu*.

Sprawozdania winny by¢ opracowywane
w przekrojach kwartalnych w terminach prze-
widzianych do sktadania bilanséw ,za miesiace
marzec, czerwiec, wrzesien i bilansu rocznego,
poniewaz sprawozdania z wykonania planéw
finansowych muszg byé oparte na ksiegowosci.

Prawidtowa i terminowa sprawozdawczo$¢
umozliwi resortom dokonywanie zmian w pla-
nach w ciggu roku, zmian majgcych na celu
urealnienie planéw finansowych i obnizenie
kosztow.

Ze wzgledu na znaczenie sprawozdawczosci,
jako czynnika kontroli, nalezatoby opracowac
szczegOtowa i wyczerpujacg instrukcje, omawia-
jaca précz techniki sporzadzania sprawozdan
rébwniez i znaczenie sprawozdawczosci dla go-
spodarki narodowej oraz sposéb i styl przepro-
wadzania kontroli biezacej.

Sprawozdania z wykonania planéw finanso-
wych winny by¢ analizowane przez dyrekcje
statutowg przedsiebiorstwa na specjalnym po-
siedzeniu, a wyniki analizy winny by¢ ujete
w formie protokétu. Wskazane bytoby omo-
wienie sprawozdania na ogo6lnej naradzie
wszystkich pracownikéw danej jednostki.

A. KAWCZYNSKI
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Aby plan finansowy na rok 1951 mégt spet-
ni¢ natozone nan zadania:

1. Winna by¢ przeprowadzona reforma ukia-
du i zakresu wzoréw planu, idgca w kierunku
wyeliminowania z planu finansowego planéw
$ciSle zwigzanych z planem gospodarczym.

2. Nalezy »usuna¢ brak koordynacji, parali-
zujacy wysitki planistow finansowych i ewen-
tualnie ppwotac specjalng komisje koordynu-
Jaca.

3. Nalezy podnies¢ kwalifikacje planistow
finansowych drogg szkolenia i wyczerpujgcego
instruktarzu.

4. Nalezy wprowadzi¢ we wszystkich jed-
nostkach systematyczng biezagcg kontrole wy-
konania planu finansowego, realizacja ktdrej
jest zasadniczym warunkiem prawidtowej pra-
cy kierownictwa danej jednostki.

Nalezy wprowadzi¢ socjalistyczny system
planowania, polegajgcy ma uwzglednieniu w
planach wszelkich obliczalnych rezerw i mozli-
wosci przedsiebiorstwa, kontroli prawidtowosci
rozchodéw S$rodkéw pienieznych i materiato-
wych, kontroli bezwzglednego zachowania dy-
scypliny finansowej, co pozwoli na uzyskanie
mozliwie najwiekszej dodatkowej akumulacji
wiasnych $rodkoéw przedsiebiorstwa.

Znaczenie planow zaktadowych

Planowanie w zakladach przeprowadza sie na
podstawie wytycznych i wskaznikéw do gospo-
darczego planu ogolno - panstwowego; dlatego
w gospodarce socjalistycznej nie jest ono oder-
wane od ogdlnego planu gospodarczego, lecz or-
ganicznie z nim zwigzane i stanowi podstawe do
kierowania calg dziatalnoScig zaktadu, bedacego
jednym z ogniw gatezi catej gospodarki Pan-
stwa.

Plany zaktadowe opracowywane na podstawie
wytycznych planu og6lno - panstwowego umoz-
liwiajg maksymalne wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnej zaktadu, naktadajgc obowigzek
przestrzegania S$cistego wykonania wagi. prze-
kroczenia zatwierdzonego planu. O ile w planie
danego zakladu powstang odchylenia od dyrek
tyw i limitow ustalonych przez jednostke nad-
rzedng, moga one by¢ przyczyng zakiécen w
normalnej dziatalnosci innych zaktadéw oraz
organizacji zbytu i zaopatrzenia. Sciste zas prze-
strzeganie tych dyrektyw i limitbw we wszyst-
kich elementach planu zakladowego jest gwa-
rancjg wykonania planu wszystkich wspotpra-
cujacych zaktadéw, a wiec wykonania planu

0godlno-panstwowego, a tym samym przyspiesze-
nia rozwoju gospodarki Panstwa. Naklada to
na zaktad obowigzek skrupulatnego opracowa-
nia planu, uwzglednienia wszelkich poczynan
organizacyjno - technicznych, zapewniajgcych
jak najlepsze wykorzystanie wszelkich rezerw,
obnizenie kosztéw wiasnych oraz osiggniecie
najwyzszej rentownosci.

Rowniez i jednostki nadrzedne ustalajg
wskazniki i wytyczne do opracowania planu za-
ktadowego w oparciu o plan og6lno - panstwo-
wy. Jedno$é planéw zaktadowych i ogdlno -
panstwowych zostaje zapewniona przez ustale-
nie limitéw finansowych oraz wskaznikow tech-
niczno - ekonomicznych, bedacych podstawg do
rozpracowania jakosciowych i warto$ciowych
zadan, otrzymanych przez zaktady od nadrzed-
nych organizacji. Przy opracowywaniu planéw
zaktadowych wskazniki te i limity mogg by¢
naruszane jedynie w kierunku poprawy wyni-
kéw; w wypadku stwierdzenia — w trakcie ot
pracowywania planu w zaktadzie—odchyleh po-
garszajacych przewidywane wyniki dziatalno$-
ci — nalezy zaplanowaé $rodki zmierzajgce do
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ich poprawy i na tej podstawie odpowiednio
plan poprawié.

Proces planowania w zaktadzie obejmuje ca-
to$¢ jego dziatalnosci. Z tego tez wzgledu nie
mozna opracowywac¢ planu kosztdw wiasnych,
ktore sg uzaleznione $ciSle od rozmiaréw pro-
dukciji, jej asortymentu, stopnia wykorzystania
materiatéw, wydajnosci pracy, organizacji za-
ktadu oraz wszelkiego rodzaju usprawnien w
oderwaniu od innych wycinkéw planu, bez
uwzglednienia wptywu wszystkich elementow
w nich ujetych. Mimo jednoSci catego planu ze-
Srodkowanie calej skomplikowanej pracy pla-
nowania w jednej komérce (szczegOlnie przy
opracowywaniu planéw wiekszych zaktadow)
okazuje sie niemozliwe. Catoksztalt wiec prac
zwigzanych z opracowaniem planu — bez na-
ruszenia jego catosci — rozdzielany jest miedzy
poszczegOlne komérki (wydziaty, biura, pracow-
nikow). Dla zharmon zowania i powigzania ca-
fosci niezbedna jest, w trakcie opracowywania
planu, Scista wspotpraca poszczegbinych komo-
rek planujgcych, oraz okres$lenie komdrki odpo-
wiedzialnej za koordynacje prac. Komoérka ta
zwykle bywa biuro planowania. Nadzér i odpo-
wiedzialno$é za catos¢ planu ponosi dyrektor
zaktadu.

Ustalenie witasciwej metody planowania w
zaktadzie jest Scisle uzaleznione od sposobu po-
wigzania pracy poszczeg6lnych wydziatow, co
jest zwigzane z procesem technologicznym pro-
dukcji. Wybo6r odpowiedniego systemu plano-
wania jest uzalezniony od wielu warunkdw pro-
dukcyjnych.

Najwazniejsze z nich sa:

1 Rodzaj produkcji w danym zaktadzie czy
wydziale: potokowy, cigglty, (masowy), se-
ryjny i indywidualny.

2. Produkcyjna struktura zaktadu czy wy-
dziatlu, odzwierciedlajagca charakter po-
dziatu pracy miedzy poszczegllnymi wy-
dziatami, oraz ich specjalizacje. Roz-
réznia sie trzy typy struktury produkcyj-
nej:

a) przedmiotowa, przy ktérej do wydzia-
tu przywigzana jest okre$lona nomen-
klatura wyrobéw przechodzacych tu
przez szereg procesOw technologicz-
nych,

b) technologiczna, przy ktérej wydziaty
specjalizujg sie w wykonaniu ograni-
czonego zakresu operacji technologicz-
nych,

€) mieszana, przedmiotowo - technologicz-

na, przy ktorej rézne wydziaty specja-

lizujg sie wedtug jednej lub drugiej
cechy.

3. Techniczno - ekonomiczna charakterysty-

ka produkcji okre$lona w pierwszym rze-

dzie mniej lub wiecej skomplikowanym
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sktadem wyrobdw (mniejsza lub wieksza
ilo§¢ czesci sktadowych), doktadnoscia,
pracochtonnoscig ich wykonania, dtugoscia
cyklu produkcyjnego itp.

Zaleznos¢, systemu planowania od powyzszych
czynnikdw jest bezsprzeczna. Z tego tez wzgle-
du metody planowania winny by¢ Scisle dosto-
sowane do struktury zaktadu i muszg uwzgled-
niaé wszystkie czynniki charakterystyczne dla
danego rodzaju przemystu oraz zaktadu.

Wiasciwe przeprowadzenie planowania w
zaktadzie i systematyczna jego poprawa uzalez-
niona jest od wilasciwej organizacji przede
wszystkim dziatu technicznego, do ktérego na-
lezy opracowanie proces6w technologicznych,
dobrej organizacji normowania technicznego,
utrzymania wysokiego poziomu dyscypliny
technologicznej i $cistego opracowania doku-
mentacji technicznej.

Jedng z najwazniejszych czesci planu jest
plan kosztow, w ktéorymi winny znalez¢ finanso-
we odbicie inne czesci planu, a przede wszyst-
kim plan usprawnien organizacyjno - technicz-
nych, plan zatrudnienia, plan zuzycia materia-
t6w, zatozenia oszczednos$ciowe itp.

Planowany arkusz rozliczeniowy, jako cen-
tralny wzoér, niezbedny do wiascwego rozlicze-
nia kosztow, moze by¢ opracowany jedynie dla
kazdego zaktadu odrebnie, gdyz $ciste powigza-
nie planu kosztow wiasnych ze wszystkimi
wskaznikami wynikajacymi z innych czesci pla-
nu, dokladne uzasadnienie wielko$ci zmian
z nich wynikajacych, wiasciwe rozliczenie ca-
tosci naktadow —mozliwe jest jedynie na szcze-
blu zaktadu.

Z tego tez wzgledu nalezy zwrdcié szczegdlng
uwage na opracowanie planéw poszczeg6lnych
zaktaddéw, gdyz od ich realnosci i doktadnosci
zalezna jest realno$¢ plandéw zbiorczych: dla
gruipy zaktadéw, catej galezi przemystu i dla
catej gospodarki ogdlno-panstwowej. Jest to
zupetnie zrozumiate, gdyz plany zbiorcze pow-
stajg przez zestawienie odpowiednich pozycji
wszystkich zakitadéw objetych planem zbior-
czym.

Planowany arkusz rozliczeniowy pozwala do-
kona¢ wiasciwego zaplanowania kosztéw ro-
dzajowych i dokonania witasciwego rozliczenia
kosztéw wspdllnych na poszczeg6lne wyroby
przez okreslenie dla kazdego wydziatu wysokos-
ci narzutéw. Przez dodanie w arkuszu rozlicze-
niowym kosztéw bezposrednich otrzymamy pet-
ny i jasny obraz ksztattowania sie catosci kosz-
tow dla kazdego miejsca pracy. Arkusz rozlicze-
niowy, umiejscawiajagc planowane koszty, nie
znajduje swego odpowiednika w zbiorczych pla-
nach jednostki nadrzednej. Sporzadzanie zosta-
wienia wedtug wzoru zaktadowego arkusza
rozliczeniowego bytoby niecelowe. Jednakze
poréwnanie ostatecznych wyliczen ,dokonanych
na podstawie arkusza rozliczeniowego w roz-
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nych zaktadach, daje analityczny materiat po-
réwnawczy, umozliwiajacy wyprowadzenie do-
datkowych wniosk6w o podciggnieciu zakita-
déw zacofanych do poziomu zaktadéw przodu-
jacych.

Planowany arkusz rozliczeniowy i kalkula-
cyjny dostosowany do potrzeb branzowych
przemystu winien catkowicie odpowiada¢ arku-
szowi uzywanemu do rozliczenia kosztéw rze-
czywistych. Rowniez klucze podziatlowe w jed-
nym i drugim wypadku winny by¢ takie same,
a to dla umozliwienia Scistej kontroli wykonan;a
planu, bez czego planowanie nie mogtoby spet-
ni¢ swego zadania — planowego kierowania
dziatalnoscig przedsiebiorstwa. Z drugiej stro-
ny arkusze rozliczeniowe kosztow rzeczywi-
stych dostarczajg materiatlu do planowania na
okres nastepny.

Planowanie kalkulacji poszczegélnych wyro-
béw opiera s e na planowanych normach zuzy-
cia materiatdw, ptac, innych (specjalnych) kosz-
tow bezposrednich oraz kosztéw zakitadowych
(wydziatowych), administracji, zaopatrzenia
materiatowego, kosztow zbytu — wynikaja-
cych z planowego arkusza kalkulacyjnego i mo-
ze by¢ dokonane jedynie na szczeblu zaktadu. -

Rowniez i w tym wypadku sporzadzanie
zbiorczych zestawien tych kalkulacji jest bez-
przedmiotowe i tego rodzaju kalkulacje w
szczegotach sa niemozliwe do sprawdzenia.

Poréwnanie kalkulacji jednorodnych wy-
robdw w réznych zaktadach moze da¢ jedynie
dodatkowy materiat analityczny do kontroli
wykonania planéw.

Z powyzszego jasno wynika jak wazne zna-
czenie posiadaja plany zakladowe. Bez do-
brych planéw zaktadowych nie otrzymamy do-
brych planéw zbiorczych. Im lepiej beda opra-
cowane pierwotne plany zakladowe, tym mniej
bedg wymagaty poprawek i przerébek plany
zbiorcze.

Ze wzgledu na decydujace znaczenie planéw
zaktadowych dla jakosci planéw og6lno - pan-
stwowych konieczne jest:

a) opracowanie szczegdtowych instrukcji w

sprawie sporzadzania tych planéw, dostosowa-
nych do potrzeb branzowych poszczeg6lnych
gatezi przemystu,
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fo) ustalenie Scistych wytycznych i limitéw
dla kazdego zaktadu,
c) przeszkolenie pracownikow,

d) udziat przedstawicieli jednostki nadrzed-
nef'( przez caty okres opracowywania planéw
zaktadowych.

Zarzadzenie wi oprawie pogtebienia wewnetrz-
nego rozrachunku gospodarczego w przedsie-
biorstwach przemystowych wymaga réwniez
odpowiednich zmian w sporzgdzaniu planu.
Prowadzenie wewnetrznego rozrachunku gos-
podarczego w odniesieniu do poszczegdlnych
wydziatébw i poszczegdlnych odcinkéw pracy
bedzie mozliwe jedynie wolwczas, jezeli zostang
dla nich Oﬁracowane plany Scisle zwigzane
z planem zaktadu.

»Przeprowadzenie zasady rozrachunku gos-
podarczego w catej dziatalnos$ci przedsiebiorstw
jest najwazniejszym bodzcem do ujawnienia
posiadanych w naszej gospodarce ogromnych
jeszcze, a niewykorzystanych rezerw wewnetrz-
nych, sprzyjajacych rozwojowi akumulacji
socjalistycznej i przez to wzmacniajacych baze
Swoq‘t,ec)rialnq catego budownictwa socjalistyczne-

Plany wydziatowe, bedace czescig ogdlnofa-
brycznego planu i opracowane wedtug tych sa-
mych zasad, pozwalajg na wprowadzenie roz-
rachunku gospodarczego i ustalenie wynikoéw
gospodarczych ich pracy.

Rozrachunek gospodarczy bedac bodzcem do
wykonania i przekroczenia planéw wedtug
wskaznikow iloSciowych i jakoSciowych czyni
specjalnie skutecznymi plany przemystowo -
finansowe i stwarza materialne zainteresowanie
pracownikow odnosnie wykonania i przekracza-
nia wszystkich wskaznikéw planu. Jeszcze
wiekszg skuteczno$¢ osigga rozrachunek gospo-
darczy przy zastosowaniu go w odniesieniu do
odcinkéw pracy, brygad. Doprow-adzenie roz-
rachunku gospodarczego do brygad nie tylko
precyzuje planowanie i ewidencje wynikow,
lecz réwniez (co jest bardzo wazne) wcigga po-
szczegllnych wykonawcow do konkretnej wal-
ki o osiaggniecie wskaznikéw planu przemysto-
wo - finansowego.

* Z Uchwat XVII Konferencji WKP(b) — Kon-
iorowie?., _Tiechpromfinptan promyszlemnawo pred-
prijatiija, sitr. 15.

celu unikniecia opdéznien w wysytce PPK »Ruch« prosi P. T. Prenu-

meratorow o wptacanie naleznosci

za prenumerate najp6zniej do dnia

/U kazdego miesigca poprzedzajgcego miesigc prenumeraty.

Wszystkie wptaiy' klore bQdcf nadane na PKO lub pocztag po dniu
Z0 bedg automatycznie zaliczane na prenumerate o jeden miesigc poOzZniej.

Za date nadania wptaty uwaza sie date stempla pocztowego na

pokwitowaniu.

ADMINISTRACJA
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Inwestycyjna dokumentacja ksiegowa

Praca niniejsza jest fragmentem ksigzki pt. ,Ujednolicone druki rachunkowe i finansowe", ktéra w naj-
blizszym czasje ukaze sie jako 2-gi tom Biblioteki BorR naktadem Polskich Wydawnictw Gospodarczych.

Ksigzka ta szczeg6tlowo omawia ujednolicone druki PD i PK dla dokumentacji robét kapitalnych i ich
finansowania, druki dla ewidencji Srodkéw trwatych, gospodarki materiatowej i dla ksiegowosci finansowej.

Z uwagi na to, ze druki dla dokumentacji robot

kapitalnych i ich finansowania stanowig catkowicie

nowg i nieznang forme ewidencji dziatalno$ci inwestycyjnej, publikujemy za zezwoleniem Polskich Wy-

dawnictw Gospodarczych, odpowiednig cze$¢ bodacej
liwi¢ zainteresowanym wiasciwe postugiwanie

Dziatalno$¢ inwestycyjna

W warunkach gospodarki uspotecznionej zagad-
nienie inwestycji wysuwa sie na czoto zadah gospo-
darczych. Ujecie catoksztattu dziatalnosci inwesty-
cyjnej w ramy ogolno-panstwowego planu inwesty-
cyjnego, stosownie do $cisle okreslonego trybu i fi-
nansowania tej dziatalno$ci — spowodowato koniecz-
no$¢ opracowania ujednoliconych metod rozliczen
i ewidencji naktadow inwestycyjnych.

Instrukcje Inwestycyjne ogtaszane rokrocznie
w oparciu o obowigzujgce zasady systemu finansowe-
go, uzupetniane czestokroé — w miare powstajagcych
potrzeb — dodatkowymi przepisami, stanowig praw-
ng podstawe normujacg zagadnienia techniczne, fi-
nansowe i sprawozdawcze w zakresie dziatalnosci
inwestycyjnej.

Jednolity Plan Kont obowigzujacy z dniem 1 stycz
nia 1950 r. przedsiebiorstwa uspotecznione okre$lo-
nych resortdw ustalit zasady ksiegowego ujecia roz-
liczcen w zakresie robo6t kapitalnych (pojecie rohot
kapitalnych obejmuje dziatalno$¢ inwestycyjna oraz
remonty kapitalne). Zasady zawarte w JPK nie
ograniczajg sie jednak wytgcznie do ustalen ksiego-
wych, lecz zgodnie z rozszerzong w warunkach go-
esp-.tarki uspotecznionej funkcjg rachunkowosci, sie-
gaja do wskazan organizacyjnych i technicznych,
umozliwiajgcych i utatwiajagcych przy pomocy urza-
dzen pomocniczych planowanie, sprawozdawczo$é
i kontrole dziatalnosci inwestycyjnej.

Urzgdzeniami pomocniczymi tego typu sg karto-
teki analityczne dla dziatalnosci inwestycyjnej wzgl.
kapitalnych remontéw, oparte na ujednoliconych
drukach.

Kartoteka inwestycyjna

Inwestycje moga by¢ dokonywane jedynie na pod-
stawie wigczenia do Planu Inwestycyjnego (Pl),
tzn. po zatwierdzeniu tytutu inwestycyjnego.

Kartoteka inwestycyjna, obligatoryjnie prowadzo-
na przez inwestora, stanowi podstawe ujecia i kon-
troli dziatalnosci inwestycyjnej, a tym samym w ska-
li og6lno-panstwowej stanowi odbicie realizowa-
nia PI.

Kartoteka inwestycyjna zawiera szczegétowe dane
dotyczace: ,

1 zaangazowania $rodkéw przeznaczonych na fi-
nansowanie inwestycji w zawartych umowach, doko-
nanych zaméwieniach i zleceniach inwestycyjnych.

w przygotowaniu ksigzki, chcagc w ten sposéb umoz-

sie obowigzujgcymi drukami.

Wyjasniajaco podaje sie, ze pod pojeciem ,zaan-
gazowania S$rodkéw“ rozumie¢ nalezy warunko -
we wigzania S$rodkow pienieznych, przeznaczo-
nych na sfinansowanie inwestycji, ktore nastepuje
w momencie zawierania umoéw, dokonania zamoéwien
lub udzielania wewnetrznych zlecen na wykonanie
robot inwestycyjnych sposobem gospodarczym. Ewi-
dencja tak pojetego ,zaangazowania $srodkéw*“ stano-
wi zatemtyp rozszerzonej ewidencji
(pozaksiegowej), umozliwiajagcej biezgce uchwycenie
sumy S$rodkéw finansowych, jakimi dysponuje inwe-
stor po skorygowaniu aktualnego limitu o wysokos$¢
warunkowo zwigzanych $rodkow.

2. sfinansowania inwestycji, tj. wydatkowania:
srodkébw w Pl na pokrycie naktadow inwestycyj-
nych;

3. wykonania rzeczowego dziatalnosci inwestycyj-
nej, ujetego w formie ewidencji naktaddw inwe-
stycyjnych.

Analiza dziatalnoSci inwestycyjnej jest przepro-
wadzona na podstawie kartoteki inwestycyjnej w od-
niesieniu do kazdego sktadnika tytutu oraz catego
tytutu przez pordwnanie;

1 limitu netto z:

a) zaangazowaniem, ktére okresla sume Srodkow
inwestycyjnych niezaangazowanych (aktualny
limit do zaangazowania),

b) finansowaniem, ktére okre$la aktualny stan
srodkéw inwestycyjnych do wykorzystania
(aktualny limit do wykorzystania),

2. zaangazowania i naktadéw, ktoére okresla dotych-

czas niewykonane umowy, zamdwienia i zlecenia,

3. naktadéw i finansowania, ktére okresla warto$¢
naktadow do finansowego pokrycia.

Graficznie:

7000 LN LN I.LN — limit netto — 7000
L — zaangazowanie — suou

0000 F — finansowanie — 3000
N — naktady -i- 3500

5040

4000 "M%

3000

2000

1000

om
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Dane zawarte w kartotece inwestycyjnej stanowig
materiat analityczny i sprawozdawczy dla:

witadz naczelnych — Ministerstwa i PKPG w formie
sprawozdan miesiecznych i kwartalnych,

banku finansujgcego inwestycje — w formie Kkopii
dziennikéw inwestycyjnych (1. dziennik
zaangazowania i 2. dziennik wykonania).

Prowadzenie kartoteki inwestycyjnej opiera sie
na nastepujacych podstawowych zasadach:

a) zapisy dokonywane sg biezaco i przez przebit-
ke (dziennik),

b) dane kartoteki uzgadniane sg S$cisle z ksiego-
woscig gtowng (gr. 02, 03, 04, 099).

¢) dane kartoteki w zakresie operacji finanso-
wych winny by¢ catkowicie zgodne z ewiden-
cjg banku finansujacego inwestycje (02, 099).

Punkt b) nie odnosi sie do kartoteki zaangazowa-
nia, ktéra nie jest kartoteka analityczng ksiegowosci,
gdyz zapisane w niej zdarzenia wyprzedzajg niejako
zdarzenia ujete na kontach ksiegowosci gtéwnej.

W zaleznos$ci od rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci
inwestycyjnej oraz od stanu organizacyjnego ksiego-
wosci inwestora, moze mie¢ zastosowanie jeden
z dwoch nizej scharakteryzowanych typow kartotek
inwestycyjnych.

Kartoteka inwestycyjna pierwszego typu skiada
sie z trzech odrebnych zespotow kartotekowych:

1. kartoteke zaangazowania obejmuje karty zaangazo-
wania $rodkéw inwestycyjnych ,1Z (wzér KRD-
0102R) oraz dziennik inwestycyjny ,1“ (wzér KRD-
0112Ru lub 1112Rp), ktérego symbol ,1“ nalezy
uzupetni¢ przez dopisanie stowa ,zaangazowanie™,

2. kartoteka sfinansowania obejmuje karty finanso-
wania inwestycji ,,IF“ (wzér KRD-0140R) oraz
dziennik inwestycyjny ,,1“ (wzér KRD-jw.), ktd-
rego symbol ,1“ nalezy uzupeini¢ przez dopisanie
stowa ,finansowanie*,

3. kartoteka wykonania nakladéw obejmuje karty
naktadéw inwestycyjnych ,I-N“ (wzér KRD-
0103R) oraz dziennik inwestycyjny ,1“ (wz6r
KRD-jw.), ktérego symbol ,1“ nalezy uzupeinic¢
przez dopisanie s’r?wa »haktady*.

W kartotece inwestycyjnej drugiego typu, stosuje
sie jeden rodzaj kart analitycznych, a mianowicie
karte uniwersalng inwestycji ,INW*“ (wzér KRD-
0101R) oraz dziennik ,,INW* (wz6ér KRD-OIlIRp lub
OllIRu), na ktérych sg dokonywane zapisy dotycza-
ce zaréwno zaangazowania jak i finansowania i wy-
konania (naktadow).

Zastosowanie drugiego typu kartoteki (INW) da-
je najbardziej pozytywne wyniki w wypadku, gdy in-
westor korzysta z jednego rodzaju Srodkéw inwesty-
cyjnych.

Wybor kartoteki powinien by¢ uzgodniony z ban-
kiem finansujacym inwestycje.

Zasieg i rozmiary prowadzonej dziatalnosci inwe-
stycyjnej, jak tez organizacja finansowa przedsiebior-
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stwa lub zaktadu warunkujg umiejscowienie karto-
teki inwestycyjnej oraz jej powigzanie zaréwno
z ksiegowoscig gtdwng, jak tez z wydziatem inwe-
stycyjnym.

W tej dziedzinie spotykaé sie bedziemy w prak-
tyce z szeregiem réznorodnych rozwigzan. | tak, ist-
niejg zaktady, w ktérych maty zakres i rozmiar in-
westycji powoduje, ze nie dziata odrebny wydziat
inwestycyjny, ktérego funkcje wykonujg istnieja-
ce wydziaty techniczne i wydziat zaopatrzenia, a czyn-
nosci zwigzane z prowadzeniem analityki (kartoteki)
inwestycyjnej wykonuje ksiegowo$¢ finansowa.

Wykonanie inwestycji w S$rednich i wiekszych
rozmiarach stwarza konieczno$¢ powotania do zycia
wydziatu inwestycyjnego, ktérego zadania sformuto-
waé mozna w nastepujgcych postulatach:

1 Planowanie diugofalowe (harmonogramy prac).

2. Przygotowanie dokumentacji technicznej, ekono-
micznej i prawnej.

3. Wiaczenie zaplanowanych inwestycji do P I.

4. Zaopatrzenie inwestycyjne — zawieranie umow,
udzielanie zamoéwien i zlecen.

5. Nadzér nad rzeczowym wykonaniem inwestycji —
przyjmowanie techniczne robot.

6. Biezaca kontrola faktur i rozliczen naktadéw in-
westycyjnych.

7. Finansowe rozliczenia wykonawstwa inwestycyj-
nego.

8. Sprawozdawczos$¢ inwestycyjna.

Czynnosci, wykonywane przez wydziat inwesty-
cyjny, predestynujg w zasadzie ten wydziat do pro-
wadzenia kartoteki inwestycyjnej.

Przez przejecie dodatkowej funkcji ksiegowej wy-
dziat inwestycyjny rozporzadzatby w sposob bezpo-
$redni prawidlowym materiatem dla obowigzujacej
sprawozdawczosci.

Nieodzownym warunkiem nalezytego prowadze-
nia kartoteki przez wydziat inwestycyjny jest bie-
zace merytoryczne uzgadnianie zapiséw z ksiegowo-
$cig gtdwng, 0o moze by¢ zrealizowane jedynie przez
statg wspotprace obu wydziatdw.

Mozliwe sg rdéwniez inne rozwigzania organiza-
cyjne w zakresie szczeg6towej ewidencji inwestycyj-
nej, jak stworzenie odrebnej komdrki ksiegov/osci
inwestycyjnej lub tez prowadzenie Kkartoteki inwe-
stycyjnej w ramach ksiegowosci gtéwnej.

Niezaleznie od stosowanych rozwigzan organiza-
cyjnych witasciwe wykonywanie funkcji natozonych
na ksiegowo$¢ inwestycyjng uzaleznione jest od Sci-
stej wspotpracy tej komdrki z wydziatem inwesty-
cyjnym oraz z ksiegowoscia gtéwna.

W przedsiebiorstwach i zaktadach w budowie oraz
w Dyrekcjach Odbudowy, ktérych podstawowa dzia-
falnoscig jest wykonawstwo inwestycyjne, finanso-
wane ze $srodkéw P 1, ksiegowo$¢ inwestycyjna spet-
nia w zasadzie funkcje ksiegowosci gtéwnej.
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Wykaz drukéw dla dziatalnosci inwestycyjnej.
Jd le<??rDNr Nazuia druku ngaﬁl Zastosowanie
0102R Karta zaangazowania $rodkow 17 Ewidencja i kontrola zaangazowania $rodkow
1 inwestycyjnych ' na sfinansowanie inwestycji w umowach, zle-
ceniach itp.
; in i T AR Ewidencja i kontrola wydatkowanych s$rod-
2 0140% Karta finansowania inwestycji kéw finansowych na inwestycje.
3 0101R Karta nakladéw inwestycyj- LIN” Ewidencja i kontrola rzeczowego wykonania
nych naktaddw inwestycyjnych.
4 0112Ru Dziennik (inwestycji) WL W zaleznoSci od zastosowania przebitkowy
4a 0112Rp zbiornik zapisow dotyczacych zaangazowania,
badz finansowania lub wykonania inwestycji.
5 0101 R Karta uniwersalna inwestycji LIN*” Ewidencja i kontrola zaangazowania, finan-
sowania i wykonania inwestycji.
S - JIN*” Przebitkowy zbiornik zapiséw dokonywanych
ga 81”%; Dziennik inwestycji na karcie uniwersalnej inwestycji.
Karta zaangazowania $rodkéw inwestycyjnych ,1-Z“ (KRD-0102R)
Format: A4 (210X297 mm). rebng karte dla zaagazowania w dostawach impor-
. , towych (dwie karty na jeden skiadnik tytutu).

Wykonanie: luzne karty.

- : W wypadku, kiedy tytut nie dzieli sie na poszcze-

Kol biaty.

olor paplert, bialy gblne pozycje lub gdy skiadniki tytutu sa nieliczne
Karta zaangazowania inwestycji ,l-Z*“ stuzy do: i nieztozone (np. gdy tytut obejmuje jedynie zakup

. L . . kilku maszyn i urzadzen) zapisy, dotyczace calego

1. doko-nywania zapisow, dotyczqt':ych zaangazowanita tytutu sa dokonywane na jednej karcie, lub na dwéch,
srodkéw finansowych z tytutu: jezeli w sktad tytutu wchodza rowniez inwestycje

a) umoéw i zamoéwien, importowe.

b) zlecei wewnetrznych, Zaangazowanie $rodkéw na lata nastepne winno

' by¢ uwidocznione na odrebnej karcie zaangazowania
2. kontroli aktualnego salda zaangazowanaa> (sktadnika ew. tytutu).
3. rejestrowania zmian limitu inwestycyjnego, Zapisy na kartach zaangazowania sa dokonywane
przez przebitke na dziennik zaangazowa-
4. kontroli aktualnego limitu do zaangazowania. nia.

Karta ,1-Z“ przeznaczona jest do zapiséw], doty- Kartoteka zaangazowania — w odrdznieniu od
czacych poszczegdlnego skiladnika tytutu inwestycyj- kartoteki finansowania i kartoteki naktadéw inwe-
nego, wyodrebnionego w kosztorysie generalnym stycyjnych — nie jest $ci$le powigzana z ksiegowo-
i ujetego w oddzielnej pozycji wniosku inwestycyj- $cig giowna.
nego. Zakonczenie inwestycji powoduje przeniesienie

Jezeli sktadnik tytutu obejmuje inwestycje kra-
jowe oraz dostawy importowe, nalezy zatozy¢ od-

A IA I\ IA sATATA zAy A IATAITAITAIAIAIA A *
P.P.I- IV? 1
torTouL cr Dr Rordiial
Wuiotek toweMycjiny
illidoik Aytutu - o
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U m < (ynb; Nr lobloic priedmiot ile A e
f‘%%,u nebx ia przenlefiml
>WA MDOIOa »

»iiilk Wiiunti W * * *

t

karty zaangazowania do kartoteki zaangazowania in-
westycji zakonczonych.
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Rubryka

Gérna zahkowana czes¢
karty

Tytut

Skiadnik tytutu
(obiekt)

Pl — 195.
Cz. Dz. Rozdz., §

Whniosek inwest. Nr
i Lp.
Okres wykonania

Dokumentacja technicz-
na

Dokumentacja prawna

Catkowita warto$¢ kosz

torysowa

Rodzaje Srodkéw inwe-
stycyjnych finans.

Limit netto

Symbol

1-Z
Karta
Str. dz.

Data
Dowod, symbol, Ni

Tres¢
a) zleceniobiorca
b) przedmiot zlecenia

BIULETYN BOR

Opis druku ,,1-Z*
Z a u i er a

Numeracja karty wg przyjetego przez inwestora
uktadu klisyfikacyjnego. Znakowanie cyfrowe (nu-
m,erai:)ja) nastepuje przez wycinanie wtasciwych zab-
ow

Nazwa tytutu inwestycyjnego

Nazwa najnizszego sktadnika tytutu inwestycyj-
nego . ;

Rok oraz symbole Planu Inwestycyjnego (np. rok
1950 oraz symbole P I roku 1950). Przy zaangazo-
waniu $rodkéw inwestycyjnych lat nastepnych wpi-
sa¢ tylko rok — np. 1951. Wpisanie symboli P |
nastapi po zatwierdzeniu planu 1951.

Symbol wniosku inwestycyjnego oraz liczba po-
rzadkowa odnoszaca sie do nazwy skiadnika tytutu.

Miesigc i rok rozpoczecia oraz miesigc i rok ukon-
czenia (wykonania) skitadnika tytutu inwestycyjnego.

Symbol i numer zbioru dokumentow zawieraja-
cych uzasadnienie techniczne i ekonomiczne wyko-
nywanej inwestycji.

Symbol i numer zbioru dokumentéw ustalajgcych
stosunek prawny inwestora do inwestowanego obiek-
tu craz terenu {placu).

Warto$¢ kosztorysowa w tys. ztotych catego sktad-
nika tytutu inwestycyjnego, a nie ew. czesScl przewi-
dzianej do wykonania w roku sprawozdawczym.

Srodki limotowane bezzwrotne, zwrotne lub nie-
limitowane. W przypadku finansowania inwestycji
z kilku zrodet, podac wiasciwe rodzaje Srodkow.

Aktualny limit netto skfadnika tytutu inwestycyj-
nego (w tys. zt) oblicza siie w sposob nastepujacy:
limit brutto
— ew. planowanie oszczednosci na danym skiadniku,
— ew. Import inwestycyjny,

+ ew. zwigkszenia (virements),
— ew. zmniejszenia ”

Uwaga 1: przy korzystaniu z dwéch rodzajow
srodkow  inwestycyjnych nalezy wykaza¢ limit
w dwéch isumadh (na 1 linii przeznaczonej na «ewi-
dencje limitu, oznaczajgc kazda z tych sum skrotem
(symbolem) literowym $rodkéw, np.:

w tys. zt. 2850 Ib (limitowane bezzwrotne)
1500 nl (nielimitowane)

na kartach przeznaczonych dla inwe-
stycji importowych wpisuje sie w pierwszej linii
(atramentem czerwonym) limit wg wniosku inwe-
stycyjnego, w nastepnych liniach limity ustalone na
podstawie okresowych awizéw banku finansujacego
inwestycje.

Symbol (numeracja) uktadu kartoteki.

Uwaga 2:

Symbol druku.
Numer kolejny karty.

Strona dziennika zaangazowania $rodkow
stycyjnych.

DzieA i miesigc dokonania zapisu.

Symbol (np. Z — zaméwienie) i numer dowodu,
na podstawie ktérego dokonywany jest zapis ksie-
gowy .

Nazwa zleceniobiorcy, tzn. przedsiebiorstwa, ktd-
remu przestano zamodwienie, lub z ktérym zawarto
umowe, wzgl. nazwa wydziatu wiasnego przy zlece-
niach wewnetrznych oraz krotka treS¢ umowy, za-

I mowienia wzgl. zlecenia. -

inwe-

*) Szczegbtowy opis sposobu uzytkowania numeracji zabkowej na kartach

inansowych.

Zrédto danych

Uktad  klasyfikacyjny
kartoteki inwestycyj-
nej

Whniosek inwestycyjny’

Dokumenty zrédtowe

Whniosek inwestycyjny
(tre$¢ wniosku)

Awiz uruchomienia li-
mitu, ew. awiza vire-
ments

Whniosek inwestycyjny

Awiz bankowy

Uktad Kklasyfikac.
toteki inwest.

kar-

Dziennik ,1“

Dokumenty zrédtowe

kontowych podano przy
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d Rubryka
19 Termin wykonania

Termin wykonania umowy, zamdwienia, zlecenia
wewnetrznego. Przy robotach przewidywanych na
kilka lat nalezy podac termin 31.12. br.

Kwoty zawartych uméw i dokonanych zaméwien,
poprawki, zwiekszajgce kwote 'umowy lub zamdwie-
nia, ew. réznice miedzy kwotg faktury (naktad rze-
czywisty) a kwotg umowy lub zamoéwienia oraz pro-

W przypadku, gdyby umowa przewidywata wy-
konanie robét inwestycyjnych czeSciowo w roku bie-
zacym, a czesciowo w nastepnym — na karcie zaan-
gazowania wpisa¢ nalezy tylko te warto$¢ robét, ja-
ka zostanie wykonana w roku sprawozdawczym, po-
zostalg natomiast warto$¢ wpisa¢ na karty odnosnych

Kwoty uméw i zaméwien anulowanych, poprawki
zmniejszajgce kwoty umoéw i zamoOwien, ew. roznice
lub zaméwienia a faktura,
zbonifikowame przez bank

Kwoty wydanych zleceA wewnetrznych, popraw-
ki zwiekszajgce kwote zlecenia, ew. rdznice miedzy
wysokos$cig naktadow rzeczywistych a kwotg zlecenia

Kwoty wycofanych zlecen, poprawki zmniejszaja-
ce kwote zlecenia, ew. réznice miedzy kwotg zlecenia
a wartoscig naktadow rzeczywistych oraz prowizje
i odsetki zbonifikowane przy ew. zwrotach $rodkow

»,Zaangazowano“ i ,zmniejszono*
zaréwno z tytutu umow i zamodwien jak i zlecen we-
wnetrznych oznaczajace taczng kwote zaangazowania.

przyktadowo
celem wykazania aktualnego stanu limitu do zaanga-
zowania, tzn. liimjit netto, pomniejszony o saldo za-

20 Zaangazowanie  $rod-
kéw inwestycyjnych
systemem  zleconym
lub ztytutu dostaw): R A
gaangai)éwano ) wizje i odsetki bankowe.
lat nastepnych.
21 Zmniejszono
miedzy kwota umowy
oraiz prowizje li odsetki
pa’zy ew. zwrotach $rodkéw inwestycyjnych.
22 Zaangazowanie $rod-
kéw inwestycyjnych
g;/;:ﬁ_mem gospodar- 53, prowizje i odsetki bankowe.
Zaangazowano
23 Zmniejszono
inwestycyjnych.
Saldo zaangazowania Saldo rubryk
Ostatnia wolna rubryka Moze by¢ wykorzystana dowolnie,
angazowania.
Uwaga: Je$li przy zamdwieniu lub umowie nie

Sir. 173

Zrodio danych

Dokumenty zrodiowe

Awiz bankowy

Dokumenty Zzrodiowe

Awiz bankow
Dokumenty Zzrédtowe

Awiz bankowy
Dokumenty zrodiowe

Awiz bankowy

Dane Kkarty zaangazo-
wania inwestycji

Dane karty zaangazo-
wania inwestycji

szono“, jezeli zmniejszajg pierwotng warto$¢ szacun-

mozna ustali¢ warto$ci przedmiotu zamowienia lub
umowy nalezy okresli¢c we wilasnym zakresie war-
tos¢ szacunkowa i podaé jag do wiadomosci zlecenio-
biorcy. Warto$¢ szacunkowa podlega ksiegowaniu
w rubryce ,,zaangazowano“.

Zleceniobiorca w potwierdzeniu zamdwienia przyj-
muje podang warto$¢ szacunkowg wzgl. jg koryguje.

kowa.

Ostateczne ustalenie zaangazowania nastepuje
eorzy podaniu warto$ci kosztorysowej w momencie
wykonania zamoOwienia lub umowy na podstawie
faktury.

Zasada okreslenia warto$ci szacunkowej w wypad-
kach, gdy zachodzi trudno$¢ ustalenia wartosSci opar-

tej na kosztorysie, obowigzuje rowniez przy zlece-
niach wewnetrznych (inwestycje wykonane sposobem
gospodarczym).

Poprawki do wartosci szacunkowej sa ksiegowa-
ne w rubryce ,zaagazowano“, jezeli zwiekszajg pier-
wotng wartos¢ szacunkowa, lub w rubryce ,,zmniej-

Karta finansowania inwestycji — ,,I-F*“ (KRD-0140R)

Format: A4 (210X297 mm). whniosku inwestycyjnego. Jezeli sktadnik tytutu obej-
Wykonanie: luzne Karty. muje inwestycje krajowe oraz dostawy importowe
Kolor papieru: biaty. nalezy zatozy¢ odrebng karte dla finansowania do-
Karta finansowania inwestycji ,,I-F“ stuzy do: staw importowych. ) o

1 zapisow ksiegowych dotyczacych finansowania in- W wypadkach, kiedy tytut nie dzieli si¢ na po-
westycji, szczeg6lne pozycje lub gdy skiadniki tytutu sg nie-

2. rejestrowania zmian limitu inwestycyjnego, liczne i nieztozone (nip. gdy tytut obejmuje jedynie

3. kontroli aktualnego stanu limitu do wykorzy- zakup kilku maszyn i urzadzen), zapisy dotyczace
stania. catego tytutu sg dokonywane na jednej karcie lub
Karta finansowania inwestycji przeznaczona jest na dwoch, jezeli w sktad wchodzg rowniez inwesty-

do zapiséw dotyczacych poszczeg6lnego sktadni - cje_importowe. B ) o

ka tytutu inwestycyjnego, wyodrebnionego w kosz- ) Fl.nansowan.le inwestycji z kilku rodzajéw S$rod-

torysie generalnym ii 'ujetego w oddzielnej pozycji kéw inwestycyjnych, np. limitowanych bezzwrotnych
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i nielimitowanych, winno by¢ uwidocznione na od
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rebnych kartach.

Zapisy na kartach finansowania sg dokonywane
przez przebitke na dziennik
Po ostatecznym finansowym

L p

10

12-1»

16
17

20

21

22

23

21

25

Rubryka

Rodzaje $rodkow inwe-
stycyjnych finans.

Limit netto

Str. dz.
Data, dz. m-c
Dowdd, symbol, Nr

Tresé

Faktura wzgl. nota roz-
liczeniowa

symbol, Nr

Finansowanie Inwesty-
cji wykonanych sy-
stemem zleconym:

Winien

Ma

Finansowanie inwesty-

cji wykonanych sy-
stemem gospodar-
czym:

Winien

Ma

Saldo

Wolna rubryka

BIULETYN BOH

Nr 4

tytutu *) przenosi sie karty finansowania do karto-

teki inwestycji zakonczonych — dziat finansowania,

finansowania.
rozliczeniu catego

finansowania inwestycji.

Opis druku ,,I-F*“

Z aiuier-ra

po uprzednim przeksiegowaniu sald przez dziennik

*) patrz Komentarz do JPK str. 44—70.

Zrédto danych

patrz objasnienia do karty zaangazowania.

Rodzaj $rodikéw, z ktérych finansowana jest da-
na inwestycja. W rubryce tej wymienia sie tylko
jeden rodzaj Srodkdw, poniewaz karta przeznaczona
jest do ewidencji finansowania z jednego okreslone-
go rodzaju Srodkéw (patrz uwagi wstepne do karty
finansowania).

Analogiczne wyjasnienia jak do karty zaangazo-
wania z wyjatkiem uwagi 1, ktdra w odniesieniu do
karty finansowania jest nieaktualna.

patrz obja$nienia do karty zaangazowania.

Strona dziennika finansowania inwestycji.

Dzienh i miesigc dokonania zapisu ksiegowego.

Symbol i numer dowodu, na podstawie ktérego
dokonywany jest zapis ksiegowy.

(Nazwa zleceniobiorcy, tzn. przedsiebiorstwa, kto-
re otrzymato lub ewent. zwrécito $rodki finansowe
oraz krotkie okreslenie operacji (np. przelew, zwrot,
refundacja).

Symbol i numer faktury, noty wzgl. rozliczenia
wewnetrznego, za ktére przekazano $rodki, ew. otrzy-
mano zwrot.

Ew. zwroty S$rodkéow inwestycyjnych dokonane
przez dostawcow inwestycyjnych na skutek skorygo-
wania faktury oraz ew. bonifikaty prowizji i odsetek
bankowych.

Przelewy ze $rodkéw inwestycyjnych na zaptaty
faktur dostawcow, oraz prowlizije i odsetki bankowe,
dotyczace tych przelewéw.

Ew. zwroty $rodkéw uprzednio zrefundowanych
przez bank na skutek skorygowania rozliczen za na-
ktady Inwestycje wykonane sposobem gospodar-
czym, oraz ew. bonifikaty prowizji i odsetek ban-
kowych.

Przelewy ze srodkéw inwestycyjnych.tytutem re-
fundacji zuzytych $rodkéw obrotowych oraz prowi-
zje i odsetki bankowe dotyczace tych przelewow.

Saldo rubryk ,Winien“ i rubryk ,Ma“ finanso-
wania, oznaczajace taczng kwote wykorzystania $rod-
kéw inwestycyjnych.

Moze by¢ \vyk°rzystana dowolnie — przyktadowo
celem wykazania aktualnego stanu limitu do wyko-
rzystania, tzn. limit netto pomniejszony o saldo fi-
nansowania.

Dziennik
Dokumenty zrédtowe

99

99

Dowo6d bankowy

Odcinek D ,Zlecenie
przelewu $rodkdéw in-
westycyjnych*® po-
twierdzony przez
bank

Dowdd bankowy

Odcinek D ,Zlecenia
przelewu  $rodkéw*
potwierdzony przez
bank

Zapisy w rubrykach
20—23

7 \
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Karta nakfadow inwestycyjnych — ,I-N*

Format: A4 (210X297 mm).

Wykonanie: luzne karty.

Kolor papieru: biaty.

Karta naktadow inwestycyjnych ,I-N*“ stuzy do:
1 biezacego ksiegowania naktadéw inwestycyjnych

i rejestrowania,

2. rejestrowania i kontrolowanie limitu inwestycyj-
nego w poréwnaniu z nakladami.

Karta naktaddéw inwestycyjnych przezna-
czona jest do zapis6w dotyczacych poszczeg6lnego
sktadnika tytutu inwestycyjnego, wyodrebnione-
go w kosztorysie generalnym i ujetego w oddzielnej
pozycji wniosku inwestycyjnego.

W wypadkach, kiedy tytut nie dzieli sie na po-
szczeg6lne pozycje lub gdy skiadniki tytutu sg nie-
liczne i nieztozone (np. tytut obejmuje jedynie zakup
kilku maszyn i urzadzen) zapisy dotyczace catego
tytutu sg dokonywane na jednej karcie.

Zapisy na kartach naktadéw sg dokonywane ptzez
przebitke nadziennik naktaddéwlinwe-
stycyjnych.

Ukonczenie wykonania inwestycji (sktadnika lub
tytutu) powoduje:

...... 1TTUlI [ Da  Roidnel
ninaek muwr e lrcjiny

Skiadnik tytulo
biek?) Nr Lop

(o
Okret wykonania od
TRESC

leceniobiotr «

Ubetp .| 1 polipa
, 7 «méwienie
Dowdd tle¢, omowi

symb.  Nr t.tul operscil jvnb - Nr

< mw«sqcymyen

do przeniesienia

BIULETYN BOR

1

Naktady

(echaicane:

Str. 175

(KRD-0103R)
1 zaksiegowanie salda na dziennik
cji rozpoczetych

inwesty-
celem wyréwnania konta,
2. zaksiegowanie salda na tej samej karcie na
dziennik inwestycji zakonczonych,
3. przeniesienie karty do kartoteki inwestycji zakon-
czonych — dziat naktadow.
Oddanie inwestycji czesciowo zakonczonej do uzyt-
kowania powoduje: i
1. zaksiggowanie na karcie szczeg6towej (po stronie
Ma) wartosci szacunkowej czesci obiektu oddanej

do uzytkowania na dziennik inwestycji rozpo-
czetych,

2. zatozenie nowej karty dla inwestycji czeSciowo
zakonczonej,

3. zaksiegowanie na nowej karcie (po stronie Wi-
nien) warto$ci szacunkowej czesci obiektu odda-
nej do uzytkowania na dziennik inwestycji za-
konczonych .

Dalsze zapisy naktadéw, dotyczgce niecatkowicie
zakonczonej inwestycji, dokonywane sa na karcie
szczegOtowej pierwszej az do chwili catkowitego
ukoniczenia inwestycji. Sposob ksiegowania catkowi-
tego ukonczenia zostat juz uprzednio oméwiony.

SFURD
I-N

7. tego przypada na-

prawna:

Catkowita wartos¢
koattoryaowa al

na inwest Cje Wy konywanc
mternem jotpodetejjm

lim<en I, H.

Zrédto danych

[ Vv e rfftmk
Opis druku ,,I-N*
Lp. Rubryka Z a ier a
1—5 Patrz objasnienia do karty zaangazowania ,I-Z*

6  Ubezpieczono
7 Polisa

Data dokonania ubezpieczenia.
Numer polisy ubezpieczeniowej. >

Polisa ubezpiecz.

8—16 Jak w karcie zaangazo-
wania ,I-Z“ rubr.
6—14
17 Str. dz. Strona dziennika naktadéw inwestycyjnych. Dziennik
18 Data, dz., m-c Dzieft i miesigc dokonania zapisu ksiegowego. Dokumenty Zrodtowe
19 Dowdd, symbol, Nr Symbol i numer dowodu, na podstawie ktorego »
dokonywany jest zapis ksiegowy.
20 Tresé Nazwa dostawcy inwestycyjnego lub wiasny wy- i
dzial inwestycyjny przedsiebiorstwa oraz krétkie
okreslenie operacji (np. faktura nr, rozliczenie za
m-c). i
21 Zamoéwienie,  zlecenie, Symbol i numer zaméwienia, zlecenia lub umo- Dokumenty Zzrédtowe
umowa, Symbol, Nr wy, na podstawie ktorego zostata wykonana inwe- wzgl. karta zaangazo
stycja. wania
22 Naktady na inwestycje Kwota rzeczywistego naktadu inwestycyjnego Faktury i noty dostaw-

wykonane systemem
zleconym (lub z tyt.
dostaw):

1Winien

ustalonego na podstawie faktury lub ew. noty do-
stawcy inwestycyjnego oraz prowizje i odsetki do-
tyczace faktur.

cow
Dowdd bankowy
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L p. Rubryka

23 Ma

24 Naktady na inwestycje

wykonywane  syste-
mem gospodarczym:
Winien

25 Ma

26 Wolne dwie rubryki

BIULETYN BOR

Z awiera

Zmniejszenie naktadéw, wynikajgce ze skory-
gowania faktur oraz prowizje i odsetki bankowe
zbonifikowane przy ew. zwrotach Srodkéw inwesty-
cyjnych na skutek skorygowania faktur.

Kwota rzeczywistego naktadu inwestycyjnego
ustalonego na podstawie miesigcznych zestawien roz-
Iiczeniow¥ch oraz pI’OWIZje i odsetki dotyczace prze-
lewdw refundacyjnych.

Ew. zmniejszeinia naktadéw wynikajgce ze sko-
rygowania kwoty miesigcznego rozliczenia naktadow
oraz prowizje i odsetki zbonifikowane przy ew. zwro-
tach $rodkdéw inwestycyjnych na skutek skorygowa-
nia rozliczen.

moga by¢ wykorzystane dla celow sprawozdawczosci
inwestycyjnej, zgodnie z Instrukcja w sprawie spra-

Zrédto danych

Dokumenty zrédtowe
Dowo6d bankowy

Miesieczne zestawienia
naktadow

Dowo6d bankowy

Dokumenty Zzrédtowe
Dowo6d bankowy

wozdawczosci inwestycyjnej na r.

lg sie na:
dokumentacje,
zaopatrzenie,
wykonawstwo.

Naktady na dokumentacje,
s ujmowane na odrebnej Kkarcie.

sktadnik tytutu,

1950 naktady dzie-

stanowigce odrebny

Na pozostatych kartach sktadnikow danego tytutu,
w dwoch ostatnich wolnych rubrykach sa wykazane

naktady na zaopatrzenie i. wykonawstwo.

Dziennik (inwestycji) — ,,1“ (KRD-0112ltu i Rp) *)

Format: 297X367 mm — 0112 Ru,
297X339 mm — 0112 Rp.

Wykonanie: luzne Kkarty.

Kolor papieru: biaty.

Dziennik ,1“ stuzy do chrotonogicznego ujecia za-

pisow dokonywanych na kartach ,1-Z“ ,I-F*“ oraz
»1-N“. Zastosowanie jednolitego uktadu rubrykaeji
w opisanych juz kartach analitycznych (,1-Z2“, ,I-F*,

»1-N“) umozliwito opracowanie wispélnej dla trzech
dziatow kartoteki analitycznej karty dziennikowej.
W zalezno$ci od tego, do ktorej z kartotek anali-
tycznych uzywa sie karty dziennikowej, wstawia sie
uzupetniajagce po symbqlu ,1“ stowa:

— zaangazowanie,
— finansowanie,
— nakiady (wykonanie).

Zapisy (ksiegowanie) na kartach analitycznych
inwestycji  (,,1-2*, ,I-F“, ,I1-N*) obligatoryjnie do-
konywane sg przebitkowo. Dzienniki zaangazowania
oraz wykonania (naktadéw) winny by¢ prowadzone
w dwéch egzemplarzach.

Po uzgodnieniu obrotéw dziennikéw z obrotami
kart analitycznych i po dokonaniu zamkniecia mie-
siecznego przesyta sie kopie dziennikow zaangazowa-
nia i wykonania do banku finansujgcego inwestycje
do wgladu i kontroli.

Podziat kart dziennikowych na 3 dzialy (zespoty)¥

*) Wyjasnienia dotyczace réznicy zachodzacej
miedzy kartami dziennikowymi typu ,,Ru“ i ,Rp“
zawarte sg w Czesci Il przy omawianiu dziennikow
dla ksiegowosci finansowej.

odpowiadajace ustalonym rodzajom kartotek anali-
tycznych <'¢) jest podzialem podstawowym.

Ew. dalszy podziat dziennikbw w ramach poszcze-
golnych kartotek inwestycyjnych wynika¢ bedzie
z rozmiarow prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej,
Z zasiegu rzeczowego tytutu inwestycyjnego lub tez
na tle organizacja i techniki pracy.

W zalezno$ci od wymienionych okolicznosci po-
szczeg6lne podstawowe rodzaje dziennikéw moga
obejmowac zapisy, dotyczace badz wszystkich wyko-
nywanych inwestycji, badZ tez dotyczace o,kreslonego
tytutu inwestycyjnego.

W niektérych wypadkach bedzie wskazane stoso-
wanie metody ,kombinowanych® dziennikéw, t.zn.
dla tytutu inwestycyjnego obejmujacego duzg ilos¢
zapisOw przeznaczy sie odrebny dziennik, dla pozo-
statych za$ tytutéw jeden dziennik zbiorczy.

Jesli dziennik zbiera zapisy, dotyczace wszystkich
wzgl. kilku tytutéw inwestycyjnych, nalezy w rubry-
ce marginesowej dziennika, obok symbolu Kkarty,
umieséci¢ znak tytutu inwestycyjnego. Znakowanie to
utatwia bankowi zestawienie sum odnoszgcych sie
do okreslonego tytutu inwestycyjnego.

Niezaleznie od stosowanej przez inwestora tech-
niki operowania dzsiennikamii nalezy odrebny dzien-
nik przeznaczy¢ dla ew. zapisow dotyczacych zaan-
gazowania $rodkow na lata nastepne. RoOwniez fi-
nansowanie z kilku rodzajéw S$rodkéw inwestycyj-
nych powoduje konieczno$¢ zatozenia odrebnych
dziennikéw, np. dziennik finansowania ze S$rodkéw
limitowanych i dziennik finansowania ze S$rodkow
nielimitowanych. Dziennik nakfadéw (wykonania)
z reguly bedzie sie dzieli¢ na dziennik inwestycji roz-
poczetych (03) i inwestycji zakonczonych (04).

**) Patrz str. 169—170.
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Schemat maksymalny podziatu dziennikéw ,,1“

Podziat obligatoryjny Podziat nieobligatoryjny

(uinarunkowany zasiegiem dziatalnosci lub

podstawowy pomocniczy organizacja i technika prac)
Dziennik zaanga- zaangazowanie bhiezgcego roku dla kilku wzgl. wszystkich tytutéw
zowania zaangazowanie lat nastepnych
zaangazowanie biezacego roku dla poszczegélnych tytutow
zaangazowanie lat nastepnych
Dziennik finanso- fin. ze Srodkdw limitowanych bezzwrotnych dla kilku wzgl. wszystkich tytutdw
wania " " limitowanych zwrotnych
nielimitow.
” ” limitowanych bezzwrotnych dla poszczegélnych tytutow
limitowanych zwrotnych
” " nielimitow.
Dziennik wykona- inwestycje rozpoczete dla kilku wzgl. wszystkich tytutéw
nia (naktadow) " zakonczone
” rozpoczete dla poszczegdlnych tytutow
" zakonczone

Opis dziennika ,,1“

Lp. Rubryka Z amiera

1 Inwestor bezposredni Nazwa inwestora bezposredniego (pieczatka)

2 Dziennik ,1“ str........ Kolejny numer strony dziennika

3 Dwie linie wolne Linie te stuzg do wypisania nazwy dziennika w zaleznosci od

jego przeznaczenia, przyktadowo:
dziennik zaangazowania
finansowania ze $rodkéw limitowanych
naktadéw inwestycji rozpoczetych
itd. (zgodnle z schematem podziatu dziennikéw).

PA%: TR 195 .. . Miesigc i rok, za ktéry sa dokonywane zapisy.

5 Tytut Nazwa i symbol zatwierdzonego tytuttiu inwestycyjnego. Rubryke
wypetnia sie tylko W tym wypadku, jezeli przeznacza si¢ od-
dzielne dzienniki dla poszczeg6lnych tytutdw inwestycyjnych.

6 Limit netto Limit netto tytutu inwestycyjnego. Rubryke te wypetnia sie je-
dynie wtedy, jesli dla poszczegdlnych tytutéw inwestycyjnych
przeznacza sie oddzielne dzienniki.

7 PPl 195 .. r. Rok oraz symbole Czeéci, Dzialu, Rozdziatu i Paragrafu Pan-
Cz.. Dz.. Rozdz., § stwowego Planu Inwestycyjnego, ktérym objete sg wykonywane
inwestycje.
8 »1“ strona Kolejny numer strony dziennika (podobnie jak w p. 2).
9  Str. dz. jak przy kartach ,1-Z2% ,I-F*, ,1-N*

10 Data, dzien, m-c ' !

1 Dowod, symbol, Nr

12 Tre$¢ — zleceniobiorca w© A
Tytut operacji i
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L p. Rubryka

13 Dwie wolne rubryki ]
w dzienniku zaangazowania

w dzienniku finansowania
w dzienniku naktadéw (wykonania)

14 Dwie wolne rubryki
15 Symbol karty — Tytut

BIULETYN BOR Nr 4

Z awiera

Termin wykonania: a) dzien,

) m-c (miesigc)

Faktura wzgl. nota rozlicz.: a) symbol,

b) Nr

Zamoéwienie, zlecenie, umowa: a) symbol,

b) Nr

Do dowolnego wykorzystania dla celéw statystycznych.
Symbol karty (w czesci niezaliniowanej) oraz symbol tytutu

(w czesci zaliniowanej). Symbol tytutu wpisuje sie tylko w tych
przypadkach, gdy dziennik przeznaczony jest dla kilku wzgl.
wszystkich tytutdéw inwestycyjnych.

Karta uniwersalna inwestycji ,,INW*“ (KRD-0101R)

Format: A4 (210X297 mm).
Wykonanie: luzne karty.
Kolor papieru: bialy.

Karta uniwersalna inwestycji ,,INW* stuzy do:
1. dokonywania zapiséw, dotyczacych:

a) zaangazowania,

b) finansowania,

¢) wykonania (naktady).

2. rejestrowania zmian limitu netto,
3. kontroli aktualnego limitu do:

a) zaangazowania,

b) wykorzystania.

Karta inwestycyjna uniwersalna przeznaczona jest
dla zapisow dotyczacych poszczegdlnego sktadnika
tytutu inwestycyjnego, wyodrebnionego w kosztory-
sie generalnym i ujetego w oddzielnej pozycji wnio-
sku inwestycyjnego.

W wypadkach, kiedy tytut nie dzieli sie na po-
szczegOlne pozycje lub gdy skiadniki tytutu sg nie-
liczne i nieztozone (np. gdy tytut obejmuje zakup
kilku maszyn i urzadzen) zapisy dotyczace catego
tytutu sg dokonywane na jednej karcie.

Zaangazowanie $rodkéw na lata nastepne powo-
duje konieczno$¢ wykazania tego zaangazowania na
odrebnej karcie (sktadnika ew. tytutu).

Zapisy na kartach uniwersalnych sa dokonywane
przez przebitke na dziennik inwestycyjny.

Ukonczenie wykonania inwestycji (sktadnika lub
tytutu) powoduje:

1. zaksiegowanie sald naktadéw i finansowania na
dziennik inwestycji rozpoczetych, celem wyrow-

cr D« :Rcidriat
Wi.inark invertivCtloT

Nr L. p.

Deta  Dowod

& w. ymb- N jieceniobiorca
1

«y«al oprrecli

el 1 i t
tort! uoiwcrialu» IhwrXijcii pnebilko«
WiOl JEHD 0101 R
‘em «uni«, Mox* o

do przeniesienia

prewse:

Zaanpaiowanic
w umowach, aomOwlirUch f alccemteb

nania obrotow rubryki wykonania (naktadéw)

i finansowania,

2. zaksiegowanie tych sald na tej samej karcie na
dziennik inwestycji zakorniczonych.

3. przeniesienie karty do kartoteki inwestycji za-
konczonych.

Dalsze zapisy ksiegowe finansowania i ew. nakta-

dow dokonywane beda przez dziennik inwestycji

zakoriczonych.

Rozliczenie $rodkéw i naktadéw zakonczonego ca-
tego tytutu inwestycyjnego dokonywane po wstep-
nym zatwierdzeniu bilansu, znajduje ksiegowy wy-
raz w kartotece przez zapis po stronie Wn finanso-
wania i po stronie Ma wykonania.

Oddanie inwestycji czesciowo zakonczonej do
uzytkowania powoduje:

1. zaksiegowanie na karcie szczeg6towej (po stronie
Ma) wartosci szacunkowej czesci obiektu odda-
nej do uzytkowania na dziennik inwestycji roz-
poczetych,

2. zalozenie nowej karty dla inwestycji czesciowo
zakonczonej,

3. zaksiegowanie na nowej karcie (po stronie Wi-
nien) warto$ci szacunkowej czesci obiektu odda-
nej do uzytkowania na dziennik inwestycji zakon-
czonych.

Dalsze zapisy naktadow, dotyczace niecatkowicie
zakonczonej inwestycji, dokonywane sg na karcie
szczegOtowej pierwszej az do chwili catkowitego
ukoriczenia inwestycji. Sposob ksiegowania catkowi-
tego ukonczenia zostat juz uprzednio omdwiony.

s yHBbDL

Catkowita warloi¢
KOTIOTYiNWa M o

| nw

Wykonanie

Finansowanie uaktadyl

If «a limitowana «melb«  *J S Die"u>ttuw«na  *1»» tfair» flervoy %a aytlem goipodarrry



Nr 4

10

13

14
15
16
17
18

Rubryka

Goérna zagbkowana czesé
karty

Tytut

Sktadnik tytutu
(obiekt)

Pl — 19 ...
Cz. Dz. Rozdz. §

Whniosek inw. Nr i Lp

Ubezpieczono
Polisa
Okres wykonania

Dokumentacja technicz-
na

Dokumentacja prawna

Catkowita wartosé kosz:
torysowa

Rodzaje $rodkow inwe-
stycyjnych finans.

Limit netto

Symbol

1-Z

Karta

Str. dz.

Data, dz., m-c
Dow6d, symbol, Nr

Tresé

BIULETYN BOR

Opis karty ,,INW*

Z amiera

Numeracja karty wg przyjetego przez inwestora
uktadu klasyfikacyjnego. Znakowanie cyfrowe (nu-
meracja) nastepuje przez wycinanie witasciwych zab-
kow.

Nazwa tytutu inwestycyjnego.

Nazwa najnizszego skiadnika tytutu inwestycyj-
nego. ;

Rok oraz symbole Planu Inwestycyjnego (np. roik
1950 oraz symbole P | roku 1950). Przy zaangazo-
waniu $Srodkéw inwestycyjnych lat nastepnych wpi-
sa¢ tylko rok, np. 1951. Wpisanie symboli P | na-
stapi po zatwierdzeniu planu 1951.

Numer wniosku inwestycyjnego oraz liczha po-
rzgdkowa odnoszgca sie¢ do nazwy skiadnika tytutu.

Data dokonania ubezpieczenia.
Numer polisy ubezpieczeniowej.

Miesigc i rok rozpoczecia oraz miesigc i rok ukon-
czenia (wykonania) sktadnika tytutu inwestycyjnego.

Symbol i numer zbioru dokumentéw zawiaraja-
cych uzasadnienie techniczne i ekonomiczne wyko-
nywanej inwestycji .

Symbol i numer zbioru dokumentow ustalajgcych
stosunek prawny inwestora do inwestowanego obiek-
tu oraz terenu (placu).

Warto$¢ kosztorysowa w tys. zt catego sktadnika
tytutu inwestycyjnego, a nie ew. czesci przewidzianej
do wykonania w roku sprawozdawczym.

$rodki limitowane bezzwrotne, zwrotne lub uieli-
mitowane. W przypadku finansowania inwestycji
z kilku zrédet, poda¢ witasciwe rodzaje Srodkow.

Aktualny limit netto skiadnika tytutu inwestycyj-
nego (w tys. zt) oblicza sie w sposdb nastepujacy:

limit brutto:

— ew. planowanie oszczednosci na danym skfadniku,
— ew. import inwestycyjny,

+ ew. zwigkszenia (virements)

— ew. zmniejszenia ”

Uwaga 1: przy korzystaniu z dwodch rodizajow
srodkéw inwestycyjnych nalezy wykaza¢ limit
w dwooh sumach (na 1 linia przeznaczonej ma ewi-
dencje limitu), oznaczajac kazdg z tych sum skrotem
(symbolem) literowym srodkow, np.:

w| tys. 2850 Ib (limitowane bezzwrotne)
” 1500 nl (nielimitowane).

Uwaga 2: na kartach przeznaczonych dla inwe-
stycji jimportowych wpisuje sie w pierwszej linii
(atramentem czerwonym) limit wg wniosku inwe-
stycyjnego,w nastepnych liniach limity ustalone na
podstawie okresowych awizéw banku finansujgcego
inwestycje.

Symbol (numeracja )ukiadu kartoteki.
Symbol druku.
Numer kolejny karty.
Strona dziennika inwestycji.
Dzien i miesigc dokonania zapisu.

~ Symbol i numer dowodu, na podstawie Kktérego
jest dokonywany zapis.

Nazwa zleceniobiorcy, tzrn. dostawcy inwestycyj-
nego wzgl. wydziatu witasnego wykonujgcego inwe-
stycje oraz krotkie okreSlenie operacji (np. zamo-
wienie nr, umowa z dni, przelew, zwrot, faiktiura nr).
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Zrédto danych

Uktad  klasyfikacyjny
kartoteki inwestycyj-
nej

Whniosek inwestycyjny

9

Whniosek inwestycyjny

99

Polisa ubezpiecz.

9

Whniosek inwestycyjny

Dokumenty zrodiowe

99

Whniosek inwestycyjny
(tre$¢ wniosku)

Awiz uruchomienia li-
riitu, ew. awiza vire-
ments

Awiz uruchomienia li-
mitu, ew. awiza vire-
ments

Whniosek inwestycyjny

Awiz bankowy

Uktad klasyfik.
teki inwest.

karto-

Dziennik
Dokumenty zrodiowe

99
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21

22

23

24

25

26

27

28

Rubryka

System wykonania

Zaangazowanie w umo-
wach, zamowieniach i
zleceniach:

termin wykonania

Zaangazowano

Zmniejszono

Finansowanie
Winien

Ma

Wykonanie (naktady)
Winien

biuletyn bor

Z awiera

Zgodnie z wyjasnieniem w dolnej czesci karty
nalezy dla celéw analitycznych wpisa¢ skrot oznacza-
jacy system wykonania:

z — przy systemie zleconym

g— » ” gospodarczym.
Oznaczenie systemu wykonawstwa dotyczy zaréwno
zapisbw zaangazowania, finansowania jak i wyko-
nania.

Termin wykonania umowy, zamoOwienia lub zle-
cenia.

Kwoty zawartych uméw i wydanych zamoéwien
i zlecen (wewnetrznych), poprawki zwiekszajgce kwo-
ty uméw, zamowien i zlecen oraz ew. réznice miedzy
sumg rzeczywistych naktadéw ustalonych na podsta-
wie faktur i zestawien miesiecznych nakfadéw in-
westycji wykonanych we wiasnym zakresie a kwota
umowy, zamoéwienia lub zlecenia.

Kwoty umoéw, zamoéwien i zlecen anulowanych,
poprawki zmniejszajagce kwoty umow, zamowien
I zleceh oraz ew. réznice miedzy kwotg umowy, za-
mowienia lub zlecenia a suma faktury lub zestawie-
nia naktaddow.

Uwaga: W rubryce tej nie ksieguje sie wykona-
nych umoéw, zamowien i zleceh — podlegajg one tyl-
ko odkresleniu (,,odhaczeniu®).

Zgodnie z wyjasnieniem w dolnej czesci karty
w rubryce tej dla celéw analizy finansowania wpi-
suje sie w zaleznosci od rodzaju zuzytych $rodkdéw:
Ib Brzy finansowaniu ze S$rodkéw limitowanych

ezzwrotnych,

— przy finansowaniu ze S$rodkéw

zwrotnych,
nl — przy finansowaniu ze $rodkdw niielimitow>a-
nych.

Zwroty S$rodkéw inwestycyjnych dokonane przez
dostawcéw na skutek skorygowania faktur oraz z ra-
chunku bankowego biezagcego wiasnego na skutek
skorygowania nakladéw inwestycji wykonanych spo-
sobem gospodarczym oraz prowizje i odsetki zboni-
fikowane przy zwrotach.

Przelewy na zaptate faktur inwestycyjnych oraz
refundacje S$rodkéw obrotowych zuzytych na cele
inwestycyjne, prowizje i odsetki banku finansujacego
inwestycje.

Naktady ustalone na podstawie faktur i not do-
stawcy inwestycyjnego oraz na podstawie miesiecz-
nych rozliczen naktadéw inwestycji wykonanych
sposobem gospodarczym; prowizje i odsetki banku
finansujacego inwestycje.

limitowanych

Nr 4

Zrédio danych

99

Dokumenty zrédtowe

Dowody bankowe

Faktury i noty oraz
miesieczne zestawie-
nia naktadéow inwe-
stycyjnych

Dowd6d bankowy

Noty ksiegowe

Dowdd bankowy

Ma Zmniejszenie naktadow wynikajace ze skorygo-
wania faktur liuib zastawliern mjiesiecznych oraz prowi-
zje i odsetki zbonifikowane przy ew. zwrotach
Srodkow.

Dziennik inwestycji — | INW* (KRD-0111 Ru i Rp)
Format: 297X367 mm — 0111 Ru
297X339 mm — 0111 Rp.
Wykonanie: luzne Kkarty. W zasadzie dziennik

Kolor papieru: biaty.

Dziennik ,,INW* zbiera w sposéb chronologiczny
zapisy dokonywane na kartach szczeg6towych INW.

Zapisy na kartach szczegétowych sg obowigzko-
wo prowadzone przez przebitke na dziennik (w 2

egzemplarzach), celem uzyskania peinej zgodnosci
zapiséw na kartach i na dzienniku.

Po zamknieciu dziennika inwestor winien comie-

siecznie przedtozy¢ kopie dziennika Bankowi Inwe-
stycyjnemu dla celéw analizy i kontroli bankowej.
inwestycyjny prowadzony
jest oddzielnie dla inwestycji rozpoczetych i inwe-
stycji zakonczonych. Przy inwestycjach prowadzo-
nych w wiekszych rozmiarach wskazane jest zastoso-
wanie odrebnego dziennika dla poszczeg6lnych ty-
tutdw inwestycyjnych.

Wykazywanie zaangazowania $rodkéw inwesty-
cyjnyoh na lata nastepne oraz wyodrebnienie finan-
sowania z roznych S$rodkéw jest dokonywane przy
pomocy oddzielnych dziennikéw.
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Opis dziennika ,,INW*

Z a w i e r a

Nazwa i symbol zatwierdzonego tytutu inwestycyjnego. Rubryke wy-
petnia sie tylko w tym wypadku, jezeli przeznacza si¢ oddzielne dzien-
niki dla poszczegdlnych tytutéw inwestycyjnych.

W rubrykach tych wpisuje sie limit netto catego tytutu inwestycyjnego.
Rubryki te wypetnia sie tylko w tym wypadku, jezeli przeznacza sig
oddzielne dzienniki dla poszczegdlnych tytutow inwestycyjnych.

Rok oraz symbole Cze$si, Dziatu, Rozdziatu i Paragrafu Panstwowego
Planu Inwestycyjnego, ktorym objete sg wykonywane inwestycje.
Kolejny numer strony dziennika (podobnie jak w p. 2).

Dalsze rubryki sg analogiczne jak w karcie szczeg6towej INW. Opis
karty INW ma zatem roéwniez zastosowanie do opisu dziennika.

Po zaksiegowaniu poszczegolnych pozycji na karcie szczeg6towej prze-
bitkowo na dziennik — nalezy w ostatniej rubryce dziennika wpisaé

Jezeli dziennik jest przeznaczony dla wszystkich wykonywanych inwe-
stycji w rubryce tej obok symbolu karty umieszcza sie symbol tytutu

L p. Rubryka
1 Inwestor bezposredni Nazwa inwestora bezpo$redniego (pieczatka).
2 Stroveen... Kolejny numer strony dziennika.
3 Za . 195 .. r Miesigc i rok, w ktorym sg dokonywane zapisy.
4 Tytut
5 Limit netto
6 PPl — 195.. r.
Cz., Dz., Rozdz., §
7 INW strona ....
8 Ostatnia wolna rubryka
symbol karty szczegotowej.
inwestycyjnego.
Ksiegowanie odziezy ochronnej i roboczej
A

1) Za odziez ochronna, w rozumieniu niniej- 2y nazywanej w poszczegolnych aktach prawnych

szych zasad, uwaza sie odziez uzywang przez praco-
wnikéw podczas pracy, celem ochrony ich zdrowia,
stanowigcg wtasnosé zaktadu pracy,
pozostawiang przez pracownikéw po zakonczeniu
pracy w zaktadzie, np. kozuchy, fartuchy skdrzane,
rekawice gumowe itp. Zaopatrzenie pracownikoéw
w odziez moze by¢ przewidziane w ustawodawstwie
o ochronie pracy lub zagwarantowane ukladem zbio-
rowym pracy danej branzy.

2) Za odziez roboczg, w rozumieniu niniejszych
zasad, uwaza sie odziez otrzymywang przez pra-
cownikow od zaktadu pracy na witasno $¢,
za catkowitg lub czeSciowg zaptata wzgl. bezptatnie.
Obowigzek dostarczania pracownikom odziezy robo-
czej moze byé zagwarantowany uktadem zbiorowym
pracy, lub innym aktem prawnym.

Umundurowanie (np. ubranie strazackie) w za-
leznosci od tego czy stanowi ono wiasnos¢ zaktadu,
czy tez pracownika zalicza sie do odziezy ochronnej
lub roboczej.

Z powodu braku jednolitej nomenklatury rozwia-
zania niniejszych zasad stosujg sie réwniez do odzie-

w inny sposéb (np. odziez roboczo-ochronna i umun-
durowanie), lecz dajace sie zaklasyfikowac¢, w opar-
ciu o wyzej przytoczone definicje, do odziezy ochron-
nej lub roboczej.

B. Ad 1 — Odziez ochronna, do ktoérej zalicza

sie rowniez i obuwie, winna by¢ traktowana w kaz-
dym wypadku bez wzgledu na cene i okres uzytko-
wania jako przedmioty nietrwate i ewidencjonowana
w pgr. 3§ — ,Przedmioty nietrwate“ jpk dla prze-
mystu lub w pgr. 305 planu kont dla przedsiebiorstw
handlowych. Zuzycie odziezy ochronnej zaliczane
jest -w ciezar naktadow pgr. 405.

Odziez ochronng ujmowaé¢ nalezy w nastepuja-
cych cenach:

odziez nowg: — 100% ceny zakupu,

odziez uzywang (zwracang do magazynu) — 50%

ceny zakupu.

Ad 2 — Odziez robocza, zakupiona przez zaktad
celem wydania pracownikom, ewidencjonowana jest
w grupie 32 lub 36 (302 w planie kont dla przedsie-
biorstw handlowych). Wydanie odziezy pracownikom
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na wiasnos$¢ nastepuje za catlkowitg lub czeSciowg

zaptatg wzglednie bezpitatnie.
du pracy do odziezy roboczej uwazana jest za Swiad-

czenie.

a 0 ktorej w momencie zakupu nie wiadomo, czy be-

Ewent. doptata zakta-

Zakupiong odziez, ktéra ze wzgledu na swe prze-
znaczenie moze by¢ zaréwno ochronng jak i robocza,

dzie wydana jako ochronna czy robocza — nalezy

ewidencjonowa¢ w gr.

przedsiebiorstw handlowych).

35 (305 — planu kont dla
Przy wydaniu jej
z magazynu jako odziez robocza, wartoscig tej odzie-

zy nalezy obcigzy¢ pracownika (171) lub konto 1901
(przy doptatach zaktadu) w korespondencji z pgr.
350 (3050).

Koszty odziezy ochronnej obciazaja zgodnie z In-
strukcjg 15F miejsce powstawania kosztéw ,bezpie-

czenstwo pracy*.

Doptaty zaktadu

do odziezy roboczej,
objete budzetem ,Higieny i bezpieczenstwa pracy®,

o ile sg

obcigzajg rowniez ww. miejsce powstawania kosztow.

Kontrola czestotliwo$ci wydawania odziezy robo-

czej winna mie¢ charakter pozaksiegowy.

Koszty prania wzgl. napraw ponoszone przez za-
ktad obcigzajg konto 444 (449 w planie dla przedsie-
biorstw handlowych).

C. Ksiegowania zwigzane z najczeSciej powtarza-
jacymi sie wypadkami, przedstawiajg sie nastepu-

jaco:

Odziez ochronna

I W oparciu o plan kont

przemystowych:

zakup odziezy

2. wydanie odziezy z magazynu

w

do uzytkowania:

a) w wypadku, gdy mozna ja
zaliczy¢ do grupy przed-
miotéw szybko zuzywaja-
cych sie i o niskiej warto-
§ci jednostkowej

b) w wypadku gdy nie moz-
na jej zaliczy¢ do wymie-
nionej grupy przedmiotéw
(np. kozuch) jak w pkt.
2-a

zaliczenie zuzycia na nakiady

koszt prania wzgl. naprawy

odziezy

zwrot uzywanej odziezy, na-

dajacej sie do dalszego uzyt-

kowania, do magazynu np. na
okres przestoju sezonowego:

a) przy zatozeniu ksiegowa-
nia Dt 352, Ct 350 (pkt.
2-a)

b) przy zatozeniu ksiegowa-
nig) Dt 351, Ct 350 (pkt.
2-

okresowe wydanie odziezy
poza obreb wydziatu np .na
podréz stuzbowg i zwrot do
magazynu wydziatowego

Dt
350

352

351
405

350

352
350

dla przedsiebiorstw

Wartos¢
Ct ceny zakupu

301 100 %
350 100
350 100
352

14'174/
352 50,
351 50,,
351 50,

nie powoduje ksiegowan
ewidencja w pgr 351

Nr 4
Wartos¢
fng Dt Ct k
7. zwrot odziezy przez praco- ceny zakupu
wnikow np. zimowej
a) do magazynu wydziato-
wao j. ui. punkt 6

b) do magazynu gtdwnego  jak u; ptk. 5-a i 5-b
8. obcigzenie pracownika od-
szkodowaniem, wskutek zni-
szczenia odziezy ochronnej
(wysokosé odszkodowania
ustalona przez uktad zbioro-
wy pracy wzgl. zaktad pracy):
a) przy zatozeniu ksiegowa-
nia (Dt 352, Ct 350)
za wysoko$¢ odszkodowa-
nia i7i 352
b) przy zatozeniu ksiegowa-
nia (Dt 351, Ct 350)
za wysoko$¢ odszkodowa-

nia i7i 352
za przeniesienie 100% zu-
zycia 352 351
Il. W oparciu o plan kont dla przedsiebiorstw
handlowych:
1. zakup odziezy 3050 14 100$
2. wydanie odziezy z magazynu 3051| (50
do uzytkowania: 4051 3050 150
3. koszt prania wzgl. naprawy
odziezy 449 14.174
4. zwrot uzywanej odziezy, na-
dajacej sie do dalszego uzyt-
kowania, do magazynu 3050 3051 50,
5. obcigzenie pracownika od-
szkodowaniem, wskutek zni-
szczenia odziezy ochronnej
(wysoko$¢ odszkodowania u-
stalona przez ukiad zbiorowy
pracy wzgl. zaktad pracy):
a) gdy odszkodowanie réowne
50% wartos$ci poczatkowej
odziezy 17t 3051 50,
b) gdy odszkodowanie mniej-
sze od 50% wartosci po-
czatkowej odziezy 171 305l
405 3051

c) gdy odszkodowanie wiek-
sze od 50% wartosci- po-

czatkowej odziezy 171 |
Odziez robocza
I. W oparciu o plan kont dla L
przemystowych: przedsiebiorstw
Dt Ct :ggg
1. zakup odziezy roboczej DB 301 Algo“o/
2. wydanie  odziezy roboczej 0
pracownikom: 171 233 100
a) za peinag zaptatg 107| "
b) , czesciowg zaplata 1901f  230% 100,
c) roznice pokrywa zakfad
bezp}atnle 1901 230FH 100,,
3. zaliczenie wartoSci wydanej 4136 1901
odziezy w naktady (4263)
4. koszt prania wzgl. naprawy
pokrywany przez zakiad —
(gwarantowany uktadem zbio-
rowym pracyS/ 444 14(174)

5. zaliczenie odziezy poczatko-
wo wydanej jako ochronnej
do roboczej



Nr 4 BIULETYN BOR Str. 183

Dt Ct 3
o Bn
A. przy zalozeniu, ze jest to
wypadek sporadyczny i dot. co
najwyzej kilka sztuk odziezy ro-
boczej
a) obcigzenie pracownika cze-
sciowg lub petng warto-
$cig odziezy 171 213
b) bezptatne oddanie odziezy
nie powoduje ksiegowan

W wypadku gdy przedsiebiorstwo (np. jednostka
administracyjna) stosuje zasade spisywania so-o War-
toSci odziezy w ciezar naktadéw z chwilg wydania
jej do uzytkowania, reszty za$ na podstawie proto-
kétu zuzycia, konieczne jest — przy wydawaniu ubra-
nia roboczego na wiasnos¢ pracownikowi — przepro-
wadzenie ksiegowania Dt 352, Ct 351 réwnolegle do
wyeliminowania z ewidencji odziezy w uzytkowaniu.

Dt ct xed

B. przy zalozeniu czestszego
wystepowania tego rodzaju wy-
padkow i dot. duzej ilosci sztuk
odziezy roboczej.
a) storno zaliczania w nakta-
dy 352 405
b) obcigzenie  pracownikow
petng wartoscig odziezy
roboczej (przy zatozeniu
wczesniejszego  ksiegowa-
nia jak w pkt. I. 2-a o-
dziez ochronna) 171 352  100%
(przy zatozeniu wszesniej-
szego ksiegowania jak w
pkt. 1. 2-b odziez ochron-
na) 171 351 100,
c) obcigzenie  pracownikéw
czeSciowg wartoscig odzie-
zy roboczej 171
réznice pokrywa zaktad 1901 }(ujzgl. 351)100”
d) wydanie pracownikom o-
dziezy roboczej bezptatnie 1901 352 oo,
(uizgl. 351)

1. W oparciu o plan kondla przedsiebiorstw
handlowych:

oo g

1. zakup odziezy roboczej 302 14 100%
2. wydanie odziezy roboczej
pracownikom:
a) za pelng zaptata 171 302 100,
b) , czesciowg zaptaty 171
réznice pokrywa zaktad 19011‘ 302 100,
c) bezptatnie 1901 301 100,
3. zaliczenie warto$ci wydanej
odziezy w naktady 4163 1901
(4263)

4. koszt prania wzgl. naprawy
pokrywany przez  zakiad
(gwarantowany uktadem zbio-
rowym pracy) 449

5. zaliczenie odziezy poczatko-
wo wydanej jako ochronnej
do roboczej:

141174/

Dt Ct

7 aX

°3
zéw

A. przy zalozeniu, ze jest to
wypadek sporadyczny:
a) przy obcigzeniu pracowni-
ka czesciowg lub peing
wartoscig odziezy:
skreslenie odziezy z ewi-
dencji 171 3051 5010
ksiegowanie roznicy mie-
dzy BF<> wartosSci odziezy,
a suma ptacong przez pra-

cownika 4834263 171
lub 17 213
b) odziez wydaje sie bez-
ptatnie 4163 3051
(4263)

B. przy zalozeniu czestszego
wystepowania tego rodzaju wy-
padku:

a) obcigzenie  pracownikow

petng wartoscig odziezy

. 051
roboczej

i 3% 100
b) obcigzenie pracownikow
czeSciowg wartoscig odzie-
zy roboczej 171) 13051 0
reszte pokrywa zaktad 190D ) 405
¢) wydanie pracownikom o- 3051
dziezy roboczej bezptatnie 1901 '|405 100

Uwaga: Zaliczenie sum zebra-
nych na koncie 1901 w na- 4163
ktady (4263)

D. Dla zilustrowania ksiegowan, dotyczacych
odziezy ochronnej i roboczej przytoczone sg naste-
pujgce przyktady:

w oparciu o plan kont dla przedsiebiorstw prze-
mystowych:

1901

. Zakup:
a) odziezy ochronnej,
b) ” 0 ktérej nie wiadomo w chwili zaku-

pu, czy bedzie wydana jako ochronna, czy tez
robocza za zt 100.

330 301
100 100

Il.  Wydanie do uzytkowania odziezy ochronnej:
a) zaliczonej do grupy przedmiotow szybko zuzy-
wajacych sie i o niskiej wartosci, zt. 100—

b) nie zaliczonej do ww. grupy, zt 1.000—
a) 350 352
100 100

b) 350 351
1000 1000

Il. Zaliczenie wartosci wydanej odziezy ochron-

nej w naktady, zt 10—
405 52
10 10

IV. Zwrot uzywanej odziezy do magazynu:

a) przy ksiegowaniu poczatkowym Dt 351, Ct 350
(wart. poczatk. zt 1.000),
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b) przy ksiegowaniu poczgtkowym Dt 352, Ct 350
(wart. poczatk. zt 100).

a) 352 751 350
1) 500 | | 500 1)
15002) 2) 500
b) 350 352
1)50 | | 50 9

V. Koszty prania wzgl. naprawy pokrywane przez
zaktad, zt 20—

444 14—174
20 20

VI. Obcigzenie pracownika za zniszczenie odziezy
ochronnej:

a) przy ksiegowaniu poczatkowym Dt 351, Ct 350
(zt 80),

b) przy ksiegowaniu poczatkowym Dt 352, Ct 350
(zt 80), warto$¢ poczatkowa odziezy zt 200—

a) 352 171 351
2 200| 801) 1)80 | 2002)

b) 352 171
80 1) 1) 80
VII. Wydanie odziezy roboczej zakupionej przez
zaktad dla pracownikéw:

a) za peina zaptata zt 1.000—

b) , czeSciowag zaptatg , 400.—
c) bezptatnie.
a) 32/36/ 171
1000 1000

b) 32136/ 171 1901

| 1000 400 600
C) 32/36/ 1901

1000 1000

VIIl. Wydanie odziezy, o ktorej nie wiadomo by-
to, w chwili zakupu, czy bedzie wydana jako ochron-
na £zy tez robocza:

a) za peing zaptatg przez pracownikéw zt 100—

b) za czesSciowq zaptatg przez pracown. zt 40—

c) bezptatnie.

a) 350 171
100 100 |
b) 350 171 1901
100 40 60
0 350 1901
100 100

IX. Zaliczenie kosztu odziezy roboczej w nakia-
dy, zt 20—

4163/4263 1901
20 i 20
X. Zaliczenie odziezy, poczatkowo wydanej jako

ochronnej, do roboczej, przy zatozeniu czestszego wy-
stepowania tego rodzaju wypadkdow:

1. storno zaliczenia w naktady zt 40—

BIULETYN BOR Nr 4

2. wydanie odziezy pracownikom:
a) za peing zaplatg zt 100—
b) , czeSciowg zaptatg , 50—
c) bezptatnie.

1 405 352
. 4 0
2 a) 352,1 1
| 100 100
b) 352,1 171 1901
100 50 1 50
0 352,1 1901
10 100 |

Uwaga: W punktach 2a, 2b, 2c, uznaje sie
ta 352, wzgl. 351, w zaleznosci od tego, czy przy ksie-
gowaniu wydania odziezy ochronnej do uzytkowania
obcigzono konto 352 czy 351.

W oparciu o plan kont dla przedsiebiorstw
handlowych

I. Zakup odziezy ochronnej lub takiej, co do kto-
rej nie wiadomo, czy bedzie wydana jako ochronna
wzgl. robocza, zt 100—

3050 14
100 | | 100

1. Wydanie ww. odziezy jako roboczej:

a) za calkowity zaptata zt 100—
b) ,czesSciowgzaptaty . 40—
c) bezptatnie. ;
a) 3050 171
100 100
b) 3050 171 1901
100 40 | 60
c) 3050 1901
100 100

I1l.  Wydanie odziezy ochronnej do uzytkowania,
zt 100.-7
|
3050 3051 - 405
100 50 | 50
IV. Zwrot odziezy ochronnej do magazynu —
wartosé poczatkowa zt 100—
3050 3051
5 | | 50
V. Koszty prania wzgl. naprawy, pokrywane
przez zaktad, zt 20—

449 14—174
20 20

VI. a) obcigzenie pracownika za zniszczenie odzie-

zy ochronnej zt 50.—
wartos¢poczatkowaodziezy zt. 100, —

171 3051
5 |1 I 50
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b) obcigzenie pracownika za zniszczenie odziezy
ochronnej zt 40—

warto$¢ poczatkowa odziezy zt 100—
3051 171 405
401  1)40 2)10 |

102)

c) obcigzenie pracownika za zniszczenie odziezy
ochronnej zt 80.—

wartos¢ poczatkowa odziezy z¢ 100—
3051 171 213
| 50 8 | | 30

VII. Wydanie odziezy roboczej, zakupionej przez
zaktad dla pracownikow:

a) za peing zaptatg zt 100—
b) , czesciowa zaptatg , 40—
c) bezptatnie.
a) 302 171
100 100 |
b) 302 171
I 100 40 60
C) 302 1901
100 100
VIIl. Zaliczenie kosztu odziezy roboczej w na-
ktady — zt 20—
4163/4261 1901
20 I 20

IX. Zaliczenie odziezy, poczatkowo wydanej jako
ochronnej, do roboczej, przy zatozeniu czestszego wy-
stepowania tego rodzaju wypadkow:

1) wydanie odziezy roboczej pracownikom:

a) za peilng zaptaty zt 100—

Zbiorcze zamkniecia

Departament Ksiegowosci Ministerstwa Finansow,
okélnikiem z dnia 20 kwietnia br. podat zasady spo-
rzadzania zbiorczych zamknie¢ rachunkowych za rok
1949. Okélnik niniejszy jest uzupetnieniem § 15 Zarza-
dzenia Przewodniczacego PKPG z dnia 19 listopada
1949 r.

Punkt pierwszy okodlnika okresla jednostki obawig*
zane do sporzadzenia zbiorczych zamknieé¢ rachunko-
wych, wymieniajac Centralne Zarzady, Zjednoczenia
podlegte bezposrednio Ministerstwom, Dyrekcje Na.
czelne Central Handlowych lub réwnorzedne jedno-
stki organizacyjne. Zbiorcze zamkniecia rachunkowe
winny by¢ sporzadzane na podstawie wstepnie za-
twierdzonych zamknie¢ rachunkowych podlegtych im
przedsiebiorstwom, przy czym nalezy zachowac naste-
pujacy podziat grupowy:

a) jednostki administracyjne,

b) " wytworcze,

¢) handlowe i ustugowe,

d) jednostki wykonawstwa inwestycyjnego (biura
projektéw, przedsiebiorstwa budnwiano-monta-
zowe, przedsiebiorstw” remontowo-montazowe,
Mwydzielone wydziaty inwestycyjne, zaktady w
budowie).

b) za czeSciowg zaptatg zt. 40.—
¢) bezptatnie.

a) 405 171 3051
50 100 50
b) 3051 171 1901
5 40 60
405
50
C) 3051 1901
50 100 i
405
i 50

X. Zaliczenie odziezy poczatkowo wydanej jako

ochronnej, do roboczej, przy zatozeniu, ze jest to wy-
padek sporadyczny:

1. przy obcigzeniu pracownikdéw catkowitg lub
czesciowa wartoscig odziezy:
a) skreSlenie odziezy z ewidencji zt 50—
warto$¢ poczatkowa zt 100—
b) pracownik ma zaptaci¢ zt 80—

lub b) pracownik ma zaptaci¢ zt 40.—

2. odziez wydaje sie bezptatnie.

1a) 3051 171
500 50
b) 213 171 351
30 8 50
0 4163/4263/ 171 3051
10 40 50
3051 4163/4263/
50 50

rachunkowe za rok 1949

Punkt drugi ustala forme zbiorczych zamknie¢ ra“

chunkowych, podajac nastepujace wzory (opubliko-
wane w Biuletynie BOR Nr 1—luty 1950 r.):

a) bilans zamkniecia — wzo6r a/t lub wzér Nr 2
(przeds. handl.),

b) rachunek wynikéw — wzér b/1 lub wzér b2
(przeds. handl.),

c) przeksztatcony bilans zamkniecia — wzér d1

lub wzér d 2 (przeds. handl.),

d) analityczny rachunek wynikow — wz6r d/1 lub
wzér d/2 (przeds. handl.),

e) zostawienie robot kapitalnych w toku — wz6r
stanowigcy zat. Nr 2 do bilansu,

f) grupowe wykazy odbiorcow, dostawcéw i innych
naleznosci i zobowigzah — wzér stanowiacy za-
tacznik Nr 5a, 5b i 6 do.bilansu (w kolumnach
»tres¢“ odnosnych wzoréw nalezy podaé¢ wyltacz-
nie sumy grup),

g) rezerwy kapitatowe — wzdr stanowigcy zat 10

- do bi/lansu,

h) sprawozdanie, z gospodarki funduszami scentra-
lizowanymi — wzér stanowigcy zat Nr 11 do
bilansu,
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i) zastawienie naktadow rodzajowych za r. 1949 —*
wzOr stanowigcy zat. Nr 12 do bilansu,

j) sprawozdanie tekstowe z dziatalnosci podlegtych
przedsiebiorstw i zaktadow.

W punkcie trzecim okdlnika podano termin sporza-
dzenia zbiorczych zamknie¢ — 31 maj 1950 r., przy
czym podkreslono, ze jest on nieprzekraczalny. Zbior-
cze zamkniecie nalezy sktada¢ wiaSciwemu Minister*
stwu, a odpisy Ministerstwu Finanséw oraz Narodo-
wemu Bankowi Polskiemu.

Punkt czwarty informuje o #acznych sprawozda*
niach rachunkowych (w tys. zt), ktére sporzadza¢ be-

BIULETYN BOR Nr 4

dg Ministerstwa na podstawie zatwierdzonych przez
Komisje Bilansowe zamknie¢ rachunkowych podle*
gtych jednostek organizacyjnych.

Sprawozdania f{gczne obowigzuje réwniez ukitad
grupowy, analogiczny do uktadu sprawozdahA zbior-
czych (pkt. 1 okolnika). Sprawozdania te, sktadane
*pedg Ministrowi Finansow i Najwyzszej lzbie Kontro-
li, przy czym ten ostatni egzemplarz uzupetniony byé
winien zatwierdzonymi zbiorczymi zamknieciami ra-
chunkowymi.

Punkt piaty i ostatni okolnika stwierdza, ze ter-
min zlozenia tgcznych sprawozdan za rok 1949 usta-
lony zostanie uchwatg Rady Ministrow.

SpraWOZdaWCZOéé Biur Handlu Zagranicznego

Na interpelacje Ministerstwa- Handlu Zagranicz-
nego, w sprawie wstepnego zatwierdzania bilanséw
za rok 1949 Biur Handlu Zagranicznego, Departament
Ksiegowosci Ministerstwa Finansow pismem Nr KS
838/2/50 z dnia 5 maja br. udzielit nastgpujacych wy-
jasnien:

1 Bilans i rachunek wynikéw za rok 1949 Biur
Handlu Zagranicznego wydzielonych z Central Han.
dlu Krajowego, lecz wigczajacych swoje sprawozda,
nia do bilansu i rachunku wynikéw Central Macie-
rzystych, winny by¢ zatwierdzone przez wiladze Cen-
tral Handlu Krajowego, a nie przez Ministerstwo
Handlu Zagranicznego.

2. Centrale Handlu Krajowego winny przesta¢ do
zatwierdzenia swym wiadzom zwierzchnim obok tgcz-
nego bilansu i rachunku wynikoéw, bilans i rachunek
wynikéw oddzielnie dla Biur Handlu Zagranicznego
i oddzielnie dla Centrali Krajowej.

3. Biura Handlu Zagranicznego winny przesta¢ Mi-
nisterstwu Handlu Zagranicznego odpis swego, uprze-

dnio zatwierdzonego przez wiadze Centrali Macierzy-
stej, bilansu i rachunku wynikow.

4. Ministerstwo Handlu Zagranicznego, w wypad-
ku stwierdzenia jakichkolwiek uchybied, w przedio-
zonych sobie przez Biura Handlu Zagranicznego od-
pisach zatwierdzonych bilanséw i rachunkéw wyni-
kéow, winno spowodowaé¢ poprawienie tych sprawo-
zdan w porozumieniu z wiladzami, ktdre dokonywaty
wstepnego ich zatwierdzenia.

5. Ministerstwo Handlu Zagranicznego w swym
tacznym sprawozdaniu z dziatalnosci przedsiebiorstw
handlu zagranicznego winno skumulowa¢ oddzielnie
sprawozdania Biiura Handlu Zagranicznego i oddziel-
nie innych podlegtych sobie jednostek.

6. Wiadze Central Handlu Krajowego kumulujg
sprawozdania taczne, a wiec obejmujace dziatalnosé
krajowg i zagraniczna.

7. Ustalony w punktach 1—6 tryb postepowania
przy wstepnym zatwierdzaniu i kumulowaniu bilan-
séw i rachunkéw wynikéw Biur Handlu Zagraniczne-
go za rok 1949 obowigzywa¢ bedzie réwniez przy za-
twierdzaniu i kumulowaniu sprawozdan za rok 1950.

Kredyty przeterminowane

W zwigzku z zapytaniami nadchodzacymi z terenu,
Biuro Organizacji Rachunkowo$ci zwrécito sie dO De-
partamentu Ksiegowosci Ministerstwa Finanséw
0 wyjasnienie kwestii podziatu konta 119 — Kredy-
ty przeterminowane.

Pismem z dnia 9 maja br.,, Nr K.S. 946/2/50 Depar-
tament Ksiegowosci Ministerstwa Finanséw wyrazit
zgode na podziat wyzej wymienionego konta na sub-
konta:

1190 — Kredyty przeterminowane, rachunek A

1191 — Kredyty przeterminowane, rachunek B

Przy tego rodzaju podziale konta 119 — JPK zgod-
ny bedzie z rachunkami kredytéw przeterminowanych
(réznie oprocentowanych), prowadzonych w Narodo-
wym Banku Polskim, mianowicie:
rachunek A — w przypadku, gdy odchyleni od pra-
widtowej gospodarki nastgpito z przyczyn nieza-
leznych od przedisiebiorstwa,

rachunek B — w przypadku, gdy przedsieb;orstwo
przyczynito sie swojg dziatalnoscia do powstania
nieprawidtowosci lub gdy w ciagu wyznaczonego
mu czasu nie doprowadzito do jej usuniecia.

Sprzedaz po cenie detalicznej towarow g idencjonowanych w cenie hurtowej

W zwigzku z ,Pytaniem® i ,Odpowiedzig” publi-
kowanymi w ,Biuletynie“ Nr 3 — str. 137, dotycza-
cymi ksiegowania w hurtowniach sprzedazy po cenie
detalicznej towaréw, ewidencjonowanych po cenie
hurtowej — wyjasniamy, ze Departament Ksiegowosci
Ministerstwa F nanséw pismem Nr K.S. 1158/2/50
Z dnia 16 maja br. zezwolit na dokonanie nastepujg-

cego rozbicia pod.gr. 930 i 932 w JPK dla przedsie-
biorstw handlowych.
9300 Sprzedaz po cenach hurtowych
9301 Sprzedaz po cenach detalicznych
9320 Warto$¢ w cenie nabycia towardéw sprze-
danych po cenach hurtowych
9321 Warto$¢ w cen:e nabycia towaréw sprzeda
nych po cenach detalicznych.
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Wyjasnienia zespotéw Konsuliacyjnych

Pytanie: Jak nalezy ksiegowaé koszty przewozu wy-
robéw optacane przez dostawce w Imieniu odbiorcy
przy zalozeniu, ze dostawca - zakiad produkcyjny
sprzedaje iswe wyroby loco fabryka?

Odpowiedz: Zasady pokrywania kosztéw transportu
wyrobéw przez przedsiebiorstwo ustalone sg w prze-
pisach o systemie finansowym danej branzy. Przed-
siebiorstwa, ktorych system finansowy przewiduje
sprzedaz wyrobdéw loco zaktad produkcyjny, nie
powinny w zasadzie czyni¢ wyktadow na koszty
transportu, ktoére ponosi odbiorca. Nie powinny
wiec optaca¢ w imieniu odbiorcy kosztéw przewo-
zu loco stacja odbiorcza, chyba, ze przew6z wyro-
béw odbywa sie $Srodkami transportowymi zakta-
du wytworczego. W tym ostatnim wypadku zaktad
traktuje przew6z wyrobéw jako ustuge odptatna;
fakturuje koszty przewozu osobno i przeprowadza
je przez gr. 92. Koszt wiasny ustugi wynika z rozli-
czen kosztow. W wypadku, jezeli przedsigbiorstwo
wytworcze wytozyto za odbiorce koszty przewozu
wbrew obowigzujgcym zasadom” rozliczenia z tego
tytutu, z odbiorcg winno nastgpi¢ w obrebie kl. 1.

Pytanie: Jak ksiegowac¢ zakup i zuzycie czeéci zapa-
sowych maszyn w przedsiebiorstwie handlowym.

Odpowiedz: Zakup nowych czesci, niezaleznie od tego,
CZP/ czeSci te sa przeznaczone na wykonanie kapi-
talnego lub tez biezacego remontu — ksiegowany
jest nastepujaco; Wn 304 — Ma 14.

Zuzycie tych czesci zapasowych spowoduje obcig-
zenie kosztéw (404) w dobro konta 304.

taczne naktady kapitalnego remontu (tacznie z
wartoscig, czesci zapasowych) przejda przez konta
705, 905 na 031

Pytanie: Jak przedstawia si¢ sprawa umorzenia in-
westycji w obiektach dzierzawionych (okres umarza
nia, oddania obiektu dzierzawionego czesciowo umo-
rzonego)?

Odpowiedz: Okres umorzenia inwestycji w obiektach
dzierzawionych winien:

a) w izasadzie odpowiada¢ okresowi »uzytkowania
obiektu, ktéry jest ustalony w umowie”
w wypadku, kiedy w umowie ustalono, ze przez
pewien okres czasu, ,np. 5 lat, czynsz nie bedzie
ptacony (jako rekompensata za wykonang inwe-
stycje), a w nastepnych latach uzytkownik jest
zobowigzany do ptacenia czynszu, to okres umo-
rzenia danej (inwestycji trwac¢ bedzie lat 5.

W pierwszych 5ciu latach bedzie sie obcigzac:
. wartoscig umorzenia konto 470 (Ct 187),

w nastepnych latach obcigzy sie konto 460 (Ct 17).

b) w wypadku braku umowy, lub nieustalenia okre-
su uzytkowania uzytkownik w przyblizeniu usta-
la okres uzytkowania, a tym samym i umarzania,
przyjmujac np. za podstawe okres uzytkowania
podany w wykazie stawek amortyzacyjnych Min.

Skarbu.
Jezeli przed ukonczeniem catkowitego umorze-
nia: ]

a) obiekt zostaje oddany dzierzawcy Eaﬁstwowemu,
nalezy w drodze nieodptatnej przekaza¢ zaréwno
warto$¢ inwentarzowg z grupy 00, jak réwniez
umorzenie z grupy 07 (konta przeciwstawne 082,
081),

b) obiekt dzierzawiony od spo6tdzielni lub oséb pry-
watnych zostaje wyfgczony z uzytkowania, war-
to$¢ inwentarzowa (00) i umorzenia (07) podle
gaja likwidacji w grupie 01. R6znica miedzy war-

toscig inwentarzowg i wartoscig umorzenia stano-
wi strate na likwidacji (Wn 082, Ma 01).

W cigzar kosztow ksieguje sie:
naktad z tytutu amortyzacji
inwestycji w obcych obiektach
Wn 470, Ma 187
oraz ew. czynsz dzierzawn

zawarty w umowie e;\/n 460, Ma 174 1906

Pytanie: Jak ksiegowaé manca i superaty niewy
jasnione?

Odpowiedz: Wedlug pisma Departamentu Ksiegowosci
Ministerstwa Finanséw Nr K.S. 1158/2/50 z dnia
16 maja br, superaty niewyjasnione winny by¢
w r. 1950 ksiegowane na podgr. 174, manca niewy-
jasnione na podgr. 175.

Pytanie: Jak nalezy ksiggowac naktady na kapitalny
remont w wypadku, gdy przewyzszajg one wartos¢
inwentarzowg obiektu?

Odpowiedz: Bez wzgledu na wysoko$¢ naktadow na
kapitalny remont podlegajg one zarachowaniu na
Dt 07, Ct 081 do wysoko$ci umorzen remontowane-
go obiektu.

Pytanie: Czy za isx, dotyczace naktadéw oraz docho
doéw tat ubiegtych, moga by¢ bezposrednio dokony-
wane w pdgr. 201, 211?

OdpowiedZ: Zgodnie z komentarzem do JPK zapisy w
pdgr. 201, 211 moga by¢ dokonywane wytgcznie za
zezwoleniem wiadz nadrzednych, w zwigzku z czym
pozycje zakwalifikowane do ksiegowania w w w.
pdgr. nalezy (ksiegowa¢ przejsciowo w pdgr. 174 do
czasu uzyskania zezwolenia wiasciwych wiladz.

Pytanie: Na podstawie jakich dowodéw nalezy doko-
nywaé zapiséw w pdgr. 203, 205 oraz 21/3, 215?

Odpowiedz: Zapisy w pdgr. 203, 205 oraz 213, 215 win-
ny by¢ dokonywane zgodnie z komentarzem do JPK
na podstawie protokétow, zatwierdzonych przez wia_
dze nadrzedne, tj. Dyrekcje, wzgl. kierownictwo sa-
modzielnie bilansujgcej jednostki.

Pytanie: Jak ksiegowa¢ sprzedaz towaru z hurtowni
do sklepu detalicznego w wypadku, gdy hurtownia
tacznie ze sklepem detalicznym stanowi jednag je-
dnostke samodzielnie bilansujgcg?

Odpowiedz: Ksiggowanie sprzedazy wewnetrznej w
ramach jednostki samodzielnie bilansujgcej bedzie
wyglada¢ w sposdb nasepujaCy:

1 a) Dt 932 Ct 33

b) Dt 35 Ct 932
2. Dt 34 Ct 36

(Mozna poming¢ konta rozliczeniowe w gr. 31).

Pytanie: Na jakich kontach winien sklep detaliczny
wykaza¢ znizke cen towarow?

OdpowiedZ:  Znizki ceny, wynikajgce z wahan sezo-
nowych, nie posiadajg jednolitego charakteru. Roz-
rézni¢ tu nalezy:

a) znizki cen uwarunkowane zarzadzeniem Biura

Cen, ustalajgcym nowg cene na dany artykut
oraz

b) dorazne znizki cen dokonywane we witasnym za-
kresie przez upowazniony do tego sklep deta-
liczny, wzgl. organizacje handlu detalicznego.

W pierwszym wypadku wystgpi zmniejszenie war-
tosci  $rodkéw obrotowych, ktore powstato nie w
wyniku dziatalno$ci przedsiebiorstwa, co winno by¢
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'ksiegowane w ciezar konta 082. W drugim wypadku
wystapi wynikajagca z dziatalnoSci przedsiebiorstwa
strata nadzwyczajna, ktérg nalezy ksiegowaC w c.e-
zar pdgr. 203.

Pytanie: Jak ksiegowaé wysytany przez przedsiebior-
stwo handlowe towar do fabryki w ramach repera-
cji gwarancyjnych towaréw (ksiegowano do tej po-
ry przez obcigzenie konta dostawcéw, z tym, ze do-
stawcy u siebie nie chcg uzna¢ tego ksiegowan:a).

Odpowiedz: Wystanie towaru do fabryki, ktéra do-
konuje reperacji .gwarancyjnej nalezy potraktowac
analogicznie do oddania towaru do przerobu z tym,
ze koszty rob6t gwarancyjnych, obcigzajace fabry-
ke, nie stanowig kosztu przerobu. Towar wraca na
konto zapasowe w podgr. 385 w tej samej wartosci.

Pytanie: W jaki spos6b ksiegowa¢ weksle oddane do
inkasa przez bank, ktory je zaprotestowat wraz
z notg o obcigzeniu z tytutu protestu. Awiz banko-
wy z obcigzeniem przychodzi nieraz pare dni pdz-
niej. Gdzie nalezy ksiegowaé wptywy z tytutu zwro-
tu porta za zawiadomienie klienta o proteScie we-
ksla (w przedsiebiorstwie handlowym)?

Z DOSWIADCZEN ZAGRANICA
A. ZWIERIEW

Minister finans6w ZSRR
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OdpowiedZz: Ksiegowanie bedzie przebiega¢ nastepu-
jaco:

54 Trese¢ Suma Dt
1 Sprzedaz ratalna 1.000 138 940
2 Zapftata wekslami przez od-

biorce 1.000 102 138
3 Oddanie weksli do inkasa 1.000 099/x 099y
4 Protest weksla 1.000 099y 099/x
S » ” 1.000 174 102
6 Koszty protestu 20 174 110
7 " zauijadomienia o pro-

tescie 10 174 100

8 Wykupienie meksla protesto-

wanego 1.000 100 174
9  Zmrot kosztow protestu 20 100 174
10 Zuirot kosztém zawiadomie-

nia 10 100 174

Mozliwosci dalszego obnizania kosztow
produkcji przemystowej

(dokoniczenie)

Partia i rzad zobowiagzujg kierownikéw gospodar-
czych do osiggniecia w 1950 r. dalszej znacznej obniz-
ki kosztu wiasnego produkcji i zapewnienia rentow-
nej pracy przedsiebiorstw wszystkich gatezi gospodar-
stwa narodowego. Dla rozwigzania tego zadania trze-
ba w sposéb wyrazny (istotnie) zmniejszy¢ rozchod su-
rowcoéw, materiatow, paliwa i energii elektrycznej na
jednostke wyrobu, zredukowa¢ wydziatowe i ogélno-
zaktadowe koszty, catkowicie usung¢ wszelkiego ro-
dzaju koszty nieproduktywne.

Wielkie znaczenie dla obnizenia kosztu wiasnego
produkcji bedzie miato dalsze usprawnienie organiza-
cji produkcji, wzmozenie mechanizacji i wskutek te-
go podwyzszenie wydajnosci pracy we wszystkich ga-
teziach gospodarstwa narodowego. Ogdlnokrajowe da-
zenie do zwiekszenia rentownosci i uzyskania ponad-
planowych zyskéw, jakie sie szeroko rozpowszechnito
w naszym Kkraju, w znacznym stopniu opiera sie na
dalszym wzro$cie wydajnosci pracy.

Lenn i Stalin nauczajg, ze Zwigkszenie wydajnosci
pracy jest w obrachunku kohAcowym, najgtéwniej-
szym, najwazniejszym czynnikiem zwyciestwa nowego
ustroju spotecznego. Jeszcze w 1931 r. tow. Stalin
wskazywat na koniecznos¢ ,,...stworzy¢ dla robotnikéw
takie warunki pracy, ktdre umozliwityby im prace ze
zrozumieniem jej oraz podniesienie wydajnosci, po-
lepszenie jakosci wyrobéw. A wiec trzeba zorganizo-
waé prace w przedsiebiorstwach w ten sposéb, aby
wydajnos¢ podniosta sie z miesigca na miesigc, z kwar-
tatu na kwartat“. (I. Stalin, ,,Waprosy leninizma“, 11,
wyd. ros., str. 337).

Te wskazowke tow. Stalina z powodzeniem wciela
sie w zycie. W wyniku wzmozenia mechanizacji wszy-

stkich, a szczegdlnie ciezkich (ucigzliwych) sposobdéw
pracy, powiekszania kwalifikacji robotnikdw i pracow-
nikdw umystowych, polepszenia organizacji pracy i po-
gtebienia rozrachunku gospodarczego w przedsiebior-
stwach — wydajno$¢ pracy w ZSRR wzrasta w nie-
zwykle .szybkim tempie. A wiec, wydajnos¢ pracy w
przemys$le ZSRR od 1929 r. do 1937 r. zwiekszyta sie
wiecej niz dwukrotnie, podczas gdy w Anglii i Niem-
czech za tenze okres zwiekszyta sie ona tylko o 10%,
a w USA, Francji i Wioszech nawet spadta. W okre-
sie powojennej pieciolatki wydajnos¢ pracy w prze-
mys$le winna przekroczy¢ przedwojenng o 36%, a w
budownictwie — o 40%. To zadanie wykonuje sie
rébwniez z powodzeniem. Ogdlnie, w przemysle ZSRR
wydajnos¢ pracy robotnikéw w 1947 r. w stosunku do
1946 r. zwiekszyta sie o 13%, a w 1948 r. w poréwna-
niu do 1947 r. — o 15% i przekroczyta poziom przed-
wojenny. W 1949 r., jak podano wyzej, mial miejsce
dalszy szybki wzrost wydajnosci pracy.
Socjalistyczny system gospodarki rozporzadza wiel-
kimi mozliwosciami dalszego zwiekszania wydajnosci
pracy w zwigzku z budowg na szerokag skale nowych
przedsiebiorstw, zaopatrzonych w najnowoczes$niejsze
urzadzenia, z szerokim rozwojem mechanizacji i au-
tomatyzacji produkcji, z bezwarunkowym stosowa-
niem najnowszych osiagnie¢ naukowych w produkcji
oraz statym powiekszaniem kwalifikacyj i kulturalne-
go poziomu pracujacych. Jednak same te mozliwosci
sq jeszcze niedostateczne. Dla przeksztatcenia istnie-
jacych mozliwosci we wzmozony, rzeczywisty, staty,
potezny wzrost wydajnosci pracy we wszystkich, bez
wyjatku, przedsiebiorstwach — potrzebna jest wielka
praca organizatorska naszych kadr gospodarczych.
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Trzeba, aby wykonanie i przekroczenie planu produk-
cji zarbwno ilosciowe, jak — w szczegodlnosci jako-
Sciowe, odnosnie powiekszania wydajnosci pracy, by-
to codzienng treScig pracy kierownikéw gosrpodar-
czych.

W 1950 r. powinien by¢ zapewniony dalszy, znaczny
wzrost wydajnosci pracy w przemysle. W celu pomy
$Inego rozwigzania tego zadania trzeba ze wszech miar
polepsza¢ organzacje pracochtonnych i ucigzliwych
proceséw (sposobow) pracy, wzmacnia¢ prace wdraza-
nia i przystosowywania (opanowania) w produkcji
progresywnych norm wykorzystywania urzadzen, su
rowcéw d materiatdw oraz powiekszaé og6lny poziom
(w oryginale: ,kulturu“, — przyp. tlum.) produkcji.
Waznym zadaniem kierownikéw gospodarczych jest
systematyczne podwyzszanie kwalifikacji robotnikow
droga polepszania produkcyjno-technicznego szkolenia
i nauczania na stachanowskich i zaktadowych kursach.

Duze znaczenie dlla powiekszana wydajnosci pracy
ma prawidtowe stosowanie socjalistycznej zasady opla"
ty za prace, w zaleznosci od ilosci i jakosci wykona-
nej roboty. W zwigzku z tym jest ze wszech miar ko-
nieczne ulepszanie istniejacych systeméw ptacy akor-
dowej i akordowo-progresywnej. jak réwniez prakty-
ki premiowania kierowniczych i inzynieryjno-tech-
nicznych pracownikéw za wykonanie i przekraczanie
planu. Obecnie w gateziach gospodarstwa narodowe-
go istnieje wiele premii roznego rodzaju. Wyptata
tych premii ma na celu zacheci¢ dobrze pracujacych
— zwiekszy¢ wydajnos¢ pracy. W tych jednak wy-
padkach. kiedy stosowanie progresywnego systemu
optaty za prace i wyptata réznych premii nie jest zwia-
zana z rzeczywistym wzrostem wydajnosci pracy, do-
prowadza to do wydatkowania sum ponad norme w
zakresie phac, do przekraczania (pogwatcania) wspot-
zaleznosci miedzy wzrostem wydajnosci pracy, a opta-
tg za prace, a wiec do naruszenia zasady optaty we-
dtug ilosci i jakosci zuzytej pracy.

Waznymi warunkami wzrostu wydajnosci pracy jest
prawidtowa organizacja i normowanie pracy w przed-
siebiorstwach, jak rowniez likwidacja strat czasu ro-
boczego. Jednym z nieodzownych zadan jest usunie-
cie istniejgcych brakdw normowania technicznego, k+0_
re jest waznym Srodkiem podciggniecia pozostajgcych
w tyle robotnikdw do poziomu przodujacych. Niekto-
re przedsiebiorstwa szeroko stosujg tymczasowe lub
doswiadczalno-statystyczne normy, nie odpowiadajgce
obecnemu poziomowi rozwoju techniki i organizacji
produkcji. Stosowanie tych norm wytworzenia po-
gwatca zasade optaty wediug pracy i doprowadza do
niestusznego powiekszania ptac. Nalezy stanowczo po-
szerza¢ stosowanie w przemysle technicznie uzasad-
nionych norm z uwzglednieniem wzmozenia mechani-
zacji pracy i przodujacej technologii produkcji. To be_
dzie sprzyja¢ dalszemu wzrostowi wydajnosci pracy,
potanieniu wyrob6w, wzrostowi spotecznego bogaciwa
i wzrostowi dobrobytu pracujgcych.

Wielkie rezerwy obnizenia kosztu wiasnego produk-
cji istnieja w oszczedzaniu naktadéw uprzedmiotowio-
nej pracy na skutek dalszego polepszania wykorzysty-
wania podstawowych i obrotowych funduszéw przed-
siebiorstw

Panstwo Radzieckie corocznie powieksza czynne
fundusze podstawowe, oclem stalego wzrostu produk-
cji, zapewnienia niezaleznosci i wzmocnienia ekono-
micznej potegi ZSRR. Po wojnie, w zwigzku z ko-
niecznoscig szybkiej odbudowy i dalszego rozwoju go-
spodarstwa narodowego, — zakres inwestycji w go-
spodarstwie narodowym powiekszyt sie jeszcze bar-
dziej. Dla organizacji nowego rozwoju produkcji prze-
mystowej i pomysinego wykonania podstawowego eko-
nomicznego zadania ZSRR, postawionego przez tow.
Stalina, trzeba zwiekszy¢ zakres inwestycji w gospo-
darstwie narodowym i razem z tym, maksymalnie
ulepszy¢ wyzyskanie juz istniejacych $rodkow podsta-
wowych. Ulepszenie wykorzystania $rodkéw podsta-
wowych — usuniecie przestojow maszyn i zwieksze-
nie ciezaru gatunkowego urzadzen czynnych, szersze
stosowanie mechanizacji robdt i szybkosciowych me-
tod pracy, maksymalne wyzyskanie terenéw produk-
cyjnych i urzadzen, — niewatpliwie doprowadzi me
tylko do wzrostu wydajnosci pracy i powiekszenia
ilosci wyrobéw gotowych, lecz i do powaznego obni-
zenia kosztu wiasnego wyrobow.

Przy kapitalizmie maszyna jest narzedziem wzmo-
zenia wyzysku robotnikéw, Srodkiem do powiekszenia
zyskéw, otrzymania Zbytecznej wartosci dodatkowej
dla kapitalistow. Przy socjalizmie maszyne wyzysku-
je sie zgodnie z planem w interesie robotnikow, w ce-
lu zwigkszenia wydajnosci pracy spoteczenstwa, zwiek-
szenia bogactwa spoteczenstwa. Stad zadanie ze
wszech miar powieksza¢ i udoskonala¢ technike pro-
dukcji zwieksza¢ efektywno$¢ wykorzystywania ist-
niejacych maszyn i urzadzen. To uwaruinkowuje je-
dnoczes$nie zmniejszenie udziatlu amortyzacji w ko"z
tach produkcji i obnizenie kosztu witasnego jednostki
wyrobow.

Nowe patriotyczne poczynania przodujacych przedsie-
biorstw, majace na celu lepsze wykorzystanie $rod-
kow podstawowych, podchwycone, zostaty przez setki
innych przeds'ebiorsiw naszego kraju. Zadaniem Kkie-
rownikow gospodarczych jest state ujawnianie dodat-
kowych rezerw wykorzystania srodkéw podstawowych,
udoskonalanie organizacji i technologii produkcji, szer-
sze wpajanie progresywnej normy wyzyskiwania urzg-
dzen oraz podcigganie op6zniajacych sie w tym przed-
siebiorstw do poziomu przodujgcych. Pomysine roz-
wigzanie tego zadania bedzie miato duze znaczenie dla
dalszego znacznego wzrostu produkcji i obnizenia kosz-
tu wiasnego produkcji.

Duza rezerwg obnizania kosztu wiasnego produkcji
jest polepszenie wykorzystania $rodkéw materialnych:
surowcow, materiatow, paliwa i energii elektrycznej.

Redukcja wydatkow przeds:ebiorsiw na surowce,
materiaty, paliwo i energie elektryczng przy tym sa-
mym lub zwiekszajagcym sie programie produkcji pro-
wadzi do obnizenia kosztu wiasnego jednostki wyro-
béw 'i wyzwolenia znacznych materialnych zasobdw,
ktére moga by¢ skierowane przez pafstwo na inne po-
trzeby. Nieracjonalne wykorzystanie srodkéw material-
nych przez poszczegdlne przedsiebiorstwa i nagroma-
dzenie- zbyt wielkich pozostatosci surowcéw i mate-
riatdbw prowadzi do podrozenia produkcji, do ostabienia
rozrachunku gospodarczego w poszczeg6lnych przed-
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siebiorstwach, jak réwniez do trudnosci w materialno-
technicznym  zaopatrzeniu innych przedsiebiorstw
Droga polepszenia technologii i organizacji produkcji,
jak roéwniez podwyzszania jakosci surowcow, mate-
riatbw i paliwa — trzeba zlikwidowa¢, majace jeszcze
miejsce, fakty rozchodowania ponad norme S$rodkéw
materialnych, oraz przyspieszy¢ obieg tych $rodkéw
i osiggna¢ obnizenie rozmiaru naktadéw materialnych
na jednostke wyrobu. Dla obnizenia kosztu wiasnego
produkcji trzeba zredukowa¢ wszelkiego rodzaju stra-
ty materialne, polepszy¢ wykorzystanie odpadkoéw, s'ze_
rzej stosowa¢ wprowadzenie jakosciowych, lecz sto-
sunkowo tanszych artykutow zastepczych, powiekszy¢
zaopatrywanie przedsiebiorstw w surowce, paliwo
i materialty pochodzenia miejscowego. Jednocze$nie
niezbednym jest uporzgdkowanie materialno-technicz-
nego zaopatrzenia przedsiebiorstw i nie dopuszczanie
do powstania nadmiernie duzych zapaséw materia-
towych.

Przyspieszenie obiegu S$rodkéw obrotowych, jak
wskazuje doswiadczenie pracy przodownikéw socja-
listycznego wspoétzawodnictwa, jest jednym z wazniej-
szych wspoétczynnikéw obnazenia kosztu wiasnego pro-
dukcji. Przys$pieszenie obiegu S$rodkéw materialnych
osigga sie przez zmniejszenie czasokresu trwania cykli
produkcyjnych, polepszenie zaopatrzenia i przechowy-
wania zapas6w materiatowych, oszczednosci naktadow
surowcow, paliwa i energii elektrycznej. Wszystkie te
czynniki majg duze znaczenie dla obnizenia kosztu
wiasnego produkcji. Dzigki przy$pieszeniu obiegu débr
towarowo-materialnych i likwidacji ponadnormatyw-
nych zapaséw, zmniejsza sie potrzeba kredytdw Banku
Pafstwa i zmniejszajg sie koszty przedsiebiorstw z ty-
tutu optat za odsetki od tych kredytéw, co réwniez
ma niemate znaczenie dla obnizenia kosztu produkcji.
Dlatego dalszy rozwd6j wspoétzawodnictwa o przys$pie-
szenie obiegu S$rodkéw obrotowych w gospodarstwie
narodowym ma wyjgtkowo donioste znaczenie nie tyl-
ko dla polepszenia wykorzystywania funduszéw obro-
towych naszego kraju, lecz i dla dalszego obnizenia
naktadéw produkcyjnych.

W zakresie surowcéw i materiatbw podstawowych
koszt whasny produkcji obniza sie poprzez udoskonale-
nie orocesow technologicznych i polepszenie sposobow
obrébki. W tej sprawie duza rola przypada pracowni-
kom dziatu kontroli technicznej w przedsiebiorstwach,
ktérzy winni systematycznie kontrolowac technologie
produkcji i zapobiega¢ wszelkiego rodzaju przekro-
czeh om instrukcji technologicznych. Oszczedno$¢ w
rozchodowaniu paliwa i surowcéw w znacznej mierze
zapewnia sie przez podwyzszenie gatunkowosci wyro-
béw gotowych zmniejszenie strat i odpadkow, zwiek-
szeni wytworzenia towar6w masowej konsumcj! z od-
padkéw itd.

Wielkie mozliwosci w zaoszczedzaniu paliwa, ktére
w szeregu gatezi gospodarstwa odgrywa duzg role w
koszcie wiasnym produkcji, istniejg zarbwno w zakre-
sie zwiekszenia wydajnosci agregatow i bezwzglednego
(absolutnego) obnizenia zuzycia paliwa, jak i w zakresie
redukcji dalekich przewozow. Obecnie znaczng cze$¢ pa-
liwa przewozg koleje na wielkie odlegtosci, od podsta-
wowych baz kraju do rejonéw Po6inocno-zachodnich,
Powotza, Uralu i rejonéw Azji Srodkowej, A jednak w
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tych rejonach istniejg wszelkie mozliwosci dla stwo-
rzenia swojej wiasnej bazy paliwa droga eksploatacji
istniejacych w tych rejonach poktadéw wegla jak i in-
nych rodzajow paliwa.

Dotychczas majg miejsce nieracjonalne i zbyt dale-
kie przewozy kolejg drzewa, niektorych rodzajéow ma-
teriatdw budowlanych, soli i innych tadunkéw. Likwi-
dacja nieracjonalnych i zbyt dalekich przewozéw daje
mozno$¢ odcigzenia transportu i uzyskania wiekszej
oszczedno$ci pracy i materialnych zasobéw w gospo-
darstwie narodowym.

Dla wzmocnienia dyscypliny oszczedno$ci zuzycia su-
rowcow, materiatdbw, paliwa i energii elektrycznej,
trzeba ze wszech miar powiekszaé techniczne wiado-
mosci robotnikdw i inzynieryjno-technicznych praco-
wnikéw w przedsiebiorstwach. To daje moznos$¢ pra-
cownikom przedsiebiorstw wiekszego wykazania ini-
cjatywy w racjonalnym wykorzystaniu czynnych agre-
gatow i urzadzen, w udoskonaleniu organizacji i tech-
nologii produkcji i w przeprowadzeniu szeregu dodat-
kowych zarzadzen oszczedno$ciowych.

Ne malym zasobem powiekszenia o0szczednosci
i obnizenia kosztu witasnego produkcji jest dalsza re-
dukcja kosztéw administracyjnych. Efektywna reduk-
cja kosztow kierownictwa moze byC osiggnieta tylko
woweczas, kiedy bedzie nastepowa¢ nie tylko z gory,
lecz i. z inicjatywy osobistej przedsiebiorstw i insty-
tucji. Trzeba sie stara¢ przy tym, aby struktura i eta-
ty aparatu administracyjnego byly dostosowane do
skali pracy i charakteru przedsiebiorstw, aby n*.eu-
stannie dokonywano racjonalizacji aparatu admini-
stracyjnego i wzmacniano jego dyscypline pracy.

Waznym $rodkiem zwiekszenia oszczednosSci w na-
ktadach na produkcje jest dalsze pogiebienie rozra-
chunku gospodarczego w przedsiebiorstwach. Rozra-
chunek gospodarczy poszerza inicjatywe tworczg pra-
cujacych i kierownikéw przedsiebiorstw, daje mozno$¢
ujawnienia w petni wszystkich wewnetrznych rezerw
zwiekszona produkcji i obnizenia kosztu. Trzeba, aby
kierownicy przedsiebiorstw systematycznie kontrolo-
wali wykonanie preliminarza produkcji, stale intereso-
wali s:¢ zagadnieniami kalkulacji i rachunkowosci. Za-
dania odnos$nie ilosciowych i jakosciowych wskazni-
kéw planu winny by¢ podane kazdemu wydziatowi fa_
brycznemu, agregatowi i sekcji oraz kazdemu robotni-
kowi osobno. Premie za przekroczenie programu pro-
dukcji nalezy wyptaca¢ kierownikom i inzynieryjno-
technicznym pracownikom, zgodnie z zarzgdzeniami
rzadu, przy koniecznym wykonaniu zadan obnizenia
kosztu wihasnego i zwigkszenia zyskow. Trzeba sie sta-
ra¢, aby walke o obnizenie kosztu wiasnego produkcji
w zakres e wszystkich elementdw prowadzit ogét ro-
botnikdw. pracownikdw inzynieryjno-technicznych jak
i umystowych.

Partia Lenina—Stalina zorganizowata w latach po-
wojennych nowy silny rozwoj wszystkich gatezi gospo.
darstwa narodowego na drodze naszego ruchu do ko-
mun zmu. Dzieki wueikiej kierowniczej i organizator-
skiej pracy partii bolszewickiej, sterowanej przez ge-
niusz tow. Stalina, i duzej aktywnosci produkcyjnej
szerokich mas pracujacych, powojenny plan piecioletni
wykonywany jest pomysinie i przekraczany zaréwno
we wskaznikach ilosciowych, jak i warto$ciowych.
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W petnej poswiecenie walce pracujacych o przekro-
czenie wykonania planéw, zrodzity si¢ po wojnie -nowe
formy wspotzawodnictwa przy zwiekszaniu oszczed-
nosci i powiekszaniu zyskéw pozaplanowych, przy przy-
$pieszaniu obiegu S$rodkow, przy podwyzszeniu jakos$ci
produkcji, przy oszczednosci materiatdw i otrzymywa-
niu z tego tytutu produkcji ponadplanowej, przy pod-
wyzszaniu kultury produkcji i lepszym wykorzystaniu
Srodkéw podstawowych. W wyniku rozpowszechnionego
ogdlnonarodowego socjalistycznego wspdétzawodnictwa
we wszystkich gateziach przemystu osiagnieto istotne
polepszenie jakosciowych wskaznikdéw pracy: , stale
i szybko wzrasta wydajno$¢ pracy, podwyzsza sie ja-
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kos$¢ produkcji, przyspiesza sie obieg srodkéw, przekra-
czane sg zadania obnizenia kosztéw produkcji.
Obowigzkiem kierownikdw gospodarczych, partyj*
nych, radzieckich i instytucji zawodowo-zwigzkowych
jest sprawa dopomozenig wszystkim robotnikom w
przyswajaniu doswiadczen przodownikéw socjalistycz-
nego wspotzawodnictwa. Trzeba stale powieksza¢ sze-
regi nowatoréw produkcji, popiera¢ nowe i przodujace
rozwigzania, rodzace sie w ofiarnej walce ludzi radz e*
ckich o komunizm. Bedzie to sprzyja¢ dalszemu wzro-
stowi produkcji, zwiekszeniu socjalistycznej akumula-
cji i podniesieniu na tej zasadzie materialnego i kul-
turalnego poziomu zycia pracujgcych naszego Kkraju.

Ustawodawstwo —Przepisy —Rozporzadzenia

Dziennik Ustaw RP — 1950 r.

Ustawa z dnia 7 marca 1950 r. o zmianie niektd-
rych przepiséw prawa 'karnego skarbowego Nr 12,
poz. 116.

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Opieki Spotecz-
nej z dnia 17 marca 1950 r., zmieniajgce rozporzadze-
nie o przejSciowym powierzeniu pracodawcom wy-
ptaty zasitkéw rodzinnych Nr 12, poz. 119.

Ustawa z dnia 20 marca 1950 r. 0o zmianie ustawy
0 czasie pracy w przemysle i handlu Nr 13, poz. 122.

Ustawa z dnia 20 marca 1950 r. zmieniajgca usta-
we o urlopach dla pracownikéw zatrudnionych w
przemysle i handlu Nr 13, poz. 123.

Ustawa z dnia 20 marca 1950 r. o rozciggnieciu
mocy obowigzujacej ogélnych przepisow ustawodaw-
stwa pracy na robotnikdw portowych.

Ustawa konstytucyjna z dnia 20 marca 1950 r.,
zmieniajgca Ustawe konstytucyjng o ustroju i za-
kresie dziatania najwyzszych organéw Rzeczypospo-
Iite{JPoIskiej, Nr 14, poz. 129.

stawa z dnia 20 marca 1950 r. o terenowych or-
ganach jednolitej wtadzy panstwowej, Nr 14, poz. 130.

Rozporzadzenie Rady Ministrédw z dnia 1 kwietnia
1950 r. w sprawie wysokosci sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne Nr 14, poz. 132

Ustawa skarbowa z dnia 7 marca 1950 r. na rok
1950, Nr 16, poz. 138 (Budzet na rok 1950).

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia” 1 kwietnia
1950 r , zmieniajagce rozporzadzenie Rady Ministrow
o okres$leniu niektérych cen sprzedaznych lub czyn-
szOw przy przekazywaniu mienia nierolniczego na
obszarze Ziem Odzyskanych i, b. Wolnego Miasta
Gdanska, Nr 17, poz. 144.

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Opieki Spotecz-
nej z dnia 3 kwietnia 1950 r. w sprawie uznania
uprawtnienn, nabytych w zagranicznych ‘irustj ucjac
ubezpieczenia spotecznego, Nr 17, poz. 148.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 kwiet-
nia 1950 r. w sprawie okreslenia zawodow i specjal-
nosci, do ktérych stosuje sie przepisy o zapobiezeniu
ptynnos$ci kadr pracownikéw, Nr 18, poz. 153.

Monitor Polski — cze$¢ A, rok 1950

Uchwala Rady Ministrow w sprawie tymczasowej
organizacji Ministerstwa Finansow Nr 42, poz. 477.

Uchwata Rady Ministrow w sprawie tymczasowe-
go statutu organizacyjnego Ministerstwa Gdrnictwa
Nr 42, poz. 478. L .

Uchwata Rady Ministrow w sprawie tymczasowe-
go statutu organizacyjnego Centralnego Urzedu
Drobnej Wytwdrczosci Nr 42, poz. 479.

OKkolInik Nr 14 Prezesa Rady Ministrow w sprawie
ogtoszen i reklam urzedéw i instytucji panstwowych

oraz przedsiebiorstw gospodarki uspotecznionej Nr
42, poz. 481

Uchwata Prezydium KERM w sprawie tymczaso-
wego ustalenia i podziatlu funduszu wsp6étzawodni-
ctwa pracy na rok 1950, Nr 42, poz. 484.

Uchwata Prezydium KERM w sprawie wyptaty
przez niektére zaktady pracy zasitkow pienieznych,
nrzystugujacych z tyiflulu ubezpieczenia na wypadek
choroby i macierzynstwa, Nr 42, poz. 485.

Zarzadzenia Przewodniczacego PKPG w sprawde
przesuniecia terminu nadestania pierwszego sprawoz-
dania z wykonania Planu Inwestycyjnego na rok 1950
oraz w sprawie przesuniecia terminu wydania zarza-
dzen wykonawczych przez inwestorow centralnych,
Nr 42, poz. 486, . . . ..

w sprawie miesiecznej sprawozdawczosci statysty-
cznej przedsiebiorstw budowlano - montazowych go-
spodarki uspotecznionej, Nr 42, poz. 487,

w sprawie sprawozdawczosci statystycznej rol-
nych gospodarstw panstwowych, Nr 42, poz. 488,

w sprawie sprawozdawczos$ci statystycznej w za-
kresie zatrudnienia i ptac zaktadéw pracy gospodar-
ki uspotecznionej, Nr 42, poz. 489,

w sprawie sprawozdawczosci statystycznej przed-
siebiorstw handlu wewnetrznego gospodarki uspote-
cznionej, Nr. 42, poz. 490, . )

w sprawie sprawozdawczos$ci  statystycznej w
przemysle uspotecznionym. Nr 42, poz. 491,

Zarzadzenie Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych
w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego
pod nazwg: ,Centralny Zarzad Technicznej Obstugi
Rolnictwa, Nr 45, poz. 516.

Zarzadzenie Ministra Rolnictwa i Reforin Rolnych
w sprawie utworzenia Okregowych Zarzagdéw Tech-
nicznej Obstugi Rolnictwa, Nr 45, poz. 517.

Zarzadzenie Ministra Rolnictwa i Reform Rol-
nych w sorawie utworzenia przedsiebiorstw panstwo-
wych pod nazwa: ,,Zaktad Produkcyjny Technicznej
Obstugi Rolnictwa w Komprachcicach®, ,Centrala
Zaopatrzenia Technicznej Obstugi Rolnictwa , Nr 45,

P Uchwata Rady Ministrdw z dni® 1 kwietnia 1950
roku w sprawie tymczasowego statutu organizacyj-
nego Panstwowej Komisji Planowania Gospodaicze-
go (PKPG), Nr 46, poz. 519.

Uchwata Rady Ministrow o zmianie uchwatly Ra-
dy Mimi?itréw z 4 kwietnia 1949 r. w spraiwbe tymcza-
sowej organizacji Ministerstwa Przemystu Lekkiego,
Nr 46, poz. 521.

Uchwata Prezydium KIJRM w sprawie przekazy-
wania przedsiebiorstw, zaktadéw lub ich czesci mie-
dzy panstwowymi jednostkami gospodarczymi, Nr 47,
poz. 532.
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BIULETYN BOR Nr 4

Artykuty w czasopismach

Zycie Gospodarcze, Nr 8, 16—30.1V.1950 r.

Krg ,,Ostro planowaé. Wysoko przekracza¢“ — Natan
Anallzowac i us rawnlac dziatalno$¢ gospodarki__
Franciszek Stefans
O petniejsze wykorzystanie rezerw $rodkdédw trwa-
tych — (k. a.) (Opracowanie na tle art. , Catkowicie
wykorzysta¢ rezerwy Srodkow trwatych® __ Wapro
sy ekonomiki*, Nr 1 — 1950 r,, str. 15).
Operatywne planowanie produkcji —
W sprawiie catkowitego wykorzystania rezerw
P(rodukcyjnych — artykut dyskusyjny — inz. Jézef
owalskKi
,O zasadach premiowania“ — Antoni Dabrowa.

Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego Nr 3
(uzupetnienie)
Orzecznictwo w sprawach gospodarczych:

1. Przekazywanie niektérych przedmiotéw ma-
jatku trwatego w obrebie gospodarki uspotecz-
nionej.

6. Odpowiedzialno$¢ za braki ilosciowe w dosta-
wie, stwierdzone po odbiorze przez osobe upo-
wazniong do odbioru.

7. Obowigzek odbiorcy natychmiastowego doko-
nania odbioru iloSciowego przestanej dostawy.

Gdzie szukac:
I. Ogo6lne zasady gospodarki samochodami itd.

XI. Przekazywanie taboru i wurzadzen technicz-

nych.

Gospodarka planowa Nr 3, 1950 r.

Projekt ustawy o Narodowym Planie Gospodar-
czym na r. 1950 — Przedtozenie rzadowe.

Wyciag z uchwaty Rady Ministrow z dnia 3.11I.
1950 r. w sprawie Narodowego Planu Gospodarczego
na r. 1950

Plan Kredytowy w systemie finansowym — Mie-
czystaw Kucharski.

Koszty wtasne produkcji w gospodarstwie les-
nym — Dr Edward Wiecko.

Planowanie ~wykonawcze obrotow towarowych
z zagranica — Jozef Krynicki.

Wzrost dobrobytu wynikiem gospodarki radziec-
kiej — Jan Malinowski.

Inwestycje

Tezy w sprawie organizacji przedsigbiorstw bu-
dowlano - montazowych Ministerstwa Budownictwa
i Ministerstwa Przemystu Ciezkiego — Dr Czestaw
Babiriski, Nr 3.

Sprawozdawczosc |nwestycyjna na rok 1950 — inz.
Stanistaw Wojcicki, 3.

Limity lnwestycyjne na rok 1951, Nr 3.

Gazeta Handlowa

Rola koordynacji w planowaniu przedsigbiorstwa
handlowego — Mgr Wiodzimierz Szulc, Nr 28.
Planowanie w handlu — Mgr J. D., Nr 28
Znaczenie sprawozdawczos$ci i statystykl handlo-
wej, Nr 28.
Handel wewnetrzny w 1950 r. — W. Z., Nr 30

_Redakcja: BIURO ORGANIZACII RACHUNKOWOSCI.

N ~jroctowy plan gospodarczy na r. 1950 _ W,

Narodowy plan gospodarczy na | kwartat wyko-
nany z nadwyzka.

Zobowigzania 1-Majowe przedsighiorstw handlu
wewnetrznego przyspiesza obleg srodkéw obroto-
wych — Zy &Hunt Saplejewskl V. Dyrektor Dep Fi-

nansowego W, Nr 3
NF Félzanowe gospodarowanle finansami — M Pucia,

®. Pl sle 0$ ggnlema i zadania akcji bllansow%J

Wynagrodzenie za okres ¢éwiczen wojskowych.
Izwiestija

~Raspriedielenije dachodow w kotchozach SPO-
dziat dochodéw w koichozach) — P. Taraséw, Nr

,O tak nazywajemych tranzitnych opieracy-
Jach“ (O tak zwanych operacjach tranzytowych)
Je. Tarasow, Nr 6

~Wielikije prnmuszcmestwa socialisticzeskoj !
stiemy choziejstwa“ %Vlelkle zalety socjalistycznego
systemu gospodarki),

»Ob itogach wypotnienija gasudarstwiennowo pia-
na wosstanowlemja i razwitija narodnowo chaziaj-
stwa SSSR w 1949 gadu“ (O rezultatach wykonania
panstwowego planu odbudowy i rozwoju gospodar-
stwa narodowego ZSRR w 1949 roku); Nr 15

»,Gaisudarstwiennoje ustréjostwo stran narodnoj
diemakratii“ (Struktura panstwowa w krajach de-
mokr~nii ludowej) — T Miedwiediew, Nr 84.

»,Dieto czesti sawietskowo stuzaszcziewo” (Sprawa
honoru radzieckiego pracownika umystowego), Nr 86.

,»,Ob itogach wypotnienija gasudarstwiennowo pia-
na razwitija narodnowo chaziajstwa SSSR na 1950
god za | kwartal® — Saabszczienije CSU pri Sa-
wietie Ministréow SSSR (O rezultatach wykonania
panstwowego planu rozwoju gospodarstwa narodo-
wego ZSRR w I-ym kwartale 1950 roku. Komunikat
%grﬁt&)Urzedu Statystycznego przy Radzie Ministrow

Prawda

»Protiw izwraszczienij w arggnizacyi truda w
kotchozach* (Przeciw wypaczeniom organizacji pracy
w kotchozach), Nr 50

,Czto oznaczajet pieriewod Kkursa sowietskowo
rubla na zatataju bazu? (Co oznacza oparcie kursu
rubla radzieckiego na bazie ztota?) — prof. K. Plot-
nikow, Nr 64.

»,Ob inflacii w  kapitalisticzieskich ~ stranach*
(© |anaCJ| w krajach kapitalistycznych) — K. Piot-
nikow,

,,Ekonomlczeska roi sowietskowo gasudarstwa“
Ekonomiczna rola panstwa radzieckiego)

strowitianow, Nr 90.

Woprosy Ekonomiki, Nr 1, 1950 r.

,,Po}nostju ispolzowat riezierwy osnownych fon.
dow* (Ca}kowmle wykorzysta¢ rezerwy S$rodkow
trwatych).

.0 'koordimacyi nauozinoj raboty w obfa-sti ekono-
miki (O koordynacji pracy naukowej w dziedzinie
ekonomiki — Narada w Sekcji ekonomiki i prawa
Akademii Nauk ZSRR).
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