





" AKADEMIA TECI-‘I-NICZNO ROLNTCZA
IM JANA I JEDRZEJA SNIADECKICH
wW ' B Y D G O S zZ C Z ¥.

20 A WY
CAr L AE
oL

ZESZYTY NAUKOWE

,/ " Nr 52

EKONOMIKA I ORGANIZACJA
ZARZADZANIA
G

BYDGOSZCZ — 1979 - : = »



REDAKTOR NACZELNY
doc. dr hab. Juliusz Skonieczny

REDAKTOR NAUKOWY
doc. dr Janusz Meller

OPRACOWANIE REDAKCYJNE I TECHNICZNE
mgr Halina Koziolkiewicz, Alfons Grzenkowicz

\

Wydano za zgoda Rektora
Akademii Techniczno-Rolniczej
w Bydgoszczy '

WYDAWNICTWO UCZELNIANE AKADEMII TECHNICZNO-ROLNICZEJ
W BYDGOSZCZY '
: N+ Luny. P GGD| 19

Wyd. I. Naklad 150425 egz. Ark. wyd. 7,8. Ark. druk. 8,25 Papier druk. k. V, 70g, 70 x 100
Oddano do druku 18.04.78 r. Druk ukoriczono we wrzeniu 1979 r.

Zam. nr 621. Cena 20 zZ1. TR-8 MNSzWiT.

WSIP Zaklady Graficzne w Bydgoszczy.

9 D.003/47



10.

SPIS TRESCI

Strona
. Janina Drelichowska: Podstawy teoretyczné' metody programowania dynamicznego...... . 5

. Ludostaw Drelichowski: Problem stosowania metod symulacyjnych w zarzadzaniu produkcja
rolng .......ooviiiiiiiiian... Craeene :I ............................................. 17

. Ludostaw Drelichowski, Marta CzukiewsKa: Z badan nad postepami elektronizacji i automaty- -

zacji procesow technologicznych w wybranych zakladach przemystu chemicznego ............ 23

. Halina- Kwieciefi: Przygotowanie zawodowe pracownikéw §redniego dozoru technicznego
w panstwowych gospodarstwach rolnych .............oooi i 35

. Ryszard Paczuski: Przedsigbiorstwo parfistwowe jako podmiot praw, obowiazkéw i odpowie-
dzialno$ci w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego PRL ...........cevvveneinnnnnnnn.. 47

. Marceli Wnek: Podstawowe zasady orgamzac_]l przedsigbiorstw rolniczych w Wegierskiej Repu-
Lo o T T 59

. Marceli Wnek: Wplyw nowego mechanizmu gospodarczego na dzialalno$§é pozarolnicza w rolni-
czych spéidzielniach produkeyjnych na Wegrzech........ovveiiiiiiiiiiiiii ... !

. Krystyna Habdas: Organizacyjno-ekonomicznekryteria prOJektowama budowy kopals rud zelaza
wwarunkach polskich . ....... o i i e, 84

. Zbigniew Borowski: Aktualne problemy organizacji transportu ksztaltek silikatowych przy reali-
- zacji typowych budow w regionie bydgbskim. .......... ittt i i e 100

Jan Habdas: Gléwne problemy organizacyjno-ekonomiczne budowmctwa na_tle gospodarki
108

04103 1L

1"






AKADEMIA TECHNICZNO-ROLNICZA im. J. J. SNIADECKICH W BYDGOSZCZY
ZESZYTY NAUKOWE NR 52 — EKONOMIKA I ORGANIZACJA ZARZADZANIA (7) 1979

JANINA DRELICHOWSKA d

PODSTAWY TEORETYCZNE METODY PROGRAMOWANIA
DYNAMICZNEGO

Artykul zawiera podstawy teoretyczne metody programowania dynamiczne-
go. Podstawowe koncepcje programowania dynamicznego objasniono w oparciu -
o przyklady ekonomiczne. Dokonal}'o ogoblnego sformulowania wieloetapowych
proceséw deterministycznych oraz wieloetapowych proceséw stochastycznych.
Autor wykazuje, Ze mimo zasadniczych réznic zachodzacych miedzy tymi procesa-
mi, metoda programowania dynamicznego dostarcza pewnego jednolitego pode;js-
cia, za pomoca ktoérego mozna rozpatrywac oba typy proceséw dokladnie w ten
sam sposob. /

]

1. Istota programowania dynanjicznego

Przez programowanie dynamiczne bedziemy rozumieli pewna metode rozwiazy-
wania zagadniefi optymalizacyjnych. W znacznej cz¢éci sa to zagadnienia zwiazane
z procesami odbywajacymi si¢ w czasie. W tego typu zagadmemach czas jest zmienng
podstawowa, od ktorej zaleza inne wielkosci.

" Probiemy takie wystgpuja przy. badaniu procgsow techmcznycn ekonomlcznych
i organizacyjnych, ktorych przebieg mozna opisa¢ badZ przez podani€ stanéw, ktére
osiaga proces w poszczegblnych chwilach lub w kolejnych okresach, np. na poczatku
kazdego roku lub w poszczegblnych miesiacach roku, badz przez podanie funkcji
okreélajacej zmiang w czasie pewnych parametr6w charakteryzujacych przebieg bada-
nego zjawiska.

-Druga grupa zagadnien, do ktérych moze byé stosowana metoda programowania
dynamicznego sa procesy przebiegajace jak wszelkie zjawiska w czasie, lecz czas nie jest
czynnikiem decydujacym, np.: proces zuzywania si¢ i odnowy przedmiotow trwatego
uzytkowania, jak: samochody, maszyny lub inne urzadzenia. Decydujacym czynni-
kiem w tym procesie nie jest ,,czas zycia” tych urzadzefr-fecz ich okres uzytkowania
mierzony ilo$ciag wykonanej przez nie pracy. »

Trzecia grupa zagadnien rozwiazywanych metoda programowania dynamicznego
sa zadania, w ktorych szereg zjawisk wystepuje rownoczeénie. Typowym przyktadem
jest zastosowanie metody programowania dynamicznego do programowania liniowe-
go. Program liniowy rozwigzujemy w ten sposob, ze wprowadzamy' po kolei do
obliczen zmienne, tworzac w ten sposob proces quasi-dynamiczny.

" Podstawowa idea metody programowania dynamicznego polega na tym, ze do
optymalnych rozwiazan problemu dochodzi si¢ dzigki zastosowaniu wieloetapowego









Maksimum funkgcji F(x,, x,, . - L', x ) zalezy od C i N, co mozemy wyrazi¢:‘

£LC) = max F(x;, X5, . .., X)
{x:} -
dla fj x=C
i=1 .
x20 i=1L2...,,N
Funkcja f (C)jest optymalnym przychodem z alokacji zasobéw w rozmiarze C migdzy
N rodzajéw dzialalnosci. .
Jezeli przyjmiemy, ze x, zawarte w przedziale 0 < x < C oznacza zuzytkowanie
zasobu dla N-tej dzialalnosci, to pozostala ilosé zasobu wynoszaca (C— x,) zostanie
zuzyta w taki sposob, aby data maksymalny przychéd z pozostatych (N — 1) dziatalno$-
ci. Optymalny przych6d z pozostalej ilosci zasobu wynoszacej (C—x,) dla (N—1) °
dziatalno$ci wynosi fN _l'(C— xN). Calkowita alokacja zasobu x _dla N dzialalnosci daje
przychod catkowity wynoszacy

g, )+ _(C—x) )
Optymalnym wyborem x_jest wigc'taki wybor, ktory maksymaliéuje te funkcje:

SLC) = max [g (x)+f,_(C—x,)] 2.1)
0gX, <C -

Jest to réwnanie rekurencyjne, za pomoca ktérego przechodzimy od etapu do -
etapu. Dla procesu jednoetapowego, czyli dla N=1 mamy f,(C)=g,(C). Réwnanie
rekurencyjne (2.1) daje metodg teoretyczna dla uzyskania ciagu { b (O)} przezindukcje,
gdy tylko znamy f,(C). Tak sformulowany problem jest ciaglym wieloetapowym
procesem deterministycznym.

W celu uzyskania wynikow numerycznych musimy proces ciagly zamienié na -
“proces dyskretny, korzystajac z metod interpolacii, ktore by pozwolity okresli¢ wartos-
ci przybierane przez t¢ funkcjg. Ogolnie, problem ten mozna przedstawic w nastgpuja-
cy sposéb: niech bedzie dana funkcja f, (x) okreslona w przedziale (0, x,). Aby okresli¢
caly zbi6r wartosci-funkcji f (x) w przedziale (0, x,) wykorzystamy wartosci jakie
funkcja przybiera dla skoriczonego zbioru argumentow. :

x=0, A, 24, ...,RA=x, 22

gdzie A jest pewnym stalym przedzialem otrzymanym w wyniku podzielenia przedzia-
tu (0, x,) na R réwnych czgsci®). Dla kazdego argumentu (2.2) zostanie obliczony ciag
£ (x)- Wartosci funkcji f (x) dla innych argumentéw x otrzymamy przez interpolacig. -
Jezeli '

kA<x<|k+1]| A,
to pierwk‘;za aporoksymacja wartosci f, (x) jest

£09=£k2)






pi= T(pi_, %) i=12...,N

tzn.: ze i-ty stan procesu zalezy od stanu (i— 1)-go i od wyboru decyzji x;.
w procesne N-etapowym przy starie poczatkowym p0 mamy ciag N decyzji, ktory
mozna zapisa¢ nast¢gpujaco:

p1 = T1(po» x1)

2= T, (p1, x3) 23) .

Py = Ty(Py_1, Xy)

Roéwnania rekurencyjne (2.3) opisuja nastgpujace zmiany stanu procesu: w etapie
pierwszym, w stanie-poczatkowym procesu p,, podejmujemy decyzjg x,, wynikiem
ktorej jest stan p,. Liczba etapow ulegla skroceniu o jeden i wynosi (n— 1). Podejmujac
kolejne decyzje x, X3, - - -, Xy przeksztalcamy stan procesu p, kolejno w stany p,, ps,

«osDa

Do oceny ciagu decyzji x;, X5, - - .; Xy 1 Standéw pq, py, - - ., py bedziemy uzywali _

funkcji w postaci '

Z fipi1,x;  gdzie  p;= T(pi_1, X)

i=1
i=1,2....N @4

Warto$¢é funkcii (2.4) zalezy od wspoélrzednych stanu poczatkowego p, i liczby etapow
w wieloetapowym procesie decyzyjnym. Oznaczmy przez FN(po) optimum otrzymane w
N — etapowym procesie przy stanie poczgtkowym pg.

Mozemy zapisac¢

Fypo) = max[fl [Po, X11+£2IP1s Xal+ o HfnlPN-1s XN 1 25

Dla procesu _]ednoetapowego czyli dla N=1, mozemy otrzyma¢ jeden wyraz tego
ciagu funkcji. Okresla go zwiazek

F(po) = max [fy(po, x4)]
Z uwagi na rozdzielnosé funkcji kryterium (wzgledem dodawania), mozemy zapi-
sac: '
" Fy(po) = max {f1(po, X,)+max max ... max[f,(py, x)+ . 2.6

Xy X2 X3 Xn

+fa(p2s X3)+ - - - +fpnv-1> xN)]}

Wyrazenie postaci

maxmax ... max[fz(Pl_» x2)+ fap2, X3+ - - + v -1 xn)]

X2 X3

dla N = 2 przedstawia wartoéé fun_kcji F(po) wynikaja z(N ~ 1) — etapowego procesu
przy stanie poczatkowym p;. )
Stad

Fy_4(py) = maxmax ... maxfy(py, x)+f3(p2, X3)+ - - +fPn-1> X)) 27

Xz X3
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‘W oparciu o wzor (2.7) wyrazenie (2.6) moZemy zapisa¢ w postaci

| Fypo) = maxify(po, xs) + F_s(ps)] ex)
'an_iewai P1 - Ty(po> x1) wch'rév:lllanje (2.8) ma postaé'
Fnpo) = max{fl(po, %) + Fu_s[Ti(po x1)1} dla N2

Jest to r6wname rekurencyjne wiazace poszczegélne wyrazy ciagu {f,,,(po)} ktére
wyprowadziliSmy analitycznie. Nalezy nadmieni¢, ze mozna je bylo uzyska¢ bezpo-
$rednio, jako konsekwencj¢ zasady optymalnosci.

W niektérych przypadkach zalezy nam wylacznie na maksymahzaql pewnej funk-
cji stanu koricowego py. Woéwczas ciag funkcji kryterialnych jest okreslony zwiazkiem

Fy(po) = ,r'r{la}x[fi(pn)]
B - . | J
W takim przypadku podstawowy zwiaze;k rekutencyjny ma teraz postac:-

- Fplpo) = max{FN—l.[Tl(pO’ x)]hdlaN > 2
daN=1 g

. Fl(.{’io) = filpy)

/
i
i

3. erloetapowe stochastyczne procesy decyzyjne

W anallzle dotychczasowych proceséw deterministycznych przyjmowaliSmy, Ze.
znany jest catkowicie, na danym etapie, nie tylko stan procesu, lecz réwniez wybor
wektora decyzyjnego, ktory pociagat za sobg jedna transformacje Ti(p;_ 1, x;).

Istnieje jednak szereg proceséw, np.. z zakresu teorii odnowy, zapaséw itd.,
w ktorych wyb6r decyzji x; nie pociaga za soba jednej transformacji Ti(p; _ ;, ;) lecz
prowadzi do pewnego zbioru mozliwych wynikéw (zalezy od rozkladu prawdopodo-
biefistwa wektora zmiennych stanu). Procesy tego typu nazywamy stochastycznymi
procesami decyzyjnymi. Zanim przejdziemy do ogdlnego scharakteryzowania wielo-
etapowych stochastycznych proceséw decyzyjnych rozwazmy przyklad dotyczacy
wyznaczania optymalnej wielkosci zapasow.

Wezmy pod uwage przedsigbiorstwo, ktére zainteresowane Jest w gromadzeniu
zapasow tylko jednego produktu, z istniejacego poziomu x do poziomu y, w celu
pokrycia przysziego zapotrzebowania. Zalézmy, ze zamOwienie na dalsze dostawy
sktadamy w stalych przedziatach czasu i ze te zamo6wienia sa realizowane natychmiast.
Przedsigbiorstwo zna rozklad wielkosci zapotrzebowania na dany grodukt. Zapotrze-
bowanie to zaspokajane jest w miarg mozliwosci, przy czym jezeli popyt okaze si¢

_wigkszy niz ilo§¢ produktu jak4q dysponujemy, to trzeba bedzie, po do$¢ wysokich
kosztach, uzupelni¢ brakujaca ilo$¢.

Zakladamy, Ze znamy nastepujace funkcje:
g(s)ds — prawdopodobiefistwo tego, ze zapotrzebowanie bedzie zawarte w granicach

mi¢dzy sis 4 ds;

11



k(z) — koszt zwigzany z zaméwieniem z jednostek dla zwickszenia stanu zapasOw;
p@ — koszt zamow1en1a z jednostek produktu dla pokrycia nadwyzk1 popytu nad
podaza. .
Dla uproszczenia zagadnienia przyjmujemy, Ze te funkcje sa niezalezne od czasu.
Naszym celem jest ustalenie optymalnej polityki zamowien, ktora by zminimalizowala
oczekiwarie koszty procesu zlozonego z N etapéw (okreséw), zwiazane z zaspokoje-
niem zapotrzebowania na rozpatrywany produkt.
Oznaczmy przez Fy(x) oczekiwany koszt procesu obejmujacego N etapdw, przy po-
czatkowym stanie zapasow x i przy stosowaniu optymalnej polityki zaméwien. Zaloz-
my, ze przedsigbiorstwo w pierwszym etapie zamawia produkt w ilosci y—x, aby
podnies¢ stan zapaséw do y. Koszty zwiazane z zwigkszeniem zapaséw wynosza k(y
—Xx). Jezeli si¢ okaze, ze ten zapas y nie pokryje zapotrzebowania s, to trzeba bedzie
ponie$¢ dodatkowe koszty w wysokosc1 p(s—y). Oczekiwane koszty tego rodza_]u

wyniosa:

§ pls—y) gs) ds
A zatem taczne oczekiwane koszty wynikajace z zamobwienia produktu w rozmiarach
(y—x) przy poczatkowym stanie zapasOw x wynosza

k(y—x) + | p(s—y) g(s) ds
y
Stad, minimalne oczekiwane koszty

Fy(x) = m;n [k(y—x) + I p(s—)) g(s) ds] 31
y2x
Zal6zmy, ze przedsigbiorstwo chee ustalié plan zaméwieri na dwa okresy. Przyjmij-
my, ze stan zapas6w na jeden okres zostal ustalony. Chcac zadecydowaé o w1elkosc1
zapas6w w drugim okresie; musimy uwzglednié dwie rézne sytuacje:
1) z poprzedniego okresu nie zostal zaden zapas; bedzie tak wtedy, gdy w poprzednim
okresie zapotrzebowanie s bylo rowne lub wigksze niz y;
2) z pierwszego okresu zostal pewien zapas; bedzie tak wtedy, gdy w poprzednim
okresie zapotrzebowanie s bylo mniejsze niz y. Pozostaly zapas wyniesie (y—s). .
Oczekiwane koszty zwiazane z podniesieniem stanu zapaséw w sytuacji, kiedy zapo-
trzebowanie s bylo réwne lub wigksze niz y wynosza:

§ F1(0)-g(s) ds = F1(0)f g (s) ds

W drugim przypadku, kiedy zapotrzebowanie jest mniejsze niz zapas, oczekiwane
koszl7 wynosza:

§ Fi(y—s) gls)ds
0
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PROBLEM STOSOWANIA METOD SYMULACYJNYCH
W ZARZADZANIU PRODUKCJA ROLNA

Zastosowanie metod symulac"yjnych w. produkcji rolnej dotyczace jednego
gospodarstwa, zawarto w-pracy Hesselbacha i Eisgrubera.

Autor przedstawil propozycje stosowania metod symulacyjnych do regional-
nego planowania produkcji rolnej. Budowa modeli regionalnego planowania tej
produkcji winna by¢ realizowana w pierwszej fazie dla poszczeg6lnych galezi
produkgji rolniczej. Dalszym kierunkiem prac winna by¢ synteza modeli podsyste-
moéw galeziowych, prowadzaca do opracowania petnego modelu symulacyjnego
systemu produkcji rolnej w regionie.

1. Wstep

W ramach badan nad zastosowaniem metod symulacyjnych w rolnictwie przewi-
dziano cykl artykutéw, z ktérych niniejszy traktowany jako wstepny stanowi niezbed-
ne wprowadzenie do problemu. O przyjetej zasadzie postgpowania decyduje z jednej
strony marginesowe uwzglednienie tych metod w piSmiennictwie rolniczym, z drugiej ’
za$ niezbedne minimum objetosci pracy dotyczacej przykladowych zastosowan zmu--
sza do wyeliminm;vania rozwazan wstepnych.

Zastosowanie metod symulacyjnych w zarzadzaniu przedsiebiorstwami przemys-
lowymi rozpoczgto w latach pigcdziesiatych w Stanach Zjednoczonych. Szerszy rys:
historyczny rozwoju zastosowari symulacji zawieraja prace Radzikowskiego [10, 11].
Pozycje te stanowia zarazem pierwsze kompleksowe publikacje dotyczace defmiciji,
istoty, metod, modeli i zastosowan symulacji.

W latach 19731974 ukazalo si¢ w Polsce szereg prac orygmalnych oraz tluma-
czen pozycji literatury zagranicznej przyblizajacych problematyke zastosowan metod
symulacyjnych. Naleza do nich prace Ewansa i wspolpracownikéw [6], Zydowo [14],
Burtona [1], Winkowskiego [12] i Gordona [7].

Z pewnym opOznieniem w stosunku do zastosowania metod symulacyjnych
w przemysle podj¢to prace nad ich wykorzystaniem w zarzadzaniu produkcjg rolng.
Do pierwszych publikowanych pracz tej dziedziny zastosowan nalezg artykuly Eisgru-
bera i Hesselbacha [4] oraz Zusmana i Amiada [13]. Za fundamentalna pozycj¢ z tego
zakresu nalezy uznaé pracg Hesselbacha i Eisgrubera [8] pt: ,,Betriebliche entschei-’
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metody pozwalaja wyznaczy¢ punkty reakcji (wielkosci wyjéciowe) umozliwiajace
znalezienie rozwigzania optymalnego (jego przyblizenia) w powierzchni reakcji.

Przyklad zastosowania mechanizmu symulacji planowanej na bazie danych Zréd-
lowych przedstawionych w pracy Drelichowskiego i wspllpracownikéw [3] przewidy-
wany jest do realizacji w terminie pozniejszym. ‘

Symulacja heurystyczna,

W symulacji heurystycznej wykorzystuje si¢ ludzka zdolnosé oceniania systemu
prowadzacg do wyszukiwania przypadkéw szczegblnych, ktore nalezy symulowagd.
Wyb6r przypadk 6w nastepuje wedtug pewnych regul, ktore jeszcze w trakcie poszuki-
wania mogg ulec zmianie na podstawie uzyskanego doswiadczenia.

Heurystyczny mechanizm symulacyjny mozna podzieli¢ na formalny i nieformal-
ny.

Nieformalna symulacja heurystyczna wystgpuje wowczas, gdy zaproponuje si¢
okreslony schemat dzialania lub eksperymentu po to, aby dojé¢ do alternatywnej
kombinacji niezaleznych wariantéw. Postgpowanie to nie jest identyczne z zadng
z oméwionych metod symulacji, przy ktérych wazne jest szukanie uczace sig.

Nalezy zaznaczyé, ze obok przedstawionej wyzej za Hesselbachem i Eisgruberem
[81 klasyfikacji modeli symulacyjnych istnieje wiele innych podzialéw cechujacych sig
Znacznymi rozbiezno$ciami, ;

Zaprezentowana klasyfikacja mechanizméw symulacji sformulowana przez bada-
Czy, oparta jest na podstawie ich doswiadczefi osiagnietych przy stosowaniu metod
symulacji w rolnictwie i mozna ja uznaé za najbardziej adekwatna do tej dziedziny
zastosowan. .

3. Kierunki Azastosowaﬁ' metod symulacyjnych w polskim rolnictwie

Zastosowanie metod symulacyjnych do planowania w gospodarstwie rolnym wy-
kazuje przewage nad dotychczas stosowanymi rozwiazaniami (programowanie opty-
malne) w zakresie szczegOlowosci, kompleksowosci i dynamicznego charakteru otrzy-
manych rozwigzan. Przeniesienie doswiadczen przedstawionych w pracy Hesselbacha
i Eisgrubera [8] do warunkéw polskiego rolnictwa w znacznym zakresie wydaje sie -
mozliwe i celowe (przynajmniej jako alternatywa metod dotychczas'stosowanych).

Wazniejsza jeszcze dziedzing zastosowarn symulacji w polskich warunkach —
Radzikowski [11} — stanowi planowanie i gospodarka regionalna. Wydaje sie, ze
gospodarka rolna w dobie istniejacych i oczekujacych ja dynamicznych przemian
potrzebuje tego rodzaju rozwigzan. Nalezy jednak zwrécié uwagg, ze brak wiarygod-
nych parametréw juz na szczeblu obiektu produkcyjnego zwielokrotnia si¢ przy ujeciu
regionalnym. Z drugiej strony ryzyko produkciji rolniczej analizowane m.in, w pracach
Dowgiatly [2] i Marszatkowicz [97 sklania do upowszechniania stosowania metod
symulacyjnych. )

Mozliwos¢ zmniejszenia ryzyka produkgji rolniczej mozna uzyskac z jednej strony
poprzez optymalizacje struktury zasobow niezbgdnych do realizacji okreslonych dzia-
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laln€ci, z drugiej za$ poprzez wyznaczenie wartosci sredniej i wariancji zasobow
niezbednych do realizacji kazdej z dzialalnosci na zalozonym poziomie. Pozwala to na

_ ustaleni€ wielkosci rezerw niezbednych do realizacji zadan produkcyjnych przy okres-
lonym poziomie istotnosci.

Opracowanie modelu symulacyjnego dla produkciji rolniczej w regionie, traktowa-
nej‘jako system jest bardzo trudnym przedsigwzigciem z uwagi na jego zlozonoéé.
Podejscie systemowe wskazuje drogg rozwazania tego problemu, polegajaca na rozbi-
ciu systemu na przedmiotowe podsystemy. Stopiefi szczegblowosci rozbicia na podsy-
stemy jest zréznicowany, poczynajac od dzialéw produkcji (roélinna, zwierzgca, prze-
mysl rolny) az do galezi produkgii rolniczej, (np. okopowe, zboza, roéliny przemyslowe

. czy tez wyodrebnienie galezi produkcii zw1erzgcej) (np. bydlo trzoda chlewna, dréb
i pozostate).

Zastosowanie okreslonych wczesniej metod symulacji do tak waskich podsyste-
méw wydaje si¢ w pelni realne, wymaga tylko wyboru okreslonych metod ich analizy
i opracowania modeli symulacyjnych. Kdlejnym etapem prac bylaby synteza opraco-
wanych modeli podsystemoéw, ustalenie migdzy nimi relacji i zaleznosci (z uwzglednie-
.niem priorytetow) prowadzacych do uzyskania rozwigzafi kompleksowvch.

Uwagi koficowe

Dotychczasowy stan badan nad mozliwosciami zastosowan metod symulaeyjnych
do planowania i zarzadzania produkcja rolng jest niezadowalajacy. Postep w wyposa-
zaniu krajowych o$rodkéw obliczeniowych w Resorcie Rolnictwa oraz Akademiach
Rolniczych w $rodki techniczne (emc) wymaga nasilenia prac nad wprowadzaniem
tych metod w zarzadzaniu produkcja rolna.

Perspektywicznym zastosowaniem metod symulacyjnych w rolnictwie winno by¢
planowanie regionalne, zabezpiecza to bowiem przed podejmowaniem blgdnych de-
cyzji. Powinno ono stanowi¢ integralna czg$é Systemow Automatycznego Przetwarza-
nia Danych.
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procesem technologicznym jest produkcja amoniaku, a wyroby finalne stanowia
4 asortymenty azotowych nawozéw mineralnych i kwas azotowy, W drugim za$
jedynym asortymentem jest soda. Dla obydwu zakladéw wspolna jest skala produkcji
mierzona w setkach tysiecy ton. Pod wzglegdem nowoczesnosci Zaklady Azotowe we
Wioclawku reprezentuja aktualny ponom §wiatowy w zakresie rozwigzan techni-
cznych i technologicznych (przy pominigciu rozwigzan kompleksowej automatyzacp)

Janikowskie Zaklady Sodowe w zakresie rozwiazan technologicznych reprezentuja
éredni poziom §wiatowy, przekazane zostaly do eksploatacji okoto 1960 roku.

22. Metoda oceny. stopnia elektronizacji

Ustalenie aktualnego, jednoznacznego, obiektywnego i porownywalnego wskazni-
ka okre$lajacego poziom automatyzacji czy elektronizacji procesow produkcyjnych
przemystu chemicznego jest praktycznie niemozliwe ze wzgledu na brak poréwnywal-
nej miary. Jedynym wskaznikiem mogacym okresli¢ stan, a takze dynamike¢ wzrostu
elektronizacji przemystu chemicznego jest stosunek procentowy wartosci zainstalowa-
nych technicznych srodkéw elektronizacji (E) do wartosci catkowitej maszyny i urza-
dzen produkcyjnych (C). '

E
"5 =—-100%
§=2 %o

gdzie:
S — stopien elektronizacji

Przedstawiony wskaznik zapewnia poréwnywalno$¢ migdzy tymi samymi proce-
sami chemicznymi, réwniez w przypadku zréznicowanych proceséw technologi-
cznych, a takze pozwala na oceng sytuacji w kraju i poréwnania w skali mi¢gdzynarodo-
wej.

Pod pojeciem technicznych §rodkéw elektronizacji ujgta zostala przemystowa
elektroniczna aparatura pomiarowa, elektroniczne urzadzenia sygnalizacji i blokad,
elektroniczne uklady regulacji i sterowania. Termin — aparatura elektroniczna okres-
la urzadzenia posiadajace konstrukcje oparta na zastosowaniu element6éw -elktroni-
cznych (dioda, tranzystor, rezystor), ukladéw scalonych, zawierajacych przy tym row-
niéz elementy czysto elektryczne, magnetyczne czy elektromechaniczne, o dziataniu
wykorzystujacym wlasno$ci zjawisk elektronicznych [1,4]. Do grupy tej wliczono
rowniez elektroniczna aparature laboratoryjna oraz urzadzenie laczno$ci wewnatrzza-
kladowej, jak réwniez pracujace maszyny cyfrowe w systemie centralnej rejestracji-
danvch i sterowania optymalnego.

3. Wyniki badgr’x
3.1. Stopien elektronizacji w badanych zaktadach

Z uwagi na zréznicowanie stopnia elektronizacji instalacji produkcyjnych w sto-
sunku do laboratoriéw zakladowych i urzadzen laczno$ci odpowiednie dane omdwio-
no wedlug powyzszego schematu w kolejnych punktach.
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podarki materialowej na EMC RC-4000. Kontynuowane sg prace nad oprogramowa-
niem dalszych podsystemow.

W Janikowskich Zaktadach Sodowych trwaja prace nad oprogramowaniem syste-

mu kadrowego i finansowo-ksiggowego przewidzianych do eksploatacji na zakupionej
dodatkowo EMC ODRA-1325 w konfiguracji do przetwarzania danych.

4,

Whnioski

Z przeprowadzonych badan nad stopniem elektronizacji i automatyzacji proces6w

technologicznych w wybranych zakladach przemystu chemicznego wynikaja nastepu-
jace wnioski:

1.

Stopien elektronizacji, mierzony jako stosunek wartosci uzytkowanej aparatury
elektronicznej do wartosci sSrodkow trwalych, zalezy przede wszystkim od wystepo-
wania urzadzen do kompleksowego sterowania procesami technologicznymi.

. Stan prac nad wdrazaniem systemow kompleksowej automatyzaciji proceséw tech-

nologicznych w Janikowskich Zakladach Sodowych jak réwniez w Zakladach
Azotowych we Wloctawku pozwala oczekiwaé ich zakonczenia w latach 1976
—1977. Pozwoli to na podjecie badan nad oceng ich ekonomicznej efektywnosci
i technicznej niezawodnosci.

. Z przeprowadzonych badan wynika, ze efektywnos¢ ekonomiczna wprowadzania

rozwigzan kompleksowej automatyzacji mozliwa jest wylacznie w zakladach
o wyspecjalizowanej strukturze i duZzej skali produkgji, takich jak Zaklady Azotowe
we Wioclawku badz Janikowskie Zaklady Sodowe. W Zakladach Chemicznych
w Bydgoszczy mogloby si¢ okazaé efektywne jedynie wprowadzanie systemow

_minikomputerowych obejmujacych najbardziej masowe procesy technologiczne.

[P
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. Niepokojacym jest stan wyst¢pujacy w aparaturze elektronicznej w stuzbie ochrony

$rodowiska naturalnego, bowiem nie stwierdzono jej stosowania w zadnym z ba-
danych zaktad6w i sytuacja w tym zakresie winna ulec natychmiastowej poprawie. .
Jest to szczegdlnie wazne z tego wzgledu, ze wszystkie zaklady chemiczne stanowia
szczegoblne zagrozenie dla otaczajacego je srodowiska.
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AKADEMIA TECHNICZNO-ROLNICZA im. J.J. SNIADECKICH W BYDGOSZCZY ZESZYTY
NAUKOWE NR 52 — EKONOMIKA I ORGANIZACJA ZARZADZANIA (7) 1979

N\

HALINA KWIECIEN

PRZYGOTOWANIE ZAWODOWE PRACOWNIKOW SREDNIEGO
DOZORU TECHNICZNEGO W PANSTWOWYCH GOSPODARSTWACH
ROLNYCH

Artykut! niniejszy stanowi probg reje:stracji istniejacego poziomu przygotowania
zawodowego pracownikow $redniego dozoru technicznego w PGR-ach bylego
woj. bydgoskiego. Pod pojeciem $redniego dozoru technicznego w przedsigbior-
stwach rolnych nalezy rozumie¢ kadry mistrzéw i brygadzistow, ktérzy sa bezpo-
$rednimi kierownikami grup robotnik 6w zatrudnionych na powierzonych im od-
" cinkach pracy. Badaniami objeto ich cechy zawodowe (staz pracy, wyksztalcenie,
zawod) w Scistym zwiazku z wiekiem i charakterem wykonywanej pracy.
Wynikiem opracowania jest przedstawienie zaleznosci migdzy wymienionymi ce-
chami, ktére postuzyly do wyciagnigcia odpowiednich wnioskow praktycznych.
1. Wstep

Proces technicznej rekonsti’ukcji rolnictwa powoduje szereg zmian w technologii_
iorganizacji produkcji rolniczej. Nastepuje przede wszystkim wzrost wartosci majatku
trwalego, a w konsekwencji wzrost wydajnosci pracy.

W wyniku daleko idacej specjalizacji produkcji w pegeerach wzroslo znaczenie
brygadowego systemu organizacji pracy. Ulegly zmianie funkcje i pozycja brygadzi-
stow. Sa oni bezposrednimi organizatorami produkcii i pracy zatogi na najnizszych
szczeblach zarzadzania, odpowiedzialni za powierzony im odcinek pracy. Oni bezpo-
$rednio uruchamiaja powierzony im majatek produkcyjny przedsigbiorstwa i uaktyw-
niaja go w produkcji. Jako$é ich pracy i wyniki produkcyjne zaleza w duzej mierze od
atmosfery w pracy i wlasciwie uksztaltowanych stosunk6w migdzyludzkich. Stawia to
przed nimi wyzsze wymagania kwalifikacyjne, przynajmniej na poziomie mistrza w za-
wodzie z jednoczesna znajomoscig nowoczesnych form organizacji pracy. W dotych-
czasowej praktyce, brygadzista to zazwyczaj jeden z robotnik 6w zespolu, wyrdzniajacy
si¢ z grona dobra i rzetelng praca. W przemysle odpowiednik brygadzisty — mistrz,
coraz czeSciej swoje kwalifikacje dokumentuje dyplomem technika. ]

Pozycje mistrzow w racjonalnej organizacji pracy okreslaja stowa wypowiedziane
przez tow. E. Gierka na VII Zjezdzie PZPR: ,,Bardzo wazne miejsce w racjonalnej
organizacji pracy przypada mistrzom, jako nie tylko bezpoérednim organizatorom
produkcit, ale réwniez odpowiedzialnym za wspoldzialanie zespoléw pracowniczych.
Trzeba wciaz doskonali¢ system szkolenia mistrz6w, podnosi¢ poziom ich przygoto-
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4.3. Staz pracy a wyksztalcenie

Staz pracy zawodowej jest funkcja wieku pracownikéw. Sredni dozér w pegeerach
podleglych ZPPGR w Bydgoszczy, to przede wszystkim pracownicy z dlugoletnim
stazem pracy. Okolo 707, badanych pracuje w przedsigbiorstwie powyzej 20 lat, z tego
62,19, na obecnym stanowisku.

W miar¢ podwyZszania sig liczby lat stazu pracy, poziom wyksztalcenia pracownikéw
ulega obnizeniu.

Tabela 5
STAZ PRACY ZAWODOWEJ PRACOWNIKOW A WYKSZTALCENIE w%
WYKSZTALCENIE
Staz pracy zawodo- L. . Ogélem
wej (w latach) - Podstawowe $rednie niepel. §rednie pelne W
niepel. pelne ogblne | zawod. | ogbélne | zawod.
do5 34 138 - 12,1 8,6 62,1 210
6—10 23 334 71 " 143 72 35,7 153
11-15 - 55,5 11,2 74 - 259 99 ‘
16—20 2,6 789 2,7 10,5 - 53 13,6
pow. 20 6,3 709 55 11,8 2,7 28 40,2
Ogdlem w % 39 52,2 4,7 119 50 22,3 100

Zrédlo: opracowanie wlasne ra podstawie badasi.

W grupie os6b legitymujacych sie co najmniej 20-letnim stazem pracy, wystepuje
pigciokrotnie wyZzszy odsetek 0sGb z wyksztalceniem podstawowym niz w grupie
stazowej ponizej 20 lat. Poniewaz wyksztalcenie Srednie charakteryzuje przede wszyst- -
kim ludzi miodych, tym samym najkrétszy staz pracy posiadaja pracownicy z wy-
ksztalceniem ponadpodstawowym. 97,6, badanych ze $rednim wyksztalceniem pra-
cuje mniej niz 10 lat, z tego 62,19 — mniej niz 5 lat-w zakladzie.

5. Przystosowanie pracownikéw do pracy i zawodu

Istotne znaczenie w procesie pracy czlowieka odgrywaja czynniki psychologiczne,
jak np. stosunek pracownika do pracy, wyrazajacy si¢ zamitlowaniem lub zniechece-
niem, stosunek do zawodu, voczucie stabilizacji zawodowej odczuwane jako cheé
pozostania w zakladzie. Decyduja one o stopniu przystosowania pracownika do pracy,
a tym samym wplywaja na jako$¢ i wydajno§é pracy. Wiasciwa atmosfera w zespole,
prawidlowe ksztaltowanie si¢ stosunkéw miedzyludzkich, dobra organizacja pracy
zalogi zalezy w duzej mierze od bezposredniego przelozonego ‘= brygadzisty. On
bowiem stanowi wzér do nasladowania, jego stosunek do pracy i zawodu rzutuje na
pracg podlegltych robotnikéw. R. Manteuffel [2] pisal ,,Bardzo niebezpiecznym zjawi-
skiem spolecznym jest zniechgcenie do pracy wéréd zalogi przedsigbiorstw, zwlaszcza
na najnizszych stanowiskach”.
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THE EVALUATION OF THE MEDIUM TECHNICAL SUPERVISUION
STAFF IN THE STATE FARMS IN THE BYDGOSZCZ PROVINCE

Summary

Thearticleis an attempt at registering a present level of proffessional preparation of
workers of secondary education belonging to the medium technical supervision staffin
the farms of the former Bydgoszcz Province. The term medium technical supervision
staff in state farms includes foremans and overseers who are direct chiefs of workers
employed at a given kinds of work. The investigation includes their professional
features (work practice, education, profession) which are closely connected with their
age and kind of work. _

As aresult, there have been presented interdependances among the listed features
which make it possible to draw appropriate practical conclusions.

y

O NPOPECCHUOHAJIBHO¥ IMOATOTOBKE KAJPOB TEXHUYECKOIO
HAJI30PA B 'OCXO3AX: BEIITOCKOI'O BOEBOJZICTBA

Pe3rome

JaHHas CTaThst — 3TO MONEITKA PErHCTPAIHH CYIECTBYIOLIETO yposHs nipodec-
CHOHAJILHO# IIOATOTOBKM paGOTHUKOB CPEIHETO TEXHMYECKOTO Ha/30pa B rocxo3ax
6r1BIIEro Griarockoro soesoncTsa. ITox noHsTHEM CPemHUi TeXHHYECKHIT HaaA30D B
T'OCX03aX ClIelyeT MMETh BBH/Iy MACTEPOB U OpHIaiMpoB, KOTOpPHIE ABJISIOTCS HETIOC-
PEACTBEHHBIMHA PYKOBOMHMTENIAMHE Ipynn pabowunx, paboTaronmx Ha BBEPEHHBIX MM
ydactkax. Miccnenosamces ux npod)ecCHORaBHBIE XapaKTEPUCTHKY (TpynoBoii cTax,
obpa3zopanne, npodeccus) B TECHOM CBS3H ¢ BO3pACTOM H XapaKTEPOM BBIIOJHIEMOL
paboTsr.

PesynbTat nanHoOi paGoThHL: MpeCTaBIeHAE 3aBUCHMOCTH MEXAY HAa3BAHHBIMH
XapakTepHCTHKAMH, KOTOPHIE NAJIH BO3MOXHOCTH CAENaTh COOTBETCTBYLIHE IIPAKTH-
1€CKU€E BBIBOJBL. '
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wymagan cywilizacyjnych bylo m.in. wzmozone zuzycie wody, graniczace niejednok-
rotnie z powaznym marnotrawstwem. Rozrzutne szafowanie dobrami przyrody zapo-
czatkowalo trwale przemiany w obiegu oraz w stanie, ilosci i jakoéci wod?.

Znany dzi$ powszechnie model postgpowania przedsigbiorstw w sprawach usuwa-
nia nieczystosci i traktowania rzek jako najwygodniejszego miejsca pozbywania sig
zanieczyszczen, to jest jako czego$ w rodzaju ,,duzego $mietnika” ma niestety dawna -
iniezbyt chwalebna tradycje. Znali ten model juz starozytni Rzymianie. Odprowadzali
oni swe $cieki do Tybru specjalnym kolektorem 5-metrowej $rednicy zwanym ,,cloaca
maxima”. Rzeka Tybr byla w zwiazku z tym juz tak zanieczyszczona, Ze jej wody nie
nadawaly si¢ do uzytkowania, Rzymianie byli jednak w lepszej sytuacji niz my dzisiaj,
bo po pierwsze sily regeneracyjne przyrody nie byly jeszcze az tak oslabione, a po
drugie nie musieli oni wody z rzek chlorowad, by stuzyla jako zrédlo zaopatrzenia
miast i osiedli, jak to my dzisiaj musimy czyni¢ z braku innych Zrédel, w warunkach
powszechnie odczuwanego deficytu wodnego. '

Proces przemian naruszajacych rownowage ekologiczna, jak widaé, zapoczatko-
wany zostal rgka ludzka dosé wezesnie. Wiek dziewigtnasty, stosujac pare i elektry-
cznoé¢; proces znacznie przyspieszyl i zakres tych przemian niepomiernie rozszerzyl.
Wiek za$ dwudziesty ze swym rozwojem techniki i przemyshu (zwlaszcza chemicznego,
gorniczego i hutniczego) przybierajacym wysoko rozwinigta i stale udoskonalana
organizacyjnie formg eksploatacji zasobow, tj. forme przedsigbiorstw produkcyjnych
uwypuklit — przy postgpujacym przyroscie ludno§ci — groze katastrofalnych na-
stepstw niewlaSciwego gospodarowania zasobami przyrody. Wydany w tej sprawie
raport Sekretarza Generalnego ONZ U Thanta z 26.V1969 r. (w celu zwrdcenia uwagi
rzad6w i opinii publicznej na wagg i palacy charakter tego zagadmema) trafnie i zwigzle
ujal istote zagadnienia: :

»W konsckwencji wszystkie narody $wiata stoja w obliczu mebezpleczenstwa
ktére w niektorych dziedzinach i niektorych regionach przybrato juz krytyczne roz-
miary. Dla przezwycigzenia tych niebezpieczeristw konieczna jest dokladnie zaplano-
wana i energiczna akcja na szczeblu lokalnym, regionalnym krajowym i migdzynaro-
dowym. Nalezy starannie przeanalizowaé z jednej strony ekonomiczne skutki nie -
podejmowania takiej akcji, z druglej za$ strony koszty zwiazane z rozwiazaniem
powyzszych problemow™.

Zagadnienia te wystapily z jednakowa ostroécia zar6wno w pafistwach kapitalisty-
cznych jak i socjalistycznych. Najbardziej wymowna tego ilustracja jest stan zanieczy-
szczenia wod. Zanieczyszczenie wod $ciekami objelo nie tylko rzeki o matych przeply-
wach ale rowniez olbrzymie arterie wodne, jak rzeka Ohio w USA czy Wolga w ZSRR,
aw Polsce Odrai Wista. Rzeka Ohio w latach 1918— 1934 byla juz tak zameczyszczona
Sciekami, ze wygingly w niej wszystkie ryby Wody staly si¢ tak cuchnaice iz nie
nadawaly si¢ do kapieli, opustoszaly plaze, zamarl sport wioflarski. Wolga z doplywa-
mi Oka i Kama przyjmowata na dobg wedlug stanu z 1956 r. okolo p6t miliarda
nieoczyszczonych §ciekéw. NiegdyS rybna rzeke Biala (ZSRR) przemyst naftowy Basz-
kirii zamienit w brudny kanal. Podjeto odtad szereg radykalnych krokéw i uzyskano
znaczng poprawg. Stan jakosci wod daleki jest jednak od'ideatu. Przy katastrofalnym
zanieczyszczeniu wod rzeki do dzié u nas przybieraja najrozniejsze kolory; od ciemne-
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go jak smola (zanieczyszczenie popluczkami wegla) poprzez wszystkie kolory teczy
(cieki przedsigbiorstw przemystu tekstylnego) do wody o krystalicznie czystym wygla-
dzie lecz kwasnej na skutek wpuszczenia duzej iloci stezonego kwasu siarkowego
i azotowego. : :

W Polsce silnie zanieczyszczone sa m.in. wody obydwu naszych rzek — Wisly -
i Odry. Mozna tam mowi¢ o powszechnym braku czystej wody w wyniku sptywajacych
do tych rzek Sciekoéw z Gornoslaskiego Okregu Przemyslowego. Bardzo silnie jest
zanieczyszczona rzeka Noteé w granicach wojewodztwa bydgoskiego. Powazne zanie-
pokojenie budzi stan zanieczyszczenia rzeki Drwecy, uznanej za rezerwat przyrody:

Nie nalezy si¢ wigctudzié. Pogarszanie si¢ stanu naszego érodowiska i wynikajace
stad szkody stanowia jeden z najbardziej podstawowych, a takze najgroZniejszych
i bardzo zawitych problem6w dlugookresowych, z jakimi kiedykolwiek zetkneta si¢
ludzkoéé. Problem ten rézni sie bow1em bardzo znacznie charakterem i stopniem
zlozonosci od tych, ktorymi tradycyjnie zajmowali si¢ ekonomisci i dla ktérych roz-
wiazania konwencjonalnie teorie ekonomiczne okazuja si¢ juz niewystarczajace.

Zachodzi m.in. potrzeba nowego spojrzenia na role przedsigbiorstwa w wa-
runkach gospodarki planowej aby moéc oceniaé jego dzialalno$é w szerszych niz do-
tychczas kategoriach spoleczno-gospodarczych. Nie jest to juz postulat, lecz absolutny
warunek dalszego rozwoju. Wbrew pozorom wspoélczesnego-czlowieka dlawi tu nie
nadmiar techniki, ale jej ograniczony niedoskonaly rozwodj, jednostronno$é sztucznie
tworzonego srodowiska i zbyt lekkomysiny stosunek do przyrody.

"2. Pozycja prawna przedsigbiorstwa panstwowego i wynikajace z mej za-
dama w warunkach gospodarki planowej

Stwierdzono wyzej, iz jesli chodzi o poziom rozwoju sit wytworczych i rozmiar
skutkéw niekorzystnych dla $rodowiska naturalnego, trudno dzi§ dostrzec istotne
roznice miedzy przedsigbiorstwami paristw socjalistycznych a przedsighiorstwami
wysoko rozwinigtych panstw kapitalistycznych. Dotychczasowe formy niewlasciwego
gospodarowania zasobami przyrody spotykaja si¢ wszedzie z jednakowo ostra kryty-
ka, ktora przybrala na calym $wiecie charakter ,,spolecznej ofensywy”*. Natomiast
istotne roznice migdzy tymi dwoma typami przedsigbiorstw tkwig w odregbnosci pod-
staw ustrojow spoteczno-gospodarczych, decydujacych o mozliwosciach konsekwent-
‘nego rozwiazywania tych probleméw. W ustroju socjalistycznym mamy bowiem do
czynienia z systemem gospodarki planowej, ktorego mozliwosci ochrony srodowiska
nie zostaly jeszcze w pelnii wykorzystane. Jak trafnie podkreslit J. Sauszkin, wybitny
radziecki znawca geografii ekonomicznej ,,socjalistyczne warunki spoleczne — brak
prywatnej wlasnoéci ziemi oraz innych podstawowych srodkéw produkcji, gospodar-
ka planowa i in. — umozliwiaja planowa walke ze zjawiskami zwiazanymi z zakioce-
niem réwnowagi w przyrodzie; mozliwosci te nalezy dopiero realizowag, albowiem
mozliwos$ci — to jeszcze nie rzeczywistos¢.... W warunkach ustroju socjalistycznego
ochrona, odtwarzanie i powigkszanie wielu bogactw naturalnych powinno sta¢ si¢
jednym z centralnych zadan rozszerzonej reprodukcji”. Tu powinna pojawia¢ sie
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aktywna rola nauki, sklaniajaca praktyke do pieczotowitego stosunku do naturalnych

spichrzéw surowcow i energii.¥

Wychodzac z tych zalozen, przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na pewne nowe
elementy dzialalnosci przedsigbiorstw, nie znane ustrojowi kapitalistycznemu. Tymi
nowymi elementami dzialalnosci spoleczno-gospodarczej przedsigbiorstw w panstw1e
socjalistycznym, sa mianowicie:

a) daznoéé do integracji dziatalnosci w skali calej gospodarki narodowej;

b) przejecie zasady gospodarki planowej jako zasady ustrojowej;

¢) oparcie gospodarki na panstwowych-§rodkach produkgji jako podstawowej bazie
ekonomicznej;

d) wykorzystanie bezposredniej regulacji prawnej do kierowania dzialalnoscia gospo-
darcza (dzialanie praw ekonomicznychi stosowanie instrumentow ekonomicznych
nastepuje réwniez w ramach prawnych®. '

* Wedtug Konstytucji PRL przedsigbiorstwa panstwowe stanowia pod-
stawe organizowania gospodarki planowej (art. 11 ust. 2 i art. 13 Konstytuciji).
Cel przedsigbiorstwa panstwowego zarowno w konstytucji jak i w dekrecie z dnia 26

pazdziernika 1950 r. przedsigbiorstwach pafistwowych, (Dz.U.Nr 18 2 1960 r. poz. 111), -

" okreslony jest bardzo szeroko — zaspokajanie potrzeb gospodarczych i spolecznych.

Chodzi wigc'tu nie tylko o cele natury gospodarczej (zysk rozwdj, produkcja), ale i cele

pozagospodarcze. Zaspokajanie bowiem potrzeb spolecznych obejmuje caly kompleks

celow i zadan — od zagwarantowama biologicznej magloscx ukladu az po rozpow-
szechnienie kultury.

Na tle tych uwag nasuwa sie spostrzezenie, Ze skoro ochrona Srodowiska jest wa-
runkiem dalszego rozwoju spoleczno-gospodarczego, a przedsigbiorstwo paristwowe
jest jedna z organizacyjnych form realizowania cel6w i zadan panstwowych, to musimy
roéwniez dostrzec potrzebg przejmowania przez te przedsigbiorstwa (a w daiszej kon-
sekwencji przez cale resorty) nowych organizatorskich zadai z dziedziny ochrony
srodowiska.

Dla tych nowych zadarn trzeba bedzie znaleZé nowe formy i nowe reguly dzialania
odmienne od tych, jakie wyksztalcily si¢ w pierwotnym procesie industrializacji, kiedy
warunki srodowiska mas pracujacych decydujace o zdrowiu przysztych pokolen byly,
z punktu widzenia sposobu produkgji, sprawa zupelnie obojetna.

Szczegdlnego znaczenia nabiera opracowanie i ustalenie nowych $rodkéw, regut
i norm dla skrécenia nadmiernie przedtuzajacej si¢ tradycyjnej drogi tworzenia kon-
cepcji postgpowych, ich realizacji oraz potozenia kresu stratom i zwloce, wywolanym
przez inercjg lub obojetnos¢ wzglednie przez niezrozumienie czy nieufno$¢ wobec co-
dziennych nowych i przykrych w skutkach doswiadczefi.

Jak zwraca uwagg radziecki ekonomista P. Oldak ,,czysto$é srodowiska i réowno-
waga systemow ekologicznych stanowig najwazniejszy warunek zachowania i rozwoju
spoleczenstwa ludzkiego. W istocie oznacza to rozszerzenie wyobrazenia o granicach
systemu produkcji spolecznej. Uprzednio byla ona.zazwyczaj rozpatrywana jako
organiczne powiazanie trzech ogniw — produkgiji, dystrybuéji i spozycia, natomiast
obecnie nalezy dodaé jeszcze jedno ogniwo — restytucje czystoSci otaczajacego Srodo-
wiska. Jednoczes$nie zmienia si¢ poglad na miejsce przyrody w systemie produkcji
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ku z tym zaczgto podnosi¢ postulat wprowadzenia problematyki ochrony §rodowiska
do rachunku ekonomicznego, ktéry jest podstawa rozstrzygnigé: gospodarczych™.
Wysuni¢to koncepcj¢ wprowadzenia w szerszym niz dotychczas zakresie oplat za
korzystanie z zasobow przyrody®. Zdaniem niektérych autorow, brak takich oplat
byt wazna przyczyna niegospodarnego podejscia do probleméw eksploatacji tych

- zasobow®), Wprowadzone zostaly juz oplaty za uzytkowanie dla celow pozarolniczych
ziem i laséw, a ostatnio rowniez w prawie wodnym — za korzystanie z wod. -

- Wprowadzenie oplat za korzystanie z zasobéw przyrody nie wyczerpuje jeszcze
wszystkich mozliwoéci mechanizmu gospodarczego. Bardzo istotnym, aczkolwiek
w literaturze stabo rozwinigtym zagadnieniem, jest rowniez odpowiednie wykorzysta-
nie dla celéw ochrony srodowiska tych §rodkéw ekonomicznych, ktére stwarzalyby
materialne zainteresowanie zalog przedsiebiorstw w wykonywaniu okre$lonych zadat
ochrony $rodowiska, podobnie jak to ma miejsce-w odniesieniu do podstawowych
zadan produkcyjnych. Przykladem takiego rozwiazania przyjetego w ZSRR jest m. in.
zasada wyrazona w punkcie 14 postanowien ogélnych przepisow uchwalonych przez
Rade¢ Najwyzsza ZSRR w dniu 4 pazdziernika 1965 r. o pafistwowych przedsigbior-

- stwach produkcyjnych. W mysl tej zasady ,,zysk osiagniety ze sprzedazy artykulow
powszechnego uzytku i wyrobéw przeznaczonych do produkcji wytworzonych z od-
padéw produkcyjnych pozostaje w calosci w dyspozycii przedsigbiorstwa”!?, przyno-
szgc ewidentne korzyéci dla jego pracownikéw.

Tego rodzaju rozwigzania, wymagajace na pewno jeszcze wielu korekt i uzupel-
niefi, moga niewatpliwie wplynaé na ozywienie zainteresowania wéréd zalég proble-
matyka znalezienia nowych tzw. czystych technologii (bezodpadowych)i maksymalne-

- 80 wykorzystania zawartych w odpadach surowcéw. Zdaniem niekt6rych specjali-
stow, na og6l latwiej i taniej jest zmniejszaé ilosé i uciazliwoéé, na przyklad éciekow
u Zrédla ich powstawania, niz oczyszczaé te $cieki na odplywie lub usuwaé szkody
powstale przez ich zrzut do odbiornikéw wodnych w przypadku przekroczenia zdol-
nosci samooczyszczania si¢ wod powierzchniowych!?.

Mozna przypuszczal, ze podjete badania i wyniki dyskusji nad wykorzystaniem
srodkéw ekonomicznych dla potrzeb ochrony srodowiska przyczynia si¢ do poprawy
sytuacji i rozwigzania wielu skomplikowanych probleméw. Mechanizmy ekonomi-
czne, jakie si¢ u nas obecnie rozpowszechniaja, sprzyjaja niewatpliwie intensyfikaciji
procesow wytworczych i realnie pobudzaja do optymalizowania efektéw gospodar-
czych. Ale, jak uczy doSwiadczenie, najbardziej precyzyjny rachunek ekonomiczny
i najstaranniej opracowany system bodZzcow, réwniez wszystkich probleméw na pew-
no nie rozwiaza. Zastosowane do konkretnego przedsigbiorstwa dadza rozwiazania,
ktére nie zawsze musza by¢ optymalne z punktu widzenia intereséw ogélnogospodar-
czych lub ogoélnoludzkich, do ktérych zaliczamy ochrone srodowiska.

I tu wypada podkresli¢, ze gospodarka socjalistyczna ma jeszcze inny skuteczny
or¢z'dla zapewnienia nadrzgdnosci celow ogolnych w stosunku do celéw przedsie-
biorstw. Jest nim mozno$¢ wydawania w okreslonych przypadkach polecen stuzbo-
wych przez upowaznione do tego organy jednostek nadrzednych nad przedsiebior-
stwami (poczawszy od zjednoczenia, a skoniczywszy na ministerstwie). Przedsigbior-

. stwo panstwowe w panstwie socjalistycznym, w przeciwienistwie do przedsigbiorstw
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ustroju kapitalistycznego; nie jest wyodrebnione z resortu, lecz jest jego integraing
czgéeia. Co wigcej, w gospodarce socjalistycznej — jak podkresla T. Rabska — mozna
przyjaé, ze resort stanowi wielka organizacje gospodarcza*?. Zachodza tu wigc liczne
wigzi i sprz¢zenia organizacyjne przedsigbiorstwa z jego jednostkami zwierzchnimi,
ktére moga i powinny by¢ wykorzystane z pozytkiem dla ochrony $rodowiska. Jezeli
na przyklad stwierdzamy, ze w przdsigbiorstwie jest staba dyscyplina w planowaniu
i realizacji wielu podstawowych zadan z zakresu ochrony §rodowiska, na co migdzy
innymi zwraca uwage od szeregu lat Najwyzsza Izba Kontroli, to jest to nie tylko
wyrazem niedostatecznej operatywnosci ze strony terenowych organéw administracji
panstwowej, co stusznie podni6st W. Brzeziniski'?. Jest to rowniez wynik niedowtadu
organizacyjnego odpowiednich shizb i organéw na niektérych szczeblach zarzadzania
w resortach gospodarczych. Swiadczy, to takze o niedostatecznym wykorzystaniu
instytuciji kontroli resortowej. W §wietle obowiazujacych przepisow w tym przedmio-
cie, a zwlaszcza w $wietle przepisow ucl,i'waly nr191 Rady Ministréw z dnia 10 wrzeénia
1971 r. w sprawie resortowej kontroli dziatalnoéci gospodarczej pafistwowych jedno-
stek organizacyjnych, kontrola resortowa winna byé traktowana jako sintegralny
element funkcji zarzadzania” i dotyczy¢ caloksztattu dzialalnosci gospodarczej jedno-
stek panstwowych wchodzacych w ramy resortu (§1). Celem kontroli resortowej jest
zaréwno badanie zgodnosci dziatania z przepisami prawnymi jak i efektywnoéci i oce-
ny realizacji proceséw gospodarczych, a takze ustalanie przyczyn i skutkow stwierdzo-
nych nieprawidlowoéci i ustalenie 0s6b odpowiedzialnych za powstanie tych niepra-
widlowosci oraz wskazywanie sposobdw i $rodkoéw umozliwiajacych ich likwidacje. -
W naszym ustroju jest jeszcze i czwarty czynnik oddzialywania na $rodowisko
naturalne, jak dotad niedostatecznie wykorzystany — m1anow1c1e edukacyjna rola .
_ przedsigbiorstwa. Wymaga ona szerszego spojrzenia na mle]sce 1 role zakladu pracy
w naszym spoleczenstwie, wzmozonej troski o realizacj¢ doniostych zadan spole<
cznych, jakie spoczywaja dzi$ na socjalistycznym zakiadzie pracy. Niedostateczne uzy-
skiwanie w naszych przedsigbiorstwach ekonomicznych i spolecznych efektow ochro-
ny $rodowiska, spowodowane specyficzna orientacja na produkcje (tzn. wylacznie na
wykonanie planu produkcyjnego), wymaga zrewidowania wielu dotychczasowych me-
tod oddzialywania na zaloge. W badaniach nad tymi problemami istnieje potrzeba wy-
korzystania najnowszych osiagnigé-nauk humanistycznych — psychologii spolecznej
i socjologii. Jak zwrocono.uwagg w referatach podsekcji Nauk o Organizaciji i Zarza-
dzaniu.na II Kongresie Nauki Polskiej, ,.istnieje wyrazne dazenie do polaczenia,
wlasnie na plaszczyZnie organizacyjnej, najnowszych rozwiazan techniki z samym
czlowiekiem: jego my$leniem, celowym zachowaniem i oddziatywaniem na otoczenie.
Coraz silniej toruja sobie droge poglady, ze decydujacym czynnikiem w zarzadzaniu
zaré6wno na plaszczyznie kierowniczej jak i wykonawczej jest rozumny, racjonalnie
dzialajacy czlowiek, ktdry celowo oddzialywuije na swe otoczenie i dla realizacji swych
celow stwarza technicznie udoskonalone narzedzia, ktorymi wlada i ktore umiejetnie
wykorzystuije nie stajac si¢ jednak ich niewolnikiem” !4,
Edukacyjna rola przedsigbiorstwa jest olbrzymia co najmniej z dwoch wzgledow:
po.pierwsze — w przedsigbiorstwach jest duza koncentracja zespoldw ludzkich,
wchodzaca w rézne grupy formalne i nieformalne liczacych lacznie z rodzinami od
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4. Organizacja sluzb do spraw ochrony $rodowiska

Istotnym zagadnieniem jest rOwniez uporzadkowanie spraw dotyczacych organi-
zacji stuzb zajmujacych si¢ problematyka ochrony §rodowiska w zakladach przemys-
lowych. Stuzby te przyjely rézne formy organizacyjne. Mimo, ze na konieczno$§é
unormowania tych spraw zwracala uwage resortom juz uchwala nr 668/55 Prezydium
Rzadu z dnia 20 sierpnia 1955 r. w sprawie ochrony wod przed zanieczyszczeniem oraz
zapobiegania szkodliwemu dzialaniu $ciek6w i ich gospodarczego wykorzystania (akt
nie opublikowany), w ciagu dwudziestu lat nie zdolano wypracowaé w praktyce
przemystowej przejrzystej konstrukcji, ktéra mozna by uznaé za dojrzaty model orga-
nizacyjny. W duzej iloci przypadkow zadania tych stuzb wlaczone sa jako dodatkowa
czynno$¢ do innych stanowisk; np. do zakresu obowiazkoéw gléwnego mechanika albo
gléwnego energetyka. Slabo$¢ organizacyjna wspomnianych stuzb opdznia wprowa-
dzenie postepu technicznego dotyczacego ochrony i ksztaltowania érodowiska w za-
kladach przemystowych. Powazne zanie,dbania obserwuje si¢ w konserwaciji i eksplo-
dywanej w projektach redukcji zanieczyszczen, wprowadzanych do wod lub do atmos-
fery. Zdarza si¢ tez, ze toleruje si¢ prakty_k@ ograniczania obstugi oczyszczalni do jednej
zmiany przy kilkuzmianowym cyklu produkcyjnym, co przy pozostalych zmianach
oznacza wypuszczanie nieoczyszczonych $cieckéw wprost do odbiornika z pominig--
ciem urzadzen oczyszczajacych. Analiza efektywnosci 429 oczyszczalni przeprowadzo-
na w 1972 r. przez Najwyzsza Izbg Kontroli wykazala, ze 175 oczyszczalni (tj. 36%
ogdlnej liczby badanych przypadkéw) nie osiagalo zakladanej w dokumentacji prze-
pustowoéci lub redukcji szkodliwych zanieczyszczen, a w 32 zakladach urzadzenia
oczyszczajace lub ich elementy od szeregu lat w ogdle byly nieczynne. Na przyktad
w wybudowanej w 1969 roku kosztem 19 min zt oczyszczalni Zakladéw Przemystu
Bawelnianego ,,Fasty” w Biatymstoku tylko osadniki wstepne byly eksploatowane,
natomiast pozostale urzadzenia do oczyszczania mechanicznego, chemicznego i biolo-
gicznego byly nieczynne i czgsciowo juz zniszczone. Oczyszczalnia biologiczna Kros-
niefiskich Hut Szkta wybudowana w latach 1962— 1966 byla nieczynna wskutek nie
tylko wadliwego wykonania, ale takze nieprawidlowej ich eksploatacii.

Od szeregu lat trafiajg do zakltadéw absolwenci wyzszych uczelni technicznych
posiadajacy specjalizacje z zakresu ochrony srodowiska. Wykazuja oni juz dobra
znajomos¢ swego zawodu. ' Wielu z nich doznaje jednak uczucia zawodu i rozczarowa-
nia z powodu braku zainteresowania ze strony kierownictwa przedsigbiorstw wdraza-
niem postepu i wykorzystaniem ich wiedzy w tym kierunku. Natomiast bardzo czgsto
wclggani sg do ,,nieuczciwej gry”, ktora wypacza ich etyke¢ zawodowa przez udziat czy
wspoludzial w tuszowaniu brakow i wyolbrzymianiu osiaggnigé'wobec jednostek nad-
rze¢dnych, wladz panstwowych lub opinii publicznej albo co gorsza eksponowaniu
osiagnied; ktére nie istniejg. Oto kilka przykladow zaczerpnigtych z materialéw kon-
trolnych NIK. W 1971 Ministerstwo Budownictwa i Przemystu Materialow Budowla- -
nych otrzymalo informacj¢ od swego zjednoczenia, ze podlegajace temu resortowi
cementownie zmniejszyly roczna emisj¢ pytléw o 200 tys. ton,’gdy rzeczywiste zmniej-
atacji urzadzen oczyszczajacych. Wykonane kosztem olbrzymich nakladéw finanso-
wych i materialowych urzadzenia oczyszczajace nie osiagaja w zwigzku z tym przewi-
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ton olejow i 223 tony (rok styrenu'®). Ponadto uzyskano konkretne efekty w ochronie
srodowiska!®).

W wyniku konkursu uzyskano takze sukces wychowawczy: zatogi przekonaty sig,
ze racjonalne gospodarowanie woda, (ktora przestala juz by¢ darem przyrody czerpa-
nym wszedzie i w iloSciach dowolnych i stala si¢ surowcem cennym i deficytowym) daje
konkretne i wymierne korzysci spoleczne oraz pozytywne efekty ekonomiczne dla
samych zaklad6w. Stabg strong konkursow jest jednak fakt, ze ruch racjonalizatorski
w tej dziedzinie napotyka na pewne opory. W konkursach biora udzial waskie kregi
pracownikow nielicznych zaktadow pracy. Wychodzac z zatozenia, ze potrzeby ochro-
ny $rodowiska (wiazace si¢ $cisle z problematyka wykorzystania rezerw oméwiona
szeroko na drugim plenarnym posiedzeniu KCPZPR w styczniu 1976) s3 znane, a mo-
zliwodci tworzymy wiasng praca, nalezatoby podja¢ odpowiednie badania interdys-
cyplinarne z udzialem socjologdw, psychologéw teoretykéw organizacji pracy dla
zbadania przyczyn wystepujacej jeszcze w wielu przedsigbiorstwach inercji i obojetno$-
ci do spraw wynalazczosci i racjonalizacji.

6. Wnioski

Jak w kazde) dziedzinie zycia spoteczno-gospodarczego tak i w dziedzinie ochrony
srodowiska w pomy$lnym realizowaniu zadan ogromna rolg odgrywa czynnik organi-
zatorski przedsigbiorstwa parnstwowego. Kazde przedsigbiorstwo, bez wzgledu na
przedmiot gtéwny swojej dziatalnoséci charakteryzuje si¢ wysokim stopniem zlozonos-
ci, rozwinigtymi funkcjami kierowania, koordynacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz
zdolno$ciami do samoadaptacji. Wszystkie te elementy musza byé brane pod uwage
przy rozwazaniu roli, jaka przedsigbiorstwo paristwowe moze i powinno odegraé
w warunkach gospodarki planowej w rozwiazywaniu trudnych i skomplikowanych
probleméw ochrony $rodowiska. Problemow tych nie rozwiaze si¢ przez odwolywanie
si¢ do panujacej opinii, popularnosci czy nawet autorytetéw. Nagromadzilo si¢ bo-
wiem w praktyce gospodarczej zbyt duzo nawykow myslowych, ktére trzeba przezwy-
cigzy¢ by utorowac droge do postepu. Utarte $ciezki nie zawsze wytyczaja najwlasciw-
szy kierunek dzialania. Przyroda, ktorej zasady stanowily zawsze podstawe rozwoju
przedsigbiorstw nie moze by¢, rzecz oczywista, traktowana jako obiekt nienaruszalny,
ale tez nie mozna jej juz uwazac za nieograniczony pojemnik do sktadowania odpadéw
i kumulowania zanieczyszczen i tym samym marnowaé jej zasoby ze szkoda dla
przysztych pokolen. Ten nowy stosunek przedsigbiorstwa panstwowego do przyrody
winien znalez¢ swoj odpowiedni wyraz w zatozeniach prawno-organizacyjnych, na
ktorych opiera si¢ dziatalno$¢ przedsigbiorstw. Uwaga ta odnosi si¢ miedzy innymi do
przepisow dekretu z 1950 1. o przedsigbiorstwach panstwowych, ktéry nie uwzglednia
nowych zalozen konstrukcyjnych nadajacych sprawom ochrony $rodowiska rangg za-
sady ustrojowej (por. art. 12i 71 Konst.). Chodzi o to, by we wspomnianych przepisach
uprawnienia, zadania i wynikajace z nich obowiazki oraz odpowiedzialno$¢ za sprawy
ochorny $rodowiska byly nalezycie sprecyzowane i stanowily harmonijna calo$é;
istnieje bowiem w tym przemiocie wiele luk i niedoméwien.
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AKADEMIA TECHNICZNO-ROLNICZA im. J. J. SNIADECKICH W BYDGOSZCZY
ZESZYTY NAUKOWE NR 52 — EKONOMIKA I ORGANIZACJA ZARZADZANIA (7) 1979

MARCELI WNEK

PODSTAWOWE ZASADY
ORGANIZACIJI PRZEDSIEBIORSTW ROLNICZYCH
W WEGIERSKIEJ REPUBLICE LUDOWE]

W pracy przedstawiono podstawowe zasady nowego mechanizmu gospodar-
czego, wprowadzonego w 1968 r. w Wegierskiej Republice Ludowej. Dotycza one
przede wszystkim zarzadzania gospodarka narodowa i przedsi¢biorstwami pro-
dukcyjnymi — komoérkami realizujacymi zadania centralne. W pracy podano
konkretne przyklady zastosowania nowego systemu w rolnictwie.

1. Wstep

Przeobrazenia spoleczno-gospodarcze jakie wystapily w Wegierskiej Republice
Ludowej oraz przebudowa ustroju rolnego stworzyly potencjalne mozliwosci powigk-
szenia produkcji. Aby byly one w pelni wykorzystane, nalezalo odpowiednio dostoso-
waé do nich organizacje i zarzadzanie. W wyniku wieloletnich badan i analiz zostat
opracowany nowy system, ktéry nazwano nowym mechanizmem gospodarczym. Za-
warto w nim zasady organizacji i zarzadzania gospodarka narodowa i przedsig¢bior-
stwami (w makro- i mikroskali). Nowy mechanizm gospodarczy na Wegrzech wprowa-
dzono w zycie z dniem 111968 r. Odegral on i nadal odgrywa pozytywna rol¢
w rozwoju wegierskiej gospodarki narodowej. W oparciu o nowe zasady, wegierskie
rolnictwo szczyci si¢ duzymi osiagnigciami. Problem wyZywienia kraju zostal rozwia-
zany, a w latach siedemdziesiatych Wegry staly si¢ eksporterem pszenicy, zwierzat
gospodarskich.oraz zwiekszyly eksport ptodoéw ogrodniczych i wyrobéw migsnych.

Celem tej pracy jest poznanie zasad nowego mechanizmu gospodarczego na Weg-
rzech w dostosowaniu do przedsigbiorstw rolniczych. Aby podkresli¢ réznicg pomig-
dzy starymi i nowymi zasadami gospodarowania, przeprowadzono roéwniez analize
systemu zarzadzania stosowanego przed rokiem 1968.

2. Analiza starego systemu zarzadzania gospodarkg narodowa

Przeprowadzone przed 1968 r. badania daty podstawe do stwierdzenia, Zze rozwoj
spoleczno-gospodarczy Wegierskiej Republiki Ludowej jest prawidlowy i odzwier-
ciedla postepowe dazenia ludu pracujacego, jednakze niektére metody i dzialania
operacyjne zawieraly w sobie niescistodci, a czasem byly wewngtrznie niezgodne. To
bylo przyczyna wystgpowania napiec i perturbacji gospodarczych w kraju. Chociaz cel
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sporzadzania planow, a w czasie ich realizacji poglgbialy si¢ (miedzy innymi wskutek
zmieniajacych si¢ warunkéw), a czasem mogly przeradza¢ si¢ w sprzecznosci. Jak
twierdzi T. Morva swoista natura wskaznikéw moze przyczyniac si¢ do powstawania
odchylen i znieksztalcen. Sprawia to, ze w rezultacie moga powstawac zjawiska szko-
dliwe i negatywne dla spoleczenstwa nawet wowczas, kiedy kazde przedsigbiorstwo
wykonato swdj plan produkcyjny z nadwyzka.?)

Inne ujemne zjawisko w realizacji zadan planowych dotyczy postawy przedsie-
biorstw wobec planu centralnego. W wyniku powstawania sprzecznych interesé6w
i asekuracji, przedsigbiorstwa przejawialy tendencj¢ do ukrywania rezerw produkcyj-
nych, materialowych, kadrowych przy réwnoczesnym wystgpowaniu do jednostek
nadrzednych z nadmiernymi zadaniami w zakresie inwestycji, dodatkowego zatrud-
nienia, zaopatrzenia materialowego itp. Postawa taka musi powodowa¢ podrozenie
produkcji, wzrostu materialochfonnoséci, wzrostu cen i wplywaé¢ na znieksztalcenie
wskaznikow.

Chociaz w wielu przypadkach planowanie spelniato i nadal spelnia¢ bedzie pozy-
tywna rolg, to jednak nie jest ono uniwersalnym instrumentem nakreélajacym rozwoj
i przekazywanie zadan produkcyjnych na wszystkich szczeblach zarzadzania. Dlatego
w Wegierskiej Republice Ludowej szukano bardziej skutecznych metod przydzielania
zadan produkcyjnych do poszczegblnych zakladéw pracy. Uznano, ze w obecnych
warunkach wazna, pozytywna rolg moze spetni¢ rynek. Stwierdzono réwniez, ze rynek
z powodzeniem moze uzupetnic¢ i usprawni¢ planowanie centralne.

Rynek. W latach 1946—1968 nie doceniano znaczenia rynku w zarzadzaniu
gospodarkg narodowa. Rynek posiada osobliwe znaczenie w dzialalno$ci gospodar-
czej, poniewaz na nim spotykaja si¢ aktualne potrzeby spoleczefistwa z tym co spole-
czenstwo dla siebie przewidziato i wytworzylo. Skoro w zakladach produkcyjnych
obowiazywaly plany, to o tym, czy te potrzeby byly zaspakajane zadecydowaly organy
planowania, a wlasciwie ich uczulenie na potrzeby spoleczenistwa. O tym, czy planowa-
nie bylo trafne przekonywano si¢ zwykle, na podstawie sytuacji rynkowe;.

Jak z praktycznej dziatalnosci wynikato, techniczne przygotowanie planu trwato
stosunkowo dlugo, a z uwagi na szczeble, metody i cykle planowania, nim je ukonczo-
no, uplyneto zwykle duzo czasu. W okresie tym mogla zmieni¢ si¢ sytuacja rynkowa
i zanim zaplanowany towar dotarl do konsumenta, czgsto tworzyly sie niezgodnosci.

W zakresie produkcji dobr materialnych dla spoleczefistwa sygnaly rynkowe sa
czutymi informacjami o sytuacji w procesie wymiany towaréw. Dlatego trudno nie
docenia¢ pozytywnej roli rynku w okre$laniu dzialalno$ci gospodarczej i wykorzysty-
wac go do korekty planéw. W miedzynarodowej wymianie towaréw dotyczy to
roéwnieZ rynku zagranicznego.

W sferze zagadnien zwiazanych z obrotem towarowym, popytem, podaza itp.,
wchodzg takie sprawy jak jakosc, ilo$¢ i cena towaru, gromadzenie si¢ zapasow
i niedobory w sprzedazy. Naleza one do typowych problemdéw rynkowych. W wyniku
przeprowadzonych analiz ustalono, ze: bez panstwowego planowania gospodarki
narodowej nie ma $wiadomego rozwoju ekonomicznego, a bez mechanizmu rynkowe-
£0 nie ma racjonalnej organizacji gospodarczej.”

Aby te pozytywne strony rynku nie zostaly zaprzepaszczone, w nowym mechaniz-
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mie gospodarczym przyznano mu powazng role.

Ceny. W ubieglym okresie cenom, podobnie jak rynkowi nie przyznawano odpo-
wiedniego znaczenia. W systemie gospodarczym spelnialy one pasywna role, mie
sygnalizowaly zakladom produkcyjnym jakie potrzeby i wymagania ma konsument.
Aby zapewni¢ ludnosci realng sile nabywcza, wprowadzono ceny stale na wyroby
konsumpcyjne. Chociaz administracyjnie starano si¢ je utrzymac na niezmienionym
poziomie, w okresie 20 lat (1946— 1966 r.) wzrosty one o 100%, czyli o 5%, rocznie.
Podobny ruch cen zaobserwowano w innych krajach.

Wobec usztywnienia cen, aby zapewni¢ sobie odpowiednie dochody, przedsigbior-
stwa szukaly innego wyjécia, miedzy innymi pogarszaly jakos$¢ produkcji, wprowadza-
ty na rynek nowe, drozsze wyroby oraz ograniczaly asortyment produkcji. To wywota-
lo naciski inflacyjne na rynku, a przez to obnizaly si¢ place realne konsumentow.

Z powodu sztywnych cen, w szczegolnie trudnej sytuacji znalazlo sie rolnictwo.
Przeprowadzona analiza sytuacji ekonomicznej w roéznych dziatach gospodarki naro-
dowej wykazala, Ze rolnictwo sprzedalo swe wyroby znacznie ponizej splecznie nie-
zbednych kosztéw produkcji, podczas gdy przemyst, budownictwo, komunikacja itp.
odwrotnie. To znaczy, Ze bylo ono eksploatowane przez inne dzialy gospodarki
narodowej (por. tab. 1).

Tabela 1

ODCHLENIA CEN ZBYTU I KOSZTOW PRODUKCJI ZREALIZO-
WANEJ OD SPOLECZNIE NIEZBEDNYCH KOSZTOW WYTWA-
RZANIA W WEGIERSKIEJ REPUBLICE LUDOWEJ W ROKU 1964

Procentowe odchylenie od spolecznie
niezbednych kosztow produkcii

cena zbytu produk- koszt produkcji
cji zrealizowanej zrealizowanej
Wyroby rolnicze -23 —26
Wyroby przemystowe,
budowlane i ustugi
komunikacyjne +16 +11

Zrédio: E. Csizmadia, L. Dankovits, L. Udvari. A magyar mezdgazdasig. Kossuth Konyvkiado. Budapest, 1968, s. 149, tab. 92.

Uznano réwniez, ze rolnictwo stabe ekonomicznie hamowalo rozw¢j innych dzia-
16w gospodarki narodowej, poniewaz posiadalo niska sil¢ nabywcza. Nie mogto ono
wprowadzac na szeroka skale postgpu technicznego, modernizowaé oraz zapewnié
warunkow socjalno-bytowych swym pracownikom. W rezultacie byt duzy odplyw
ludnosci rolniczej do innych dzialéw gespodarki narodowe;j. Cierpiala na tym produk-
¢ju rolnicza i wystapily napigcia w zakresie zaopatrzenia spoleczeristwa w zywnos¢.

Przystgpujac do ekonomicznego wzmocnienia rolnictwa, podniesiono ceny na
plody rolne. Pierwsza podwyzka byla w 1966 r. wynosita 9%, nastgpna w 1968 r.,
o dalsze 8%, a w latach sicdemdziesiatych o 10%*. W wyniku tego, ceny rolnicze
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zostaly powaznie zblizone do cen przemystowych. W ten spos6b rolnictwo wegierskie
zostalo wyraznie wzmocnione.

Zroznicowany system cen na rozne wyroby i surowce stymulowat rozwoj jednych
dzialow lub galezi gospodarki narodowej, a inne przyhamowywat. Zmiany tej prefe-
rencji przebiegaly stosunkowo wolno, poniewaz nie zawsze w pore dostrzegano opé-
znienia w produkgji nieuprzywilejowanych dzialalnoéci. W rezultacie rozwoj gospo-
darczy przebiegal nierbwnomiernie, nieproporcjonalnie z duzymi wahaniami. W tej sy-
tuacji uznano, ze ceny beda lepszymi informatorami o procesach zachodzacych
w obrocie towarowym niz tendencyjny system metod biurokratycznych. Skoro cena
byla oderwana od stale zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych, to tracilo sie z pola
widzenia ekonomiczna efektywnos¢ produkcji. Nowy mechanizm gospodarczy wprowa-
dzony na Wegrzech przydzielit aktywna funkcje cenom w dziatalnoéci gospodarczej.

W zakresie obrotu towarami i surowcami obowigzywato przewaznie limitowanie
centralne. System ten nie speinial pozytywnej roli, poniewaz obowiazujace zasady
skladania zaméwien znacznie wyprzedzaty dostawy. W zwiazku z tym, byly sytuacje,
ze na podstawie zadan planowych zmieniano profil produkcji, w rezultacie zaklad
dostawal niepotrzebne juz surowce, natomiast nowe surowce do nowej produkcji
Jeszcze nie nadchodzily. W rezultacie do zakladéw produkcyjnych wkradata si¢ nerwo-
wos¢, i obawa czy zdazy si¢ z wykonaniem planu. Rozdzial towaréw do handlu
detalicznego tez mial op6znienia. Nowy system zniost limitowanie centralne z wyjat-
kiem surowcéw i towarow deficytowych, ktérych liczba jest bardzo ograniczona i do-
tyczy kilkudziesigciu pozycji, zamiast kilku tysiecy pozycji na Wegrzech.

Aby usprawni¢ dzialalnoé¢ gospodarcza i zdynamizowaé produkcje, opracowano
nowy system zarzadzania gospodarka narodowa i przeprowadzono reforme gOSpo-
darcza.

3. Giowne zalozenia nowego mechanizmu gospodarczego na Wegrzech

Nowy mechanizm gospodarczy w Wegierskiej Republice Ludowej jest systemem
zmierzajacym do zwigkszania efektywnosci planowania, poprawienia dziatalnosci gos-
podarczej i przyspieszenia tempa rozwoju kraju. U podstaw tego systemu jest ograni-
czenie oddzialywania administracyjnego na zaklady pracy, a zwigkszenie nacisku
ekonomicznego. Dotyczy on probleméw organizacji i zarzadzania gospodarka na-
rodowa i przedsigbiorstwami, to znaczy jest dalszym etapem kontynuacji rozwoju
kraju.

Nowy mechanizm gospodarczy na Wegrzech nie przewiduje przydzielania zadan
produkcyjnych przedsigbiorstwom w postaci wskaznikow, natomiast w miejsce tego
przyznano zakladom produkcyjnym samodzielno$é w zakresie organizacji, zarzadza-
nia i kierowania dzialalnoscia produkcyjna. Podstawowym celem przedsigbiorstwa
Jest nie wykonywanie wskaznikow produkcyjnych, lecz zasada maksymalizacji zysku.
Uznano, ze zysk jest najbardziej kompleksowym wskaznikiem, ktory najlepiej charak-
teryzuje dzialalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstwa. Przy ustalonych cenach, zbytu,
zmiana ktéregokolwiek z elementow kosztéw powoduje zmiang zysku. Na obecnym
etapie rozwoju spoleczno-gospodarczego, wskaznik ten wydaje si¢ byé najlepszym
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instrumentem oceny dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa. Jest on stosunkowo
prosty i przemawia do wyobrazZni pracownikow. Moze by¢ z powodzeniem stosowany
w procesie aktywizacji zalogi.

Nowy system gospodarczy na Wegrzech nie oznacza rezygnowania wladz central-
nych z kierowania rozwojem gospodarczym kraju. W tej dziedzinie panstwo ma do
swojej dyspozycji duzy arsenat Srodkow. Panstwo moze rowniez wprowadzac korekty
w dzialalno$ci gospodarczej. Jest ono wyposazone w odpowiednie instrumenty zwane
regulatorami. Wyrdznia si¢ 6 grup regulatorow:

1) ceny — kontrola i ograniczanie ruchu cen przez panstwo,
2) regulacja wynagrodzenia za pracg i dochodow ludnosci,

3) inwestycje — kierunki inwestycji w danym okresie,

4) kredyty — przydzielanie kredytow i polityka kredytowa,
5) handel zagraniczny — kontrola i stymulowanie,

6) polityka budzetowa — podatki, oplaty, rozchody panstwa.

Regulatory te pozwalaja panistwu kontrolowa¢ caloksztatt dziatalnosci gospodar-
czej i kierunki rozwoju kraju za pomocg stosunkowo malej liczby wezlowych instru-
mentdéw. Uznano, Ze sa one wystarczajace, poniewaz w syntentyczny sposob lacza
sterowanie przyszlo$ci (reprodukcja rozszerzona) z biezacym kierowaniem dziatalnos-
ci przedsigbiorstw. Zbyt duza ilos¢ szczegdlow wlaczonych do oceny rozwoju i dzialal-
nosci zaktadéw produkcyjnych komplikuje zagadnienie, gdyz rozprasza prace orga-
néw centralnych, zmusza je do zajmowania si¢ drobiazgami co groz utrata z pola
widzenia spraw weztowych.

Zasada maksymalizacji zysku przyczynila si¢ do zrewidowania wielu ustalonych
regul, ktore krepowaly dziatalnoé¢ gospodarczg zakltadéw produkcyjnych. Przedsig-
biorstwa uzyskaly samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji, w wyborze kierunkow
produkcji, technologii i techniki produkcji, srodkéw produkciji, a takze w zakresie
realizacji swoich wyrobéw. Musza one same szuka¢ odpowiedzi na podstawowe
pytania: co produkowad?, ile produkowaé? czym produkowac?, w jakich proporcjach
produkowad? za ile produkowac? z kim produkowac? oraz jak realizowac swe wyroby?

Odpowiedzi na wyzej postawione pytania sa decyzjami dla danego przedsigbior-
stwa. Dotyczg one zagadnien organizacyjnych i ekonomicznych. Znaczy to réwniez, ze
przedsiebiorstwa uzyskaly samodzielnos¢ ekonomiczna i organizacyjna, a ich kierow-
nictwo szerokie uprawnienia w zakresie podejmowania decyzji. Aby mozna bylo z nich
korzystaé, stworzono odpowiednie warunki prawno-administracyjne. Dotycza one
nastepujacych zagadnien: ustalenia zadan produkcyjnych, zaopatrzenia w Srodki pro-
dukcji, zbytu swych wyrobow i ustalania kierunkéw rozwoju przedsigbiorstw. Aby
zaktywizowad dzialalno$¢ zakladéw produkcyjnych i przyblizy¢ je do konsumenta,
wprowadzono odpowiednie zasady rozliczen finansowych. Dotycza one sposobow
obliczania zysku, obliczania podatkéw oraz dotacji na dzialalno$¢ szczeg6lnie po-
trzebna dla spoleczeristwa i gospodarki narodowe;.

Ustalanie zadan produkcyjnych.

Przed wprowadzeniem reformy gospodarczej na Wegrzech przedsigbiorstwa po-
siadaly jedynie samodzielno$é operacyjno-gospodarcza. Glownym ich zadaniem bylo
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tek od wynagrodzen, ubezpieczenia spoleczne (17 od wynagrodzen), podatek obroto-
wy obliczony wedlug stawek grupowych od wyrobow bedacych produktami spozycia
indywidualnego i grupowego, podatek produkcyjny od wyrobow i ustug o nadzwy-
czajnie wysokiej efektywnosci produkcji. Wszystkie te obciazenia sa $wiadczeniami na
rzecz panstwa oraz obcigzeniami z tytulu wystepujacej renty rozniczkoweyj.

Zysk jest rowniez opodatkowany. Obowigzujace stawki sg progresywne. Ich wiel-
kodci sa proporcjonalne do funduszu ptac. Rola tego podatku polega na niedopuszcze-
niu do nadmiernych dochodéw jakie moga powsta¢ w wyniku szczegdlnie sprzyjaja-
cych okolicznodci. Po potraceniu podatku, pozostala wielkos$¢ zysku dzieli si¢ na trzy
czescei. Pierwsza czgs$¢ odprowadza si¢ do skarbu panstwa, z drugiej tworzy si¢ fundusz
rozwoju zakladu, a z trzeciej powstaje fundusz do podzialu miedzy cztonkow zatogi.
Wymienione fundusze maja na celu zainteresowanie zatogi wynikami pracy.

Fundusz rozwojowy powstaje z czgéci zysku oraz z odpiséw amortyzacyjnych.
Przeznaczony jest na produkcjg rozszerzona, modernizacjg i restytucje $srodkow trwa-
tych. Kapitalne remonty wchodza w sklad biezacych kosztow produkcji. Przeznacze-
nie czgsci zysku na fundusz rozwojowy jest uznaniem dla zatogi. Srodki te przeznacza
si¢ zwykle na modernizacj¢ zakladu, poprawg warunkow pracy, stanowisk pracy itp.
Kapitalne remonty pokrywa si¢ nie z funduszu rozwojowego lecz z biezacych kosztow
produkcji.

Regulowanie dziatalno$ci gospodarczej przez organy centralne.

Jak wyzej zaznaczono, centralne organy wladzy panstwowej kontroluja i reguluja
biezacy dziatalnos$¢ gospodarcza kraju oraz steruja rozwojem gospodarki narodowej.
Sa one wyposazone w odpowiednie urzadzenia zwane regulatorami. Dzigki nim spra-
wuja kontrolg nad cenami, regulujg przebieg ruchu cen, ktére na skutek aktualnych
warunkow krajowych i ukladéw miedzynarodowych mogg ulega¢ wahaniom. Przy po-
mocy regulatoréw wladze centralne sprawuja kontrolg nad wynagrodzeniami i docho-
dami ludnosci, a przez to maja wplyw na ustalenie proporcji miedzy konsumpcja
ludnosci a reprodukcja gospodarki narodowej. Waznym narzgdziem w rgku panstwa
jest regulowanie dochodéw poszczegdlnych grup spolecznych, poprzez stosowanie
odpowiednich podatkéw lub oplat skarbowych.

Innymi regulatorami dziatalnoséci gospodarcze] sa mwestycje, kredyty i dotacje
oraz handel zagraniczny.

Inwestycje — proces tworzenia Srodkow trwalych — sa bezposrednio zwigzane
z rozwojem gospodarczym kraju. Panstwo skupia w reku srodki, ktérymi reguluje
kierunki, proporcje oraz tempo rozwoju i przemian gospodarczych. Poprzez sytuacje
na rynku mmwestycyjnym, za pomoca $rodkow ekonomicznego oddzialywania (kredy-
ty, oprocentowanie, dotacje itp.) panstwo steruje przyszloscia gospodarcza kraju.

W nowym systemie zarzadzania inwestycje sa podzielone naj dwie grupy, w zale-
znosci kto podejmuje decyzje: rzad — rady narodowe lub przedsigbiorstwa.

Do kompetencji organoéw panstwowych nalezg inwestycje wywierajace wplyw na
cala gospodarke narodowg lub tempo i kierunek rozwoju poszczegélnych jej galezi
o charakterze produkcyjnym i nieprodukcyjnym. Czasem moga one mieé znaczenie
lokalne dla ozywienia danego regionu. Udzial tych inwestycji osiaga 60%,. Do kompe-
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tencji przedsigbiorstw wchodza inwestycje, ktore przedsigbiorstwa pragna realizowad
zwlasnych $rodkéw. Moga one podejmowaé kazda potrzebng inwestycje, jezeli zapew-
nig sobie odpowiednie §rodki pienigzne.

Na fmansow‘ame inwestycji w przedsigbiorstwach przeznacza sie wigkszo$¢ fundu-
szu rozwojowego. Poza tym przedsigbiorstwa moga korzystaé z kredytéw. Podstawo-
wa zasadg ich przydzielenia jest rentownos¢ i oferowany termin splaty. Pierwszefistwo
daje si¢ inwestycjom juz realizowanym, a przede wszystkim bedacym na ukonczeniu
(na uruchomienie). Latwiej jest uzyskaé kredyty na te dzialalnosci, ktore panstwo
preferuje w danym okresie. Z uwagi na duze zaniedbania w rolnictwie, ten dziat
gospodarki narodowej jest uprzywilejowany w inwestowaniu.

Zaciagnigte kredyty bankowe dlugoterminowe (do 6 lat) i §rednioterminowe (do3
lat) musza by¢ splacone wraz z odsetkami. Sa jednak dziatalnosci, ktore nie sa w stanie
spetni¢ stawianych im warunkéw, np. przemyst wydobywczy, budownictwo socjalne,
infrastruktura ekonomiczno-gospodarcza, produkcja zwierzeca, produkcja ogrodni-
cza itp., wowczas panstwo przydziela-dotacje. Im dana dzialalno$é jest bardziej po-
trzebna, tym udzial pafistwa w inwestowaniu jest wigkszy. Ustalono rowniez, ze
dziatalno$¢ produkeyjna jak i wysoko$é dotacii bedzie okreélona na dluzszy okres
czasu, zwykle na pigciolatke. Taka polityka pafistwa zmniejsza niepewnosé lokaty
kapitalu, a tym samym zacheca przedsigbiorstwa do inwestowania z wlasnych fundu-
szy.

W rolnictwie i le$nictwie w poprzedniej pigciolatce obowigzywaly nastepujace do-
tacje: 1007 — nasadzenia lesne, doprowadzenie elektrycznosci do przedsigbiorstwa,
zalozenie telefonu, budowa i naprawa dréog, budowa studni glebinowych; 709, — za-
kladanie sadow czeresniowych, wisniowych i morelowych, nasadzenia jagodowe, za-
kladanie winnic w o$miu znanych rejonach (Tokaj, Eger, Bodacsony, Gyongyos, Mor
itp.), budowa pomieszczen inwentarskich i innych urzadzen zwigzanych z produkcja
mleka, wolowiny i wieprzowiny; 50% — budowa szklarni, przechowalni na warzywa
i owoce, zakladanie sadow gruszowych, winnic w pozostatych rejonach, chmielu,
budowa systemu nawadniajacego oraz suszarni tytoniu; 30% — budowa urzadzen
socjalnych. W biezacej pigciolatce zasady te zostaly utrzymane z wyjatkiem zmniejsze-
nia nacisku na winnice, sady i przechowalnie, natomiast zwigkszono dotacje na pro-
dukcje zwierzeca.

Wegierska Republika Ludowa jest krajem malym. Aby zapewnié sobie rozwoj
gospodarczy musi by¢ zwigzana z rynkiem zagranicznym. W zasadzie nalezy to do
kompetencji przedsigbiorstw wyspecjalizowanych w eksporcie i imporcie, z tym, ze
pewnej grupie przedsigbiorstw produkcyjnych wyznaczono prawo samodzielnego
handlu zagranicznego. Dzialalno$¢ ich jest oparta na zasadzie rachunku gospodarcze-

go.

4. Nowe zasady organizacji przedsigbiorstw rolniczych

Reforma systemu gospodarczego i przyjecia zasady maksymalizaciji zysku spowo-
dowala zmiang w zakresie organizacji dzialalnoéci przedsigbiorstw rolniczych. Maija
one mozliwos¢ rozwija¢ dzialy rolnicze i nierolnicze. Zostalo to usankcjonowane
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prawnie odpowiednimi uchwalami, w mysl ktérych przedsigbiorstwa rolnicze moga:

1) pozadzialalnoscia produkcyjng oraz przetworstwem wykonywac ustugi, prowadzié
wszelka dzialalno$¢ pomocnicza oraz zajmowac sig skupem i sprzedaza towarow
whasnych i obcych;

2) prowadzi¢ wszelka dzialalno$¢ produkcyjng i uslugowa w ramach pelnego zabez-
pieczenia pracy swych zalog; -

3) wybiera¢ samodzielnie systemy organizacji pracy, a kazda z jednostek organizacyj-
nych moze dziala¢ w ramach przyjetej struktury lub na samodzielnym rozrachunku -
gospodarczym;

4) zawiera¢ umowy bezposrednio z dostawcami $rodkéw produkcji i odbiorcami
wyrobow (plody rolnicze i wyroby zakladéw przetworczych);

5) zawiera¢ umowy na ushugi z zakladami produkcyjnymi, organizacjami patistwowy-
mi, spoldzielczymi i osobami prywatnymi.

Majgc tak obszerng podstawe ekonomiczna i prawna, przedsigbiorstwa rolnicze
w Wegierskiej Republice Ludowej zorganizowaly i rozwingly bardzo szybka i rézno-
rodna dzialalno$¢. Przeksztalcily si¢ w duze organizmy gospodarcze na terenie wsi.
Poza dzialalnoscia typowo rolnicza (produkcja roélinna i zwierzgca), w miare potrzeb
rozwijaja dzialalno$¢ ustugowa. W zakresie ustug produkcyjnych prowadza wlasne lub
wspolne zaklady mechaniczne do remontu maszyn rolniczych, urzadzen elektry-
cznych, zaklady budowlane, stolarnie itp. W przedsigbiorstwach rolniczych bardzo
rozwinigta jest dzialalnosé przetworcza. Maja one wlasne piekarnie, rzeznie, mleczar-
nie, zaklady przetworstwa warzyw, owocow, a bardzo czgsto dysponuja wlasynymi
chlodniami skladowymi. W zakresie ustug dla ludnodci przedsigbiorstwa rolnicze
prowadza sprzedaz detaliczna pieczywa, mi¢sa i wyrobow migsnych, wedlin, nabialu,
artykulow gospodarstwa domowego itp. Prowadza wlasne zaklady ustug socjalnych
jak zlobki, przedszkola, stolowki, restauracje, pralnie, laznie, zaklady fryzjerskie
i kosmetyczne oraz domy wczasowe dla wczasowiczOw krajowych i zagranicznych.

Wszelka dzialalno$¢ rolnicza i pozarolnicza jest uwarunkowana potrzebami (ry-
nek) i nie powinna przynosi¢ strat przedsigbiorstwu. Dla kazdej dziatalnoéci produk-
cyjnej lub ustugowej prowadzi si¢ szczegolowe rozliczenia. Bardzo czgsto poszczegolne
dzialy i galezie przedsigbiorstwa rolniczego prowadza samodzielnie rozliczenia, obli-
czaja efektywnos$¢ swej dzialalnosci i szczegotowo analizujg koszty. Taka organizacja
przedsigbiorstw rolniczych zabezpiecza podstawowe zadania spoleczenstwa i indywi-
dualne przedsigbiorstwa — maksymalizacja zysku.

W okresie o$miu lat jakie uptyn¢ly od wprowadzenia zasad nowego mechanizmu
gospodarczego w rolnictwie nastapit duzy postep. Przedsigbiorstwa umocnily struktu-
r¢ organizacyjng, organizacj¢ produkciji, ustug rolniczych i pozarolniczych. Przyznanie
samodzielno$ci w podejmowaniu decyzji organizacyjnych, ekonomicznych i produk-
cyjnych, umocnito przedsigbiorstwa rolnicze. Nauczyly si¢ one gospodarowadé, anali-
zowac potrzeby spoleczenistwa i ukierunkowaé produkcj¢ na zaspokojenie tych po-
trzeb na zasadzie rentownosci.
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BASIC RULES OF STATE AGRICULTURAL ENTERPRISES IN THE
HUNGARIAN PEOPLE’S REPUBLIC

Summary

The work presents basic rules of a new economic mechanism which was introduced
in the Hungarian People’s Republic in 1968. They are mainly connected with the
national economy and the administration of state enterprises, that is economic units
which carry into effect central tasks. There have been specific examples of the applica-
tion of a new system in agriculture.

OCHOBHBIE MPUHLMIB OPFAHM3ALIMM CEJILCKOXO3SIICTBEH-
HbIX IMPEAINPUSATUN B BEHTEPCKOI HAPOJHOI PECITYBJIMKE

Pe3rome

B pabote nnpesictaBiieHB OCHOBHBIE PUHLMITEL HOBOT'O XO35ICTBEHHOTO MEXaHU3-
Ma BBenieHHOTO B 1968 r. B Benrepckoit Haponnoit Peciybnuke. Ouu kacarorcs,
NpEXAE BCETO, YNPABJIEHUA HAPOJIHBIM XO3SIACTBOM M IPOU3BOJICTBEHHBIMH IIPETI-
OPUSITUSIME — sTYEHKAMH, PeaIM3yIOLIMMHU LEHTpaJibHEE 3aaa4ud. B pabore qaubl
KOHKPETHBIE IIPUMEPHI MPUMEHEHUS] HOBOM CUCTEMBI B CEJILCKOM XO3SHCTBE.
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Tabela 1

Uzytkowanie ziemi (rok 1968)

e Obszar Grunty orne Eaki
Lp. Nazwa spoldzielni ogblny i sady i pastwiska Lasy
i miejscowos$é w ha S
a % ha % ha %
1 | ,Sasad” — Budapeszt 1420 1036 70.0 240 164 34 24
2 | ,Duna” — Budapeszt 480 333 90,3 21 44 1 0,2
3 | ..Naszalyhegyalja” — Kosd 1410 912 64,2 217 15,3 2580 18,2
4 | ,Alkotmany” — Ipolyvece 1236 613 49,6 423 342 168,0 13,6
5 |im Gedrgy Szondy — .
Drégelypalank 1582 767 484 487 30,7 3150 19,9
6 | im. Sandora Petofi —
Lipod . 851 580 68,2 121 14,2 54,0 6,4
7 | .Béke” — Orkeny 2877 2461 85,5 165 5,7 17,0 0,6
8 | .,Aranykaldsz” —
[Torokszentmiklos 2923 2801 958 61 2,1 25,0 09
9 | ..Tiszavirag” — Midszent 1519 1224 855 318 144 - -
10 | im. Sandora Petofi —
- { Janoshalma 2942* 2691 91,5 72 24 - -

*) Poza tym mi¢dzyspéidzielniana winnica o powierzchni 1786 ha

Zrédto: obliczono na podstawie roczaych planéw gospodarczo-finansowych na rok 1969, (1969 Ovi Tery, 0,1 Teriileti adatok).

ha. Wigksze gospodarstwa byly na poludniu Wielkiej Niziny Wegierskiej, mniejsze
w Budapeszcie (tab. 1). Spéldzielnie polozone w gorach posiadaty wigcej tak i pastwisk
(15,3—34,2%;) oraz laséw (13— 6—19,9%), a najmniej ziemi ornej i sadow (48,4— 64,2%).
Udzial gruntéw ornych i sadéw w pozostatych gospodarstwach wahat si¢ w granicach
68,2—95,8%.

Najwyzsza intensywnos¢ produkgji byla w spotdzielniach gospodarujacych w Bu-
dapeszcie, warto$¢ produkcji w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych wahala sig
w granicach 146—304,5 tys. forintow, a w pozostalych 15— 24 tys. forintéw. Naklady
pracy byly réwniez zroznicowane. Wahaly sie w granicach 43— 1019 roboczodni/ha
uzytkow rolnych (tab. 2). Byly duze réznice w wykorzystaniu zasobow pracy cztonkow
spOldzielni produkcyjnych — 106—242 robotnikodni/czlonka spéldzieni produkcyj-
nej rocznie. Wigksze wykorzystanie byto w spoldzielniach produkcyjnych w Budapesz-
cie, znacznie mniejsze w spoldzielniach polozonych w gorach.

Analizowane spotdzielnie produkcyjne korzystaty z najemnej sity roboczej. Najmo-
wano specjalistow, pracownikow wykwalifikowanych i pracownikéw fizycznych.
W Budapeszcie i na Wielkiej Nizinie Wegierskiej przewazali pracownicy fizyczni,
w pozostalych specjalisci. Najwigkszy udzial pracy najemnej w nakladach pracy catko-
witej zanotowano w spoldzielniach produkcyjnych w Budapeszcie (51,5—65,9%),
w pozostalych w granicach 5,4—37,7% (tab. 2).

Wysokie naklady poniesione na produkcj¢ w analizowanych spétdzielniach pro-
dukcyjnych byly spowodowane duzym udzialem produkcji pod ostonami, a w spét-
dzielni ,,.Duna” uprawa pieczarek. Roczne zbiory wynosza przeszio 1200 ton, co
stanowi 807 produkcji towarowej pieczarek na Wegrzech. Uprawia si¢ je na po-
wierzchni 10000 m? w piwnicach w Budafok. Warzywa pod ostonami w tej spotdzielni
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¢) dzialalno$é handlowa

Pig¢ z badanych rolniczych spoldzielni produkcyjnych posiadalo wiasne sklepy.
Najwigcej ma spoldzielnia ,,Sasad™ — 40 (w tym 32 kwiaciarnie). W roku 1968 obroty
wynosily 52,6 min forintéw (1,36 min forintow (sklep)). Spotdzielnia ,,Aranykalisz”
posiada 20 sklep6éw, w tym dwa w Budapeszcie (odlegtos¢ 180 km), kilka w Debreczy-
nie (85 km), pozostale w roznych miasteczkach potozonych w promieniu do 100 km.
Spoldzielnia ,,Duna” ma na terenie Budapesztu kilka sklepow nabialowych
i warzywno-owocowych oraz kilkadziesiat kioskéw sprzedazy pieczarek. Pozostale
dwie spoldzielnie (im. S. Petdfi w Lipod i ,, Tiszavirag”) maja po kilka sklepow.

Trzy sposrod dziesigciu. analizowanych spétdzielni produkcyjnych zajmuje sie
eksportem. Spoldzielnia ,,Sasad” jest akcjonariuszem przedsigbiorstwa ,,Hungarflor”
eksportujacego kwiaty na rynki zachodnioeuropejskie. Na jego powstanie wniosty
swoj wklad cztery spotdzielnie produkcyjne i Naukowo-Badawczy Instytut Ogrodni-
czy z Budapesztu. Wszyscy zalozyciele sa rOwnorzednymi partnerami. Kazdy wniost
20% wkladu i saldo konicowe (zysk lub strata) z dzialalno$ci kazdego roku dzieli si¢ na
pig¢ réwnych czescei.

Spoldzielnia ,, Tiszavirag” jest cztonkiem przedsigbiorstwa ,,Horcoop”, ktore wys-
pecjalizowalo si¢ w sprzedazy warzyw przyspieszonych do Zachodniej i Pélnocnej
Europy. Zalozycielami tego przedsigbiorstwa bylo 16 rolniczych spoldzielni produk-
cyjnych i Naukowo-Badawczy Instytut Ogrodniczy w Budapeszcie. Wszelkie koszty
1 korzysci dzieli si¢ podobnie jak w przedsigbiorstwie ,,Hungarflor”.

Spoldzielnia produkcyjna im. Sandora Pet6fi w Lipéd dostarcza do Wiednia
kwiaty i warzywa przyspieszone (odlegto$¢ do Wiednia 110 km, a do Budapesztu 170
km). Wszelkie prace zwigzane z organizacja zbytu i rozliczeniem finansowym prowadzi
Ogolnokrajowa Handlowa Spoétdzielnia Ogrodnicza z siedziba w Budapeszcie poprzez
swoj Zaklad Eksportowy.

d) dzialalno$¢ socjalno-bytowa

Spoldzielnie gospodarujace we wsiach w do$é dobrych warunkach ekonomiczno-
-gospodarczych prowadza dziatalno$¢ socjalno-bytowa. Maja one wlasne #lobki,
przedszkola, taznie, pralnie, zaklady fryzjerskie, restauracje, domy kultury itp. Sa one
dostepne nie tylko dla cztonk6w spétdzielni produkcyjnych lub ich rodzin, ale réwniez
dla mieszkaficow danej miejscowosci. Spoldzielnia produkcyjna im. S. Petdfo w Lipéd,
w oparciu o ciepla wodg z termalnej studni glebinowej ma baseny kapielowe czynne od
maja do listopada wlacznie. Nie prowadza ustug socjalno-bytowych spoldzielnie gos-
podarujgce w Budapeszcie i w gorach. W pierwszym przypadku ustugi takie prowadza
specjalne przedsigbiorstwa miejskie, ktore zostaly do tego powolane, a w drugim
ludnos¢ miejscowa nie zglasza popytu. A poza tym spotdzielnie te. gospodarujg
w gorszych warunkach nie dysponujg dostatecznym kapitalem do uruchomienia tych
ustug.

Wyzej przytoczone przyklady $wiadcza o nieograniczonych mozliwoéciach roz-
wigzania probleméw nierolniczych w spéldzielniach produkcyjnych na Wegrzech.
Jedynym ograniczenieni jest oplacalno$é.
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3. Sprawno$¢ finansowa

O celowosci rozwijania dziatalno$ci pozaoperacyjnych §wiadczy sprawnos¢ finan-
sowa. Z liczb zawartych w tabeli 4 wynika, Ze w roku 1968 warto$¢ wytworzonej
produkcji wahala si¢ w granicach 15,8—185,8 mln forintow. Wskaznik wzglednej
wysokosci kosztow ksztattowal sig od 64,5 do 90,1. Warto$¢ produkcji w przeliczeniu
na 1 ha uzytkéw rolnych wynosita 15.603—304.304 forintow.

Wydajnoéé pracy byla do$é wysoka. Ksztaltowala si¢ w granicach 22734348
forinta/dzien pracy. Dochdd podzielony w spoéldzielniach produkcyjnych ,,Duna”
i ,,Sasad” wynosit 31.032 i 29.290 forintéw na czlonka spéldzielni, w pozostatych
10.874—24.610 forintéw. Udzial dochodu podzielonego w dochodach spoéldzielni wa-
hal si¢ od 23,7—70,7%.

Uzyskany materiat liczbowy z 7-miu badanych sp6ldzielni produkcyjnych wskazu-
je, ze w roku 1968 wszystkie one byly finansowo sprawne. Nasuwa si¢ jednak pytanie:
czy kazda dzialalno$¢ przynosila pomyslne efekty?

W tabeli 5 zestawiono dane z rocznych rozliczen bilansowych trzech analizowa-
nych spoldzielni produkcyjnych z réznych rejonéw Wegie . Wynika z nich, ze dzialal-
nos$¢ pozarolnicza byla bardziej rentowna niz rolnicza. Najmniejsza réznica byla
w spoldzielni ,,Aranykalasz”. Wskaznik rentownoéci dzialalnosci rolniczej wynosit
14%,, a pozarolniczej 15%,. W pozostalych dwoch ksztaltowat si¢ odpowiednio 5,4
15,2% oraz 16,91 17,2%,. W spéldzielni produkcyjnej ,,Sasad” dziatalno$¢ pozarolnicza
byla dwa razy wigksza niz dzialalno$¢ rolnicza. W pozostatych dwoch bylo odwrotnie.

Rentownod¢ poszczegblnych dzialalnosci rolniczych ksztaltowala sig réznie.
W spoéldzielni im. Sandora Petdfi w Lipod byla oplacalna, natomiast w ,,Aranykalasz”
produkcja roélinna byla rentowna, a zwierzgca przyniosta nieznaczne straty. Odwrot-
nie bylo w spo6ldzielni produkcyjnej ,,Sasad” — produkcja roslinna byla nieoplacalna,
a zwierzgca przynosita zyski (por. dane w tab. 5).

Z dziatalnosci pozarolniczej najbardziej oplacalne byly ustugi transportowe, bu-
dowlane, a w spéldzielni ,,Sasad” mechaniczne, zwane ustugami przemystowymi.

O tym, Ze wprowadzenie i rozwijanie dzialalno$ci pozarolniczej przynosi korzys$é
rolnictwu wegierskiemu $wiadczy staly wzrost ich udziatu w produkcji rolniczej (tab.6).
W roku 1960 jej udziat wynosit 3,39, a w 1973 r. 14,5%,. Dzialalno$¢ handlowa w tym
okresie wzrosta 18-krotnie, transportowa 17-krotnie, mechaniczno-przemystowa pra-
wie 10-krotnie, natomiast budowlana ulegla ostabieniu.

4. Wnioski

Zadaniem przedsigwzie¢ remontowych, jest uniezaleZnienie si¢ od obcych zakla-
doéw naprawczych. Wystepuja w tym dwa aspekty: organizacyjny i ekonomiczny.
Drugi dotyczy utrzymania oplacalnos$ci produkciji. Podobr{a rolg spetnia dziatalno$¢
handlowa. Przetworstwo zmniejsza ryzyko produkcji i poprawia jej efektywnos$é.

W Wegierskiej Republice Ludowej jest bardzo duzo rolniczych spétdzielni produk-
cyinych i rolniczych gospodarstw panistwowych, ktére posiadaja wlasne miyny zbozo-
we, piekarnie, masarnie, mleczarnie itp. W analizowanych obiektach tych dzialalnosci
nie zanotowano. Dlatego nalezy sadzi¢, ze w badanych spdldzielniach nie wystapity
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Tabela 6

UDZIAL. PRODUKCIJI UBOCZNEJ W STRUKTURZE PRODUKCJ
ROLNICTWA W WEGIERSKIEJ REPUBLICE LUDOWEJ (w %).

- L. Rok
Nazwa dzialalnosd 1960 | 1965 | 1969 | 1973
Dzialalnos¢ przemyslowa 0,7 24 3,6 6,5
Dziatalnos¢ budowlana 1,5 20 5,1 3,7
Dzialalnosé transportowa
i lacznosci 0,1 0,4 1,1 1,7
Dzialalnos¢ handlowa —
krajowa i zagraniczna 0.1 0,5 09 1.8
Pozostale dzialalnosci 09 - 1,0 10 0,8
Razem 33 6,3 11,7 14,5

Zrodto: Rocznik statystyczny 1970 . Statisztikai évkonyv 1970, Kézponti Statisztikai Hivatal. Buda-
pest 1971, 5. 226, tab. 7. Rocznik statystyczny 1973 — Statisztikai évkonyv 1973, Kézponti
Statisztikai Hivatal, Budapest 1974, s. 236, tab. 7.

wszystkie mozliwe dziatalno$ci pozarolnicze na jakie zezwala ustawodawstwo wegier-
skie.

Nalezy zaznaczy¢, ze nowy mechanizm gospodarczy na Wegrzech wprowadzit
duze ozywienie gospodarcze w przedsigbiorstwach rolniczych. Kierownictwo jest za-
angazowane w poszukiwaniu mozliwosci zwigkszenia dochodoéw spoéldzielni, wprowa-
dzania postgpu technicznego i zainteresowania zalogi w wynikach swej pracy.

Na podstawie przeanalizowanego materialu mozna sformulowaé nastgpujace
wnioski:

1. W analizowanych rolniczych spoétdzielniach produkcyjnych na Wegrzech rozwija-
na jest wielostronna dzialalnos¢ pozarolnicza. Glownym jej celem jest wykorzystanie
miejscowych zasobow produkcyjnych oraz osiggnigcie dobrych wynikéw ekonomi-
cznych.

2. Rozwdj dziatalnosci pomocniczych usamodzielnia rolnicze sp6ldzielnie produkcyj-
ne w zakresie remontow, budownictwa, przechowalnictwa, przetworstwa itp., i przy-
czynia si¢ do modernizacji produkgcji rolnicze;.

3. Ustawodawstwo w Wegierskiej Republice Ludowej nie ogranicza rozwoju dzialal-
nosci pozarolniczej w rolniczych spoéldzielniach produkcyjnych, pod warunkiem, ze
jest ona oplacalna i przyczynia si¢ do wykorzystania zasobow produkcyjnych na
zasadzie oplacalnosci.

LITERATURA

1. Reforma mechanizmu gospodarczego na Wegrzech (Praca zbiorowa) KiW, 1971.

2. Zakon N III ot. 1967 goda o sielskochazajstwiennych proizwodstwiennych kooperatiwach. Obzor wien-
gierskiego prawa. 1968, Nr 2.

3. Statisztikai évkényv 1970. Kozponti Statisztikai Hivatal, Budapest, 1971.

4, Statisztikai évkonyv 1973, Kozponti Statisztikai Hivatal, Budapest 1974.
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w gornictwie weglowym. Kazdy model kopalft zwigzany jest z konkretnym typem tej
kopalni.

W okresie Polski Ludowej funkcjonowaly u nas trzy nastgpujace typy kopaln:
kopalnie zespolowe, zespolone i jednostkowe. Konkretny typ kopalni jest funkcja jej
modelu i organizacji caloksztaltu jej procesu produkcyjnego. Natomiast konkretny
model kopalni okresdlony jest sposobem lokalizacji szybow na obszarze gorniczym i ich
przeznaczeniem, poziomami wydobywczymi i wentylacyjnymi oraz strukturg i wiel-
koscia rocznej produkcji. Model kopalni zaklada wigc konkretny podzial przestrzenny
zloza obszaru gorniczego plaszczyznami poziomymi i pionowymi na poziomy wydo-
bywcze i wentylacyjne oraz podzial na pigtra, skrzydla, pola i wyrobiska eksploatacyj-
ne. Natomiast strukturg pozioméw danego modelu kopalni okre$la wzajemne usytuo-
wanie wszystkich glownych wyrobisk wzgledem siebie, udostgpniajacych eksploatacje
zloza.

Przez caloksztalt procesu produkcyjnego, rozumiemy zaréwno proces eksploatacji
rudy, jak i zespot obiektow produkcyjnych i pomocniczych zlokalizowanych w obregbie
konkretnego obszaru gorniczego, ktory zapewnia uzyskanie produktu odpowiadaja-
cego wymogom ilo$ciowym i jakoéciowym stawianym przez odbiorce.

Podzial kopaln na poszczegdlne typy wynika wigc z analizy zardwno modelu
kopalni jak i caloksztaltu procesu produkcyjnego, a gléwnie systemu przeplywu
urobku, materialow, energii, powietrza i ludzi. Na tle tych kryteriéw uksztaltowaly si¢
u nas w przemysle wydobywczym wymienione juz wyzej 3 odmienne typy kopalri.

Kopalnie typu zespolowego posiadaja centralny szyb oraz kilka zespolow
zlozonych zwykle z dwu blizniaczych szyboéw zjazdowo-materialowo-wentylacyj-
nych, z obszarami elementarnymi. Urobiona rude w tych obszarach elementarnych
przewozi si¢ systemem gléwnych chodnikéw transportowych do szybu centralnego,
ktorym wydobywana jest na powierzchnig, skad kierowana jest do centralnego zakla-
du przerobczego. Natomiast na powierzchni zlokalizowana jest glbwna administracja,
magazyny, centralne warsztaty naprawcze i nadszybia wymienionych kompleksow.
Glowna cecha kopalni typu zespolowego jest wigc centralny kompleks wydobywcezo-
-przerobcezy i zesp6t oddzielonych kompleksow zjazdowych, z ktorych kazdy cechuje
si¢ samodzielnym ruchem zjazdu zalogi i dostawy materialéw. Metode okreslania
projektu optymalnej wielkosci kopalni zespolowej i wielkosci jej wydobycia opracowa-
no juz pod koniec lat pigédziesigtych. Optymalna wielko$¢ kopalni zespolowe;j
w naszych warunkach posiada w obrgbie obszaru goérniczego jeden samodzielny
kompleks wydobywczo-przetworczy i przecigtnie 8 podporzadkowanych kompleksow
zjazdowo-wentylacyjnych.

Kopalnia typu zespolonego struktura modelowa, wielko$cia i caloksztattem
procesu produkcyjnego jest zblizona do kopalni typu zespolowego. Jej odmiennosé
polega na wydobywaniu urobku na powierzchni¢ szybami zZlokalizowanymi w kilku
punktach obszaru gorniczego i skierowaniem jej juz droga powierzchniowa do central-
nego zakladu przerobczego. Pozostale elementy zarowno modelu jak i procesu pro-
dukcyjnego tego typu kopalni s3 analogiczne jak w kopalniach typu zespolowego.

Kopalnie typu jednostkowego sa przedsigbiorstwami samodzielnymi posia-
dajacymi na obszarze gorniczym gtdéwny szyb wydobywczy, szyby pomocnicze, zaklad
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a do giownych wyrobisk przewozowych wprowadzono trakcje §lizgowa. Te innowacje
pozwolily projektowac kopalnie wigksze na obszarze gorniczym 4— 6 km?, o wydoby-
ciu rocznym 240 tys. ton rudy i zywotnosci 10 do 12 lat?,

Pod koniec lat pigédziesiatych wyniki uzyskane z przeprowadzonych badan wska-
zywaly na kolejny optymalny projekt modelu jeszcze wigkszej kopalni o wydajnosci
350— 500 tys. ton rudy rocznie. Poniewaz centralna lokalizacja szybow wydobywczych
i gléwnej komory pomp w kopalniach modelu poprzedniego utrudniaty odwodnienie
partii zt6z lezacych ponizej poziomu komory tych pomp, rozpatrywany projekt mode-
Iu lokalizowatl je w najbardziej upadniej cze$ci zloza. Zloze obszaru gorniczego udo-
stgpniono tu dwoma szybami — wydobywczym i wentylacyjno-zjazdowym, ktore
sytuowano przy uprzedniej granicy ztoza. Przy szybach tych budowano komorg pomp
z kolektorem i zbiornikiem wody, a zloze rozcinano wzdluz rozciaglosci glownymi
chodnikami kierunkowymi, prowadzonymi systemem wyrobisk podwojnych, z kté-
rych jeden byt chodnikiem wentylacyjnym a drugi transportowym z trakcja $lizgowa.
Wyrobiska eksploatacyjne budowano w piaskowcu koscieliskim, obnizajac chodnik
wentylacyjny 0-2—3 m w stosunku do chodnika transportowego. Od chodnika kie-
runkowego drazono prostopadle chodniki polowe, w odleglosci podyktowanej
kazdorazowo warunkami tektonicznymi, wynoszacej zwykle 600—800 m. Chodnik
polowy — transportowy sytuowano zwykle pod ruda, pod ktérym na glebokosci 2—3 m
prowadzono chodnik wentylacyjno-wodny. Nastepnie dzielono zloze chodnikami
pigtrowymi, wykonanymi rowniez w ukladzie wyrobisk podwéjnych i obnizano nieco
chodnik wentylacyjno-wodny. Z pigtrowego chodnika transportowego rozcinano zlo-
ze chodnikami wybierkowymi na $ciany eksploatacyjne. Projekt tego modelu kopali
przewidywal obszar gorniczy w granicach 16— 25 km? z rocznym wydobyciem siegaja-
cym 0,5 min ton i zywotnosci 25— 30 lat>).

Najnowsza koncepcja zaprojektowania modelu kopalni rudy zelaza i struktury
udostgpniania zloza — przy uwzglednianiu dotychczasowych doswiadczen w tym
okregu rudono$nym oraz zastosowaniu $cianowego systemu eksploatacji i nowej
technologii transportu oddzialowego i polowego a takze braku rentownosci wystepu-
jacego w tym przemys$le — wskazuje na konieczno$é projektowania kopalfi 2— 3-
-krotnie wigkszych, o wydobyciu si¢ggajacym 1—1,5 min ton rudy rocznie®.

W modelu tym, zloze udostgpniamy najpierw szybem z wyciagiem klatkowym
iszerokodymensyjnym otworem zlokalizowanym przy upadniej granicy obszaru gor-
niczego w celu odwodnienia zloza. Z wyrobisk tych prowadzi si¢ potem prace przygo-
towawcze dla gléwnej komory pomp gléwnego kolektora i gtéwnego chodnika od-
wadniajgcego wzdluz upadniej granicy kopalni, usytuowanego w piaskowcu koscieli-
skim. Dopiero tak wykonany uklad odwadniajacy zloze calego obszaru gérniczego
warunkuje rozpoczgcie budowy lokalizowanego centralnie calego systemu wydoby-
wczego.

W modelu tym wystepuje kilka mozliwosci udostepniania zloza réznymi zespolami
wydobywczymi, sposrod ktorych dobieramy optymalny zespdt wydobywezy podykto-
wany konkretnymi warunkami geologiczno-gorniczymi.

Taki typowy zespot wydobywczy sklada si¢ z dwoch szybéw posiadajacych dwa
urzadzenia skipoklatkowe dla wydobycia rudy i skal plonnych oraz zjazdu zalogi
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1 materialow. Projekt siatki rozcigcia kopalni przewiduje drazenie w potowie wysokos-
ci Zloza gléwnych chodnikéw transportowych i wentylacyjnych po rozciagloéci ztoza
z malymi wzniosami. Ztoze dzielimy pochylniami wzdhuz rozciaglosci, ktore pedzimy
z chodnikow gtéwnych, po wzniosie w odlegtosci 2— 3 km od siebie. Pochylnie drazy
si¢ w podwdjnym ukladzie transportowo-wentylacyjnym, z ktérego prowadzi sie
chodniki pigtrowe. Chodniki pigtrowe, zar6wno wentylacyjne jak i transportowe ze
wzgledu na upady lub wzniosy i uskoki zloza, prowadzone sa z pewnym nachyleniem
w granicach dopuszczalnych dla pracujacych tasmociagéw. Te chodniki pigtrowe
polaczone sa ze soba prostopadiymi przecinkami, z nachyleniem podyktowanym
kazdorazowo miejscowymi warunkami. Dlugoéé chodnikéw wybierkowych sigga
1 km, a drazymy je po upadzie lub wzniosie eksploatowanego ztoza. Urobek transpor-
tuja dlugie taSmociagi z przodka eksploatowanego pokladu, do gléwnego chodnika
transportowego, skad pojemnymi wozami dostarczany jest pod szyb wydobywczy i na
powierzchnig, gdzie kierujemy go do centralnego zakladu przerdbezego. Natomiast
transport ludzi, urobku i materialow z robot przygotowawczych przebiega wyrobiska-
mi wentylacyjnymi przy wykorzystaniu trakgji $lizgowe;.

Ze wzgledow ekonomicznych, model ten uwzglednia wykorzystanie surowcow
towarzyszacych rudzie. Tak np. woda z centralnego ujecia moze byé wykorzystana dla
potrzeb przemystowych lub wodociagdéw miejskich a czysty i ze $cian postuzy do
produkgji cementu, co znacznie podniesie rentowno$¢ produkcji kopalni. Jednakze
niezaleznie od tego modelu najwigkszej kopalni, najwazniejszego znaczenia nabiera
problem technicznego i ekonomicznego projektu modelu I1, ktéry bylby najsprawniej-
szy ruchowo, a ze wzgledu na nakiady inwestycyjne i koszty eksploatacji najbardziej
ekonomiczny.

3. Kryteria organizacyjno-ekonomiczne optymalizacji wielkosci kopaln

Optymalna wielko$¢ kopalni mozna ustali¢ metoda analityczna oparta o wzor
modelu matematycznego, zbudowany na zasadzie analizy kosztow jednostkowych
obcigzajacych tong wydobytej rudy Zelaza i odpowiednio dostosowanych do poszcze-
golnych typow kopalni. Analityczna metoda optymalizacji i wielkosci kopalni, zar6w-
no dla kopalni typu zespolowego jak i jednostkowej przyjmuje za podstawe kryterium
ckonomiczne, by suma kosztéw jednostkowych przypadajacych na tone produkcji,
ktore zaleza od wielkosci obszaru gorniczego i okresu funkcjonowania kopalni, byta
najnizsza.

Optymalizacj¢ wielkosci kopalni projektuje si¢ w dwoch wariantach — jeden dla
obszaru ograniczonego, a drugi dla obszaru nicograniczonego. Przypadek obszaru
ograniczonego, to zwykle zadany obszar gorniczy wynikajacy z jego warunkow
geologiczno-gorniczych, badz z istniejacego juz zagospodarowania gérniczego, ktore-
g0 zasoby sa znane i nalezy ustali¢ jedynie wielkos¢ produkgji projektowanej kopalni
oraz optymalny czas jej funkcjonowania. Natomiast przypadek obszaru nieograniczo-
nego wystepuje wowczas, gdy powierzchnia zaleganego zloza jest tak wielka, iz mozna
tam zatozy¢ wigksza ilo$¢ kopali o optymalnie dobranym ksztalcie i wielkosci obszaru
gorniczego pojedynczej kopalni. W celu okreslenia optymalnej wielkosci kopalni typu
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jednostkowego nalezy ustali¢ najkorzystniejszy pulap kosztow jednostkowych obcia-
zajacych tong wydobycia rudy. Szczegélowa analiza tych kosztow, ktore zaleza od
wielkosci obszaru goérniczego i okresu zywotnosci kopalni, ujmowana jest w funkcje
o ogdlnej postaci:

kj = f(Pj- Ty, zl/tong (1)
gdzie:
ki — koszty jednostkowe tony wydobycia zalezne od wielkosci obszaru gorniczego
i okresu funkcjonowania kopalni, z}/tong
Pj — wielko$¢ obszaru gorniczego kopalni jednostkowej, km?
T, — okres funkcjonowania kopalni, lat

Dla ograniczonego obszaru goérniczego projektowane)j kopalni, obszar ten jest
znany, dlatego funkcja ogolna przybiera nastepujaca postac:

ki = f(Cy Ty} = f1((Tw) v
gdzie:
C, — zadana wielko$¢ obszaru gérniczego
Z tej funkcjt wyprowadza sig optymalny czas istnienia kopalni. Majac ustalony obszar
gérniczy oraz pozostale parametry warunkow geologiczno-goérniczych i technicznych
projektowanej kopalni, z funkcji te) mozna wyznaczy¢ optymalny okres istnienia danej
kopalni. Do funkcji stosowanej przy znanym obszarze gorniczym, wchodza ponizsze
rodzaje kosztéw:
1) amortyzacja nakladow inwestycyjnych budowy i wyposazenia kopalni jednostko-
wej,
2) koszty utrzymania glownych drog odwadniajacych i wentylacyjnych,
3) naklady zwiazane z obstuga dolu i powierzchni kopalni,
4) koszty energii zuzytej na odwadnianie kopalni i jej przewietrzenie. Dla tych rodza-
jow kosztoéw funkcja przybiera postaé nastepujaca:
a,
k; = +a; T+a; ziftong (3)
PK

gdzie:

ay, a;, a3 — wartosci wspoOlczynnikow zaleznych od warunkéw geologiczno-
-gorniczych i technicznych produkcji rozpatrywanej kopalni jednost-
kowej. Z tej ostatniej funkcji wyprowadza si¢ optymalny czas istnienia
kopalni nastgpujacym wzorem:

2a,

3
T, *opt = \/—, lat “)

a,

Po ustaleniu optymalnego czasu funkcjonowania kopalni obliczamy optymalne nate-
zenie eksploataciji za pomoca ponizszego wzoru:
10°- Zn

gopt = ——  ton/km? dobe 5
300- T, opt.’
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gdzie:
Zn — przecigtna zasobno$é uzyteczna zloza eksploatowanego obszaru gérniczego
Wydobycie dobowe projektowanej kopalni obliczamy na podstawie wzoru:

Wy = P;gopt.  (ton/dobg) (6)

J

Ta droga wyznacza si¢ glowne parametry projektowanej kopalni dla obszaru ograni-
czonego. Natomiast ustalenie podobnych parametréw dla kopalni jednostkowej, pro-
jektowanej na obszarze nieograniczonym jest bardziej ztozone. W tym przypadku
jedynym sposobem jest ustalenie w oparciu o kryteria techniczne okresu funkcjonowa-
nia projektowanej kopalni i wyznaczenia optymalnego obszaru gérniczego. Przy
ustalonym czasie istnienia projektowanej kopalni, funkcja ogdlna przybierze postaé:

ki = ¢(P;:C;) = ¢lp;), z}/tong - Q)

gdzie:
C, — ustalony czas istnienia kopalni

Przy ustalonym czasie pracy kopalni i pozostalych parametréw warunkow
geologiczno-gérniczych i techniczno-produkeyjnych — z funkcji tej wyprowadzamy _
optymalng wielko$¢ obszaru gorniczego. W tym celu do funkcji tej wprowadzamy
nastepujace rodzaje kosztow: koszty transportu gléwnego, robocizny oddzialowe;j,
amortyzacji nakladow inwestycyjnych, budowy i wyposazenia kopalni,

— koszty energii elektrycznej zuzytej na wentylacje kopalni i koszty zuzycia pozio-
mych rurociggéw podsadzkowych oraz placa robocza zwiazana z obshuga dotu

1 powierzchni kopalni.

Funkcja dla tych rodzajow kosztow ma nastepujaca postaé:

— 1
kabl-P§+b2\/P,-+b3;—+b4, zl/tong ®)
i
gdzie:
by, by, bs, b, — wspolczynniki zalezne od warunkdow geologiczno-gorniczych i
techniczno-produkcyjnych kopalni jednostkowe;

Optymalny obszar gémiczy kopalni jednostkowej wyznacza si¢ z powyzszej funkcji
wedlug nastepujacego wzoru:

(Lozrsen, by ) o
—b5+8b;by——-b, ] km
3 4 2 1 3 2 2

P = - o ©

Po obliczeniu nat¢zenia eksploatacii ustala si¢ dzienne wydobycie kopalni jednostko-
wej na podstawie ponizszego wzoru:

Wy =P -¢ ton/dobe (10)

Jopt

Glowne parametry optymalnej wielkosci projektowanych kopaln typu jednostkowego
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dla obszaru ograniczonego i nieograniczonego mozna wyznaczy¢ wyZej przytoczony-

mi wzorami.

Dla kopalni typu zespolowego ustalenie glownych parametréw projektowania
optymalnej wielkosci obejmuje nastgpujace problemy:

1) wyznaczenie optymalnej wielkosci obszaru produkcyjnego i wydobycia kopalni
zespolowej;

2) ustalenie optymalnej wielkosci obszaréw elementarnych polaczonych w jeden ob-
szar produkcyjny i wyznaczenie wydobycia z obszaru elementarnego.
Zakladajac, ze czas pracy kopalni zespolowej nie przekroczy 50 lat, jej glowne

parametry wyznaczy¢ mozna z funkcji:

K =¢(P,'T,), ljtone a

gdzie:

P, — obszar produkcyjny kopalni zespolowej, km?

PK — czas funkcjonowania kopalni, lat

Do funkcji wchodza koszty transportu glownego obszaru produkcyjnego, koszty
amortyzacji kompleksu wydobywczo-przetworczego i place zwigzane z jego obstuga.
Dla powyzszej grupy kosztow stosujemy nastgpujaca postaé funkgii:

— (C, C 1 C, T
K, = C;\/P, +( 2+—3) — 2.4 ¢y zHftong - (12)
¢, G, P

gdzie: .

C, — C, — wspoOlczynniki zalezne od warunkow geologiczno-gbrniczych
i techniczno-produkcyjnych w kopalni zespolowej

Z funkcji tej wyznaczamy optymalny obszar produkcyjny (P op() i czas pracy kopalni

(7;0,).) ponizszym wzorem:

2-c§
P..= C.- (km) (13)
Cs-C; 26,
Eo= (14)
CtC, N ¢, -c,

Po obliczeniu natgZzenia eksploatacji przy pomocy wzoru (5), wyznaczymy wielkosé
wydobycia kopalni zespolowej nast¢pujacym wzorem:
=P ¢ (tong/dobg) (15)

zopt jopt Topt®
Poniewaz dla obszaru ograniczonego nie projektuje si¢ w zasadzie kopaln zespoto-
wych, dlatego po ustaleniu optymalizacji dla nieograniczonego obszaru produkcyjne-
go i wielkosci wydobycia kopalni zespotowej przystgpujemy do obliczenia otymalnej
wielkosci obszaru elementarnego. Optymalng wielkosé obszaru elementarnego, ktora
obliczamy ze wzoru (14), wyznacza przyjete kryterium rownosci czasu istnienia kopal-
ni elementarne;j z czasem elementarnego kompleksu wydobywczo-przetworczego. Za-
rowno ogblna jak szczegblowa funkcja kosztéw jest analogiczna jak dla kopalni
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jednostkowej, obliczanej ze wzoréw, (7) i (8). Zawiera ona te same grupy rodzajowe
kosztow, co kopalnia jednostkowa obszaru nieograniczonego, ale wartosci wspolczyn-
nik 6w sg tutaj inne.

— 1
k = dl-P§+d2-\/Pe+d3;~+d4, z4/tone - (16)

[

optymalizacje obszaru kopalni elementarnej wyznaczamy z wzoru:

/\/1d2+ d———ld2
xd; x
3 “2 I

P, opt = km? 7
. 4xd,

Wielko$¢ wydobycia kopalni elementarnej oraz ilosci obszaréw elementarnych wyni-
kajaca z optymalnego podziatu calego obszaru produkcyjnego, wyznaczamy kolejny-
mi wzorami:

de opt = Peopt .¢opl ton/ dObQ . (18)
P
i,=—"" sztuk (19)
P
€opt

Calos¢ przytoczonych tutaj wzoréw i zaproponowana metodologia, pozwalaja ustali¢
optymalne kryteria gtéwnych parametroéw projektowanych kopali typu jednostkowe-
go i zespolowego dla warunkow geologiczno-gbrniczych i technicznych produkcji
rodzimych z16z rudy Zelaza, zlokalizowanych gléwnie w czestochowskim okregu
rudonos$nym. Przedstawiona tutaj optymalizacja wielkoéci kopali opiera si¢ na ra-
chunku ekonomicznym i kryterium osiagania minimum kosztow, ktérej efekty ilustru-
ja najwazniejsze wskazniki techniczno-ekonomiczne zawarte w ponizej przytoczonych
tabelach. ]

Uogolniajac calos¢ tych wywodow nalezy stwierdzi¢, iz udoskonalenie i wdrozenie
do praktyki przemyslowej najbardziej optymalnego modelu kopalni moze wplynaé
zasadniczo na przywrdcenie rentownos$ci w tym przemysle pod warunkiem, ze bedzie
on oparty na wspélczesnym postepie technicznym.
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Tabela 4

STAN ZALOGIT WYDAINOSC PRACY W KRAJOWYM PRZEMYSLE RUD ZELAZA W OKRESIE
POLSKI LUDOWEJ

Drazenie Wydajnos¢ Wydajnos¢ | Wydajnosc
Lp. Rok Stan zalogi | chodnikow wybierkowa dotowa kopalniana
mb/rdn kg/rdn kg/rdn kg/rdn
1. 1946 6.655 0,27 X X 305
2. 1947 7.260 0,30 x X 339
3. 1948 7.892 032 x X 406
4. 1949 8.625 0,34 x X 446
5. 1950 , 9.589 0,34 1.734 893 488
6. 1951 8.420 0,35 1.766 928 552
7. 1952 9.016 0,35 1.940 951 568
8. 1953 10.159 0,36 1.609 974 608
9. 1954 11.875 0,39 2.051 993 640
10. 1955 11.382 0,42 1.721 932 664
11 1956 13.734 0,45 1.780 821 640
12. 1957 14.424 047 1.716 837 624
13. 1958 14938 0,44 1.610 783 598
14. 1959 15977 0,43 1.662 802 605
15. 1960 15.889 0,46 1.713 842 646
16. 1961 17.233 0,47 1.684 853 716
17. 1962 18.185 049 1.725 844 704
18. 1963 18944 0,48 1.807 861 732
19. 1964 18.988 0,51 1.908 901 755
20. 1965 20.600 0,53 1952 946 804
21. 1966 20.811 0,57 2.144 1.012 867
22. 1967 20.583 0,63 2.323 1.124 906
;23 1968 | 20.363 0,64 2423 1.175 947
24. 1969 ! 19.530 0,67 2488 1.248 1.002
25. 1970 18.161 0,37 2557 1.299 1.019

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC CRITERIA OF DESIGNING IRON
ORE MINES UNDER POLISH CONDITIONE

Summary

The article presents the discusion on the most significant organizational and
economic criteria which are the basis for determining optimum size of iron ore mines.
The criteria include, first of all, cost per piece, life period, mining area size, etc., at the
same time optimum sizes of the relations are meant. Apart from that the author
presents an outline of the development of designing mines types and modelsas well as
short discussion on corporate, joint and single mines.

The article includes a series of tables depicting the current values of basic coeffi-
cients (technological and economic) in the Polish iron ore mining industry.
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Biorac te wszystkie warunki pod uwagg w spoleczno-gospodarczym programie
rozwoju regionu bydgoskiego ustalono na inwestycje do 1990 roku wstgpnie kwote
863.395 min z}'). Strukture nakladow przedstawiono w tabeli 1.

Inwestycje produkcyjne to naklady inwestycyjne w nast¢pujacych dzialach gospo-
darki narodowej: przemysl, budownictwo, rolnictwo, le$nictwo, transport, facznos¢,
obrét towarowy.

Do nakladéw na inwestycje nieprodukcyjne zaliczono inwestycje w nast¢pujacych
dziatach gospodarki narodowej: gospodarka komunalna, mieszkaniowa, o§wiata, na-
uka, kultura, ochrona srodowiska, opieka spoleczna, kultura fizyczna.

Tabela 1

STRUKTURA NAKLADOW INWESTYCYJNYCH W REGIONIE
BYDGOSKIM W LATACH 1976—1990?%)

Wielkoé¢ nakladow min zt %

1. Inwestycje

produkcyjne 644.956 74,7
2. Inwestycje

nieprodukcyjne 218.439 25,3

Razem 863.395 100

Szczegolnie duzg wagg przywiazuje si¢ do inwestycji w zakresie gospodarki miesz-
kaniowej. Ten dynamiczny rozwoj budownictwa mieszkaniowego na przestrzeni ostat-
nich lat wynika przede wszystkim:

— ze zmian w sytuacji demograficznej ludnosci i spoleczno-gospodarczego rozwoju
regionu;

—~ ze zuzycia czgsci zasobow mieszkaniowych i koniecznosci ich wymiany;

— z niezaspokojonych potrzeb wedtug stanu na koniec 1975 roku.

Uwzgledniajac te zalozenia przewiduje si¢ wybudowanie w regionie bydgoskim
w okresie 1976— 1990 r. okoto 15.945 tys. m? powierzchni uzytkowe;j?).

Jest rzecza oczywista, ze znaczny procent w realizowanym programie budownictwa
mieszkaniowego ma budownictwo osiedlowe wielorodzinne, chociaz i budownictwo
indywidualne w ostatnich latach wykazuje duza dynamike wzrostu.

Budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne realizowane jest aktualnie przede
wszystkim metodami przemystowymi. Dominuje tu ,,wielka plyta” (okolo 67
w latach 1971— 1975) i przewiduje si¢ jej wzrost do okoto 90%, w latach 1976 — 1990%).
Z innych metod realizacji nalezy wymieni¢ wielkoblokowy system wznoszenia budyn-
kow, ktoérego udzial w realizacji budownictwa mieszkaniowego ma jednak- tendencje
znizkowa.

W budownictwie mieszkaniowym indywidualnym metody realizacji znacznie od-
biegaja od metod stosowanych w budownictwie osiedlowym. Znaczny procent zajmuje
tu metoda tradycyjna, cho¢ i w tej dziedzinie daja si¢ zauwazy¢ pewne tendencje
uprzemyslowienia budownictwa indywidualnego. Zamierza si¢ to osiagna¢ poprzez
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opracowanie szercgu typowych projektow o zunifikowanych elementach, a takze
wykorzystanie elementéw wielowymiarowych uzywanych w budownictwie wieloro-
dzinnym. .

Strukture metod realizacji budownictwa indywidualnego przedstawia tabela 2.

Tak znaczny udzial tradycyjnej metody realizacji wymaga zapewnienia prawidlo-
wej organizacji prowadzenia budéw. Dotyczy to zwlaszcza sprawnego i rytmicznego
dostarczania materialow budowlanych, w tym takze wyrobow silikatowych.

Produkowane obecnie wyroby silikatowe o symbolach 1 NF, 2 NF, a takze
opracowane nowe rodzaje tych wyrobéw (1,5 NF, IT 2, IT 22, IT 12B) pozwalaja
w szerszym niz dotychczas stopniu wykorzystywaé je dla potrzeb budownictwa, szcze-
golnie za$ w budownictwie indywidualnym i rolniczym. Odczuwalny brak cegly cera-
micznej na rynku, duza estetyka wykonywanych obiektow, brak tynkéw zewnetrz-
nych, dobre parametry techniczno-wytrzymalo$ciowe oraz niska stosunkowo cena, to
czynniki przemawiajace za coraz powszechniejszym stosowaniem wyrobow.silikato-
wych.

Tabela 2

STRUKTURA METOD REALIZACJI W BUDOWNICTWIE

INDYWIDUALNY M5)
lata

Metody wykonawstwa 1975 1980 1990
1. Tradycyjna 86,4%, 57,6% 32,5%
2. Uprzemystowiona 10,6% 28,7%, 41,4%
3. Pozostate 3% 13,7% 26,1%

Razem . 100% 100% 100%

. B

2. Organizacja aktualnie stosowanego transportu zewngtrznego wyrobow
silikatowych z wytworni na place budéw

Na terenie regionu bydgoskiego znajduja sie obecnie 2 zaklady produkujace wyro-
by silikatowe. Sa one zlokalizowane w Barcinie i Trzcincu, a podlegaja Bydgoskiemu
Przedsigbiorstwu Ceramiki Budowlanej. Eaczna produkcja tych zakladéw wynosi
okoto 71 min jednostek ceramicznych (j.c)) z czego okolo 339 ogolnej produkcii
przewozone jest za pomoca $rodkéw transportu kolejowego, a 67% transportem
samochodowym.

Zgodnie z BN-73/6741—07 wyroby silikatowe zaliczane sa do TI1 grupy transpor-
towej (tzn. catopojazdowej). Wedhug tej normy wyroby te nalezy przewozi¢ srodkami
transportu drogowego lub kolejowego w pryzmach spigtych opinkami z tamy gumo-
wej przy zapewnieniu 1009, tadownosci danej jednostki transportowej. Bydgoskie
Przedsigbiorstwo Ceramiki Budowlanej nie posiada wlasnego zorganizowanego trans-
portu, dlatego tez korzysta z ustug innych wyspecjalizowanych przedsigbiorstw (PKP,
PKS, TRANSBUD) w ramach scentralizowanego systemu transportowego. Przewie-
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3. Projekt usprawnienia organizacji transportu wyrobéw silikatowych

Mechanizacja rob6t przetadunkowych w budownictwie jest wciaz niedostateczna.
Przy duzej pracochlonnosci tych robét wystepuje duze zaangazowanie sity roboczej.
Przewleklo$¢ robét przetadunkowych powoduje niewlasciwe wykorzystanie srodkow
transportowych i podrazanie kosztow transportu, oraz w konsekwencji dezorganizacje
robot prowadzonych na budowach. Konieczne jest zwickszenie produkcji odpowied-
nich maszyn i urzadzen przeladunkowych oraz zbilansowanie iloéci tych prac z wydaj-
noscig posiadanych przez budownictwo maszyn i urzadzen przeladunkowych.,

Mozliwos¢ taka istnieje a systemy, ktore pozwalaja osiagnac¢ zadawalajaca mecha-
nizacj¢ rob6t przetadunkowych to: pakietyzacja, paletyzacja i konteneryzacja.

Pakietyzacja

Pakiety sa to jednostki tadunkowe sktadajace sie z kilku, kilkunastu lub kilkudziesie-
ciu elementow polaczonych ze soba takimi srodkami jak jarzma, liny, tasmy, druty itp.
Stosowanie pakietow jest najprostszym migdzygaleziowym systemem transportowym
przyczyniajacym si¢ do usprawnienia przewozow, przeladunkow i innych operacji
w poszczegOlnych fazach transportu. Wprowadzenie pakietow przy transporcie silika-
tow spelnialoby szereg warunkow pakietyzacji i w znacznym stopniu usprawnitoby
cykl transportowy. Istnicje jednak powazna przeszkoda, ktora praktycznie uniemozli-
wia zastosowanie pakietyzacji. Jest to ksztalt prazm po opuszczeniu komér autoklawi-
zacyjnych. W przypadku zastosowania pakietyzacji zachodzi koniecznosé rgcznego
przeformowania pryzmy, co znacznie podnosi pracochtonnosé. Z tego powodu pakie-
tyzacja elementow silikatowych nie jest wskazana.

Konteneryzacja

Konteneryzacja nazywamy ogét czynnosci i $rodkow zwigzanych z przewozem
ladunkow w specjalnych urzadzeniach transportowych zwanych kontenerami, ktore
sg przystosowane do przemieszczania $rodkami transportu ladowego, wodnego i
powietrznego. Zadaniem konteneryzacji jest bezposrednia i nieprzerwana dostawa
ladunkéw na calej trasie przewozu od producenta do ostatniego odbiorcy przy zapew-
nieniu ladunkowi catkowitego bezpieczenstwa. Najwigksze Jjednak korzysci uzyskuje
si¢ dopiero w wyniku utworzenia kontenerowego systemu transportowego, ktory
stanowi kompleks rozwigzan organizacyjnych, technicznych i technologicznych. Pod-
Jecie tak znacznych kosztow, jak i stosunkowo niezbyt dalekie odleglosci transporto-
we, a glownie indywidualny, stale zmienny charakter tras transportowych czyni konte-
neryzacj¢ elementow silikatowych wysoce nieekonomiczna.

Paletyzacja

Palety poczatkowo stuzyly do prac manipulacyjnych wewngtrzmagazynowych.
W miarg uzyskiwania dobrych efektéw, wynikajacych gloéwnie z przyspieszenia prac
wyladunkowych i zmniejszenia pracochtonnosci, zaczeto je stosowaé réwniez do
przewozu fadunkéw $rodkami transportu samochodowego i kolejowego.
W wyniku zastosowania paletyzacji osiagalne s korzysci:
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rozmieszczone réwnomiernie i obciazaé jednakowo kazda z osi. Zabezpiecza to ladu-
nek przed przesunigciem sig palet, przeciwdziata przedwczesnemu zuzyciu opon, peka-
niu resoréw, czy nawet wywréceniu si¢ samochodu przy przechyle na tukach lub
zakretach.

4. Efektywno$¢ ekonomiczna proponowanego usprawnienia

Straty wynikajace ze stosowanej obecnie organizacji transportu wynosza 12%
0golnej produkcji w zaktadzie w Trzcincui 18% w wytworni w Barcinie. Normatyw dla
wyrobow silikatowych przewiduje 6%, dlatego tez do obliczenia strat przyjeto roznice
pomigdzy faktyczng iloscia brakow a normatywem. Stad laczna wielko$é strat Wwynosi
4.513.271, — zL Koszty, jakie ponosza zaklady z tylu dodatkowego zatrudnienia robot-
nikéw przy recznym za- i wyladunku wynosza w skali rocznej okolo 1.610.000, — zi.
Koszty zwiazane z koniecznoscig zakupu nowych wozkéw w przypadku wprowadze-
nia innych asortymentéw wyrobow silikatowych wynosza w skali rocznej okolo
1.337.490, — 2zl

Przy wprowadzeniu nalezy takze poniesé pewne koszty zwigzane gléwnie z zaku-
pem metalowych palet.‘ Laczny koszt 600 palet (dla obu zaktadéw) wynosi okolo
1.518.651, — z1.

Nalezy podkresli¢, ze wprowadzajac paletyzacj¢ nie zwigksza si¢ zuzycie energii
elektrycznej i kosztow transportu, a korzysci wynikajace z wprowadzenia paletyzacji
zamykaja si¢ kwota okolo 5.941.810 z1. Kwota ta Jest wielkoscia szacunkowa. Wdraza-
Jac paletyzacjg nalezaloby przeprowadzi¢ wnikliwg kalkulacje ekonomiczna.

5. Wnioski

1. Analiza stosowanego obecnie systemu transportowego wyrobow silikatowych pro-
wadzi do konkluzji co do potrzeby wprowadzenia paletyzacji wyrobéw mogacej
wywrze¢ pozytywny skutek na poprawienie organizacji transportu i na zmniejsze-
nie iloci brakow.

2. Stosowana metoda nie zapewniala prawidlowej organizacji transportu. Do najwa-
znigjszych mankament6w tej metody nalezy mata mechanizacja robot ladunko-
wych i konieczno$¢ stosowania za- i wyladunku systemem recznym.

3. Wprowadzenie paletyzacji eliminuje prace reczng, a zastosowanie zawisi ramowo-
-linowych pozwala na sprawny i bezpieczny za- i wytadunek.

4. Paletyzacja umozliwia produkcje réznych asortymentow wyrobow silikatowych
bez dodatkowych kosztow, zwiazanych z zakupem nowych wozkéw hartowni-
czych.

5. Dobér srodkoéw transportowych uzaleznié nalezy od ekonomicznego promienia
stosowalnosci roznego sprzetu transportowego.

6. W celu sprawnego obiegu palet, co jest miernikiem efektywnoéci‘ekonomicznej
paletyzacji, nalezy zobowiazaé odbiorcow wyrobow silikatowych do terminowego
zwrotu pustych palet.

Realizacja przedstawionych ponizej wnioskéw wplynelaby z pewnoscia na lepsza
organizacj¢ transportu, na znaczne zmniejszenie ilosci brakéw i na poprawe osiagga-
nych przez zaklady wynikow finansowych. '
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budowy jak i remontéw obiektéw budowlanych, skladaja si¢ na odrgbny d21al gospo-
darki narodowej zwany budownictwem.

Budownictwo zaspokajajac réznorodne potrzeby budowlane wszystkich dzialow
i galezi gospodarki narodowej w danym regionie nalezy podobnie jak przemysl,
rolnictwo i transport do sfery produkcji materialnej. Budownictwo posiada wiec szereg
cech wystepujacych réwniez w innych dziatach wytwérczosci oraz szereg cech specjal-
nych, ktore skladaja si¢ na specyfike budownictwa.

Znaczne rozproszenie terenowe realizowanych budowli, zalezno$é od warunkow
atmosferycznych, mata seryjnos$¢ realizowanych obiektéw, duza réznorodnosé kwalifi-
kacji rzemieslniczych, stosowanych materialéw, maszyn i sprzetu, zmienne warunki
realizacyjne oraz ciagla zmiennos$¢ stanowisk pracy i frontéw roboét, to podstawowe
czynniki odr6zniajace produkcje budowlana od produkcii fabryczne;.

Wszystkie te warunki sprawiaja, ze budownictwo znajduje si¢ w obicktywnic
trudniejszych warunkach w poréwnaniu z pozostalymi dziatami gospodarki w kazdym
regionie.

Zaleznie od roli, jaka pelnig obiekty budowlane w procesie reprodukcji czeéé
budownictwa zaliczana jest do dziatu drugiego produkcji spolecznej. Ta pierwsza czesé
wytwarza obiekty budowlane wszelkiege rodzaju budynki i budowle fabryczne, skla-
dy, magazyny, linie kolejowe, porty, kanaly itp. ktore sa nicodzowne do prowadzenia
dzialalnosci wytworczej w dziedzinie produkciji $rodkéw pracy (maszyn i urzadzen
— grupy A) jak i przedmiotow pracy (surowcow i materialdw — grupy B).

Natomiast budownictwo zaliczone do dzialu drugiego obejmuje produkcje budyn-
kow mieszkalnych i innych obiektéw budowlanych przeznaczonych na konsumpcje
indywidualng i zbiorowa. Budownictwo zaliczone do obu dzialow produkcji spote-
cznej zajmuje si¢ produkcja obiektéw budowlanych, ktére maja stuzy¢ do zastapienia
obiektow zuzytych, a przede wszystkim budowy obiektdw nowych, ktére w aktual-
nych warunkach przyspieszonego rozwoju gospodarczego powigkszaja istniejacy za-
sob budowlanego majatku trwalego w danym regionie. Te cze$¢ produkcji budowlanej
nazywamy budownictwem inwestycyjnym.

Budownictwo na réwni z innymi dzialami gospodarki narodowej wystepuje jako
element struktury gospodarczej regionu. Posiada ono jednak swoja specyfike prze-
strzenng, ktora wymaga rozwazenia na tle innych rodzajow dzialalnosci.

Poszczegdlne dzialy i galezie produkcyjno-ustugowe, uksztaltowane na obszarze
danego regionu tworzg jak gdyby dwie strefy gospodarki: gospodarke regionalng
1 ponadregionalng (krajowa). Analogicznie mozna tez wyrézni¢ dwie kategorie débr
1 uslug — regionalne i ogdlnokrajowe. Tak na przyklad jesli przestrzenna calo$é
gospodarki narodowej podzielimy na okre$long liczbe 17 lub 49 regiondw gospodar-
czych oraz zbudujemy tablice naktadéw i wynikow produkgcji okreslonego dobra
w kazdym z regiondw, to okaze si¢ wtedy, ze jedne dobra sa wytwarzane i konsumowa-
ne w tym samym regionie, inne sg za$ cz¢$ciowo przesuwane do innych regionow.
Dobra i ustugi wytwarzane w sferze gospodarki wewnatrzregionalnej sa badz uzasad-
nione popytem spoleczenistwa danego regionu, badz tez sq bilansowane w ramach
regionu. Natomiast dobra lub uslugi tworzone w sferze gospodarki ponadregionalnej
sg uzasadnione ogélnonarodowym popytem i sa bilansowane na szczeblu krajowym.
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nych o tyle w budownictwie bilansowanie dotyczy budowlanej zdolnosci
produkcyjnej. .
) Popyt budowlany determinuje gospodarka regionalna zaspokajajaca potrzeby
ludnosci zamieszkalej w danym regionie, jak i gospodarka ponadregionalna, ktorej
rozwoj odbywa si¢ na terenie danego regionu. Stad tez wynika ogoélna tendencja, aby
budowlana zdolno$¢é produkcyjna istniejaca na obszarze danego regionu byla wystar-
czajaca dla pokrycia calosci popytu kreowanego na danym terenie, co powoduje, iz
budownictwo w swej zasadniczej czgsci bilansuje si¢ wlasnie na szczeblu regionalnym.
* Na tej podstawie budownictwo zaliczamy do sfery gospodarki wewnatrzregionalne;.
Stad tez glowna tendencija regionalnych wladz gospodarczych w zakresie budownict-
wa jest doprowadzenie do lokalnej rownowagi migdzy zadaniami budow-
nictwa a silami lokalnymi przedsigbiorstw budowlanych. Zgodnie z ta ten-
dencja nowe wojewddztwa dzialajace jako eksporterzy mocy budowlanej zaczynaja
stosowac¢ $rodki administracyjne dla powstrzymania tego eksportu, za§ wojewodztwa
deficytowe daza do rozbudowy swoich mocy lokalnych przedsigbiorstw budowlanych.
Wymowna tego ilustracja sa np. w budownictwie mieszkaniowym uruchamiane w po-
szczegOlnych regionach fabryki domoéw.

Poniewaz budownictwo ma w zasadzie charakter regionalny, dlatego nie podlega

" ono w takim zakresie jak przemyst migdzyregionalnemu podzialowi pracy i specjaliza-
cji. W konsekwencji tego budownictwu przypisuje si¢ rolg stuzebna w stosunku do
rozwoju innych dziatéw, gdyz rzadko zdarzaja si¢ przypadki dominacji budownictwa
w strukturze gospodarczej regionu. Zwykle na obszarach o wysokim stopniu zaintere-
sowania udzial budownictwa mierzony wielko$cia zatrudnienia lub wielko$ci produk-
cji waha si¢ w granicach od kilku do kilkunastu procent calo$ci. Wynika to z bezpos-
redniej zaleznosci, jaka istnieje migdzy wielkos$cia ruchu budowlanego a funduszem
akumulacji. Wielko§¢é akumulacji przesadza o wielkosci inwestycji, a te z kolei
o wielkosci rob6t budowlanych, przy czvm odpowiednia wielko$¢ nakladow na roboty
budowlane nie moze stanowi¢ wigeej niz 10— 159 calosci tego dochodu, co przesadza
o udziale budownictwa w strukturze gospodarczej kraju. W regionalnym ujeciu rozpig-
tosci te moga by¢ znacznie wigksze, gdyz istnieje mozliwo$¢é miedzyregionalnego
transferu funduszu akumulacji, ale mimo tego, udziat budownictwa nigdy nie bedzie
mial znaczenia dominujacego w gospodarce danego regionu, jakie maja np. przemyst
lub rolnictwo. Z tych wzgledow nawet w przypadku wyjatkowo duzego nasilenia
ruchu budowlanego w jakims regionie nie mozna stosowac okreélenia ,,region budow-
lany” — podobnie jak to ma miejsce w odniesieniu do ,,regionu rolniczego” lub
»regionu przemyslowego”.

Scharakteryzowania miejsca budownictwa w strukturze gospodarczej regionu mo-
zna dokonaé przy pomocy roéznych miernikéw, przy czym za najbardziej syntetyczny
miernik uznano strukturg produkcji czystej. Wiadomo bowiem, ze koricowym efektem
dzialalnosci gospodarczej kraju jest dochod narodowy wytworzony, za$ efektem dzia-
lalnosci produkcyjnej w regionie jest odpowiednia czg¢é¢ dochodu narodowego wytwo-
rzonego, ktoéra nazywamy dochodem spolecznym regionu. Dochod spoleczny konk-
retnego regionu stanowi sum¢ wartosci produkcji wszystkich dzialow, po potraceniu
kosztéw materialnych produkcji. Dochdd narodowy wytworzony stanowi wigc sume
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Z — liczba zatrudnionych,
W — przecigtna wydajno$¢ pracy.
Zaréwno zatrudnienie jak i wydajno§é pracy podlegaja okreslonym wahaniom
w czasie i stad poszczegdlne okresy moga réznié odmienne poziomy produkcji, ktore
obliczamy wzorami:

Py — P, = 4P
Ziyy — Z, = 4Z
VVt+1 - W =4w

- Zaréwno calkowita budowlana zdolnoéé produkcyina regionu (P) w okresie na-
stepnym (t+ 1) czyli P, , , jak rowniez jej przyrost czyliP,,, = P, = P, mozZna osiagnaé
W rozny sposéb — zaleznie od zmian w poziomie wydajnosci zatrudnienia lub pracy.

‘Moze wiec wystapic: 2
— Wwzrost zatrudnienia, a wydajnos¢ pracy utrzyma si¢ na tym samym poziomie;
— wzrost wydajnoéci pracy zywej, a zatrudnienie nie ulegnie zmianie;
— wzrost zar6wno zatrudnienia jak i wydajnosci pracy.
Najskuteczniejszym przypadkiem jest wzrost produkcji budowlanej w regionie
bedacy nastgpstwem wzrostu technicznego uzbrojenia pracy okreslany wzorem:

Wzrost wskaznika uzbrojenia pracy zywej oznacza niemal zawsze rozwoj techniki
i wydajniejszych metod wytwarzania wywolujacy wzrost wydajnosci pracy zywej.
Prawidlowo$¢ ta znamionuje podstawowy proces substanciji pracy zywej przez srodki
trwale. Stad tez wzrost wydajnosci pracy jest w tych przypadkach syntetycznym
wskaznikiem efektéw ekonomicznych postgpu technicznego. Wzrost technicznego
uzbrojenia pracy (U) powoduje odpowiedni przyrost wydajnosci pracy (W). Tempo

tego przyrostu moze by¢ rozne i wlasnie ono ksztaltuje relacje = K, ktéra nazywa-

my wspolczynnikiem majatkowym regionalnej zdolnosci produkcyjnej lub wspétczyn-
nikiem kapitatochlonnosci. Odwrotnoscia wspélczynnika ,K” Jjest wspolczynnik efek-
tywnoéci majatku trwalego. Zaleznosci te mozna przedstawi€ jako funkcje majatku
trwalego w regionie i jego efektywnosci, ktére mozna zapisac:

P=M-E

Zgodnie z tymi wywodami za podstawowe czynniki wzrostu regionalnej zdolnosci
produkcyjnej traktujemy Z i W, za$ przyczyn wzrostu ,, W™ upatrujemy we wzroscie ,,U”
lub ,,E”. Ustalenie, w jakim stopniu wzrost zdolnosci produkcyjnej jest spowodowany
przyrostem zatrudnienia, a w jakim wzrostem wydajnosci pracy wymaga zastosowania
wzoru wynikajacego z przytoczonej poprzednio formuty. )

AP = (AW-Z) + (4Z-W) + (4Z- AW)

Natomiast zbadanie przyczyn powodujacych wzrost wydajnosci pracy dokonuje-
my na podstawie nastgpujacego wzoru:
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-okreslonych konsekwencji w dziedzinie technicznego uzbrojenia pracy i kapitalo-
chlonnosci produkcji budowlanej. Przyjmujac wariant zatrudnienia, ktére wynika
zekstrapolacji dotychczasowego tempa wydajnosci pracy osiagniemy z przedluzenia
dotychczasowego trendu technicznego uzbrojenia pracy wartos$é tego wspolczynnika
w 1985 roku, ktéry pomnozony przez liczb¢ zatrudnionych daje przyrost majatku
trwalego. Iloraz majatku trwalego i produkcji daje warto$é wspolczynnikow kapita-
lochtonnosci dla poszczeg6inych regiondw, ktory w skali kraju wzrasta z 0,43 zt w 1965
rku do 0,51 zt w 1985 roku. Jezeli natomiast w aktualnych warunkach intensywnego
nzwoju gospodarki narodowej 1 narastajacego niedoboru sily roboczej uwzglednimy
variant o mniejszym zatrudnieniu a tym samym i o wigkszej wydajnosci pracy, to
vskaznik kapitalochlonnosci wzro$nie nam az do 0,73 z. Dane te dla poszczeg6lnych
regionOéw zawiera kolumna 4 przytoczonej tabeli. Korzystajac z danych zawartych
v kolumnach 2, 3 i 4 tejze tabeli mozemy ustali¢ wielko$¢ naklad6w inwestycyjnych
:arOéwno przy wyzszym jak i przy nizszym zatrudnieniu, ktéra stanowi roznice miedzy
vartoscig majatku trwalego w 1985 roku — w poréwnaniu z rokiem 1965,

. Przedstawiona tu i zilustrowana przytoczong tablica ogolna metoda programowa-
ria zdolnosci produkcyjnej w skali regionu nie wyczerpuje calosci problemu. Szczeg6-
bwe programowanie tej zdolnosci w skali regionalnej wymaga wnikliwego wnikniecia
v szereg zagadnien, a glownie w strukturg techniczna popytu budowlanego oraz
strukturg rodzajowa zdolnosci produkcyjnej, gdyz wlasnie ona wywiera glowny wplyw
na strukturg czynnikow produkcji. Istnieje tez potrzeba badan w przedmiocie struktu-
1y technik budowlanych i postulowanych przez nie przeobrazen w tej dziedzinie, gdyz
:echnika produkciji wywiera glowny wplyw na wielko$¢ i strukture zapotrzebowania
na czynniki produkcji budowlane;.

Programowanie budowlanej zdolnosci produkcyjnej w regionie mozna przedsta-
wi¢ w dwoch arkuszach (przytoczone w zalacznikach). Zawieraja one informacje
gléwne dotyczace czynnikoéw wzrostu zdolnosci produkceyjnej i aspektow przestrzen-
nych. Znajomo$¢ popytu budowlanego i jego struktury technicznej stanowi podstawe
planowania wzrostu budowlanej zdolnosci produkcyjnej w regionie. W obu tablicach
zawarte sa najistotniejsze informacje z tej dziedziny regionalnego planu rozwoju
budownictwa i jego znaczenia spoleczno-gospodarczego. Niemniej jednak kazdorazo-
wo konieczne sa pewne studia i analizy szczegblowe. Zagadnienia te przy nowym
podziale regionalnym kraju nabieraja szczegblnego znaczenia i stwarzaja szanse bar-
dziej prawidlowego powigzania z cala gospodarka regionu i jego infrastruktura spote-
czna, a szczegOlnie z przemystem.

5. Wnioski

Z przeprowadzonej tu analizy (z koniecznodci bardzo skroconej), dotyczacej roli
budownictwa w regionie na tle powiazania z caloksztaltem gospodarki regionalnej
wynika, iz nalezaloby rozwiazaé lub poglebiaé nastepujace zagadnienia:

1) opracowanie dzialowych i galeziowych wspotczynnikéw do programowania popy-
tu budowlanego w ukladzie regionalnym; -
2) opracowanie zasad transformacji dzialowej lub galeziowej struktury popytu bu-
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MAIN ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC PROBLEMS OF BUILDING
AGAINST THE BACKGROUND OF REGIONAL ECONOMY

Summary

Building is one of the main divisions of national economy and its role has still
increasing significance. Further perspectives of the Polish economy are determined in
great part by dynamism and efficiency of building in particular regions of Poland. The
article deals with: o
— discussion on the influence of building on economic development of a region,

— analysis of basic problems of regional building specialization,

— main growth factors of total production capacity of regions,

— programming building production'capacity in a region as well drawing general
synthetic conclusions on the basis of standing regulations. -

I'JIABHBIE OPTAHM3ALMOHHO-9KOHOMUWUYECKHE [IPOBJIEMBI PE-
I'MOHAJIBHOI'O CTPOQUTEJILCTBA

PesromMe

CTPOHTENBCTBO ABNSCTCS ONHON M3 ITIABHBIX OTpaCIIeit HApOIHOIO X03slicTBa 1
€ro pons npuobpetaeT Beg Gonbnee 3HaueHue. [lasbHEMILINE NepCeKTHBE PA3BUTHS
ﬁaponﬂoro xo3sticTea Honbin B 6051b110#1 cTenen: npegonpeneneHbl AMHAMMKO# 1
3¢ (EKTHBHOCTBIO CTPONTENLCTBA B OTAENBHBIX PETHOHAX ctpansl. ITpenmerom 3Toit
CTaTbH SIBJISIETCH: . '

—— PacCMOTPEHHME CYLIECTBA BJIMAHMS CTPOMTENLCTBA HA XO3SHCTBEHHOE CTPOHM-
TEJILCTBO PErNOHA, .

' — aHANM3 KIOYEBBIX npo6JieM perHOHANIBHOM CTPOMTENELHOM CIIEHUAIM3aIMH,

— FJaBHbIe GaKTOPEL pocTa obwieif NPOM3BOACTBEHHOM CIIOCOGHOCTH PErHOHOB,
— TpOrpaMMHpOBaHIE POCTA NPOU3BOACTBEHHBIX MOLIHOCTElN B CTPOMTEIILCTBE B
PETHOHE M BBITEKAIOMMX M3 HUX IJIABHLIX MTOTOB B CBSI3M C CYLIECTBYIOIIMMH
3aKOHOMEPHOCTSIMH.
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