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Jadwiga Bizon-Gdérecka

BADANIE OPERACJI TECHNOLOGICZNYCH PRZY PRODUKCJI PREFABRYKATéW
SCIAN ZEWNETRZNYCH SYSTEMU SZCZECIﬁSKIEGO

W pracy przedstawiono rezultaty badan organizaciji formowania
Scian zewnetrznych. Pomierzono czasy trwania operacji wykonywanych na

poszczegdlnych stanowiskach roboczych.Na bazie uzyskanych rezultatdw zapropono-
wano wydzielenie dodatkowego stanowiska i optymalne zatrudnienie pra-
cownikdédw produkcyjnych.Takie zmiany prowadzg do wzrostu wydajnosdci

pracy poprzez skrécenie rytmu produkcyjnego.

1. WPROWADZENIE

Prefabrykaty $cian zewnetrznych, zwlaszcza warstwowe, produkowane sa
w formach ptaskich. W wytwérniach systemu szczecifiskiego produkcija ta od-
bywa sie gidéwnie na liniach przeno$nikowych. Niestacjonarne metody or-
ganizacji procesu technologicznego charakteryzuja sie tym, Ze caly proces
dzieli sie na poszczegdlne operacje, ktdére sa wykonywane w $Scisle] ko—-
lejnosci, na kolejnych stanowiskach roboczych, wyposazonych w odpowiedni
sprzet. Na kazdym stanowisku mogag by¢ wykonywane jedna lub kilka zblizo -
nych do siebie operacji technologicznych. Stanowiska moga byé tez réwno -
legte 1i wdwczas wykonywane sg na nich identyczne operacie.

Podzial procesu na oddzielne operacje pozwala na ich synchronizacije,
t3. ustalenie zblizonego czasu /rytmu/ na wszystkich stanowiskach ro -
boczych. Zachowanie rytmiczno$ci produkcii ma wplyw na harmonijny jej
przebieg. DIugo$¢ rytmu zalezy od sposobu zorganizowania operaciji technolo-
gicznych na poszczegSlnych stanowiskach roboczych.Jego skrécenie stanowi jeden z czynni-
k6w wzrostu wydajnos$ci. Wplyw skrécenia rytmu na wydajnoéé potwierdzajg
wyniki badan przeprowadzonych w Ludowej Republice Bulgarii przez Grazdan-
strojprojekt i NISI- Sofia /Inst,tut Naukowo Badawczy Budownictwa/ W
kombinatach typu Blagojewgrad, ktére przedstawia tabela 1. Na podstawie
ponizszych danych stwierdzié mozna, iz przy skréceniu rytmu produkcyjnego
© ~ 10% nastgpil wzrost wydajnoéci produkciji. Intensyfikacja produkciji
w tego typu masowych procesach powinna wiec przebiegad¢ w kierunku minima-

lizacji rytmu produkcyjneqgo, povrrzez analize prawidlowosdci technologii
oraz peing synchronizacje operacji.


















Badanie operacji technologicznej ... 11
I stanowisko - pracownik
I1 stanowisko - pracownikéw

1
2
IITI stanowisko ~ 2 pracownikdéw
4
2
1

v stanowisko - pracownikéw
v stanowisko - pracownikéw
VI stanowisko - pracownik
Razem : 12 0séb + operator suwnicy

Takie rozwigzanie pozwoliloby uzyskaé rytm produkcyjny okoto 16 mi-
nut /teoretyczny/, a przy $redniej niezawodnos$ci produkcji 70%, rytm rze-
czywisty 23 minuty.

Przedstawiony powyzej stan zatrudnienia bylby i tak o wiele nizszy,
niz przedstawiony w tabeli 1. w podobnej wytwérni na terenie LRB, przy

niemal identycznych wynikach produkcyjnych.

4. WNIOSKI

Analizujac przebieg operacji technologicznych badanego - procesu
stwierdzié mozna,Ze sprawny przebieq produkcji prefabrykatdw warstwowych na piecio-
stanowiskowej linii przenoénikowej /plus stanowisko plukania/ hamowany
jest operacjami na stanowisku IV, gdzie dokonywane jest betonowanie war-
stwy konstrukcyjnej oraz uktadanie izolacji i zbrojenia warstwy fakturo -
wej. Teoretycznie nasuwa sie mozliwo$é stalego zatrudnienia na tym sta -
nowisku - 4 pracownikéw. Praktycznie jednak nie znajduja oni zatrudnie -
nia przy wykonywaniu wszystkich operacji na tym stanowisku w kolejnoéci
technologicznej /np. przy betonowaniu i wibrowaniu/. Korzystniejsze by -
Ioby wigc wydzielenie dodatkowego stanowiska. Jest to zabieg trudny A
modernizowanych wytwérniach /problem przedtuzenia linii przenoénikowej/,
jednak konieczny w wytwérniach nowo projektowanych.

W celu zmniejszenia odchyleri standardowych wptywajacych na zakidéce-
nie rytmiki produkcji, nalezy ustalié program produkcji w takiej kolej -~
nogci, aby prefabrykaty mniej i bardziej pracochtonne wykonywane byly na-
przemian.

LITERATURA

[1] stefariski A., Bizon J., Staszak F.: Préba okreélenia niektérych para-
metréw produkcji potokowej elementéw prefabrykowanych. Materialy XXIT
Konferencji Naukowej KILiW PAN i KN PZITB, Warszawa-Krynica 1976
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EXAMINATION OF TECHNCLOGICAL OPERATIONS IN PRODUCTION OF EXTERNAL
FACE ELEMENTS ACCORDING TO SZCZECIN SYSTEM

Summary

The paper presents results of the author’s own research on the orga -
nization of forming external faces. Duration times of operations realized
on particular work-stands were measured. On the basis of the obtained re-
sults, an additional stand and optimal employment on the stands were pro-
posed. Those modifications lead to an increase of the productivity effect
by shortening the productive rhythm.

VICCNEZIOBARUE TEXHONOTWNECKAX ONEPALMR ITPY NPOUSBOLCTBE CTEH HEHNMHCKOM

CUCTEMN
Peawoue

B padoTe NpeACTABNEHH pe3yNBTATH MCCHELOBAHMA OpraHusauuy Gopuu-
pOBaHMfA BHEWHMX CTEH. VaMEpeHO BpEM NPOMBBOZMMEX Ofepauyii HA OTAENBHHX
padouux Mectax. Ha 6a@e nonyyeRHHX DE3YNBTATOB NpEJJIOKEHO BHAENEHME JO-
NOJHATENBHOrO MeCTa DACOTH ¥ ONTHMANBHOE YKCIO MPOM3BOACTBEHHHX DACGOUMX.
Takne M3MEHEHMA BELYT K MOBHUEHUD ApOM3BBOAMTENLHOCTH TPYZLA NYTEM COKpa —
meHMs NPOMSBOACTBOHHOO DMTMA.
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niem wtadciwej lokalizacji wytwérni zapewniajgcej racjonalng gospodarke

mieszanka i wtasciwy system transportu.

2. OGOLNE ZASADY OPTYMALIZACJI I POLIOPTYMALIZACJI

Optymalizacja jest to postgpowanie polegajace na wyborze elementu =z
danego zbicru w oparciu o relacje ustalajgce pewien porzadek w tym zbio-
rze. Elementami zbioru sg na ogét rozwigzania konkretnych problemdéw [4].

Zbidér takich rozwigzaXi jest zazwyczaj ograniczony przez réznorodne
warunki uboczne, jak wymaganie odpowiednie)j wytrzymaosci, niezawodnosgci
itp. W tym sensie uzywa sig pojecia zbioru rozwigzarn dopuszczalnych.

Wystepuja dwa rézne sposoby klasyfikacji probleméw optymalizacji, i-
stotne ze wzgleddéw teoretycznych i obliczeniowych. Po pierwsze problemy
optymalizacji dziela si¢ na problemy bez ograniczen i z ograniczeniami. Z
teoretycznego punktu widzenia problemem bez ograniczenl nazywa sig taki
otwarty zbiér z rozwigzaniami dopuszczalnymi. Problem z ograniczeniami jest
wéwczas, gdy zbidr rozwigzar dopuszczalnych jest domknigty. Ograniczeniem
nazywamy kazde réwnanie lub nieréwno$é spelniajgcay rozwiazanie dopuszczal-
ne. Drugi wazZny sposéb podzialu optymalizacji to: optymalizacja statyczna
i optymalizacja dynamiczna.

Za problemy statyczne uwaza sig takie, w ktérych elementy zbioru
rozwigzan dopuszczalnych naleza do przestrzeni skoficzenia wymiarowej R",
za$ wskaZnik jakos$ci jest funkcja wielu zmiennych.

Problemem quasi-dynamicznym nazywamy taki problem optymalizacji, w
ktérym rozwigzania dopuszczalne sa funkcjami, przy czym przynajmniej jeden
z argument<w funkcji obejmuje pewien $cifle uporzadkowany podzbidr r! i
moze by¢ interpretowany jako czas. Jezeli podzbidr ten jest przeliczalny,
to méwi sig o czasie dyskretnym lub quasi-dynamicznym problemie dyskret -
nym /w czasie/. Jezeli podzbidr jest przedzialem na osi Rl, to méwi sig
O czasie ciagiym lub quasi-dynamicznym problemie ciggiym.

W optymalizacji wielokryteriowej /polioptymalizacji/ poprzez zamie -
rzone dzialanie osiaga sie w systemie pewien maksymalny efekt. W wigk -
szoéci przypadkéw za pomoca jednego kryterium, ktére w wyniku optymaliza-
cji przyjmuje warto$é minimalng lub maksymalna. Czesto jednak sytuacia
zmusza do tego,aby w tworzeniu systemu rézne punkty widzenia wyrazaé za
pomoca optymalizacji wielokryteriowej. Stosuje sig wtedy pewna liczbe kry-
teriéw =zaleznych od zmiennych sterujacych.

Polioptymalizacja musi zatem pozwalaé na okreslenie zbioru wszyst—
kich rozwiazari kompromisowych, a dopiero potem wybraé jedno lub wigcej
rozwigza kompromisowych /optymalnych/ dla danego problemu.

W tym celu nalezy okreélié obszar rozwiazadi mozliwych dla danego
problemu wiazac ze soba w jednej plaszczy#nie wartoéci kryteridw /np. Q;-
Qz/ dla dopuszczalnych sterowart /rys.l/.

Jezeli przyjmuje sig np., Ze zadanie polega na jednoczesnej maksyma-—
lizacji obu kryteriéw 9, i QZ' to widaé, Ze rozwigzanie 2 jest dla obu
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- przekazanie dyrektorowi zrzeszenia szerokich kompetencji decyzyj -

nych i koordynacyjnych.

Przedstawiony projekt nie zostal uzgodniony z zainteresowanymi przed-
sigbiorstwami, co nie przeszkodzilo przedstawicielom zjednoczenia w
stwierdzeniu, ze przyjecie ich projektu jest niezbedne dla "uratowania
hutnictwa"” i na pewno spotka sie ze zrozumieniem w przedsiebiorstwach.

Inny przyktad podobnej inicjatywy to préba utworzenia obowiazkowego
Zrzeszenia Przedsiebiorstw Przemyslu Papierniczegol/. Réwniez i w tym
przypadku zgloszony projekt nie byt konsultowany z przedstawicielami za -
16g zainteresowanych przedsigbiorstw, a jego merytoryczne zatozenia przy-
pominaly przedstawione powyzej zamierzenia branzy hutniczej. Wiele innych
projektéw nie byro ujawnionych, zeby przedwczesnie nie draznié przedsieg -
biorstw.

Przedsigbiorstwa, w przeciwieristwie do administracji gospodarczej ,
nie przywiazywaly wéwczas dostatecznie duzej uwagi do problemu tworzenia
zrzeszer. Uwaga kadry kierowniczej i zaldy byla skoncentrowana na two-
rzeniu organdw samorzadu pracowniczego oraz formulowaniu i nastepnie u-
chwalaniu statutéw przedsiebiorstw. Nie oznacza to, Ze nie interesowano
sie przyszlymi zwigzkami organizacyjnymi przedsigbiorstw. Zaobserwowano
przynajmniej kilkanagcie przypadkéw projektowania zrzeszen &obrowolhych,
rozpoczetego z inicjatywy przedsiebiorstw. Jednakze inne sprawy dotyczace
wielu przeprowadzanych wéwczas zmian byly w przedsigbiorstwach, jezeli
nie wazniejsze, to na pewno bardziej pilne do zatatwienia. Wérdéd dyskuto-
wanych wéwczas projektéw zrzeszer dobrowolnych zwracala uwage nietypowa -

- zrywajaca z branzowg tradycja - propozycja zrzeszenia tworzonego przez

stocznie Tréimiasta, hute wytwarzajaca blachy i elementy konstrukcyjne
kadlubdw statkdw oraz Zaklady H. Cegielskiego - producenta silnikdéw okre-
towychz/.

2. WPROWADZENIE SZCZEGOLOWEJ REGULACJII PRAWNEJ /PRZEPISY STANU WOJENNEGO/
-~ODTWORZENTE POSREDNICH OGNIW ZARZADZANIA GOSPODARKA W WARUNKACH WY-
MUSZONEJ BIERNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

Jeszcze przed wprowadzeniem stanu wojennego Rada Ministréw podjeta w
dniu 30.11.1981r. uchwale nr 242 w sprawie zasad, trybu i terminu znie -
sienia zjednoczern przedsiegbiorstw panstwowych. Na mocy postanowien tej
uchwaly z dniem ! stycznia 1982r. zostaly postawione w stan likwidacji
zjednoczen%a przedsiebiorstw i réwnowazne im jednostki organizacyjne. U~
chwata czynila jednak wyjatek dla osiemnastu zjednoczend, ktére miaty fun-
kcjonowaé jeszcze pét roku dluzej. Okresowe utrzymanie tych kilkunastu
zjednoczer nie stanowilo jednak formalnej przeszkody w przystgpowaniu
zgrupowanych w nich przedsigbiorstw do zrzeszef.

Wprowadzenie stanu wojennego oznaczalo miedzy innymi militaryzacie
niektdrych galezi gospodarki, w tym zwlaszcza resortu gdérnictwa i energe-

tyki. Jednocze$nie w celu utrzymania $cislej kontroli nad funkcjonowaniem
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15/ Por. Raport pt.:"Reforma gospodarcza w drugim roku funkcjonowania "
IGN, Warszawa, listopad 1983r.

16/ A.Fornalczyk - Przedsiebiorstwa o zrzeszeniach, "2ycie Gospodarcze”,
nr 33, 1984r.

17/ Wg "Rocznika Statystycznego Przemyslu” /tab.l s.3/ w 1980 roku is-
tniato 165 zjednocze przemystowych i 133 nieprzemysiowych /ogétem
298 zjednoczer/. Ich centrale zatrudnialy przecietnie okoio 130 i
wiecej pracownikéw, co dawalo w sumie okotro 40 tys. oséb. Natomiast
wg informacji Min.Sprawiedliwogci /2W z dnia 29 stycznia 1986r./ do
korica 1985 r. zarejestrowano ogélem 274 zrzeszenia przedsiebiorstw
panistwowych. Przecietne zatrudnienie w biurach zrzeszen przedsie -
biorstw kluczowych wynosito pod koniec 1985 r. tylko 36 oséb i wy-
kazywalo tendencje spadkowa.

LIQUIDATION PROCESS OF ENTERPRISES UNIONS AND ESTABLISHING
ENTERPRISES ASSOCIATIONS

Summary

The subject of the paper is an analysis of the process of enterpri -
ses unions liquidation, which were an intermediary management level of the
national economy, and the formation of new organizations-associations of
enterprises. The economic reform enabled the introduction of new and di-
fferentiated forms of industrial organizations. The associations ofenter-
prises were growing and developing very quickly and began to play an im -
portant role in the industry management. In the paper, there is described
the impact of the administration pressure on the process of the formation
of associations and their activities.

XAPAKTEPUCTHKA MPOLECCA JUKBUAWPOBAHWA TPECTOB M COSZAHWA OBBEMWHEHUM
Pesuue
B paCoTe npexcTasyieE M NPOSHAIMSHPOBAH NPOLECC JMKBUAALUM TPECTOB
opranusanuit MCHONHAWIMX KOCBEHHYN CTYNEHL YNPAaBACHUA HADOAHHM XOBAHRCTBOM,

a TAKXe COBJIABAHMA HOBHX ($OPM ODPraHMBaLUM NpEeZNpUATHA. Cpezid HOBHX (JopM
OpraHusaluy BBEZEGHHHX NOCTAHOBNEHKUSAMH Xo3fiiicTBeHHO! pedopMH, HaunConee
OHCTPO BOSHUKIM M CHJIBHO PaBBHIMCH TaK Ha3HBaeMHe JKOCPOBONBHHE OCHEANHE-
HUA TOCYI8PCTBEHHHX NpPEZNpUATHi, KOTOPHE HAYAJM BHIOJHATH CYHLECTBEHHHE
xosfftcTBesHHe QyHKUMM. B CTarre NpeZCTaBIECHO BINAHUE CHEUMOUUECKHX yCHO-
BHlt M ASBJIIEHMA S8AMMHUCTDALMM HA TEUEHME Npolecca8 BOSHUKHOBEHMS HOGPOBONB—
HHX OCBEIMHEHUR ¥ MX LERATENHHOCTH.
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Respondentdéw zapytano réwniez, ktére spodrdd wymienionych przez nich

wspélnych intereséw przedsigbiorstw realizowano w ramach zrzeszenia naj -

bardziej intensywnie - odpowiedzi przedstawiono w tabeli 2. Zawarte w
niej informacje nie pozostawiaja watpliwodci, Ze podstawowym wspSlnym
interesem czlonkdéw zrzeszeri byto zaopatrzenie4/ w materialy i surowce
/funkcja ta byXa realizowana najintensywniej przez prawie 80% badanych

zrzeszen/. Pozostale najbardziej intensywnie realizowane dzialania mozna
sprowadzié do zajmowania sie nastepujgcymi sprawami:
- aspélpraca w obrocie z zagranica,
- utrzymywaniem kontaktdéw i wymiang informacji, do$é czesto pota -
czong 2 uzgadnianiem strategii oraz wystepowaniem na zewnagtrz z

pezycji duzej organizacji gospodarczej.
Tabela 1

Wspélne interesy prredsigbiorstw realizowane w ramach zrzeszex

Udziat % w zrzeszeniach Dobrowol-|Obowiazko-|W badanej
Lp. | Interesy nych wych zbiorowosdci
przedsigbiorstw
wspélnie realizowane
w ramach zrzeszeri

1 { Utrzymywanie kontaktéw i wymiana 95,0 91,7 94,1
informacji
2 | Zaopatrzenie w materialy i surowce 93,0 97,2 94,1
3 | Uzgodnienie strategii dzialania i 76,0 100,0 82,4
rozwoju
4 | Wystgpowanie na zewnatrz z pozycji 71,0 83,3 74,7
duzej organizacji gospodarczej
5 {Wzajemna pomoc w przypadku trud - 71,0 33,3 74,3
no$ci zaopatrzeniowych
6 |Wspdlpraca w eksporcie 80,0 55,6 76,5
7 | Wspélpraca badawczo-rozwojowa 68,0 36,1 72,7
8 |Wspéilpraca w imporcie 65,0 66,6 65,4
9 | Rozwéj kooperacji 62,0 66,6 63,2
10 |Wzajemna pomoc w przypadku trud- 58,0 72,2 61,8
no$ci technicznych
11 |Wspélpraca w sprawach socjalnych 50,0 44,4 48,5
12 | Rozwé]j specjaliz.produkceyj. 35,0 58,3 41,2
13 |Wzajemna pomoc w przypadku trud- 33,0 55,4 39,0

nos$ci finansowych

14 |Wzajemna pomoc w przypadku trud- 10,0 22,8 13,2
nosci kadrowych

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Przedstawione powyZej informacje mozna potraktowaé tylko jako wstepne
prognozy odnoénie rozwoju badanego zjawiska. Nalezy jeszcze liczydé sie
z niespodziewanymi zmianami przygotowywanych obecnie projektdw rozwoju

dziatalnoéci zrzeszefi. Obserwacje wyrywkowo prowadzone w 1984 roku wska-~
zywaly na rosnace zainteresowanie rad i biur zrzeszeri rozpoczeciem dzia -
Yalno$ci gospodarczej zapewniajacej zrzeszeniu stale dochody - dotyczylo
to przede wszystkim planowanego utworzenia, tzw. zakladéw samobilansuja -
cych sie oraz rozwoju kooperacji w produkcji pomocniczej. Natomiast dy-
rektorzy zrzeszenl jeszcze ponad pét roku przed wejsciem w Zycie zapowie -
dzianej zmiany zasad finansowania znowu zaczli wyrazaé obawy dotyczgce
stanowiska przedsig¢biorstw, a zwlaszcza rad pracowniczyche/.

Przewidywania odno$nie rozwoju sytuacji po wejdéciu w zycie nowych
zasad finansowania kosztdéw utrzymania biur zrzeszenl dobrowolnych sg skom-
plikowane. Trzeba braé przy tym pod uwage nastepujgce czynniki:

1. W ocenie przedsiebiorstw zrzeszenia dotychczas za mato im pomaga-

9/

2. Ocene dziatalno$ci zrzeszenr nalezy jednak opatrzyé jednym istot -

ty, co spowodowalo wystgpienie wyraZnych oznak niezadowolenia

nym zastrzezeniem, ze krytyczne glosy odnosity sie przede wszyst -
kim do dotychczasowej praktyki gospodarczej. Gdyby spojrzeé na
ten problem z innego punktu widzenia:teoretycznie i perspektywicz-
nie- to okazaloby sig, Zze zrzeszenia dobrowolne zaréwno jako no-
wa forma organizacji, jak réwniez jako model wspéipracy wzajem -
nie niezaleznych jednostek gospodarczych cieszg sie poparciem

wigkszodci przedstawicieli przedsiebiorstwlo/

. Natomiast oceny
zrzeszen obowigzkowych wypadly Zle réwniez w ujeciu teoretyczno -
-~ perspektywicznym. W tej sprawie przedstawiciele przedsiebiorstw
zajmowali konsekwentne negatywne stanowisko, sprzeciwiajac sie
nie tylko ewentualnemu dalszemu tworzeniu zrzeszell obiigatoryj -
nych, ale takze wystepujac przeciwko innym projektowanym formom
przymusowego grupowania przedsiebiorstw /np. przemystowe organi -
zacje gospodarcze, socjalistyczne trusty lub kombinaty/.

3. Zasady zaopatrzenia i rozdzielnictwa nie ulegajg w 1985r.istotnym
zmianom, a przeciez wtasnie te sprawy utrzymywaly dotychczas
przedsiebiorstwa w zrzeszeniach.

4. Stosunkowo liczna grupa /szacunkowo okolo 30%/ zrzeszen podjeka
préby utworzenia, tzw. zakiadéw samobilansujacych sie. Niektére

z nich sa daleko zaawansowane i rozpoczna dziaialnoéé juz od
poczatku 1985 roku. Nie wiadomo bowiem: czy bedzie to  oznaczalo

rozpoczegcie rzeczywistej wspélnej dziatalnod$ci gospodarczej/czemu
mozna by tylko przyklasnaé/, czy tez bedzie to dziatanie pozorne,
polegajace jedynie na kontynuowaniu pewnych fukcji biura zrzesze-
nia w nowej formie organizacyjnej i w dodatku odptatnie.

5. Biura kilku zrzeszen dobrowolnych wystapilty z inicjatywa i otrzy-
maty poparcie odpowiednich ministréw dla projektéw przeksztaica -
nia tych zrzeszerl w obowigzkow:. Rada Ministréw jeszcze nie za-
jeta stanowiska w tej sprawie.



58 A.Chajecki, A.Cylwik

6. W gérnictwie w koficu 1984 r. przeksztalcono zrzeszenia obowigz -~
kowe w tzw. gwarectwa, ktdére sq niczym innym jak podrednim szcze-~
blem zarzadzania,praktycznie niwelujacym ustawowa samodzielnogé
i samorzadnoé¢ kopali. Moze to wywolaé "reakcje lekowa™ u pozos-
tatych przedsigbiorstw. Beda one wolaly naleze¢ do zrzeszen,
niz by¢ czionkiem innych obligatoryjnych form grupowania jed -
nostek gospodarczych. Ich reakcja moze by¢ podobna do postgpowa-
nia z 1982 roku, kiedy to wybraty zrzeszenia zamiast pelnomocni-
kéw d/s wyodrebnionych uktaddw ‘produkcyinych.

Biorac pod uwage wszystkie powyzsze uwarunkowania nie nalezy twier-
dzid, Ze zmiany zasad finansowania nie wprowadzily istotnych zmian w
zakresie liczby zrzeszen. Iloéé zrzeszerd zmniejszyla sig o szesnadcie
/z 165 na 151/, co $wiadczy o pewnej stabilnodci tej formy organizacyj -
nej.

Jednoczeénie wzrosly wymagania dotyczace efektywnodci funkcjonowa -
nia zrzeszen dobrowolnych - wprowadzono zasadg, ze poczawszy od 1985 r.
koszty utrzymania tych zrzeszen mogga byé pokrywane tylko z zysku do
podziatu przedsiebiorstw - cztonkéw lub z dochodéw z wtasnej dziatalnog-
ci gospodarczej zrzeszenia. Wzrost wymaganl zapowiedziano z raqcznym wy-
przedzeniem, co umozliwialo zrzeszeniom zaktywizowanie ich dziatalnodci
i poczynienie odpowiednich przygotowari. W rezultacie osiagnieto rozwéj
wtasnej dziatalnod$ci gospodarczej zrzeszer, aczkolwiek byl on znacznie
nizszy od zamierzen i oczekiwar, napotkano bowiem na powazne trudnogci
zwigzane z warunkami gospodarowania.

Poczawszy od 1985 r. wraz ze wzrostem wymagalr efektywnodciowych i-
dzie w parze stwarzanie zrzeszeniom wigkszych mozliwodci rozwoju. Doty -
czy to zardwno tworzenia tzw. zakladdw samodzielnie bilansujacych w celu
prowadzenia dziatalnod$ci gospodarczej o charakterze ciaglym, ktérej or -
ganizacyjne i ekonomiczne wyodrgbnienie staje sige w pelni uzasadnione ,
jak 1 popieranie tzw. przedsiewziedé wspSlnych. W tej ostatniej sprawie
odgrywaja zrzeszenia waina role, poniewaz zostaly upowaznione do otwie -~
rania i prowadzenia rachunkéw, na ktérych przedsiebiorstwa moga groma -

dzié drodki na wspélne przedsigwziegcia.

4. PODSUMOWANIE

Na zakoriczenie charakterystyki zmian organizacyjnych i podstawowych
obszardw dziatalnodci zrzeszer warto przeprowadzié zestawienie podo—
bienistw i réznic migdzy zrzeszeniami /tab.6/. Zebrane informacje wska -
zuja na to, Ze mimo szeregu istotnych podobiefistw zrzeszenia przedsie -
biorstw byty doéé silnie zréznicowana grupa podmiotdw gospodarczych i
to zréznicowanie uwidocznilo sig takze w organizacji i funkcjonowaniu ich
biur. Tym niemniej mozna podjaé prébe sklasyfikowania zrzeszeh.0d razu
nalezy zastrzec, 2Ze proponowana klasyfikacja nie bedzie "ostra®,poniewaz

zrzeszenia peinia wiele réznorodnych funkcji. Dlatego klasyfikacje prze-
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okredlonych zadal w ramach pelnionych funkcji. Komérka organizacyjna z
reguly uczestniczy w realizowaniu przebiegéw organizacyjnych w trojakim
charakterze, jako:

- inicjator ciagu czynnoé$ci, wykonywanych nastepnie przez inne ko-

mérki organizacyjne,

- kontynuator ciggu czynnoéci, wykonujac czynnodci wtadciwe dla swej

specjalnoéci,

- finalizator ciagu czynnodéci zapoczatkowanego przez inne komérki

organizacyjne.

Oznacza to, Ze przebiegi organizacyjne z reguly wymagaja wspétdzia -
tania wielu réznych komérek, ktére wigze organizacyjnie szereg przebiegéw
zlokalizowanych w okreélonych komérkach. I odwrotnie - szereqg przebiegéw
sktadajacych sie¢ na okre$lony proces wymaga wspéidziatania komérek o okre-
élonej funkcji, narzucajgc tym samym konieczno$é zorganizowania komérki
o takiej wlasdnie funkcji. Z powyZszego wynika generalna zasada, ze struk-—
tura komérek organizacyjnych i struktura zdarzefi grupowanych w przebiegi
okre$laja sie wzajemnie. Dlatego tez strukture organizacyjng przedsie -
biorstwa nalezy ksztaltowaé pod katem jej celowos$ci dla przebiegédw orga —
nizacyjnych, czyli dla proceséw, ktére maja byé przez to przedsigbior-
stwo realizowane.

Zatem komérka organizacyjna jako zorganizowany zespét ludzi wyréz -
niony w systemie organizacyjnym wystepuje jako:

- komérka zarzadu, ktérej podstawowe funkcje realizuje sie za po -

moca proceséw informacyjnych,

- jednostka wykonawcza, ktérej podstawowe funkcje realizuje sie za

pomocy proceséw zasileniowych.

Rodzaj 1 liczba komérek organizacyjnych oraz ich rozmieszczenie i
wzajemne powigzania hierarchiczne i kooperacyjne zaleza od przestrzeni
funkcyjnej przedsiebiorstwa, od charakterystyki stosowanej w nim techno -
logii oraz jego pozycji wzgledem otoczenia. Zatem struktura przedsie-
biorstwa tworzy sie przez zorganizowanie elementéw systemu organizacyjne-
go pod katem wymagari funkcji oraz technologii i pozycji przedsiebiorstwa.

Wzrost skomplikowania struktur w miare ich doskonalenia i stosowa-
nia postepu technicznego, orgaﬂizacyjnego lub ekonomicznego jest zja -
wiskiem ocenianym pozytywnie jako prawidlowo$é rozwojowa. Natomiast nie -
dostosowany do danych warunkéw i okoliczno$ci przyrost organizacji moze
utrudnié osiaganje celéw przedsiebiorstwa, czyli spowodowad spadek stop -
nia zorganizowania. Mamy wéwczas do czynienia z przeorganizowaniem.

Z uwagi na powyzsze nalezy stwierdzié, ze organizacja powinna byé
na tyle elastyczna, aby przy zachowaniu nie zmienionego celu mogia swéj
porzadek dostosowad do warunkéw zewngtrznych. Konieczna jest zatem elas -
tycznoéé form, nie mozna utrzymywaé sztywnej struktury, ani niezmiennej
technologii.Jednak nie mozna réwniez dowolnie konstruowaé lub zmieniad
struktur z pominigciem podstawowych zasad konstrukcji ich mechanizméw i
regut ich funkcjonowania. Porzadek musi stuzyé celom i warunkom uktadu

zorganizowanego i stosownie do potrzeb tego ukladu oraz zgodnie z racjo -
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DIRECTIONS AND EFFECTS OF IMPROVING BUILDING ENTERPRISES ORGANIZATION
Summary

The paper presents the need and significance of improving activities
in building enterprises. Organization improvement enables, without addi-
tional investment, obtaining higher production effects. However, improve-
ment activities lead to obtaining better economic results only when they
are carried out in the way based on actual rules of building enterprises
operation and take advantage of the existing forces govering the orga-
nizational progress. Improvement activities must be preceded by the ana-

lysis of needs since any change in this respect besides positive effects,

particularly during implementation,may cause negative results. The pre-
sent paper presents advantages and disadvantages of the improvement of
organization.

HANPABJIEHUA Y PE3YNBTATH COBEPWEHCTBOBAHMA OPTAHUSALMN CTPOUTENBHHX NPEZL-
IPUATIH] Pespue
B paGote npezcTaBieHH HEOOXOZUMOCTH M COBEPUSHCTBOBAHME CTPOUTEIB—
HHX NpennpusiTdi, TAK KaK yIyymeHUe OPraHMSALVM KaeT BOBMOXHOCTH (€3 [LO-

MOJIHNTENEHHX KaNUTAJIOBJIOKEHUE MONYYUTH CONBUYD NPOU3BOLCTBEEHYH 3(QEeKTUB—
HOCTBH. OfiHAKO COBepHIeHCTBYWUME JielCTBUS NPUBELYT K NOJYUYEHUD JNYYEAX SKO-—

HOMMYECKHX DPEBYJNBHTATOB TONBKO B TOM CIllyuae, eciu CyZAyT NpoOBEREHH OMpan-

uMxcsi Ha peaNbsoe (QYHKIMOHMPOBAHME CTPOMTONBHHX NpPEAnpUSITU M MCNONB3YD—

UAX (aKTMYECKM COBOKYNHOCTE CUI pPeNanIMX B OPraEM3auMOHEOM Iporpecce. Co-
BepuesECTBymee JieCTBME LONXHO OHTH NOATOTOBIEHC aHaJM30M NorpeCHoCcTel B

Toli o0nacTH, TAK KaK KaXJ\06 MSMEHEHME HADABHE C NMONORMTEINBHHMY [E3yNbTa—

TaMM - OCOCEHHO B NEPUOZ BHEZDEHHMS — MOXET BH3BaTh OTpHUATENBHHE JelcTBMS
B craree npencTaBlISER B $OpMe rpafMKd NOJOXMTENBHHE M OTPMLATENBHHE CTO-

pOHH COBepIEHCTBOBAHUR OPraHMBALNM.
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Elzbieta Piotrowska

ANALIZA ROZWOJU BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO W LATACH
1971-1982 W MIASTACH REGIONU BYDGOSKIEGOl/

Artykul niniejszy traktuje o zmianach jakie nastgpily w latach
siedemdziesiatych w mocy produkcyjnej oraz dynamice rozwoju systemo-—
weqo, wielorodzinnego budownictwa mieszkaniowego w miastach regionu
bydgoskieqgo.Oméwioro w nim w sposéb szczegStowy tempo zaspokojenia po-
trzeb mieszhaniowych w ostatnim dziesigcioleciu, oraz pierwszych dwéch
latach lat osiemdziesiatych. W artykule niniejszym przedstawiono xrdéw-
niez istotniejsze przyczyny zakiécer odnodénie prawidtowej realizacji
robét budowlanych.

1. ROZWOJ BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO REGIONU BYDGOSKIEGO W LATACH
1971-1982

Wraz ze zmianami, jakie nastapily w kraju na przelomie 1970/1971 r.
rozpoczal sig kolejny okres rozwoju, ktérego cechg charakterystyczng bylo
opracowanie nowej strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego, przywrdcenie
migdzy innymi rangi problemom zwigzanym z zaspokojeniem potrzeb spotecz -
nych. W zwigzku z tym nastapily istotne zmiany w polityce mieszkaniowej .
Program rozwoju budownictwa mieszkaniowego opracowany w tym okresie za-
powiadat znaczne zwigkszenie rozmiaréw budownictwa mieszkaniowego, likwi-
dacje niedoboru mieszkar, poprawe standarddéw budowlanych oraz poprawe
jako$ci istniejacych zasobdw.

Rozwéj gospodarczy wraz z szybkim wzrostem zatrudnienia i z Jjed -
noczesnym wzrostem dochoddéw i ptac ludno$ci ujawnit réwnoczeénie prefe -
rencje ludno$ci w zakresie mieszkania oraz nacisk ludnodci na "xrynek"
mieszkaniowy. WyraziXo sie to zwigkszeniem liczby czlonkdéw spétdzielni
mieszkaniowych oczekujacych na mieszkainia, naciskiem na podniesienie ja-
koScr mieszkar oraz dazeniem do wzmozenia prac modernizacyjnych istnie-
jacej substancji mieszkaniowej.

Zwiekszonemu nasileniu potrzeb mieszkaniowych towarzyszyl w pierwszej
potowie lat siedemdziesigtych stopniowy wzrost rozmiaréw budownictwa mie-
szkaniowego. Dane stanowigce potwierdzenie tego zawiera tabela 1.

Podstawowym czynnikiem umozliwiajacym zwiekszenie rozmiarédw budow -
nictwa mieszkaniowego i poprawe jego standardu miaty staé sie inwestycje
mieszkaniowe.

1/Poprzez region bydgoski autorka rozumie teren wojewddztwa bygdoskiego o-

kreslony granicami wynikajacymi z podzialtu administracyjnego kraju od
1975r.
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