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Od Redakcji

Ksigzka, ktérg oddajemy do rak Czytelnikéw, powstala z okazji ju-
bileuszu 25-lecia Przedsigbiorstwa Wielobranzowego (PW) KOLFER, spotki
z 0.0.w Bydgoszczy - Zalozyciela dzialajacej od 15 lat na terenie pétnocnej
Polski Wyzszej Szkoly Gospodarki (WSG, do konca 2004 r. Wyzszej Pomor-
skiej Szkoty Turystyki i Hotelarstwa — WPSTiH). Te dwa wydarzenia, roz-
nigce sie w czasie o 10 lat, nalezy rozpatrywaé w bliskiej lacznosci. Cwieré
wieku, jakie uptyneto od powstania KOLFER-u, to okres w ktérym ksztal-
towala sie w $wiadomosci spolecznej idea uniwersytetu przedsiebiorczosci
a u osob, ktdre przyczynily sie do powstania WSG dojrzewat zamyst realizacji
tej idei. Rok akademicki 2013/2014 byl obchodzony w Uczelni pod hastem
»25 lat idei uniwersytetu przedsigbiorczosci”. Sposréd wielu réznych wyda-
rzen, ktore sktadaly sie na obchody nie mogto zabrakna¢ takze monografii,
ktéra dokumentowaltaby zmagania spolecznosci akademickiej WSG z reali-
zacja idei nowoczesnej szkoly wyzszej. Tytul ksiazki ,Wyzsza Szkota Gospo-
darki - 25 lat realizacji idei uniwersytetu przedsigbiorczosci” odzwierciedla
w pelni zaréwno hasto jubileuszu, intencje wladz Uczelni i Redakgji niniejsze-
go wydawnictwa, jak réwniez jej merytoryczng zawartosc.

Praca sklada si¢ z 4 podstawowych komponentéw, odmiennych co
do swojego charakteru i znaczenia dla oméwienia zasadniczego tematu pracy,
jakim jest WSG stanowiaca egzemplifikacje uniwersytetu przedsiebiorczosci.
Pierwszy z komponentéw pt. Preliminaria zawiera trzy teksty, ktére zgodnie
z tytulem poprzedzaja pozostate, wlasciwe skladowe elementy pracy. Poswie-
cone sg one w kolejnosci: patronce Uczelni - Sw. Jadwidze Krélowej, nastepnie
zamieszczono Stowo wstepne Prezydenta Wyzszej Szkoty Gospodarki, wreszcie
tekst, ktory ukazuje fundamenty ideowe Uczelni. Nastepnym komponentem
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pracy ukazujacym swoiste Origo opus (poczatek dziela), czyli geneze Uczelni,
jest prezentacja PW KOLFER, ktére bylo nie tylko formalnym Zalozycielem
WSG, ale takze spiritus movens catego przedsiewzigcia. Korzenie Uczelni tkwig
w PW KOLFER, co starano sie ukazaé. Wielorakie bowiem do$wiadczenia,
jakie uzyskano w trakcie dzialalnosci gospodarczej poprzedzajacej powsta-
nie Uczelni, zaréwno w zakresie ksztalcenia jak innej dzialalno$ci w obszarze
turystyki i IT wywarly decydujacy wpltyw na obecny ksztalt i pozycje WSG.
Nastepne dwa komponenty ujete jako czes¢ pierwsza i druga zawieraja odpo-
wiednio charakterystyke Uczelni w aspekcie jej zorganizowania i dziatalnosci
podstawowej, tj. ksztalcenia i nauki, a cze$¢ druga poswiecona jest dziatalnosci
komplementarnej i wspdtpracy Uczelni z blizszym i dalszym otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym. Dziatalno$¢ komplementarna obejmuje wiele elemen-
tow charakterystycznych dla funkcjonowania uniwersytetu przedsiebiorczosci,
w tym takie jak ksztaltowanie postaw przedsi¢biorczych interesariuszy we-
wnetrznych, rozwdj kultury i sportu akademickiego jak réwniez przedsigbior-
czo$¢ akademicka i transfer wiedzy do przedsigbiorstw. Wszystkie ww. elemen-
ty konstrukcji monografii poprzedza tekst petniacy role wstepu pt. Od Redakcji,
a konczy opatrzone tacinska sentencja Finis coronat opus (koniec wienczy dzie-
to) - opracowanie na temat ,WSG w perspektywie spoteczenstwa i gospodar-
ki wiedzy”. W ksigzce zamieszczono dwa aneksy: pierwszy, ,Dostojni goscie’,
zawiera liste imienng oséb zastuzonych dla zycia spoleczno-gospodarczego
w wymiarze narodowym jak i miedzynarodowym, ktére goscily w murach
Uczelni. Drugi aneks, ,,Zastuzeni profesorowie”, to imienna lista profesoréw,
ktorych zastugi w WSG sa powszechnie znane i doceniane. Podano takze wy-
kaz cytowanej literatury.

Ksigzka nie jest pracg historyczng ani tym bardziej opracowaniem
faktograficznym. Chociaz dokumentuje dzieje Uczelni i przygotowania Za-
tozyciela do jej powolania, a kazde niemalze opracowanie zamieszczone
w monografii ujmuje w aspekcie asynchronicznym wycinek jej dzialalnosci,
to jednak zawiera ona takze autorska interpretacje prezentowanych faktow,
niejednokrotnie tez ich ewaluacje, ukazuje motywy podjecia okreslonej decy-
zji, przestanki i zalozenia ideowe, jakie za nimi staty jak réwniez bazowe do-
$wiadczenia, ktére kierowaly poczynaniami zwigzanymi m.in. z wdrazaniem
modelu uniwersytetu przedsiebiorczosci w WSG. Koncepcja ksigzki zaklada,
ze pomimo wielu czgstkowych opracowan poswieconych dziejom Uczelni i jej
Zalozycielowi, 25-lecie jest dobra okazjg do calosciowego spojrzenia wstecz
i podjecia glebszej refleksji o wszelkich uwarunkowaniach jej powstania i ob-
szarach dziatania. Cwieréwiecze obejmuje aktywno$¢ zawodowa niemalze jed-
nego pokolenia, ktéra powinna by¢ zachowana od zapomnienia dla obecnych
jak i przyszlych interesariuszy Uczelni.

Nie ulega watpliwosci, ze praca — jako wyraz wdziecznosci - jest ad-
resowana i dedykowana spolecznodci akademickiej WSG, w tym takze tym
wszystkim, ktdrzy pozostaja obecnie poza Uczelnig. Osoby, ktére tworzyty
Uczelnie lub przyczynity si¢ w jakikolwiek sposéb do jej rozwoju moga od-
nalez¢ w monografii odzwierciedlenie wlasnych aktywnosci i osobistych za-
stug. Wyrazamy przekonanie, ze pozwoli ona wielu cztonkom spotecznosci
akademickiej przypomniec sobie zdarzenia i fakty, ktore by¢ moze uleciaty juz
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z ich pamigci, a ktore tworzyly takze historie ich wlasnego zycia. Wreszcie dla
tych, ktorzy przyjda po nas do Uczelni, ksigzka moze stanowi¢ lekture, z ktdrej
zechcy czerpa¢ wzorce do wlasnego dzialania. Niewykluczone, ze pozwoli im
ona unikna¢ bledow, ktore popetnili ich poprzednicy. Nie znaczy to jednak,
ze dla os6b nie zwigzanych bezposrednio z WSG jest ona mniej warto$ciowa.
Wszyscy znajdg w monografii $wiadectwo konsekwentnego i prowadzonego
z pasja dzialania, ktore rozpoczyna sig, co wielce znamienne, od 1989 r., a wigc
od czasu kiedy konstytuowala sie odrodzona, wolna i niepodlegta Polska, a kon-
czy si¢ na 2014 r., ktéry nacechowany jest wieloma narodowymi rocznicami.
Praca ukazuje jak wychodzac od marzen, poprzez klarowng wizje, racjonalng
strategie i odpowiedzialne i konsekwentne dzialania zbudowano dynamiczng
i kreatywna instytucje, ktéra stanowi istotny element struktury spoleczno-
-gospodarczej nie tylko regionu kujawsko-pomorskiego, ale péinocnej Polski.
Praca, jak przystalo na srodowisko akademickie, po czesci uczy jak mysle¢, ale
przede wszystkim pokazuje ona jak dziala¢. Wyrazamy nadzieje, ze bedzie to
lektura przydatna i korzystna dla wszystkich, ktérzy chcg by¢ przedsigbiorczy,
ktoérzy poszukuja wlasnego spelnienia i chcg zmienia¢ swiat, czasem moze
w niewielkim fragmencie.

Praca redakcyjna zmierzala do tego, aby zaden istotny aspekt funk-
cjonowania Uczelni nie zostal zapomniany. Ksigzka w ksztalcie oddanym do
rak Czytelnikéw nie jest dzielem ostatecznie skoniczonym, jest wydawnictwem
jubileuszowym, ktoére stanowi dobry punkt wyjscia dla przysztego historycz-
nego, pelnego opracowania. Redaktorzy starali si¢, aby poszczegdlne autorskie
teksty byly w miare kompatybilne. Wymagalo to niekiedy do$¢ duzej ingeren-
cji w poszczegdlne opracowania, ale czyniono to w przekonaniu, ze bardziej
jednolita calo$¢ bedzie tez bardziej czytelna i wymowna. Niemniej jednak
w publikowanych tekstach uwidacznia si¢ réznorodnos¢ podejsc i stylow pi-
sarskich ich autoréw, co nie traktuje si¢ wcale jako mankament, lecz zalete
ksigzki. Na koniec nie mozna nie ujawni¢, Ze niniejsza monografia jest dzielem
zbiorowym, powstalym z wysitku wielu oséb, pracownikéw lub wspoétpracow-
nikéw WSG. Lista autoréw jest dtuga i obejmuje zaréwno tych, ktérzy przy-
gotowali zrédta i opracowania, tych ktérzy sg autorami poszczegdlnych frag-
mentéw (rozdzialéw lub podrozdziatéw), jak i tych ktérzy podjeli si¢ zadan
redakcyjnych. Wszystkim nalezg sie serdeczne podzigkowania, w proporcji do
wniesionego wkladu. Praca nad monografig trwala prawie pdt roku. W trakcie
pracy zmieniala si¢ nieco jej koncepcja, wylanialy sie nowe tematy do opraco-
wania, poszerzala si¢ takze jej poczatkowo planowana objetos¢. Zdarzalo sie,
ze niektore teksty byly kilkakrotnie zmieniane i redagowane. Poniesiony trud
kilkudziesigciu 0s6b zaowocowal pracg, ktéra oddajac do rak Czytelnikow,
prosimy w imieniu ich wszystkich o zyczliwe przyjecie.

Do powstania niniejszej publikacji przyczynily si¢ nastepujace Oso-
by: Maciej Andrzejewski, Milena Baginska, Mariusz Barczak, Irena Bindek,
Marzena Bogdanowicz, Zbigniew Borowski, Elzbieta Brandt, Marek Chamot,
Agnieszka Czerwinska, Agnieszka Dabrowska, Karolina Dothun, Maria Du-
biella-Pubanc, Malgorzata Dysarz-Lewinska, Tomasz Frejgandt, Adriana Gor-
ska, Marek Grabiszewski, Ewa Gruszka, Pawel Hryncewicz, Lukasz Jasinski,
Bozena Karpinska, Cezary Koscielak, Patrycja Kozltowska, Alicja Kozubska,
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Izabela Kuberska, Irena Kudlinska, Adam Kujawa, Danuta Laskowska, Ro-
bert Lauks, Zbigniew Lizon, Agnieszka Lugowska, Norbert Lysiak, Ryszard
Maciotek, Ewa Mankowska, Karolina Marchlewska-Patyk, Kazimierz Marci-
niak, Wlodzimierz Masierak, Dominika Muszynska-Jeleszynska, Adam Piesik,
Anna Pomianowska-Kardas, Karolina Prus, Romana Przybyszewska-Gudelis,
Jacek Rudniewski, Elzbieta Schultz, Janusz Sewerniak, Krzysztof Sikora, Mat-
gorzata Sikora, Aleksander Skaliy, Joanna Stoniewska, Bozena Sowinska, Jozef
Sowinski, Lech Staniszewski, Ewa Szarek, Magdalena Szreder, Henryk Szyc,
Alina Szymanska, Tadeusz Szymanski, Izabela Turbiak, Agnieszka Walczak-
-Beszczynska, Ewa Wypych, Przemystaw Ziotkowski.
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Swieta Jadwiga Krélowa — Patronka
Wyzszej Szkoty Gospodarki

Jadwiga Andegawenska (1374-1399)
byta corka kroéla wegierskiego Ludwika Wiel-
kiego i Elzbiety Bosniackiej. Wiezy rodzinne 3-
czyly ja z rodami krélewskimi i ksigzgcymi nie
tylko Wegier i Bosni, ale Francji, Austrii, Ne-
apolu, a w jej zytach plyneta takze krew ostat-
nich Piastow. Przybyla do Krakowa w wieku
zaledwie 10 lat, a zostata koronowana na kréla
Polski 15 X 1384 r. Pozostala w nim az do swej
$mierci 17 VII 1399 r., ktéra nastgpita w wieku
zaledwie 25 lat. W powszechnym odczuciu nie-
przerwanie dawala swoim zyciem $wiadectwo
madrosci i rozumu, sprawiedliwosci i mitosier-
dzia, dostojnosci i duchowej pokory, w stopniu
tak wielkim, ze uznawano, iz: ,Boska byta jej
dusza”. Od czasu, kiedy na Wawelu wyrzekla si¢
osobistych ambicji i ziemskich pragnien, a za-
nurzyla sie w kontemplacji i adoracji Chrystusa
ukrzyzowanego, zycie stalo sie dla niej li tylko
pielgrzymka — glosita mowa pogrzebowa Jana
ze Skarbimierza. Nar6d uwazal ja nie tylko za
swoja Panig i Krélowa, ale i swoja Matke, a lud
za Opiekunke.

Z jej osoba wiaze si¢ to, co historycy
okreslajg ideg jagiellonska — jednoczenie ludow
srodkowo-wschodniej Europy na fundamencie

Fides et ratio

ducha chrzescijanskiego, tj. braterstwa, milosier-
dzia i poswiecenia oraz niesienia im $wiatla wia-
ry, nauki i cywilizacji. Wyznawala i realizowala
idee koegzystencji w ramach jednego panstwa
réznych narodowosci, réznych grup wyznanio-
wych, przy zapewnieniu kazdej z nich swobdd
i niezbednych warunkéw rozwoju. Za czasow jej
panowania rozkwitla Rzeczpospolita.

Zapisala sie w pamieci Polakéw, Li-
twinéw i mieszkancéw Rusi jako monarcha
chrzescijanski doskonaly, jakiego wowczas nie
znano na calym obszarze $wiata. Heroiczno$¢
jej cndét uznawana byla tak za zycia, jak i po
$mierci, a jednak dopiero po 600 latach zaliczo-
no ja do grona $wietych. Wielcy tego swiata nie
dostrzegali lub nie chcieli uznac jej geniuszu
i jej wielkosci, pograzajac Europe w kolej-
nych wiekach w falach bratobojczych, religij-
nych, narodowych i stanowych czy klasowych
walk, wojen i innych nieszczgs¢. Kanonizacja
8 VI 1997 r. dokonana przez Papieza Polaka —
Jana Pawta II w Krakowie, jakze wigc symbo-
liczna w tych okolicznosciach, przyczynita sie
do odnowienia kultu Krélowej, ktéry od tego
czasu nieprzerwanie ro$nie w Polsce, u naszych
sasiadow, jak i daleko poza granicami Polski.

13
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Nieocenione sg jej zastugi na polu roz-
woju szkolnictwa. Z jej fundacji powstato Ko-
legium dla Polakéw i Litwinéw na Uniwersyte-
cie Praskim, wowczas kiedy jeszcze Akademia
Krakowska nie posiadala pelnych uprawnien
uniwersyteckich. To dzigki jej staraniom i prze-
znaczonym na ten cel osobistym dobrom -
kosztownosciom, precjozom i dochodom, na-
stapilo odnowienie Akademii, ktéra nazwana
zostala na jej cze$¢. Te zastugi Jadwigi Krolowej
upamietniane s3 holdem i dziekczynieniem,
jakie sktada Senat Uniwersytetu Jagiellonskie-
go swojej fundatorce i dobroczyncy corocznie
12 V w katedrze wawelskiej.

Wielorakie byly wiezi Krolowej Ja-
dwigi z ziemig kujawska, skad wywodzili si¢
jej przodkowie zaréwno ze strony ojca, jak
i matki; byla bowiem wnuczka Elzbiety Lokiet-
kowny i Elzbiety, corki ksiecia inowroctawsko-
-gniewkowskiego Kazimierza. Nawiedzala ona
kilkakrotnie Kujawy, ktérych stala si¢ - na
mocy rozporzadzen kréla Wiadyslawa Jagietly
- dozywotnig dziedziczky. Bywala w Inowro-
clawiu, szukajac m.in. pokojowego rozwigzania
z Zakonem NMP (Krzyzacy) sporu o ziemie
dobrzynska, gdzie - jak si¢ powszechnie uwaza
- przepowiedziata im kleske Grunwaldu za to,
ze tamali prawa boskie i ludzkie. Odwiedzata
tez Wloctawek, Torun, inne miasta Kujaw, fun-
dowala i wzbogacala wyposazenie kosciotéw
i klasztoréw, godzila strony i tworzyla dzieta
charytatywne. W 1397 r. Krélowa byla podej-
mowana w Bydgoszczy przez staroste Tomasza
z Wegleszyna. Z jej pobytem w grodzie nad
Brda wigze sie sprowadzenie zakonu karmeli-
tow bosych do Bydgoszczy. Prawdopodobnie
w miejscu obecnego kampusu Uczelni znajdo-
waly sie sady zakonu, o czym wspomina Feliks
Konieczny (1999).

Swieta Jadwige Krélowg za swoja pa-
tronke obraly sobie takie miasta, jak: Biecz, Ra-
domsko, Nieszawa i Inowroctaw. Za patronke
obralo ja sobie takze ponad 200 szkot w Pol-
sce, szpitali, fundacji, towarzystw itp. W 2005
r. swoja patronka oglosila $w. Jadwige Krolowa
Wyzsza Szkota Gospodarki, a w 2009 r. Uni-
wersytet Rzeszowski. Powstala Rodzina Szkot
Kroélowej Jadwigi; przyznawana jest coroczna
nagroda ,Peretki Swietej Krélowej Jadwigi”
Jest uznawana za patronke dialogu z ludzmi,
pokojowego dialogu z narodami, patronke
cierpliwej pracy, cichej odpowiedzialnosci, po-
$wiecenia osobistego szczgscia dla bonum com-
mune communitatis. Napisano o niej ksigg wie-
le, uwieczniono jej posta¢ pedzlem i diutem,
a wielki Polak, ten, ktéry zaslubil po wiekach
na powr6t Polske z morzem - gen. Jozef Haller,
napisal w 1938 r. litanie do krolowej Jadwigi.

Jadwigo, Krélowo Swieta, my Ciebie
dzi$ potrzebujemy - potrzebuje Ciebie Polska,
potrzebuja Ciebie ludy srodkowo-wschodniej
Europy, potrzebuje Ciebie cala, nowa i stara
Europa. ,,Bo jest chaos w poznawaniu prawdy,
], [bo]
relatywizacja, bo ging autorytety [...], bo brak
nam mezow wielkich i wieszczéw natchnio-
nych [...]”. Przy$wiecaj dziatalnosci Wyzszej
Szkoly Gospodarki, ktdéra obrata Ci¢ za swoja
patronke, przy$wiecaj naszym nauczycielom,

wiedza stala si¢ zdezintegrowana, [...

pracownikom, przyswiecaj naszej mlodziezy,
aby idee nasze byly jasne i wznioste, nasze sto-
wa odpowiedzialne, madre i przyjazne, i aby to,
w co wierzymy i co glosimy, przemienialo si¢
w czyn chwalebny.



Stowo wstepne

Prezydenta Wyzszej Szkoty Gospodarki

Cwieréwiecze funkcjonowania przed-
siebiorstwa KOLFER, w tym policealnych szkét
komputerowych i turystycznych oraz dzieje
Wyzszej Szkoly Gospodarki to ogromna liczba
zdarzen, dokonan, a takze nowych idei, jakie
towarzyszyly dzialaniu oséb zaangazowanych
w tych przedsiewzieciach. Okres lat 1989-2014
ma szczeg6lne znaczenie dla dziejéw Europy,
w tym Polski. Zainicjowanie realizacji ambit-
nego pomystu utworzenia spétki kapitalowej
KOLFER, tj. od pazdziernika 1989 r., bylo
przejawem ksztalttowania nowych regut pol-
skiej wolnej gospodarki i mialo wtedy charak-
ter pionierski i symboliczny. Prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej i realizowanie wlasnych
idealéw oraz organizowanie nowych zespotéw
pracowniczych bylo wowczas wielkim i twor-
czym wyzwaniem.

W pierwszych latach dzialalnos¢ fir-
my KOLFER ukierunkowana byla gléwnie na
organizowanie wycieczek po Europie, a nawet
poza ten kontynent, specjalnymi wagonami
doczepianymi do pasazerskich sktadéw pocia-
géw oraz prowadzenie szkolen w dziedzinach
gospodarki wolnorynkowej, ktore wykazywaty
najwigksze zapotrzebowanie na kadre z nowy-

mi kompetencjami (obstuga firm, zarzadzanie
spotkami kapitalowymi, ksieggowos$¢, informa-
tyzacja). Pierwsze dochody firmy KOLFER po-
chodzily z organizacji wyjazdéw na niezwykle
spektakle, takie jak: ,,Skrzypek na dachu” i ,,Je-
sus Christ Superstar” wystawiane przez Teatr
Muzyczny w Gdyni.

W 1994 r. utworzone zostaly przez
KOLFER szkoly policealne, tj. Pomorska Szkota
Komputerowa oraz Pomorska Szkota Turystyki
i Rekreacji. Z kolei w 1995 r. powstala firma in-
formatyczna KOLFER PC Sp. z 0.0., ktéra mon-
towata komputery osobiste, dostarczala Internet
mieszkanicom i instytucjom Bydgoszczy, a takze
zakladala pierwsze sieci komputerowe.

W latach 90-tych XX w. w ramach
dzialalnosci gospodarczej i dydaktycznej
KOLFER-u wykorzystywano zdobyte w Euro-
pie i na $wiecie do$wiadczenia, organizowano
wyjazdy studyjne, uczestniczono w targach
krajowych i miedzynarodowych (m.in. Biel-
sko Biala, Poznan, Olsztyn, Warszawa, Berlin,
Paryz, Londyn, Praga, Hannower). W firmie
KOLFER, a zwlaszcza w szkotach policealnych
tworzyly si¢ wyjatkowe, pelne entuzjazmu
i tworczego dzialania zespoly ludzi. Wiele in-
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stytucji i imprez organizowanych przez KOL-
FER w latach 90-tych XX w. mialo charakter
nowatorski. Nalezato do nich tworzenie pierw-
szych w Polsce biur karier dla absolwentow,
promocja regionéw europejskich w Bydgosz-
czy, prowadzenie debat i dyskusji branzowych,
spolecznych oraz naukowych. Nawigzywano
takze nowe relacje z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym, ktére pozwalaly rozpoznawac
potrzeby spolecznosci lokalnych i generowac
nowe przedsiewziecia. W ten sposob w 1996 r.
zrodzil si¢ pomysl utworzenia szkoly wyzszej,
ktora zaczeta funkcjonowac od 1999 r. Wspa-
niale zespoly ludzi z tamtego okresu przyczyni-
ty si¢ m.in. do dynamicznego rozwoju Uczelni,
ktora z kolei w wyniku sprzezenia zwrotnego
zdynamizowala rozwdj swojego Zalozycie-
la - firme¢ KOLFER, poprzez wzbogacenie jej
zasobow intelektualnych. Przez 25 lat dzialal-
nosci KOLFER-u, uwzgledniano potrzeby jego
otoczenia, poprzez angazowanie sie w wiele
przedsiewzie¢ istotnych dla mieszkancéw Byd-
goszczy i regionu kujawsko-pomorskiego.
Odzwierciedleniem realizacji misji fir-
my KOLFER i jednym z priorytetéw jej dzia-
tania byl rozwdj dobrych relacji z partnerami
krajowymi i zagranicznymi. Warto wymienic¢
chociazby zainicjowanie wspolpracy z regionem
Midi-Pirenee ze stolica w Tuluzie, utworzenie

koncepcji rewitalizacji i promocja Bydgoskiego
Wezta Wodnego, wspotudzial w uruchomie-
niu tramwaju wodnego po Brdzie, wdrozenie
koncepcji debat oraz konferencji naukowych
o Bydgosko-Torunskim Obszarze Metropo-
litarnym, wspodlpraca z Krzemienczukiem na
Ukrainie jako partnerskim miastem Bydgoszczy,
wspolpraca z Uniwersytetem Ekonomicznym
w Odessie.

Efektem kompleksowych dziatan bylo
utworzenie kampusu uczelnianego w centrum
Bydgoszczy przy ul. Garbary poprzez rewitali-
zacje zdegradowanych terenéw poprzemysto-
wych, a takze powotanie unikatowych w skali
kraju instytucji, takich jak Akademicka Prze-
strzen Kulturalna, ,Galeria nad Brda’, Muzeum
Fotografii. Kampus uczelniany stal si¢ waznym
impulsem rozwoju dzielnicy Okole w Bydgosz-
czy z nowatorskimi elementami, ktére sg wy-
nikiem wspdlpracy mieszkancow dzielnicy
z Uczelnig.

25 lat funkcjonowania KOLFER-u
i 15 lat dzialalnosci Uczelni jest znakomitym
przykladem jak wiele mozna osiggna¢ w ze-
spolowej aktywnosci zaangazowanych w niego
wielu tworczych ludzi, ktérzy posiadajg wielkie
i wznioste ideaty. Opracowanie, ktére otrzymu-
jecie Panstwo do rak, dokumentuje wazny frag-
ment zycia ludzi, miasta i kraju.

Krzysztof Sikora



Od przedsiebiorstwa do uniwersytetu

trzeciej generacji

W klasycznym modelu szkoly wyzszej,
utozsamianym z uniwersytetem drugiej genera-
cji, instytucja ta ma na celu gléwnie prowadze-
nie badan naukowych i ksztalcenie studentow.
Wspolczesnie, w dobie spoleczenstwa informa-
cyjnego i gospodarki opartej na wiedzy, coraz
cze$ciej mowi sie takze o nowym modelu szkoty
wyzszej — uniwersytecie przedsigbiorczo$ci.

Podobnie jak we wszystkich modelach
uniwersytetu, rdzeniem dzialalnosci uniwer-
sytetu przedsigbiorczosdci sa badania naukowe
i ksztalcenie. Nacisk ktadzie si¢ jednak na in-
ter- i transdyscyplinarnos¢, co ma sprzyjac kre-
atywnosci i innowacyjnosci oraz transferowi
technologii do gospodarki. Tego typu uczelnia
charakteryzuje si¢ wzmozonymi kontaktami
ze spoleczenstwem, w tym gléwnie ze $wia-
tem biznesu, korporacjami oraz placéwkami
badawczymi i edukacyjnymi (Wissema 2009).
Uniwersytet trzeciej generacji stymuluje wspot-
prace nauki i biznesu. W 1989 roku utworzono
przedsigbiorstwo w formie spotki kapitatowej
pn. KOLFER. Jej dzialalno$¢ obejmowata wiele
obszaréw, m.in. edukacj¢ wakacyjna, wyjazdy
turystyczne i studyjne, wypoczynek dla dzieci
i mlodziezy - nie tylko w Polsce, ale i w Eu-

ropie. W pionierski sposéb organizowano
ksztatcenie dla przedsiebiorczo$ci, m.in. w Po-
morskiej Szkole Turystyki i Rekreacji oraz Po-
morskiej Szkole Komputerowej. Dostarczano
réwniez Internet, ktéry w tym czasie w Polsce
byt malo rozpowszechniony; utworzono takze
salon komputerowy PC. We wszystkich poczy-
naniach za priorytet uznawano innowacyjnosc.
Efektem pierwszego 10-lecia dziatalnos$ci KOL-
FER-u stalo sie m.in. utworzenie w 1999 r. Wyz-
szej Pomorskiej Szkoly Turystyki i Hotelarstwa
(WPSTiH). Bliski zwigzek Uczelni z przedsig-
biorcami i menedzerami branzy turystycznej
i hotelarskiej zapewnial nowoczesne taczenie
nauki, ksztalcenia i praktyki, czego oczekiwal
rynek pracy w Polsce. Dzialalnos¢ Zalozyciela
Uczelni w latach 1989-1999 przez konsekwent-
ne wprowadzanie w Zycie pierwotnej mysli
o tym, aby w nowej polskiej rzeczywistosci
spoleczno-politycznej wlasng dzialalno$¢ go-
spodarczg usytuowaé w sferze turystyki, edu-
kacji, przedsigbiorczosci i technik informatycz-
nych, urzeczywistnita si¢ m.in. w realizowaniu
ksztalcenia dla nowych branz gospodarki.
Drugi okres dziatalnosci KOLFER-u,
przypadajacy na lata 1999-2004, przynidst roz-
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wdj oferty edukacyjnej WPSTiH, przy tworze-
niu ktérej wykorzystano doswiadczenia wyni-
kajace z ksztalcenia na poziomie policealnym
oraz wspolpracy z biznesem. W konsekwencji
WPSTiH zmienila nazwe na Wyzsza Szkole
Gospodarki (WSG) - uczelnie dzi§ glownie
o charakterze biznesowym, ale takze z kierun-
kami niezbednymi dla realizowania ambicji
wspolczesnego pokolenia. W latach 2005-2014
nastgpito intensywniejsze wprowadzanie w Zy-
cie koncepcji szkoly wyzszej trzeciej generacji,
o czym $wiadczy m.in. sposob ksztalcenia na
licznych kierunkach studiéw i specjalnosciach
- od ,turystyki i rekreacji’ oraz ,ekonomii”
po ,lingwistyke stosowang” i ,,mechatronike”
Innowacyjne programy studiéw antycypowa-
ly pozniejsze wprowadzenie Krajowych Ram
Kwalifikacyjnych dla Szkolnictwa Wyzszego.
Szerokie kontakty ze srodowiskiem przedsie-
biorcéw, pracodawcow i menedzerdéw, pozwa-
laly na doskonalenie metod ksztalcenia i pro-
wadzenie badann naukowych. Nieprzecigtna
aktywnos¢ $rodowiska akademickiego WSG
doprowadzita do zrealizowania rekordowej
liczby projektéw finansowanych z zewnatrz
o wymiarze regionalnym, krajowym i europej-
skim. Wielu nauczycieli akademickich WSG
wystepuje w roli ekspertow w obszarze turysty-
ki, hotelarstwa, zarzadzania, kultury, dziedzic-
twa kulturowego i przedsigbiorczosci.
Rozwinieta wspodlpraca z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, relacje miedzyna-
rodowe i dzialalno$¢ naukowo-dydaktyczna
wpisuja si¢ w ideg¢ uczelni przedsigbiorczosci.
Calosci dopelniajg m.in. studia podyplomo-
we, dzialalno$¢ projektowa, Centrum Szkolen
i Certyfikacji, Centrum Rehabilitacji i Odnowy

Biologicznej ,Rewital”, Centrum Europejskie
im. Roberta Schumana, Centrum Projektow
Edukacyjnych, Centrum Kultury Medialnej,
Punkt Informacji Europejskiej ,,Europe Direct”
w Bydgoszczy, Akademicka Przestrzen Kultu-
ralna, Uniwersytet Trzeciego Wieku, Przed-
szkole Akademickie - ,Uniwersytet Dziecie-
cy’, Studium Jezykow Obcych i Szkota Kultury
iJezyka Polskiego dla obcokrajowcéw. Ze wzor-
cOw uniwersytetu przedsiebiorczosci, jakim
staje sie WSG, korzystaja jej wydzialy zamiej-
scowe w Inowroclawiu, Etku, Malborku, Stup-
sku i Toruniu, ktére z powodzeniem realizuja
model szkoly wyzszej trzeciej generacji. Obraz
WSG jako nowoczesnej uczelni jest dopetniony
przez sport akademicki, a zwlaszcza osiagnie-
cia olimpijskie studentéw. Sport w Uczelni nie
przejawia sie jedynie jako aktywno$¢ w ramach
zaje¢ wychowania fizycznego; WSG stawia
takze na sport profesjonalny i podejmowanie
$cislej wspolpracy z organizacjami i klubami
sportowymi. Ten nowoczesny mariaz srodowi-
ska akademickiego ze stowarzyszeniami spor-
towymi przynidst wymierne efekty w postaci
znaczacych wynikéw we wspdtzawodnictwie
sportowym z innymi uczelniami, co zapewnito
wysoka pozycje sportu WSG nie tylko w kraju.

Kolejnym obszarem aktywnosci Uczel-
ni byla i jest rewitalizacja terenéw poprzemy-
stowych, gtéwnie po dawnej garbarni, w wyni-
ku czego w centrum miasta powstal unikalny
kampus uczelniany. Zapewnia on warunki do
dobrego funkcjonowania réznych sfer dzia-
talnosci Uczelni, w tym wspotpracy z jej oto-
czeniem spoleczno-gospodarczym, zwlaszcza
w Bydgoszczy i regionie.



Origo opus

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
KOLFER Sp. z o.0.
— zatozyciel szkoty wyzszej






Przedsiebiorstwo Wielobranzowe KOL-
FER, spoltka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Bydgoszczy' powotane zostalo
13 X 1989 r. Podstawe prawng stanowily:

o akt notarialny z dnia 13 X 1989 r. (Reperto-
rium A, nr 4686/1998) oraz

« wpis do Rejestru Handlowego, Dziat B, nr
1186.

Zakresem funkcjonowania  Spoétki
objeto dziatalnos¢: a) handlowa i produkceyj-
ng we wszystkich branzach wedlug klasyfika-
¢ji ustug Glownego Urzedu Statystycznego,
b) eksportowo-importowa towardw, ustug
i mysli technicznej. Ponadto Spétka mogta po-
wolywa¢ wlasne delegatury i oddzialy w kraju
i za granica - za zezwoleniem odpowiednich
organdw, a takze prowadzi¢ przedsigbiorstwa
handlowe, ustugowe i zajmowac¢ si¢ wszelkie-
go rodzaju posrednictwem w zakresie sprze-
dazy towaréw i ustug. Mogla tez zawigzywac,

1 PW KOLFER Sp. z 0.0. (KOL - jak kolej, FER - jak
FEROVIJA, kolej w jezyku wtoskim, albo tez FER - jak FERIE)
prowadzilo dziatalno$¢ z siedzibg kolejno: przy ul. Zygmunta
Augusta 6, Focha 12, Sniadeckich 23 i Garbary 3.

Powstanie Spotki

wzglednie przystepowac do spolek z kapitalem
zagranicznym oraz korzysta¢ z réznych form
kooperacji i wspotpracy z innymi podmiotami
gospodarczymi, placowkami naukowo-badaw-
czymi i osobami fizycznymi. Wladzami Spotki
byty: Zgromadzenie Wspodlnikow i Zarzad.

Akt notarialny Spotki aktualizowano
kilkakrotnie, tj. m.in.:

o 2111993 r., kiedy to doprecyzowano kwestie
liczebnosci Zarzadu - jako jednoosobowe-
go ,,w osobie dyrektora wybieranego na czas
nieokreslony uchwala Zgromadzenia Wspol-
nikéw sposroéd wspolnikéw lub spoza ich gro-
na’;

o 211II 1994 r. w sprawie podjecia uchwat do-
tyczacych: a) podwyzszenia kapitalu zakta-
dowego, b) zmiany umowy spotki co do uzu-
pelnienia zakresu jej dzialalnosci, poprzez
»nabywanie i zbywanie nieruchomosci, a tak-
ze srodkow produkeiji, ktérych wartos¢ prze-
kracza aktualnie ustalong minimalng wartos¢
srodka trwatego”;

o 2311 2000 r. w kwestii powiekszenia sktadu
Zarzadu (,,Zarzad Spélki jest dwuosobowy
w osobie Prezesa i Wiceprezesa, wybiera-
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nych na czas nieokreslony sposrod Wspdl-
nikéw lub spoza ich grona”);

11 IV 2000 r. dotyczacy sposobu podzialu
zysku;

27 IV 2000 r. w sprawie uchylenia usta-
len zawartych w akcie notarialnym
z 23 112000 r;

14 IX 2009 r. w sprawie zmiany umowy
Spotki w kwestiach dotyczacych: a) struktu-
ry dzialalnosci (,na obszarze swojego dzia-
fania Spdtka moze powolywa¢ filie, oddzia-
ly i inne jednostki organizacyjne, tworzy¢
i prowadzi¢ przedsi¢biorstwa oraz przyste-
powa¢ do innych podmiotéw gospodar-
czych, organizacji i stowarzyszen, a takze

! xTTﬁ"F ; ¢

Pomorska Szkgla Komputerowa Turystykii Rekreacii

ul. Zygmunta Augusta 6

tworzy¢ spotki, uczestniczy¢ w organizacjach
i przedsiewzieciach gospodarczych w kraju
i za granicy’), b) skutkéw wprowadzenia Pol-
skiej Klasyfikacji Dziatalnosci jako mozliwosci
poszerzenia zakresu dzialalnosci Spotki.

W latach 1989-1999 KOLFER zainicjo-
wal przedsiewziecia w zakresie organizacji tu-
rystyki i wypoczynku, dzialalnosci edukacyjnej
oraz innych ustug, doprowadzajac do powsta-
nia nastepujacych instytucji:

« biura podrdzy,
« salonu komputerowego PC,

« zespolu szkdt policealnych.

ul. Focha 12

Fot. 1-3. Dawne siedziby KOLFER-u



2.1. Organizacja turystyki
i rekreacji

Na poczatku lat 80. XX w. pracowni-
cy Polskich Kolei Panstwowych otrzymywali
raz do roku bezplatny bilet kolejowy na do-
wolng tras¢ w Europie. Jednak w tym czasie
wyjazdy zagraniczne dla indywidualnych oséb
byly bardzo utrudnione ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ pozyskiwania wiz i wysokie koszty
organizacji wycieczki (warto m.in. przypo-
mnie¢, ze $redni kurs dolara w 1981 r. wyno-
sit 80 zl, a w 1988 r. juz okolo 500 zt). Polacy
dysponowali w tym czasie niewielkimi zaso-
bami finansowymi; $rednie wynagrodzenie
w 1990 r. mialo réwnowartos¢ 108 dolarow;
dla poréwnania w 2010 r. - 1103 USD. Dlatego
KOLFER na poczatku swego istnienia podjat
sie organizacji grupowych wyjazdow (krajo-
wych i zagranicznych) wagonem kolejowym,
ktéry - bedac jednoczesnie miejscem nocle-
gowym, dolagczanym do skladéw pociagéw
w poszczegdlnych krajach Europy - przemierzat
w ciggu 2-3 tygodni tras¢ od 3000 do 5500 km.
W taki sposob zwiedzilo zaréwno Polske, jak
i Europe wielu pracownikéow PKP, w tym na-
uczyciele Technikum Kolejowego w Bydgosz-
czy i ich rodziny. Wyjazdy byly zawsze staran-

Poszukiwanie nowych rynkéw

nie zaplanowane, poczawszy od wyznaczenia
trasy przejazdu wagonu (nalezalo m.in. uzgod-
ni¢ we wszystkich krajach tranzytowych tzw. li-
sty przewozowe), po przygotowanie programu
turystycznego.

Doswiadczenia zdobyte podczas or-
ganizowania europejskich podrdzy pozwoli-
ly na rozszerzenie oferty miedzynarodowe;j.
Do wyjazdéw kolejowych dolaczono auto-
karowe, realizowano zamoéwienia zakladdéw
pracy, placowek os$wiatowych oraz klientow
indywidualnych. Na przykltad w 1994 r. Wo-
jewodzki Osrodek Metodyczny w Bydgoszczy
zwrocil sie¢ do KOLFER-u z prosba o zorgani-
zowanie wyjazdéw dla zwyciezcow konkursu
matematycznego ,Kangur” Podobne wyjaz-
dy byly realizowane dla o$rodkéw metodycz-
nych z calej Polski. Najmlodsi laureaci je-
chali do Legolandu, starsi do Heide Parku,
a licealisci do Wiednia. Ze wzgledu na duze
powodzenie tego przedsigwzigcia, wkrotce
rozszerzono oferte o kolejne miejsca. Obecnie
taka kompleksowa ustuga jest oczywista, ale
w potowie lat 90. XX w. nauczyciel, ktéry chciat
wyjecha¢ z uczniami na wycieczke, zazwyczaj
musial odwiedza¢ biura podrézy wielokrotnie,
dokonujac mndstwa uzgodnien, zmian, roz-
liczen itd. W zwigzku z tym KOLFER wpro-
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wadzil gotowe oferty wyjazdéw z opisem,
programem, zdjeciami i zréznicowana ceng
uzalezniong od liczby uczestnikéw. Zaintereso-
wanie takimi $§wiadczeniami bylo na tyle duze,
ze KOLFER nie byt w stanie zrealizowa¢ wow-
czas wszystkich zamowien.

Osobny rozdzial w dziatalnosci KOL-
FER-u stanowilo organizowanie wyjazdéw dla
stuchaczy szkol policealnych, realizowanych
w ramach obowigzkowych praktyk zawodo-
wych. Dla stuchaczy kierunkéw turystycznych
byly to wyjazdy na targi turystyczne, m.in. do
Poznania, Lodzi, Olsztyna i Warszawy, a dla
kierunkéw informatycznych na targi infor-
matyczne do Poznania i Warszawy. Imprezy
mialy zapewniong opieke pilota-przewodnika,
a sluchaczom przydzielano zadania, z kto-
rych wykonania musieli zdawac¢ relacje przed
wykladowcami
Wkrotce oferta praktyk zostala poszerzona
o wyjazdy zagraniczne, na targi turystyczne
ITB do Berlina i Holiday World do Pragi oraz
informatyczne — Cebit Hannower.

Kolejnym przejawem dziatalnosci
KOLFER-u byla organizacja wypoczynku dzieci
i mlodziezy w miejscowosciach potozonych
w Borach Tucholskich. Od 1993 r. przez ko-
lejnych 10 lat byto to Swiekatowo, a od 1998
r. réwniez Tlen. Ponadto oferowano pobyt
w osrodkach nadmorskich, gdzie mtodzi ludzie
korzystali jednocze$nie ze szkolenia jezykowe-
go, informatycznego, zaje¢ tanecznych i wielu
innych. Dewiza organizatora brzmiata: ,wypo-
czynek i edukacja”. Dla starszej mtodziezy prze-
znaczone byly obozy wedrowne, najczesciej
w gorach. Obok wypoczynku i rekreacji miaty
za zadanie ksztaltowanie orientacji w terenie,
poznawanie proceséw geologicznych, czy-
li - najogélniej rzecz ujmujac - wzbogacanie
wiedzy geograficznej stuchaczy. Poza Swieka-
towem i Tleniem, kolonie organizowane byly
w Pogorzelicy, Zebie, Jastrzgbiej Gorze, Dzwi-
rzynie, Zamrzenicy i Dabkach. Obozy we-
drowne latem przemierzaty szlaki w Pieninach,
Tatrach, Bieszczadach, Sudetach, w Kotlinie
Klodzkiej, a takze na Slowacji, w Czechach,
Austrii i Niemczech. Miejscami odbywa-
nia obozéw zimowych byly m.in.: Zakopane,
Zieleniec, Mate Ciche oraz Nachod w Cze-

przedmiotéw zawodowych.

chach. Organizowano réwniez obozy stacjo-
narne, zimowiska, wczasy, wyjazdy integracyjne
istudyjne dla pracownikéw, studentéw WSG i stu-
chaczy zespotu szkét policealnych, a takze wyjazdy
sylwestrowe w gory, gtéwnie do Zakopanego.

Jako organizator turystyki KOLFER
zajmowal si¢ ponadto posrednictwem w za-
kresie ustug ubezpieczenia, sprzedazy biletow
na $rodki komunikacji, rezerwacji $wiadczen
noclegowych i imprez kulturalnych, a takze
sprzedaza prowizyjna dla kilkunastu tourope-
ratoréw i dystrybucja Karty EURO 26.

2.2. Salon komputerowy
i ustugi internetowe

Salon komputerowy jako samodzielna
spotka z o.0. - KOLFER PC, powstal w 1992 r.
Pierwszg inspiracja do jego utworzenia bylo za-
fascynowanie pracownikéw KOLFER-u, wykfa-
dowcéw szkolen oraz nauczycieli szkét Spotki
technologig informatyczng i dynamicznym roz-
wojem sprzetu komputerowego. W tym czasie
nastgpito zwiekszone zapotrzebowania na tani
sprzet komputerowy oraz na wiedze i umiejet-
nosci programistyczne, a Spotka dysponowata
wysoko wykwalifikowang kadra i sprzetem naj-
wyzszej jakosci. Polgczenie dziatan Pomorskiej
Szkoly Komputerowej i Salonu PC przyczynito
sie do zorganizowania wyjazdéw na targi kom-
puterowe (szczego6lnie w Poznaniu i Hannowe-
rze) oraz udzialu w szkoleniach branzowych
organizowanych przez $wiatowe firmy - Mi-
crosoft, IBM, Intel i wiele innych.

Dzialalnos¢ gospodarcza KOLFER-u
PC w dziedzinie techniki komputerowej stwo-
rzyta doskonale warunki do ksztalcenia kadr
informatycznych. Zasoby kadrowe i sprzeto-
we Spotki umozliwity réwniez uruchomienie
uslug dostawcy Internetu juz w 1996 r. (jako
jednej z dwodch pierwszych firm w Polsce).
W ramach dziatalnosci salonu komputerowego
zainicjowano ponadto wiele innych projektow
informatycznych dla réznych firm w regionie
kujawsko-pomorskim; m.in. w 1998 r. powstal
Centralny Serwis Turystyczny.

Spotka KOLFER PC funkcjonowata do
2002 r., a jej zasoby osobowe i techniczne zo-
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staly przejete przez istniejacg juz i dynamicz-
nie rozwijajaca si¢ szkole wyzsza. Dzigki temu
uczelnia byla od poczatku funkcjonowania
doskonale wyposazona w najnowoczesniejszy
sprzet i oprogramowanie. Zdobyte doswiad-

A

czenie wykorzystano m.in. przy tworzeniu baz
danych, programéw ksztalcenia studentéw
oraz organizowaniu stazy i praktyk studenc-
kich.

Fot. 4. Obsluga dzialalnosci turystycznej w firmie KOLFER

Fot. 5. Kawiarenka internetowa przy KOLFER PC






3.1. Szkoty policealne

Charakterystyczne dla dziatalno$ci fir-
my KOLFER bylo to, ze kolejne inicjatywy sta-
nowily z jednej strony kontynuacje poprzed-
niego dzialania, z drugiej byly odpowiedzig na
zapotrzebowanie transformujacej si¢ i dyna-
micznie rozwijajacej sie gospodarki. Szkota po-
licealna pojawila si¢ zatem jako naturalny etap

Edukacja dla rynku pracy

rozwoju ksztalcenia. W 1992 r. podjeto decyzje
o wszczeciu dzialalnosci edukacyjnej poprzez
utworzenie zespotu szkot policealnych.
Chronologia aktéw prawnych wyda-
nych przez Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy
oraz Prezydenta Miasta Bydgoszczy w sprawie
nadania KOLFER-owi uprawnien i za$wiad-
czen o wpisie do ewidencji szkdt i placowek
oswiatowych przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Zaswiadczenie nr 235/94 Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy z 6 VI 1994 r. (KO-
-11-443/52/94) o wpisie do ewidencji szkot i placowek niepublicznych wojewddztwa byd-
goskiego Policealnej Szkoly Komputerowej, Turystyki i Rekreacji z siedzibg w Byd-
goszczy przy ul. Zygmunta Augusta 5; data rozpoczecia dzialalnosci — 1 IX 1994 r.

2. Zaswiadczenie Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy (KO-II-443/63/95) o wpisie do ewi-
dencji szkdt i placdwek niepublicznych wojewoddztwa bydgoskiego Pomorskiego Zespo-
tu Szkdl Zawodowych jako niepublicznych szkot policealnych - komputerowej oraz
turystyki i rekreacji z siedziba w Bydgoszczy przy ul. Zygmunta Augusta 5; data rozpo-

czecia dziatalnosci — 1 IX 1995 .

3. Decyzja Kuratora Oswiaty w Bydgoszczy z 6 IX 1996 r. (nr KO - sek. 021a - 09/96),
dotyczaca otrzymania przez Pomorska Szkole Turystyki i Rekreacji w Bydgoszczy,
ul. Sniadeckich 23 uprawnien szkoly publicznej w zakresie zawodu: technik obstugi

turystyczne;j.

4. Decyzja Kuratora O$wiaty w Bydgoszczy z 6 IX 1996 r. (nr KO - sek. 021a — 10/96)
w sprawie otrzymania przez Pomorskg Szkole Komputerowa w Bydgoszczy, ul. Snia-
deckich 23 uprawnien szkoly publicznej w zakresie zawodu: technik informatyk.
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10.

11.

12.

13.

14.

Zaswiadczenie Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy z 9 VI 1997 r. (KO-II-443/51/97)
o dokonanym w dniu 5.06.1995 r. pod numerem 316/95 wpisie do ewidencji szkol
i placowek niepublicznych wojewddztwa bydgoskiego Pomorskiej Szkoly Kompute-
rowej jako dwuletniego policealnego studium - technik informatyk.

Zaswiadczenie Kuratorium Os$wiaty w Bydgoszczy z 9 VI 1997 r. (KO-II-443/50/97)
o dokonanym w dniu 4.10.1996 r. pod numerem 41/96 wpisie do ewidencji szkot
i placowek niepublicznych wojewddztwa bydgoskiego Pomorskiej Szkoly Turystyki
i Rekreacji jako dwuletniej PSZ - technik obstugi turystyczne;j.

Zaswiadczenie Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy z 10 VI 1997 r. (KO-11-443/53/97)
o dokonanym w dniu 10.06.1997 r. pod numerem 12/97 wpisie do ewidencji szkoét
i placowek niepublicznych wojewddztwa bydgoskiego Pomorskiej Szkoly Kompu-
terowej - technika biurowa jako dwuletniego policealnego studium zawodowego -
technik prac biurowych.

Zaswiadczenie Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy z 20 XI 1997 r. (KO-11-443/111/97)
o dokonanym w dniu 4.10.1996 r. pod numerem 43/96 wpisie do ewidencji szkot
i placowek niepublicznych wojewodztwa bydgoskiego Studium Turystyki i Rekreacji
- rocznego, niepublicznego studium policealnego.

Decyzja Kuratora Oswiaty w Bydgoszczy z 25 XI 1997 r. (nr KO - sek. — 021a/13/97)
o otrzymaniu przez Pomorska Szkole Komputerowa - technika biurowa w Bydgosz-
czy uprawnien szkoly publiczne;j.

Zaswiadczenie Kuratorium Os$wiaty w Bydgoszczy z 13 XI 1998 r. (KO-1-443/131/98)
o dokonanym w dniu 13.10.1998 r. pod numerem 51/98 wpisie do ewidencji szkol
i placowek niepublicznych wojewddztwa bydgoskiego Pomorskiej Szkoly Kompute-
rowej, Turystyki i Rekreacji ,,Kolfer” w Tucholi, przy ul. Pocztowej 8A, jako Roczne-
go Studium Niepublicznego w zakresie: Komputerowej Obslugi Firmy, Komputero-
wej Obslugi Ksiegowosci oraz Obstugi Turystyki i Hotelarstwa.

Zaswiadczenie Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy z 8 XII 1998 r. (KO-1-443/145/98)
o dokonanym w dniu 4.10.1996 r. pod numerem 42/96 wpisie do ewidencji szkot
i placowek niepublicznych wojewodztwa bydgoskiego Policealnej Szkoly Zawodowej
jako niepublicznej policealnej jedno- i dwusemestralnej szkoly ksztalcacej w kierun-
ku: komputerowa obstuga firmy i komputerowa obstuga ksiegowosci.

Zaswiadczenie Prezydenta Miasta Bydgoszczy z 24 IX 1999 r. (OW 11 6410/41/99) o do-
konanym w dniu 4.01.1999 r. pod numerem 41/99 wpisie do ewidencji szkot i pla-
cowek niepublicznych Miasta Bydgoszczy Pomorskiej Szkoly Turystyki i Rekreacji
w Bydgoszczy jako niepublicznego, dwuletniego policealnego studium zawodowego,
ksztalcacego w zawodzie technik obstugi turystyczne;j.

Zas$wiadczenie Prezydenta Miasta Bydgoszczy z 241X 1999 r. (OW 11 6410/43/99) o doko-
nanym w dniu 4.01.1999 r. pod numerem 43/99 wpisie do ewidencji szkol i placowek
niepublicznych Miasta Bydgoszczy Pomorskiej Szkoly Komputerowej w Bydgoszczy
w zakresie dwuletniego, policealnego studium zawodowego na kierunku ksztalcenia:
technik prac biurowych.

Zaswiadczenie Prezydenta Miasta Bydgoszczy z 24 IX 1999 r. (OW 6410/40/99) o doko-
nanym w dniu 4.01.1999 r. pod numerem 40/99 wpisie do ewidencji szkot i placowek
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niepublicznych Miasta Bydgoszczy Pomorskiej Szkoly Komputerowej w Bydgoszczy
w zakresie niepublicznego, dwuletniego policealnego studium zawodowego, ksztal-
cacego w zawodzie technik informatyk.

Zaswiadczenie Prezydenta Miasta Bydgoszczy z 24 IX 1999 r. (OW 1I 6410/42/99) o do-
konanym w dniu 4.01.1999 r. pod numerem 42/99 wpisie do ewidencji szkot i placo-
wek niepublicznych Miasta Bydgoszczy Policealnej Szkoly Zawodowej w Bydgoszczy
jako niepublicznego, policealnego studium zawodowego, ksztalcacego w kierunkach:
komputerowa obstuga firmy i komputerowa obsluga ksiegowosci.

Cztery zaswiadczenia Prezydenta Miasta Bydgoszczy z 5 V 2004 r. (WES.III.AS.42-
-Z-15-18/04) o zmianie wpisu do ewidencji szkot i placow niepublicznych Miasta Byd-
goszczy, dotyczace: a) Pomorskiej Szkoly Komputerowej, b) Pomorskiej Szkoty Turystyki
i Rekreacji, ¢) Policealnej Szkolty Zawodowej i d) Pomorskiej Szkoty Komputerowej —
technika biurowa (wszystkich w Bydgoszczy); zmiana wpisu wynikala z przeniesienia

siedzib szkoét policealnych z ul. Garbary 3 na ul. Garbary 2E.

Jak z powyzszego wykazu wynika,
pierwsza rejestracja Policealnej Szkoty Kompu-
terowej, Turystyki i Rekreacji nastgpitaw 1994 r.,
by w kolejnym roku uzyska¢ wpis do ewidencji
pod nazwg ,,Pomorski Zespét Szkotl Zawodo-
wych - jako niepubliczna szkofa policealna”.
W 1996 1., po wyodrebnieniu Pomorskiej Szko-
ty Turystyki i Rekreacji oraz Pomorskiej Szkoty
Komputerowej, obie otrzymaly uprawnienia
szkoly publicznej — odpowiednio w zakresie:
technik obslugi turystycznej (TOT), technik
hotelarstwa (TH) i technik informatyk (TIN),
a w nastepnym roku takze technik prac biuro-
wych (TPB).

Sygnalizowano  ponadto  potrzebe
ksztalcenia réwniez na poziomie szkoty poli-
cealnej, ale bez warunku posiadania matury
i otrzymania tytutu technika. W tym celu utwo-
rzono roczne studium w specjalno$ciach: obstu-
ga turystyki i hotelarstwa (OTH), komputerowa
obstuga firmy (KOF), komputerowa obstuga
ksiegowosci (KOK). W latach 1994-2009 szkoty
KOLFER-u ukonczyto blisko 10 tys. uczniéw.

Dziatalno$¢ zespotu szkoét policealnych
KOLFER zakonczona zostala w 2009 r.

3.2. Ksztatcenie pozaformalne

Edukacja pozaszkolna wprowadzo-
na zostala juz w pierwszym roku dzialalnosci
KOLFER-u; kontynuowano ja takze po likwi-

dacji zespolu szkot policealnych. Pierwsze
szkolenia zorganizowane przez KOLFER odby-
ly si¢ jesienig 1990 r. W tym czasie szczegolnie
zwigkszylo sie zapotrzebowanie na kadry pilo-
tow wycieczek i przewodnikéw turystycznych,
przede wszystkim w zwigzku z wielka liczba wy-
jazdéw w ramach wycieczek autokarowych do
Niemiec, Francji i krajow Beneluksu. Ponadto,
organizowanie przez KOLFER kolonii i obozéw
dla dzieci i mlodziezy, spowodowalo zapotrze-
bowanie na kursy dla wychowawcéw i kierow-
nikéw kolonii i obozéw wedrownych. Oprocz
szkolenia kadr dla KOLFER-u prowadzono
kursy dla pracownikéw firm turystycznych
w Bydgoszczy i w regionie kujawsko-pomor-
skim. Sposréd wyszkolonych kadr KOLFER-u
i specjalistow wspdtpracujgcych firm utworzono
Ogolnopolskie Stowarzyszenie Pilotéw Wycie-
czek i ponadstuosobowy Klub Pilotéw Wycie-
czek, dzialajacy przez kilka kolejnych lat.

Pojawita sie tez potrzeba przygotowa-
nia nowych kadr do prowadzenia powstajacych
firm w innych branzach. Zimg 1990/91 rozpo-
czeto wiec ksztalcenie ksiegowych i sekretarek
na potrzeby biur, a jesienig 1991 r. - kadr do
obslugi informatycznej firm. Byly one uzupel-
nieniem wcze$niej rozpoczetych typow szkolen
i kursow. Na poczatku lat 90. XX w. szkolenia
i kursy informatyczne odbywaly sie w kilkuna-
stoosobowych zespolach, a w przypadku kadr
turystycznych grupy obejmowaly nawet 80
0s0b.
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Na poczatku lat 90. XX w. pojawita si¢
duza grupa bezrobotnych ze zlikwidowanych
zaktad6w pracy, jak tez z firm zmniejszajacych
zatrudnienie w wyniku restrukturyzacji. Dla
rozwoju szkolen wykorzystano utworzone juz
zespoly szkoleniowe do organizacji kursow
w powstajacych urzedach pracy. Szkolono ka-
dry m.in. w Bydgoszczy, Swieciu, Nakle, Tucho-
li i Wagrowcu. Zespoty szkoleniowe KOLFER-
-u stawaly sie czesto inspiracja powstawania
nowych firm, ktore organizowaly szkolenia
samodzielnie lub w kooperacji z KOLFER-em.

Dzialalno$¢ gospodarcza KOLFER-u
w dziedzinie turystyki byla uzupelniana szkole-
niami, szczegdlnie w okresie jesienno-zimowym.
W ten sposob najefektywniej wykorzystywa-
no kadry KOLFER-u i wspoétpracownikow
przez caly rok. Do wszystkich form dzialal-
nosci przenoszono doswiadczenia zdoby-
te w Europie i utrzymywano jednocze$nie
bardzo wysoka
W trakcie dziatalnosci szkoleniowej tworzyly
sie wiezi z nowo powstajagcymi instytucjami
gospodarczymi.

Zajecia dla matych grup stuchaczy od-
bywaly si¢ w pierwotnej siedzibie KOLFER-u,
przy ul. Zygmunta Augusta; dla liczniejszych
grup zajecia prowadzono w pomieszczeniach
6wczesnego Technikum Kolejowego (ul. Ko-
pernika 1) i w budynku dawnej Dyrekcji Kolei

sprawnos$¢  organizacyjna.

(ul. Dworcowa 63), a do potowy 1997 r. takze
w pomieszczeniach kolejnej siedziby KOLFER-
-u i szkot policealnych przy ul. Sniadeckich 23.
Poczawszy od jesieni 1997 r. wszystkie zajecia
dydaktyczne, kursy, szkolenia itp. przeniesio-
no do obiektéw potozonych przy ul. Garbary
3, gdzie ulokowatl si¢ zespdt szkot policealnych
KOLFER, a w ciggu kolejnych kilkunastu lat
ksztaltowal si¢ kampus szkoly wyzsze;j.
Aktywnos¢ KOLFER-u w zakresie or-
ganizacji kursow, szkolen oraz innych form
edukacji pozaszkolnej rozwinela sie szczegol-
nie po utworzeniu szkoly wyzszej (m.in. ze
wzgledu na mozliwosci kadrowe, a takze loka-
lowe). Do kurséw pilotéw wycieczek, przewod-
nikéw turystycznych, wychowawcéw kolonii
i kierownikéw obozéw wedrownych dofaczy-
ly szkolenia instruktoréw rekreacji, kelneréw,
barmanow, kursy masazu, instruktoréw i prze-
wodnikéw rozmaitych form turystyki kwalifi-
kowanej (m.in. kajakarskiej, narciarskiej), in-
formacji turystycznej, kursy jezykéw obcych
(takze jezyka migowego), rysunku architekto-
nicznego, negocjacji w biznesie itp.
Oryginalng forme ksztalcenia stanowi
kwalifikacja wstepna kierowcéw oraz ich szko-
lenia okresowe w zakresie nauki praktycznej
z wykorzystaniem symulatora jazdy, ktory stu-
zy ponadto do realizacji zaje¢ dydaktycznych.



4.1. Wizja powotania szkoty
wyzszej

Zamyst utworzenia szkoly wyzszej
dzieki wykorzystaniu doswiadczen zespotu
szkot policealnych KOLFER pojawil si¢ juz
w polowie lat 90. XX w. Coraz wyzszy poziom
prowadzonego ksztalcenia policealnego, wyko-
rzystanie wiedzy, doswiadczen i umiejetnodci
zdobytych w zakresie edukacji turystycznej,
hotelarskiej, informatycznej, ekonomiczne;j
i administracyjnej to czynniki, ktére zadecy-
dowaly o podjeciu dzialan zmierzajacych do
powolania uczelni, tym bardziej, ze przemiany
polityczne i spoleczno-ekonomiczne w Pol-
sce po 1989 r. dawaly nowe szanse w dziedzi-
nie edukacji. Wyzwolona zostala inicjatywa
spoleczna, wprowadzajaca radykalne zmiany
w zakresie funkcjonowania szkolnictwa wszyst-
kich szczebli. Powstaty w 1994 r. zespot szkot
policealnych KOLFER byl druga w Bydgoszczy
niepubliczng szkola policealng, w ktérym sys-
tematycznie uruchamiano nowe kierunki i spe-
cjalnosci ksztalcenia. Z roku na rok zwigkszata
sie liczba stuchaczy, a wielu z nich zamierza-
to kontynuowa¢ nauke na poziomie wyzszych
studiéw licencjackich. Jednak najliczniejszym

Od marzenia do wdrozenia

gronem kandydatéow na studia o profilu tu-
rystyczno-hotelarskim byli absolwenci szkot
$rednich, takze maturzyéci z lat minionych.

4.2. Utworzenie Wyzszej
Pomorskiej Szkoty Turystyki
i Hotelarstwa

Pierwsza wersja wniosku do Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej (MEN) o wyrazenie zgody na
powolanie Wyzszej Pomorskiej Szkoty Tury-
styki i Hotelarstwa w Bydgoszczy (zwanej dalej
WPSTiH) przygotowana zostata w maju 1997 r.
na podstawie Ustawy o szkolnictwie wyzszym
z 1990 r. Jednak uchwalona w czerwcu 1997
r. Ustawa o wyzszych szkotach zawodowych
spowodowata konieczno$¢ opracowania przez
Zalozyciela, czyli PW KOLFER spétke z o.0.,
nowego wniosku. Dokument zlozony zostat
w Departamencie Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go MEN 15 V 1998 r. W wyniku pozytywnych
opinii Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego
i Komisji Akredytacyjnej Wyzszego Szkolnic-
twa Zawodowego, a takze rekomendacji dla
wniosku ze strony Departamentu Gospodarki
Turystycznej Urzedu Kultury Fizycznej i Tu-
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rystyki, minister edukacji narodowej wszczal Wpykaz aktéw prawnych oraz innych dokumen-
w marcu 1999 r. postepowanie zmierzajace do  tow dotyczacych powotania Uczelni w ujeciu
udzielenia zezwolenia na utworzenie uczelni. chronologicznym przedstawia si¢ nastepujaco:

o Decyzja Ministra Edukacji Narodowej z 17 III 1999 r. (sygn. DNS-1-0145-150/R0O/99)
o udzieleniu zezwolenia Przedsiebiorstwu Wielobranzowemu ,Kolfer” Spétka z o.o.
z siedzibg w Bydgoszczy, ul. Marszatka Focha 12 - jako zalozycielowi — na utworzenie niepan-
stwowej uczelni zawodowej p.n. WYZSZA POMORSKA SZKOL.A TURYSTYKI I HOTELAR-
STWA W BYDGOSZCZY; ogdlny kierunek dzialalnosci: ksztalcenie na poziomie wyzszych
studiéw zawodowych w specjalnosci: zarzadzanie turystyka i hotelarstwo. Termin waznosci
zezwolenia ustalono na piec lat

MINISTER
EDUKACJI NARODOWEJ

DNS-1-0145-710/R0O/99 Warszawa, 1999-03- 71

DECYZJA

Na podstawie art. 11 ust.1 ustawy z dnia 26 czerwea 1997 r. o wyzszych szkolach
zawodowych (Dz. U. Nr 96, poz.590 oraz z 1998 r. Nr 106, poz.668)

udzielam zezwolenia

Przedsi¢biorstwu Wielobranzowemu ,,Kolfer” sp. z 0.0.
z siedzibg w Bydgoszczy, ul. Marszalka Focha 12

- jako zalozyciclowi -

na utworzenie niepanstwowej uczelni zawodowej p.n.

Wyzsza Pomorska Szkota Turystyki i Hotelarstwa
z siedzibg w Bydgoszczy

ogolny kierunek dzialalnos$ci:

ksztalcenie na poziomie wyzszych studiow zawodowych
w specjalnosci: zarzadzanie turystyks i hotelarstwo

v Minimalng wielko$¢ $rodkow majatkowych, ktore powinny zostaé przeznaczone na
utworzenie uczelni ustalam w wysokosci 100.000,0 (stownie: stu tysigcy) zlotych.




Origo opus

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe KOLFER Sp. z o.0. - zatozyciel szkoly wyzszej

Akt notarialny z 26 IV 1999 r. - Os$wiadczenie o zalozeniu niepanstwowej uczelni zawodowej
p-n. Wyzsza Pomorska Szkota Turystyki i Hotelarstwa z siedzibg w Bydgoszczy (Repertorium
A2433/1999).

+ Decyzja Ministra Edukacji Narodowej z 10 VI 1999 r. (DNS-1-0145-376/R0O/00) - zarzadzenie
wpisu do rejestru niepanstwowych uczelni zawodowych Wyzszej Pomorskiej Szkoty Turysty-
ki i Hotelarstwa z siedzibg w Bydgoszczy pod liczba porzadkows ,,17”. Powyzsze zarzadzenie
oznacza uzyskanie przez Uczelni¢ osobowosci prawne;j.

MINISTER
EDUKACJI NARODOWEJ

DNS-1-0145-3},/R0/99 Warszawa, 1999-06- A0

DECYZJA

Na podstawie art. 12 ust.2 ustawy z dnia 26 czerwca 1997 r. o wyzszych szkotach
zawodowych (Dz. U. Nr 96, poz.590 i z 1998 r. Nr 106, poz.668)

zarzadzam
wpis do rejestru niepanstwowych uczelni zawodowych

Wyzszej Pomorskiej Szkoly Turystyki i Hotelarstwa
z siedzibg w Bydgoszczy

- rubryka pierwsza - liczba porzadkowa wpisu: ,,:.1....

- rubrykadruga - data wpisu: W0 CRUMed. 19991

- rubryka trzecia - nazwa i siedziba uczelni: ,,Wyzsza Pomorska Szkota Turystyki
i Hotelarstwa z siedziba w Bydgoszczy”

- rubryka czwarta - ogolny kierunek dziatalnosci uczelni: , ksztalcenie na poziomie
wyzszych studiow zawodowych w specjalnosci zarzadzanie turystyka
i hotelarstwo”

- rubryka piata - termin rozpoczecia dziatalnosci i okres waznosci zezwolenia: ,termin
rozpoczecia dziatalnosci: data wpisu
okres waznosci zezwolenia: pigc lat”

- rubryka szosta - imig i nazwisko (lub nazwa) oraz adres zatozyciela: ,,Przedsigbiorstwo
Wielobranzowe ,Kolfer” sp. z o0.0. w Bydgoszczy, ul. Marszatka
Focha 12”

- rubryka si6dma - informacja o wielkosci oraz rodzajach srodkow finansowych
i rzeczowych przeznaczonych na zatozenie i funkcjonowanie uczelni:
,, srodki majatkowe w wysokosci 100.000,0 zt”

+ Decyzja Ministra Edukacji Narodowej z dnia jw. (DNS-1-0145-377/R0O/99) o zatwierdzeniu
statutu WPSTiH w Bydgoszczy.
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» Zaswiadczenie Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy z 17 VI 1999 r. o numerze identyfikacyj-

nym REGON.

» Decyzja Trzeciego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy z 23 VI 1999 r. w sprawie nadania nume-

ru identyfikacji podatkowe;j.

Wiszystkie decyzje ministra edukacji
narodowej byly ostateczne i wydane zostaty na
podstawie Ustawy z dnia 26 czerwca 1997 r.
o wyzszych szkotach zawodowych (Dz.U. nr
96, poz. 590 oraz z 1998 r. nr 106, poz. 668).

W dokumentach pt. ,Wykaz szkot
wyzszych wraz z kodami” oraz ,Wykaz specjal-
nosci ksztalcenia’, WPSTiH umieszczona zo-
stala odpowiednio pod symbolami:

o O-017 - Wyzsza Pomorska Szkotfa Turysty-
ki i Hotelarstwa — Bydgoszcz;

o 101 - zarzadzanie turystyka i hotelarstwo.

Przyjmujac, ze najwazniejsze kwestie
formalno-prawne i organizacyjne zostaly za-
konczone do konca czerwca 1999 r. - dzialal-
no$¢ WPSTiH rozpoczela sie od 1 VII tegoz
roku, chociaz pierwsze dziaania promocyjne,
m.in. tzw. Drzwi Otwarte, zorganizowano juz
27 TI1 1999 r. - jeszcze w siedzibie KOLFER-u
przy ul. Garbary 3.

Wyzsza Pomorska Szkola Turystyki
i Hotelarstwa w Bydgoszczy, ktora pod taka
nazwa funkcjonowala przez piec i pol roku,
przeksztalcajac sie 30 XII 2004 r. w Wyisza
Szkole Gospodarki, rozpoczela dzialalnos¢
od roku akademickiego 1999/2000.









Czesc pierwsza

Wyzsza Szkota Gospodarki
— organizacja i dziatalnos¢
podstawowa






1.1. Poczatkowe doswiadczenia

W maju 1999 r. rozpoczeto rekruta-
cje na pierwszy rok studiéow. Na podstawie
zatwierdzonego przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej (MEN) Statutu opracowano regula-
miny: studiéw i organizacyjny, ukonstytuowaly
sie wladze Uczelni, powolano jednostki orga-
nizacyjne, przygotowywano baze¢ materialng
wraz z jej wyposazeniem. Pierwszy w historii
Wyiszej Pomorskiej Szkoty Turystyki i Hote-
larstwa (WPSTiH) rok akademicki 1999/2000
zainaugurowano uroczyscie dnia 28 IX 1999 r.

Sposrdd 615 kandydatow na pierwszy
rok studiéw na specjalnos¢ ,,zarzadzanie tury-
styka i hotelarstwo” (ZTiH) przyjeto 488 osdb,
w tym 239 na studia dzienne (stacjonarne)
i 249 na zaoczne (niestacjonarne). W pierw-
szym roku swojej dzialalnosci WPSTiH za-
trudniata 40 nauczycieli akademickich, w tym
2 osoby z tytulem naukowym profesora, 3 ze
stopniem naukowym doktora habilitowanego
i 12 doktoréw. Szesciu nauczycieli akademic-
kich zatrudnionych bylo na stanowisku pro-
fesora, 6 na stanowiskach docentow, 10 jako
starsi wykladowcy. Nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia dydaktyczne z jezykow
obcych i specjalisci z tytulem zawodowym

Pierwsze lata dziatalnosci

magistra zatrudnieni byli jako wykladowcy
i asystenci.

Zgodnie ze Statutem zatwierdzonym
przez MEN, WPSTiH byla uczelnig bezwydzia-
towa. Organy jednoosobowe stanowili rektor
i kanclerz, organem kolegialnym byt Senat.
Konwent - jako drugi organ kolegialny - ukon-
stytuowal si¢ w nastepnym roku akademickim,
tj. 2000/2001. W Uczelni, w pierwszym roku jej
funkcjonowania dzialaly nastepujace jednostki
organizacyjne: 1) Zaklad Podstaw Turyzmu,
Hotelarstwa i Rekreacji, 2) Zaklad Polityki
i Organizacji Turystyki, 3) Zaklad Geogra-
fii Turystyki, 4) Zaktad Ekonomiki Turystyki
i Ekorozwoju, 5) Osrodek Informacji Nauko-
wej wraz z Bibliotekg i Pracownia Praktycznej
Nauki Zawodu, 6) Studium Jezykéw Obcych.
Od roku akademickiego 2000/2001 struktura
Uczelni stawala si¢ coraz bardziej ztozona. Po-
wotano nowe jednostki: Zaklad Systeméw In-
formatycznych, Centrum Badania Gospodarki
Regionalnej i Lokalnej, Wydawnictwo Uczel-
niane, ponadto Rade Biblioteczng i Pelnomoc-
nika Rektora ds. Promocji. W celu usprawnie-
nia prac organdéw jednoosobowych utworzono
Biuro Rektora i Kanclerza oraz Dziekanat.

Samorzad  Studencki
sie w trakcie II semestru studiow, wybierajac

uksztaltowat
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w czerwcu 2000 r. swojego przedstawiciela do
Senatu WPSTiH.

Uczelnia w roku akademickim
1999/2000 miescita sie w ,Palacu” - zabyt-
kowej dwukondygnacyjnej budowli z 1862 r.,
mieszczacej 5 sal wyktadowych i ¢wiczenio-
wych, przestronne hole, pokoje profesorskie
i wykladowcow, rektorat wraz z sekretariatem,
gabinety wtadz Uczelni, pomieszczenia admi-
nistracji, zaplecze socjalne i sanitarne. Niektore
zajecia dydaktyczne odbywaly sie w sgsiadu-
jacym budynku zespolu szkoél policealnych
KOLFER (vide: czes¢ pierwsza, podrozdz. 4.1.
Kampus uczelniany).

W roku akademickim 2000/2001 uru-
chomiono drugg specjalno$¢ ksztalcenia ,,sys-
temy informatyczne” (SI), na ktora przyjeto 195
0sob (na specjalnos¢ ,zarzadzanie turystyka
i hotelarstwo” - 670 oséb) — w obu przypad-
kach facznie na tryb stacjonarny i niestacjo-
narny oraz 35 w charakterze tzw. wolnych stu-
chaczy. Liczba kandydatéw przekroczyla po raz
pierwszy tysiac 0sob, a rekrutacja, podobnie jak
rok wczesniej, przewidywata rozmowe kwalifi-
kacyjng. Kilkunastu studentéw przeniosto si¢
z innych uczelni na drugi rok studiéw lub dru-
gi semestr pierwszego roku. Powolano drugi
organ kolegialny - Konwent — ukonstytuowa-
ny w skladzie dwunastoosobowym, a liczba
czlonkéw Senatu wzrosta do 15. Prawie dwu-
krotnie zwigkszyla si¢ liczba nauczycieli aka-
demickich, a ponad trzykrotnie wigcej pracow-
nikéw dydaktycznych niz w poprzednim roku
akademickim zatrudnionych zostalo w pelnym
wymiarze czasu pracy. W drugim roku dzia-
talno$ci WPSTiH zatrudniala: 14 profesorow
(w tym 5 z tytulem naukowym profesora oraz
8 ze stopniem naukowym doktora habilitowa-
nego), 15 docentow i 12 starszych wykladow-
cow (w tym lacznie 19 doktoréw) oraz 31 wy-
ktadowcow i 7 asystentow.

Na potrzeby Uczelni zaadaptowano
obiekt 2B przy ul. Garbary, o powierzchni oko-
to 1000 m®. Oprocz obszernej auli na ponad
200 oséb, do uzytku oddano 4 sale jezykowe,
2 ¢wiczeniowe, pracownie komputerows, bi-
blioteke, czytelnie i laboratorium zajg¢ infor-
matycznych, a takze klub marketingu, szatnie,
siedziby trzech zakladéw, pomieszczenia admi-

nistracyjno-socjalne, mafg gastronomie i Klub
Studencki ,,Bunkier”.

W kolejnym roku akademickim,
2001/2002, szeregi studentéw WPSTiH zwigk-
szyly sie tacznie 0 959 oséb (ZTiH - 386 sta-
cjonarnych, 342 niestacjonarnych, 19 wolnych
stuchaczy, SI - ogdlem 212). Znamienne byto
ciagle wzrastajace zainteresowanie Uczelnig
studentéw z innych szkét wyzszych, takze
z odmiennych kierunkéw, przenoszeniem
sie do WPSTiH (w trzecim roku jej dziatania
odnotowano juz ponad 30 takich przypad-
kow). Rozrastata sie takze kadra dydaktyczna;
pod koniec 2001 r. Uczelnia zatrudniafa juz
107 nauczycieli akademickich. Konsekwencja
powyzszych wydarzen bylo uzupelnianie bazy
dydaktycznej poprzez adaptacje, modernizacje
i budowe nowych obiektéw. W pierwszym pie-
cioleciu, czyli do momentu uzyskania upraw-
nien do prowadzenia studiéw magisterskich na
kierunku ,turystyka i rekreacja” oraz zmiany
nazwy Uczelni, zdotano pozyska¢, w drodze
adaptacji, budynki: A (parter z tzw. Duza Aula
i restauracja-barem, a w kolejnych latach sale
dydaktyczne i pomieszczenia administracyjne
na pietrze), C (parterowy, pozniej catkowicie
przebudowany), D (m.in. z pracownig hotelar-
sko-gastronomiczng), W - Willa (jako siedzi-
ba kilku jednostek organizacyjnych Uczelni),
F (sale dydaktyczne, biuro podroézy, Instytut
Architektury i Urbanistyki). Spektakularnym
dzialaniem bylo wykonanie nowej elewacji
przybudéwki Patacu od strony wschodniej,
ktéra wczesniej szpecila i nie spetniata wymo-
gow konserwatorskich.

Bez wzgledu na strukture organiza-
cyjna szkoly wyzszej (od najbardziej rozbu-
dowanych, kilkunastowydziatlowych, po naj-
prostsze — bezwydziatowe), studia realizowane
sa zawsze na okreslonym kierunku, aczkolwiek
w uczelniach powstajacych na podstawie Usta-
wy o wyzszych szkotach zawodowych z 1997 r.
obowiazywaly specjalnosci, ktére mylono ze
specjalizacjami. Dla kazdego kierunku studiow
ustalane byly minimalne wymagania progra-
mowe, co kilka lat zreszta aktualizowane i upo-
wszechniane w formie uchwal Rady Glownej
Szkolnictwa Wyzszego (RGSzW). Do kwestii
tzw. minimoéw programowych nie odnosila si¢
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natomiast Uchwata nr 21/2000 Komisji Akre-
dytacyjnej Wyzszego Szkolnictwa Zawodowe-
go z dnia 15 VI 2000 r., a dotyczaca warunkdw,
jakim powinna odpowiada¢ uczelnia zawodo-
wa, aby utworzy¢ i prowadzi¢ specjalnos¢ za-
wodowa. Zgodnie z tre$cia Uchwaly, warun-
kiem powolania i realizacji specjalnosci bylo
m.in. przedstawienie planow studiéw i progra-
mow nauczania:

« gwarantujgcych realizacje koncepcji ksztal-
cenia zawodowego,

» obejmujacych okres co najmniej 6 seme-
strow zaje¢ dydaktycznych oraz, odrebnie,
15 tygodni praktyk zawodowych,

o przewidujacych na studiach dziennych (sta-
cjonarnych) co najmniej 2200 godzin zajeé
dydaktycznych ogélem bez uwzgledniania
praktyk zawodowych, a na studiach niesta-
cjonarnych (wieczorowych i zaocznych) nie
mniej niz 80% liczby godzin zaje¢ dydak-
tycznych wzgledem trybu dziennego i ten
sam zakres tresci programowych.

WPSTiH od poczatku swojej dziatalno-
$ci uwzgledniala w planach trzyletnich studiow
licencjackich na specjalnosci ,,zarzadzanie tu-
rystyka i hotelarstwo” minimalne wymagania
programowe, okreslone dla kierunku ,tury-
styka i rekreacja”. Mialo to bowiem znaczenie
zaréwno formalne, jak i praktyczne. Umozli-
wialo absolwentom WPSTiH m.in. kontynu-
acje nauki w ramach studiow uzupelniajacych
magisterskich na uczelniach akademickich,
prowadzacych studia na kierunku ,turystyka
i rekreacja”. Pozwalato réwniez zachowa¢ me-
rytoryczne i prawne warunki do ubiegania si¢
przez WPSTiH o uzyskanie statusu uczelni ma-
gisterskiej (z formalnego punktu widzenia byto
to mozliwe dopiero po zrealizowaniu pierwsze-
go, pelnego cyklu ksztalcenia).

Wedlug Jednolitego Tekstu Wyka-
zu Nazw Kierunkéw Studidéw, stanowiacego
zalacznik do wspomnianej uchwaly RGSzW,
dziedzina wiedzy (dyscyplina nauki) zwigza-
na z turystyka i hotelarstwem realizowana byla
w ramach kierunku ksztalcenia ,turystyka

i rekreacja”> W pierwszym roku funkcjonowa-
nia WPSTiH minimalne wymagania progra-
mowe dla tego kierunku (zatwierdzone 13 XI
1997 r. i dotyczace studiéw w systemie stacjo-
narnym) obejmowaly dla studiéw magister-
skich 1365 godzin, w tym 750 godzin w grupie
przedmiotéw kierunkowych i zawodowych,
360 godzin - przedmiotéw podstawowych
i 225 godzin - przedmiotéw ksztalcenia ogol-
nego. WPSTiH uwzgledniala powyzsze mi-
nima w calosci, co przy planowanych lacznie
2250 godzinach, dotyczacych trzyletnich stu-
diow licencjackich, stanowito ponad 60% wy-
miaru godzin zaje¢ dydaktycznych, nie liczac
15 tygodni praktyk.

W celu umozliwienia absolwentom
WPSTiH kontynuacji studiéw licencjackich na
IT stopniu, na kierunku ,turystyka i rekreacja”
podpisano porozumienie z Akademig Morskg
w Gdyni. Dokonano takze uzgodnien z innymi
uczelniami akademickimi, m.in. z Akademig
Wychowania Fizycznego w Poznaniu, Uniwer-
sytetem Lodzkim i Pomorska Akademig Pe-
dagogiczng w Stupsku. Szczegélnie atrakcyjna
i efektywna forma ksztalcenia - poczatkowo
na poziomie licencjatu, a potem takze magiste-
rium - byla skutkiem porozumienia WPSTiH
z Uniwersytetem Le Mirail w Tuluzie.

W roku akademickim 2002/2003
WPSTiH uruchomita pierwszych 5 kierunkow
dwusemestralnych studiéw podyplomowych
(»zarzadzanie obiektami hotelarskimi’, ,,orga-
nizacja zarzadzania gospodarka turystyczng)
»Systemy informatyczne w gospodarce tury-
stycznej i hotelarskiej”, ,systemy zarzadzania
jakoscig” i ,edukacja informatyczna”). Ukon-
czenie studiéw podyplomowych umozliwia-
to, oprocz uzyskania dyplomu, takze zdobycie
certyfikatow i uprawnien panstwowych w za-
kresie powyzszych kierunkéw. W perspektywie
powolywania kolejnych kierunkéw studiow
opracowano programy nauczania uwzglednia-
jace minimalne wymagania programowe dla
kierunkow ksztalcenia: ,,geografia” oraz ,in-
formatyka i ekonometria”

W 2004 r. dokonano przeksztalcenia
specjalnosci ,zarzadzanie turystyka i hotelar-
stwo” w kierunek ,turystyka i rekreacja” (z 8 spe-
cjalizacjami), w zwigzku z uzyskaniem zgody na
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prowadzenie na nim studiéw II stopnia — magi-
sterskich i kontynuacji studiow I stopnia, licen-
cjackich.

1.2. W kierunku uczelni
przedsiebiorczej

WPSTiH nie koncentrowala si¢ wy-
facznie na dzialalnosci dydaktycznej, polega-
jacej na prowadzeniu studiéw licencjackich -
I stopnia. W trakcie pierwszego 5-lecia poczy-
niono szereg przedsiewzie¢ w zakresie:

o krajowej i miedzynarodowej wymiany na-
ukowej (w latach 2001-2002 podpisano 3
umowy miedzynarodowe; pierwszym part-
nerem zostal Uniwersytet Le Mirail w Tulu-
zie, a wspOlpraca miala dotyczy¢ wspdlnych
badan naukowych, publikacji, wymiany stu-
dentéw w ramach realizacji programéw na-
uczania oraz ksztalcenia na poziomie Licence
i Maitrise; druga umowa o wspodtpracy pod-
pisana zostata z Uniwersytetem Ekonomicz-
nym w Odessie i dotyczyta wymiany miedzy-
uczelnianej, a kolejna - z Fundacja Romualdo
Del Bianco we Florencji, dawala studentom
i nauczycielom akademickim WPSTiH szan-
s¢ uczestnictwa w miedzynarodowych warsz-
tatach turystycznych);

o nowych form ksztalcenia i technologii
w branzy turystycznej (,,E-learning w szkol-
nictwie wyzszym. Fakty i prognozy” - kon-
ferencja szkoleniowa zorganizowana przez
WPSTiH w Bydgoszczy we wspolpracy
z Polskim Uniwersytetem Wirtualnym
w Lublinie - 2003 r.; przyznanie przez Polska
Izbe Turystyki statuetki Globus w kategorii
»Nowe technologie w turystyce”);

o wspdlpracy z samorzadami terytorialnymi
(seminaria i szkolenia dla samorzgdowcow
powiatowych i gminnych w Brodnicy, Gru-
dzigdzu, Inowroctawiu, Wiloctawku, Tucholi
i Zninie - poczawszy od 2000 r.);

o tworzenia struktur uczelni poza jej ma-
cierzysta siedziba (powolanie pierwszego

Osrodka Regionalnego WPSTiH w Oborni-
kach, z siedzibg w Rogoznie — 2002 r.; w krot-
kim czasie powstaly kolejne: w Radziejowie,
Brodnicy, Chojnicach, Rypinie - z siedziba
w Nadrozu, w Kolobrzegu i Etku);

wlaczania si¢ do ksztaltowania systemu in-
formacji turystycznej w Bydgoszczy (inau-
guracja dzialalnosci Miejskiego Centrum
Informacji Turystycznej, powotanego przez
zalozycielaWPSTiH-PWKOLFERSp.zo.0.—-
w wyniku wygranego przetargu);

promocji idei przedsiebiorczosci (udziat
reprezentantow WPSTiH w najwiekszych
w Europie targach turystycznych ITB w Berli-
nie - 2002 r., p6zniej takze w Pradze, Londy-
nie, Madrycie, Poznaniui Warszawie; Spotka-
nia Edukacyjne Bydgoszcz 2003 — najwigksze
w regionie targi edukacyjne, zorganizowane
przez Zrzeszenie Studentéw Polskich, inau-
guracja dzialalnosci Instytutu Gospodar-
ki Regionalnej i Lokalnej przy WPSTiH -
2002 r., Targi Turystyki Jezykowej ATAS
z udzialem szkot jezykowych z Niemiec, Ir-
landii, Australii, Wielkiej Brytanii i Malty);

organizacji imprez o zasiegu krajowym
(ogolnopolskie obchody Swiatowego Dnia
Turystyki pod znamiennym hastem ,Tury-
styka sila napedowa w dzialaniach na rzecz
zwalczania skutkow ubdstwa, tworzenia miejsc
pracy i harmonii spotecznej” - 2003 r.);

integracji polskich uczelni niepanstwowych
(organizacja Konferencji Zatozycieli Uczelni
Niepanstwowych - 2003 r.);

popularyzacji wiedzy (w 2002 r. zainauguro-
wano Bydgoskie Kolokwia Wiedzy o Ziemi,
przy wspolpracy Bydgoskiego Towarzystwa
Naukowego i Wydzialu Kultury i Nauki
Urzedu Miasta Bydgoszczy; kolokwia sta-
nowily forum wymiany mysli naukowcéw
ze szkot wyzszych i srodowisk pozauczelnia-
nych);

upowszechniania wynikéw badan nauko-
wych (pierwsza Ogodlnopolska Konferen-
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cja Naukowa WPSTiH pn. ,Turystyka jako
czynnik rozwoju regionéw, miast i obszaréw
wiejskich” — 2000 r.; do konca 2004 r. zorga-
nizowano jeszcze 10 konferencji naukowych
i szkoleniowych w dziedzinie turystyki i in-
formatyki);

upowszechniania kultury (w 2001 r. afilia-
cja przy WPSTiH meskiego choru ,,Haslo’,
dzialajacego w Bydgoszczy nieprzerwanie
od 1920 r.);

sportu (inauguracja dzialalnosci Klubu
Uczelnianego AZS przy WPSTiH - 2001 r;
objecie patronatu nad Klubem Sportowym
»Palac”, II-ligowym zespotem pilki siatkowej
~ 2003 1.);

wymiany studenckiej (pierwsze wyjazdy stu-
dyjne studentéw i nauczycieli akademickich
WPSTiH do Francji, Hiszpanii, Andory,
Monako, Wtoch i Niemiec - 2001 r.; pierw-

sza wizyta w WPSTiH czterdziestoosobowej
grupy studentéw Uniwersytetu Le Mirail
z Tuluzy - 2003 r.).

Dzialania te zapoczatkowaly wdraza-
nie idei uniwersytetu trzeciej generacji oraz
m.in. doprowadzily w 2004 r. do ogélnouczel-
nianej dyskusji na temat adekwatnosci nazwy
uczelni - przede wszystkim w konsekwencji
uzyskania zgody na uruchamianie nowych kie-
runkow ksztalcenia.

Na podstawie decyzji Ministra Edu-
kacji, Nauki i Sportu z 7 IX 2004 r. WPSTiH
zostala przeksztalcona ze szkoly zawodowej
w Wyzsza Szkole Gospodarki w Bydgosz-
czy - uczelnie ksztalcaca na poziomie stu-
diow magisterskich (na kierunku ,turystyka
i rekreacja”) oraz ze zgoda na prowadzenie
ksztalcenia licencjackiego i inzynierskiego
na kierunkach: ,,informatyka i ekonometria”,
»socjologia”, ,,geografia” oraz ,architektura i
urbanistyka”.
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2.1. Struktura organizacyjna
Wstep

Struktura to uporzadkowany zbidr,
uklad lub system. Struktura organizacyjna to
uporzadkowany zbiér jednostek organizacyj-
nych, a wiec zbidr zespotow ludzkich wraz
z przydzielonymi im réznorakimi zasobami
i z nalozonymi na nich okreslonymi relacjami,
ustalajacymi wzajemne zaleznosci, podleglo-
$ci lub zwierzchnos$ci. Struktura organizacyj-
na instytucji powinna by¢ optymalna, a wiec
ani zbyt prosta, ani zbyt zlozona, lecz $cisle
dostosowana do charakteru zadan, ze wzgle-
du na skuteczno$¢ ich realizacji. Powinna ona
zapewni¢ sprawne zarzadzanie zasobami za-
réwno ludzkimi, jak i materialnymi. Sprostanie
tym wymogom pociaga za sobg implementa-
cje podstawowych zasad prakseologicznych,
zawartych chociazby w pracach Tadeusza Ko-
tarbinskiego, a wylozonych w dziele Traktat
o dobrej robocie. Struktury organizacyjne moga
by¢ racjonalne albo nieracjonalne, o ile stosu-
ja zasady racjonalnosci organizacyjnej, ale ze
wzgledu na misje i funkcje realizowane przez
instytucje: efektywne albo nieefektywne, tzn.
zapewniajace skuteczno$¢ i ekonomicznos¢

Organizacja Uczelni

dzialania albo ich niezapewniajace. Uwzgled-
nienie zasad racjonalnosci organizacyjnej
w konstrukcji struktury organizacji jest ko-
nieczne, gdyz jedynie taka racjonalno$¢ moze
zapewnic efektywno$¢ dzialania organizacji.
Istotny wplyw na strukture orga-
nizacyjng ma takze kultura organizacyjna.
Wplyw jest jednak obopdlny, gdyz i struktura
organizacyjna ksztaltuje kulture organizacji.
Przyjmuje sig, Ze tworzg ja symbole i artefak-
ty (stownictwo, ceremonie, zwyczaje, wystrdj
i aranzacja wnetrz itd.), normy i wartosci
oraz podstawowe zalozenia, ktére nie zawsze
explicite s3 wymieniane czy nawet ujmowane
w dzialalnodci organizacji. W ksztaltowaniu
kultury organizacyjnej Uczelni odgrywaja
istotng role: koncepcja uniwersytetu przedsie-
biorczosci, model organizacji uczacej, ktore
maja wplyw zaréwno na cele i zadania, jakie
stawia sobie WSG, jak réwniez na nowocze-
sny system zarzadzania, wlasciwy dla insty-
tucji opartych na wiedzy i pracy umystowe;j,
a nie pracy fizycznej. Dla przeciwwagi Uczelnia
przyjeta za patrona sw. Krélowg Jadwige, kulty-
wuje ceremonie akademickie itd., co zapewnia
nie tylko ciagto$¢ polskiej tradycji akademic-
kiej, ale stabilizuje strukture organizacji, ktéra
dziala przeciez w polskim otoczeniu spotecz-
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nym. Z pewnoscig heterogenicznos¢ elemen-
tow skladowych kultury organizacyjnej WSG,
ktora czerpie z nowoczesnosci i tradycji, byta
takze kotem napedowym dla wprowadzania
zmian organizacyjnych.

Struktura organizacyjna Wyzszej Szko-
ty Gospodarki (WSG) jest pochodng 3 elemen-
tow: 1) koncepcji organizacji uczacej sie, kto-
ra, jak glosi misja Uczelni, staje si¢ ,modelem,
w ktérym jest ona zarzadzana’, 2) potrzeb
Uczelni, tj. dopasowania struktury organi-
zacyjnej do realizacji zadan nalozonych na
Uczelni¢ oraz 3) przepiséw ustawowych i pra-
wa wewnetrznego Uczelni, ktérego najwyz-
szym aktem prawnym jest statut. Implemen-
tacja zasad tych 3 elementéw determinujacych
strukture organizacyjng przejawia si¢ m.in.
w tworzeniu struktur poziomych, ktére gwaran-
tuja szybka dyfuzje wiedzy do wszystkich jed-
nostek organizacyjnych Uczelni, w tworzeniu
struktur pionowych ze wzgledu na dostosowa-
nie optymalnej liczebnosci skladéw jednostek
zaréwno co do skutecznos$ci w osigganiu celow,
jak i gwarantujacych sprawnos¢ w zarzadzaniu,
i wreszcie w dostosowaniu struktury organiza-
cyjnej do obowigzujacych zapisow ustawy Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r., wczesniej
- ustawy o szkolnictwie wyzszym z 1990 r.,
a pozniej ustawy o wyzszych szkotach zawodo-
wych z 1997 r., ktére miaty bezposredni wplyw
na zapisy statutowe odno$nie do warunkéw
tworzenia poszczegolnych jednostek.

Struktura organizacyjna szkot wyz-
szych nie jest na ogét jednorodna, co znajduje
uzasadnienie merytoryczne i prakseologiczne.
Znajduje to odzwierciedlenie w odpowiednich
zapisach prawa powszechnego i wewnetrznego
WSG. Ze wzgledu na realizacje zadan podsta-
wowych wynikajacych z misji Uczelni, mozna
moéwi¢ o strukturze jednostek naukowo-dy-
daktycznych, z kolei ze wzgledu na realiza-
cje zadan bezposrednio ukierunkowanych na
potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarcze-
go regionu tworzono jednostki organizacyjne
konstytuujace struktury komplementarne, tzn.
blisko powigzane z jednostkami naukowo-dy-
daktycznymi ze wzgledu na korzystanie z tych
samych zasobow kadrowych, ale ukierunkowa-
ne na beneficjentéw zewnetrznych, a nie we-

wnetrznych. Wreszcie dla wsparcia dziatalnosci
podstawowej i uzupelniajacej istniejg jednostki
organizacyjne administracyjne, ktérych struk-
tura czg$ciowo przenika struktury poprzednie,
ale zasadniczo jest odrebna od nich.

Struktura organizacyjna WSG ulegata
czestym zmianom w ciggu 15 lat funkcjonowa-
nia Uczelni. Zmiany te byly bardziej albo mniej
glebokie. O pierwszych mozna powiedzie¢, ze
mialy charakter strukturalny, gdy struktura
organizacyjna, ktéra mozna przedstawi¢ gra-
ficznie w postaci odwrdconego drzewa, stawata
sie glebsza wielopoziomowa, o drugim typie
zmian, gdy tworzono lub laczono jednostki -
charakter racjonalizacyjny. Wowczas struktura
stawala si¢ bardziej albo mniej rozgaleziona;
niekiedy zmiana miala jedynie charakter ko-
smetyczny, np. wowczas, gdy zmianie ulegaly
skltady lub nazwa jednostki organizacyjnej.
Generalnie trzeba powiedzie¢, ze tworzeniu
nowych jednostek towarzyszyto zwiekszanie
zlozonosci struktury organizacyjnej, a reduko-
wanie jednostek upraszczalo strukture. Pomi-
mo czestych zmian organizacyjnych, nieczgsto
jednak dochodzilo do zmian o charakterze
strukturalnym. W dziejach Uczelni mozna
wlasciwie méwic o 3 tego typu zmianach, ktdre
zbiegaly si¢ z innymi waznymi zmianami, na
0gol z pewnymi znaczacymi zmianami statusu
prawnego Uczelni. Pierwsza faza to okres od
1999 r. do 2004 r., kiedy Uczelnia miata charak-
ter bezwydzialowy. Druga trwala od 2005 do
2010 r., kiedy utworzono wydzialy i instytuty,
trzecia od 2011 r., kiedy to dokonano redukcji
wydzialéw w siedzibie Uczelni, a rownoczesnie
wprowadzono jednostki o charakterze nauko-
wym. W kazdej z faz zachodzilo szereg innych
zmian organizacyjnych, nie tylko w wymiarze
strukturalnym.

Wyzsza Pomorska Szkota Turystyki
i Hotelarstwa jako uczelnia bezwydziatlowa

Pierwszy Statut Uczelni, wowczas Wyz-
szej Pomorskiej Szkoty Turystyki i Hotelarstwa
z dnia 10 czerwca 1999 r. w rozdziale II Organi-
zacja uczelni w § 5 ust. 1 stwierdza, ze: ,,Szkota
jest uczelnia bezwydzialowq”. Z kolei w § 6 ust.1
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mowi sie, Ze ,jednostkami organizacyjnymi
Szkoly sa: zaklady, pracownie i osrodki”. Z kolei
w ust. 2 tegoz paragrafu wymienia si¢ wszyst-
kie nazwy jednostek organizacyjnych. Sa wéréd
nich nastepujace zaklady: Zaklad Podstaw Tu-
ryzmu, Hotelarstwa, Rekreacji i Kultury Fi-
zycznej, ktorej kierownictwo powierzono dr
inz. Romanie Przybyszewskiej-Gudelis, Zaktad

Polityki i Organizacji Turystyki —| prof. WSG

|dr. hab. Januszowi Grellowi|, Zaklad Geografii

Turyzmu - prof. dr. hab. Wiestawowi Maiko-
wi, Zaklad Ekonomiki Turystyki i Ekorozwoju
— prof. WSG dr. hab. Stanistawowi Borsuko-
wi. Obok ww. zakladéw dydaktyczno-nauko-
wych powolano takze jednostki organizacyjne,
wspierajace proces dydaktyczny na 4 specjal-
nosciach ksztalcenia w zakresie gospodarki
turystycznej, prowadzone przez nauczycieli
akademickich, tj.: Studium Jezykéw Obcych,
kierowane przez mgr Jolante Zygnerska-Haj-
duk, Pracowni¢ Technicznej Obstugi Turysty-
ki, kierowang przez dr. inz. Ryszarda Maciotka,
Biblioteke wraz z Osrodkiem Informacji Na-
ukowej kierowang przez dr Mari¢ Dubielle-Pu-
banc oraz Pracownie Praktycznej Nauki Zawo-
du - kierowang przez mgr Ewe Szarek.
charakter ~ Uczelni
przejawial sie w tym, zZe uprawnienia do pro-
wadzenia studiow na specjalno$ciach otrzymy-
wala bezposrednio Uczelnia, a nie jednostki
organizacyjne; kierownicy zakladéw nauko-
wo-dydaktycznych i dydaktycznych podlegali
w zakresie wykonywania swoich funkcji dydak-
tycznych i naukowo-badawczych bezposrednio
rektorowi, za$ najwyzszy organ uchwatodawczy
— Senat — pelnil réwnoczesnie role przypisana
w ustawie radzie jednostki podstawowej. Taka
sytuacja miata oczywiscie kilka zalet, ktére na
starcie Uczelni (wtedy gdy nie byla ona duza
pod wzgledem liczby nauczycieli akademic-
kich i studentéw, ani nie posiadala rozbudo-
wanej oferty studiow — specjalnosci), stanowito
dobre rozwigzanie organizacyjne, zaréwno dla
realizacji biezacych zadan, jak i dajac szans¢ na
szybki rozwoj. Struktura zaktadowa zapewniata
m.in. szybko$¢ podejmowania decyzji, skroce-
nie fancucha decyzyjnego, zmniejszata ryzyko
utraty informacji lub jej przeklamania w trak-
cie przeptywu do nizszych instancji, a takze ze

Bezwydzialowy

wzgledu na wysokie kompetencje naukowo-
-dydaktyczne i bogate doswiadczenie kierow-
nictwa jednostek, zarazem czlonkéw Senatu,
kazda decyzja byla niezwykle wywazona oraz
miala rzetelng podbudowe prawng i zakotwi-
czenie w praktyce innych uczelni.

Obok struktury naukowo-dydaktycz-
nej, jakby rownolegle, funkcjonowala struktura
administracyjna, zapewniajaca obstuge admi-
nistracyjng studentéw, tj. Dziekanat, ktérego
pierwszym kierownikiem zostata mgr Mirosta-
wa Wyrwal, Rektorat, ktory prowadzil obstuge
administracyjng organéw jednoosobowych
(rektor i kanclerz) oraz Kwestura petnigca za-
dania obstugi finansowo-ksiggowej i personal-
nej organu decyzyjnego w zakresie gospodarki
finansowej Uczelni, tj. kanclerza. Obok tych
jednostek istnial niewielki kadrowo zespot
ds. obstugi gospodarczej, realizujacej funkcje
zwigzane z przygotowaniem sal dydaktycz-
nych, utrzymaniem porzadku na terenie kam-
pusu i w obiektach na nim si¢ znajdujacych,
dokonujacy niewielkich remontéw biezacych
i napraw oraz przygotowujacy dokumentacje
do planowanych inwestycji infrastruktural-
nych. W sklad tego zespolu wchodzily takze
osoby, ktére zajmowaly si¢ strong informatycz-
na Uczelni, tj. administratorzy uczelnianej sieci
informatycznej, telefonicznej, serwisanci pra-
cowni informatycznych, webmasterzy.

Nowy Statut WPSTiH z dnia 16 lute-
go 2001 r. utrzymal bezwydzialowy charakter
Uczelni, usankcjonowal zaklad jako bazowa
jednostke organizacyjna, dopuszczajac w for-
mie explicite mozliwo$¢ prowadzenia przez
nig badan naukowych. Dokonano niewielkiej
zmiany w strukturze organizacyjnej, polega-
jacej na powolaniu nowej jednostki w formie
zakladu, tj. Zakladu Systeméw Informatycz-
nych w miejsce Pracowni Technicznej Obstugi
Turystyki, co wynikalo m.in. z uzyskania zgody
MENIS na prowadzenie specjalnosci ,,systemy
informatyczne w zarzadzaniu”. Kierownictwo
tego Zakladu powierzono prof. WSG dr. hab.
Ryszardowi Smarzewskiemu. Uzupelniono takze
katalog jednostek o ich nowe kategorie. Obok za-
ktadéw, pracowni i osrodkow, 6wczesny Statut
przewidywal tworzenie centréw badawczych,
studiéw dydaktycznych, laboratoriéw i biblio-
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tek. W § 6 ust. 5 sformulowano warunki two-
rzenia jednostek. Byly one relatywnie rygory-
styczne dla zaktadu - wymagaly zatrudnienia
w nim co najmniej jednej osoby posiadajacej
tytul naukowy lub stopien naukowy doktora
habilitowanego; dla tworzenia pracowni za-
trudnienie co najmniej jednej osoby ze stop-
niem naukowym doktora lub powolania na
stanowisko docenta. Jednolite i doé¢ liberalne
byly wymagania dla pozostalych jednostek;
wymagaly zatrudnienia w pelnym wymiarze
czasu pracy co najmniej jednej osoby ,,posiada-
jacej odpowiednie kwalifikacje zawodowe”.

Ze wzgledu na powyzsze zapisy, a takze
potrzebe intensyfikacji dziatalnosci naukowo-
-badawczej, powolano jednostke organizacyjna
pod nazwa ,Instytut Gospodarki Regionalne;j
i Lokalnej”, z dyrektorem dr. Janem Owsiakiem.
Jednostka byta ukierunkowana na komercjali-
zacje wynikow badan i realizacje zamawianych
badan zlecanych przez instytucje zewnetrz-
ne, gléwnie w zakresie gospodarki turystycz-
nej. Dyrektor podlegal w zakresie badawczym
rektorowi, a w zakresie finansowo-ksiggowym
kanclerzowi.

W 2002 r. powstal pierwszy Regional-
ny Osrodek WPSTiH w Rogoznie w powiecie
Oborniki Wielkopolskie. Po nim w kilku na-
stepnych miastach powiatowych wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i wojewddztw oscien-
nych powotano regionalne osrodki WPSTiH.
Nalezaly do nich: Radziejow, Brodnica, Rypin
z siedziba w Nadrozu, Chojnice, a takze Etk
i Kolobrzeg. Jednostki te byly kierowane przez
przedstawicieli lokalnych srodowisk, a podle-
galy Centrum Wspolpracy Regionalnej, kie-
rowanemu przez dr. Janusza Sewerniaka. Ich
dzialalnos¢ przyczynila sie do rozwiniecia
wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym z rodzimym regionem i re-
gionami sasiednimi, a w przypadku Etku do
utworzenia najpierw Mazurskiego Os$rodka
Dydaktycznego, a potem Wydzialu Gospodar-
ki Turystycznej.

Waznym elementem wzbogacajacym
Uczelni¢ od strony organizacyjnej bylo po-
wolanie w 2001 r. Uczelnianego Klubu AZS
i powierzenie tej funkcji olimpijczykowi, by-
temu prezesowi Wojewoddzkiego Klubu AZS

|mec. Michalowi ]0achim0wskiemu|oraz kom-
plementarnie Pracowni Wychowania Fizyczne-
go i Sportu, ktérego kierownictwo powierzono
dos$wiadczonemu nauczycielowi akademickie-
mu, dziataczowi szczebla wojewoddzkiego AZS
mgr. Maciejowi Mackiewiczowi. Dzigki tym
jednostkom organizacyjnym i wlasciwej ob-
sadzie personalnej bardzo szybko rozwijat sie
sport akademicki, ktéry na pieciolecie Uczelni
w 2004 r. liczyt juz 30 sekcji AZS i wymierne
osiggniecia w Akademickich Mistrzostwach
Polski.

Istotne zmiany co do zasad ksztalto-
wania struktury organizacyjnej wprowadzono
zapisami Statutu z 30 grudnia 2002 r. Chociaz
utrzymano nadal bezwydzialowy charakter
Uczelni, to za bazowa jednostke organizacyjna
uznano katedre, ktéra ,uczestniczy w proce-
sie dydaktycznym i moze prowadzi¢ dziatal-
no$¢ naukowo-badawczg” (§ 7 ust. 1). Ustep 1
w dalszej czesci stwierdza, ze jednostka organi-
zacyjna ogolnouczelniang jest studium. W ust.
2 przewiduje sie tworzenie w ramach katedr za-
ktadéw naukowo-dydaktycznych, a w ramach
studium pracowni oraz biur praktyk i karier.
Statut z 2002 r. w odr6znieniu od dwoch po-
przednich podaje tylko kategorie jednostek, ja-
kie mozna tworzy¢, nie wymieniajac ich nazw.
Ponadto przewidziano mozliwos¢ tworzenia
innych jednostek organizacyjnych, analogicz-
nie jak w poprzednim Statucie.

Na mocy tych zapiséw powolano dnia
5 IX 2003 r. 4 katedry, tj. Katedre Zagospoda-
rowania Turystycznego, kierowang przez prof.
W. Maika, z 3 zakladami: Zakladem Podstaw
Turystyki (kier. prof. R. Przybyszewska-Gude-

lis), Zakladem Polityki Turystycznej|(kier. prof.

Janusz Grell)|i Zakladem Geografii Turystyki

(kier. prof. Edward Wisniewski); Katedre Go-
spodarki Turystycznej, kierowana przez prof.
dr. hab. inz. Piotra Palicha z nastepujacymi za-
kfadami: Zakltadem Zarzadzania Gastronomia
(kier. prof. dr hab. Piotr Palich), Zakladem Ho-
telarstwa (kier. prof. WSG dr Stanistaw Pluta)
oraz Katedre Ekonomii i Zarzadzania, kierowa-
ng przez doc. dr. Jerzego Koztowskiego, a w jej
ramach: Zakladem Ekonomiki Turystyki (kier.
dr Andrzej Anszperger), Zakladem Organizacji
i Zarzadzania (kier. doc. Krzysztof Sikora) i Za-
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ktadem Ekonometrii i Badan Operacyjnych (kier.
doc. dr Jerzy Koztowski) oraz Katedre Informa-

tyki Stosowanej, kierowang przez|prof. WSG dr.

| hab. inz. Antoniego Zabludowskiego| z 3 zaktada-

mi: Zakladem Teleinformatykil (kier. prof. WSG |

|A. Zabludowski) |, Zaktadem Systeméw Infor-
matycznych w Zarzadzaniu (kier. dr inz. Marian
Molski) i Zakltadem Programowania (kier. prof.
WSG dr hab. Ryszard Smarzewski).

Istotnym wzbogaceniem struktury or-
ganizacyjnej Uczelni bylo utworzenie jedno-
stek administracyjnych, ktdére stanowily zaple-
cze dla dziatan prorektorow Uczelni, w zakresie
dzialalnosci edukacyjnej (Dzial Ksztalcenia)
oraz w zakresie dzialalno$ci majacej na celu
rozwoj Uczelni, w aspekcie edukacyjnym,
a takze przynajmniej zalgzkowo realizacji pro-
jektéw naukowych (Dzial Rozwoju). Powota-
nie tych jednostek organizacyjnych, chociaz
poczatkowo w niewielkim sktadzie osobowym,
wzmocnito dzialania prorektoréw na polu
podnoszenia jakosci ksztalcenia, standaryza-
cji programéw studiéw oraz logistycznej jego
obstugi, jak rowniez w zakresie opracowywania

wnioskow do MENIS na nowe kierunki i stop-
nie studiow, a takze planowania i dokumento-
wania wynikéw badan naukowych. Dzialania
zmierzajace do rozszerzania dzialalnosci na-
ukowej zwigzane byly z planami dotyczacymi
pozyskiwania kadry naukowej i rozwoju na-
ukowego kadry Uczelni.

W 2003 r. Uczelnia otrzymata grant
z MGPiPS na realizacje projektu z zakresu
e-learningu. W Dziale Rozwoju utworzono
komorke odpowiedzialng za prace majace
przygotowaé platforme informatyczng i kursy
z poszczegdlnych przedmiotéw nauczania,
dzieki ktérym odpowiednie zajecia dydaktycz-
ne mogly by¢ prowadzone z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odleglos¢. Ko-
morka ta, dzialajaca w sktadzie najpierw jedno-,
a pozniej dwuosobowym, kierowana byta przez
mgr. Jarostawa Lemanowicza. Podobnie w za-
lazkowej formie istniata wydzielona komdrka
organizacyjna w Dziale Rozwoju, zajmujaca
sie koordynacjg wspoétpracy z zagranicznymi
instytucjami.

Struktura organizacyjna Uczelni do
2004 r. pozostala zatem bezwydzialowa i jed-

nopoziomowa. Chociaz liczba jednostek orga-
nizacyjnych byla stosunkowo niewielka, a ich
liczebnos¢ nie przekraczata 10 oséb, to nalezy
zwrdci¢ uwage na to, ze w okresie 1999-2004
zaistnialy juz wszystkie tendencje organizacyj-
ne, majace w pozniejszych etapach przyczyni¢
sie do ,,eksplozji” struktury organizacyjnej. Byt
dobrze ugruntowany obszar dydaktyczny (za-
ktady), naukowy (IGRIiL) i wspoétpracy z oto-
czeniem spoleczno-gospodarczym (regionalne
osrodki WPSTiH). Jednostki uczelniane poja-
wily sie poza siedzibg Uczelni w Bydgoszczy,
co w nastepstwie przyczynilo si¢ do ekspansji
geograficznej Uczelni i tworzenia jej sieciowe-
go charakteru.

Wyzsza Szkota Gospodarki jako uczelnia
wydziatowa

Przelomowy dla rozwoju Uczelni byl
rok akademicki 2003/2004. Dnia 27 V 2004 r.
Uczelnia zyskala status szkoly akademickiej,
w zwigzku z pozytywnym zaopiniowaniem
przez Panstwowa Komisje Akredytacyjng
wniosku o utworzenie studiéw magisterskich
(II stopnia) na kierunku ,,turystyka i rekreacja”
Od 11 2005 r. ulegta zmianie nazwa Uczelni,
wprowadzono nowe kierunki studiéw licen-
cjackich i inzynierskich, tj. ,socjologie’, ,,archi-
tekture i urbanistyke”, ,geografi¢”. Wymienione
wydarzenia wymagaly zmiany dotychczasowe-
go Statutu, a wraz z nig uregulowan w zakresie
nowego modelu organizacyjnego Uczelni. Pro-
sta, bezwydzialowa i jednopoziomowa struk-
tura organizacyjna zostala zastgpiona przez
wydzialows, a jednopoziomowa przez tréjpo-
ziomowa. Przyczynito si¢ do tego takze znaczne
zwiekszenie liczby kadry naukowej, reprezen-
tujacej rozne dziedziny i dyscypliny naukowe,
wychodzace poza dotychczasowe waskie spek-
trum specjalizacji naukowych poszczegdlnych
jednostek naukowo-dydaktycznych.

Zgodnie ze Statutem Wyzszej Szko-
ly Gospodarki z dnia 5 pazdziernika 2004 r.
podstawowa jednostka organizacyjna Uczelni
stal si¢ wydzial (§ 7 ust. 1), w ramach ktorego
prowadzone s3 kierunki studiéw i inne formy
ksztalcenia (ust. 2). Przewidywano powolanie
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wydzialu, o ile bedzie on prowadzit co naj-
mniej jeden kierunek studiow (ust. 4). Statut
przewidywal tworzenie w ramach wydzialow
instytutéw i katedr, a w ramach nich zakladow
naukowo-badawczych (§ 8 ust. 1 i 2). Zakta-
dal takze tworzenie innych jednostek organi-
zacyjnych o charakterze ogoélnouczelnianym,
miedzywydzialowym i pozawydzialowym ta-
kich, jak: oé$rodki, centra badawcze, studia dy-
daktyczne, laboratoria, pracownie i biblioteki.
W tym samym ustepie uregulowane zostaly
warunki tworzenia jednostek organizacyjnych.
Dotyczylo to instytutu (zatrudnione w nim
powinny by¢ co najmniej 2 osoby posiadajace
tytul naukowy lub stopien doktora habilitowa-
nego), katedry (dotychczasowy warunek, aby
zatrudniona byla co najmniej jedna osoba na
stanowisku profesora zliberalizowano; wymo-
giem teraz bylo zatrudnienie osoby posiadaja-
cej stopien doktora i co najmniej pigcioletnie
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza szkol-
nictwem wyzszym), studia i zaklady (zatrud-
niona powinna by¢ w nich co najmniej jedna
osoba posiadajaca stopien naukowy doktora
lub na stanowisku docenta).
Zarzadzeniem rektora i
w 2004 r. powotano 3 wydzialy: Technologicz-
ny, Spofeczno-Ekonomiczny oraz Turystyki
i Hotelarstwa, na czele ktorych staneli dzieka-
ni, odpowiednio: dr Aleksanda Mrela, pelnigca

kanclerza

dotychczas funkcje prodziekana Uczelni,

| WSG dr inz. Kazimierz Cizkowicz|(pdzniej po
nim objeta te funkcje prof. WSG dr Marzena
Sobczak-Michatowska) oraz doc. Marek Gra-
biszewski, ktéry pelnit bezposrednio przed
powierzeniem mu funkeji dziekana wydziatu,
funkcje dziekana Uczelni, a jeszcze wcze$niej
funkcje prorektora. Dziekani pelnili role kie-
rownikow wydzialéw i przewodniczacych rad

wydziatéw, ktére byly wowczas obok Kon-
wentu, Senatu i Kolegium organami Uczelni.
W ramach Wydzialu Technologicznego dzialal
Instytut Architektury i Urbanistyki (IAiU) kie-
rowany przez prof. dr. hab. Lecha Zimowskie-
go oraz Instytut Informatyki Stosowanej (IIS),

kierowany przez|prof. WSG dr. hab. inz. Anto- |

|niego Zabludowskiego L Z kolei na Wydziale
Spoteczno-Ekonomicznym powstal Instytut
Ekonomiczny (IE), kierowany przez prof. dr

hab. Magdaleng¢ Osinska, Instytut Socjologii

(IS), kierowany przez|prof. dr. hab. Ryszar—|

da Borowicza |oraz Katedra Kulturoznawstwa,

kierowana przez prof. dr hab. Lidi¢ Wisniew-
ska. Katedra zostala wkroétce, tj. od 2006 r.,
przeksztalcona na Instytut Kulturoznawstwa
i Filozofii, zmieniony 2 lata pdzniej na Insty-
tut Kulturoznawstwa (IK), a kierowanie nim
powierzono dr. Markowi Chamotowi, obecnie
prof. WSG. Z Instytutu Ekonomicznego wy-
dzielona zostala Katedra Logistyki i Transpor-
tu, ktorej kierowanie powierzono dr. inz. Janu-
szowi Lacnemu (obecnie prof. WSG dr hab.),
ktéry podlegal bezposrednio dziekanowi. Od
2008 r. zostata ona wlaczona do Instytutu, ale
funkcjonowata dalej jako katedra i dziatala pod
tym samym kierownictwem. W ramach Wy-
dzialu Turystyki i Hotelarstwa powstal Insty-
tut Turystyki i Geografii, kierowany przez prof.
Wiestawa Maika, a pdzniej od 2007 r. Katedra
Wychowania Fizycznego i Sportu. Struktura
wewnetrzna wydziatéw ulegala kilkakrotnym
zmianom. W ramach instytutow dzialaly za-
kiady i pracownie.

Uprawnienia do prowadzenia kierun-
kow i specjalnosci studiéw posiadaly wowczas
wydzialy jako jednostki podstawowe. Rolg in-
stytutow bylo przede wszystkim organizowa-
nie dzialalnosci naukowej. Z racji prowadze-
nia na Wydziale Turystyki i Geografii studiow
magisterskich (II stopnia) i planéw podnie-
sienia poziomu ksztalcenia na innych kierun-
kach studiéw do studiéw magisterskich przez
2 pozostale wydzialy, studia te musialy by¢
systematyczne i uprzednio ujete w planach na-
ukowo-badawczych, a ich tematyka niezwykle
wyprofilowana i dostosowana do posiadanych
zasobow kadrowych, infrastrukturalnych i in-
formacyjnych jednostek. Instytut zapewnial
opieke nad kierunkami studiéw od strony pro-
gramowej i kadrowej, posiadajac formalng au-
tonomie w zakresie polityki kadrowej, realizo-
wanej przez kierownictwo instytutow.

Poczatkowo po utworzeniu instytu-
tow, ich nadzér nad studiami byl stosunkowo
niewielki. Z czasem jednak zadania zwigzane
z organizacja studiow, aktywizacja studentow,
a takze promocjg oferty edukacyjnej zostaly
przeniesione z wydzialéw na instytuty. Ponad-
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to obok dzialalno$ci dydaktycznej i naukowe;j
instytuty przejmowaly zadania zwigzane z re-
alizacjg projektow ze $rodkéow unijnych, nie
tylko w obszarze B+R. Badania komercyjne
z obszaru B+R, a wiec stosowane i prace roz-
wojowe zdominowaly ostatecznie dzialalnos¢
naukows, co ostabilo zamiary szybkiego uzy-
skiwania stopni naukowych przez mtodych
pracownikéw Uczelni. Instytuty przyjely na
siebie zadania takze w zakresie wspolpracy
z zagranicg. Dla realizacji tylu réznych zadan
konieczne okazalo si¢ powolywanie zastep-
cow kierownikéw instytutéw, pelnomocnikéw
i koordynatoréw ds. realizacji poszczegélnych
zadan, np. ds. nauki, wspolpracy miedzyna-
rodowej itd. Konieczne byto takze powotywa-
nie sekretarzy instytutow. Praktyka staly sie
cykliczne zebrania pracownikéw instytutow,
ktoére w przypadku niektdérych jednostek miaty
charakter zebran naukowych - minisemina-
riéw, ale w wigkszosci jednostek jedynie or-
ganizacyjny; omawiano sprawy organizacyjne
w zakresie ksztalcenia, badan naukowych, kon-
ferencji, popularyzacji nauki. Od 2005 r. dzia-
tania zwigzane ze wspolpraca zagraniczng zo-
staly zinstytucjonalizowane poprzez powolanie
Centrum Wspolpracy z Zagranica (CWZ),
a pierwszym jego dyrektorem zostal dr Lech
Zielinski, ktory wezesniej byl pelnomocnikiem
ds. kontaktéw z zagranicg. Centrum Wspot-
pracy z Zagranicg podlegalo prorektorowi ds.
rozwoju, pozniejszemu prorektorowi ds. nauki
i rozwoju.

Od 2005 r. nastgpil znaczacy rozwdj
Uczelni takze pod wzgledem jednostek za-
miejscowych. Rozpoczal si¢ proces zapelniania
nisz edukacyjnych, ktére istnialy poza duzy-
mi os$rodkami akademickimi wojewddztwa
i wojewodztw oéciennych. Rozpoznanie i ana-
liza tych potrzeb byla najczesciej prowadzona
przez Regionalne Osrodki Edukacyjne. Ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r. umoz-
liwiala tworzenie wydzialéw zamiejscowych
(WZ) i zamiejscowych o$rodkow dydaktycz-
nych (ZOD), ktérych warunkiem bylo prowa-
dzenie przez jednostke podstawowgq kierunku
na drugim stopniu studiéw. Pierwszy ZOD po-
wstal w 2006 r. na bazie Mazurskiego Osrodka
Edukacyjnego w Elku. Posiadanie uprawnienia

do prowadzenia studiéw II stopnia na kierun-
ku ,turystyka i rekreacja” przez Wydzial Tury-
styki i Geografii dawat szanse powotania takie-
go oérodka, a formula prowadzenia w nim 2/3
zaje¢ stwarzala szanse rozpoczecia ksztalcenia
przez osoby z tzw. nawisu edukacyjnego, czyli
przez osoby posiadajace $wiadectwo dojrza-
tosci, ktore nie podjely studiéw bezposrednio
po zakonczeniu szkoly ponadgimnazjalne;j.
Osoby te byly na ogét zatrudnione w gospo-
darce turystycznej, przez co posiadaly wysokie
kompetencje praktyczne i mialy zobowigza-
nia rodzinne, co uniemozliwialo im podjecie
studiow stacjonarnych albo niestacjonarnych
w siedzibie Wydzialu. Po ZOD w Efku powo-
tano wydzialy zamiejscowe, najpierw w Mal-
borku (2006 r.), gdzie uruchomiono studia
I stopnia na kierunku ,zarzadzanie i inzynie-
ria produkcji’, a nastepnie w Inowroctawiu
(2007 r.), gdzie zlokalizowano studia I stopnia
na kierunku ,,zarzadzanie”. Kierownikami tych
jednostek zamiejscowych zostali odpowiednio:
prof. dr hab. inz. Piotr Palich i mgr Maciej An-
drzejewski. W obydwu wydziatach utworzono
instytuty: w Malborku Instytut Zarzadzania
i Inzynierii Produkgcji, kierowany przez prof.
dr. hab. inz. Piotra Palicha, a w Inowroclawiu
Instytut Zarzadzania, kierowany przez prof.
WSG dr. hab. Wojciecha Poptawskiego. Po-
wstanie tych zamiejscowych jednostek organi-
zacyjnych nie zakonczylo procesu eksternaliza-
cji Uczelni. W 2010 r. powolano Zamiejscowy
Os$rodek Dydaktyczny w Stupsku, w ktérym
Wydzial Turystyki i Geografii prowadzil za-
jecia w wymiarze 2/3 na kierunku ,turystyka
i rekreacja’, podobne dziatania byly prowadzo-
ne w stosunku do Miedzychodu (wojewodztwo
wielkopolskie), gdzie miescila sie filia Instytutu
Piaget (Portugalia), partnera akademickiego
WSG.

Ze wzgledu na utrwalanie si¢ sieciowe-
go charakteru Uczelni, ztozonej ze sporej licz-
by jednostek organizacyjnych zamiejscowych,
w ktorych prowadzono ksztalcenie lub zajecia
dydaktyczne w wymiarze 2/3, powstala potrze-
ba rozwoju metod i technik ksztalcenia na od-
legtos¢. Wymagalo to rozwoju infrastruktury
informatycznej, tworzenia nowych kurséw lub
adaptacji juz istniejacych, nadzoru metodycz-
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nego i organizacyjnego nad tym ksztalceniem,
wreszcie przeprowadzenia odpowiednich szko-
len wsréd studentéw i pracownikéw. W tym
celu byl powotany Osrodek Nowych Techno-
logii Edukacyjnych (ONTE). Rozpoczal on
swoja dziatalno$¢ 2 XII 2005 r., a na jego czele
stangl prof. WSG dr hab. inz. Jerzy Mischke,
emerytowany profesor AGH, odpowiedzialny
w tej uczelni za ksztalcenie zdalne. Jednostka
w najbardziej rozwojowym okresie liczyta
8 osob, a projekt tzw. komplementarnego na-
uczania, taczacego tradycyjne i zdalne naucza-
nie w ramach jednego przedmiotu wdrozony
w WSG byt ewenementem na skale kraju.

W kolejnych latach Uczelnia wzbo-
gacala oferte ksztalcenia o dalsze kierunki
studiéow I stopnia: poczynajac od kierunku
ykulturoznawstwo” i ,ekonomia” w (2005
r.), »hauki o rodzinie” (2007 r.), ,gospodarka
przestrzenna’, ,filologia’, ,mechatronika” i ,,in-
formatyka” (2008 r.), ,wychowanie fizyczne”
(2009 r.), ,pedagogika” (2010 r.), ,.fizjoterapia”
i ,dietetyka” (2011 r.). Obok studiéw I stopnia
w ramach wydziatu tworzono studia II stopnia,
tj. ,ekonomia” i ,,geografia” w 2009 r., a ,kul-
turoznawstwo” i ,mechatronika” na poziomie
studiow II stopnia w 2011 r. W omawiane;j
drugiej fazie rozwoju Uczelni powstaly prawie
wszystkie obecnie istniejace kierunki studiow
I stopnia (19) i IT stopnia (5), oprocz kierunku
»logistyka inzynierska’, ktory powstal w 2012 r.
i niemal wszystkie zamiejscowe jednostki orga-
nizacyjne, poza Toruniem. W latach 2006-2009
nastgpita instytucjonalizacja dziatan jednostek
organizacyjnych w formie instytutéw, katedr,
zaktad6w i pracowni ukierunkowanych na oto-
czenie spoleczno-gospodarcze. Tak powstaly
najpierw jednostki w ramach instytutéw, np.
Pracownia Analiz Spotecznych i Rynkowych
w ramach IS kierowana przez mgr Pauling
Markiewicz, Pracownia Projektéow Rewitaliza-
cyjnych, kierowana poczatkowo przez dr. hab.
Dariusza Sokolowskiego, a pdzniej przez dr
Dominike Muszynska-Jeleszynska oraz Pra-
cownia Gospodarki Turystycznej, pozostajaca
w strukturze Instytutu Turystyki i Geografii,
Pracownia CISCO w strukturze IIS, Platforma
Projektowo-Studialna w strukturze IAiU. Za-
mysty wladz Uczelni szly w tym kierunku, aby

w kazdym instytucie powola¢ pracownie, ktore
bylyby ukierunkowane na realizacje projektow
i komercjalizacj¢ wynikéw badan. W ramach
dziatan stuzacych temu powotano jeszcze Pra-
cownie Gospodarki Turystycznej w ramach
ITiG, Pracownie Regionalistyczng w ramach
IK, Platforme Archeologiczng, dziatajaca po-
czatkowo w strukturze IK, a pdzniej po prze-
ksztalceniu w Bydgoska Platforme Archeolo-
giczng jako jednostke miedzywydziatowa.

Ze wzgledu na dos¢ duze rozprosze-
nie jednorodnych dzialan organizacyjnych na
liczne jednostki naukowo-dydaktyczne po-
wstata konieczno$¢ powotania jednostek, kto-
rych zadaniem byloby koordynowanie dzialan
w skali calej Uczelni oraz odcigzenie jedno-
stek naukowo-dydaktycznych od ich dzialan
podstawowych. Zdecydowano o powolaniu
jednostek o charakterze miedzywydzialowym
i ogdlnouczelnianym. Nalezy do nich zaliczy¢
Centrum Ksztalcenia Podyplomowego i Szko-
len (CKPiS), ktérego dyrektorem zostata mgr
Marzena Bogdanowicz, z wydzielonymi w ra-
mach tej jednostki: Studium Podyplomowym
i Centrum Szkolen i Certyfikacji. Powstata
takze Szkola Jezykéw Obcych, ktéra zajeta sie
organizacja komercyjnych kurséw jezykowych.
Ponadto w zakresie przedsiebiorczosci akade-
mickiej powolano pierwszy w wojewddztwie
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
(AIP), kierowany przez mgr. Radostawa Rataj-
czaka, ktory nieco pdzniej bo w 2009 r. wszed!t
w sklad tzw. Studenckiej Strefy Biznesowej wraz
ze Strefg Coworkingows i Regionalng Inkuba-
cja Przedsiebiorczosci. W zakresie aktywizacji
zawodowej i rozwoju postaw przedsigbiorczych
u studentéw powolano Dzial Przedsiebiorczo-
sci Studenckiej. Jednostki te ze wzgledu na swoj
ogolnouczelniany charakter podlegaty bezpo-
$rednio organom jednoosobowym, tj. rektoro-
wi i kanclerzowi.

Poza zadaniami zwigzanymi z dzialal-
noscig podstawows, edukacyjng i badawcza,
zaréwno komercyjng, jak i niekomercyjna, na
poczatku omawianego okresu powstawaly tak-
ze jednostki dedykowane potrzebom srodowi-
ska akademickiego Uczelni i spolecznego jej
otoczenia. W 2005 r. powotano Akademickg
Przestrzen Kulturalng (APK), w ramach kto-
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rej powstaly galerie i Muzeum Fotografii. APK
miata na celu, generalnie rzecz rozpatrujac,
promocje kultury akademickiej poprzez or-
ganizacje wystaw, a takze prowadzenie dzia-
talnosci o charakterze edukacyjnym zwigzang
ze sztuka i kultura wyzsza, a wkrotce takze
i dzialania naukowo-badawcze w obszarze kul-
tury i dziedzictwa kulturowego. Zostata z tych
powodow blisko zwigzana z IK, ktéry zajmu-
je sie — oprocz funkcji podstawowych - takze
programowaniem dzialalnosci dydaktycznej,
popularyzatorskiej i badawczej APK i w tym
zakresie podlega ona dyrektorowi IK. Wspdl-
nie prowadzone dzialania Instytutu Kulturo-
znawstwa i APK zaowocowaly powotaniem
Centrum Kultury Medialnej (CKM), w skiad
ktérego wchodza: Osrodek Badan nad Histo-
rig i Dziedzictwem Kulturowym Rozglos$ni
Polskiej Radia Wolna Europa im. Tadeusza
Nowakowskiego, Osrodek Badan nad Historig
Fotografii Regionu Kujawsko-Pomorskiego im.
Mariana Dziatkiewicza oraz Pracownia Kultu-
ry Medialnej. CKM kierowane jest przez prof.
WSG dr. Marka Chamota. W 2005 r. WSG jako
jedyna w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
szkola wyzsza wygrala konkurs na organiza-
cje¢ Punktu Informacji Komisji Europejskiej
»Europe Direct”. Dalo to przyczynek do po-
wolania nowej jednostki organizacyjnej o cha-
rakterze miedzywydzialowym pn. ,Centrum
Europejskie im. Roberta Schumana przy Wyz-
szej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy”, ktdre
powstalo w pazdzierniku 2007 r. i dziala pod
kierownictwem dr Karoliny Marchlewskiej-
-Patyk do dzi$. Wreszcie w tym samym 2005 r.
powotano Centrum Projektéw Europejskich,
ktére rozpoczeto dziatalnos¢ pod kierunkiem
mgr. Macieja Andrzejewskiego, a po objeciu
przez niego funkcji dziekana Wydzialu Za-
miejscowego w Inowroctawiu pod kierunkiem
mgr. Pawla Hryncewicza. Centrum bylo od-
powiedzialne za koordynacje dzialan réznych
jednostek organizacyjnych Uczelni, majacych
na celu pozyskiwanie i rozliczanie grantow na
realizacje projektow celowych finansowanych
ze $srodkow UE, a w perspektywie finansowej
UE 2007-2013, gléwnie w ramach progra-
mow operacyjnych. Ostatnia, najpézniej uru-
chomiong jednostka zwigzang z koordynacja

wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym byl Kreator Innowacyjnosci, ktory po-
wstal jako rezultat realizacji od 112009 r. do 31 X
2010 r. projektu ,,Kreator Innowacyjnosci WSG
w Bydgoszczy”, w ramach Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka. Jednostka ta
powstala celem utrwalenia wynikéw realiza-
cji projektu, a takze dalszego rozwoju wiedzy
stuzacej budowaniu systemu wsparcia inno-
wacyjnosci przedsigbiorstw wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego, oraz nawigzywaniu przez
jednostki naukowo-dydaktyczne WSG part-
nerstwa z biznesem. Dyrektorem Kreatora zo-
stal dr Piotr Szymanski, pelnigcy te funkcje do
dzis.

Zmiany przepisoéw w zakresie organi-
zacyjnym Uczelni byly w omawianym okre-
sie stosunkowo niewielkie. W Statucie z dnia
13 listopada 2007 r. wprowadzono tylko drob-
ne zmiany regulacji spraw organizacyjnych
Uczelni. W stosunku do Statutu z 2005 r. zmia-
ny zawarte w § 8 ust. 1 nowego Statutu doty-
czyly mozliwosci tworzenia w ramach wydzia-
tu obok instytutéw i katedr dodatkowo jeszcze
studiow, w ktorych mogly by¢ z kolei tworzo-
ne pracownie (ust. 2), a w ust. 3 wprowadzo-
no mozliwo$¢ tworzenia archiwéw i muzedw.
Najwazniejsza jednak zmiana dotyczyla orga-
nu odpowiedzialnego za tworzenie, znoszenie
i przeksztalcanie jednostek podstawowych.
W Statucie z dnia 12 lipca 2005 r. organem
tym byl rektor, ktérego decyzja wymagata zgo-
dy Zatozyciela (§ 7, ust. 2), a w Statucie z dnia
13 listopada 2007 r. decyzje w tej sprawie
podejmowal kanclerz za zgoda Zalozyciela
(S 6 ust. 2). Decyzje te wydawane byly w formie
zarzadzenia odpowiednio rektora i kanclerza.
W Statucie z 2007 r. rozdzial dotyczacy organi-
zacji zostal jednak bardzo rozbudowany w sto-
sunku do odpowiedniego rozdzialu poprzed-
niego Statutu. Dokonano ustalenia warunkéw
likwidacji jednostek (§ 7, ust. 5), okredlania
struktury organizacyjnej jednostek poprzez
regulaminy nadawane przez kanclerza (§ 8),
oraz powolywania i odwotywania kierownikow
jednostek, ktore to zadanie zostalo scedowane
z rektora na kanclerza, przy jednoczesnym za-
chowaniu wymogu uzyskania zgody Zalozycie-

la(§9).
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W 2008 r., ze wzgledu na tréjpoziomo-
wa strukture organizacyjng jednostek naukowo-
-dydaktycznych, a takze sporg liczbe jednostek
ogolnouczelnianych i miedzywydzialowych
w charakterze centrow, z o$rodkami i studiami
w swoich ramach, powigzanych personalnie
i zadaniowo z instytutami, zdecydowano o upo-
rzagdkowaniu struktury organizacyjnej admini-
stracyjnej i o wzmocnieniu nadzoru organéw
osobowych Uczelni nad dziatalnoscia jednostek.
W kompetencjach zastegpcow organdéw jedno-
osobowych, tj. prorektoréw, w liczbie 3 i utwo-
rzeniu stanowiska wicekanclerza, wydzielono
piony organizacyjne, wliczbie 6. W pionie ksztal-
cenia pozostaly: Dzial Ksztalcenia, Biblioteka,
Dzial Ksztalcenia Praktycznego i Osrodek No-
wych Technologii Edukacyjnych, w pionie na-
uki pozostal Dzial Nauki z wydzielong sekcja ds.
rozwoju kadry naukowej, Centrum Wspoétpracy
z Zagranicy, a takze Centrum Kultury Medialnej
i Centrum Europejskie im. Roberta Schumana.
W pionie studenckim, podlegtym prorektorowi
ds. studentéw (obstuga dziekanatowa studen-
tow), zostala powotana jednostka administra-
cyjna pn. ,,Dzial ds. Studentéw”, zajmujaca sie
aktywizacja studentow (nadzér nad studencki-
mi kolami naukowymi i kofami zainteresowan),
studentami niepelnosprawnymi oraz sprawami
stypendialnymi. Prorektor ds. studentéw spra-
wowal takze nadzér nad Uczelniang Komisja Re-
krutacyjng. Do pionu badawczo-rozwojowego,
podlegtego wicekanclerzowi mgr. Filipowi Si-
korze wlaczono: Centrum Studiéw Podyplomo-
wych i Szkolen, AIP, a pdzniej gdy AIP stata sie
elementem Studenckiej Strefy Biznesowej, takze
i t¢ jednostke, Biuro Karier, Centrum Projektow
Europejskich oraz Kreator Innowacyjnosci. Na
bazie tych 2 ostatnich jednostek wyodrebnit si¢
dzial badawczo-rozwojowy, ktory podlegal wi-
cekanclerzowi w aspekcie zarzadczym, a pro-
rektorowi ds. nauki i wspétpracy, w aspekcie na-
ukowo-badawczym. Obok tych 4 pionéw dziatat
pion administracyjny podlegly dyrektorowi ge-
neralnemu doc. Malgorzacie Sikorze, w skiad
ktorego wchodzit Dziekanat, Rektorat, a takze
biura i sekretariaty jednostek naukowo-dydak-
tycznych. Pion finansowo-gospodarczy, z dzia-
tem gospodarczym, finansowym i personalnym
podlegaty kanclerzowi.

W latach 2005-2010 zmiany organi-
zacyjne mialy dynamiczny charakter, chociaz
struktura odziedziczona po pierwszym okresie
byla nadal tréjpoziomowa, stala si¢ ona jednak
rozgaleziona i ostatecznie bardzo zlozona w ob-
szarze jednostek naukowo-dydaktycznych. Nie
w mniejszym stopniu byla ona ztozona w obszarze
jednostek administracyjnych ukierunkowanych
na wspomaganie jednostek naukowo-dydaktycz-
nych, a zwigzanych z obstuga administracyjna
ksztalcenia, badan naukowych, rozwoju nauko-
wego kadry i spraw studenckich. Najbardziej
widoczny postep rozwojowy zanotowano jednak
w obszarze organizacyjnym zwigzanym z podej-
mowaniem wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym, bezposrednio lub posrednio do-
tyczacym obszaru B+R.

Struktura organizacyjna w omawia-
nym okresie byla malo stabilna, ulegata zmia-
nom na skutek mnozenia jednostek organi-
zacyjnych, zmian personalnych zaréwno co
do skfadu osobowego jednostek, jak i ich kie-
rownictwa, a takze dokonywano cz¢sto zmian
kosmetycznych, np. zmian nazw jednostek.
Daje si¢ zauwazy¢ w tym okresie nadmierng
instytucjonalizacje¢ dzialan oraz rozdrobienie
jednostek, co wigzalo si¢ czgsto z przynalez-
noscig pracownikéw do rézinych jednostek,
przynaleznoscia do jednostek
w réznych pionach. Taka sytuacja prowadzila
w konsekwencji do nadmiernej biurokratyza-
cji 1 etatyzacji, dublowania rdl i rozmywania
odpowiedzialnosci, spychania zadan na nizsze
szczeble struktury organizacyjnej oraz rozrostu
kadry kierowniczej. Niekiedy jednak taczyto si¢
to z przeciwng tendencja, tj. naruszaniem za-
sady subsydiarno$ci. Mimo tych negatywnych
aspektow zbudowana struktura organizacyjna
tego okresu miala takze pozytywne aspekty:
tworzenie wizerunku Uczelni jako instytucji
z duzym potencjalem rozwojowym, szybka wy-
miana informacji miedzy wszystkimi pracowni-

a nawet

kami, stosunkowo tatwa identyfikacja jednostek
do wykonania okreslonych zadan, duze poczu-
cie solidaryzmu w zakresie rozwoju Uczelni.
Warto takze zauwazy¢, ze od 2005 r. do 2011 r.
Uczelnia dokonata zmiany Statutu tylko raz,
w 2007 r., co bylo do$¢ czestym zjawiskiem
przed 2005 r. i po 2011 r.
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Wyzsza Szkota Gospodarki jako ,uniwersytet
przedsiebiorczosci” zarzadzany w modelu
organizacji uczacej sie

Zmieniajaca sie dynamicznie sytuacja
na rynku edukacyjnym pod koniec pierwszej
dekady XXI w. w Polsce, ze wzgledu na kryzys
demograficzny, jak réwniez z uwagi na wy-
czerpanie sie tzw. nawisu edukacyjnego, spo-
wodowalo drastyczny spadek popytu na studia
wyzsze. Wplynelo to z jednej strony na ko-
nieczno$¢ poszukiwania kandydatéw na studia
za granica, a z drugiej tworzenie bardziej atrak-
cyjnej i bardziej zréznicowanej oferty studiow.
Dzialania te wymagaly wzmocnienia jednostek
organizacyjnych Uczelni odpowiedzialnych za
wspolprace z zagranicg, wzmocnienie Biura
Informacji i Promocji Uczelni oraz jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za ksztal-
cenie podyplomowe, szkolenia, kursy itd.

Drugim czynnikiem wplywajacym na
zmiany organizacyjne na poczatku drugiej de-
kady trzeciego Millennium byty pewne ulom-
nosci i niedoskonatosci struktury organiza-
cyjnej poprzedniej fazy rozwoju Uczelni. Zbyt
ztozony system organizacji Uczelni generowat
szereg nieprawidtowosci, zwlaszcza w obsza-
rze struktury jednostek naukowo-dydaktycz-
nych. System organizacyjny wydawat si¢ mato
efektywny, zwlaszcza w stosunku do celéw, ja-
kie zostaly postawione przez wladze Uczelni.
W zakresie dydaktyki wyzwaniem byt nowy
system ksztalcenia, ktéry w ramach posiada-
nych przez wydzialy uprawnien do prowadze-
nia studiéw wymagal bardziej zréznicowanej
oferty i wigkszej elastycznosci ksztalcenia,
a w zakresie nauki - zwiekszenia nadzoru nad
wydawaniem $rodkow i lepszego dokumen-
towania dzialalnosci badawczej i twdrczosci
naukowej pracownikéw, z mysla o poddaniu
jednostek organizacyjnych w formie jednostek
naukowych kompleksowej ocenie dzialalnosci
naukowej i badawczo-rozwojowe;j.

Zmiany organizacyjne w Uczelni
w 2011 r. zwigzane byly takze ze zmiang pod-
staw prawnych funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Ustawa z dnia 18 marca
2011 r. o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i ty-

tule naukowym oraz o stopniach i tytule w za-
kresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych
ustaw, ktora weszta w zycie od 1 pazdziernika
2011 r. zwickszala autonomi¢ Uczelni, libe-
ralizowala wymagania, zaréwno jesli chodzi
o ustr6j wewnetrzny Uczelni, jak i jej struktu-
re organizacyjng. Wprowadzala szereg zmian
w przepisach ustawy z 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Wigzaly si¢ one m.in.
z wdrozeniem Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego, co z kolei pociagalo
za sobg opracowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, z likwidacja
ZOD, ze zmiang trybu nadawania i zatwierdza-
nia statutu, a przede wszystkim z obowigzkiem
opracowania misji i strategii Uczelni. Ustawa
znaczaco wplynela na ksztalt nowego Statutu,
ktory zostal nadany 12 XI 2011 r. Zmiany te
uwidaczniajg szczegélnie zapisy w rozdziale
II Organizacja Uczelni. W § 9 ust. 1 mowi sie
o trojakiej strukturze Uczelni: 1) naukowo-
-dydaktycznej, 2) administracyjnej i 3) ogol-
nouczelnianej. Ponadto w ust. 2 ustala si¢ jako
jednostke podstawowa wydzial, lecz ust. 3 do-
precyzowuje, ze Kolegium Uczelni moze nada¢
innej jednostce ogdlnouczelnianej niz wydzial
status jednostki podstawowej (ust. 4). Ponadto
wydzialy zostaly podzielone na tzw. macierzy-
ste tworzone w siedzibie Uczelni i tzw. zamiej-
scowe tworzone poza siedzibg. Inne istotne
zmiany dotycza likwidacji dotychczasowych
jednostek dzialajacych w wydziatach zamiej-
scowych, gdyz z przepiséw Statutu wynika, ze
»hie posiadaja one wyodrebnionej struktury
naukowo-dydaktycznej” (ust. 8).

Warunki tworzenia jednostek nie ule-
galy istotnym zmianom, poza tym, ze tworze-
nie wydzialéw zamiejscowych nie jest obli-
gowane wymogiem prowadzenia ksztalcenia.
Wystarczy, ze realizujg one zadania naukowe,
np. prowadzag dzialalnos$¢ badawcza. Pdzniej
wprowadzono regule w randze uchwaty Kole-
gium, ze zgoda na tworzenie jednostek w for-
mie zaktadow i pracowni jest uwarunkowana
przedstawieniem planu dzialania jednostki,
w tym programu badan. W stosunku do po-
przedniego Statutuz 2007 r.zmieniono tez kom-
petencje organéw odpowiedzialnych za two-
rzenie, znoszenie i przeksztalcanie jednostek.
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W zakresie wydzialéw kompetencje te wrdcity
do rektora, zas w zakresie pozostatych jedno-
stek i obsady personalnej kierownikéw jed-
nostek, scedowano te zadania na Kolegium
Uczelni. Brak jednak wyraznego zapisu co do
kompetencji organu odpowiedzialnego za po-
wolania na funkcje dziekana. Wazny natomiast
zapis zawiera § 12, w ktorym stwierdza sig, ze
»zadania i zakres dzialania oraz struktura orga-
nizacyjna jednostek naukowo-dydaktycznych
ustalane s3 w Regulaminie Organizacyjnym,
uchwalanym przez Kolegium, po zatwierdze-
niu przez Zalozyciela”

W Statucie WSG, w rozdziale dotyczacym
organizacji Uczelni znalazly si¢ ponadto za-
pisy, w ktérych mowa o strukturze organiza-
cyjnej administracji uczelnianej. W § 16 ust.
1 stwierdza sig, ze ,,struktura administracyjna
jest dwupoziomowa, sklada si¢ z dziatow i sek-
cji’, a poszczegolne dzialy podlegaja nadzorowi
czlonkéw Kolegium, zgodnie z Regulaminem
Organizacyjnym WSG (ust. 2). Administra-
cja Uczelni kieruje za$ kanclerz (§ 18). Z kolei
jednostki ogolnouczelniane realizujg zadania
zaréwno naukowo-dydaktyczne, jak i admini-
stracyjne o charakterze ogolnouczelnianym,
podlegajac wskazanym jednostkom naukowo-
-dydaktycznym.

Dostosowanie Uczelni, w tym struktu-
ry organizacyjnej, do zapiséw ustawy odbywa-
fo sie rownolegle do prac prowadzonych nad
Statutem. Wszystkie wymienione okolicznosci
wplynely na zmiany, jakie dokonaly sie w struk-
turze organizacyjnej Uczelni przed 1 X 2011 r.
Najwazniejsza zmiana nastgpila na najwyzszym
poziomie tej struktury, tj. w strukturze wydzia-
fowej. Polaczeniu ulegly 3 dzialajace dotad
w siedzibie WSG wydzialy, tj. Wydzial Tury-
styki i Zdrowia, Wydzial Technologiczny i Wy-
dzial Spoteczno-Ekonomiczny, z ktérych utwo-
rzono Wydzial Studiéw Stosowanych, w randze
wydzialu macierzystego. Tym samym wzrosto
znaczenie dziekana tego wydziatu, w stosunku
do wydzialéw zamiejscowych. Dotychczas ist-
niejace 2 wydzialy zamiejscowe (Inowroclaw,
Malbork), zostaly uzupetnione o 3 nowe. ZOD
w Elku zostal przeksztalcony na Wydziat Go-
spodarki Turystycznej, za§ ZOD w Stupsku
na Wydzial Przedsiebiorczosci i Zarzadzania.

Utworzono takze nowy wydzial w Toruniu, ze
wzgledu na potrzeby koordynacji wspoélpracy
naukowej z jednostkami badawczo-rozwojo-
wymi, np. Instytutem Inzynierii Materialéw
Polimerowych i Barwnikéw, pn. ,Wydzial
Techniczny”. Z kolei wydziaty w Inowroctawiu
i Malborku zmienily swoje nazwy odpowied-
nio na ,Wydzial Zarzadzania i Nauk Spotecz-
nych” oraz ,Wydzial Zarzadzania i Inzynierii”
Rok péiniej Wydzial Techniczny w Toruniu
podjal takze dziatalnos¢ dydaktyczna, po uzy-
skaniu w drodze przeprowadzenia procedury
administracyjnej przeniesienia uprawnien do
prowadzenia studiow I stopnia na kierunku
»architektura” z Wydziatu Studiéw Stosowa-
nych. W podobnym trybie Wydzial Gospo-
darki Turystycznej w Elku uzyskal upraw-
nienia do prowadzenia studiéw pierwszego
stopnia na kierunku ,,geografia”.

Istotnym novum w Uczelni, zapowia-
danym juz w Statucie, bylo powotanie nowej
jednostki ogdlnouczelnianej w formie jednost-
ki podstawowej pn. ,Kolegium Badan Stoso-
wanych” (KBS), ktéra uzyskala zarazem status
jednostki naukowej. Stanowila ona jednostke
niezalezng, ale komplementarng w stosunku
do Wydzialu Studiéw Stosowanych. Zgodnie
z § 17 Statutu realizuje zadania o charakterze
naukowym, jak i administracyjnym, przejete
od dotychczasowego Dzialu Nauki, ktéry zostat
tym samym zniesiony. Dyrektorem jednostki
zostal prorektor wlasciwy ds. nauki. Powofa-
no takze 3 pelnomocnikéw Uczelni, tj. ds. ka-
tegoryzacji, systemu grantdw wewnetrznych
i rozwoju kadry oraz ds. grantow zewnetrznych.
W strukturze jednostki wyrézniono Rade Wy-
konawcza, Rade Naukowg oraz Biuro KBS, pro-
wadzace obstuge administracyjng dzialalnosci
naukowej nie tylko Kolegium, ale i wszystkich
pozostalych jednostek naukowo-dydaktycznych
i ogélnouczelnianych. Powotanie jednostki wig-
zalo si¢ z poddaniem jej kompleksowej ocenie
przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych,
dziatajacy przy MNiSW. Dorobek naukowy jed-
nostek Uczelni z lat 2011-2012 zostat przenie-
siony na KBS i poddany ocenie w grupie nauk
0 zyciu, a jednostka ta uzyskata kategorie nauko-
wa B, premiowang m.in. srodkami finansowymi
z budzetu panstwa na tzw. badania statutowe.
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Zmiany zostaly takze dokonane na po-
ziomie instytutéw i w ich strukturze wewnetrz-
nej. Likwidacji ulegly dotychczasowe instytuty
dzialajace w Inowroctawiu i Malborku, a ich
kadra weszta w sklad instytutow dzialajacych
w strukturze Wydzialu Studiéw Stosowanych.
Kadra naukowa Wydzialu Zarzadzania i Nauk
Spolecznych w grupie specjalistow z zakresu
»hauki o zarzadzaniu” zasilita Instytut Ekono-
miczny, ktéry zostal przeksztalcony wowczas
na Instytut Ekonomii i Zarzadzania, w czesci
za$ pozostalych, gtéwnie pedagogdéw, Instytut
Nauk Spotecznych, ktéry powstal z potacze-
nia dotychczasowego Instytutu Socjologii, Ka-
tedry Pedagogiki i Katedry Nauk o Rodzinie.
Z kolei Instytut Zarzadzania i Inzynierii, po
jego likwidacji, ktéra nastapita juz w 2010 r.,
kadrowo wszedt w sklad Instytutu Gospodar-
ki Turystycznej i Geografii, Instytutu Zdrowia
i Kultury Fizycznej, ktory zostal utworzony na
bazie zasobow Katedry Fizjoterapii i Katedry
Wychowania Fizycznego i Sportu. Czgs¢ ka-
dry reprezentujacej nauki techniczne weszla
w sklad Instytutu Informatyki i Mechatroniki,
ktéry z kolei powstal na bazie dotychczasowe-
go Instytutu Informatyki Stosowanej. Ponadto
wraz z utworzeniem nowych kierunkéw stu-
diéw, tj. ,budownictwa’, Instytut Architektury
i Urbanistyki po wzbogaceniu kadrowym zmie-
nil nazwe na Instytut Architektury, Budownic-
twa i Gospodarki Przestrzennej. Poszerzeniu
ulegl takze Instytut Kulturoznawstwa, wlacza-
jac do swojej struktury Katedre Lingwistyki
Stosowanej, ktora wchloneta dotychczasowe
Studium Jezykéw Obcych.

Obecnie w strukturze Wydziatu Stu-
diéw Stosowanych istnieje 6 instytutéw, ktdre
zostaly znacznie wzmocnione kadrowo w wy-
niku laczenia jednostek, co wigzalo sie jed-
nak z rozbudowy ich struktury wewnetrzne;.
Z innych zmian, jakie zaszly w strukturze in-
stytutéw, warto jedynie wspomnie¢ o redukeji
Katedry Logistyki i Transportu do poziomu za-
kiadu, ktory dziala pod ta samg nazwa.

Waznym elementem wzbogacajacym
strukture organizacyjna bylo powotanie obok
dzialajacej juz Szkoly Jezykéw Obcych (SJO),
Szkoly Kultury i Jezyka Polskiego (SKiJP),
wzorowanej na podobnego typu jednostkach,

dzialajacych przy najwazniejszych uniwersyte-
tach polskich, poczawszy od lat 80. ubieglego
wieku. SKiJP powstata w 2011 r., a jej dyrekto-
rem zostata dr Irena Kudlinska, petnigca takze
funkcje dyrektora SJO. Szkota otrzymala grant
z Departamentu Strategii MNiSW na organiza-
cje »Letniej Szkoly Jezyka i Kultury Polskiej dla
Cudzoziemcow”. Jednostka ta pelni wazna funk-
cje w zakresie przygotowywania obcokrajowcow
- kandydatéw na studia, gléwnie z Ukrainy, do
podjecia studiow w jezyku polskim.

W strukturze organizacyjnej po 2010 r.
mialy miejsce takze inne, raczej kosmetyczne
zmiany, sprowadzajace si¢ do zmian charakteru
lub nazw jednostek. I tak np. Centrum Wspot-
pracy z Zagranicg zostalo przeksztalcone na
Dzial Wspolpracy Miedzynarodowej, a kierow-
nik Centrum mgr Lukasz Jasinski zostal powo-
tany na funkcje dyrektora Dzialu. Centrum
Studiéw Podyplomowych i Szkolen zostalo
przeksztalcone na Dziat Ksztalcenia Podyplo-
mowego i Szkolen z dyrektorem mgr Marzeng
Bogdanowicz, ONTE zostal przeksztalcony na
Dzial Metodyki i Technologii Edukacyjnych.
Podobnie zmienito nazwe Centrum Projektow
Europejskich na Dzial Projektow z dyrektorem
mgr. Pawlem Hryncewiczem na czele.

W obecnej strukturze administracyjnej
istnieje az 9 dzialow, tj. Dzial Ksztalcenia, Me-
todyki i Technologii Edukacyjnych, Ksztalce-
nia Podyplomowego i Szkolen, Spraw Studenc-
kich, Spraw Miedzynarodowych, Projektow,
Marketingu i Informacji, Personalny oraz Ad-
ministracji. Obok dziatéw w strukturze admi-
nistracji pozostaja nastepujace 2 centra: Cen-
trum Europejskie im. Roberta Schumana, oraz
nowo powotlane jednostki: Centrum Projektéw
Edukacyjnych oraz Kreator Innowacyjnosci,
a takze dotychczasowe: Kwestura, Wydawnic-
two Uczelniane, ktére wlasciwie jako instytucja
powstalo juz w 2004 r., oraz Biuro Obslugi Za-
rzadu Uczelni, powstale z dawnego Rektoratu.
Wszystkie ww. jednostki sg zarzadzane przez
pracownikow w randze dyrektoréw.

Obok nich funkcjonuja jednostki ogol-
nouczelniane i miedzywydzialowe o podwdjne;j
roli naukowo-dydaktycznej i administracyjne;j
takie, jak: Szkota Jezykéw Obcych, Szkota Kul-
tury i Jezyka Polskiego, Dzial Przedsigbior-
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czodci Studenckiej, Biuro Karier, Akademicki
Inkubator Przedsiebiorczo$ci WSG oraz Biblio-
teka Gléwna, przy ktorej dziala Centrum Do-
kumentacji Europejskiej, stanowiace wlasciwie
wydzielong czes$¢ zbioréw Biblioteki Gléwnej,
o tematyce UE i procesu integracji z UE. Warto
doda¢, ze z chwila rozpoczynania dziatalnosci
przez jednostki zamiejscowe byly tworzone
tzw. biblioteki filialne, istniejace obecnie w kaz-
dym z wydzialéw zamiejscowych Uczelni.

Warto tez zwroci¢ uwage na dzialal-
nos¢ Centrum Projektéw Edukacyjnych (CPE),
z ktorym zwigzane sg powstale przy Uczelni
jednostki majace za przedmiot — najogélniej
rzecz biorgc - ksztalcenie ustawiczne i popula-
ryzacje nauki wérdd réznych grup wiekowych
odbiorcéw. Z dzialalnoscia CPE zwiazane jest
dzialanie ,,uniwersytetow”. Pierwszy z nich, tzw.
Uniwersytet Trzeciego Wieku, powstat w 2009 r.
przy Wydziale Zamiejscowym w Inowroclawiu.
Nastepne powstaly w siedzibie Uczelni w Byd-
goszczy, jak réwniez w mniejszych miejscowo-
sciach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
jak i poza nim. Skupione si¢ one w Regionalnej
Sieci Uniwersytetow Trzeciego Wieku WSG. Na
czele Regionalnej Sieci stoi dziekan doc. dr inz.
Cezary Koscielak, ktory odpowiada za sprawy
programowe i za kwestie formalno-prawne,
a za sprawy organizacyjne dyrektor mgr Prze-
mystaw Ziotkowski. Sukces, jaki odniosta
dzialalno$¢ Uniwersytetow Trzeciego Wieku,
znanych pod akronimem U3W, a takze do-
$wiadczenie Uczelni zdobyte w prowadzeniu
ksztalcenia na studiach I stopnia na kierun-
kach: ,,nauki o rodzinie” i ,pedagogika” przy-
czynilo si¢ do powotania podobnego typu
jednostek, chociaz ukierunkowanych na inng
grupe wiekowa uczacych sie, tj. dzieci i cale
rodziny, w wyniku czego powstaly odpowied-
nio tzw. Uniwersytet Dzieciecy i Uniwersytet
Rodzinny. Dzialalno$¢ tego pierwszego zostala
wsparta finansowo z Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki w ramach projektu Nasze dzieci
pod dobrg opiekg, co przyczynilo sie z kolei do
powstania Przedszkola Akademickiego WSG
- ,Uniwersytet Dzieciecy”, ktére rozpoczeto
dziatalno$¢ od 11X 2013 r.

Warto jeszcze wspomnie¢ o 2 innych

jednostkach organizacyjnych, dzialajacych

w Uczelni, cho¢ do$¢ ,,luzno” osadzonych w jej
strukturach organizacyjnych, ze wzgledu na
ich bardziej otwarty charakter, tj. $wiadczenie
ustug zdrowotnych dla ludnosci. Ich dziatania
przynajmniej czgsciowo wsparte s3 kadrowo
zasobami ludzkimi jednostek naukowo-dydak-
tycznych, ktére z kolei wykorzystujg ich bo-
gate zasoby infrastrukturalne i informacyjne,
w tym urzadzenia, przyrzady i inne wyposaze-
nie, w procesie ksztalcenia na studiach pierw-
szego stopnia na kierunkach ,fizjoterapia”
i ,dietetyka” Pierwsze z nich to Centrum Re-
habilitacji i Odnowy Biologicznej ,,Rewital’,
powstate w2012 r., a drugie Akademickie Cen-
trum Medyczne powstale w 2014 r., wspiera-
jace dziatalnos¢ Instytutu Zdrowia i Kultury
Fizycznej, zwlaszcza w aspekcie praktycznego
ksztalcenia na kierunku ,,fizjoterapia”.
Wzorowanie si¢ na modelu organiza-
cji uczacej si¢ wprowadzito do tworzenia mnie;j
lub bardziej formalnych jednostek, wzbogaca-
jacych struktury poziome, w postaci zespolow
zadaniowych lub tematycznych, stalych albo
na czas okreslony. Mialy one na ogét charakter
wykonawczy i opiniodawczy. Nalezaly do nich
m.in. Zespot ds. Wspoétpracy Miedzynarodowe;j
i Zespot ds. Popularyzacji Nauki, w tym orga-
nizacje Bydgoskich Festiwali Nauki. Tworzenie
zespolow przyczynilo sie do wigkszej konsoli-
dacji pracownikéw réznych podsysteméw or-
ganizacyjnych i jednostek réznych szczebli or-
ganizacyjnych. Mialo takze istotne znaczenie
dla koncentracji dziatan na okre§lonym zada-
niu oraz dla przeplywu informacji o metodach
i standardach dzialania Uczelni, co mialo istot-
ne znaczenie dla rozpoczynajacych dopiero
prace pracownikéw, ktorzy dzigki temu szybko
wdrazali si¢ do pelnienia okreslonej funkcji lub
realizacji zadan na danym stanowisku, korzy-
stajac przy tym z doswiadczenia pracownikéw
z duzym stazem. Nie bez znaczenia byl takze
wymiar integracyjny pracy w zespolach, przez co
rosta kultura pracy zespolowej, a generalnie na-
stepowalo przyswojenie kultury organizacyjnej.
Podsumowujac te czes¢ rozwazan,
w ktorej prezentowano strukture organizacyjna
Uczelni po 2010 r. nalezy zauwazy¢, ze doko-
nano uproszczenia i udoskonalenia struktury
organizacyjnej, bez rozrostu kadry. Stalo si¢



Czes¢ pierwsza

Wyzsza Szkota Gospodarki - organizacja i dziatalnos¢ podstawowa

to poprzez uproszczenie struktury organiza-
cyjnej na poziomie jednostek naukowo-dy-
daktycznych, powstawanie nowych jednostek
organizacyjnych w strukturze administracyj-
nej jako dzialéw, co uczynito te podstrukture
bardziej przejrzysta3. Motorem napedowym
tych zmian organizacyjnych byty na ogot pro-
cesy zewnetrzne, tj. zmiany formalno-prawne
w systemie szkolnictwa wyzszego, spadek po-
pytu na studia, szczegélnie na poziomie stu-
diow I stopnia. Nie znaczy to jednak, ze nie od-
dziatywaly na to czynniki wewnetrzne, gléwnie
rozwdj przedsigbiorczosci akademickiej, ukie-
runkowanie na pozyskiwanie funduszy unij-
nych i z agencji rzadowych, rozwoj wspdtpracy
zagranicznej, nie tylko w aspekcie wymiany
studentow czy dzialalnosci naukowej, ale tak-
ze pozyskiwania studentéw i kadry z zagrani-
c3. Uczelnia zwigkszyla w tym czasie nie tylko
oferte ksztalcenia, zwlaszcza eksportujac ustugi
edukacyjne do osrodkéw miejskich wojewddz-
twa (Torun, Grudziadz) i poza nim (Chojnice,
Dzialdowo, Pita, Walcz, Miedzychéd), zwlasz-
cza w zakresie studiow podyplomowych i szko-
len, wzmacniajac dotychczasowe wiezi z za-
miejscowymi osrodkami dydaktycznymi WSG
w Stupsku i Etku.

Od 2014 r. WSG wzmacnia wiezi
z innymi uczelniami regionu i uczelniami part-
nerskimi spoza wojewoddztwa kujawsko-po-
morskiego, tworzac z nimi wspoélne jednostki
organizacyjne. W dniu 14 I1I 2014 r. podpisano
porozumienie o wspdlpracy pomiedzy WSG
a Powszechna Wyzsza Szkola Humanistyczng
»Pomerania” w Chojnicach. Obydwie Uczelnie
utworzylty Miedzyuczelniane Centrum Ksztal-
cenia Pedagogiczno-Metodycznego i Miedzy-
uczelniane Centrum Ksztalcenia Technicznego,
w ktorym zamierza si¢ uruchomic od 1 X 2014 r.
tzw. studia komplementarne na studiach II stop-
nia na kierunku ,,mechatronika” oraz studia po-
dyplomowe na kierunkach inzynierskich. Dnia
23 V112014 r. wtadze WSG w porozumieniu z wla-
dzami Wyzszej Szkoly Biznesu w Pile powotaly
z dniem 1 VIII 2014 r. Miedzyuczelniane Cen-
trum Ksztalcenia Podyplomowego i Szkolen
oraz Miedzyuczelniane Centrum Ksztalcenia
Pedagogiczno-Metodycznego z siedzibg w Pile.
Biorgc pod uwage zapisy art. 170e i 170f ogto-

szonego projektu nowelizacji ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym z 2005 r., dotyczace
potwierdzania efektéow ksztalcenia zdobytych
poza szkolnictwem wyzszym, 31 III 2014 r.
Wyzsza Szkota Gospodarki w porozumieniu
z Wyzsza Szkolg Biznesu w Dabrowie Gor-
niczej, Zachodniopomorsky Szkola Biznesu
w Szczecinie, Wyzsza Szkola Spoteczno-Przy-
rodnicza im. Wincentego Pola w Lublinie,
Powszechng Wyzsza Szkola Humanistyczng
»Pomerania” w Chojnicach oraz Wyzsza Szko-
ta Biznesu w Pile powotata Miedzyuczelniane
Centrum Uznawalnosci Efektow Ksztalcenia.

Zakonczenie

Struktura organizacyjna Uczelni jest
przede wszystkim funkcja zadan, jakie stoja
przed dang instytucja. W ciagu 15 lat zmiany
struktury organizacyjnej odbywaly si¢ niemal-
ze corocznie, a nastepowaly na ogdt z poczat-
kiem kazdego roku akademickiego. Zmiany te
byly spowodowane wieloma czynnikami, cho¢
nie ulega watpliwosci, ze czynniki zewnetrzne
mialy tutaj najwazniejsze znaczenie. Utrzy-
manie konkurencyjnosci WSG na lokalnym
rynku edukacyjnym wymagalo podejmowania
nowych wyzwan i nowych zadan przez Uczel-
ni¢. Uzupelnialy one dzialania podstawowe, tj.
ksztalcenie studentéw i badania naukowe — cho-
ciaz w tych dwdch zakresach pojawily sie takze
nowe potrzeby i rozwigzania organizacyjne, ktore
wymagaly przebudowy Uczelni pod wzgledem
struktury organizacyjnej.

Koniecznym  warunkiem dalszego
funkcjonowania Uczelni i utrzymania jej kon-
kurencyjnosci okazata si¢ potrzeba uzupel-
nienia budzetu Uczelni o $rodki pochodzace
z dzialalnosci pozaedukacyjnej. Rozwoj przed-
siebiorczosci akademickiej, ktéry rozpoczat
sie w WSG po 2005 r., wymagal powotywania
nowych jednostek odpowiedzialnych za wspét-
prace z przedsiebiorstwami, samorzgdami
i organizacjami spolecznymi. Nastepowata bar-
dzo szybka instytucjonalizacja dzialan w tym
zakresie, polaczona czgsto z potrzeba profesjo-
nalnego zarzadzania projektami oraz utrwala-
nia i komercjalizacji ich wynikdow.

59



60

Wyzsza Szkota Gospodarki

25 lat realizacji idei uniwersytetu przedsiebiorczosci

Najwazniejsze zmiany organizacyjne
w Uczelni nastapily w latach 2004 -2005 oraz
w latach 2010-2011, co uzasadnia wyrdznie-
nie trzech faz czy okreséw Uczelni w aspekcie
doskonalenia struktury organizacyjnej, ktora
przeciez nigdy nie byla traktowana jako sta-
tyczna. Obecny ksztalt Uczelni odzwierciedla
idee uniwersytetu przedsiebiorczosci zarzadza-
nego w modelu organizacji uczace;j sig, jak glosi
misja Uczelni. Strategia Uczelni wplynela takze
w istotny sposob na rozwdj struktury organi-
zacyjnej, ktéra w obecnym ksztalcie wydaje sie
by¢ efektywna i dostosowana do obecnych za-
dan. Wydaje si¢ takze spelniac zasady racjonal-
nosci prakseologicznej. Nie znaczy to jednak,
ze jest ona idealna, lecz co najwyzej optymal-
na w stosunku do realizacji zadan, jakie stoja
obecnie przed WSG. Kierunek dalszych zmian
bedzie zapewne zwigzany ze wzbogaceniem
struktury organizacyjnej o nowe jednostki od-
powiedzialne za nowe typy dzialalnosci, w tym
dziatalnoéci gospodarczej wychodzace poza
dzialalnos¢ podstawowa Uczelni.

Diachroniczne ujecie struktury organi-
zacyjnej w niniejszym opracowaniu nie odzwier-
ciedla pelnego spektrum zmian, jakie dokonaly
si¢ w Uczelni w zakresie organizacyjnym. Nie
przedstawiono tutaj wszystkich zmian o charak-
terze tylko kosmetycznym, np. zmian nazw jed-
nostek czy tez zmian w sktadach personalnych
jednostek. Ta ostania kwestia w ogole nie byta
tu podejmowana, gtéwnie ze wzgledu na ograni-
czone ramy tego opracowania. Mozna z powo-
dzeniem stwierdzi¢, ze struktura organizacyjna
WSG tak dynamicznie zmieniala si¢ w latach
1999-2014, ze prezentacja wszystkich zmian wy-
magalaby znacznego rozbudowania niniejszego
tekstu. Zreszta nie zawsze zostaly one nalezycie
udokumentowane. Wskazano jednak na najwaz-
niejsze fakty i uwypuklono trendy, jakie w tych
zmianach wystepowaly, a takze ukazano podsta-
wy prawne i uzasadnienie ich zachodzenia. Nie
wypowiadano sie¢ tez zbytnio na temat kultury
organizacyjnej Uczelni. Mozna jednak powie-
dzie¢, zgodnie z tym, co stwierdzono we wstepie,
ze wplywala ona zasadniczo na ksztalt organiza-
cyjny Uczelni. Z drugiej strony zaprezentowa-
ne przepisy prawne, fakty i tendencje zwigzane
z ksztaltowaniem struktury organizacyjnej, daja

podstawy do wnioskowania na temat specyfiki
kultury organizacyjnej WSG.

2.2. Organy kolegialne

Senat Wyzszej Szkoty Gospodarki

Podstawy formalno-prawne dziatania Senatu

Senat Wyzszej Pomorskiej Szkoty Tu-
rystyki i Hotelarstwa w Bydgoszczy (WPSTiH)
byl powotany na podstawie zapisow pierw-
szego Statutu Uczelni z dnia 10 VI 1999 r.,
nadanego przez Zalozyciela i zatwierdzonego
przez Ministra Edukacji Narodowej (DNS-1-
0145-337/R0O/99). Senat byt jednym z dwoch
organdw kolegialnych Szkoty, obok Konwen-
tu, ktéory w odrdéznieniu od tego ostatniego,
skupial interesariuszy wewnetrznych Uczelni,
tj. w przewazajacej czesci nauczycieli akademic-
kich, pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi i studentéw. Kompetencje Sena-
tu byly wowczas bardzo rozlegle. Zapisy § 15
pierwszego Statutu, w ktérych sformutowano
zadania tego organu, obejmowaly az 19 punk-
tow. Przejmowal on zadania okreslone w art.
351 36 ustawy z dnia 26 VI 1997 r. o wyzszych
szkotach zawodowych (Dz.U. z 1997 r. nr 96,
poz. 590). Byt to najwyzszy organ uchwalodaw-
czy w sprawach kadrowych, ksztalcenia, dzialal-
nosci naukowej i w sprawach studenckich. Do
zadan Senatu nalezato m.in. uchwalanie regula-
minu studiéw, organizacji roku akademickiego,
zasad rekrutacji, planu finansowego Szkoly itp.
Generalnie rzecz biorgc, Senat mial szerokie
kompetencje w zakresie uchwalodawczym, za-
rzadczym, opiniodawczym i kontrolnym.

Sklad pierwszego Senatu okreslony
przez obowigzujacy wowczas Statut WPSTiH
obejmowatl kilkanascie 0sob, czesciowo pocho-
dzacych z wyboru, a czgsciowo ze wzgledu na
zajmowane stanowiska i pelnione w Uczelni
funkcje. Cztonkami Senatu byty wéwczas oso-
by stanowigce organy jednoosobowe Uczelni
i ich zastepcy, wszyscy zatrudnieni w Szkole
nauczyciele akademiccy, posiadajacy co naj-
mniej stopienn naukowy doktora habilitowane-
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go, wszyscy kierownicy zakladéw dydaktycz-
nych i pozostalych jednostek organizacyjnych.
Z wyboru pochodzili: przedstawiciel nauczy-
cieli akademickich nieposiadajacych stopnia
doktora habilitowanego, przedstawiciel pra-
cownikéw Szkoly niebedacych nauczyciela-
mi akademickimi i przedstawiciel Samorzadu
Studenckiego. Przewodniczacym Senatu byt
owczesny rektor WPSTiH prof. dr hab. Wie-
staw Maik. Tradycja ta, majaca fundament
w obyczajach akademickich, zostala imple-
mentowana w ustawodawstwie szkoét wyzszych
i zachowana do dzisiaj. Posiedzeniom Senatu
kazdorazowo przewodniczy rektor, jako jego
przewodniczacy, lub w razie jego nieobecnosci
zastepca, ktérym jest jeden z prorektorow.
Atmosfera pierwszych lat dzialania
Uczelni byta mniej oficjalna, przypominata ra-
czej $rodowisko rodzinnego domu, w ktérym
jest otwarto$¢ na poglady kazdego z domow-
nikéw, a dialog prowadzony jest nie tylko dla
wypracowania najlepszego rozwigzania czy
jednolitego stanowiska, ale stuzy takze pogle-
bieniu wzajemnych wiezi. Poczucie tej rodzin-
nej atmosfery przenosilo si¢ na organy Uczelni
i miato odzwierciedlenie w sposobie procedo-
wania, w tym referowania punktéw programu,
prowadzenia dyskusji i przyjmowania uchwat,
ktérych bylo stosunkowo niewiele, a prefero-
wane byly rozwigzania zazwyczaj najprostsze.
Zgodnie z zapisami art. 62, ust. 2 usta-
wy z dnia 27 VII 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz.U. z 2005 r. nr 164, poz. 1365):
W uczelni, w ktérej nie ma podstawowych
jednostek organizacyjnych, Senat pelni row-
niez funkcje rady takiej jednostki”. Jednym
z takich zadan jest m.in. wydawanie opinii
w sprawie efektow ksztalcenia. Zgodnie z zapi-
sami § 29 ust. 2, pkt 1 Statutu Uczelni, ,,Senat
opiniuje efekty ksztalcenia dla poszczegélnych
kierunkow studiéw oraz programy ksztalcenia
dla poszczegélnych obszaréw studiow”. Jed-
noczes$nie Senat pelni role organu zatwierdza-
jacego efekty ksztalcenia dla poszczegdlnych
kierunkéw, poziomoéw i profiléw ksztalcenia.
Przywotany wyzej obecnie obowigzujacy Statut
Uczelni z dnia 20 XI 2012 r. ogranicza zadania
Senatu do funkcji opiniodawczej i kontrolnej,
gdyz zgodnie z § 20, ust. 1 najwyzszym orga-

nem kolegialnym Uczelni, stanowigcym akty
prawa wewnetrznego jest Kolegium, a nie Se-
nat. Dzialalno$¢ uchwalodawcza Senatu zostata
w zasadzie ograniczona jedynie do tych zadan,
ktdre zostaly wyraznie delegowane do Senatu
w prawie powszechnym, tzn. w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym.

W trakcie 15 lat dzialalno$ci Uczelni,
rola Senatu i zakres jego obowiazkéw statutowych
ewaluowal, ulegajac dos¢ daleko idgcym zmia-
nom. Towarzyszylo temu z jednej strony zwiek-
szanie w skladzie Senatu odsetka oséb wcho-
dzacych w jego sklad z racji pelnienia funkeji
kierowniczych w Uczelni, przy czym zmniejszyla
sie znacznie liczba 0s6b posiadajacych najwyzsze
kwalifikacje akademickie, tj. tzw. samodzielnych
nauczycieli akademickich, zwlaszcza z tytulem
naukowym profesora lub stopniem naukowym
doktora habilitowanego. Wzrosla takze liczba
przedstawicieli studentéw, ktérzy powinni sta-
nowi¢ nie mniej niz 20% skladu Senatu. Obecnie
(2014 r.) Senat liczy 18 cztonkéw, w tym 4 repre-
zentujacych studentéw, wybranych na Walnym
Zgromadzeniu Samorzadu Studenckiego. Senat
jest organem kolegialnym, ktory jedynie ,,umozli-
wia wlgczenie w proces zarzadzania uczelnig pra-
cownikéw jednostek naukowo-dydaktycznych’,
jak glosi § 28, ust. 1. Role naczelng, zarzadcza
w Uczelni petni Kolegium, ktére ponadto ,,reali-
zuje zadania okreslone w ustawie dla najwyzszego
organu kolegialnego [...]” (§ 20, ust. 1 obowia-
zujgcego Statutu WSG). Trzeba doda¢, ze w mysl
przywolywanej ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, w uczelni niepublicznej tym najwyz-
szym organem kolegialnym nie musi by¢ Senat.

Posiedzenia Senatu

Pierwsze posiedzenie Senatu, na ktd-
rym nastgpilo jego ukonstytuowanie, odbylo
sie 27 VIII 1999 r. w Tleniu, w O$rodku Wy-
poczynkowym ,,Patria’, bedacym wodwczas
w posiadaniu Wyzszej Pomorskiej Szkoty Tu-
rystyki i Hotelarstwa. W trakcie inaugura-
cyjnego posiedzenia wreczono powolania na
funkcje kierownikéw jednostek organizacyj-
nych oraz na czlonka Senatu. W kilku pierw-
szych latach dzialalnosci WPSTiH, posiedzenia
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Senatu odbywaly sie dos¢ regularnie, na ogét
byly to zwyczajne posiedzenia zwolywane raz
na kwartal. Rzadko mialy miejsce posiedze-
nia nadzwyczajne zwolywane przez rektora
w pilnych sprawach. Liczba posiedzen zwyczaj-
nych oscylowata wokot czterech i na ogét od-
bywaly si¢ one we wrze$niu, grudniu, w lutym
i w czerwcu. Przed rozpoczeciem drugiego
roku akademickiego 2000/2001 takie posie-
dzenie odbylo si¢ jeszcze dnia 22 IX 2000 r.
w wyzej wspomnianym os$rodku w Tleniu,
m.in. w celu uchwalenia waznych aktéw praw-
nych Uczelni, w tym zmian w regulaminie
studiéw. Kluczowa role w tym posiedzeniu od-
grywal, oprocz przewodniczacego, pierwszego
rektora prof. dra hab. Wiestawa Maika,

|WSG dr hab. Janusz Grell

, ktdry z racji praw-

niczego wyksztalcenia i uprzedniego pelnienia
funkcji organéw jednoosobowych i ich zastep-
cow w uczelniach poznanskich, znal znako-
micie zaréwno tre$¢ samych uregulowan, jak
réwniez ich skutki prawne oraz ich wplyw na
praktyke uczelniang, w tym przede wszystkim
na dyscyplinowanie studentow.

Posiedzenia Senatu, ze wzgledu na
szczegdlne okolicznosci miejsca i czasu, w ni-
czym nie odbiegaly od catoksztaltu i klimatu
zycia akademickiego 6wczesnej WPSTiH. To-
warzyszyl im zapal do pracy i uczucie swo-
istego majestatu organu, w ktérym si¢ zasia-
da. Dociekliwo$¢ ujawniajaca si¢ niekiedy
w dlugich dyskusjach polaczona byla z troska
o nadanie ksztaltu akademickiego stosunkowo
mlodego tworu, jakim byla jeszcze wdwczas
WPSTiH. Dialog i dyskusja parlamentarna,
w ktorej Scieraly sie rézne poglady, stanowiska
i pomysty, byta dobrym narzedziem do poszu-
kiwania najlepszych rozwigzan dla zdynami-
zowania rozwoju Uczelni. Dzien posiedzenia
Senatu mial niemalze charakter §wigteczny dla
jego czlonkow, a w pewnym sensie takze dla ca-
tej Uczelni. Wszystkie posiedzenia konczyly sie
obiadem, jedli rozpoczynaly sie w godzinach
przedpotudniowych, albo nim zaczynaly, jesli
rozpoczynaly si¢ w godzinach popotudnio-
wych, przy czym tych popoludniowych byto
stosunkowo niewiele. Zgodnie z zapisami ko-
lejnych Statutéw Uczelni, przewidziane byly
takze posiedzenia wspolne Konwentu i Senatu.

Takich polaczonych posiedzen dwoch organéw
kolegialnych Uczelni odbylo si¢ jednak mato,
bodajze dwa. Pierwsze z nich, dnia 8 V 2004 r.
na okolicznos$¢ pierwszych obchoddéw swigta
Uczelni z okazji jej 5 lat dzialalnosci, a drugie
z okazji obchodéw jubileuszu 6-lecia. W trakcie
pierwszego z tych posiedzen przyjeto uchwaly
w sprawie obchodéw $wieta Uczelni i nadawa-
nia statuetki Uczelni szczegélnie zastuzonym
dla niej instytucjom i osobom. W trakcie dru-
giego przyjeto uchwaty, ktére kladly funda-
menty ideowe i wzmacnialy tozsamos¢ Uczelni;
dotyczyly one wartosci, norm i symboli, jakimi
postugiwac si¢ miala Uczelnia. Ustanowiono
m.in. patrona Uczelni, okreslono piecze¢, go-
dlo i flage Wyzszej Szkoly Gospodarki.

Posiedzenia Senatu w poczatkowych
latach dziatalnosci Uczelni byly entuzjastycz-
nie przyjmowane przez cztonkéw tego organu.
Przed ostatecznym uchwaleniem danego aktu
prawa wewnetrznego trwaly najczesciej dtugie
dyskusje, a niekiedy nawet spory, wynikajace
czesciowo z odmiennosci doswiadczen akade-
mickich cztonkéw, ktérzy wywodzili si¢ z roz-
nych $rodowisk akademickich Polski, wliczajac
w to takze rézne typy szkot wyzszych — uniwer-
sytety, akademie, politechniki itd. Wynikaly
takze z troski o najwyzsza jako$¢ tych aktow,
o ich spojnos¢, jednoznacznos¢ i klarownosé.
Dlugos¢ trwania posiedzen Senatu byla funk-
cja potrzeb, ale takze szczegdlnej troski wladz
Uczelni o jakos$¢ regulacji prawnych, od kto-
rych zalezy przeciez w znacznym stopniu
ustrdj, fad i porzadek na Uczelni. Chciano im-
plementowa¢ najlepsze i sprawdzone rozwig-
zania, sankcjonowac najwyzsze standardy aka-
demickie, co do ktérych sadzono, ze spetnione
s3 w jego rodzimej szkole wyzszej. Problem
w tym, ze bylo ich na tyle wiele, ze znalezienie
tzw. konsensusu, zlotego srodka bylo niekiedy
bardzo trudne.
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Sala posiedzen Konwentu i Senatu

Opisane wyzej posiedzenie w Tleniu
bylo jednym z ostatnich posiedzen wyjazdo-
wych Senatu, ktore wycisnelo, jak sie wydaje,
do$¢ duze pietno na organizacji i przebiegu
dalszych posiedzen Senatu. Nastepne odbywaty
sie juz na ogdt w siedzibie Uczelni w Bydgosz-
czy, poczatkowo w ,Malej Auli” w tzw. Patacu,
mieszczacym rowniez Rektorat i siedzibe orga-
néw jednoosobowych Uczelni. W nastepnych
latach dla potrzeb przeprowadzania posiedzen
Senatu i Konwentu byla przystosowana spe-
cjalna sala, znajdujaca si¢ w dawnej palmiarni,
zwana ,,Salg Konwentu i Senatu’, ktora stala sie
takze czym$ w rodzaju sali pamieci Uczelni.
Wystrdj i wyposazenie sali mogly przypominac
sale Senatu mieszczace sie¢ w bardzo starych
murach, nawet w uczelniach z dtuga historig,
jakie znaliSmy z okresu studiéw w naszych
Alma Mater, z jednym bodajze wyjatkiem, ze
brak bylo obrazéw, ewentualnie fotografii ko-
lejnych przewodniczacych Senatu, cho¢ zdaje
sie, ze takie dziatania upamietniajgce kolejnych
rektorow Uczelni byly podjete, to obrazy te jed-
nak nigdy nie zawisty w Sali Konwentu i Sena-
tu. Trzeba powiedzie¢, ze z perspektywy czasu
kolonialne, masywne meble z litego drewna,
w stylu wiktorianskim, robity wrazenie i do-
dawaly powagi, cho¢ czesto przez senatoréw
komentowany byl dowcipnie ,walor” dotycza-
cy krzesel, ktéry miat wptywac na lepsza dys-
cypline pracy w czasie posiedzen; méwilo sie,
ze ,,dzieki temu, Ze sg one twarde, z pewnoscig
odbiora ochote niektérym do przedluzania
dyskusji, przez co posiedzenie zakonczy sie
w terminie”. W Sali Konwentu i Senatu WSG
miescily sie insygnia wladzy rektorskiej, sztan-
dar Uczelni, ufundowany na jej pieciolecie,
a takze nagrody, wyrodznienia i dyplomy, ja-
kie ona otrzymywata. Dominowaly puchary
i nagrody zdobyte przez sportowcéw Uczelni.
W eksponowanym miejscu stal obraz patronki
Uczelni - $w. Krolowej Jadwigi, na stoliku byla
rozlozona Ksiega pamigtkowa, do ktorej wpi-
sywali si¢ dostojni gosdcie z kraju i zagranicy,
odwiedzajacy licznie Wyzsza Pomorska Szkote
Turystyki i Hotelarstwa, a potem Wyzszg Szko-
te Gospodarki, po zmianie nazwy w 2005 r.

W Sali Konwentu i Senatu byta podreczna bi-
blioteka, w ktoérej znajdowal si¢ m.in. tekst
ustawy zasadniczej ,,Konstytucja Rzeczypospo-
litej Polskiej” z 1993 r. i co znamienne, Biblia
Tysigclecia, teksty ustaw dotyczacych szkolnic-
twa wyzszego i nauki, a takze inne wydawnic-
twa i wazne dokumenty o znaczeniu historycz-
nym lub stanowiace pamiatki Uczelni. W Sali
Konwentu i Senatu byly przyjmowane na ogot
wszystkie oficjalne delegacje przybywajace do
Uczelni z kraju i z zagranicy, w tym takze de-
legacje panstwowe z Gruzji, Chin, Tunezji oraz
delegacje, na czele ktorych stali ambasadoro-
wie ich krajow w Polsce, m.in. z Peru i Ukrainy.

Od 2011 r. posiedzenia Senatu odbywaja
si¢ juz w budynku C, w ktérym jedna z sal zostata
przystosowana do celow przeprowadzania posie-
dzen Konwentu lub Senatu. Jej wystr6j odbiega
znacznie od tamtej pierwszej z Palacyku, przez
swoj nowoczesny, a nawet awangardowy styl wy-
stroju, cho¢ trzeba przyznac, ze zostata ona znako-
micie przystosowana do sprawnego prowadzenia
posiedzen: zostala wyposazona w najwyzszej klasy
urzadzenia multimedialne, facznie z interaktyw-
ng tablicg oraz w klimatyzacje, co znacznie polep-
sza warunki bioklimatyczne posiedzen, zwlaszcza
gdy odbywaja sie one w miesigcach wiosennych
iletnich.

Efekty pracy Senatu

W ciggu 15 lat dzialalnosci Uczel-
ni Senat obradowal w 11 kadencjach, kto-
re poczatkowo trwaly rok, a podiniej od
2006 r. 2 lata. Liczba posiedzen zwyczajnych
i nadzwyczajnych oscyluje pomiedzy liczbg
2 a 7 posiedzen. Najwiecej bylto ich w latach
200712012, gdy funkcje przewodniczacych pet-
nili odpowiednio: prof. dr hab. Wiestaw Maik,
dla ktérego byta to druga kadencja i prof. WSG
dr Kazimierz Marciniak. Lacznie odnotowano
az 65 posiedzen Senatu. Wszystkie posiedze-
nia Senatu byly protokolowane. Przyjeto, ze
o terminie, miejscu i projektowanym porzad-
ku posiedzenia czlonkowie Senatu informo-
wani s3 imiennie na pi$mie, z wyprzedzeniem
co najmniej tygodniowym, a pézniej okres ten
wydluzono do 10 dni. Wydano lagcznie az 253
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akty prawne, gtéwnie w postaci uchwal. Naj-
wigcej po 2004 r., kiedy Uczelnia zostata prze-
ksztalcona ze szkoly zawodowej nadajacej tytut
licencjata w szkole wyzsza typu akademickie-
go, nadajacy tytuly zawodowe magistra, a przy
tym z bezwydzialowej stala si¢ wydzialowa.
Rekordowy pod tym wzgledem byt rok 2004,
w ktérym wydano az 34 akty prawne. Nie gor-
szy pod tym samym wzgledem byl rok 2010
(33 akty prawne), a nastepnie lata: 2009 i 2012
(31 aktéw prawnych). Ten wyrazny wzrost
aktywnodci Senatu w zakresie swojej funkcji
uchwalodawczej wigzal si¢ z wprowadzeniem
nowej ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym
z dnia 27 VII 2005 r., z jej nowelizacja z dnia
18 II1 2011 r. oraz z wprowadzeniem Krajowych
Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.
Fakt, Ze ponad 90% aktéw prawnych wydano
w ostatnich 10 latach istnienia Uczelni, co jest
duza dysproporcja, mozna usprawiedliwi¢ in-
tensywnym rozwojem Uczelni, co wymagalo
wydawania przez Senat dla kazdego nowo two-
rzonego kierunku i specjalnosci wielu uchwat
(warto zauwazy¢, ze liczba kierunkéw wzrosta
do 20, a specjalnosci do kilkudziesieciu) i posta-
wienia na wlasne, innowacyjne rozwigzania wy-
nikajace z wdrazania w systematyczny sposob
w Uczelni ,,modelu uniwersytetu przedsiebior-
czosci, zarzadzanego w modelu organizacji ucza-
cej si¢’, jak glosi misja Uczelni. Jezeli przyjmie sie,
ze zgodnie z zapisami 2 ostatnich Statutéw Uczel-
ni, posiedzenia zwyczajne odbywac si¢ powinny
cO najmniej raz na semestr, a nie — jak dawniej —
raz na kwartal, to oczywistym jest, ze ulec zmianie
musial takze charakter posiedzen Senatu. Posie-
dzenia obecne majg znacznie bardziej spokojny
przebieg i mniej ,,roboczy” charakter; Senat petni
role organu zatwierdzajacego projekty uchwat,
przygotowanych przez inne gremia, w tym ko-
misje i podkomisje senackie. Ubocznym efektem
tego zjawiska jest jednak poczucie stosunkowo
niewielkiego wtajemniczenia czlonkéw Senatu
w kwestie prawa wewnetrznego, a nawet pew-
nego przeregulowania systemu prawnego Uczel-
ni. Zauwaza si¢ takze jego mniejsza stabilnos¢
niz w poczatkowych latach istnienia Uczelni, co
w znacznej mierze wynika z niestabilnosci
w ostatnim dziesigcioleciu systemu prawnego
szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Komisje i podkomisje senackie

Zgodnie z zapisami pierwszego Statutu
Uczelni, Senat powotywal komisje dyscyplinar-
ne i rekrutacyjne. Dla usprawnienia wykony-
wania swoich zadan, zwlaszcza wynikajacych
z funkcji opiniodawczej, Senat poczawszy od
2001 r. powoluje tzw. komisje senackie stale
lub czasowe. Zgodnie z tymi wytycznymi, dnia
26 1 2001 r. powolano Senacka Komisje ds.
Programoéw Nauczania. Na posiedzeniu Sena-
tu dnia 19 XII 2003 r. powolano 2 komisje, tj.
Senacka Komisje ds. Ksztalcenia, ktéra przejeta
tunkcje swojej poprzedniczki, tj. Senackiej Ko-
misji ds. Programéw Nauczania oraz Senacka
Komisje ds. Nauki. Z kolei uchwatg Kolegium
nr 20/2011/2012 z dnia 25 IX 2012 r. w sprawie
wprowadzenia w Wyzszej Szkole Gospodar-
ki w Bydgoszczy Wewnetrznego Systemu Za-
pewnienia Jakos$ci Ksztalcenia obok Senackiej
Komisji ds. Ksztalcenia powotano podkomisje
senackie: do spraw KRK i efektéw ksztalcenia,
do spraw oceny jakosci ksztalcenia, do spraw
ksztalcenia inzynierskiego, do spraw procesu
dyplomowania oraz do spraw uprawnien za-
wodowych i certyfikacji. Dotychczas powotana
byla jedynie jedna czasowa Komisja Senacka
ds. Dostosowania Aktéw Prawnych Uczelni do
zapiséw znowelizowanej ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym. Komisja ta byla powolana
20 VI 2012 r. na okres pot roku.

W sktadach komisji i podkomisji zasia-
daja zaréwno cztonkowie Senatu, jak i nauczy-
ciele akademiccy niebedacy czlonkami Senatu.
Komisjom, dzialajgcym na podstawie uchwala-
nych przez Senat regulaminom, przewodniczy
wlasciwy do spraw ksztalcenia albo do spraw
nauki prorektor. W obowigzujacych regula-
minach komisji przewidziano zwyczajne, jak
i nadzwyczajne posiedzenia. Ogélnie przyjeta
zasada jest to, ze komisje i podkomisje pelnia
funkcje opiniodawcza w zakresie projektow
aktow prawnych, ktore podlegaja procedowa-
niu na posiedzeniu Senatu. Warto$cig dodang
z powolania komisji bylo wlaczenie w proces
legislacyjny i dzialania kodyfikacyjne znacznie
wiekszej liczby interesariuszy wewnetrznych.
Z chwila powotlania komisji i podkomisji
mozna by powiedzie¢, ze nastapita wigksza de-
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mokratyzacja proceséw decyzyjnych. Ten wy-
miar Zycia akademickiego, ktory mial na ogot
w historii rozwigzania elitarystyczne, stymulo-
wany byl przynajmniej po czesci ideg organi-
zacji uczacej sie, ktorej model stal si¢ podstawa
budowania mniej zhierarchizowanej struktury
zarzadzania Uczelnia.

Cztonkowie Senatu

Na koniec warto wspomnie¢ jeszcze
o niektérych czlonkach Senatu. Tych nauczy-
cieli akademickich i innych pracownikéw,
ktérzy zasiadali w pierwszej kadencji Senatu
i nieprzerwanie sg jej cztonkami przez wszyst-
kie 11 kadencji, nie jest wielu, niemniej kilka
0s6b dzierzy nadal funkcje czlonka Senatu
Uczelni, poczawszy od jego 1. kadencji. Wy-
mieni¢ nalezy tutaj przede wszystkim: pre-
zydenta Uczelni doc. Krzysztofa Sikore, prof.
W. Maika - przewodniczacego 1., 2. i 8. ka-
dencji oraz prof. WSG dra inz. R. Maciotka,
obecnie prorektora ds. nauki i wspdtpracy.
Z kolei prof. WSG. K. Marciniak jest czton-
kiem Senatu poczawszy od jego 2. kadencji
i jako rektor przewodniczyt Senatowi 10. i 11.
kadencji. Posiedzenia, ktérym przewodni-
czyl, byly bardzo starannie przygotowywane
i sprawnie przeprowadzane, a wydawane akty
prawne byty skrupulatnie redagowane. Kilka
innych oséb, ktdére pracuja obecnie w Uczelni,
zasiadalo w Senacie z pewnym ,poslizgiem’,
o jedng albo dwie kadencje lub z niewielkimi
tylko przerwami na jedng lub dwie. Nalezy do
nich dyrektor generalny doc. Malgorzata Siko-
ra, kwestor Alina Szymanska oraz obecny prze-
wodniczacy i rektor Uczelni prof. WSG dr inz.
Wiestaw Olszewski. Na koniec warto powie-
dzie¢ jeszcze kilka zdan na temat oséb, ktdre
w nim juz obecnie nie zasiadaja, a ktére wywar-
ty znaczacy wplyw na ksztalt i sposob procedo-
wania Senatu. Nie mozna wiec nie wspomniec
o prof. dr. hab. Gabrielu Wojciku, ktory jako
rektor przewodniczyl Senatowi 5. i 6. kaden-
cji, a jego ogromne doswiadczenie akademic-
kie zdobyte podczas pelnienia funkcji prorek-
tora ds. nauczania w UMK pod koniec lat 80.
XX w., a przede wszystkim Jego walory osobo-

wosciowe - stoicki spokdj, fagodnosc i takt oraz
duza koncyliacyjno$¢, mialy istotny wplyw
na prace Senatu w latach, w ktérych nastepo-
waly najwieksze zmiany w ustroju Uczelni, tj.
w latach 2004 i 2005, co moglo doprowadzi¢
do niepotrzebnych swad i zgrzytéw. Nie moz-

na takze pominqc'|pr0f. WSG dra hab. ]anusza|

Grella|, o ktérym juz wyzej wspominano w kon-
tekscie prac Senatu nad regulaminem studidw,

legaliste, o duzym wyczuciu porzadku i fadu
prawnego, ktdry jako rektor przewodniczyl
Senatowi 2. i 4. kadengji.

Z innych oséb, ktére przez kilka ka-
dencji zasiadaly w Senacie Uczelni, nalezy wy-
mieni¢ — prof. WSG Romang Przybyszewska-
-Gudelis, takze prof. WSG dr hab. Aleksandre
Kowalczyk, prof. dra hab. Edwarda Wisniew-

skiego, prof. dra hab. inz. Piotra Palicha,

|WSG dra hab. Stefana Iwickiego
Marie Dubielle-Pubanc, Jerzego Kozlowskie-
go i Jana Owsiaka, mgr Jolante Zygnerska-
-Hajduk i pierwszego prorektora WPSTiH,
i pozniejszego jej prorektora ds. studentow,
doc. Marka Grabiszewskiego. Ze studentow
przywola¢ nalezy Pawla Ignatowicza, pierwsze-
go przewodniczacego Samorzadu Studentow
Uczelni i zarazem wiceprzewodniczacego Parla-
mentu Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej.

, doktorow:

Post scriptum

Rolaiznaczenie Senatu jako organu ko-
legialnego dla Uczelni jest nie do przecenienia,
zwlaszcza na poczatkowym etapie jej istnienia.
Pomimo tego, ze w ciggu 15 lat dziatania Uczelni
zmienial si¢ katalog zadan stawianych Senatowi,
jego sklad osobowy i struktura organizacyjna,
a takze jego status formalno-prawny, Senat
zawsze ucielesnial zasade Plus ratio quam vis.
Oprocz tego, ze podejmowal zadania nalozone
naniego przez Statut Uczelni, a takze odpowied-
nie ustawy i rozporzadzenia dotyczace szkolnic-
twa wyzszego i nauki, to jego posiedzenia sta-
nowily wlasciwie jedyne forum dla wyrazania
i wymiany mysli przez rézne grupy intere-
sariuszy wewnetrznych oraz instrument dla
poszukiwania najlepszych rozwigzan organi-
zacyjnych, zwlaszcza w sferze ksztalcenia i na-
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uki. Najwazniejszg funkcja Senatu bylo jednak
stanie na strazy realizacji misji Uczelni i nada-
wanie wyraznie akademickiego wymiaru Zyciu
wspdlnoty uczacych sie i nauczajacych - stu-
dentes et docentes.

Kolegium Wyzszej Szkoty Gospodarki

Wstep

Kolegium nie jest organem kolegial-
nym Uczelni, przewidywanym przez ustawe
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ani w jego nowelizacji z 2011 r. Od-
powiednie zapisy ww. ustawy zezwalajg jednak
na jego wprowadzenie, droga zapiséw statuto-
wych. W art. 60, ust. 5-tym ustawy stwierdza
sie, ze ,Organy kolegialne uczelni niepublicz-
nej okresla jej statut. Przepisy ustawy dotyczace
senatu stosuje sie odpowiednio do najwyzsze-
go organu kolegialnego uczelni niepublicznej”
Zgodnie z tym zapisem istnienie takiego orga-
nu kolegialnego i przejecie czesci zadan prze-
widzianych przez ustawe dla senatu uczelni
zostalo wprowadzone zapisami ostatnich Statu-
tow Wyzszej Szkoly Gospodarki, poczawszy od
Statutu z 2007 r. Od 2002 r. uwidacznia si¢ stop-
niowy rozwoj kolegialnego sposobu zarzadza-
nia Uczelnig, czego symptomem jest istnienie
obecnie wlasciwie kilku cial kolegialnych, ktére
stanowig swoiste klony Kolegium jako statuto-
wego organu kolegialnego. Ich funkcjonowanie
jest uregulowane w obowigzujacym Statucie
i w odpowiednich regulaminach obrad.

Ksztattowanie sie¢ podstaw formalno-

prawnych dziatania Kolegium

Kolegium jako organ Uczelni powsta-
fo w 2002 r. na mocy trzeciego Statutu Wyz-
szej Pomorskiej Szkoty Turystyki i Hotelarstwa
w Bydgoszczy (WPSTiH) z dnia 30 grudnia
2002 r., a wiec w czasie kiedy Uczelnia byta
jeszcze wyzsza szkola zawodowa. Poprzednie
dwa Statuty z 1999 r. i 2001 r. nie wymienialy
Kolegium jako organu. Mimo, ze Statuty regu-
lujace funkcjonowanie Uczelni w pierwszych

dwdch latach nie przewidywaly takiego organu
kolegialnego, to utarta si¢ praktyka organizo-
wania wspdlnych posiedzen roboczych orga-
néw jednoosobowych Uczelni i ewentualnie
ich zastepcow zwanych kolegiami rektorskimi.
Sprawy rozpatrywane na kolegiach na ogét
dotyczyly wypracowania decyzji w waznych
i niestandardowych sprawach. Zwolywane byly
one w razie potrzeby, chociaz starano si¢ o za-
chowanie pewnej systematycznosci w ich orga-
nizowaniu. Utarl sie zwyczaj ich organizacji raz
w tygodniu.

Statut z 2002 r. na podstawie, ktorego
powstal omawiany organ kolegialny, zgodnie
z zapisami § 10 ustanawial trzy takie organy,
tj. Konwent, Senat, ktore istnialy od poczatku
Uczelni i Kolegium. W mysl tego Statutu skiad
Kolegium stanowig wszystkie organy jednooso-
bowe, tj. kanclerz jako przewodniczacy, rektor,
dyrektor generalny, wszyscy powolani prorek-
torzy i przedstawiciel Zalozyciela. Przewodni-
czacym Kolegium byl kanclerz. Statut okresla,
ze organ ten pelni funkcje doradcze, a do jego
zadan nalezy: 1) kreowanie przedsigwzig¢ zmie-
rzajacych do rozwoju Uczelni, 2) przygotowanie
i ocena projektow rozwojowych Uczelni, a dwa
ostatnie punkty wymieniaja: 3) programowanie
dziatan innych organéw Uczelni i 4) czuwanie
nad wiasciwg realizacjg misji Uczelni. Ze wzgle-
du na dwa ostatnie zadania, Kolegium przyjmo-
walo obowigzki organu nadzorujacego prace in-
nych organéw jednoosobowych i kolegialnych,
takze i Senatu jako najwyzszego organu uchwa-
fodawczego Uczelni.

Posiedzenia zwyczajne i nadzwyczaj-
ne zwolywane sg w trybie podobnym jak po-
siedzenia Senatu, a obrady prowadzone wedle
uchwalonego przez nowo wprowadzony organ
Regulaminu. Biorgc pod uwage, ze w skladzie
Kolegium znajdowaly si¢ wszystkie organy jed-
noosobowe Uczelni i ich zastepcy oraz przed-
stawiciel Zalozyciela, a wiec organy decyzyjne
w sprawach zarzadzania Uczelnig, mozna
uznad, ze organ ten pelnit role wlasciwego za-
rzadu Uczelni. Sklad Kolegium nie zostat okre-
$lony imiennie. Cztonkowie wchodza w skiad
Kolegium ze wzgledu na petnione funkcje, na
ktore zostali uprzednio powolani, zbedne bylo
wiec wytanianie sktadu poprzez wybory.
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Kolejny Statut z dnia 1 pazdziernika
2004 r. rozszerzat liczbe organéw kolegialnych.
Wymienia on Kolegium jako jeden z czterech
tego typu organdéw, obok Konwentu, Sena-
tu oraz rad wydzialow. W trzech paragrafach
Statutu, tj. w § 20, § 21, § 22 okreslono od-
powiednio jego sktad, zadania oraz sposéb ob-
radowania i przyjmowania uchwal. Sklad zo-
stal poszerzony o nowy organ jednoosobowy,
tj. dziekanow, a to ze wzgledu na przeksztal-
cenie Uczelni z bezwydzialowej w wydzialo-
w3, biorac pod uwage to, ze Uczelnia powo-
tata wowczas trzy wydzialy i kierujacych nimi
dziekanéw. Kolegium liczyto wowczas 8 0sdb.
W posiedzeniach mogly uczestniczy¢ osoby
zaproszone przez przewodniczacego, co natu-
ralnie liczbe bioracych udzial w posiedzeniu
powiekszato.

Zadania dla tego ciala okreslone zo-
staly w 6 punktach, dwa pierwsze dotyczyly:
1) uchwalania i aktualizowania planu rze-
czowo-finansowego Uczelni oraz 2) ustalanie
wysokosci i zasad wnoszenia oplat za studia
iinne formy ksztalcenia. Pozostale cztery zada-
nia zostaly utrzymane z poprzedniego Statutu
w niezmienionym brzmieniu. Kolegium obra-
dowato na posiedzeniach zwyczajnych i nad-
zwyczajnych zwolywanych przez kanclerza,
aw przypadku tych drugich dopuszczano zwo-
tanie posiedzenia na wniosek rektora badz Za-
tozyciela skierowany do kanclerza. Kolegium
wydawalo uchwaty przyjmowane zwykla wiek-
szo$cig przy obecnosci co najmniej polowy
skladu statutowego. Zasady obradowania Kole-
gium skodyfikowane zostaly w regulaminie ob-
rad Kolegium. Posiedzenia zwyczajne odbywa-
ly sie systematycznie raz w miesigcu. Tradycja
sie stao, ze posiedzenia az do dzisiaj odbywaja
sie we wtorki.

Nastepny Statut z 12 lipca 2005 r.
nadany przez Zalozyciela juz dla Uczelni, ktéra
zmienila nazwe na ,Wyzsza Szkote Gospodar-
ki” (WSG) a zatwierdzony przez MENIS nie
wprowadzal zadnych zmian w zapisach doty-
czacych Kolegium w stosunku do poprzednio
obowigzujacego Statutu. Dopiero Statut z dnia
12 listopada 2007 r., zapewne w sporej czesci
pod wplywem zapiséw nowej ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyz-

szym, wprowadzil daleko idace zmiany co do
sktadu, zadan i zasad obradowania Kolegium.
Po pierwsze przy zniesieniu Konwentu i rad
wydzialéw jako organéw kolegialnych Uczel-
ni zostala znacznie podniesiona ranga Kole-
gium, ktére wraz z Senatem stanowilo jedyne
organy kolegialne WSG. W skiad Kolegium
obok dwoch organéw kolegialnych jednooso-
bowych - kanclerza i rektora i zastepcow tego
ostatniego wchodzili ponadto dyrektor general-
ny oraz przedstawiciel nauczycieli akademickich
i przedstawiciel pracownikéw niebedacych na-
uczycielami akademickimi oraz przedstawiciele
studentéw w liczbie 1/5 ogdlnej liczby cztonkow
Kolegium. Wprowadzenie do Kolegium stu-
dentéw bylo wymogiem ustawowym, ktory we
wszelkich organach kolegialnych uczelni prze-
widywal studentéw w liczbie nie mniejszej niz
20% sktadu osobowego. Tym samym w skladzie
Kolegium znalazlo si¢ obok 7 0séb pelnigcych
funkcje w Uczelni dwoch studentéw. Warto
doda¢, ze w skladzie Kolegium nie byli wow-
czas dziekani, ktérzy mogli jednak bra¢ udzial
w posiedzeniach na zaproszenie przewodni-
czacego, nie z glosem stanowigcym, lecz do-
radczym. Kompetencje Kolegium zostaly po-
szerzone o funkcje kontrolng i walidacyjng
w stosunku do jednostek organizacyjnych
Uczelni, w tym takze jednostek naukowo-dy-
daktycznych. Wprowadzono takze nowy zapis
o kadencyjnosci tego organu, ktéry okreslono
na okres dwu lat, tak jak to bylo w przypadku
pozostatych organdéw, a kadencja pokrywala sie
z latami akademickimi, z miesigcznym przesu-
nieciem, tj. liczac od dnia 1 wrzesnia, a koniczac
na dniu 31 sierpnia. Zapisy § 25, ust. 2 prze-
widywaly zwolywanie posiedzen zwyczajnych
nie rzadziej niz raz na dwa miesigce. W prak-
tyce odbywaly sie one jednak czesciej. Wzgle-
dy natury praktycznej zwigzanej z zasadami
zwolywania posiedzen z wyprzedzeniem co
najmniej 10-dniowym, duza ich liczba i duza
szczegdtowos¢ spraw wnoszonych pod obra-
dy sprawily, ze niektdre posiedzenia Kolegium
zaczely przybiera¢ w sporej czesci charakter
informacyjny, co wymagalo zapraszania na
posiedzenia pracownikow petnigcych funkcje
kierownicze w jednostkach nizszego szczebla
organizacyjnego pionu naukowo-dydaktycz-
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nego lub administracyjnego. Z czasem, przy
duzej liczbie zaproszonych na posiedzenia, za-
czeto okresla¢ mianem posiedzen ,kolegium
rozszerzonego'. Niezaleznie od tych posiedzen,
w przypadku braku rad wydzialéw, koniecz-
ne stalo si¢ kolegialne rozpatrywanie spraw
zwigzanych z procesem ksztalcenia. Dziekani,
w tym takze dziekani wydzialéw zamiejsco-
wych i kierownicy zamiejscowych osrodkéw
dydaktycznych, jak réwniez pelnomocnicy
Uczelni, organizowali nieformalne posiedze-
nia takiego ciala, okreslanego zwyczajowo po-
siedzeniami ,,kolegium miedzywydzialowego”.
Kolegium miedzywydzialowe, bylo w pewnym
sensie elementem systemu legislacji jak i pro-
mulgacji aktow prawa wewnetrznego, zwlasz-
cza w zakresie ksztalcenia i studentéw. Posie-
dzenia Kolegium mi¢dzywydzialowego mialy
wiec charakter przygotowawczy w stosunku
do posiedzen Kolegium statutowego. Dzieki
posiedzeniom Kolegium rozszerzonego i mie-
dzywydzialowego posiedzenia wtasciwego or-
ganu Uczelni, czyli Kolegium tzw. statutowe-
go, obradujacego w pelnym swoim osobowym
skladzie, coraz bardziej przejmowalo na siebie
zadania organu uchwatodawczego. Posiedzenia
Kolegium w pelnym statutowym skladzie od-
bywaly si¢ na ogét nie czesciej niz raz na trzy
tygodnie. Posiedzenia Kolegium rozszerzonego
odbywaly sie raz w miesigcu, a posiedzenia Ko-
legium miedzywydzialowego co dwa tygodnie,
i dotyczyly na zmiane spraw ksztalcenia lub
studentow, wtedy prowadzit obrady prorektor
wlasciwy ds. ksztalcenia albo nauki.

Rozszerzenie stosowania zasady kolegialnosci

w zarzadzaniu Uczelniag

Zwyczaj zwolywania posiedzen cial
kolegialnych, obradujacych w réznych skta-
dach osobowych, w zaleznosci od charakteru
spraw przyjal si¢ w Uczelni na tyle, ze w kolej-
nych Statutach, tj. w Statucie z dnia 10 listopada
2011 r. oraz z dnia 12 listopada 2012 r. zwyczaj
ten usankcjonowano wprowadzeniem zapi-
sow, ktore regulowaly sprawe funkcjonowania
tych réznych typéw cial kolegialnych. Uregu-
lowania przewidywaly mozliwos¢ zwolywa-

nia wspolnych posiedzen Senatu i Kolegium,
zwanego ,Rozszerzonym Kolegium Uczelni”
oraz ,w celu koordynacji pracy wydzialow
i nadzoru nad realizacja zadan naukowo-dy-
daktycznych Uczelni Kolegium Miedzywydzia-
towe”. Ze wzgledu jednak na to, ze do udziatu
w posiedzeniach Rozszerzonego Kolegium
mogli by¢ zapraszani dziekani, kierownicy jed-
nostek naukowo-dydaktycznych i kierownicy
dziatéw administracyjnych w posiedzeniach
tych brala udzial prawie cala kadra kierowni-
cza Uczelni w liczbie 0sdb, ktora przekraczata
40. Imienna lista 0s6b bioracych udziat w po-
siedzeniach Kolegium Rozszerzonego ustalana
byta na kazdy rok akademicki. Liczba ta uza-
lezniona byla m.in. od zlozonosci struktury or-
ganizacyjnej Uczelni, ktora ulegata zmianom.
O osobach, ktére wchodzily w sktad Rozsze-
rzonego Kolegium mowilo si¢ ,ludzie firmy”,
gdyz ich kompetencje — wynikajace z pelnie-
nia funkcji kierowniczych - i ich identyfikacja
z Uczelnig byta na ogét wieksza niz pozostatych
pracownikéw. Poprzez regularne uczestnictwo
w posiedzeniach Kolegium Rozszerzonego po-
siadali oni calosciowa informacj¢ o Uczelni, nie
tylko na temat prowadzonych projektow i dzia-
tan, ale takze plandw; znali sukcesy i porazki.
Dwa ostatnie Statuty Uczelni, tj. z 2011
i 2012 r., ktore w sposdb najpelniejszy uregu-
lowaly sprawe funkcjonowania w Uczelni r6z-
nych cial kolegialnych, stanowigcych swoiste
klony Kolegium statutowego, wprowadzaja
takze szereg innych zmian w funkcjonowaniu
Kolegium w stosunku do regulacji poprzednich
Statutow. Sktad osobowy Kolegium powigkszyt
sie przez wilaczenie do niego nowego organu
jednoosobowego, tj. prezydenta Uczelni, ktory
przejal funkcje przewodniczacego Kolegium
oraz dziekana tzw. wydzialu macierzystego,
powstalego z polaczenia trzech wydzialow
w siedzibie Uczelni. Poszerzeniu ulegly dotych-
czasowe kompetencje Kolegium, ktére otrzy-
malo nowe zadanie oprécz wymienionych
w poprzednim Statucie z 2007 r., tj. “przyjmowa-
nie Strategii Rozwoju Uczelni’, ktérg byta prze-
widziana jako obowiazkowy wymog funkcjono-
wania Uczelni ustawa z dnia 18 marca 2011 r.
o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyz-
szym, ustawy o stopniach naukowych i tytule
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naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki, oraz o zmianie niektérych innych ustaw.

Znacznie dalej w tym zakresie poszedt
Statut z 2012 r., ktéry wymienia az 15 réznych
zadan wlasciwych dla Kolegium, w tym uchwa-
lanie Regulaminu Studiéw, uchwalanie zasad
przyjecia na studia, podejmowania uchwat
w sprawie tworzenia filii, zamiejscowych pod-
stawowych jednostek organizacyjnych, two-
rzenia i likwidacji kierunkéw studiow, a takze
w sprawach organizacyjnych m.in. ustala-
nie procedur organizacyjnych, istotnych dla
sprawnego funkcjonowania Uczelni. Dla Kole-
gium przewidziano takze ,,powotywanie kreato-
ra innowacyjnosci i akademickiego inkubatora
przedsigbiorczosci oraz tworzenie innych me-
chanizméw realizacji dziatan przedsigbiorczych
i innowacyjnych czlonkéw spotecznosci akade-
mickiej” (§ 21, ust.2, pkt. 7). Szereg wymienio-
nych wyzej zadan przewidzianych dla Kole-
gium bylo zupelnie nowych, nie realizowanych
przez organy kolegialne Uczelni, natomiast
te zwigzane z ksztalceniem byly uprzednio
nalozone na Senat. Z przesunigciem kompe-
tencji w sprawach zwiazanych z ksztalceniem
z Senatu na Kolegium zwigzana byta bodajze
najwazniejsza zmiana jaka nastgpila w ustro-
ju Uczelni, tj. zasadniczej zmianie ulegla rela-
cja miedzy Senatem i Kolegium. Dotyczy ona
zapisu, ktéory méwi o nadrzednosci organu
jakim jest Kolegium nad Senatem. Zgodnie
z zapisami § 21, ust.1 obowiazujacego Statutu
Uczelni, Kolegium ,,realizuje zadania okreslone
wustawie dla najwyzszego organu kolegialnego”
Z zapisu tego wynika m.in., ze Kolegium de iure
przejeto funkcje najwyzszego organu uchwalo-
dawczego w Uczelni, co dotychczasowe Statuty
rezerwowaly dla Senatu Uczelni.

Posiedzenia Kolegium

Posiedzenia Kolegium Uczelni, tj.
w skladzie statutowym, jak i Rozszerzonego
Kolegium zwolywane s3 przez przewodnicza-
cego, ktorym jest obecnie prezydent Uczelni.
Terminy posiedzen planowane s3 wlasciwie
z rocznym wyprzedzeniem i odbywaja sie wg
harmonogramu ustalanego przed rozpocze-

ciem roku akademickiego. Zwolywane s3 poza
okresem przerwy wakacyjnej i przerw $wigtecz-
nych. Liczba posiedzen Kolegium Rozszerzone-
go wynosi od 6 do 7 w skali roku akademickie-
go. Taka sama jest liczba posiedzen Kolegium
Miedzywydziatowego, a to z tej przyczyny, ze
organizowane s3 one obecnie w tych samych
terminach jak posiedzenia Rozszerzonego Ko-
legium. Liczba posiedzen tzw. Kolegium Uczel-
ni oscyluje wokét 25 posiedzen w roku akade-
mickim. Ze wzgledu na planowanie posiedzen
z géry na dany rok akademicki i ze wzgledu na
ich dos¢ duza czestotliwo$¢ odbywania sie pra-
ce zwigzane z przygotowywaniem posiedzen
odbywa si¢ w sposob ciagly przez caly rok aka-
demicki. Chodzi tutaj zwlaszcza o zapewnienie
plynnosci, terminowosci i efektywnosci pracy
cial kolegialnych. Wymaga to zwlaszcza usta-
lania programu bioracego pod uwage zaréwno
statutowe zadania jak i biezace sprawy, zglasza-
ne przez czlonkéw tych cial, wymagajace roz-
wigzania. Zgodnie z zapisami Statutu z 2011
i 2012 r. biezacymi pracami Kolegium kieruje
kanclerz, ktéry w porozumieniu z prezyden-
tem ustala program posiedzen, tj. tematyke
poszczegolnych posiedzen, referentéw, czas
przewidziany na wystapienia i dyskusje, itp. Pra-
ce o charakterze administracyjnym zwigzane
z funkcjonowaniem Kolegium prowadzi Biuro
Obstugi Zarzadu Uczelni (BOZU). Liczba te-
matéw i czas przewidziany na ich omdwienie
i przedyskutowanie jest uzalezniony od wagi
poruszanej problematyki i ewentualnie cza-
su przewidzianego na cale posiedzenie. Kazdy
punkt programu ma S$ciSle wyznaczony czas,
a wystgpienia polaczone sg na ogét z prezenta-
cja multimedialng. Posiedzenia Rozszerzonego
Kolegium obecnie trwajg okoto 3.5 godz., nie
przekraczajg jednak 4 godz. Z kolei czas posie-
dzenia Kolegium statutowego waha si¢ od 2 do
4 godz., ale sporadycznie posiedzenia trwaja
nawet do 6 godz., a czas posiedzen Kolegium
miedzywydzialowego wynosi na ogét okoto
2,5 godz. Wszystkie posiedzenia Kolegium sg
protokofowane. Pomiedzy pracami poszczegol-
nych cial kolegialnych istnieje $cista korelacja
i koordynacja. Zasada zorientowanej projektowo
organizacji pracy, wprowadzona powszechnie
w Uczelni, ma takze tutaj swoje zastosowanie.
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Posiedzenia Rozszerzonego Kolegium
majg charakter informacyjny i odbywaja si¢
w konwencji raczej uroczystej niz $cisle ro-
boczej. W posiedzeniach uczestnicza czesto
zaproszeni goscie, w tym delegacje z part-
nerskich uczelni WSG z zagranicy. Uro-
czysty charakter posiedzen podkresla fakt,
ze w ich trakcie wreczane s3 powolania na
funkcje kierownicze w Uczelni lub wreczane
dyplomy i skladane podzigkowania za osia-
gniecia pracownikow Uczelni. W pewnym
sensie ,$wietowane” sg takze ich awanse na-
ukowe lub zawodowe. Posiedzenia koncza
sie wspolnym obiadem wszystkich czton-
kow Kolegium w mensie uczelnianej. Staltym
punktem programow, zazwyczaj omawianym
jako pierwszy temat obrad Rozszerzonego
Kolegium s3 sprawozdania ustne kierow-
nikow jednostek naukowo-dydaktycznych
z dzialalnosci podlegajacych im jednostek
za okres od poprzedniego posiedzenia Ko-
legium, ktéry obejmuje co najmniej okres
miesigca. Ich wersja pisemna skladana jest
z wyprzedzeniem na rece przewodniczacego
i pozostaje do wgladu cztonkéw Kolegium.

W przeciwienstwie do posiedzen Roz-
szerzonego Kolegium posiedzenia Kolegium
statutowego i miedzywydzialowego maja cha-
rakter bardziej roboczy, polaczony z pracami
nad projektami aktéw prawnych. Na posiedze-
niach Kolegium statutowego ,wypracowywa-
ne” sg takze decyzje zwigzane z realizacja misji
i strategii Uczelni, a takze decyzje o znaczeniu
ogolnouczelnianym, zwlaszcza w zakresie ka-
dry, ksztalcenia, nauki i spraw studenckich.
Ustalane s3 zalozenia aktéw prawnych lub
nastepuje ich przyjmowanie w drodze glo-
sowania. Z kolei na posiedzeniach Kolegium
miedzywydzialowego nastepuje operacjona-
lizacja zalozen aktéw prawnych i dyskutowa-
ne s3 szczegolowe kwestie na poszczegolnych
etapach opracowywania projektéw aktow
prawnych $cidle zwigzanych z ksztalceniem lub
z aktywizacja studentow.

Posiedzenia Kolegium odbywaja si¢
obecnie w budynku C, w ktérym znajduje sie
Rektorat (BOZU) Uczelni. Posiedzenia Ko-
legium statutowego i miedzywydziatowego
odbywaja sie¢ w Sali Konwentu i Senatu, a po-

siedzenia Kolegium Rozszerzonego w polaczo-
nych salach konferencyjnych nr 1 i nr 2. Sale te
zostaly znakomicie przystosowane do prowa-
dzonych posiedzen, wyposazone w nowocze-
sne urzadzenia, takie jak klimatyzatory, tablice
interaktywne i projektory multimedialne za-
pewniajace komfort pracy w trakcie posiedzen
i efektywnosc¢ tej pracy.

Efekty pracy i znaczenie Kolegium Uczelni

Rozwdj kolegialnego sposobu zarza-
dzania Uczelnig znajduje swoje posrednie od-
zwierciedlenie zaréwno w daleko posunietych
regulacjach wewnetrznych w postaci uchwal,
zarzadzen i instrukcji a posrednio poprzez
wypracowywanie decyzji, ktérych skala wy-
kracza poza zwykly zarzad. W Uczelni ma
miejsce kolegialne inicjowanie aktow praw-
nych, doskonalenie zglaszanych projektow ak-
tow prawnych, jak réwniez ich przyjmowanie.
Zasada kolegialnosci w zarzadzaniu Uczelnia
jest pochodng projektowej metody organizacji
pracy i zespolowego dzialania, ktdre przyjeto
w Uczelni. Jej wzmocnienie nastapito od czasu
kiedy Uczelnia zaczeta sie wzorowa¢ na mode-
lu organizacji uczacej jako najdoskonalszym
wzorcu organizacji dostosowanej do funk-
cjonowania w gospodarce opartej na wiedzy,
w ktérym istotne staje si¢ zespolowe uczenie
sie, tj. szybka dyfuzja wiedzy w organizacji, nie-
standardowe twdrcze dzialanie, wysoki stopien
integracji, wysoka $wiadomos¢ i identyfikacja
z misjg i strategig organizacji i duze poczucie
odpowiedzialnosci za nig wsrod pracownikdow.

Ocena dziatalnosci Kolegium Utczel-
ni powinna uwzglednia¢ to na ile wypelnia
ona nalozone zadania zaréwno, jesli chodzi
o jakos¢ efektow pracy, ich terminowos¢ jak
i ekonomiczno$¢ dzialania. Nie ulega watpli-
wosci, ze oryginalna koncepcja kolegialnosci
ucielesniona w Kolegium jako organie statuto-
wym Uczelni, przyczynila sie do wypracowa-
nia wielu innowacyjnych rozwigzan w zakresie
podstawowej dziatalnosci Uczelni, tj. organiza-
cji ksztalcenia i dzialalnosci naukowo-badaw-
czej, jak rowniez w zakresie dziatalnosci kom-
plementarnej, ukierunkowanej bezposrednio
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na potrzeby spolecznosci lokalnych. Szczegél-
nie istotne znaczenie Kolegium ujawnilo sie¢
w zakresie realizacji projektow z obszaru B+R,
programéw operacyjnych i innych projek-
tow celowych finansowanych ze $rodkéw UE.
Przyjmowane przez Kolegium akty prawne
wymagaly wielu niekonwencjonalnych rozwia-
zan, aby przy tak duzym zréznicowaniu profilu
edukacyjnego Uczelni i tak réznorodnych celach,
nada¢ jednolity charakter Kolegium w zakresie
jego funkcji uchwalodawczej. Spora czgé¢ aktow
prawnych nadala réznorodnym procesom, ktére
toczg sie w Uczelni charakter wyodrebnionych
i precyzyjnie opisanych procedur, ktére pozwalajg
standaryzowac i szacowa¢ naktad pracy réznych
jednostek organizacyjnych i poszczegolnych pra-
cownikéw. Jest to chyba najwazniejsze osiagnie-
cie, ktére mozna przypisa¢ na konto Kolegium.
W ten bowiem sposéb Kolegium moze lepiej
si¢ wywiazac z zadania polegajacego na kontroli
i ocenie dzialalnosci jednostek organizacyjnych.
Ocena ta moze by¢ bardziej obiektywna, bardziej
ilosciowa, mniej kosztowna i sprawniej wykony-
wana, a co za tym idzie czestsza.

Kolegium, a zwlaszcza Kolegium Roz-
szerzone, stanowi tez platforme wymiany pogla-
déw nauczycieli akademickich i pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi. Ci
pierwsi z natury sa bardziej skupieni na za-
daniach podstawowych Uczelni, takich jak
ksztalcenie i badania naukowe, drudzy re-
alizujg zadania zwigzane z tworzeniem wta-
$ciwych warunkéw ich realizacji lub zadania
wynikajace z dzialalnosci komplementarnej
Uczelni, np. zwigzane ze wspdlpraca z rdzny-
mi $rodowiskami interesariuszy zewnetrznych
dla realizacji ich celéw. Obydwie grupy moga
dzieki uczestnictwu w posiedzeniach pozna¢
i zrozumie¢ potrzeby i specyfike pracy grupy
przeciwnej. Nie ulega watpliwosci, ze wdroze-
nie w Wyzszej Szkole Gospodarki modelu uni-
wersytetu przedsiebiorczosci i realizacja celow
stawianych przed takim uniwersytetem mogta
sie odby¢ jedynie przy wspolnym wysitku tych
dwoch grup pracownikéw Uczelni.

Rozszerzone
istotne znaczenie w zakresie promocji we-
wnetrznej Uczelni. Posiedzenia, w ktoérych
w tak duzej liczbie uczestnicza pracownicy

Kolegium pelni takze

Uczelni, zapewniaja szybki przeplyw infor-
macji, w tym pomystéw i nowych idei do
wszystkich cztonkéw spolecznosci akademic-
kiej. Niezwykle wazng funkcjg kolegiow jest
ponadto integracja pracownikéw Uczelni,
w obliczu istotnych wyzwan, jakie przed nig
staja. Szczegdlne znaczenie mialy woéwczas,
gdy wdrazano standardy ksztalcenia opraco-
wane przez Rade Gléwna Szkolnictwa Wyz-
szego dla poszczegdlnych kierunkow studiow,
Krajowe Ramy dla Szkolnictwa Wyzszego,
i inne zapisy ustawy - Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz jej nowelizacje i zapisy aktow
wykonawczych, ktore rewolucjonizowaly do-
tychczasowe ksztalcenie. Owocem pracy Ko-
legium s3a niekonwencjonalne rozwigzania
w zakresie organizacji ksztalcenia, odbiega-
jace od typowych rozwigzan znanych zwlasz-
cza w uczelniach typu humboldtowskiego lub
gdy podejmowano decyzje personalne lub
oszczednosciowe, ktére na ogdt sa malo po-
pularne tylko poprzez uzasadnienie i perswa-
zje mozna zmniejszy¢ napiecia lub uzyska¢
akceptacje.

W ocenie dzialania organu jakim
jest Kolegium nie sposob poming¢ jednak
kosztéw, jakie pociaga za soba rozleglta co
do zakresu i konsekwentna co do stosowania
realizacja zasady kolegialnego zarzadzania
Uczelnig. Trudno w takim przypadku unik-
na¢ m.in. dublowania tematyki w progra-
mach poszczegdlnych cial kolegialnych, wy-
dluzenia tancucha decyzyjnego i przeciaggania
czasu podejmowania ostatecznej decyzji,
krotkiego czasu ,,zycia” wewnetrznych aktéw
prawnych, dlugiego czasu od opracowania
projektu aktu prawnego do jego przyjecia,
przesytu informacyjnego, bedacego efektem
zbyt duzego obcigzania danymi o dzialaniach
danej jednostki organizacyjnej, ktére s3 mato
przydatne dla pracy innej jednostki, duze-
go obcigzenia czasowego niektérych oséb
funkcyjnych, ktorzy uczestnicza w posiedze-
niach réznych cial kolegialnych, zwlaszcza
stanowigcych organy jednoosobowe Uczel-
ni. Warto jednak odnotowa¢d, ze powyzej
wymienione koszty nie s3 istotnie zwigzane
z przyjetym modelem kolegialnego zarzadza-
nia Uczelnig. Mozna je unikna¢ przez precy-
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zyjne planowanie posiedzen i dyscypline wich
trakcie, rzetelne przygotowywanie wystapien
i sprawne prowadzenie obrad. Jednakze nawet
w przypadku, gdyby nie udalo si¢ catkowicie
unikng¢ pewnych nieprzewidzianych i nie-
uzasadnionych naktadéw, zyski z powszech-
nego wdrozenia zasady kolegialno$ci moga
znacznie przewyzszaé poniesione koszty.

Zakonczenie

Rola i znaczenie Kolegium jako na-
czelnego obecnie organu kolegialnego Uczelni
jest fundamentalna dla jej funkcjonowania na
trudnym rynku edukacyjnym. Poczawszy od
2002 r.,, kiedy Kolegium zostalo formalnie
wprowadzone jako organ statutowy, wraz z ko-
lejnymi statutami Uczelni jego kompetencje,
znaczenie i status rosly. Jest to wynik wcielania
w Uczelni idei uniwersytetu przedsi¢biorczo-
$ci, ktéry w swoich dziataniach wykracza poza
ksztalcenie i badania naukowe. Zakres spraw
stojacych przed Uczelnia wynikal czesciowo
z bardzo réznorodnych funkcji wykonywanych
przez rozne i liczne jednostki organizacyjne
Uczelni, ktérych powotanie bylo gléwnie moty-
wowane szerokim spektrum zadan, jakie przy-
pisywane s3 uniwersytetowi przedsiebiorczo-
$ci. Czesciowo jednak byt to wynik dazenia do
utrzymania konkurencyjno$ci WSG na coraz
bardziejtrudnymlokalnym rynkuedukacyjnym
i w zwigzku z ksztaltowaniem si¢ globalne-
go rynku edukacyjnego, co wymagalo przed-
siebiorczego i nieschematycznego dzialania.
Dotychczasowe sprawdzone w uczelniach pu-
blicznych rozwigzania w zakresie zarzadzania
Uczelnia w nowych okoliczno$ciach nie gwa-
rantowaly sukcesu uczelniom niepublicznym.
Wydaje sie, ze krancowo kolegialny model za-
rzadzania zastosowany w WSG, oprocz zagwa-
rantowania sprawnego zarzadzania, przyczy-
nil si¢ do wigkszej identyfikacji pracownikéw
Uczelni z celami strategicznymi WSG. Mozna
zywi¢ nadzieje, ze przyczyni si¢ do lepsze-
go dostosowania Uczelni do przyszlych wy-
zwan spolecznych i gospodarczych, jakie stoja
przed calym systemem szkolnictwa wyzszego
w Polsce.

Konwent Wyzszej Szkoty Gospodarki

Zamys! powotania Konwentu jako cia-
ta kolegialnego zapewniajacego nawigzywanie
dobrych relacji z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym Uczelni, pojawil si¢ w drugiej potowie
lat 90-tych ubieglego wieku, jeszcze w czasie
funkcjonowania Pomorskiej Szkoly Kompute-
rowej i Pomorskiej Szkoly Turystyki i Rekreacji,
swoistych poprzedniczek Uczelni. Zauwazono
wowczas potrzebe tworzenia warunkow do
zacie$niania wspolpracy z przedsiebiorstwami
i innymi podmiotami, dzigki ktérym mozna by
poszerzy¢ zakres podmiotéw przyjmujacych
stuchaczy na praktyki zawodowe oraz podnies¢
jakos$¢ tych praktyk.

Po powstaniu Uczelni, pod koniec
2000 r., zwrécono sie do oséb, posiadajacych
duze uznanie spoleczne, z zaproszeniem do wej-
$cia w sklad tworzonego ciala kolegialnego, tj.
Konwentu. Zgodnie ze Statutem Uczelni prze-
wodniczacym Konwentu jest przedstawiciel Za-
tozyciela w osobie dyrektora generalnego doc.
Malgorzaty Sikory. Czltonkami zostali zaprzy-
jaznieni z Uczelnig przedsiebiorcy, prawnicy,
byli wojewodowie, samorzadowcy oraz przed-
stawiciele nauki, sztuki i kultury. Rolag Kon-
wentu jest m.in. doradzanie wtadzom Uczelni
w tworzeniu dobrych relacji z otoczeniem spo-
tecznym i gospodarczym. Konwent zostat wpi-
sany do Statutu Uczelni jako organ kolegialny
réwnolegle z Senatem, a Uczelnia byla jedna
z pierwszych w kraju uczelni niepublicznych,
w ktorych taki organ rozpoczat dziatalnosc.

Konwent jest organem o charakterze
doradczym, umozliwiajacym wlaczenie inte-
resariuszy zewnetrznych, w tym takze absol-
wentow WSG, w proces zarzgdzania Uczelnig.
Zadaniem Konwentu jest m.in. propozycja
tworzenia nowych kierunkéw studiéw, opinio-
wanie programéw ksztalcenia, ktére podda-
wane s3 pod obrady Senatu Uczelni, celem ich
zatwierdzania. Rolg Konwentu jest zajmowanie
stanowiska w kwestii plandw inwestycyjnych
Uczelni, opiniowanie kandydatéw na stanowi-
sko rektora przedstawianych przez Zatozyciela.
Jednym z nowych zadan jest wyrazanie opinii
w sprawie Strategii Rozwoju WSG.
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Konwent obraduje na posiedzeniach,
ktére odbywaja si¢ regularnie raz na kwartal.
Obrady Konwentu prowadzone s3 na pod-
stawie Regulaminu Konwentu i odbywaja sie
w Sali Konwentu i Senatu, albo maja charakter
wyjazdowy. Wielokrotnie miejscem obrad byt
Osrodek Wypoczynkowy WSG ,,Patria” w Tle-
niu. Posiedzenia byly polaczone z programem
rekreacyjnym; odbywaly sie m. in. biesiady,
sptywy kajakowe itp.

Prace Konwentu pozwolily uksztal-
towa¢ we wlasciwy sposob te jednostki orga-
nizacyjne Uczelni, ktére mialy odpowiada¢ za
skuteczne relacje z otoczeniem spoleczno-go-
spodarczym, w tym Biuro Karier, laboratorium
wspolpracy z biznesem ,,inLAB’”, Biuro Promo-
cji, a takze instytucje dzialajagce w ramach Aka-
demickiej Przestrzeni Kulturalnej WSG, tj. Ga-
leria nad Brda oraz Muzeum Fotografii.

Konwent WSG, z perspektywy kil-
kunastoletniej dziatalnosci okazal si¢ nie-
zwykle waznym elementem struktury za-
rzadczej WSG. Wspieral bardzo aktywnie
nowatorskie rozwigzania i kreowal dobry wize-
runek WSG. Cztonkowie Konwentu uczestniczg
we wszelkich uroczysto$ciach, jakie odbywaja si¢
w murach Uczelni, zwlaszcza w inauguracji roku
akademickiego i obchodach Swieta Uczelni itp.

Czlonkami Konwentu w réznych kaden-
cjach byli: Lucyna Andrysiak (przewodniczgca
Sejmiku  Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w latach 2002-2006, Komendantka Chorggwi ZHP
i radna Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomor-
skiego), Ryszard Chodyna (dyrektor Delegatury
Konica Minolta, Prezes Bydgoskiego Przemysto-
wo-Technologicznego Parku  Technologicznego),
Janusz Ciamaga (dyrektor WBK Bank), Halina
Ferens-Budzynska (prodziekan Wydziatu Bu-
downictwa i Inzynierii Srodowiska ATR), Joanna
Franczak (wlascicielka Hotelu ,,Bohema’”, restau-
racji ,Rzym”, ,Weranda”, ,Hulanka” i ,Kataryn-
ka”, skarbnik Stowarzyszenia Odbudowy Bydgo-
skiej Fontanny ,Potop”), | Michal Joachimowski |
(olimpijczyk, wicewojewoda bydgoski oraz ku-
jawsko-pomorski, prezes Pomorsko-Kujawskiej
Izby Budownictwa), Grzegorz Kloska (dyrektor
Fortis Bank Bydgoszcz), Jozef Klosowski (prezes
firmy Trust), Krzysztof Grzadziel (prezes Zarzgdu
Guala Closures DGS Poland, wlasciciel Centrum

Konferencyjnego ,,Bursztynowy Palac”, radny SLD
we Wiloclawku, zalozZyciel fundacji ,,Samotna
Matka”), Marek Gotowski (prezes Zarzgdu Firmy
»Gotowski Budownictwo Komunikacyjne i Prze-
mystowe” sp. z o.0. ),( rektor WPSTiH
w latach 2001-2003) Romuald Kosieniak (woje-
woda kujawsko-pomorski w latach 2001-2006)
Ireneusz Lelwic (dyrektor 22 Wojskowego Szpitala
Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego SP ZOZ w Cie-
chocinku ),|Lech Lewandowski |( dziennikarz, czto-
nek Rady Miasta Bydgoszczy), Marek Magdziarz
(prezes Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”),
Wiestaw Maik (rektor WPSTiH w latach 1999-
2001 i WSG w latach 2007-2009), Aleksander
Majchrowicz (prezes firmy ,Hanplast”, prezes
Sportowego Klubu Tenisowego ,Centrum’), Ka-
zimierz Marciniak (rektor WSG w latach 2009-
2013), Katarzyna Marcysiak (dziennikarka TVP
Bydgoszcz),  Jadwiga  Mojzesowicz-Bilewska
(prezes Prasowych Zaktadéw Graficznych ,Or-
tis,), | Zygmunt Niedbata | (wiceprezes Kujawsko-
-Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.,
prezes Pomorsko-Kujawskiej Izby Budownictwa),
Wiestaw Olszewski (wojewoda bydgoski w la-
tach 1994-1997, Dyrektor Nordea Bank Polska
S.A. w Bydgoszczy, rektor WSG od 2013 1.), Jacek
Onoszkowicz-Jacyna (radca prawny, wiasciciel
kancelarii prawniczej), Jozet Rogacki (wojewoda
kujawsko-pomorski w latach 1999-2001, wojewo-
da kaliski w 1998 r., radny Sejmiku Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego), Krzysztof Sikora (prezy-
dent WSG, przewodniczgcy Sejmiku Wojewddz-
twa Kujawsko-Pomorskiego w latach 2006-2010,
prezydent Sejmiku Gospodarczego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego), Malgorzata Sikora (dy-
rektor generalny WSG), Adam Sowa (biznesmen,
wlasciciel sieci cukierni), Mirostaw Slachciak (pre-
zes Zwigzku Pracodawcow Pomorza i Kujaw),
Piotr Terlecki (prezes Zarzgdu Eltra S.A., pre-
zes Izby Przemystowo-Handlowej Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego), Gabriel Wojcik (rektor
WSG w latach 2003-2007), Zbigniew Wydrzynski
(wlasciciel firmy developerskiej ,, AWZ”, wspétwla-
sciciel farmy wiatrowej ,Zu-An"), Tadeusz Zwietka
(dziennikarz, poset do Parlamentu Europejskiego),
Tomasz Zaboklicki (prezes Zarzgdu PESA S.A.,
wiceprezes klubu karate dziatajgcego przy Patacu
Miodziezy).
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2.3. Organy jednoosobowe
Przedstowie

Zgodnie z zapisami art. 60, ust. 5
Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkol-
nictwie wyzszym: ,organy kolegialne uczelni
niepublicznej okresla jej statut. Przepisy usta-
wy dotyczace senatu stosuje si¢ odpowiednio
do najwyzszego organu kolegialnego uczelni
niepublicznej”. Z kolei ust. 6 méwi, ze ,,Orga-
nami jednoosobowymi uczelni sg rektor i kie-
rownicy podstawowych jednostek organizacyj-
nych. Kierownikiem wydzialu jest dziekan”, ale
w przypadku uczelni niepublicznej statut moze
przewidywa¢ istnienie innego, oprocz rektora,
organu jednoosobowego (ust. 7). Przepisy te
nakladajg zatem obowigzek okreslenia liczby
i rodzaju organéw jednoosobowych uczelni
wstatucie. Artykul 58 ww. ustawyuprawnieniate
deleguje do odpowiedniego organu Uczelni lub
Zalozyciela, ktéry nadaje go w drodze uchwa-
ly albo decyzji. Obowiazujacy Statut Uczelni
z dnia 20 listopada 2012 r. po$wigca az 25 pa-
ragraféw rozdzialu 3. Organy Uczelni. Czeé¢
z nich stosuje si¢ do organéw jednoosobowych.
Z kolei art. 80 ust. 1 stanowi, ze: ,,Organy jedno-
osobowe uczelni niepublicznej i ich zastepcow
powoluje i odwoluje zalozyciel lub organ wska-
zany w statucie, po zasiggnieciu opinii senatu
uczelni. Zalozyciel zwoluje posiedzenie senatu
w celu zasiggniecia opinii w sprawie powolania
i odwolania organéw jednoosobowych i ich za-
stepcow’, a ust. 2, ze: ,Szczegdlowy tryb powo-
tywania i odwotywania organéw jednoosobo-
wych uczelni niepublicznej okresla statut”.

Ustawowe uregulowania funkcji organéw

jednoosobowych

Obowigzujacy Statut w § 37 przewiduje
3 takie organy: 1) prezydent, 2) rektor, 3) dzie-
kani. Dalsze paragrafy okreslaja czas trwania
kadencji organéw jednoosobowych i warunki
skrdcenia ich kadencji, kwalifikacje dla rektora
i dziekana oraz kompetencje organdw. Statut
w § 37 okresla tryb powotania prezydenta. Brak
jednak okreslenia trybu powotywania dalszych

2 organdw, tj. rektora i dziekana. Tymczasem
w art. 72 ust. 2 Ustawy stwierdza sig, ze: ,,Spo-
sOb powolania rektora, szczegélowe wymagania
kwalifikacyjne, jakie musi spetnia¢ kandydat na
rektora oraz warunki i tryb przeprowadzania
konkursu okresla statut”. Brak w statucie tak-
ze okreslenia sposobu powolywania dziekana.
Jednoczes$nie § 43 zawiera zapisy regulujace
nawigzywanie i rozwigzanie pracy z organami
jednoosobowymi, ktéra przypisana jest Zato-
zycielowi. Réwnoczesnie obowigzujacy Statut
WSG wymienia jeszcze 2 funkcje: dyrektora
generalnego i kanclerza, ktére nie s3 zadekla-
rowane jako organy jednoosobowe, a okresla
sie w Statucie mianem organéw ($ 44 ust. 2).
Ze wzgledu na istnienie 2 organéw jednooso-
bowych, kierujacych Uczelnia, zaistniala po-
trzeba delimitacji zadan prezydenta i rektora.
Zgodnie z zapisami § 38 ust. 2 oraz § 39 ust.
1 odpowiednio: ,Prezydent kieruje dziafal-
noscig uczelni i podejmuje wszystkie decyzje,
z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez ustawe
i niniejszy statut dla innych organéw i Zatozy-
ciela’, za$ ,,Rektor kieruje dzialalnoscig nauko-
wo-dydaktyczng uczelni i reprezentuje ja na
zewnatrz w sprawach wynikajacych z zakresu
swego dziatania” Dziekan kieruje jednostka
podstawowa, czyli wydziatem. Statut przewi-
duje powolywanie prorektoréw, przy czym je-
den z nich jest zastepca rektora oraz dziekanow
w liczbie nie wiekszej niz dwoéch (odpowiednio
§ 39 ust. 4 oraz § 341, ust. 5).

Kompetencje prezydenta zwigzane sg
z podejmowaniem decyzji zarzadczych od-
no$nie mienia i gospodarki Uczelni, w zakre-
sie zwyklego zarzadu, jak i przekraczajacych
zwykly zarzad, o ile wyrazi zgode Zalozyciel.
Prezydent wydaje regulaminy: pracy, przy-
znawania stypendium, zawiera umowy, m.in.
o prace, cywilno-prawne, o wspolpracy nauko-
wo-badawczej, wreszcie ,,reprezentuje Uczelnig
na zewnatrz” (§ 39, ust. 2). Kompetencje rekto-
ra idziekana na ogdt pokrywaja sie z zapisami
art. 66 ustawy i art. 70 odpowiednio, przy czym
poza obszarem naukowo-dydaktycznym jego
obowiazki zwigzane s3 z przewodniczeniem
Senatowi, opiniowaniem zawieranych z na-
uczycielami akademickimi umoéw, ustalaniem
kompetencji prorektoréw. Katalog jest otwar-
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ty dla rektora na inne obowiazki okreslone we
wspomnianej ustawie, a wiec zgodnie z nig, do
jego obowigzkéw nalezy takze opracowanie
i realizacja strategii rozwoju Uczelni. Katalog
kompetencji wyszczegolnionych dla dziekana
w § 41 obejmuje 6 pozycji, przy czym najwaz-
niejsza to ,sprawowanie nadzoru nad dzialal-
noscia jednostek organizacyjnych wydziatu”
(ust. 3 pkt 1), pozostale s3 analogiczne, jak dla
rektora — w odniesieniu jednak do wydziatu,
a nie calej Uczelni. Najwazniejszy jest chyba za-
pis ust. 1, zgodnie z ktérym dziekan jest prze-
fozonym pracownikéw i studentéw wydziatu.
Podobnego zapisu brak w odniesieniu do pra-
cownikow i studentéw calej Uczelni zaréwno
w przypadku prezydenta, jak i rektora.

Rozwiazania statutowe w zakresie organow

jednoosobowych

Obecne, doé¢ nowatorskie rozwigzania
statutowe w zakresie organéw Uczelni wynika-
ja z wiekszej autonomii szkot wyzszych, zwlasz-
cza w zakresie ksztaltowania ustroju i organéw.
Szczegblnie liberalnie pod tym wzgledem
ustawa okresla uczelnie niepubliczne. Istotny
wplyw mialy takze do$wiadczenia zaréwno
pozytywne, jak i negatywne obowigzujacych
rozwigzan wprowadzanych w 2 poprzednich
latach. Statuty, ktére dotad obowigzywaly,
a bylo ich az 8, zawierajace rozdziat pt. Or-
gany Uczelni, inaczej okreslaly zadania i re-
lacje miedzy organami. I tak pierwszy Statut
z 10 czerwca 1999 r. i drugi z dnia 16 lutego
2001 r. przewidywat tylko dwa organy jedno-
osobowe Szkoly: rektora i kanclerza (w obydwu
§ 8 ust. 2). Statut z 30 grudnia 2002 r. méwi
o 3 organach jednoosobowych, tj. kanclerzu,
rektorze i dyrektorze generalnym. Po wpro-
wadzeniu wydziatéw Statuty z 2004 i 2005 r.
wprowadzaja 4 organy jednoosobowe: kancle-
rza, rektora, dyrektora generalnego, dziekanow
(w obydwu § 11, ust. 2). Z kolei Statut z 13 listo-
pada 2007 r. jako organy jednoosobowe wymie-
nia: kanclerza, rektora i dziekandw (§ 15 ust. 2).

Jesli chodzi o kwestie zwigzane z za-
stepcami organdw, to zgodnie z zapisami ustaw
i statutow, ich zakres obowiazkéw ustalany

byt przez wladcze organy, tj. organy jedno-
osobowe, ktorych funkcje zastepcow pelnili.
W pierwszym Statucie z 1999 r. wprowadzono
zapis w § 21, ust. 1, ze: ,Rektor dziata przy po-
mocy Prorektora i Kanclerza” Od 2002 r., kiedy
w Uczelni powotano 2 prorektoréw, odpowied-
nie przepisy statutéw implementuja ten przepis
do prawa wewnetrznego. W Statucie z 2007 r.
i pozniejszych zrezygnowano z tego zapisu.
W latach 2008-2009 liczba prorektoréw byta
najwieksza i wynosita 3. Podobnie w latach
2009-2011 r. byla utworzona funkcja zastepcy
kanclerza, a wlasciwie wicekanclerza.

Warto zwrdci¢ uwage, ze zadania
okreslone dla Zaltozyciela, gléwnie zwigzane
z powolywaniem organéw jednoosobowych,
nadawaniem Statutu i opiniowaniem powo-
lywania jednostek, zostaly juz przewidziane
w pierwszym Statucie z 1997 r., a jego pozy-
cja wzmocniona przez nowelizacje ustawy
z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stop-
niach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmia-
nie niektérych innych ustaw. Obecnie funkcje
przedstawiciela Zalozyciela pelni z urzedu dy-
rektor generalny.

Z przedstawionych analiz rozwigzan
formalno-prawnych, ktére tworza tylko ramy
dla rozwigzan faktycznych w zakresie spraw
zwigzanych z organami jednoosobowymi
Uczelni, wytania sie obraz zmian o charakterze
ewolucyjnych. Z jednej strony widac¢ tzw. twar-
dy rdzen zwiazany z funkcja rektora i kancle-
rza, ktérego kompetencje sa usankcjonowa-
ne ustawowo i pewna, nazwijmy j3, zmienng
otoczke, zwigzang z modelowaniem Uczelni na
wzor uniwersytetow anglosaskich, z najwyzsza
funkcja reprezentacyjna i decyzyjng w Uczel-
ni, zwigzang z funkcja prezydenta. Zauwaza sie¢
takze ciagla tendencje do zwiekszania ogolnej
liczby organéw Uczelni, z 2 na poczatku dzia-
tania Uczelni do 4 obecnie, a wlasciwie nawet
do 6, jesli uwzgledni si¢ intencje Zatozyciela,
nadajacego obowigzujacy Statut. Jezeli wezmie
sie pod uwage liczbe wydzialéw i uwarunko-
wang tym liczb¢ powolanych dziekandw, to
tacznie stanowi to 10 oséb, a po uwzglednieniu
prorektorow i prodziekanéw 12. Wszystkie te
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osoby wchodza w sklad organéw kolegialnych,
zwlaszcza kolegium tzw. rozszerzonego.

Personalia organéw jednoosobowych

Kadencje organéw jednoosobowych
iich zastepcow trwaja 2 lata. Funkcje prezyden-
ta Uczelni, od 2011 r. pelni uprzedni kanclerz
(1999-2011) doc. Krzysztof Sikora. Od 2011 r.
funkcje kanclerza petni doc. Filip Sikora, kto-
ry wczesniej zajmowal funkcje wicekanclerza.
dyrektorem generalnym jest doc. Malgorza-
ta Sikora nieprzerwanie od 2002 r., od kiedy
funkcja ta zostala przewidziana w Statucie
Uczelni.

Dotychczas funkcje rektora Uczel-
ni pehilo 5 akademickich,
w 8 kadencjach, ktdre trwaja 2 lata. W pierw-
szej kadencji funkcje rektora pelnit prof.
dr hab. Wiestaw Maik (1999-2001), ktéry po-
nownie zostal rektorem 5. kadencji, tj. w latach
2007-2009. W latach 2001-2003 funkcje rektora
pelnil|prof. WSG dr hab. Janusz Grell |, po kto-
rym przez 2 kadencje, tj. w latach 2003-2007,
funkcje te sprawowal prof. dr hab. Gabriel Woj-
cik. Z kolei w latach 2009-2013 funkcje rektora
powierzono prof. WSG dr. Kazimierzowi Mar-
ciniakowi, poprzedniemu wieloletniemu pro-
rektorowi ds. ksztalcenia. Od 2013 r. funkcje
te pelni prof. WSG dr inz. Wiestaw Olszewski,
nauczyciel akademicki, zatrudniony w Uczel-
ni od poczatku jej powstania. Z powyzszego
przegladu mozna zauwazy¢, ze okres pelnienia
funkcji nie przekracza 4 lat (2 kadencji), wia-
s$ciwie z wyjatkiem jednego z rektoréw, ktéry
zrezygnowal z pelnienia funkcji ze wzgledow
zdrowotnych. Pomimo formalnego wymogu

nauczycieli

posiadania przez kandydata na funkcje rekto-
ra co najmniej stopnia naukowego doktora, az
do 2009 r., wigc przez okres 10 lat obowiazy-
wala reguta powolywania na funkcje rektora
samodzielnego nauczyciela akademickiego.
Biorgc pod uwage reprezentowane przez rekto-
réw dziedziny i dyscypliny naukowe, to prze-
wazali geografowie, z wyjatkiem rektora|prof.
|dr. hab. J. Grella|, ktdry reprezentowal dzie-
dzine nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki
o polityce, oraz ostatni rektor prof. WSG dr

inz. W. Olszewski, ktory reprezentuje dyscypli-
ne ,ekonomia’, w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych. Warto takze zauwazy¢, ze pelnigcy funk-
cje rektora na ogodt petnili poprzednio funkcje
w strukturach organizacyjnych innych uczelni.
Piastowali funkcje prorektora, dziekana, petno-
mocnika, dyrektora itp. w uczelniach Torunia,
Poznania i Bydgoszczy.

Kadencje zastepcow organdw na ogoét
trwaly kilka kadencji. Pierwszym prorektorem
uczelni zostat doc. Marek Grabiszewski, ktory
pelnit te funkcje w latach 1999-2000, a w la-
tach 2008-2011 jako prorektor ds. studentow.
Najdiuzej, gdyz przez okres 12 lat, tj. od 2002
r. do chwili obecnej funkcje¢ prorektora peini
prof. WSG dr inz. Ryszard Maciolek, najpierw
jako prorektor ds. rozwoju, pdzniej ds. nauki
i rozwoju, a od 2008 r. jako prorektor ds. na-
uki i wspdlpracy, jednoczesnie zastepca rektora
w latach 2009-2013. Przez okres 9 lat, tj. od
2000 r. do 2009 r. funkcje prorektora ds. ksztal-
cenia pelnil pdzniejszy rektor prof. WSG
dr Kazimierz Marciniak, réwnocze$nie zaste-
pujacy rektora w tych latach. Od 2011 r. funk-
cje prorektora ds. ksztalcenia objela prof. WSG
dr Alicja Kozubska, zastepca rektora od 2013 r.

Funkcja dziekana zostala formalnie
wprowadzona w Statucie z 2004 r., kiedy Uczel-
nia zostala zorganizowana jako wydzialowa.
Niemniej jednak od 2000 r. funkcje dziekana
pelnil doc. Marek Grabiszewski, ktéry po po-
wolaniu wydzialéw pelnit ja na Wydziale Tu-
rystyki i Geografii (WTiG) az do 2008 r., kiedy
po jego przejsciu na funkcje prorektora ds. stu-
dentéw objeta ja dr Alina Kalosza. Pierwszym
dziekanem Wydzialu Technologicznego (WT)
zostala doc. dr Aleksandra Mrela, a Wydzialu
Spoteczno-Ekonomicznego (WS—E)
|dr inz. Kazimierz Cizkowicz|, a po jego odej-
sciu z Uczelni w 2007 r. prof. WSG dr Marzena
Sobczak-Michatowska, ktdra pelni ja nieprze-
rwanie do dzisiaj, od 2012 r. jako dziekan tzw.
wydzialu macierzystego, jakim jest Wydzial

Studiéw Stosowanych (WSS), jedyny miesz-
czacy sie w siedzibie Uczelni. Funkcje dzieka-
na Wydzialu Zdrowia i Turystyki po zmianie
nazwy z WTiG pelnil doc. dr inz. Cezary Ko-
$cielak, WT doc. dr inz. Wiestaw Urbaniak,
a po jego odejsciu z Uczelni, funkcje petniacego
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obowigzki dziekana WT powierzono doc. dr.
inz. Ryszardowi Dorozynskiemu. Dziekanami
wydzialéw zamiejscowych byli: Wydzialu Za-
rzadzania i Nauk Spotecznych w Inowroctawiu
doc. Maciej Andrzejewski, Wydzialu Zarza-
dzania i Inzynierii w Malborku, kolejno prof.
dr hab. inz. Piotr Palich, nastepnie dr inz.
Magdalena Warminska, a od 2012 r. funkgcje
pelniacej obowiazki dziekana mgr inz. Patry-
cja Koztowska. Funkcje dziekana Wydziatu
Gospodarki Turystycznej w Etku od poczatku
jego powstania pelnita dr inz. Aneta Dabrow-
ska, a 0d 2012 r. pelni jg dr inz. Elzbieta Brandt.
Funkcje dziekana Wydzialu Technicznego
w Toruniu pelni prof. WSG dr inz. Zbigniew
Borowski, dziekana Wydzialu Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci w Stupsku mgr inz. Hen-
ryk Szyc. Funkcje pierwszego prodziekana
w Uczelni, wowczas jeszcze bezwydzialowej,
sprawowal przez okres jednego roku, w latach
2001-2002 prof. WSG dr inz. Ryszard Macio-
tek, a nastepnie doc. dr Aleksandra Mreta do
2004 r., czyli do czasu, kiedy powstaly 3 wy-
dzialy. Funkcje prodziekana petnili ponad-
to: mgr Jerzy Matuszak (WZiT), doc. dr inz.
Wiestaw Urbaniak (WT). Obecnie tylko WSS
posiada prodziekandw, a sg nimi: doc. Stani-
staw Krause, ktory petni ja od 2006 r. oraz doc.
dr inz. Dorota Loboda. Funkcjonowaniem za-
miejscowych osrodkéw dydaktycznych w Etku
i Stupsku, jeszcze przed powolaniem wydzia-
toéw, sterowali nauczyciele akademiccy w cha-
rakterze kierownikéw. Nie byta to jednak funk-
cja w randze organu, ani zastgpcy organu.

Postowie

Podsumowujac przedstawione rozwia-
zania Wyzszej Szkoly Gospodarki, zaréwno de
iure, jak i de facto w zakresie organéw jednooso-
bowych, mozna powiedzie¢, ze Uczelnia korzysta
w duzym stopniu z uprawnien, jakie wprowadza-
ja akta prawa powszechnego w zakresie ksztatto-
wania ustroju i organéw wladzy w Uczelni. Uczel-
nie majg do$¢ duza swobode pod tym wzgledem,
a kolejne ustawy i ich nowelizacje ten aspekt szkot
wyzszych raczej liberalizowaly, pozostawiajac
miejsce dla wlasnych konstrukgji i okreslen.

Na ogo6t funkeje organdéw i ich zastep-
cOw powierzano pracownikom, ktérzy byli
zwigzani od diuzszego czasu z Uczelnig i wy-
kazywali si¢ umiejetnos$ciami organizacyjnymi.
W pionie wladz rektorskich byli to nauczyciele
akademiccy, wywodzacy si¢ z réznych typow
Uczelni i réznych srodowisk akademickich Pol-
ski. Swego czasu moéwilo sie o nich, ze sg ,,ludz-
mi firmy”. Wladze Uczelni tworzyli humanisci,
przyrodnicy i przedstawiciele nauk $cistych.
Ten konglomerat réznych osobowosci i men-
talno$ci mial mimo wszystko wiecej pozytyw-
nych aspektow niz negatywnych. Nigdy nie do-
szto do przerwania kadencji petnienia funkcji
organu Uczelni z przyczyn wewnetrznych czy
zewnetrznych. Wiekszos¢ po ukonczeniu pel-
nienia funkcji organu lub jego zastepcy nadal
pracuje w Uczelni na stanowiskach naukowo-
-dydaktycznych, realizujac niekiedy zadania
wymagajace doswiadczenia nabytego w czasie
pelnienia funkcji. Tylko niewielka cze$¢ petnia-
cych funkcje jakichs organéw jednoosobowych
zrezygnowala z pracy w Uczelni. Wszyscy byli
rektorzy zachowuja honorowy tytul rektora-
-seniora, stuzgc swoim doswiadczeniem i rada
wszystkim obecnie pelnigcym te funkcje.

2.4. Samorzad studentow

Od poczatku istnienia Uczelni jej wla-
dze i kadra naukowo-dydaktyczna przywia-
zywaly duza wage do rozwijania aktywnosci
studenckiej. Wyrazem tego bylo zarzadzenie
rektora z 1999 r. dotyczace powotania samo-
rzadu studenckiego. Na poczatku kolejnego
roku akademickiego przeprowadzono pierwsze
wybory. W ich wyniku, w 2000 r. powstat Sa-
morzad Studencki Wyzszej Pomorskiej Szko-
ly Turystyki i Hotelarstwa. Przewodniczaca
zostala wybrana Magdalena Szczypierowska,
a zastepca Piotr Komorowski. Funkcje repre-
zentanta studentéw w Senacie Uczelni powie-
rzono Pawlowi Ignatowiczowi. Przewodni-
czacymi Samorzadu w kolejnych latach byli:
Marek Wos, Michat Raczynski, Piotr Doman-
ski, Krystian Weselski, Bartek Robak, Piotr
Galczynski, Michal Dembinski. Przez wszyst-
kie lata dzialalnosci Samorzad Studencki
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z powodzeniem dzialal na rzecz spolecznosci
studenckiej WSG. Organizowal polowinki,
otrzgsiny, juwenalia oraz akcje charytatywne.
Od poczatku wspolpracowal ze spotecznoscia-
mi studenckimi innych uczelni, z ktérymi za-
wieral stosowne porozumienia, a od 2014 r. nale-
zy do Forum Uczelni Niepublicznych. Samorzad
Studencki WSG wspodtuczestniczy w podejmo-
waniu najwazniejszych decyzji dotyczacych funk-
cjonowania Uczelni. Wspoélpracuje na co dzien
z uczelniang administracjg, Biurem Promocji
i Informacji, Akademickim Zwigzkiem Sporto-
wym. Od 2004 r. wydawal wlasng gazetke ,,Flesz’,
w ktdrej przedstawiano uczestnictwo studentéw
w zyciu uczelni i spolecznosci akademickiej
miasta. Wyréznikiem Samorzadu Studenckie-
go WSG jest wspieranie akcji charytatywnych.
Od 2006 r. organizowal Mikotajkowa Akcje
Charytatywna, akcje ,,Mam Marzenie”, wspar-
cie dla schroniska dla zwierzat, zbidrke krwi,
akcje dla dzieci pt. ,Wloska Ziemia” Wspol-
nie z Samorzagdem Studenckim Uniwersytetu
Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgosz-
czy przeprowadzit konkurs ,Primus Interpa-
res’, ktéry mial na celu wylonienie najlepszego
studenta.

W 2000 r. student Pawel Ignatowicz,
jako reprezentant Samorzadu Studenckiego
WPSTiH, uczestniczyt w ogdlnopolskim zjez-
dzie Miedzyuczelnianego Niezaleznego Sto-
warzyszenia Studentéw Uczelni Niepanstwo-
wych (MONSSUN) w Krakowie. Glownym
tematem zjazdu bylo uzyskanie stypendiow
socjalnych dla studentéw uczelni niepanstwo-
wych. Podczas zjazdu powolano Komisje ds.
Socjalno-Ekonomicznych Uczelni Niepan-
stwowych, ktorej przewodniczacym zostal
Pawel Ignatowicz. Na poczatku 2001 r. zo-
stala zorganizowana pikieta przed Minister-
stwem Edukacji Narodowej, w ktdrej wzieli
udzial studenci z uczelni niepanstwowych.
Po pikiecie spotkali si¢ z szefem tego resortu
- ministrem Edmundem Wittbrodtem. Spo-
tkanie bylo ogromnym sukcesem, poniewaz
uznano studenckie postulaty i jednocze$nie
zapewniono o przekazaniu do niezwlocznej
realizacji programu stypendialnego dla stu-
dentéw uczelni niepanstwowych. W kolejnych
miesigcach Pawel Ignatowicz przeprowadzil

cykl szkolen dla samorzadéw studenckich
tych uczelni w zakresie wdrazania i realiza-
¢ji programu stypendiéw socjalnych. Dzieki
tym sukcesom zostal wytypowany przez Za-
rzad Stowarzyszenia MONSSUN na reprezen-
tanta uczelni niepanstwowych w wyborach
do Rady Wykonawczej Parlamentu Studen-
tow Rzeczypospolitej Polskiej na kadencje
2001-2002.

Aktywno$¢ naukowa studenci mogli
rozwija¢ poprzez uczestnictwo w kotach na-
ukowych, kofach zainteresowan i organiza-
cjach studenckich, majac na uwadze walory
edukacyjne jak i wychowawcze tej dziatalno-
$ci. Studenci wstepowali do nich na zasadzie
dobrowolnosci i nadobowigzkowosci, a ich
dzialalno$¢ powigzana byla z realizowanymi
w Uczelni kierunkami ksztalcenia. Od 2002 r.
dziataly kofa naukowe, przez ktére przewinglo
sie kilkuset cztonkéw. Brali oni udzial w kon-
ferencjach naukowych i kursach krajowych
i miedzynarodowych m. in. w Leicester, Kilo-
nii, Helsinkach i w Wilnie. W marcu 2002 r.,
podczas pobytu studentéw i pracownikow
WPSTiH na targach Internationale Tourismus
Borse (ITB) w Berlinie, nawigzano kontakty
z Fachhochschule (Wyzsza Szkola Zawodowa)
w Heilbronn oraz w Stralsundzie. Na targach
»ITB - Berlin 2002” WPSTiH, jako jedyna
z uczelni polskich, miata swoje stoisko w pawi-
lonie edukacyjnym. Jeszcze tego samego roku,
w maju udala si¢ do uczelni niemieckich de-
legacja WPSTiH. Omoéwione zostaly kierunki
wspolpracy, wspolne przedsiewzigcia w zakre-
sie wymiany studentéw, wykladowcow i badan
naukowych. Wspolprace ze strony niemieckiej
koordynowali: prof. Jerzy Jaworski z Heilbronn
i prof. Wolfgang Arlt ze Stralsundu. Kontakty
miedzynarodowe nie ograniczaly si¢ do tych
uczelni, gdyz Pracownia Praktyk Zawodowych,
wspolnie z Urzedem Miasta w Bydgoszczy, na-
wigzala wspolprace z Towarzystwem Niemiec-
ko-Polskim w Mannheim, ktérym kierowal
dr Jacob Gander.

Dzialalnos¢ studentéw podlegata kolej-
nym prorektorom: Kazimierzowi Marciniakowi,
Markowi Grabiszewskiemu i Alicji Kozubskiej,
natomiast administracyjnie - Dzialowi Ksztal-
cenia, a od 2010 r. Dzialowi Spraw Studenckich,
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ktérego dyrektorem zostala Ewa Szarek. W 2009 r.
powstalo Zrzeszenie Studentéow Niepelnospraw-
nych (ZSN), a stanowisko Rzecznika Oséb Nie-

petnosprawnych 0bj§1a|Malgorzata Andruszkie- |

, pelnigca réwniez funkcje Pelnomocnika
Rektora ds. Pomocy Materialnej. W tym samym
roku utworzono Biuro Stypendialne (ktérego
kierownikiem zostala Beata Wyrwinska), jako
skutek rosnacej liczby studentéw niepetno-
sprawnych, co wymagalo zmian organizacyjnych
i inwestycyjnych ze strony Uczelni. Poczyna-
nia Uczelni w tym zakresie zostaly docenione
przez Polska Organizacje Pracodawcéw Osob
Niepelnosprawnych poprzez kilkukrotne przy-
znanie WSG statuetki ,,Lodofamacza” i innych
wyrdznien. Na podkredlenie zastuguje fakt,
ze ZSN jest pierwsza tego typu organizacjg

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Zrzesze-
nie podejmuje dziatania majace na celu aktywiza-
cje spolecznosci oséb niepetnosprawnych m.in.
zloty, inicjatywy edukacyjne, gry miejskie, kino
dla os6b niewidomych oraz angazuje sie w akcje
charytatywne, takie jak ,,Motyle dla Ani” i ,Mo-
tyle na tandemach”

Z inicjatywy Samorzadu Studenckiego
WSG i studentéw zza wschodniej granicy Pol-
ski powotano Zrzeszenie Studentéw z Zagrani-
cy (AIS). Czlonkowie tego Zrzeszenia dzialajg
aktywnie m.in. na rzecz zaciesniania stosun-
kow polsko-ukrainskich poprzez organizacje
corocznych ,,Dni Ukrainy”, odbywajacych sie
pod patronatem Konsula Generalnego Ukra-
iny w Gdansku oraz Prezydentéw Bydgoszczy
i Inowroclawia.
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3.1.Wydziat Zarzadzania i Nauk
Spotecznych w Inowroctawiu

Powstanie Regionalnego Osrodka
Edukacyjnego (ROE)

Prace zmierzajace do utworzenia ROE
WSG w Inowroctawiu rozpoczely sie latem
2006 1. Zespol inicjatywny zlozony byl z czton-
kow Rady Miejskiej wraz z Prezydentem Miasta,
ktdérzy przekonani byli o potrzebie powotania
do Zycia o$rodka akademickiego w Inowro-
clawiu. W tym celu spotkal sie z dwczesnym
kanclerzem WSG doc. Krzysztofem Sikors,
aby przedyskutowa¢ szczegoly przedsiewziecia
i wybra¢ lokalizacje przysztej siedziby Uczelni.
Wyboér padt na obiekt bedacy wlasnoscia pry-
watng, ktéry wola wlasciciela p. Adama Brzusz-
kiewicza, zostal uzyczony Uczelni na podstawie
wieloletniej umowy (12 lat) z przeznaczeniem
na cele edukacyjne. Dnia 14 IX 2006 r. pod-
pisany zostal list intencyjny wyrazajacy wole
utworzenia w Inowroctawiu Akademickiego
Inkubatora Przedsigbiorczosci oraz wspierania
dzialan docelowo zmierzajacych do utworze-
nia wydzialu zamiejscowego WSG. Podpisali
go 6wczesny kanclerz WSG doc. Krzysztof Si-
kora, przedsigbiorca Adam Brzuszkiewicz oraz

Zamiejscowe jednostki
organizacyjne

Prezydent Miasta Inowroctawia Ryszard Brej-
za. Dnia 21 IX 2006 r. aktem notarialnym prze-
kazany zostal w uzytkowanie WSG obiekt przy
ul. Poznanskiej 43/45. Eklektyczny budynek
21896 r., w XIX-wiecznej czesci miasta, na obrze-
zach jego centrum, na dzialce o powierzchni po-
nad 0,5 ha, po gruntownym remoncie obejmo-
wal 1460 m?* calkowitej powierzchni uzytkowe;j.
Polozenie przy jednej z gtéwnych ,przeloto-
wych” ulic Inowroctawia zapewnialo doskona-
ta dostepnos¢ komunikacyjng. Teren budynku
zostal ogrodzony i w pelni zabezpieczony; na
jego tytach znalazl miejsce strzezony parking
na ponad 50 samochoddéw, a tereny zielone
zaprojektowano w stylu ogrodu botanicznego
z funkcjami rekreacyjnymi i wypoczynkowymi,
na wzor kampusu gtéwnego WSG w Bydgoszczy.

Kolejnym krokiem na drodze tworze-
nia zamiejscowego osrodka WSG bylo uroczy-
ste podpisanie 20 X 2006 r. listu intencyjnego
o wspolpracy pomiedzy Uczelnia a Miastem
Inowroctaw. W dniu 7 XII 2006 r. nastgpito ofi-
cjalne otwarcie Regionalnego O$rodka Eduka-
cyjnego.

Z reguly, kiedy na ugorze tworzy sie
co$ wielkiego, pisze si¢: ,,poczatki byly trudne”,
jednak w przypadku inowroclawskiego ROE
bylo wrecz na odwrdt. Pierwsza inicjatywa
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ROE, ktorg bylo utworzenie Inowroctawskiego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku (IU3W - takim
akronimem Uniwersytet si¢ postuguje) prze-
szta naj$mielsze oczekiwania organizatoréw.
W dniu 20 II 2007 r. w sali koncertowej Pan-
stwowej Szkoly Muzycznej zainaugurowano
wyklady, na ktdre zglosilo si¢ ponad 320 osob.
Kolejne trzeba bylo organizowac juz w o wiele
pojemniejszej sali Teatru Miejskiego. W sumie,
podczas 3. dwuletnich cykli zaje¢ (obecnie re-
alizowany jest czwarty), wygloszono ponad
80 wyktadow z réznych dziedzin nauki, poczaw-
szy od medycyny, poprzez ekonomie, turystyke
i socjologie, na fizyce i astronomii koniczac. Se-
niorzy biorg udzial w zajeciach realizowanych
w 10 sekcjach zainteresowan: informatycznej,
jezyka angielskiego, jezyka niemieckiego, tre-
ningu pamieci, gimnastyki, tanca, turystycznej,
kultury i sztuki, rekodzieta i muzykoterapii.
Srednia wieku stuchaczy wynosi 62 lata. Bar-
dzo popularne sg tez wyjazdy do teatru i opery
w Bydgoszczy, Toruniu, Lodzi i Gdanska. Za-
interesowani turystyka uczestnicza w wyciecz-
kach krajoznawczych, zaréwno w Polsce, jak
i za granicg, m.in. do Paryza, Wiednia czy Ber-
lina.

Stuchacze IU3W doczekali si¢ rowniez
wyrdznienia w postaci powierzenia im organi-
zacji X Miedzynarodowej Konferencji Uniwer-
sytetow IIT Wieku, ktéra odbyla si¢ w pazdzier-
niku 2012 r. pod hasltem Integracja - edukacja
- satysfakcja - przeciw stereotypom ,trzeciego
wieku”. Stuchacze brali tez udzial w ogdélnopol-
skim konkursie ,,Zysk z dojrzalosci 20117 ogto-
szonym przez Akademie Rozwoju Filantropii
w Polsce, w kategorii ,,Praktyki przyjazne wo-
lontariuszom 50+7, gdzie IU3W znalazl sig
w gronie finalistow. Uroczysta gala oraz wre-
czenie nagrdéd odbyla sie 15 XI 2011 r. w War-
szawie w Mazowieckim Centrum Kultury
i Sztuki. Dzialalno$¢ IU3W zostala takze wyso-
ko oceniona na forum ogélnopolskim, podczas
IX Miedzynarodowej Konferencji Uniwersy-
tetow III Wieku, gdzie zaklasyfikowano go do
grona 15 najlepszych tego typu uniwersytetow
w Polsce. W zwigzku z tym w dniu 30 XI 2011 r.
odbyto sie spotkanie w siedzibie Rady Ministréw
w Warszawie polaczone z wreczeniem dyplo-
mu, ktéry odebrata pierwsza koordynatorka

IU3W Katarzyna Palasz. Réwniez jej nastep-
czyni - Ewa Zbelicka, pelnigca funkcje od
10 XI 2012 r,, godnie reprezentuje IU3W, za-
siadajac w Radzie ds. Polityki Senioralnej przy
Ministerstwie Pracy i Polityki Spoleczne;.
Podsumowujac pierwszy okres aktyw-
nosci ROE, a pézniej juz Wydzialu Zarzadza-
nia i Nauk Spotecznych, mozna stwierdzi¢, ze
dojrzata cze$¢ spolecznosci Kujaw Zachodnich
zaaprobowala go w calej rozciagtosci, wcielajac
w zycie ide¢ promowang przez Uczelni¢ — life-
long learning, czyli uczenia si¢ przez cale zycie.

Punkt Informacyjny Europe Direct
i przedsiebiorczos¢ po akademicku

Po sukcesie IU3W nastepna inicjaty-
wa ROE bylo uruchomienie w lutym 2007 r.
Punktu Konsultacyjnego Komisji Europejskiej
Europe Direct (ED), nalezacego do ogolno-
europejskiej sieci informacyjnej zarzadzanej
przez Komisje Europejska. Od 1512009 r. zo-
stal on przeksztatcony w oficjalny Punkt Infor-
macyjny ED (PI ED). Inowroclaw stat si¢ tym
samym drugim po Bydgoszczy miastem w wo-
jewodztwie kujawsko-pomorskim, w ktérym
zostal zlokalizowany taki punkt, dysponujacy
publikacjami informacyjno-propagandowymi
Centrum Dokumentacji Europejskiej. Zada-
niem ED jest stymulowanie europejskiej deba-
ty na poziomie lokalnym i udzielanie obywa-
telom odpowiedzi na pytania dotyczace UE.
Z ustug Punktu Informacyjnego Europe Direct
moze skorzysta¢ kazdy, kto chcialby zasiegna¢
rady lub wyrazi¢ swoja opini¢ na temat Unii.
Na miejscu mozna tez zaopatrzy¢ si¢ w publi-
kacje, ulotki, broszury i materialy audiowizu-
alne dotyczace dziatalno$ci Unii Europejskiej.
Inowroctawski Punkt zorganizowal dziesigtki
debat, szkolen, konkurséw oraz lekcji o te-
matyce europejskiej dla mlodziezy. Wspieral
réwniez lokalne i regionalne debaty na tematy
europejskie, udzielal porad i pomocy w zakre-
sie uzyskiwania $rodkéw unijnych, prawa unij-
nego, ale tez na tematy zwigzane z podjeciem
studidw i pracy za granicg. PI ED w Inowrocta-
wiu podjat sie organizowania specjalistycznych
bezptatnych szkolen i warsztatéw, seminariow
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i konferencji skierowanych do przedstawicie-
li samorzadu terytorialnego, przedstawicieli
MSP, NGO, nauczycieli i mlodziezy uczacej sie.
Szczegdlng forma dziatalnosci osrodka sg bez-
platne dyzury (konsultacje) ds. funduszy unij-
nych, odbywajace si¢ 2 razy w miesigcu.

We wrzeéniu 2009 r. PI ED w Ino-
wroctawiu po raz pierwszy oglosil nabér do
Mtodziezowego Parlamentu Europejskiego,
zrzeszajacego mlodziez ze szkdot gimnazjal-
nych i ponadgimnazjalnych zainteresowanych
problematyka europejska. Wydatng pomoc
okazali europostowie regionu bydgoskiego:
Tadeusz Zwiefka i Janusz Zemke, na zapro-
szenie ktorych grupa mlodych inowroctawian
przebywala w Brukseli, poznajac tajniki pracy
w Parlamencie Europejskim. Na uwage za-
stuguje réwniez dzialalnos¢ wydawnicza PI
ED. Przygotowano m.in. publikacje Unia Eu-
ropejska - spoteczno-ekonomiczne studia nad
przysztoscig Wspélnoty, przedstawiajaca rozne
aspekty funkcjonowania Unii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem spolecznego i ekonomicznego
wymiaru integracji oraz polskich konsekwencji
uczestnictwa w tym procesie.

Réwnolegle z inicjatywa przyblizania
Europy mieszkancom Inowroctawia, podjeta
zostala skuteczna proba zaimplementowania
przy ROE Akademickiego Inkubatora Przed-
siebiorczosci (AIP), rozwijanego z powodze-
niem od 2005 r. w Bydgoszczy. Dzigki wsparciu
Ministerstwa Gospodarki zakupiono niezbed-
ny sprzet teleinformatyczny, stanowiacy wy-
posazenie biura AIP, z ktérego mogli korzy-
sta¢ beneficjenci projektu. W efekcie kampanii
promocyjnej, sfinansowanej réwniez z tych
srodkow, aktywnie uczestniczylo w projekcie
wielu studentéw Uczelni studiujacych w Byd-
goszczy, a bedacych mieszkancami Inowrocta-
wia. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
w Inowroctawiu na biezgco realizowat dziatal-
no$¢ informacyjno-doradcza, a oprdcz niej
z powodzeniem ubiegal si¢ w latach 2007-2011
o dofinansowanie projektéw w otwartym kon-
kursie ofert Prezydenta Miasta Inowroctawia
na wspieranie zadania publicznego w zakresie
dzialalno$ci wspomagajacej rozwdj gospodar-
czy, w tym rozwoj przedsiebiorczosci i promo-
¢ji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0séb

pozostajacych bez pracy. W ramach wymienio-
nych projektéw zrealizowano szereg szkolen
dla oséb pragnacych uruchomi¢ wilasng dzia-
talnos¢ gospodarcza. W 2011 r. piecze nad ino-
wroctawskim AIP przejal inkubator bydgoski,
dysponujacy z racji cztonkostwa w ogdlnopol-
skiej sieci AIP, wigkszymi mozliwosciami ope-
racyjnymi i finansowymi.

Styczen iluty 2007 r. byl dla ROE okre-
sem bardzo wytezonej pracy. Gdy tylko wzno-
wiono zajecia IU3W i dzialalno$¢ Punktu ED
oraz AIP, ruszyla promocja bogatej oferty Filii
Centrum Szkolen i Certyfikacji (CSiC) WSG. Dla
mieszkancow Inowroctawia i okolic przygotowa-
no oferte programowa kursow, szkolen i studiow
podyplomowych oraz wzorem tych prowadzo-
nych w Bydgoszczy, certyfikowanych wykladéow
otwartych z cyklu ,,Biznes i Gospodarka’, co byto
novum na lokalnym rynku szkolen.

Réznorodnos¢ tematyczng dzialan
podejmowanych przez CSiC obrazuje wymie-
nienie cho¢by kilku inicjatyw: zajecia przygo-
towujace do egzaminu maturalnego z mate-
matyki dla uczniéw szkét srednich z regionu
inowroctawskiego (203 uczniéw), wspolpra-
ca partnerska z Powiatowym Urzedem Pracy
w Inowroctawiu - projekt pt. Szkolenia ECDL -
odpowiedz na potrzeby rynku pracy o warto$ci
189 089 PLN oraz Aktywizacja zawodowa 0séb
+ 45 na kwote 240 tys. PLN, projekt zrealizowa-
ny z Inowroctawska Lokalng Organizacjg Tu-
rystyczng pt. Aktywna integracja lokalna przez
turystyczng wspolprace sieciowg na terenach
wiejskich w powiecie inowroctawskim. Wszyst-
kie te dzialania zmierzaly do gléwnego celu, do
ktérego ROE zostalo powotane, czyli do uru-
chomienia studiéw I stopnia w Inowroctawiu.

Gaudeamus po raz pierwszy

Pierwsza inauguracja roku akade-
mickiego na Wydziale Zarzadzania WSG
w Inowroctawiu odbyta si¢ w dniu 13 X 2007 r.
w Teatrze Miejskim. Na pierwszy rok studiow
na kierunku ,zarzadzanie” przyjetych zostalo
268 kandydatéw na I rok studiéw na kierunku
»zarzadzanie”. Radowali sie wiec ,,$wiezo upie-
czeni” studenci, wladze miasta i wykladowcy,
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m.in.: prof. WSG dr hab. Wojciech Poptawski,
prof. WSG dr hab. Lech Niezurawski, dr Iwona
Posadzinska, dr Marcin Kuzel, dr Maciej Schulz
i wielu innych. ,Mamy nadziej¢, Ze w nastep-
nych latach, kiedy przybywa¢ beda kolejne
roczniki studentéw, grono wasze bedzie si¢ po-
wiekszac, ze poziom ksztalcenia bedzie wysoki,
a studia na tym wydziale przygotuja doskonale
studentéw do przyszlej pracy zawodowe;j i zy-
cia w spoleczenstwie” - mowil rektor Uczel-
ni, prof. zw. dr hab. Wiestaw Maik. Podkresli¢
nalezy, iz w minionych latach przedstawiciele
Urzedu Miasta prowadzili rozmowy z Uni-
wersytetem Medycznym w Poznaniu, WSHE
we Wloctawku, UKW i UTP w Bydgoszczy w
sprawie uruchomienia studiéw licencjackich
w Inowroclawiu. Niestety, konczyto si¢ na zbyt
matlej liczbie chetnych lub w kilku przypadkach
nie rozpoczeto nawet naboru.
Zainaugurowanie studiow przyczynilo
sie do wzbogacenia bazy dydaktycznej Osrod-
ka Zamiejscowego WSG w Inowroclawiu. I tak
z dniem 21 XI 2007 r. oddano do uzytku bi-
blioteke i czytelnie wyposazone w ksiagzko-
we pozycje przekazane z Biblioteki Glownej
WSG, a takze pozyskane jako bezplatny dar
oraz przekazane w depozyt. Czytelnia wypo-
sazona zostala w 6 stanowisk komputerowych
z laczem internetowym, umozliwiajagcym do-
step do katalogu Biblioteki Gléwnej WSG,
jak i na podstawie podpisanych porozumien,
katalogéw Biblioteki Miejskiej oraz Biblioteki
Pedagogicznej w Inowroctawiu. Przez minio-
ne 7 lat zbiory biblioteczne powiekszyly sie
do okoto 1500 woluminéw, gtéwnie z zakre-
su turystyki, rekreacji, geografii, informatyki,
ekonomii, ekonometrii i statystyki, zarzadza-
nia, finanséw i rachunkowosci, marketingu,
prawa i administracji, pedagogiki, socjologii,
psychologii oraz gospodarki lokalnej, obejmu-
jac podreczniki i inne pozycje monograficzne,
czasopisma, serie wydawnicze itp. Powieksza-
nie ksiegozbioru, stosownie do potrzeb ksztal-
cenia i prowadzenia badan przez pracownikow
naukowo-dydaktycznych, odbywa si¢ obecnie
gltéwnie poprzez zakupy ze $rodkéw uczelnia-
nych, na drodze wymiany miedzybiblioteczne;j
oraz darowizn. Czytelnia zostata w petni skom-
puteryzowana i wyposazona w wewnetrzng

sie¢ lokalng sprzezong z uczelnianym Intrane-
tem i Internetem. Przy bibliotece funkcjonuje
Os$rodek Informacji Naukowej zapewniajacy
profesjonalng pomoc w zakresie poszukiwania
informacji naukowe;j.

W grudniu 2007 r. przekazano do uzyt-
ku po kompleksowym remoncie drugie pietro
budynku Wydzialu Zarzadzania z takimi po-
mieszczeniami, jak: laboratoria informatyczne,
pomieszczenia katedr, pokoje goscinne i klub
studencki. Ten ostatni zostal od razu ,,zaanek-
towany” przez wyloniony w wyborach Samo-
rzad Studencki Wydzialu Zarzadzania, ktory
rozpoczal dziatalnos$¢ od organizacji tradycyj-
nych otrzesin dla studentéw I roku studiow.
Oproécz studentéw z Inowroctawia obecni byli
takze przedstawiciele Samorzadu Studenckiego
z Bydgoszczy oraz wyktadowcy. Byly tez orga-
nizowane inne imprezy, m.in. ,,mikofajki” dla
uczniow Zespolu Szkét Specjalnych im. Mar-
ka Kotanskiego w Inowroctawiu. Warto wspo-
mnie¢, ze w budynku, w ktérym miesci si¢
Uczelnia, przez wiele lat funkcjonowata wta-
$nie Szkola Specjalna nr 12, a pdzniej Zespot
Szkoét im. Marka Kotanskiego, z ktéorym Uczel-
nia do dzi§ utrzymuje kontakty. Samorzad
Studencki WSG wsparl wicemistrzéw kraju w
pilce halowej z tej szkoly, organizujac koncert
bydgoskiego choéru ,,Gospel WSG”, ktdry odbyt
sie w Teatrze Miejskim i polaczony byt z kwesta
srodkow na zakup dresow oraz sprzetu sporto-
wego.

Niezapomniane byly réwniez pierwsze
w historii Inowroctawia Juwenalia Wydziatu
Zarzadzania WSG, odbywajace si¢ w dniach od
31 V do 1 VI 2008 r., w ktorych wziglo udziat
okolo 4500 inowroctawian. Byly koncerty po-
pularnych zespotéw mlodziezowych, m.in. Fa-
niPani, Zero Procent, Ptaky, Mr Light i Farby,
byly réwniez pokazy akrobatyczne i wystepy ka-
baretu studenckiego. Oczywiscie, jak nakazuje
obyczaj, Prezydent Miasta Inowroctawia prze-
kazat studentom symboliczny klucz do bram
miasta. Juwenalia organizowane s przez ino-
wroclawskich studentdéw corocznie, lecz warto
zwrdci¢ uwage na ich czwartg edycje z 2012 r,,
szczegdlng, bowiem dedykowang Ukraincom.
Pomyst zrodzit si¢ w $rodowisku studentow
ukrainskich, stanowigcych juz kilkusetosobo-
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wa grupe w spolecznosci akademickiej WSG.
Procz zabawy studenckiej, odbyly sie warszta-
ty z jezyka i kultury ukrainskiej, wyktad Kon-
sula Generalnego Ukrainy w Gdansku prof.
dr. hab. Myrona Jankiwa pt. Ukraina inwesty-
cyjna, mecz towarzyski pitki noznej reprezen-
tacji studentow ukrainskich i polskich oraz
degustacja barszczu ukrainskiego w restauracji
»Nad Stawkiem” w Parku Solankowym.

Dziatalnos¢ komplementarna Wydziatu

Dzialalno$¢ inowroctawskiego Wydzia-
tu wlatach 2007-2014 obfitowata w szereg cieka-
wych wydarzen, inicjatyw naukowych i spotecz-
nych, w ktérych aktywnie uczestniczyla braé
studencka, wykladowcy, ale i spoteczenstwo
Inowroctawia i okolic.

Zgodnie z uczelniang ideg Uniwersyte-
tu Przedsigbiorczos$ci, konsekwentnie wdraza-
ng w zycie przez WSG, inowroctawski Wydzial
realizowal przez minione 7 lat i realizuje nadal
misje, polegajaca na ksztalceniu spelniajagcym
wszystkie wymogi wspotczesnego rynku pracy.
Absolwenci dysponuja dobrze ugruntowang
wiedzg ogolng i specjalistyczng oraz prowa-
dza badania na rzecz rozwoju regionu. I wta-
$nie budowa szerokich relacji z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym jest jednym z glow-
nych celow przedsiegwzig¢ podejmowanych
przez pracownikéow i studentéw Wrydziatu.
W Scistej wspoltpracy z wladzami Inowrocta-
wia oraz przedsiebiorcami podjeto szereg te-
matéw badawczych, z ktérych uzdrowiskowy
charakter miejscowosci podkresla projekt Stra-
tegia rozwoju produktu turystycznego Miasta
Inowroctawia bedacy uzupelnieniem badan
terenowych wykonywanych przez studentéw
polsko-francuskich studiéw Master, realizowa-
nych w Bydgoszczy. Pierwsze spotkanie w ra-
mach inowroctawskiego atelier odbylo sie juz
w maju 2007 r. W ramach prac projektowych
przygotowana zostala metodyka i narzedzia
badawcze dla badania ruchu turystycznego
w Inowroclawiu oraz podstawy metodyczne
badan nad koncepcja zarzadzania miejscem
docelowym. Zwienczeniem tych dziatan bylto
powolanie do zycia Inowroctawskiej Lokalnej

Organizacji Turystycznej (InLOT). W dniu
26 IIT 2008 r. dziekan inowroctawskiego Wy-
dzialu Maciej Andrzejewski wziat udzial w ze-
braniu zalozycielskim (Uczelnia zostala zapro-
szona jako czlonek zalozyciel) i zostal wybrany
do Zarzadu InLOT.

Poprzez realizacje kolejnych projek-
tow badawczych, Wydzial aktywnie wspieral
lokalne srodowisko gospodarki turystycznej, np.
w okresie od marca 2009 r. do lutego 2011 r.
zrealizowany zostal program badawczy pt.
»Badanie jakosci obslugi klientéw w uzdrowi-
skach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego’,
a od marca do grudnia 2009 r. w partnerstwie
z Powiatowym Urzedem Pracy w Inowrocta-
wiu zrealizowano projekt badawczy nt. Bada-
nie potrzeb szkoleniowych pracodawcéw i pra-
cownikéw na terenie powiatu inowroctawskiego.
W systemie cigglym odbywaly sie w latach
2009-2011 seminaria naukowe pt. ,,Systemy za-
rzadzania obszarem docelowym w gospodarce
turystycznej”. Odpowiedzig na potrzeby w za-
kresie ksztalcenia kadr dla branzy turystycznej
bylo przygotowanie merytoryczne i organiza-
cyjne, zaréwno programéw specjalnosci na
studiach I stopnia: ,,zarzadzanie turystyka i ho-
telarstwo’, jak i studiéw podyplomowych reali-
zowanych od semestru letniego 2008/2009 na
kierunku ,,nowoczesne zarzgdzanie osrodkami
odnowy biologicznej i SPA” oraz od lutego 2010
r. kurséw zawodowych pilota wycieczek tury-
stycznych.

Réwnolegle z dzialaniami o charak-
terze naukowo-badawczym i dydaktycznym,
Wydzial aktywnie wiaczat si¢ w przedsigwzie-
cia promocyjne i organizacje¢ imprez popula-
ryzujacych nauke, np. w 2008 r. zorganizowal
wspolnie z InLOT wydarzenie pt. ,Inowro-
ctawska Majowka z WSG” dofinansowany z bu-
dzetu miasta jako wsparcie wykonania zadania
publicznego w zakresie kultury, sztuki, ochro-
ny dobr kultury i tradycji, a w 2013 r. wspot-
organizowal jako czlonek wspierajacy InLOT
wojewodzka inauguracje sezonu turystycznego
w Inowroclawiu.

Od samego poczatku dziatalnosci Wy-
dzialu Zarzadzania, kadra dydaktyczna pro-
wadzgaca seminaria dyplomowe na poszczegol-
nych specjalnosciach studiow, szczeg6lng wage
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przykladata do aplikacyjnego charakteru prac
dyplomowych. W ramach zaje¢ seminaryj-
nych rozpoczgto prace nad realizacja projek-
tow badawczych obejmujacych problematyke
wskazang przez wladze miejskie i powiatowe
w Inowroclawiu, w nastepujacych obszarach:
transport i logistyka, finanse i inwestycje, tury-
styka i rekreacja. Gléwne zalozenia wspolpra-
cy z samorzadem i otoczeniem gospodarczym
w zakresie aplikacyjnosci ksztalcenia to iden-
tyfikacja probleméw badawczych (tematy re-
alizowane w projektach studenckich i pracach
dyplomowych) oraz realizacja badan w przed-
siebiorstwach przez zatrudnionych w nich stu-
dentéw, ktorych wyniki zostaly wykorzystane
w realizacji prac dyplomowych. W rezultacie
tych dzialan w 2011 r. zostalo wykonane pierw-
sze wydawnictwo zwarte, zawierajace wyniki
badan oraz wnioski o charakterze aplikacyjnym
na uzytek miasta i regionu inowroctawskiego.
Stanowilo to niewatpliwa zachete dla studen-
tow, aby zaja¢ si¢ lokalng tematyka w swoich
badaniach, co docenili réwniez przedstawiciele
samorzadu, nagradzajac prace dyplomowe juz
podczas pierwszego dyplomatorium w 2010 r.
Listy gratulacyjne i upominki od Prezydenta
Miasta przyznano 4 absolwentkom Wydziatu,
jako nagrode za najlepsze prace o Inowrocla-
wiu. Otrzymaly je: Agnieszka Skowronska,
Aneta Chmielewska, Agnieszka Dolot i Do-
rota Kowalczyk za prace pt.: Rola menadzera
w zarzgdzaniu na przykladzie Sanatorium
Uzdrowiskowego i Analiza jakosci obstugi kura-
cjuszy w Uzdrowisku Inowroctaw.

Studenci mogg realizowaé swoje na-
ukowe pasje réwniez w Kole Naukowym Mto-
dych Ekonomistéw, ktoére rozpoczelo dzia-
falnos¢ z poczatkiem roku akademickiego
2009/2010. Grupa spotyka sie¢ w trybie dwu-
tygodniowym pod opieka naukowa dra inz.
Stanistawa Dorobka, w celu dyskusji i proby
rozwigzywania probleméw regionu. Dzialal-
no$¢ Kofa spotkata si¢ réwniez z duzym za-
interesowaniem inowroctawskich licealistéw,
ktorzy aktywnie uczestniczyli w pracach Kota,
przygotowujac si¢ do Ogdlnopolskiej Olimpia-
dy Ekonomiczne;j.

Nieco szerszy tematycznie projekt pn.
Analiza powigzan wspolpracy pomiedzy przed-

sigbiorcami, jednostkami B+R i instytucjami
otoczenia biznesu zostal zrealizowany przez
zespol pracownikéw Wydzialu na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Ku-
jawsko-Pomorskiego. Projekt badawczy byl
wspolfinansowany ze $srodkéw Unii Europej-
skiej w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego. Badania zrealizowano w okresie od
1 IX 2009 r. do 3 XI 2009 r., a w skiad zespo-
tu badawczego weszli: prof. WSG dr hab. Lech
Niezurawski (kierownik projektu), dr Marcin
Kuzel, dr Piotr Szymanski, mgr Anna Pomia-
nowska-Kardas, mgr Adam Mroczkowski, lic.
Zuzanna Nowakowska. Celem badania byla
analiza powigzan i ksztaltowania wspoélpracy
pomiedzy przedsigbiorstwami, jednostkami ba-
dawczo-rozwojowymi i naukowo-badawczymi
oraz instytucjami otoczenia biznesu na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Bada-
niami objetych zostalo okoto 400 matych, sred-
nich i duzych przedsiebiorstw nastawionych
na dziatalnos$¢ innowacyjna i funkcjonujacych
na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskie-
go, oraz grupa 41 ekspertéw reprezentujacych
29 jednostek otoczenia biznesu, wsrod kto-
rych znalazty si¢: uczelnie publiczne, uczelnie
niepubliczne, jednostki badawczo-rozwojo-
we, fundacje naukowe, przemyslowe instytuty
badawcze, centra transferu technologii, parki
technologiczne, parki przemyslowe, agencje
rozwoju regionalnego, a takze stowarzysze-
nia przedsiebiorcow oraz izby przemystowe,
handlowe i przemystowo-handlowe z terenu
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Podsta-
wowym efektem przeprowadzonego badania
byta ocena wspdtpracy pomiedzy przedsigbior-
stwami a o$rodkami badawczo-rozwojowymi
i naukowo-badawczymi oraz instytucjami oto-
czenia biznesu, a takze propozycje do dalszych
dzialan. Wyniki zrealizowanego badania sta-
nowi¢ mogg podstawe dla budowy platformy
wspoldziatania pomiedzy podmiotami tworza-
cymi potencjal innowacyjny regionu.

Oproécz dzialalnosci B+R skierowanej
na potrzeby regionu, pracownicy Wydzialu
uczestniczyli w szeregu projektach o charak-
terze miedzynarodowym. W okresie od grud-
nia 2008 r. do listopada 2011 r. realizowany byt
projekt finansowany z funduszu Europejskiej
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Wspotpracy Terytorialnej Central Europe pt.
Menadzer do spraw koordynacji dziatan rewita-
lizacyjnych terenéw o akronimie COBRA MAN.
Kadra naukowo-dydaktyczna Wydzialu odpo-
wiedzialna byla za realizacje niektérych badan
i opracowanie czgsci projektu, w tym poswie-
cong przygotowaniu, implementacji oraz udo-
stepnieniu programu nauczania na studiach
podyplomowych z zakresu ,zarzadzania pro-
cesami rewitalizacji obszaréw poprzemysto-
wych” Dzialania te wchodzity w sklad prac
Europejskiej Szkoly Rewitalizacji Obszarow
Poprzemystowych. Mialy na celu opracowanie
i wdrozenie nowego europejskiego profilu za-
wodowego oraz przygotowanie nowatorskiego
w skali europejskiej programu studiéw pody-
plomowych. W ramach projektu uruchomiono
2 edycje pilotazowe studiéw podyplomowych,
w ktérych udzial wzigli réwniez pracownicy
Urzedu Miasta Inowroctawia.

Pracownik Wydzialu dr Joanna Nie-
zurawska w maju 2010 r. wziela udziat w wy-
mianie pracownikéw naukowo-dydaktycznych
z Finlandii. Staz zostal zorganizowany przez
Laurea University of Applied Sciences, ktora
posiada bogate doswiadczenie w dziedzinie
transferu wiedzy. Stazysci brali udzial w spo-
tkaniach z kadrg naukowa i naukowo-badawczg
Uniwersytetu, ktéra bezposrednio zajmuje si¢
wspolpracg z przedsigbiorstwami i transferem
wiedzy. W czasie stazu zostaly zaprezentowane
projekty dotyczace transferu wiedzy opracowa-
ne przez studentéw tamtejszego Uniwersytetu
oraz model transferu wiedzy funkcjonujacy na
Uniwersytecie Laurea. Bezposrednim efektem
projektu Przedsigbiorczos¢ akademicka - sku-
teczny transfer wiedzy 2, w ramach ktorego
staze si¢ odbywaly, byto opracowanie modelu
transferu wiedzy ,,SID lab. international” (Se-
rvice, Innovation and Design), ktdry zostat za-
implementowany w Polsce przez WSG.

Opracowujac i wdrazajac szereg pro-
jektow, Wydzial nie zapominal oczywiscie
o swoich studentach. Wspoélnie z Fundacjg
Ekspert-Kujawy w latach 2009-2011 zosta-
ly zrealizowane 2 edycje projektu Kujawskie
Przedsigbiorczosci  Akademickiej
w ramach dziatania ,Wsparcie dla sfery nauki
i przedsiebiorstw” z Programu Operacyjnego

Centrum

Kapital Ludzki (POKL). Dla 120 studentéw
Wydzialu przygotowano dziewieciodniowy
blok szkoleniowy z zakresu przedsiebiorczosci
akademickiej oraz odbyly sie¢ trzy zagranicz-
ne wyjazdy studyjne: na Targi ITB w Berlinie,
do Wyiszej Szkoly Chemiczno-Inzynieryjnej
w Pradze oraz do Collegium Vilnius w Wilnie.

Ciekawg inicjatywa, cieszaca si¢ duza
popularnoscig wsréd mtodziezy z inowroctaw-
skich szkoél ponadgimnazjalnych oraz studen-
tow Wydzialu Zarzadzania, byla cyklicznie
rozgrywana Gra w Przedsigbiorstwo. Ten bar-
dzo popularny w Europie zachodniej i w USA
rodzaj zaje¢ edukacyjnych dla przysztych me-
nedzeré6w mial swdj szczegdlny final w Byd-
goszczy. Udzial wziely ekipy studentéw, m.in.
z Francji i Niemiec. Inowroctawska mlodziez
moze pochwali¢ sie wejsciem do $cistego finatu
wlatach 20091 2011. Sponsorem jednego z ino-
wroctawskich etapéw lokalnych byla drukarnia
»Druk-Intro”, ktora zdefiniowata réwniez pro-
blemy w zakresie zarzadzania, rozwigzywane
przez uczestnikow Gry.

Realizujac swoja misje, Wydzial kie-
rowal zdecydowang wiekszos¢ dziatan projek-
towych do mieszkancéow Inowroclawia, tych
mlodych i nieco starszych. Ponizej wymienio-
no tylko najwazniejsze i najwieksze przedsie-
wziecia:

 wspieranie publicznego zadania w zakresie
dzialalnosci wspomagajacej rozwoj gospo-
darczy, w tym rozwoj przedsiebiorczosci pt.
~Cykl szkolen dotyczacych przedsiebiorczo-
$ci dla mlodziezy inowroctawskich szkot po-
nadgimnazjalnych” z udzialem 81 osob;

 wspieranie wykonania zadania publicznego
w zakresie upowszechniania kultury fizycz-
nej i sportu pt. \Wiosenna Spartakiada” pod
patronatem AZS WSG-Astoria Bydgoszcz;

» w rezultacie wspolpracy partnerskiej z Po-
wiatowym Urzedem Pracy w Inowroclawiu,
zrealizowano projekt pt. Szkolenia ECDL -
odpowiedz na potrzeby rynku pracy dla 120
pracujagcych mieszkancéow Inowroclawia
i okolic, pragnacych podnies¢ kwalifikacje
zawodowe;
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kolejny projekt w partnerstwie z Powiato-
wym Urzedem Pracy: Aktywacja zawodo-
wa 0s6b + 45, zakladajacy przeprowadzenie
szkolen dla oséb korzystajacych ze $wiad-
czen przedemerytalnych i rentowych, celem
powrotu na rynek pracy;

kurs informatyczny, realizowany na zlecenie
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w
Inowroctawiu, dla 20 0séb niepelnospraw-
nych;

projekt edukacyjny, przygotowujacy do eg-
zamin6éw maturalnych i egzamindéw wstep-
nych na studia, finansowany z POKL pt. Ak-
tywny uczeri. Do projektu zakwalifikowaly
sie I, I, III LO w Inowroctawiu oraz LO w
Kruszwicy;

studia podyplomowe finansowane z Europej-
skiego Funduszu Spolecznego ,,stosowanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych
w nauczaniu przedmiotéw zawodowych” dla
34 nauczycieli inowroclawskich szkét zawo-
dowych;

projekt z zakresu ekonomii spolecznej, do-
finansowany ze $rodkéw RPO w ramach
POKL: Kujawsko-Patuckie Centrum Eko-
nomii Spotecznej, ktérego celem bylo prze-
szkolenie 745 osob z terenu powiatow:
inowroclawskiego, radziejowskiego, alek-
sandrowskiego, mogilenskiego i zninskiego
w tematyce dotyczacej ekonomii spolecz-
nej, m.in. zaktadania spo6ldzielni socjalnych.
Utworzenie Kujawsko-Patluckiego Centrum
Ekonomii Spolecznej mialo przede wszyst-
kim na celu zintegrowanie srodowisk spo-
tecznych 1 organizacji pozarzadowych.
Zakonczenie projektu ukoronowato podpi-
sanie Paktu na rzecz ekonomii spotecznej w
regionie;

projekt realizowany wspdlnie z InLOT pt.
Aktywna integracja lokalna przez turystycz-
ng wspotprace sieciowg, obejmujacy szko-
lenia dla 40 0s6b z terenu powiatu inowro-
clawskiego, dotyczace tematyki wspdtpracy
sieciowej w turystyce na terenach wiejskich;

« studia podyplomowe dla 32 pracownikow
inowroctawskich placéwek stuzby zdrowia
na kierunku ,,menedzer w ochronie zdro-
wia’, finansowane w ramach EFS;

 otwarte wyklady autorskie dla maturzystow
z nastepujacych dziedzin: geografia, ekono-
mia, historia, psychologia, biologia;

o projekt szkoleniowy dla 17 uczniéw - pod-
opiecznych Miejskiego Osrodka Opieki Spo-
tecznej, polegajacy na udzielaniu korepetycji
z jezyka angielskiego, niemieckiego, fran-
cuskiego, fizyki, matematyki, chemii - dla
uczniéw szkot gimnazjalnych i ponadgim-
nazjalnych.

Trudno wymieni¢ wszystkie inicjaty-
wy, z ktorymi wychodzit do lokalnej spotecz-
nosci inowroctawski Wydzial, ale wspomnie¢
réwniez trzeba o jego roli mecenasa, wspieraja-
cego lokalne dzialania kulturalne, edukacyjne
i sportowe. Od patronatu nad imprezg z cyklu
»Polscy olimpijczycy dzieciom’, na okoliczno$¢
ktorej Uczelnia ufundowala gtéwna nagrode -
atlas do ¢wiczen, przez patronat nad finatami
szczebla powiatowego olimpiady matematycz-
nej, konkursami lingwistycznymi dla uczniéow
szkél ponadgimnazjalnych do sponsorowania
I1I-ligowej druzyny koszykéwki Domino-WSG.

Nowe kierunki studiow

Inowroctawski Wydzial Zarzadzania
WSG szybko zdobywal popularno$¢ wsrod
kandydatéw na studia. Do$¢ wspomniec¢ ze juz
w maju 2009 r. osiagnat liczbe 691 studentow.
Naturalng konsekwencja tego stanu rzeczy byta
inicjatywa wladz Wydzialu oraz kadry nauko-
wo-dydaktycznej, wprowadzenia do oferty no-
wych kierunkéw studiow. I tak po przeprowa-
dzeniu analizy lokalnych potrzeb i zglaszanego
popytu na ksztalcenie, od roku akademickiego
2011/2012 Wydzial uzyskal uprawnienia do
prowadzenia ksztalcenia na kierunku ,,pedago-
gika”, a od roku 2013/2014 prowadzone jest tez
ksztalcenie na kierunku ,logistyka inZzynier-
ska”.
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Tym samym zaistniata potrzeba zmia-
ny nazwy wydzialu zamiejscowego w Inowro-
clawiu i od 1 X 2012 r. funkcjonuje on pod na-
zwa Wydzial Zarzadzania i Nauk Spolecznych
(WZINS). W wyniku likwidacji z koricem roku
akademickiego 2010/2011 Instytutu Zarzadza-
nia i wlaczenia jego pracownikéw w strukture
Instytutu Ekonomii i Zarzadzania (IEiZ) WSG,
pojawila si¢ konieczno$¢ utworzenia jedno-
stek organizacyjnych, ktoérych przedmiotem
dzialania jest zaréwno programowanie pracy
naukowo-dydaktycznej na kierunku ,zarza-
dzanie”, jak i opracowanie ramowych form
i zasad wspdlpracy z pozostatymi kierunkami
realizowanymi przez WSG, a wykorzystuja-
cymi w programach nauczania elementy tre-
$ci programowych charakterystycznych dla
specjalnosci menedzerskich. W strukturze
IEiZ zostala utworzona samodzielna jednost-
ka - Katedra Zarzadzania, skupiajaca zarow-
no pracownikéw zajmujacych si¢ podstawami
teoretycznymi zarzadzania, jak i specjalistow
w poszczegolnych dziedzinach zarzadzania ta-
kich, jak: zarzadzanie zasobami ludzkimi, za-
rzadzanie finansami, systemy informatyczne
w zarzadzaniu, zarzadzanie poszczegdlnymi
branzami, np. transportem, os$wiata, stuzbg
zdrowia, gospodarka turystyczng itp. Podobnie
postapiono w Instytucie Nauk Spotecznych,
doprowadzajac do utworzenia Katedry Peda-
gogiki. Z uwagi na zadaniowo-projektowy cha-
rakter przedsiewzie¢ realizowanych obecnie na
rynku edukacyjnym, czego przykladem moze
by¢ wprowadzanie ,,krétkich serii” specjalnosci
dotowanych, grantéw badawczych lub badaw-
czo-rozwojowych finansowanych z funduszy
krajowych lub UE itp., zachodzi koniecznos¢
tworzenia takich zespoléw zadaniowo-projek-
towych powolywanych sposréd pracownikow
legitymujacych sie réznorodna wiedza spe-
cjalistyczng i unikatowymi kompetencjami.
Z tego punktu widzenia potencjal i efektyw-
no$¢ dzialania utworzonej jednostki wydaja si¢
duzo wigksze niz suma potencjatu i efektywno-
$ci dziatania pojedynczych zakladéw i pracow-
ni, w sposob naturalny zamykajacych sie nieja-
ko w obszarze swoich specjalizacji.

Powiekszala si¢ rowniez baza lokalowa
Wydziatu. Efektem podpisania porozumienia

z Cechem Rzemiost Réznych w Inowroctawiu,
bedacym sasiadem WZINS, wynajeto 2 duze
sale w budynku Cechu i zaadaptowano je na
potrzeby zaje¢ dydaktycznych oraz uruchomio-
no ,Restauracje Studencky” czynng codziennie
w godz. 8.00-20.00. Restauracja dysponuje
52 miejscami i stanowi istotne uzupelnienie
przestrzeni socjalnej dla studentéow WZiNS
WSG.

Utrzymywala sie duza aktywnos¢ stu-
dentéw, identyfikujacych si¢ ze swoim mia-
stem, czego przyktadem moze by¢ happening
»Kocham moje miasto’, przeprowadzony przez
studentow WziNS, ktorzy zebrali w dzien $w.
Walentego 2011 r. ,,deklaracje milosci” wsrod
mieszkancéw Inowroctawia. Wyniki prezen-
towane byly na stronie internetowej Wydzialu
oraz na telebimie Kujawskiego Centrum Kultu-
ry i w biurze InNLOT. W ,walentynki” studenci
WSG odwiedzili m.in. prezydenta Inowrocta-
wia. Podobnie jak 333 mieszkancow miasta,
ztozyt on swoja deklaracje mitosci dla Inowro-
clawia. ,,Licznik milosci” zostal upubliczniony
podczas czerwcowych Dni Inowroclawia.

Wzrosta aktywnos¢  wy-
dzialowego AZS-u, zalozonego w 2008 r.,
skupiajacego studentéw w 4 sekcjach: koszy-
kowki, plywania, tenisa stolowego i fitness.
Oferta zaje¢ fakultatywnych poszerzyla sie
o lektoraty Szkoty Jezykéw Obcych przy WZiNS
w Inowroctawiu. Najwieksza popularnoscig
cieszg sie: jezyk angielski, jezyk niemiecki i je-
zyk francuski, ale wprowadzono réwniez zaje-
cia z jezyka japonskiego.

Rosngca popularnos¢ kierunku ,,logi-
styka”, spowodowata opracowanie dofinanso-
wanej z funduszy UE specjalnosci ,,zarzadza-
nie transportem i logistyka”, ktéra objela 194
studentéw Wydzialu z 3 kolejnych rocznikow
w ramach projektu Rozwdj potencjatu Wyzszej
Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy w zakresie
ksztatcenia logistyczno-transportowego.

W 2013 r. WZINS w Inowroctawiu
aktywnie wlaczyl sie w przygotowanie edycji
inowroctawskiej Bydgoskiego Festiwalu Na-
uki (BFN). Razem z partnerami - lokalnymi
przedsigbiorcami, stowarzyszeniami, stuzbami
mundurowymi, przygotowano list¢ 25 imprez,

rowniez

tj. pokazow, warsztatow, wykladéw i semina-
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riéw, popularyzujacych rézne dyscypliny na-
uki. Dodatkowo wykladowcy WSG z Bydgosz-
czy wzbogacili program edycji inowroctawskiej
BFN o kolejnych 11 imprez. ,,To pierwsze takie
wydarzenie organizowane w Inowroctawiu,
ktére ma promowac miasto. Przeznaczone jest
i dla najmtodszych, jak i senioréw” — jak krot-
ko scharakteryzowal festiwal jego koordyna-
tor, dr inz. Stanistaw Dorobek. W programie
kazdy mdgl znalez¢ co$ dla siebie. Pokazy naj-
nowszych technik gasniczych, nauka w stuzbie
kryminologii, praktyczna lekcja aerodynamiki,
crash testy samochodowe, linia produkcyjna
sody, tajniki astronomii czy naukowe sposoby
rozwigzywania konfliktéw - to tylko niektére
z listy oferowanych zajec.

Spojrzenie w przysztos¢

Patrzac z perspektywy minionych 8 lat
i dokonujac proby podsumowania funkcjono-
wania inowroctawskiego Wydzialu WSG, mozna
pokusi¢ sie o postawienie tezy, ze placowka zyska-
ta akceptacje lokalnej spotecznosci i wrosta w pej-
zaz miasta. Studia na inowroctawskim Wydziale
ukoniczylo 672 absolwentéw studiéw I stopnia.

Bioragc pod uwage bliskos¢ duzych
o$rodkow akademickich w Bydgoszczy i w To-
runiu oraz spadkowy trend liczby studentow w
kraju, nalezy uznac ten fakt za duzy sukces. Co
wazniejsze, do studiowania w Inowroctawiu
sklania potencjalnych kandydatéw nie tylko
dostepnos¢ wynikajaca z lokalizacji, a co za
tym idzie, wygoda w korzystaniu z oferty edu-
kacyjnej, ale i pozytywny wizerunek wypra-
cowany przez Wydzial w ciggu minionych lat.
Wizerunek dotyczacy jakosci ksztalcenia i sto-
sunkéw w relacjach wykladowca-student, jak
i dbalosci o wysoki poziom obstugi personelu
administracyjnego

Kontynuacje przyjetej strategii rozwoju
Wydzialu wyznaczajg takie cele, jak: prowadze-
nie badan, ksztalcenie studentéw, poszukiwa-
nie zastosowania wynikéw badan i prac roz-
wojowych na rzecz podmiotéw zewnetrznych:
przedsiebiorcéw oraz spolecznosci lokalnych
i regionalnych, a w szczegdlnosci sprzezenie
nauki i dydaktyki z aplikowaniem obydwu ak-

tywnosci do otoczenia szkoly wyzszej. Wszyst-
kie te elementy, realizowane konsekwentnie
i z uporem, powinny w perspektywie najbliz-
szych lat przynies¢ stabilne funkcjonowanie
Wydzialu Zarzadzania i Nauk Spolecznych
WSG w Inowroctawiu.

Streszczeniem gléwnych zadan, ktd-
re ma do spelnienia Wydzial w otoczeniu lo-
kalnym, niech bedzie wypowiedz podczas
inauguracji roku akademickiego 2013/2014
JM Rektora Seniora prof. WSG dra Kazimierza
Marciniaka: ,Uczelnia, w ktérej progi wstepu-
jecie, daje wam szerokie mozliwosci rozwoju.
Jestem przekonany, ze umozliwi wam wszech-
stronny rozwdj waszych osobowosci oraz wy-
posazy w wiedze i umiejetnosci zawodowe.
Chcialbym ponadto, aby studia na WSG byly
najpiekniejszym okresem w waszym zyciu”.

3.2. Wydziat Gospodarki
Turystycznej w Etku

Powstanie Wydzialu Gospodarki Tu-
rystycznej (WGT) w Etku poprzedzone zosta-
fo powotaniem Regionalnego Osrodka Edu-
kacyjnego (ROE), przeksztalconego w 2005 r.
w Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny (ZOD).
ROE w Etku funkcjonuje od 19 IX 2002 r. na
podstawie umowy o wspdlpracy w zakresie tu-
rystyki, hotelarstwa oraz informacji, zawartej
pomiedzy Wyzsza Pomorska Szkolg Turystyki
i Hotelarstwa w Bydgoszczy (obecnie WSG),
a powiatem efckim. Poczgtkowo ROE w Etku
zajmowal si¢ organizacja konferencji, szkolen
oraz seminariéw, a takze dzialal jako punkt
informacyjny Uczelni. Pierwsza konferencja
naukowa z udzialem studentéw niemieckiej
Uczelni z Eberswalde odbyta si¢ przy wspot-
pracy starostwa efckiego i Centrum Edukacji
Ekologicznej w Elku dnia 2 VII 2003 r. Przez
kolejne 2 lata Osrodek zajmowat si¢ promocja
regionu, bedac nadal organizatorem lub wspét-
organizatorem konferencji, a takze koordyna-
torem projektow edukacyjnych dla studentdw,
uczniow i spotecznosci lokalnej.

Pierwsza rekrutacja na studia niesta-
cjonarne na kierunku ,turystyka i rekreacja”
odbyta sie w 2005 r. Studia rozpoczelo prawie
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100 osdb, z ktérych wigkszo$¢ stata si¢ 3 lata
pdzniej pierwszymi absolwentami ZOD-u
w Elkuy, finalizujgc studia licencjackie I stopnia
i uzyskujac tytut zawodowy licencjata na kie-
runku ,turystyka i rekreacja” w specjalnosci
»zarzadzanie turystyka i hotelarstwo”

Na uwage zasluguje projekt ,Lider
w EGO (Elk - Goldap - Olecko) - aktywizacja
spolecznosci lokalnej na obszarach wiejskich
w EGO” realizowany w 2007 r. W ramach pro-
jektu prowadzono liczne szkolenia, konferencje
oraz badania naukowe, angazujac mieszkancow
obszaréw wiejskich powiatéw: elckiego, gol-
dapskiego i oleckiego. Problematyka projektu
obejmowala: popyt na produkty rolnictwa eko-
logicznego, perspektywy prowadzenia hodowli
i upraw ekologicznych oraz prowadzenie dzia-
talnosci zwigzanej z ustugami prozdrowotny-
mi w warunkach §rodowiskowych subregionu
EGO. Kolejnym waznym przedsiewzieciem re-
alizowanym przez WSG w powiecie etckim byt
projekt ,,Aktywny uczen pracownik, obywatel
- to ja dzigki kompetencjom kluczowym” Pro-
jekt obejmowal 3 wojewddztwa: kujawsko-po-
morskie, pomorskie i warminsko-mazurskie,
a ROE w Elku realizowal zadania w obrebie
tego projektu na terenie wojewodztwa war-
minsko-mazurskiego. Projekt byl realizowa-
ny w okresie od 2009 r. do 2011 r. i objat 60
szkot ponadgimnazjalnych. W jego ramach
prowadzono zajecia dydaktyczne pozalekeyj-
ne, bezplatne dla uczniéw klas od pierwszej do
trzeciej, w trzech profilach: matematycznym,
przyrodniczym i spoleczno-obywatelskim. Po-
wyzsze dzialania wplynely na wyzsza zdawal-
nos$¢ matury w szkotach objetych projektem.

Dnia 30 VI 2011 r. decyzjg rektora
Uczelni utworzono Wydzial Gospodarki Tu-
rystycznej (WGT) w Etku. Poza kierunkiem
»turystyka i rekreacja, WGT na podstawie
uchwaly Senatu WSG nr 8/2011/2012 z dnia
6 IIT 2012 r. oraz zgody Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego uzyskal uprawnienia
do prowadzenia studiéw I stopnia na kierunku
»geografia’”

Na wydziale zamiejscowym w Etku
od 2005 r. wypromowano 304 absolwentéw
kierunku ,turystyka i rekreacja” w specjalno-
$ciach: ,zarzadzanie turystyka i hotelarstwo’,

»zarzadzanie gastronomig i dietetyka’, ,trans-
port osobowy i logistyka’, ,,turystyka zdrowot-
na i spa’, ,sport i rekreacja’. Ponadto na kie-
runku ,turystyka i rekreacja” studenci WGT
w Etku maja mozliwo$¢ ksztalcenia na drugim
stopniu w systemie komplementarnym w Byd-
goszczy. Do 2013 r. tytul zawodowy magistra
uzyskalo w ten sposéb 80 absolwentow.

W  roku akademickim 2013/2014
w Etku ksztalci sie 185 studentéw w ramach
kierunku ,turystyka i rekreacja’, w obszarach
studiow: ,transport i logistyka’, ,dietetyka
i zywienie”, ,turystyka i hotelarstwo’, ,tury-
styka zdrowotna i spa’, ,zarzadzanie gastro-
nomig i dietetyka’, ,zarzadzanie turystyka
i hotelarstwo’, ,gospodarka turystyczna” oraz
»ustugi transportowe i logistyka” Na uwage
zastuguje fakt, iz studenci studiéw niestacjo-
narnych w obszarze ksztalcenia ,transport
i logistyka” realizujg zajecia w ramach projektu
»Rozwdj potencjalu Wyzszej Szkoty Gospodar-
ki w Bydgoszczy w zakresie ksztalcenia logi-
styczno-transportowego”. Umozliwia to m.in.
uwzglednienie szerszego programu nauczania
w ramach specjalistycznych zaje¢ dydaktycz-
nych. Szczegdlnie waznym rozwigzaniem orga-
nizacyjnym w WGT jest wprowadzenie metod
i technik ksztalcenia na odleglos¢, dzigki kto-
rym studenci korzystaja z dodatkowych form
wspierania nauczania za pomocg narzedzi in-
ternetowych, m.in.: zajec i konsultacji z kadra
naukowa WSG poprzez platforme e-learningo-
wa ONTE czy wirtualny dziekanat. Wspdlne
wyjazdy z wykladowcami na targi zagraniczne
i obozy integracyjne, a takze zjazdy konsulta-
cyjne daja szans¢ bezposredniego kontaktu
z wykladowcami Uczelni.

Wydzial ~ Gospodarki  Turystycznej
w Etku posiada obszerng oferte studiéw pody-
plomowych. Prowadzona jest tu m.in. eduka-
¢ja w ramach Programu Kapital Ludzki ,,Nowe
kompetencje - nowe mozliwosci nauczycie-
la przedmiotéw zawodowych” 2010-2013,
a ponadto na specjalno$ciach: ,zarzadzanie
turystyka i hotelarstwem’, ,logistyka i trans-
port, terapia pedagogiczna, ,resocjalizacja
z socjoterapig, ,geografia i ochrona s$rodowi-
ska’, ,logopedia’; ,oligofrenopedagogika’, ,pe-
dagogika przedszkolna i wczesnoszkolna’, ,,pla-
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styka i technika’ oraz ,technologia Zzywnosci
i zywienie czlowieka” Do 2013 studia podyplomo-
we ukonczylo 117 oséb, a nauke kontynuuje 122
stuchaczy. Organizowane s3 ponadto kursy, m.in.
»Kurs wychowawcow na placéwkach wypoczynku
dzieci i mlodziezy”, ktéry ukonczyly 24 osoby.

Nowg inicjatywa Wydzialu jest uru-
chamianie Uniwersytetéw Trzeciego Wieku
(UTW) w ramach Regionalnej Sieci UTW
Wyzszej Szkoly Gospodarki. Od pazdzierni-
ka 2013 r. utworzono UTW w Bialej Piskiej,
Prostkach oraz w Etku.

W Wydziale Gospodarki Turystycz-
nej w Etku preznie dziala Samorzad Studencki,
w sklad ktéorego wchodza przedstawiciele
wszystkich rocznikéw studiow. Dziatalnos¢
Samorzadu to przede wszystkim reprezento-
wanie studentéw w kontaktach z wladzami
Uczelni, organizacja wydarzen o charakte-
rze rekreacyjno-kulturalnym oraz wspieranie
dzialan podejmowanych przez pracownikéw
Wydzialu, majacych na celu aktywizacje stu-
dentéow. Samorzad Studencki WGT w Etku
dziala takze na rzecz spolecznosci lokalnej.
W pierwszych latach funkcjonowania Wydzia-
tu w Elku aktywizowano studentéw w ramach
zaje¢ ruchowych, artystycznych i fotograficz-
nych. Aktywnie dzialaly takze pracownie edu-
kacji obywatelskiej, muzycznej, sportéw wod-
nych oraz grafiki komputerowej — ta ostatnia
pod hastem ,Manufaktura aktywnosci mfo-
dych” W 2011 r. WSG w Bydgoszczy realizo-
wala projekt ,Starter - mlodzi w biznesie’,
w ramach ktorego utworzono studenckie kluby
przedsiebiorczosci m.in. w Etku i Olecku.

WGT w Elku moze pochwali¢ si¢ dru-
zyng pilki noznej, ktéra uczestniczy w réznego
rodzaju rozgrywkach, zaréwno uczelnianych,
jak i miejskich. W sktad druzyny wchodza
studenci, absolwenci, a takze uczniowie szkot
srednich. Jednym z wiekszych sukceséw dru-
zyny bylo zdobycie w 2013 r. I miejsca w Mi-
strzostwach Elku Szkoét Ponadgimnazjalnych
i Wyzszych. Druzyna reprezentuje ponadto
Wydziat w corocznych rozgrywkach pitki halo-
wej — Black Shadows Football Liga oraz Ama-
torskiej Lidze Pitkarskiej.

Wydzial  Gospodarki
w Elku bierze takze udzial w imprezach targo-

Turystycznej

wych i wystawienniczych, zaréwno w targach
edukacyjnych organizowanych przez szkoly
lub samorzady, a takze w targach turystycznych
m.in. EXPO Sejny 2013.

Kazdego roku studenci WGT WSG
w Elku organizujg szereg zabaw i rozrywek,
ktore integruja spolecznos¢ studencky. Na
szczegdlng uwage zastuguja Elckie Juwenalia.
W roku 2014 ,,Juwenalia 2014” organizowane
s3 po kilkuletniej przerwie przy wspoétudziale
pozostatych elckich uczelni, pod patronatem
Prezydenta Miasta Elk. Reaktywacja wspdlnych
zabaw oraz organizowane w ramach Juwena-
liéw zawody sportowe i rywalizacja studentéw
elckich uczelni i uczniéw szkot srednich przy-
czynia si¢ do popularyzacji studiéw wyzszych,
kultury akademickiej i zdrowego stylu zycia
wéréd mlodziezy Etku i okolic.

3.3. Wydziat Zarzadzania
i Inzynierii w Malborku

Wydzial Zarzadzania i Inzynierii
w Malborku (Zil) funkcjonuje od 2006 r., pro-
wadzac studia I stopnia na kierunku ,,zarzadza-
nie i inzynieria produkcji”. Siedziba Wydziatu
miesci si¢ w zabytkowym gmachu pochodzs-
cym z 1918 r., uzytkowanym na podstawie dfu-
goterminowych umoéw dzierzawy. Budynek po-
tozony jest przy ul. Sikorskiego 45 w odlegtosci
okoto 500 m od dworca kolejowego i autobuso-
wego i jest w pelni dostosowany do nowocze-
snych standardow akademickich.

Misja Wydziatu Zil jest ksztalcenie na
wysokim poziomie studentéw i zapewnienie
im odpowiedniego przygotowania do pracy
w malych i $rednich przedsigbiorstwach
(MSP), prowadzenie badan naukowych, upo-
wszechnianie ich wynikéw oraz nawigzywanie
i zacie$nianie partnerskich relacji z podmiota-
mi otoczenia spoleczno-gospodarczego.

Dziatalnos¢ dydaktyczna

Celem ksztalcenia na studiach inzy-
nierskich na kierunku ,,zarzadzanie i inzynie-
ria produkcji” jest uksztaltowanie specjalistow,
ktérzy potrafia laczy¢ nowoczesng wiedze,
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umiejetnosci inzynierskie i stosowac je w prak-
tyce gospodarczej. Zmiany w systemie spofecz-
nym i gospodarczym kraju, wynikajace z po-
trzeby sprostania nowym i ciggle zmieniajagcym
sie potrzebom klientow, globalizacja gospodar-
ki, natezenie walki konkurencyjnej i potrzeba
wspolpracy z innymi organizacjami zmuszaja
inzyniera do pelnienia podwdjnej roli: ,,twor-
cy techniki i menedzera” Rozszerzyt sie wiec
zakres zadan, jakie stawiane s3 inzynierom.
W szczegdlnosci oczekuje sie od nich, oprocz
wiedzy specjalistycznej w okreslonej dziedzinie
techniki, rowniez w zakresie ekonomii, zarza-
dzania, logistyki, marketingu, rachunkowosci,
finanséw, prawa, ekologii itp. Stad gléwnym
celem ksztalcenia na kierunku ,zarzadzanie
i inzynieria produkcji” jest wyksztalcenie ab-
solwenta posiadajacego wiedze inzynierska
w zakresie wybranego obszaru inzynierii pro-
dukciji, ktérg umiejetnie potaczy z wiedza z za-
rzadzania przedsigbiorstwem dzialajacym w tej
branzy.

Podstawa opracowania programu
i plandw studiéw oraz okreslenia sylwetki
przyszlego absolwenta na studiach I stopnia na
kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkeji”
s3 Krajowe Ramy Kwalifikacji oraz zakladane
efekty ksztalcenia dla kierunku studiéw z ob-
szaru nauk technicznych o profilu praktycz-
nym. W trakcie 7 semestréw studiow (3,5 roku)
i realizowanych praktyk studenci zdobywaja
wiedze¢ i umiejetnosci, ktore odzwierciedlaja
profil intelektualno-osobowosciowy absolwen-
ta okreslony dla studiowanego kierunku. Lacz-
nie w planach studiéw przewiduje sie 5250 go-
dzin nakltadu pracy studenta. Liczba punktow
ECTS mozliwych do zdobycia podczas calego
cyklu ksztalcenia wynosi 210.

W procesie ksztalcenia studentéw sto-
sowane s3 metody nauczania, ktére umozliwia-
ja studentom opanowanie wiedzy teoretycznej
i umiejetnosci praktycznych, a dodatkowo
pozwalaja na rozwijanie indywidualnych zain-
teresowan i zdolnosci. Metody nauczania sto-
sowane na kierunku ,zarzadzanie i inzynieria
produkcji” to:

« metody podajace: wyktad z prezentacja mul-
timedialng;

« metody aktywizujace: wykltad interaktywny,
¢wiczenia audytoryjne, ¢wiczenia laborato-
ryjne, projektowe, konsultacje, zajecia prak-
tyczne (terenowe), gry symulacyjne itd.

Dodatkowa forma wykorzystywang
w dydaktyce jest elektroniczna platforma edu-
kacyjna ,,e-WSG”. Elementem indywidualizacji
ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie i inzynie-
ria produkc;ji” jest oferta profilowanych przed-
miotéw ksztalcenia ogdlnego, obszarowych
i do wyboru oraz wykladow eksperckich.

Oferta edukacyjna na kierunku ,,zarza-
dzanie i inzynieria produkcji” corocznie aktu-
alizowana jest na podstawie badania rynku oraz
diagnozowanego zapotrzebowania. Dydaktyka
odbywa sie w takich obszarach ksztalcenia,
jak: ,inzynieria produkcji przemystowej’, ,,in-
formatyka w zarzadzaniu przedsigbiorstwem’,
»zasoby ludzkie i ekonomika produkgcji’, ,,za-
rzgdzanie finansami i rachunkowos¢’, ,,zarzg-
dzanie bezpieczenstwem i jakoscig pracy’, ,,lo-
gistyka w produkgji i transporcie’, ,logistyka
stuzb mundurowych” Zajecia realizowane sg
w 2 pracowniach komputerowych i laborato-
riach: fizyki, metrologii oraz podstaw elektro-
techniki i elektroniki.

Studenci Wydzialu mogg korzystac
z Filii Biblioteki Gléwnej WSG. Zgromadzo-
ny ksiegozbior obejmuje tytuly wymienione
w programach nauczania dla kierunku ,za-
rzadzanie i inzynieria produkcji’, literature
podstawowa wraz z literaturg uzupelniajaca.
Biblioteka oferuje tez dostep do wielodziedzi-
nowych baz danych czasopism elektronicznych
EBSCO (Academic Search Complete i Hospi-
tality & Tourism Complete) oraz ELSEVIER
i SPRINGER. Osoby zainteresowane infor-
macjg prawng moga skorzysta¢ z programu
LEX POLONICA MAXIMA. W Czytelni na
40 miejsc znajduja si¢ stanowiska komputero-
we z dostepem do Internetu.

Wydzial daje réwniez mozliwo$¢ uzu-
pelnienia wyksztalcenia oraz uzyskania do-
datkowych kwalifikacji na zajeciach w ramach
szerokiej oferty studiéw podyplomowych oraz
kurséw, szkolen i warsztatéw. Poza licznymi
kierunkami studiéw podyplomowych, ofe-
rowanymi przez Uczelni¢, takimi, jak m.in.:
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»bezpieczenstwo i higiena pracy’, ,zarzadza-
nie zasobami ludzkimi”, ,manager produkgji’,
~przygotowanie pedagogiczne”, Wydzial Zil
proponuje unikatowe studia podyplomowe na
kierunku ,zarzadzanie gospodarka towiecka
i wycena szkéd”.

Dziatalno$¢ naukowa

Pracownicy = naukowo-dydaktyczni
Wydzialu Zarzadzania i Inzynierii w Malbor-
ku aktywnie podwyzszaja swoje kwalifikacje
zawodowe. Publikuja wyniki badan zaréwno
w czasopismach o zasiggu lokalnym czy krajo-
wym, jak w czasopismach z Listy Filadelfijskiej.
Efektem wspotpracy z przedsigbiorstwami z re-
gionu s3 badania prowadzone w skali lokalne;j
i regionalnej, ktére pozwalaja zdiagnozowac
stan aktualny oraz wskaza¢ kierunki dalszego
rozwoju lub tez niezbednych zmian w tychze
przedsiebiorstwach. Wspdlinicjatorami tych
badan i ich beneficjentami sg czesto studenci
zainteresowani rozwojem przedsigbiorstwa,
bedacego ich miejscem pracy.

Wydzial Zil w Malborku zorganizo-
wal w dniach 17-18 V 2010 r. I Ogélnopolska
Konferencje Naukowag ,Metody inzynierskie
w zarzadzaniu’, ktéra odbyta si¢ w siedzibie WSG
w Malborku. Pracownicy Wydzialu biora czyn-
ny udzial w warsztatach, seminariach, szkole-
niach oraz wykladach otwartych, cyklicznie or-
ganizowanych we wspolpracy z Urzedem Miasta
w Malborku, Powiatowym Urzedem Pracy, Uni-
wersytetem Trzeciego Wieku oraz Malbork We-
lcom Center. Najwazniejsze z nich to:

o Malborskie Dni Przedsiebiorczo$ci;
 Akademickie Targi Przedsiebiorczosci;
« Malborska Olimpiada Przedsigbiorczosci;

o Warsztaty i szkolenia w ramach Lokalnego
Okienka Przedsigbiorczosci.

Studenci kierunku ,,zarzgdzanie i in-
zynieria produkeji” rozwijaja swoje zainte-
resowania w Studenckim Kole Naukowym

Przedsigbiorczosci (SKNP). ktére zajmuje sie
promowaniem przedsiebiorczosci wérod stu-
dentéw, prowadzeniem badan wsrdd spotecz-
nosci lokalnej z terenu Malborka i okolicznych
powiatéw oraz utrzymywaniem stalych kon-
taktow z regionalnymi przedsigbiorstwami.
Wyniki badan prezentowane sa podczas spo-
tkan Kofa, a najlepsze referaty prezentowane sg
na konferencjach dla mtodych naukowcéow.

Wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

Zacie$nianie partnerskich relacjiz pod-
miotami otoczenia spoteczno-gospodarczego
ma swoje odzwierciedlenie w porozumieniach
zawartych z przedsigbiorstwami z Malborka
i regionu. Podstawowym celem wspoélpracy jest
efektywne wykorzystanie posiadanego poten-
cjalu, wymiana wiedzy i doswiadczen pomie-
dzy nauka a przemystem, realizacja wspolnych
projektow i podejmowanie dziatan zwigzanych
z rozwijaniem specjalistycznej wiedzy i umie-
jetnosci zawodowych studentéw. W kazdym
kolejnym roku akademickim wspoétpraca zo-
staje poszerzana o nowe przedsi¢biorstwa z re-
gionu. Obecnie Wydziat posiada porozumienia
o wspdlpracy m.in. z: Flextronics International
Poland - Spétka z.0.0., Jabil Circuit Poland -
Spolka z.0.0., Zaklad Gospodarki Komunalne;j
i Mieszkaniowej, Przedsiebiorstwo Produkcyj-
no-Handlowe ,Dawid” - Spoélka z.0.0., Mal-
bork Welcome Center, Lacroix Electronics -
Sp.z o.o0.

Inicjowanie, rozwijanie i umacnia-
nie relacji partnerskich z otoczeniem znajduje
réwniez swoje odzwierciedlenie w porozumie-
niach zawartych z Zespotami Szkét Ponadgim-
nazjalnych nr 1 i nr 4 w Malborku; wéréd part-
ner6w znajduja si¢ ponadto szkoly gimnazjalne
i podstawowe — Wydzial Zil objal m.in. patro-
nat nad klasg o profilu matematyczno-przy-
rodniczym przy Zespole Szkét nr 2. Krzewie-
nie wiedzy i ukazywanie nauki w atrakcyjnych
formach powoduje, ze dzieci juz od najmlod-
szych lat ksztaltuja w sobie pozytywne nawy-
ki pogltebiania wiedzy. Wydzial wspolpracuje
takze z podmiotami zajmujacymi si¢ dzialal-
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noscig sportowa (m.in. podpisane Porozumie-
nie o wspolpracy z Mlodziezowym Os$rodkiem
Pitkarskim ,,Pomezania Malbork” oraz objecie
patronatem druzyny piltkarskiej tegoz klubu
z grupy wiekowej junior mlodszy).

Wydzial poszerza réwniez swojg oferte
o inicjatywy majace na celu integracje i akty-
wizacje lokalnej spolecznosci. Zgodnie z ideg
uczenia si¢ przez cale zycie, Wydzial stworzyt
oferte wykladow, kurséw i warsztatow w ra-
mach Uniwersytetu Trzeciego Wieku, dzigki
czemu kazdy stuchacz moze rozwija¢ swoje
umiejetnosci wedlug zainteresowan i indywi-
dualnych potrzeb; sg kursy jezykowe i warsz-
rekreacyjno-sportowe,
hobbystyczne.

taty: komputerowe,
rehabilitacyjne, Ksztalcenie
w zakresie jezykow obcych, zaréwno dla doro-
stych jak i dla dzieci, oferowane jest przez Szko-
te Jezykow Obcych, dziatajaca przy Wydziale.

Wydzial dba réwniez o rozwdj naj-
mlodszych pokolen i proponuje dzieciom za-
jecia w ramach Uniwersytetu Dzieciecego, na
ktérych mali ,,studenci” mogg poznawac swiat
»na wesolo” i ,na powaznie”, stucha¢ wykfa-
dow, prowadzi¢ doswiadczenia i eksperymen-
ty, a na warsztatach ,Robo Lab” rozwija¢ zdol-
nos$ci wizualno-przestrzenne poprzez budowe
i programowanie robotéw.

Oferta Wydziatu obejmuje rowniez za-
jecia, podczas ktorych, oprécz zdobycia badz
uzupelnienia wiedzy, uczestnicy moga popra-
wi¢ swoja kondycje, a przedstawicielki ,,plci
pieknej” rozwija¢ zainteresowania na zajeciach
w ramach Akademii Kobiet.

Zycie studenckie

Na Wydziale Zil dziata Samorzad Stu-
dencki. Jego podstawowym zadaniem jest re-
prezentowanie intereséw studenckich, obrona
przestrzegania i poszanowania praw studen-
tow, kreacja zycia kulturalnego s$rodowiska
akademickiego. Samorzad prowadzi dzialal-
no$¢ charytatywna, wspierajac: fundacje, domy
dziecka, przedszkola integracyjne, schroniska
dla zwierzat. Ponadto jest inicjatorem szeregu
imprez i wydarzen kulturalnych, takich jak: or-
ganizacja juwenaliow, otrzesin, koncertéw mu-

zycznych, happeningéw, wiaczajac si¢ rowniez
w sposob aktywny w organizacje miejskich im-
prez kulturalnych i sportowych: Dni Malborka,
Oblezenie Malborka, Magic Malbork itp.

Samorzad Studencki Wydziatu Zil
w Malborku, angazujac si¢ w inicjatywy spo-
teczne mieszkancéw miasta, sam jednoczesnie
jest pomystodawcy i realizatorem wielu z nich.
Organizuje np. coroczne zawody Futsalu WSG
CUP, w ktorych biorg udzial reprezentacje réz-
nych uczelni wyzszych Malborka, a takze druzy-
ny zlozone z pracownikéw regionalnych przed-
siebiorstw, co stwarza bardzo dobre warunki
do zaciesniania wspolpracy.

Na boiskach piltkarskich malborski
Wydzial reprezentuje druzyna ,WSG Malbork,
ktora bierze udziat w wielu rozgrywkach, m.in.
w Amatorskiej Lidze Pitki Noznej w Nowym
Stawie, Powiatowej Malborskiej Lidze Pitki
Noznej, meczach pokazowych czy turniejach
organizowanych przez partneréw Wydziatu.

3.4.Wydziatl Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci w Stupsku

W roku 2006 Wyzsza Szkola Gospo-
darki w Bydgoszczy podpisala porozumienie
o wspdlpracy z Centrum Edukacyjnym TECH-
NIK w Stupsku, ktére dzialajac od 1999 r. wy-
ksztalcilo tysigce osob na poziomie szkot sred-
nich, policealnych, a takze na prowadzonych
warsztatach, szkoleniach, kursach oraz innych
formach aktywnosci edukacyjnej ludzi doro-
stych. Zawarte w 2006 r. porozumienie do-
tyczylo wspotpracy naukowo-dydaktycznej,
ktorej zakres obejmowal organizacje studiow
podyplomowych, specjalistycznych szkolen,
kurséw i certyfikacji oraz wdrazanie projektow.
Poczatkowo WSG utworzyla w Stupsku Punkt
Konsultacyjny,  przeksztalcony
w Regionalny Osrodek Edukacyjny.

niebawem

Studia podyplomowe, kursy i szkolenia

Pierwsze kierunki studiéw podyplo-
mowych skierowane byty do nauczycieli, kt6-
rzy chcieli uzyska¢ kwalifikacje do nauczania
dodatkowego przedmiotu. Poczatkowo grupa
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stuchaczy liczyla 30 osob, ktére rozpoczely na-
uke na 3 kierunkach: a) ,wychowanie do zycia
w rodzinie”, b) ,wiedza o spoteczenstwie i edu-
kacja europejska’, c¢) ,technika i wychowanie
komunikacyjne”. Pierwszy egzamin dyplomo-
wy konczacy 3-semestralne studia podyplomo-
we przeprowadzony zostal 17 I1 2008 r. Od tego
czasu do poczatku 2010 r., na zakonczonych
18 kierunkach studiéw podyplomowych do-
datkowe kwalifikacje uzyskalo juz 200 stucha-
czy, jednoczesnie w trakcie realizacji byto kolej-
nych 21 kierunkéw studiéw podyplomowych.
W marcu 2010 r. odbyto si¢ kolejne wreczenie
swiadectw ukonczenia studiéw podyplomo-
wych Wyzszej Szkoly Gospodarki. Dokumen-
ty odebrali stuchacze kierunkéw nauczyciel-
skich, administracyjnych, specjalistycznych
oraz bezplatnych studiéow podyplomowych,
wspolfinansowanych z Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego. W uroczystosci uczestniczyt
Przemystaw Zidtkowski, 6wczesny Kierownik
Studiéw Podyplomowych WSG w Bydgoszczy.

Studia podyplomowe dajg wielu absol-
wentom szkot wyzszych szanse na przekwali-
fikowanie si¢, a nawet zmiane dotychczas wy-
konywanego zawodu. Specjalistom stwarzajg
mozliwos¢ podnoszenia swoich kwalifikacji
oraz zaktualizowania posiadanej juz wiedzy.
Zainteresowanie studiami podyplomowymi
jako forma zdobycia dodatkowych kwalifikacji
najbardziej widoczne bylo wéréd pracownikéw
placowek o$wiatowych. Rozszerzono zatem
oferte edukacyjng dla nauczycieli o kolejne
studia kwalifikacyjne. Jednoczesnie wprowa-
dzone zostaly do oferty kierunki studiéw po-
dyplomowych skierowane do kadry admini-
stracyjnej i menedzerskiej przedsigbiorstw
panstwowych oraz firm prywatnych. Oferta
Regionalnego Osrodka Edukacyjnego WSG
w Stupsku obejmowala 35 kierunkéw studiow
podyplomowych: nauczycielskich, bizneso-
wych, europejskich, ekonomicznych, z zakresu
zarzgdzania. W roku akademickim 2010/2011
oraz 2011/2012 nastgpil kolejny wzrost nabo-
ru - kazdego roku dotaczalo blisko 200 nowych
stuchaczy. Maksymalna liczba stuchaczy wy-
nosita okoto 400 oséb. Dzieki szerokiej ofercie
i konkurencyjnym cenom Regionalny Osrodek
Edukacyjny w Stupsku wygrywat konkursy na

studia podyplomowe dla nauczycieli i pracow-
nikéw administracji, zlecane przez starostwa
powiatowe w regionie. Zajecia realizowane
byly w Stupsku, Leborku oraz Bytowie.

Wraz z rozwojem WSG zwigkszala
sie¢ rowniez stupska oferta studiéw podyplo-
mowych. Od 2013 r. stuchacze maja juz do
wyboru 55 kierunkéw, z ktérych czes¢ zosta-
fa uruchomiona na prosbe stuchaczy i absol-
wentow. Stupski osrodek popiera bowiem ideg
wspoltworzenia oferty przez samych uczestni-
kéw, ktorzy pochodzac z rdznych $rodowisk,
sygnalizuja pojawiajace si¢ tam potrzeby edu-
kacyjne. Rodzinna atmosfera, staly kontakt
ze stuchaczami, absolwenci powracajacy na
kolejne kierunki studiéw - to najwazniejsze
atuty stupskiej placowki. Pod wzgledem liczby
kierunkéow Stupsk zajmuje pierwsze miejsce
wsrod wydzialow zamiejscowych WSG prowa-
dzacych studia podyplomowe. Zainicjowane
tu kierunki tych studiéw realizowane sg réow-
niez w Elku, Malborku oraz w siedzibie Uczelni
w Bydgoszczy.

Studia I stopnia

W 2009 r. Regionalny O$rodek Edu-
kacyjny w Slupsku przeksztalcony zostal
w Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny (ZOD)
WSG. Tym samym absolwenci szké! TECH-
NIKA oraz innych szkét ponadgimnazjalnych
uzyskali mozliwo$¢ rozpoczecia nauki na stu-
diach I stopnia.

W dniu 22 I 2010 r. w siedzibie Cen-
trum Edukacyjnego TECHNIK przy ul. Prze-
mystowej 35 w Stupsku odbyla si¢ inaugura-
cja pierwszego roku akademickiego studiow
I stopnia na kierunku ,turystyka i rekreacja’,
podczas ktorej nastgpilo przekazanie decy-
zji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawie utworzenia i dziatalno$ci Zamiejsco-
wego Osrodka Dydaktycznego w Stupsku Wyz-
szej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy (zajecia
dydaktyczne dla studentéw I roku rozpoczely
sie juz jesienia 2009 r.). W uroczystosci uczest-
niczyly wladze Uczelni reprezentowane przez:
Prorektora ds. Ksztalcenia i Studentéw doc.
Marka Grabiszewskiego, Dziekana i Prodzieka-
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na Wydziatu Turystyki i Geografii — dr Aling
Kaloszg i mgra Jerzego Matuszaka. Obecni byli
wlasciciele, zalozyciele i pracownicy Centrum
Edukacyjnego TECHNIK - mgr inz. Henryk
Szyc i mgr Bozena Musznicka, a takze wtadze
samorzadowe, przedstawiciele lokalnych insty-
tucji turystycznych i pracodawcy branzy tury-
styczno-hotelarskiej regionu: Dyrektor Stup-
skiej Izby Przemystowo-Handlowej Zdzistaw
Andrzej Walo i dyrektorzy szkol ponadgimna-
zjalnych.

Znaczenie nowego osrodka akademic-
kiego na mapie Stupska szybko rosto, postano-
wiono wigc przeksztalci¢ ZOD w Wydzial Za-
rzadzania i Przedsiebiorczosci Wyzszej Szkoly
Gospodarki (WZiP). W roku akademickim
2013/2014 w ramach niestacjonarnych studiow
licencjackich na kierunku ,turystyka i rekre-
acja” oferowanych jest 12 obszarow ksztalcenia.

Uniwersytet Trzeciego Wieku

W maju 2012 r. Wydzial Zarzadzania
i Przedsigbiorczosci, przy wspdtpracy z Cen-
trum Edukacyjnym TECHNIK, utworzyt Po-
morski Uniwersytet Trzeciego Wieku (PUTW),
ktory oferuje rézne formy aktywizacji i eduka-
cji zgodnie z ideg uczenia si¢ przez cale zycie.

Podczas uroczystej inauguracji dzie-
kan Wydzialu Zarzadzania i Przedsi¢biorczo-
$ci mgr inz. Henryk Szyc wreczyl uczestnikom
symboliczne indeksy, wlaczajac ich w poczet
stuchaczy dzialajacej przy Uczelni Regionalnej
Sieci Uniwersytetow Trzeciego Wieku — najpo-
pularniejszej w ostatnich latach formy edukacji
ludzi starszych, istotnej i potrzebnej z uwagi na
zachodzace w $wiecie zmiany demograficzne
i ich konsekwencje.

Pomorski Uniwersytet Trzeciego Wie-
ku, odpowiadajac na zainteresowanie stucha-
czy, stworzyl bogata oferte wyktadéw, kursow
i warsztatow, aby kazdy modgt rozwija¢ swoje
umiejetnosci wedlug zainteresowan i indywi-
dualnych potrzeb. Studenci biorg udzial w za-
jeciach z kulturoznawstwa, socjologii, psycho-
logii, prawa, turystyki i ekonomii. Chetni moga
zapisac si¢ takze na warsztaty artystyczne, jezy-
kowe, komputerowe, fotograficzne, warsztaty

zdrowia i urody czy zajecia dotyczace mody i
stylu ubierania si¢ w kazdym wieku. Liczba stu-
chaczy PUTW sukcesywnie rosnie; w 2014 r.
jest to okolo 70 oso6b. Stupscy seniorzy z zain-
teresowaniem uczestnicza w wycieczkach kra-
joznawczych - zwiedzali m.in. palac Bismarcka
w Warcinie, byli réwniez na zakonczeniu roku
akademickiego w WSG. Pozwolilo im to po-
zna¢ uczelni¢ patronacka, jak i filie zrzeszone
w Regionalnej Sieci Uniwersytetow Trzeciego
Wieku WSG.

W grudniu 2013 r. Pomorski Uniwer-
sytet Trzeciego Wieku wraz z Centrum Eduka-
cyjnym TECHNIK odebrat certyfikat ,,Miejsca
przyjaznego seniorom” przyznawany przez
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Stowa-
rzyszenie ,Horyzont”, Miejska Biblioteke Pu-
bliczng, Regionalny O$rodek EFS w Stupsku.
Gléwnym celem akcji byto wylonienie miejsc,
w ktorych funkcjonuje specjalna oferta skie-
rowana do senioréw, w formie np. rabatow,
specjalnych zaje¢, czy funkcjonalnosci miejsca
uwzgledniajacej potrzeby oséb starszych. Oce-
niano m.in., jak oferta jest realizowana, sposob,
w jaki firmy staraly sie z nig dotrze¢ do senio-
réw, czy miejsce jest otwarte na wspolprace
z innymi grupami wiekowymi. Certyfikat
otrzymaly podmioty, ktére maja specjalng ofer-
te, z ktdrej seniorzy moga korzystaé. Miejsca te
beda promowane w mediach, na stronach or-
ganizatorow akcji. Wydana zostanie takze spe-
cjalna publikacja, w ktorej miejsca beda opi-
sane, a wydawnictwo zostanie rozprowadzone
wsrod senioréw.

Blisko 8 lat wspdtpracy Wyzszej Szkoty
Gospodarki w Bydgoszczy z Centrum Eduka-
cyjnym TECHNIK w Stupsku to obustronny
rozwdj, planowanie dlugofalowych projektow
oraz stworzenie miejsca przyjaznego dla stu-
chaczy i studentéw obu placéwek. Transfor-
macja Osrodka WSG w Stupsku, od Punktu
Konsultacyjnego, poprzez Regionalny Osrodek
Edukacyjny, nastgpnie Zamiejscowy Osrodek
Dydaktyczny, az do Wydzialu Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci, wymagala wzajemnego
zaangazowania, wspOlnie okreslonej $ciez-
ki rozwoju oraz duzego nakladu pracy obu
stron. Obecnie WZiP w Stupsku WSG jest naj-
wiekszym w regionie osrodkiem realizujacym

97



98

Wyzsza Szkota Gospodarki

25 lat realizacji idei uniwersytetu przedsiebiorczosci

55 kierunkéw studiéw podyplomowych i wy-
rézniajacy sie rzetelnoscia oraz jakoscia swiad-
czonych ustug. Najblizsze plany Wydziatu to
ugruntowanie pozycji na studiach I stopnia
oraz rozpoczecie ksztalcenia na poziomie stu-
diéw II stopnia.

3.5. Wydziat Techniczny
w Toruniu

Uchwalg Senatu Wyzszej Szkoty Go-
spodarki w Bydgoszczy z dniem 1 VII 2011 r.
utworzony zostal Wydzial Techniczny w Toru-
niu (WT). Wychodzac naprzeciw potrzebom
spolecznosci Torunia i okolic, za priorytety
uznano: zharmonizowanie dzialalnosci dy-
daktycznej i naukowej, podjecie wspdtpracy
z lokalnymi partnerami oraz dzialanie na rzecz
Bydgosko-Torunskiego Obszaru Metropolitar-
nego. Inicjatywa propagujaca ksztalcenie na
kierunkach technicznych spotkala si¢ z apro-
batg Urzedu Miasta w Toruniu.

Dnia 1 X 2011 r. na Wydziale Tech-
nicznym w Toruniu nauke w formie stacjonar-
nej jak i niestacjonarnej rozpoczeli studenci
kierunkéw ,budownictwo” i ,,mechatronika’,
a od roku akademickiego 2012/2013 takze
na kierunku ,fizjoterapia”. Poczatkowo dzie-
kanat umiejscowiony byl w budynku przy
ul. Pod Krzywa Wiezg 24. Tam réwniez odby-
waly si¢ zajecia studentow studiow stacjonar-
nych na kierunku ,architektura” Absolwent
studiéw technicznych po 3,5- lub 4-letniej
nauce otrzymuje tytul inzyniera, a w przypad-
ku ,fizjoterapii” tytul licencjata uprawniaja-
cego do wykonywania zawodu fizjoterapeuty.
Kierunek ten na WT w Toruniu funkcjonuje
w ramach struktury Instytutu Zdrowia i Kultu-
ry Fizycznej WSG w Bydgoszczy. Od roku aka-
demickiego 2013/2014 studenci ,fizjoterapii”
podjeli edukacje wykorzystujac baze lokalowa
kierunkéw medycznych, realizowanych od 7 lat
w ramach Studium Zdrowia Centrum Edukacji
Dorostych w Toruniu. Studenci korzystajg tak-
ze ze specjalistycznych laboratoriow i pracowni
w siedzibie Uczelni w Bydgoszczy. Program stu-
diow obejmuje bardzo duzg liczbe godzin zaje¢
praktycznych i ¢wiczen, ktdre sa realizowane

w roznorodnych placéwkach medycznych,
osrodkach SPA, sanatoriach, przychodniach,
réwniez zagranica, co potwierdza nowocze-
sny system ksztalcenia w WSG nastawiony na
zdobycie praktycznych umiejetnosci. Zaréwno
baza, jak i kadra dydaktyczna spelniajg oczeki-
wania studentéw, co potwierdzaja wypowiedzi
i ankiety ewaluacyjne.

Oferta edukacyjna WT, obejmujgca
26 specjalnosci studiow I stopnia, zostala po-
szerzona o studia podyplomowe, kursy i szko-
lenia w obszarach nauk technicznych, nauk
o zdrowiu i sporcie.

Od roku 2013 Wydzial Techniczny
miesci sie przy ul. Grunwaldzkiej 25B, w oto-
czeniu szkél ponadgimnazjalnych o profilach
technicznych. Wybor lokalizacji pozwala na
stworzenie optymalnych warunkéw ksztalce-
nia z wykorzystaniem istniejacej infrastruktu-
ry w postaci wyspecjalizowanych laboratoriow
i sal dydaktycznych. Studia na WT w Toruniu
to polaczenie wiedzy teoretycznej, zdobywanej
podczas wykladow, z wiedzg praktyczng, prze-
kazywang na ¢wiczeniach i w laboratoriach.
Dodatkowa mozliwoscig poszerzenia wiedzy
s3 materialy zamieszczone na platformie edu-
kacyjnej WSG-ONTE. Ksztalcenie realizowane
jest przez nauczycieli akademickich, gwarantu-
jacych wysoki poziom wiedzy i umiejetnosci.

Wydzial Techniczny wspiera wszelka
dzialalnos¢, ktorej celem jest upowszechnianie
nauk technicznych oraz wzrost poziomu wy-
ksztalcenia spoleczenstwa regionu. Poza ksztat-
ceniem, zajmuje si¢ rowniez krzewieniem kul-
tury technicznej wéréd ucznidéw szkét réznego
szczebla, starajac sie wspiera¢ szkoly poprzez
wzbogacanie prowadzonych zaje¢ wykladami
autorskimi oraz pokazami praktycznymi. Dzie-
ki przychylnosci wladz Miasta Torunia zostal
opracowany program dzialan na rzecz roz-
woju ksztalcenia zawodowego i technicznego.
Wieloplaszczyznowy program obejmuje m.in.
wspolprace ze szkotami w zakresie metodycz-
no-programowym oraz ze $rodowiskiem biz-
nesowym regionu.

Wydzial Techniczny uczestniczy réw-
niez w aktywizacji oséb niepetnosprawnych
w ramach Programu PAMON (Program Ani-
macji Mlodych Oséb Niepelnosprawnych),
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wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii Eu-
ropejskiej. Wspdlnie z Punktem Informacji
o Unii Europejskiej Europe Direct, dziatajacym
przy Wydziale Technicznym, organizowane s3
spotkania dotyczace zasad i funkcjonowania
struktur Unii Europejskiej, gtéwnie na pozio-
mie szkot podstawowych i gimnazjow, a takze
prowadzenie warsztatow dotyczacych przed-
siebiorczosci dla gimnazjalistow.

3.6. Regionalne osrodki
edukacyjne

Idea tworzenia o$rodkow regionalnych
narodzila si¢ w Wyzszej Pomorskiej Szkole Tu-
rystyki i Hotelarstwa w 2001 r., kiedy powsta-
fo Centrum Wspolpracy Regionalnej (CWR),
ktorego celem byla koordynacja wspdtpracy
Uczelni z wybranymi jednostkami admini-
stracji samorzadowej, gtéwnie na szczeblu
powiatowym. Nawigzano bezposrednie kon-
takty z samorzadami w Wielkopolsce (Ro-
gozno, grudzien 2001), a pierwsza umowe
o wspotpracy WPSTiH podpisata z wladza-
mi powiatu obornickiego w dniu 26 II 2002 r.
Wspolpraca z samorzgdami zaczela sie roz-
szerza¢ na pdlnocng i centralng czes¢ Polski.
Podjeto rozmowy w takich miastach, jak: Brod-
nica (IV 2002 r.), Rypin (IV 2002 r.), Chojnice
(V 2002 r.), Kotobrzeg (VII 2002 r.), Szczytno
i Elk (VII 2002 r.), Elblag (VIII 2002 r.) oraz
Walcz (IX 2002 r.). Rozmowy te zakonczyly
si¢ podpisaniem uméw o wspdlpracy miedzy
WPSTiH a wladzami samorzadowymi nastepu-
jacych miast: Rogozno (26 II 2002 r.), Radziejow
(15 III 2002 r.), Brodnica (19 IX 2002 r.), Choj-
nice (4 VI 2002 r.), Rypin (14 VI 2002 r.), Etk
(19 IX 2002 r.) oraz Kolobrzeg (23 X 2002 r.).
ROE w Inowroclawiu powstal w 2006 r., w Stup-
sku w 2007 r. (od 2006 r. punkt konsultacyjny),
w Malborku w 2006 r. (wydzial zamiejscowy),
i w Toruniu od 2011 r. (wydzial zamiejscowy).

Szeroki zakres planowanych diugofa-
lowo dzialan dwustronnych przelozyt sie na
decyzje wladz Uczelni o utworzeniu Centrum
Wspolpracy Regionalnej (CWR). Na dyrek-
tora CWR powolany zostal Janusz Sewerniak,
a na sekretarza Alicja Golata (od grudnia

2002 r. Agnieszka Walczak). Samorzady tery-
torialne reprezentowali, powolani przez wtadze
Uczelni, kierownicy os$rodkéw regionalnych.
Przedstawione idee oraz rozmowy w sprawie
powolywania poszczegélnych osrodkow regio-
nalnych nie do konca jednak doprowadzity do
funkcjonowania zamierzonego systemu wspot-
dzialania o$rodkéw regionalnych z macie-
rzysta Uczelnig. Poczatkowo dobrze rokujaca
wspolpraca nie zaowocowala dalszym $cistym
wspoldzialaniem. Mimo wstepnych rozmoéw
w takich miastach, jak: Walcz, Elblag, Chojnice
i Turek, ostatecznie nie powotano tam o$rod-
kéw regionalnych.

Mimo réznych loséw dzialania po-
szczegolnych osrodkéw regionalnych nalezy
podkresli¢, ze wazng role odgrywa Mazurski
Osrodek Regionalny w Etku. O$rodek ten prze-
ksztalcit si¢ najpierw w Zamiejscowy Osrodek
Dydaktyczny (ZOD), a nastgpnie w Wydzial
Zamiejscowy w Elku, z systematycznie zwigk-
szajacy si¢ liczba studentéw, nowymi kierun-
kami ksztalcenia oraz coraz liczniejsza kadra
dydaktyczng. Taki kierunek dziafania stal sig
takze motywacja do wspolpracy w wielu dzie-
dzinach z WSG i wladzami samorzadowymi.
Przykladem moze by¢ opracowanie podstaw
tworzenia klastra turystycznego dla obszaru
EGO (powiaty Etk, Goldap i Olecko), a nastep-
nie dla powiatéw: Suwalki i Augustéw. Innym
przykladem jest wspotpraca Uczelni z osrod-
kiem regionalnym w Radziejowie, w wyniku
czego powstal ,Program kreowania nowych
miejsc pracy w powiecie radziejowskim przez
zrownowazony rozwoj gospodarczy’.

Od poczatku dzialania Centrum
Wspolpracy Regionalnej, w poszczegdlnych
osrodkach formy wspdlpracy byly naste-
pujace:

1) wspolne opracowanie materialéw infor-
macyjnych (foldery, mapy) oraz bieza-
cych informacji i dzialan promocyjnych
dotyczacych Uczelni w lokalnych me-
diach (prasa, radio, telewizja kablowa,
akcje plakatowe, tablice informacyjne
w siedzibach osrodkéw i wyekspono-
wanych punktach miejscowosci, ,drzwi
otwarte”);
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rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami na
studia;

badania terenowe dla studentéw na obsza-
rze zasiegu o$rodkow regionalnych, prak-
tyki studenckie, obozy naukowe, wyjazdy
studialne, dziatalno$¢ wydawnicza (publi-
kacje dotyczace regionu);

organizacja szkolen, odczytéw i semina-
riow naukowych (prace studialne, pro-
gramy operacyjne, strategie promocji,
badania rynkéw, analizy ekonomiczne
i biznesplany, ekspertyzy);

uroczyste inauguracje roku akademickie-
go w osrodkach regionalnych;

tworzenie zbioréw bibliotecznych w o$rod-
kach regionalnych;

organizacja wspdlnych konferencji o charak-
terze naukowym i popularnonaukowym;

8)

9)

10)

biezace kontakty z wladzami samorzado-
wymi, w tym organizacja konferencji i se-
minariéw naukowych;

wspolpraca podczas przygotowania ofert
projektow badawczych pod patronatem
Uczelni i wtadz samorzadowych dotycza-
cych obszaréw znajdujacych si¢ w zasiegu
oddzialywania poszczegdlnych osrodkéw
regionalnych;

organizacja kurséw szkoleniowych dla wy-
branych specjalizacji, np. dla przewoznikow
transportu samochodowego, w dziedzinie
tworzenia obiektéw gastronomicznych itp.

Wisrod szczegolnie zastuzonych kie-

rownikow os$rodkéw regionalnych mozna wy-

mieni¢: Julie Burbe i Agnieszke Danielewicz
(Etk), Wiestawe Kusztal (Brodnica), Jerzego
Misiaka (Rypin/Nadréz), Jacka Kalocinskiego
(Radziejow) oraz Gustawa Wankowicza (Ro-
go7no).









4.1. Kampus uczelniany

Kampus akademicki WSG w Byd-
goszczy polozony jest nad Brda, w péinocno-
-wschodniej czesci historycznej dzielnicy Oko-
le. Obejmuje obszar okoto 8 ha $rédmiejskiej
przestrzeni (w tym ponad 500-metrowa linia
brzegowa Brdy) i zlokalizowany jest pomiedzy
ulicami: Marszatka Focha, Grottgera, Garbary,
Kacik, Naruszewicza oraz Krolowej Jadwigi.
Mieszcza si¢ tu obiekty dydaktyczne, admi-
nistracyjne, ustugowe i rekreacyjne oraz tere-
ny zielone i sportowo-rekreacyjne. W wyniku
dzialan rewitalizacyjnych i przeksztalcen prze-
strzenno-funkcjonalnych powstala przestrzen
miejska o przeznaczeniu akademickim, ktéra
jest odzwierciedleniem tendencji zwigzanej
z usytuowaniem budynkéw uniwersyteckich
w centrum miasta. W przesztosci obszar ten
w przewazajacej mierze pelnit funkcje produk-
cyjne, portowe, ustugowe, ale takze mieszka-
niowe. Zasadnicza, a zarazem najstarsza czes¢
kampusu obejmuje dawne tereny i zabudo-
we fabryczng garbarni nalezacej do Ludwika
Buchholza oraz inne obiekty poprzemystowe
i magazynowe.

Zasoby infrastrukturalne

Garbarnia Buchholza

W 1862 r. Ludwik Buchholz kupit
parcele na prawym brzegu Brdy, dwczesnie
u zbiegu obecnych ulic Garbary i Grottgera,
gdzie zbudowal duzg garbarni¢. Projekt cale-
go kompleksu fabrycznego przygotowal mistrz
ciesielski Heinrich Mautz. Posesje sukcesyw-
nie zabudowywano budynkami fabrycznymi
i mieszkalnymi.

Fabryka byla szybko rozwijajacym
sie przedsigbiorstwem. Garbarnia Buchholza
u progu XX w. nalezala do najwigkszych fabryk
skor na wschod od Laby. Zatrudniata 170 oséb
i przerabiata 140 tys. skor rocznie. Po II woj-
nie $wiatowej fabryka zostala upanstwowio-
na i przejeta przez Panstwowa Fabryke Skor
w Bydgoszczy (pdzniej Zaklady Obuwnicze
»Kobra”), ktéra funkcjonowala jeszcze w latach
80. XX w. W ostatniej dekadzie ubieglego stule-
cia zaprzestano w niej produkgji skor.

Na terenie
w jego poludniowej czesci (budynki: G, H, 1, ]),
w drugiej potowie XIX w. zlokalizowane byty
obiekty fabryczne, zabudowania gospodar-
cze oraz zabudowa mieszkaniowa wtascicieli.

dzisiejszego kampusu,
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W poézniejszym okresie (XX w.) funkcjonowata
tu ponadto fabryka plyt, papieréw i chemika-
liow fotograficznych ,Alfa” (Panstwowe Za-
kfady Fototechniczne ,,Foton”), a takze fabryka
czekolady ,,Jutrzenka”, Zegluga Bydgoska oraz
port rzeczny.

Wiekszos¢  budynkéw  wchodzacych
w sklad dzisiejszego kampusu powstata w okre-
sie miedzywojennym (lata 30. XX w.) i powo-
jennym (lata 50. i 60. XX w.) na fundamentach
dawnego zespolu zabudowy garbarni oraz in-
frastruktury im towarzyszacej (w tym obiektow
reprezentacyjnych i mieszkalnych). Z polowy
XIX w. zachowaly sie jedynie budowle o funk-
cjach mieszkalnych i reprezentacyjnych.

Brownfields - tereny poprzemystowe

Proces restrukturyzacji i reorganiza-
cji, a takze intensywnych przeksztalcen wila-
snosciowych przedsiebiorstw dzialajacych na
terenie obecnego kampusu rozpoczal sie juz
w I polowie XX w. W ich efekcie nastgpito
znaczne rozdrobnienie lub zanik dotychczaso-
wych funkcji produkcyjnych i magazynowych
poszczegdlnych obiektow. Cze$¢ zabudowy
iinfrastruktury oraz sam teren ulegaty stopnio-
wej degradacji i dewastacji. Pozostaly tereny
poprzemystowe (brownfields), charakteryzu-
jace sie negatywnymi skutkami poprzedniego
uzytkowania i dekapitalizacjg infrastruktury
technicznej, a takze zanieczyszczeniem i skaze-
niem $rodowiska.

Na przelomie XIX i XX w. obszary
te stanowily dziedzictwo epoki industrialnej,
swiadczyly o tozsamos$ci miejsca i wymagaly
nadania im nowej funkeji uzytkowej (odpowia-
dajacej wspodlczesnym potrzebom) oraz wia-
czenia w strukture funkcjonalno-przestrzenna
miasta.

Rewitalizacja

Wspolczesnie rewitalizacja oznacza
dzialanie, ktérego celem jest zmiana struktury
przestrzenno-funkcjonalnej zdegradowanych
obszaréw miejskich oraz ozywienie spoteczno-

-gospodarcze. Docelowo proces rewitalizacji
prowadzi do ponownego wiaczenia obszaréw
zdegradowanych w strukture miasta. Dziala-
niami rewitalizacyjnymi obejmowane sg hi-
storyczne centra miast, obszary i obiekty po-
przemyslowe, pokomunikacyjne, poportowe
i powojskowe, tereny zielone oraz przestrzenie
publiczne polozone nad rzekami, kanatami lub
innymi zbiornikami wodnymi, ktére stanowity
w przeszlodci istotny element rozwoju gospo-
darczego miast.

W strategii i réznych planach rozwo-
ju WSG, gdzie waznym elementem jest rewi-
talizacja kampusu, wskaza¢ mozna wiele po-
wigzan z opracowang w USA strategia City
of Learning (COL) taczaca edukacje z planowa-
niem i rozwojem miast. Wyzsza Szkota Gospo-
darki w Bydgoszczy, dostrzegajac konieczno$¢
podejmowania tego typu dzialan, inicjowala
i nadal realizuje proces rewitalizacji terendw
poprzemystowych, na ktoérych prowadzi swoja
dzialalnos¢. Celem prac rewitalizacyjnych jest
przywracanie i rozwdj centrotwoérczych funk-
cji w obszarze XIX-wiecznego $rédmiescia,
z zachowaniem cigglosci dziedzictwa historycz-
nego. W praktyce oznacza to przeksztalcenie
poprzemystowego terenu bylej garbarni oraz
budowli o innym przeznaczeniu w nowocze-
sny i funkcjonalny kampus, czyli ksztaltowanie
przestrzeni o nowej strukturze funkcjonalnej.
Dominujaca do lat 90. XX w. funkcja przemy-
slowa zostala zastgpiona przez nowe funkcje:
akademickie, rekreacyjne, sportowe i kulturalne.
Idea i gléwne zalozenia dzialan rewitalizacyj-
nych oparte sg na holistycznym, zintegrowanym
ujeciu procesu rewitalizacji, ktory faczy wymiar
spoleczny z gospodarczym, $rodowiskowym,
kulturowym i przestrzenno-budowlanym.
rewitalizacyjne
WSG podjeta juz w 1999 r. Poczatkowo obej-
mowaly one gtéwnie prace porzadkowe i ada-
ptacyjne, w tym remonty, modernizacje itp.

Pierwsze dzialania

budynkéw i terenéw przejetych na przelo-
mie XX i XXI w. Wiodacym celem tego etapu
przeksztalcen bylo przystosowanie obiektow
poprzemystowych (w tym magazynowych)
i mieszkalnych do podstawowej dzialalnosci
Uczelni - dydaktycznej oraz do funkgji biuro-
wych. Ponadto zrekultywowano zdegradowane
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i zanieczyszczone grunty, na ktérych urzadzo-
no tereny zielone i sportowo-rekreacyjne nad
Brda. W kolejnym etapie rewitalizacji zaadap-
towano budynki pofabryczne i gospodarcze,
takze dla celéw kulturalnych. Zwienczeniem
okresu przeksztalcania nieuzytkow w nowo-
czesny kampus akademicki byta catkowita
przebudowa budynku C oraz budowa nowych
obiektow — K i M. Sukcesywnie przeksztalcano
uklad komunikacyjny, infrastrukture kanaliza-
cyjng i teletechniczng oraz urzadzono zielone
otoczenie budynkéw. [tab.1, ryc.1]

Community relations

Zgodnie z szeroko rozumiang ideg re-
witalizacji, oprocz przedsiewzie¢ o charakterze
przestrzenno-budowlanym, Uczelnia inicjuje

irealizuje takze dzialania w wymiarze spotecz-
nym. Rewitalizacja bowiem to nie tylko odno-
wa tego, co nieozywione, ale takze tego, co tet-
nigce zyciem, spofeczne i ludzkie. Wdrazana
od kilku lat idea otwartego kampusu sprzyja
kontaktom z najblizszym otoczeniem. W ta-
kim wymiarze prowadzonych dziatan rewita-
lizacyjnych najwazniejsi sa ludzie (studenci,
mieszkancy Okola - sasiedzi, bydgoszczanie),
gdyz to dzieki nim przestrzen nabiera sensu
i zyciowego rytmu. W tym celu Uczelnia
przygotowala zréznicowana oferte skiero-
wang do mieszkancéow Okola oraz realizuje
szereg projektow o charakterze spotecznym,
w tym projekt Nasza Okolica (Okolica 2.0) -
»Nic o nas bez nas”, ,Uniwersytet Rodzinny”,
»Uniwersytet Trzeciego Wieku”, ,Inicjator
Spoteczny”, punkt wymiany ksigzek — book-
crossing itp.

Tab. 1. Ewolucja przestrzenno-funkcjonalna kampusu uczelnianego

Data przcjecia Przeznaczenie w ramach
Budynek | Wczedniejsze funkcje i forma . KOLFER-u Uwagi
przystosowania
1 2 3 4 5
budynek mieszkalny przejecie - 1997 pierwotnie: pow. uzytkowa
hurtownia i sklep art. (dzierzawa), i1l pietro: dyrekcja i administracja 402 m?
spozywczych adaptacja na cele zespotu szkot policealnych, pokdj
zespotu szkol policeal- nauczycielski, sale dydaktyczne, pra-
nych - 1998-1999, cownie komputerowe, biblioteka
2007-2009 piwnica: klub, bar, sala klubowa, sala
mysliwska
parter: pomieszczenia dyrekcji, sekreta-
riat, sale wykfadowe
I aktualnie:
Garbary 3 Punkt Informacyjny Komisji Europej-
skiej — Europe Direct
Regionalny O$rodek Debaty Miedzyna-
rodowej (RODM)
laboratoria budownictwa (J-021, J-024),
sala dydaktyczna (J1), sala barmanska
(J-026)
akademik WSG
Fabryka Skor Ludwika | przejecie do lipca 2012 r.: budynek z 1862 r.,
Buchholza - 1VIII1999r. siedziba wladz Uczelni wpisany do rejestru
dyrekcja zakladow adaptacja Rektorat, Dziekanat, Biuro Obstugi Za- zabytkow,
obuwniczych ,,Kobra” | - 1999-2000 (I etap), rzadu Uczelni, Dzial Personalny, Dzial | pow. uzytkowa
szkota §rednia obuw- 2001-2010 (11 etap) Ksiggowo-Rozliczeniowy, Finansowa 822 m’,
i Obsluga Studenta zakonczenie
Pala c | nicza dziers y
t:
wydawnictwo Limbus sale dydaktyczne 3 fliflzlayym ZZ‘:HO
hurtownia Endor siedziby zaktadow
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Data przejecia Przeznaczenie w ramach
Budynek | Weczeéniejsze funkcje iforma KOLFER-u Uwagi
przystosowania
1 2 3 4 5
hale produkeyjne, przejecie - 6IV2000r. Biblioteka Gléwna, Czytelnia pow. uzytkowa
hurtownia narzedzi (dzierzawa), aula (B1), pracownie komputerowe 1295 m?
Stanmont adaptacja: 1999/2000, | (B-P6, B-P7, B-P8, B-P9, B-P10, czeéé kondygnacji
magazyny i pomiesz- 2003, 2009 B-P11), w tym laboratorium sieci, labo- | parterowej — sklep
czenia socjalne PZO ratorium multimedialne, laboratorium | spozywczy

»Kobra”

baz danych, pracownia fizyczna (B7),
sala dydaktyczna (B3), biuro Sekcji
Informatycznej

pomieszczenia administracyjno-dydak-
tyczne Instytutu Informatyki
i Mechatroniki

hala produkcyjna

magazyn zakladu
obuwniczego ,,Kobra”

warsztat samochodowy

pomieszczenia magazy-
nowe i biura AWZ

przejecie - 8 V 2002 r.
(zakup),

adaptacja
—-2001-2003, 2013

pierwotnie:
2. aule (A1, A2), 7 sal wykladowych

pokoje noclegowe

siedziba Wydziatu Turystyki i Geografii
mensa akademicka

aktualnie:

Przedszkole Akademickie — pomiesz-
czenia dydaktyczne, szatnia, sala zabaw,
wezel sanitarny, gabinet psychologicz-
no-logopedyczny; na zewnatrz budynku
plac zabaw o powierzchni 220 m”
mensa akademicka

Wydziat Studiéw Stosowanych, Instytut
Gospodarki Turystycznej i Geografii,
Instytut Ekonomii i Zarzadzania

aula (A2), sale dydaktyczne (A-P4, Al,
A5, A6, A7, A8, A9, A 11, A12)
Symulator Jazdy Samochodem Ciezaro-
wym i Autobusem (A10)
Kujawsko-Patuckie Centrum Ekonomii
Spotecznej

pow. uzytkowa
1305 m*

magazyny i punkty
handlowe

hurtownia drobiu
»Sadrob”

przejecie —
1 VIII 2002 .
adaptacja - od 2001

do lutego 2014 .

pierwotnie: pracownie gastronomicz-
no-hotelarskie

Biuro Praktyk Zawodowych

wtdrnie: laboratoria mechatroniki

pow. uzytkowa
239 m?

zZwrot:
28112014 r.

stolarnia produkcyjna
i sklad wegla zakladu
obuwniczego ,,Kobra”

zaktady garbarskie

adaptacja starego
obiektu — 2002-2003

przebudowa/nowy
budynek 2009

w starym budynku:

sala gimnastyczna z sitownig i $cianka
wspinaczkowa

2 pracownie komputerowe

sala wyktadowa, szatnia centralna

w nowym obiekcie:

Rektorat — Biuro Obstugi Zarzadu Uczelni
Wydawnictwo Uczelniane

Kolegium Badan Stosowanych

(do 2012 r. aula)

sale konferencyjne

pracownie komputerowe (C-P1, C-P2, C-P5)
Kwestura, Dzial Personalny, Dziat Ksiego-
wo-Rozliczeniowy, Dzial Marketingu

i Informacji: Biuro Promogji / Biuro
Rekrutacji i Informacji, Dziat Administracji,
Sekgja, Dziat Wspdtpracy z Zagranica,
Rozliczen Projektowych, Dziat Projektow,
Biuro Rekrutacji Miedzynarodowej, Kreator
Innowacyjnosci

Kancelaria, szatnia

pow. uzytkowa
1068 m*

nowy obiekt 2-kon-
dygn. (poprzedni
parterowy)
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Data przejecia Przeznaczenie w ramach
Budynek | Weczeéniejsze funkcje iforma ‘ KOLFER-u Uwagi
przystosowania
1 2 3 4 5
Zaktadowa Straz Pozar- | zakup: pierwotnie: pow. uzytkowa
na ,,Kobra” 91X 2002 r. zespot szkot policealnych KOLFER 554 m*
budynek produkcyjno- | adaptacja i moderni- (0d 2004 do 2009 1.) (0d2012r. - 420 m*)
-magazynowy zacja: 2003, 2009, 2012 | aktualnie:
od polowy lat 90. prze- (usuniecie zachod- sale dydaktyczne (E1, E2, E3), pracow-
E znaczenie biurowe niego skrzydla, nowa nia komputerowa dla niepetnospraw-
. elewacja na wzor bud. | nych (E-P13)
przed przejeciem przez | -, M) o .
WSG - zdewastowany Centrum Przedsiebiorczosci Studenc-
kiej: Akademicka Przestrzen Biznesowa,
Akademickie Inkubatory Przedsiebior-
czosci,
Biuro Edukacyjnego Centrum Jakosci
pomieszczenia biurowe | przejecie: Biuro Instytutu Architektury, Budow- pow. uzytkowa
i magazynowe 30 VII 2004 r. nictwa i Gospodarki Przestrzennej 804 m?
hurtownia alkoholu adaptacja i moderniza- | aule wykladowe (F1, F2) pracownia
»Unix” cja: 2004 (F8/9), Pracownia Rysunku, Rzezby
F i Kompozycji (Ul), sale dydaktyczne
(F3, F4, F5, F8, F10)
Studio Grafiki
punkt ksero
wolna dziatka zakup terenu: Instytut Nauk Spolecznych pow. uzytkowa
11112005 r. Miedzywydziatowe Studium Pedago- 2046 m*
budowa: 2005-2006 giczne,
Centrum Projektéw Edukacyjnych
K aule (K1, K2), sale dydaktyczne (K010,

K4, K5, K6, K7, K8)

pokoje goscinne, punkt gastronomiczny
recepcja, szatnia

Akademickie Centrum Medyczne WSG

biura i magazyny Pan-
stwowych Zaktadow
Fotochemicznych ,,Fo-
ton’, poZniej ,,Slican

zakup: 6 IX 2005 r.
adaptacja 2005-2006

pierwotnie:
Instytut Geografii i Gospodarki Prze-
strzennej (do 2010 r.)

aktualnie:

aule (G2, G3), sale dydaktyczne (G6,
G7, G8, G9, G10, G11, G12, G13,
G110), pracownia komputerowa
(G-P12), laboratoria gastronomiczne
(G-14, G-L5)

Strefa Obstugi Studenta - Dziekanat
(0d 2012 r.), Biuro Stypendialne, Biuro
Osob Niepetnosprawnych, Finansowa
Obstuga Studentdw, Biuro Karier/Biuro
Ksztalcenia Praktycznego, Centrum
Przedsigbiorczoéci Studenckiej

pow. uzytkowa
1138 m*

zajezdnia tramwa-

zakup: 28 IX 2005 r.

Instytut Kulturoznawstwa

pow. uzytkowa

jow k.()I.mych Poczty adaptacja: od 2004 r. Akademicka Przestrzen Kulturalna — 786 m®
L Polskiej sala widowiskowa, Muzeum Fotogra-
warsztaty wulkaniza- fii, Galeria nad Brda, Studio Nagran,
cyjne Galeria Debiut
budynek magazyno- zakup: 2 XII 2005 r. Studium Praktycznej Nauki Jezykow: pow. uzytkowa
wy firmy ,,Fuji Film adaptacja 2005, 2007 Szkota Jezykéw Obcych, Katedra Lin- 604 m*
Polska” 2009 gwistyki Stosowanej
sale dydaktyczne (H1, H3, H4, H5, H6,
H H8), pracownia komputerowa (H-P3)

Samorzad Studencki
Towarzystwo Polsko-Francuskie
Chor Hasto
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Data przcjecia Przeznaczenie w ramach
Budynek | Weczeéniejsze funkcje iforma KOLFER-u Uwagi
przystosowania
1 2 3 4 5
budynek mieszkalny przejecie: 30 VII 2006 r. | pierwotnie: pow. uzytkowa

Willa

(do pocz. lat 90.)

przed moderniza-
cja zdewastowany
pustostan

adaptacja: 2004/2008

gabinety prorektoréw, Dzial Ksztalcenia
Dzial Rozwoju Wydawnictwo Uczelnia-
ne (do 2011 r.)

aktualnie:
Dzial Ksztalcenia

Centrum Ksztalcenia Podyplomowego
i Szkolen

ONTE - Dziat Metodyki i Technologii
Edukacyjnych,

Rzecznik Prasowy WSG
pokoje goscinne

archiwum

297 m?

wpisany do ewiden-
cji zabytkow

Kiosk

waga towarowa

przejecie: 2006
adaptacja 2006

punkt matej gastronomii

pow. uzytkowa
ca40 m’

wolna dziatka

zakup terenu:
91X 2002 r.

budowa: 2008-2009

hala widowiskowo-sportowa z zaple-
czem szatniowo-natryskowym

Instytut Zdrowia i Kultury Fizycznej
Klub Uczelniany AZS
Rzecznik Praw Studenta

Centrum Rehabilitacji i Odnowy Biolo-
gicznej ,Rewital”

pow. uzytkowa
1429 m*

budynek magazynowy
wraz z kotlownig,
dyspozytornia i garaze
kolejowego pogotowia
ratunkowego

zakup: 19 V 2008 r.

projekty modernizacji
2009 r.

magazyn WSG

pow. uzytkowa
792,9 m*

Teren

hale produkcyjne,
warsztaty maszynowe,
techniczna infrastruk-
tura produkcyjna,
nabrzeze przemystowe
(m.in. dwa silosy-ma-
gazyny)
zdewastowane obiekty,
gruzowiska, sktadowi-
sko odpadow,

przejecie/zakup —
adaptacja: etapami
poczawszy od 1999 r.

boiska sportowe
(pitka nozna, siatkowka, koszykowka)

inne urzadzenia sportowo-rekreacyjne
pomost — przystan kajakowa
arboretum z alpinarium i rosarium,

miejsca wypoczynkowe — zadaszone
altany

parkingi dla pracownikéw, studentow
i gosci (przed bud. LiE, za i wzdtuz
bud. C, zabud. Gi H)

ciggi komunikacji pieszej

zadaszenia (dziedziniec miedzy Kio-
skiem, a Willa i A, wzdluz wschodniej
pierzei B, potnocnej strony F - z ostong
pionows, péinocna i zachodnia elewa-
cja A, parking rowerowy miedzy Willa
abud. A)

kurtyny murowane - wzdtuz zachod-
nich pierzei H (z zadaszeniem) i L
dziedziniec na zapleczu K - patio
strozowka — wejscie od strony toréow
tramwajowych

brama wejsciowa od ul. Garbary/
Grottgera, wjazdy ze szlabanem od ul.
Garbary i Krélowej Jadwigi, wejscie od
naroznika ul. Naruszewicza

pow. uzytkowa:
ca 2 ha, w tym:

tereny zielone,

sportowo-rekre-
acyjne

infrastruktura
komunikacyjna,

mala architektura
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Data przejecia Przeznaczenie w ramach
Budynek | Weczeéniejsze funkcje iforma ‘ KOLFER-u Uwagi
przystosowania
1 2 3 4 5
rezerwa terenow oddanie do uzytku: przeciecie terenu kampusu na osi pn- rozbidrka: zach.
miejskich 2012 -pd, wzdluz ul. Naruszewicza skrzydta bud. E, 2
Linia linia tramwajowa wraz z infrastruk- siloséw—ma.lgazynéw,
turg (budynek , trakcyjny”, $ciezka zabytkowej bramy
tra.lmwa— rowerowa) wjazdowej od strony
jowa Naruszewicza

wiadukt nad Brda

Stan na 31 V 2014 r., opr. M. Grabiszewski, na podstawie: a) Kampus Akademicki Wyzszej Szkoty Gospodarki im.
Krélowej Jadwigi. Modernizacja obiektow i rewitalizacja terenu w latach 1998-2005 (opr.: A. Gorska, T. Szymanski, E
Sikora, M. Rosenthal-Sikora, fot. M. Zurawski), WSG Bydgoszcz; b) D. Muszynska-Jeleszynska, 2014, Rewitalizacja
Srédmiejskich terendw poprzemystowych — nowe funkcje starych przestrzeni. Kampus Wyzszej Szkoly Gospodarki

w Bydgoszczy (tekst + prezentacja), WSG Bydgoszcz, ¢) Budynki WSG, wersja 11, 2014, Dzial Administracji WSG w
Bydgoszczy, d) Uczelniane ABC Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy, 2014, WSG Bydgoszcz

DWOlzec PKpP

B B Gy OWNE WEJSCIA

—> WJAZD / WYJAZD NA PARKING
LINIA TRAMWAJOWA
= WEJSCIA DO BUDYNKOW UCZELNI

@ Przystanek Bydgoskiego
___Tramwaju Wodnego

Arboretum

Uczelniane

Grottgera
ul. Focha
Dworzec PKS

Ryc. 1. Kampus uczelniany WSG
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4.2. Zbiory informacyjne
System biblioteczno-informacyjny WSG

Podstawe systemu biblioteczno-infor-
macyjnego Uczelni (ryc. 2) stanowi Biblioteka
Gléwna WSG, ktdrej podlegaja biblioteki fi-
lialne przy Wydziatach w Etku, Inowroctawiu,
Malborku, Stupsku i Toruniu oraz zbiory wy-
odrebnione (w Muzeum Fotografii, Szkole Je-
zykéw Obcych, Studium Jezykéw Obceych). Bi-
blioteka Gtéwna WSG odpowiada réwniez za
system informacji naukowej w WSG.

Biblioteka
w 1999 r. w pomieszczeniach Pomorskiego
Zespolu Szkét Policealnych KOLFER przy
ul. Garbary 3. Jej pierwszym dyrektorem zo-
stala dr Maria Dubiella-Pubanc. W styczniu
2001 r. w budynku B oddano do uzytku nowe
pomieszczenia o lacznej powierzchni 250 m?,
odpowiadajace potrzebom szybko rozrasta-
jacej si¢ Uczelni. Przestronne wnetrze, moz-
liwo$¢ ustawiania nowych regaltéw i obstugi
wigkszej liczby oséb, znacznie przyczynily sie
do zwigkszenia zadowolenia uzytkownikéw
z pracy jednostki. W potowie 2001 r. w zaso-
bach Biblioteki znajdowato si¢ okolo 2200 ksig-
zek oraz 50 pozycji zasoboéw audiowizualnych

rozpoczeta  dziatalno$é

niezbednych do praktycznej nauki zawodu
i nauki jezyka obcego.

Filia Biblioteki Gtownej
WSG przy Wydziale Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci w Stupsku

Od poczatku funkcjonowania jednost-
ki waznym elementem pozyskiwania zbioréw
byta wymiana miedzybiblioteczna, ktéra do dzi-
siaj umozliwia otrzymywanie cennych publika-
¢ji naukowych pochodzacych z uczelni z calego
kraju. Dzieki staraniom déwczesnego Prorekto-
ra ds. Ksztalcenia, dra Kazimierza Marcinia-
ka, prof. WSG, udalo sie nawiazaé wspodtprace
z kilkunastoma szkotami wyzszymi o podob-
nym profilu ksztalcenia. Duze znaczenie mialy
réwniez dary przynoszone przez sympatykow,
ktoére do dzisiaj s3 cennym zrédlem pozyski-
wania ksigzek. Wychodzac naprzeciw ocze-
kiwaniom studentéw, uruchomiono punkt
kserograficzny ,,Copy Shop”. Pod koniec 2002
r. ksiegozbior liczyl juz 3600 woluminéw, 200
map i planéw miast, ktére wlaczono do zbio-
réw specjalnych. W 2003 r. zaprojektowano
strone internetowa Biblioteki i Os$rodka In-
formacji Naukowej oraz utworzono katalog
online. Zmienil si¢ réwniez wystrdj. W 2003 r.
ksiegozbidr liczyt juz okolo 4700 egzemplarzy,
a liczba zaprenumerowanych czasopism wyno-
sifa 38 tytuléw.

W wyniku przejecia zbioréow likwi-
dowanej Filii Biblioteki Instytutu Turystyki
w Toruniu, znacznie wzbogacily si¢ zasoby
biblioteczne. W potowie 2004 r. w Bibliotece
znajdowalo si¢ okolo 6800 wolumindw, 300
map oraz okolo 300 egzemplarzy norm i mate-

SLUPSK

Filia Biblioteki Gtownej
WSG przy Wydziale Zarzadzania
i Inzynierii w Malborku

Filia Biblioteki Gtownej
WSG przy Wydziale Gospodarki

z integralnymi jednostkami:
Osrodkiem Informacji Europejskiej
i Centrum Dokumentacji Europejskiej
oraz kolekcjami wydzielonymi:

Biblioteka Gtéwna WSG w Bydgoszczy .
MALBORK o

Turystycznej w Etku

EtK

Biblioteka Muzeum Fotografii
Biblioteka Studium Jezykéw Obcych
Biblioteka Szkoty Jezykéw Obcych

Filia Biblioteki Gtownej
WSG przy Wydziale Technicznym
w Toruniu (w przygotowaniu)

®
BYDGOSZCZ @

TORUN

Filia Biblioteki Gtownej
WSG przy Wydziale Zarzadzania
i Nauk Spotecznych w Inowroctawiu
z Centrum Dokumentacji Europejskiej

INOWROCLAW

Ryc. 2. Schemat systemu biblioteczno-informacyjnego WSG
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rialéw audiowizualnych. W omawianym roku
zmieniono ustawienie na poétkach zbioréw.
Zrezygnowano z dzialowego ukladu wedlug
UKD, zastgpujac go ukladem wedlug kolej-
nosci wpisu do ksiegi inwentarzowej. Dzieki
wspolpracy z Osrodkiem Komisji Europejskiej
Europe Direct przy WSG, Biblioteka otrzyma-
la dofinansowanie na zakup ksiazek o tematy-
ce unijnej. Kupiono ksiazki taczace tematyke
integracji europejskiej z kierunkami studiow
realizowanymi w Wyzszej Szkole Gospodarki.
Dzigki temu przedsiewzieciu powstala nowa
kolekcja wydzielona - Biblioteka Unii Europej-
skiej.

Ponadto Biblioteka rozpoczela row-
niez dzialalno$¢ dydaktyczna. W kalendarz
roku akademickiego na stale wpisaly si¢ szko-
lenia biblioteczne dla studentéw I roku studiow
pierwszego stopnia. W 2005 r. ksigegozbior li-
czyl blisko 7700 egzemplarzy. W omawianym
okresie przeprowadzono gruntowny remont
czytelni. Miedzy innymi utworzono 60 sta-
nowisk pracy indywidualnej oraz zakupiono
ponad 40 nowych zestawéw komputerowych
wraz z bezpiecznymi dla wzroku monitorami
LCD. Zainstalowano réwniez oprogramowa-
nie ArchiCad oraz udostepniono profesjonal-
ny program informacji prawnej LEX. W roku
2002, wraz z powstaniem filii na terenie Re-
gionalnego Osrodka Edukacyjnego w Etku, Bi-
blioteka WSG w Bydgoszczy zmienita nazwe na
Biblioteka Gloéwna. Trzy tysiace ksigzek zaku-
piono z postawionej w stan likwidacji Wyzszej
Szkoly Finansoéw i Zarzadzania w Bydgoszczy.
W 2006 r. utworzono kolejng fili¢ na terenie
Wydzialu Zamiejscowego w Malborku. Sta-
raniami O$rodka Informacji Naukowej pod-
jetymi na wniosek 6wczesnego Prorektora ds.
Nauki i Rozwoju, dra inz. Ryszarda Maciolka,
prof. WSG, uruchomiono dostep do wielodzie-
dzinowych baz dostepnych w ramach Konsor-
cjum EBSCO. Utworzono réwniez nowa strone
internetowa Biblioteki i O$rodka Informacji
Naukowej. Stan ksiegozbioru na koniec grud-
nia 2006 r. wynosil 12 138 woluminéw. W tym
samym roku nastgpito otwarcie przy Bibliotece
Gléwnej WSG Centrum Dokumentacji Euro-
pejskiej, ktore stalo si¢ szesnastym tego typu
o$rodkiem w kraju, jedynym dziatajagcym przy

uczelni niepanstwowej. Uruchomienie spe-
cjalistycznej biblioteki europejskiej znacznie
ulatwilo bezposredni dostep do dokumentéw
wydawanych przez Komisje Europejska oraz
pozostale instytucje dzialajace w ramach Unii
Europejskiej. W zwiagzku z pozyskaniem no-
wych pomieszczen rozpoczeto réwniez przy-
gotowania do wydzielenia zbioréw stuzacych
wylacznie prowadzeniu badan naukowych.
Rozpoczeto wspdlprace z firmg Wycinki Pra-
sowe, dzigki czemu umozliwiono dostep do
ponad 20 tys. artykutéw pochodzacych z prasy
lokalnej i ogdlnopolskiej. O nowe komputery
wzbogacila si¢ czytelnia - MACINTOSH oraz
stanowiska z oprogramowaniem GIS (Syste-
my Informacji Geograficznej) oraz kompute-
ry przeznaczone do nauczania na odleglos¢,
tj. stanowiska b-learningowe. Z poczatkiem
roku akademickiego 2007/2008 uruchomiono
trzecig z kolei fili¢ przy Wydziale Zamiejsco-
wym WSG w Inowroclawiu. Dla wzbogacenia
oferty ksigzkowej dla studentéw z Inowrocta-
wia podpisano umowe o wspoétpracy z Biblio-
teka Miejskg im. Jana Kasprowicza. W celu
wspomagania przedsiebiorczosci akademickiej
w siedzibie Biblioteki Gléwnej utworzono
Mlodziezowa Biblioteke Przedsigbiorczosci.
Na koniec 2007 r. ksiggozbior Biblioteki oraz
CDE wraz ze zbiorami specjalnymi liczyt okoto
16 tys. egzemplarzy. Z kolei w 2008 r. w czytelni
udostepniono ksiegozbiér podreczny, na kto-
ry sklada sie podstawowa literatura dotyczaca
wszystkich kierunkéw studiow realizowanych
w WSG. Utworzono kolekcje wydzielona, tzw.
Biblioteki Studium Jezykéw Obcych. Pracow-
nicy i studenci Wydzialu Turystyki i Geografii
uzyskali dostep do baz Hospitality and Tourism
Complete w ramach EBSCO. Aby wspomoc
nauczanie na odlegto$¢, na platformie ONTE
uruchomiono obszar pn. Biblioteka Giéwna,
w ktorym zamieszcza si¢ e-publikacje (ksiazki
i czasopisma) oraz utatwia sie dostep do biblio-
tek cyfrowych, baz danych i innych Zrédet wie-
dzy dostepnych w sieci Internet.

Pracownicy naukowi i studenci moga
korzysta¢ z serwisu AlphaGalileo umozliwia-
jacego prezentowanie wynikéow badan nauko-
wych, jak réwniez maja dostep do specjali-
stycznych naukowych baz danych pn. Research
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Starters-Business oraz Research Starters-Edu-
cation. Kolejnym krokiem organizacyjnym
byto wyodrebnienie z ksiegozbioru gtéwnego
kolejnej kolekcji specjalnej — Biblioteki Regio-
nalnej, w ktoérej gromadzi sie zbiory dotycza-
ce wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Do
kolekeji dofaczono réwniez zbiory dotyczace
Kociewia - regionu etniczno-kulturowego we
wschodniej czesci Boréw Tucholskich, ofiaro-
wane przez poetke kociewska i jednoczesnie
absolwentke kulturoznawstwa WSG Bozene
Ronowska. W 2008 r. zasoby Biblioteki i Cen-
trum Dokumentacji Europejskiej (dalej CDE)
stanowily juz 20 tys. ksigzek, zewidencjono-
wanych czasopism oraz zbioréw specjalnych.
Wymiane miedzybiblioteczng  prowadzono
z 40 bibliotekami. W nastegpnym roku CDE
przy Bibliotece Gléwnej WSG przygotowalo
wniosek aplikacyjny o utworzenie podobnej
jednostki przy Wydziale Zarzadzania w Ino-
wroctawiu. Wniosek ten zostal pozytywnie
rozpatrzony. Réwnoczesnie rozpoczeto przy-
gotowania do akcji bookcrossingowej. To idea
nieodplatnego przekazywania ksigzek - naj-
czesciej poprzez zostawianie ich w specjalnie
oznaczonych niewielkich regalach lub punk-
tach, by kto§ mogt je zabra¢, przeczytac i znow
zostawi¢ w tym samym lub innym, wyznaczo-
nym do tego miejscu. Bookcrossing, czyli kra-
z3ca ksigzka lub ksigzka w podrdzy, ma na celu
popularyzacje czytania ksigzek. Duze wsparcie
merytoryczne uzyskalismy od koordynatora
ogolnopolskiego Fundacji Bookcrossing Pol-
ska. Potka bookcrossingowa znajduje si¢ na an-
tresoli w budynku Akademickiej Przestrzeni
Kulturalnej przy ul. Krélowej Jadwigi 14.

W 2010 r. przystapiono do projektu
Wirtualna Biblioteka Nauki (WBN) finanso-
wanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego (MNiSW), ktéry zapewnia pol-
skim instytucjom akademickim i naukowym
dostep do $wiatowych zasoboéw wiedzy. Zakup
licencji dla polskich instytucji akademickich
i naukowych na dostep do baz danych w ra-
mach WBN jest finansowany albo w calosci
ze $rodkéw MNiISW (licencje krajowe), albo
ze $rodkow instytucji z czgsciowym dofinan-
sowaniem MNiSW (licencje konsorcyjne). Li-
cencje krajowe obejmuja wszystkie instytucje

akademickie i naukowe w kraju. W ramach
takich licencji udostepniane sg od 2010 r. bazy
ScienceDirect, SpringerLink (wraz z ksigzka-
mi), Web of Knowledge, czasopisma Science
i Nature, oraz bazy EBSCO. Pozostale zasoby
WBN sa dostepne dla zainteresowanych insty-
tucji, ktére wspolfinansujg zakup dostepu do
wybranych przez siebie baz danych w ramach
licencji konsorcyjnych. Poprzez ONTE studen-
ciipracownicy naukowi majg bezptatny dostep
m.in. do takich baz, jak: EBSCO, ELSEVIER,
SPRINGER, WEB OF SCIENCE, NATURE
& SCIENCE, SCOPUS, WILLEY & BLAC-
KWELL.

W 2010 r. na wniosek dwczesnego
wicekanclerza WSG Filipa Sikory rozpoczeto
prace nad budowg bazy prac dyplomowych.
Z ramienia Biblioteki Gléwnej prace w tym
zakresie koordynowal mgr Piotr Komorowski.
W 2011 r. przystapiono do projektu e-Publi-
kacje Nauki Polskiej. Jest to zbiér publikacji
naukowych z réznych dziedzin, wydawanych
przez polskie uczelnie, instytuty naukowe,
towarzystwa i stowarzyszenia naukowe oraz
muzea. Przeznaczeniem bazy jest zebranie
w jednym miejscu trudno dostepnej litera-
tury z o$rodkéw naukowych z calej Polski
i udostepnienie jej poprzez platforme epnp.pl.
W ramach tego projektu mamy mozliwo$é
publikowania w Internecie ksigzek wydanych
przez Wydawnictwo WSG oraz bezplatnego
korzystania z bazy e-Publikacje Nauki Pol-
skiej.

Pod koniec roku akademickiego
2010/2011 odeszta na emeryture dyrektor Bi-
blioteki Gtéwnej WSG, dr Maria Dubiella-Pu-
banc. Nowym dyrektorem zostata dr Bozena
Sowinska. Od pazdziernika 2011 r. do stycznia
2012 r. przeprowadzono w Bibliotece Gtéwnej
pierwsza, pelna inwentaryzacje ksiggozbioru.
W trosce o studentéw niepelnosprawnych
w roku akademickim 2012/2013 przy wspot-
pracy z Rzecznikiem Osob Niepelnospraw-
nych przy WSG, zorganizowano stanowiska
pracy dla uzytkownikéw niepelnosprawnych.
Zakupiono 2 komputery z oprogramowaniem
dla oséb niedowidzacych i niedostyszacych
oraz 2 skanery, wstawiono nowe tylne drzwi,
przystosowane dla uzytkownikéw bibliote-
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ki poruszajacych si¢ na wozkach. W listopa-
dzie 2012 r. wykupiono dostep do wybranych
publikacji w serwisie ibuk.pl - to pierwsza
i najwieksza w Polsce czytelnia on-line pod-
recznikéw akademickich i ksigzek naukowych
wjezyku polskim. Zatem studenciipracownicy
naukowi maja dostep do IBUKA poprzez plat-
forme ONTE.W2012r.przystapionodoKujaw-
sko-Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej (KPBC).
W ramach tego konsorcyjnego projektu zobo-
wigzano si¢ do sukcesywnego publikowania
w Internecie ksigzek wydanych przez Wydaw-
nictwo WSG z poszanowaniem praw autor-
skich.

Aby moéc realizowa¢ tak ambitne
przedsiewziecie, niezbedny byl sprzet i opro-
gramowanie do digitalizacji zbioréw. Dlatego
zfozono wniosek do MNiSW o finansowanie
dzialalnos$ci upowszechniajacej nauke. Projekt
nosit nazwe Wigczanie zasobéw WSG do Ku-
jawsko-Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej (KPBC),
a wniosek zostal pozytywnie rozpatrzony.
W 2013 r. przyznano uczelni $rodki finanso-
we, ktore przeznaczono na zakup komputera,
skanera i specjalistycznego oprogramowa-
nia. Po przeszkoleniu pracownikéw biblio-
teki w Bibliotece Gltéwnej UMK w Toruniu
i Bibliotece Gléwnej UTP w Bydgoszczy, przy-
stagpiono do digitalizacji i umieszczania naszych
zbioréw w KPBC. Do konca 2013 r. opubliko-
wano w Internecie 84 pozycje (23 egzemplarze
ksigzek, 13 numeréw Zeszytow Naukowych
WSG, 6 numeréw ,,Studiéow i analiz europej-
skich’, 2 numery ,,Heteroglossii’, 40 numeréw
»Kuriera Uczelnianego”).

W roku akademickim 2012/2013 wla-
dze Uczelni w trosce o rzetelnos¢ dydaktyczna
i naukowg oraz poszanowanie praw wilasnosci
intelektualnej, wprowadzily procedure anty-
plagiatowa. Przeprowadzanie czynnosci spraw-
dzajacych powierzono Osrodkowi Informacji
Naukowej przy Bibliotece Gtéwnej WSG. Stan
ksiegozbioru (ksigzki, zbiory specjalne, normy
i czasopisma-roczniki) na dzien 31 XII 2013 r.
wynosil 36 540 pozycji. W latach 2012-2013
nawigzano bardzo dobre kontakty polegajace
na wzajemnej pomocy, wspolpracy, wymianie
miedzybibliotecznej z nastepujacymi instytu-
cjami w regionie:

« Biblioteka Gtéwng UMK w Toruniu;
« Biblioteka Gtéwng UKW w Bydgoszczy;
« Biblioteka Gléwna UTP w Bydgoszczy;

« Biblioteka Medyczng Collegium Medicum w
Bydgoszczy;

» Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna
im. dr. Witolda Belzy w Bydgoszczy;

o Pedagogiczng Biblioteka Wojewddzka im.
M. Rejewskiego w Bydgoszczy;

o Towarzystwem Nauczycieli Bibliotekarzy
Szkot Polskich Oddzial w Bydgoszczy.

4.3.Technologie informatyczne

W 2014 r. od powstania Wyzszej Szko-
ty Gospodarki mineto 15 lat. Tylko czy az?
Odnoszac sie do $redniej dlugosci zycia czto-
wieka mozna powiedzie¢ tylko, patrzac na hi-
stori¢ informatyki - przynajmniej jedna epoka.
W tym czasie przeszliémy, a moze przebiegli-
$my droge od zielonej tablicy zapisywanej kre-
da do tablicy interaktywnej, po ktérej mozna
pisa¢ palcem, od analogowych rzutnikéw pi-
sma i przezroczy do cyfrowych projektorow
multimedialnych. Nie da si¢ pisa¢ o nowych
technologiach (zwlaszcza informatycznych)
w oderwaniu od aktualnego stanu jej rozwoju.
Bardzo czesto wydaje sie, ze to, do czego sie
przyzwyczajono, istnieje ,,od zawsze’, a to wla-
$nie w tym ,,krotkim” czasie na $wiat przyszty
technologie, bez ktérych trudno sie¢ obejs¢,
czyli polaczenia bezprzewodowe (Wi-Fi i blu-
etoth) oraz standard zapisu plyt - blu-ray.
Zdjeto ograniczenia z cywilnej wersji GPS -
mowigc inaczej, mozna bylo zacza¢ uzywac
tej technologii nie tylko w nawigacji, ale row-
niez w pomiarach geodezyjnych. Swiat zaczely
podbija¢ iPhony. Pojawily si¢ takie serwisy in-
ternetowe, jak: Allegro, Wikipedia, Facebook,
You Tube. Zaczeto komunikowac sie za pomo-
c3 Gadu-Gadu lub Skypea.
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Na wprowadzanie technologii infor-
matycznej w szkole wyzszej trzeba patrze¢
w 3 plaszczyznach: w plaszczyznie dydaktycz-
nej, czyli zastosowaniu tego, co najnowsze
w procesie ksztalcenia, w plaszczyznie admi-
nistracyjnej, czyli wsparciu nowoczesng tech-
nologig zarzadzania uczelnig oraz w plaszczyz-
nie infrastrukturalnej — bez rozbudowy bazy
sprzgtowej dalej kreda skrzypiataby na czar-
nych tablicach.

Wyzsza Szkota Gospodarki, a w swoich
poczatkach Wyzsza Pomorska Szkota Turysty-
ki i Hotelarstwa nie startowata z poziomu zero-
wego. Nie mozna zapomnie¢ o istnieniu szkot
policealnych KOLFER, a zwlaszcza Pomor-
skiej Szkoty Komputerowej. Ksztalcenie tech-
nikéw informatykéw wymusilo niejako marsz
w pierwszym szeregu. Nie sposob pomina¢ firmy
KOLFER PC - w latach 90. XX w. byla to jedna
z wiodacych firm komputerowych w Bydgosz-
czy. To KOLFER PC dostarczal pierwsze kom-
putery do WPSTiH. Na starcie w 1999 r. byly
3 pracownie komputer we polaczone we wspolna
sie¢ z dostepem do szybkiego, jak na owe czasy
(2Mbit/s), Internetu. Byta kawiarenka interneto-
waprzyul. Focha. KOLFER dysponowalwlasnym
serwerem pocztowym, a o tak oczywistej spra-
wie, jak strona internetowa, mowic nie trzeba.
Telefony funkcjonowaty w systemie ,,Centrex’,
a wszyscy jego uzytkownicy mogli polaczy¢ si¢
z Internetem, dzwonigc na jeden z czterech nu-
mer6ow dostepowych. Ruszyl tez pierwszy sys-
tem ,bazodanowy” wspomagajacy dziekanat
w obstudze studentéw. Do wsparcia zaje¢ dy-
daktycznych na WPSTiH w posiadaniu KOL-
FER-u byl jeden projektor multimedialny.
Malo to czy duzo? Patrzac z poziomu uzyt-
kownika tabletu, smartfonu lub innego gadzetu
taczacego sie z Internetem w technologii LTE,
nie ma czym sie¢ chwali¢. Polska rzeczywistos¢
informatyczna konca XX w. wygladala tak:
projektor multimedialny (wynalazek z 1996 r.)
kosztowat tyle co $redni samochdd, najszybsze
lacza internetowe oferowane instytucjom osig-
galy zawrotng predkos¢ 4 Mbit/s i wymagaly
polozenia wilasnego $wiattowodu do centrali.
W domu mozna bylo polaczy¢ si¢ z nim za po-
mocg modemu, ktéry taczyl nas z szybkoscig
nieprzekraczajaca 56 kbit/s. Z tego tez powodu

funkcjonowato wéwczas sporo kawiarenek in-
ternetowych — miejsc, gdzie mozna byto sko-
rzystac z szybkiego, jak na owe czasy, Internetu.
W tej, ktora prowadzil KOLFER PC, studenci
WPSTiH w godzinach dopotudniowych mogli
surfowa¢ bezptatnie. Czym byl ,Centrex”? Byla
to pierwsza usluga pozwalajaca na polaczenie
we wspolna sie¢ telefondw firmy bez instalowa-
nia wlasnej centrali.

W kolejnym roku akademickim pojawit
sie drugi projektor multimedialny i 2 notebo-
oki dla wyktadowcéw. Mozna je byto zamoéwicé
na zajecia i odtworzy¢ z dyskietki prezentacje
lub wyswietli¢ film z ptyty DVD. Dla nowych
pracownikéw byt to zwykle szok technologicz-
ny, dla starych okazja do zeskanowania folii
i przeniesienia ich ,,do komputera” Rok 2001 to
rozbudowa pracowni komputerowych o kolejne
dwie. W jednej z nich pojawily si¢ komputery
z wielkimi 15” ekranami i super szybkimi pro-
cesorami — 1,4 GHz. Jako jedna z pierwszych
w kraju, WPSTiH zdecydowata si¢ na wyposa-
zenie czytelni w stanowiska komputerowe. Byto
ich 20 w czytelni i 5 w bibliotece. Studenci uzy-
skali dostep do sporej puli materialéw eduka-
cyjnych w formie multimedialnej. Odwazylismy
si¢ tez na wyposazenie dwdch sal wyktadowych
w projektory multimedialne. Byl to réwniez rok
powaznej zmiany w infrastrukturze — powstala
jedna wspélna dla calej uczelni sie¢ komputero-
wa. Dzieki temu wszystkie komputery uzyskaty
dostep do Internetu. Kolejny rok nie byt juz tak
spektakularny. W biurach Uczelni pojawily sie
monitory LCD, a po wakacjach w kazdej sali
wykladowej znajdowalo si¢ gniazdko sieciowe.
Powoli zaczynano mysle¢ o e-learningu.

Mysl o e-learningu na WSG (wdwczas
jeszcze WPSTiH) probowano wecielic w zycie
po raz pierwszy w 2003 r. Wspdlnie z Polskim
Uniwersytetem Wirtualnym zorganizowano
w Bydgoszczy konferencje E-learning w szkolnic-
twie wyzszym. Fakty i prognozy. Nie byloby sie
czym chwali¢, gdyby nie okoliczno$¢, ze posta-
nowiono pokaza¢ to, co wowczas w dziedzinie
komunikacji byto najnowsze. Raczkujacy Skype
(ruszyl wlasnie w 2003 r.) postuzyt do wystucha-
nia referatu z odleglej Finlandii oraz zdalnego
udziatu w dyskusji panelowej jednego z uczest-
nikéw. Technologia NetMeeting umozliwita
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z kolei na wygloszenie referatu wraz z wyswie-
tleniem prezentacji. Calo$¢ na zywo mozna
bylto oglada¢ w Internecie (You Tube powstat
dopiero 2 lata pdzniej). W 2003 r. na Uczelni
pojawito sie 16 ,kioskow” internetowych dla
studentéw. Uruchomiono tez pierwszy punkt
bezprzewodowego dostepu do sieci - technolo-
gia Wi-Fi istniala na $wiecie niecale 3 lata. Ko-
lejny rok to kolejne 2 pracownie. Standardem
stalo si¢ wyposazanie sal wykltadowych w pro-
jektory multimedialne i zestawy komputerowe,
a kazda sale dydaktyczng w gniazdko sieciowe.
Ruszyty prace nad systemem iSAPS. Pierwsza
wersja ,obstuzyta” rok akademicki 2004/2005.

W 2005 r. ponownie przekroczono
ul. Garbary - na WSG rozpoczeta sig era taczy
swiattowodowych. Podczas wakacji rozpoczeto
przygotowania infrastruktury do idei ,inte-
ligentnych budynkéw”. Doszly kolejne 2 spe-
cjalistyczne pracownie, w tym pracownia GiS
wyposazona w najnowocze$niejsze odbiorniki
GPS (maksymalny btad pomiaru potozenia do
50 cm), skaner oraz ploter A0. Nastepny rok to
ekrany dotykowe w punkcie informacyjnym
Biura Rekrutacji i nowa pracownia komputero-
wa wyposazona w komputery Macintosh firmy
Apple. Na Uczelni¢ trafit nowoczesny sprzet
sieciowy $wiatowego lidera tej branzy - firmy
Cisco. Nowoczesne laboratorium pozwolilo na
uruchomienie pierwszej w Bydgoszczy, certyfi-
kowanej Akademii Cisco.

W semestrze letnim roku akademic-
kiego 2006/2007 zostala uruchomiona pierw-
sza platforma zdalnego nauczania na WSG. Po
pozytywnych opiniach 3 pilotazowych kurséw
od kolejnego roku akademickiego zaczely sie
odbywac regularne zajecia zdalne. Jako jedna
z pierwszych w kraju Uczelnia wdrozyla elek-
troniczng legitymacje¢ studencka. Planowano
wykorzystanie jej jako biletu autobusowe-
go, $rodka platniczego itd., ale na to, aby po-
stugiwac sie nig jako biletem w komunikacji
miejskiej, trzeba bylo poczeka¢ 5 lat. Ta sama
technologia pozwolila na wprowadzenie elek-
tronicznych identyfikatoréw pracowniczych.
W 2007 r. w kioskach internetowych znikne-
ly klawiatury - zastgpily je ekrany dotykowe,
a z tablic ogloszen usunieto rozklady zajec
- byly dostgpne juz tylko w Internecie. Naj-

nowsza pracownia komputerowa wyposazona
zostala w ekrany LCD. Od tego czasu stalo si¢
to standardem. Byta kreda i czarna tablica, cza-
sami towarzyszyt jej rzutnik pisma. Zastapita to
biala tablica i kolorowe pisaki, czgsto wsparte
projektorem multimedialnym. W 2008 r. pola-
czono to w jedng cato$¢ — na Uczelni pojawi-
la si¢ pierwsza tablica multimedialna. Mozna
byto wyswietli¢ prezentacje i modyfikowac ja
bezposrednio na tablicy. Wybrany model po-
zwalal to robi¢ nawet reka.

Idea wykorzystania identyfikatorow
pracowniczych jako ,kluczy” do sal oraz in-
nych pomieszczen pojawita si¢ w 2005 r., gdy
rozpoczgto przebudowe infrastruktury. Od
2009 r. szlabany wjazdowe otwieraja karty
identyfikatorow. Rok akademicki 2009/2010
byl tez pierwszym, w ktérym studenci WSG nie
otrzymali indekséw w wersji tradycyjnej — od
tej daty oceny widnieja tylko w systemie ISAPS.
Kolejki po ,wpisy” odeszly do lamusa historii.
W 2010 r. dokonano gruntownej moderniza-
cji serwerowni i calej infrastruktury sieciowe;.
Starano si¢ tez konsekwentnie zwigksza¢ samo-
dzielnosé¢ kadry uczelnianej w zakresie obstugi
sprzetu, w jaki byly wyposazone nasze sale dy-
daktyczne.

Pomyst powadzenia zaje¢ metoda-
mi telekonferencyjnymi pojawil si¢ podczas
pierwszej na Uczelni konferencji poswigconej
e-learningowi. Ale tak naprawde dostep do na-
rzedzia, ktére pozwalalo to robi¢, efektywnie
uzyskano dopiero w 2011 r. Zajecia na naleza-
cej do Cisco platformie WebEx niewiele rozni-
ly si¢ od tych w sali. Prowadzacemu w kazdej
chwili mozna bylo zada¢ pytanie, wida¢ bylo
jego prezentacje, byta tablica... Zajecia ,trady-
cyjne” maja jedng wade: s zdarzeniem jedno-
krotnym. Zajecia z uzyciem platformy WebEx
mozna zarejestrowac, a nastepnie wielokrotnie
odtworzy¢. Wzbudzilo to nieukrywany entu-
zjazm studentéw, gdy nadszedl okres sesji eg-
zaminacyjne;j.

System ISAPS rozwijany i modyfi-
kowany od prawie 10 lat zastapil tradycyjny
indeks, stal sie z biegiem lat Zrédlem wiedzy
o wewnetrznych aktach prawnych i narzedziem
komunikacyjnym. Jego rola zaczela znacznie
wykracza¢ poza zalozenia z roku 2003 i 2007.
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Nadeszla pora na ISAPS 3.0 - system, ktérego
zadaniem bedzie kompleksowe wsparcie cafe-
go procesu studiowania, a zwlaszcza jego ela-
stycznodci. Od 2013 r. na terenie calego kam-
pusu WSG dziala jedna wspdlna pracownicza
sie¢ bezprzewodowa. Standardem stalo si¢ za-
praszanie na seminaria dotyczace ksztalcenia
pracownikéw wydziatow zamiejscowych WSG.
Uczestniczg oni w tych spotkaniach wirtual-
nie; umozliwil to system dedykowany do pro-
wadzenia zaje¢ w trybie telekonferencyjnym
o nazwie ComiQ. Uczestnicy ,zdalni” widza
prelegenta, pozostatych uczestnikéw zdalnych
i oczywiscie, aktualnie wyswietlang prezenta-
cje. Moga tez zabiera¢ glos w dyskusji i pisa¢
na tablicy. Do celéw tego typu spotkan oraz
zajec zostala wyposazona jedna z sal konferen-
cyjnych. W semestrze letnim roku akademic-
kiego 2013/2014 zostaly zaplanowane wspdl-
ne wyklady dla studentéw ,mechatroniki”
w Bydgoszczy i Toruniu. Instytut Informatyki
i Mechatroniki planuje tez eksperyment dydak-
tyczny z poprowadzeniem w tej formie labora-
torium z programowania.

Nie dalo sie tego wszystkiego zro-
bi¢ bez ludzi. Niektorzy zawitali do jednostek
zwigzanych z informatyzacja na ,mgnienie
oka’, inni pozostali dtuzej. Dwie osoby s3 ,,0d
zawsze™: szefowa Studia Grafiki Adriana Gor-
ska (administruje tez uczelnianym serwerem
pocztowym, a w poczatkach WSG administro-
wala wszystkimi serwerami). Druga osobg jest
Rafal Bartoszak. Przez pierwsze 2 lata odpo-
wiadal za informatyzacje Uczelni. Zaprojek-

towal, stworzyl i do dzisiaj administruje baza
danych zarzadzajacg Uczelnig - iSAPS to jego
osiggniecie. Informatyzacje WSG przejal po
Rafale Jacek Rudniewski. Z lepszym lub gor-
szym skutkiem robil to do 2006 r., w ktérym to
zawezil swojg dzialalnos¢ do zdalnej edukacji
w ramach Osrodka Nowych Technologii Edu-
kacyjnych. Od tego czasu za informatyzacje
Uczelni odpowiadat Piotr Walczak. Bez serwi-
su informatycznego trudno byloby zapewnic¢
sprawng obstuge WSG; nie mozna wigc nie
wymieni¢ pierwszego szefa serwisu — Marcina
Wasiucionka i jego nastepcy Marcina Kasztela-
na. Nad siecig obslugujaca administracje uczel-
ni, nad serwerami uczelnianymi i nad tym, jak
ISAPS wida¢ w Internecie, od 2002 r. czuwa
Marek Palczynski.

Technologie, ktére dzisiaj wydaja sie
naturalne, powstawaly w ciggu 15 lat. Zawsze
starano si¢ by¢ z nimi na biezaco i to nie tyl-
ko biernie - patrzac, ,jak to dziala” ale czynnie
- probujac zintegrowac je z organizacja WSG.
Moze sie wydawac, ze w pierwszych latach roz-
woj byl bardziej dynamiczny. Trzeba jednak
pamietaé, ze na poczatku wyznaczono sobie
pewne standardy. Pozniej byty one juz ,tylko”
utrzymywane. Pojawialy si¢ najwyzej kolejne
sztuki sprzetu, kolejne kilometry kabla, nowe
punkty dostepowe... Dzigki temu, ze plany byly
dalekowzroczne, to caly czas sg aktualne. Jezeli
nawet nie s3 to te same urzadzenia, to idea po-
zostala niezmienna.



Ksztalcenie

5.1. Rozwéj oferty edukacyjnej

Ksztalcenie w Wyzszej Pomorskiej
Szkole Turystyki i Hotelarstwa w Bydgoszczy
WPSTiH) na poziomie wyzszych studiéow za-
wodowych rozpoczeto w roku akademickim
1999/2000 na specjalnosci ,,zarzadzanie tury-
styka i hotelarstwo” (ZTiH), a od roku 2002
na specjalnosci ,,systemy informatyczne w za-
rzadzaniu”. Od roku akademickiego 2003/2004
specjalno$¢ ZTiH uzyskala range kierunku pod
nazwy ,turystyka i rekreacja”

Waznym wydarzeniem w historii
Uczelni, odzwierciedlajacym szeroki profil jej
dziatalnosci, bylo wydanie we wrzesniu 2004
r. zgody na przeksztalcenie wyzszej szkoly
zawodowej w niepanstwowa szkole wyzsza,
a nastepnie 30 grudnia 2004 r. decyzjg Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu dokonano zmia-
ny nazwy Uczelni na Wyzsza Szkote Gospodar-
ki w Bydgoszczy. W uzasadnieniu tej decyzji
zwrdcono uwage m.in., ze ,zakres prowadzo-
nego ksztalcenia oraz prowadzonych badan,
reprezentowane dyscypliny naukowe i specjal-
nosci naukowe kadry naukowo-dydaktycznej,
a takze struktura organizacyjna Uczelni wy-
kraczajg znacznie poza zakres dotychczasowej
nazwy. Dalszy intensywny rozwoj potencjatu

Uczelni spowodowal uzyskanie zgody MENiS
na prowadzenie ksztalcenia na kolejnych czte-
rech kierunkach pierwszego stopnia tj.: ,,socjo-
logii”, ,geografii’, ,,architekturze i urbanistyce”
oraz ,informatyce i ekonometrii”.

Doswiadczenia i osiggniecia Uczelni
w prowadzeniu studiéw pierwszego stopnia,
pozytywne akredytacje oraz ustawiczna pra-
ca nad potencjalem naukowym kadry, a takze
prowadzone badania, organizowane konferen-
cje o zasiggu ogolnopolskim i miedzynarodo-
wym, stanowily podstawe ztozenia wnioskow,
a w konsekwencji uzyskania zgody na prowa-
dzenie studiéw drugiego stopnia. Kalendarium
nadania uprawnien do prowadzenia poszcze-
golnych kierunkow studiow drugiego stopnia
przedstawia sie nastepujaco:

o 2004 r. - ,turystyka i rekreacja’,
e 2010 r. — ,,ekonomia’,

o 2010r. - ,geografia’,

e 2011 r. - ,kulturoznawstwo”,

e 2011 r. - ,mechatronika”
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Nie ustajac w wysilkach majacych
zapewni¢ dalszy rozwdj Uczelni, przyjeto
strategie konsekwentnego i systematycznego
poszerzania oferty edukacyjnej, uzyskujac ko-
lejne uprawnienia do prowadzenia kierunkéw
studiéw. Podejmowane dzialania w obszarze
wzbogacania oferty edukacyjnej uwzgledniaja
jej zwiazki z rynkiem pracy. W roku 3013/2014
Uczelnia posiada uprawnienia do ksztalcenia
na 20. kierunkach studiéw pierwszego stopnia,
w tym 7. kierunkach inzynierskich i 5. kierun-
kach studiow drugiego stopnia. Naleza do nich:
sturystyka i rekreacja” - studia pierwszego
i drugiego stopnia,

o ,ekonomia”
- studia pierwszego i drugiego stopnia,

» ,geografia”
- studia pierwszego i drugiego stopnia,

« ,kulturoznawstwo’
- studia pierwszego i drugiego stopnia,

 ,mechatronika”
- studia pierwszego i drugiego stopnia,

+ ,socjologia” — studia pierwszego stopnia,
« architektura” - studia pierwszego stopnia,

 ,zarzadzanie i inzynieria produkgcji
- studia pierwszego stopnia,

 informatyka i ekonometria”
- studia pierwszego stopnia,

s . . .
 ,zarzadzanie” - studia pierwszego stopnia,

o ,nauki o rodzinie”
- studia pierwszego stopnia,

» ,gospodarka przestrzenna”
- studia pierwszego stopnia,

« informatyka” - studia pierwszego stopnia,

« ,filologia” - studia pierwszego stopnia,

« ,wychowanie fizyczne”
- studia pierwszego stopnia,

» ,pedagogika” - studia pierwszego stopnia,
o ,dietetyka” - studia pierwszego stopnia,
 ,fizjoterapia” - studia pierwszego stopnia,

 ,budownictwo”
- studia pierwszego stopnia,

+ ,logistyka” — studia pierwszego stopnia.

Wzbogacanie oferty, to nie tylko
zwickszanie liczby kierunkow, ale réwniez,
takie jej ksztaltowanie, aby jak najefektywniej
odpowiada¢ na potrzeby edukacyjne studen-
tow i wymagania rynku pracy. Dlatego tez az
na siedmiu kierunkach studiéw pierwszego
stopnia, istnieje mozliwos¢ uzyskania tytulu
zawodowego inzyniera. Naleza do nich: archi-
tektura, budownictwo, informatyka, mecha-
tronika, zarzadzanie i inzynieria produkcji,
gospodarka przestrzenna i logistyka. Wizytacje
Polskiej Komisji Akredytacyjnej potwierdzaly
wysoka jako$¢ ksztalcenia w WSG.

5.2. Studia l i Il stopnia

Pierwsze lata funkcjonowania Uczelni,
to okres zwiekszajacej sie systematycznie liczby
studentéw, ktérzy mogli ksztalci¢ si¢ w formie
dziennej oraz zaocznej. Najczgsciej wybiera-
nym kierunkiem przez kandydatéw byla ,tu-
rystyka i rekreacja”. Rownowaga miedzy liczba
0s6b studiujacych w formie dziennej i zaocz-
nej zostala utrzymana do roku akademickiego
2004/2005. Kolejny rok akademicki przyniost
znaczny wzrost zainteresowania studiami za-
ocznymi, czego konsekwencja byt 60% udziat
studentéw na tych wiasnie studiach w ogdlne;j
licznie studentéw Uczelni. Tendencja ta utrzy-
mywala sie na poziomie wzglednie stabilnym
przez kolejne dwa lata. Od roku akademickiego
2007/2008 studenci studiéw niestacjonarnych
stanowili juz okoto 70%, a od roku 2010/2011
okoto 80% ogdlnej liczby oséb studiujacych
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Procentowy udziat studentow studidow stacjonarnych i niestacjonarnych
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Ryc. 3. Udzial studentdw stacjonarnych i niestacjonarnych w ogodlnej liczbie studentow WSG

w WSG. Zmiany procentowego udziatu liczby
studentéw formy stacjonarnej (trybu dzienne-
go) i niestacjonarnej (trybu zaocznego) w stosun-
ku do ogdlnej liczby studentéw ukazuje ryc. 3.
Liczba studentéw wzrastala wraz z roz-
wojem Uczelni i wzbogacang ofertg edukacyj-
ng, byla tez odzwierciedleniem zwiekszajacego
sie procesu skolaryzacji spofeczenstwa polskie-
go. Zmniejszajaca si¢ nieco liczba studentéw
od roku 2007/2008 stanowita odzwierciedlenie
ogolnopolskiej tendencji spadkowej kandy-

datéw na studia wynikajacej z procesow de-
mograficznych, zahamowania wzrostu wspot-
czynnika skolaryzacji netto. Utrzymujacy sie
w ostatnich dwoch latach wzrost liczby studen-
tow, w tym studentdéw stacjonarnych, ktorych
na wielu uczelniach niepublicznych nie ma juz
w ogole, jest swiadectwem doceniania naszej
oferty edukacyjnej i jakosci ksztalcenia oraz
rekrutacji prowadzonej za granicg. Dynamike
zmian liczby studentéw na przestrzeni 15 lat
dziatania Uczelni ukazuje ryc. 4.

0gdlna liczba studentéw w poszczegolnych latach
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Ryc. 4. Liczba studentow WSG w latach 1999 - 2014
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Obecnie na studiach pierwszego i dru-
giego stopnia oraz studiach podyplomowych
studiuje ogétem ponad 8 tysiecy studentéw.
Dodatkowo z oferty kurséw i szkolen, w tym
o charakterze projektowym, korzysta 6 tysiecy
stuchaczy. WSG ksztalci réwniez 1500 stucha-
czy Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, a ich licz-
ba ciagle rosnie. To wielotysieczna grupa oséb,
w réznym wieku, niekiedy z duzym dos$wiad-
czeniem zawodowym i pozycja spoteczng, kto-
ra dokonata swiadomego wyboru uzyskiwania
kolejnych stopni wyksztalcenia, zdobywania
nowych kwalifikacji, doskonalenia kompeten-
cji lub spedzania swojego czasu wolnego (stu-
denci UTW) w sposéb poznawczo aktywny
wlasnie w Wyzszej Szkole Gospodarki. Oprocz
radosci z obdarzania nas zaufaniem wtadze
Uczelni i jej pracownicy majg poczucie odpo-
wiedzialnosci za realizowanie tak zréznicowa-
nych dziafan.

Przy stabilizacji liczby studentéw z kra-
ju obserwuje sie duza dynamike wzrostu licz-
by studentéw z zagranicy, zainteresowanych
zaréwno studiami pierwszego jak i drugiego
stopnia. Obecnie studiuje w WSG okofo 400
studentow z zagranicy, gléwnie z Ukrainy.

Naturalnym skutkiem funkcjonowania
od wielu lat na rynku edukacyjnym szkolnic-
twa wyzszego, bogatej oferty edukacyjnej, licz-
by kierunkéw i obszaréw studiow, jest wzrasta-
jaca liczba absolwentéw (ryc. 5), ktéra w marcu
2014 r. wyniosta 14.903 osoby.

Na uwage zasluguje ciagla poprawa
warunkéw studiowania, w tym dla studentéw
niepelnosprawnych, na rzecz ktérych dziata
preznie Biuro Osob Niepelnosprawnych. Wy-
razem doceniania zastug Uczelni w tym za-
kresie jest migdzy innymi nagroda przyznana
w 2007 roku przez Parlament Studentéw RP
»Uczelnia przyjazna studentom” oraz zajecie
I miejsca w regionalnym etapie konkursu ,,Lo-
dotamacze 2008” w kategorii Pracodawca Nie-
przedsiebiorca.

Rok akademicki 2012/2013, to czas
wprowadzania w uczelniach Krajowych Ram
Kwalifikacji (KRK) umozliwiajacych prze-
noszenie uzyskanych przez studenta efektow
ksztalcenia, kwalifikacji na poszczegolnych
kierunkach i poziomach ksztalcenia. WSG roz-
poczeta przygotowania do wprowadzania KRK
juz w 2010 roku. Na podstawie Zarzadzenia Nr
7 Rektora Wyzszej Szkoly Gospodarki z dnia
26.X.2010 r. powotany zostal Zespo6t ds. KRK
i okreslone zostaly jego zadania, w tym m.in.
wstepne okreslenie efektow ksztalcenia dla da-
nego kierunku, poziomu i profilu ksztalcenia
zgodnie z wytycznymi KRK; opracowanie kon-
cepcji modyfikacji planéw studiow uwzgled-
niajacych KRK, prowadzenie dzialan informa-
cyjnych i doradczych w zakresie wprowadzania
zmian w systemie ksztalcenia. Obecnie organ
ten, dzialajacy pod nazwa ,Zespdt ds. KRK
i efektow ksztalcenia’, systematycznie planuje
zadania na kolejny rok akademicki i opracowuje

Liczba absolwentow w poszczegélnych latach

2500

2000

1500

1000

500

H Absohwenci

Ryc. 5. Liczba absolwentow WSG w latach 2001 - 2013
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raporty dotyczace ich realizacji. Od marca roku
2011 rozpoczal sie réwniez cykl szkolen dla
pracownikéw majacy na celu zwigkszenie ich
kompetencji w zakresie wymagan stawianych
programom ksztalcenia zwigzanych z KRK.
Zainteresowanie tymi szkoleniami i potrzeba
ustawicznego doskonalenia przyczynily sie do
organizowania przez prorektora ds. ksztalce-
nia i studentéw comiesiecznych seminariow
w ramach wewnetrznego systemu zapewnia-
nia jakosci ksztalcenia (WSZJK), ktére kiero-
wane s3 do wszystkich pracownikéw Uczelni.
Przyczyniaja si¢ one do zwigkszenia wiedzy
o podejmowanych w Uczelni dziataniach, umoz-
liwiaja wymiane doswiadczen, wskazujg na po-
jawiajace sie trudnosci, sprzyjaja ich rozwiazy-
waniu. Zgodnie z obecnym trendem korzystania
z nowoczesnych technologii informacyjnych
w ksztalceniu, w seminarium mozliwy jest udziat
wszystkich pracownikéw, co jest szczegdlnie
cenne dla odlegtych wydziatéw zamiejscowych.

W 2011 r. podjeto decyzje o rozpocze-
ciu od roku akademickiego 2012/2013 przygo-
towan do ksztalcenia o profilu praktycznym na
studiach pierwszego stopnia. Profil praktyczny
stawia przed Uczelnia wymagania zwigzane
z konieczno$cig wyposazania studenta nie tyl-
ko w wiedzg, ale w znacznie wiekszym stopniu
niz dotychczas, w umiejetnosci praktyczne.
Podjeto prace nad tworzeniem efektywnego
i zlozonego systemu ksztalcenia praktycznego
w WSG. Intensywne dzialania stuzace nawia-
zaniu nowych, poza juz istniejacymi, kontak-
tow z interesariuszami zewnetrznymi, to wyraz
troski o jako$¢ ksztalcenia i zwigkszanie szans
absolwentéw Uczelni na trudnym rynku pra-
cy. Stuza temu m.in. kursy i szkolenia, dzigki
ktérym studenci maja mozliwos¢ uzyskania juz
w czasie studiow certyfikatow i dodatkowych
uprawnien, niezwykle wysoko przez nich ce-
nionych. Realizacji zalozen profilu praktycz-
nego na studiach pierwszego stopnia w WSG
stuza rowniez tzw. ,wyklady eksperckie”, ktore
prowadza wybitni specjalisci z réznych branz.
Studenci s3 zadowoleni z mozliwosci zetknie-
cia si¢ z ludzmi, ktérzy w danej branzy czy
dziedzinie gospodarki majg niewatpliwe osig-
gniecia, sg autorytetami w kraju i nierzadko
zagranicg. Do$wiadczenie praktyczne, jakie

posiadaja specjalisci i mozliwos¢ zapoznania
si¢ z dobrymi praktykami wzbogaca wiedze
i $wiadomo$é studentdw, a takze umozliwia
ksztaltowanie etosu okreslonej grupy zawodo-
wej w relacji mistrz-uczen.

Wiele dziatan podejmowanych przez
Uczelni¢ mialo charakter innowacyjny, czesto
tez pionierski, np. wprowadzenie legitymacji elek-
tronicznejjuzwroku2006. Do takich wlasnie dzia-
tan nalezato réwniez stworzenie koncepcji obsza-
réw studiéw i rekrutowanie na nie studentéw od
roku akademickiego 2012/2013. Umozliwiaja one
z jednej strony wczesniejsze zetknigcie si¢ studen-
tow z przedmiotami specjalistycznymi, ale réw-
niez stwarzaja szanse, ze wzgledu na swoj czesto
interdyscyplinarny charakter, na osigganie zakla-
danych efektow ksztalcenia okreslonych takze dla
innych kierunkéw studiéw. Decyzje te sa spojne
z polityka Uczelni sprzyjajaca zwigkszaniu ela-
stycznosci  ksztalcenia, nadawaniu uprawnien
studentom do okreslania indywidualnej $ciezki
studiowania, umozliwianiu osiggania efektow
spoza studiowanego kierunku - czemu sprzyja
m.in. modulowa konstrukcja planu i progra-
mu studiéow. Rekrutacja na obszary studiow
spowodowala poszerzenie oferty edukacyj-
nej, zwigkszajac réwniez mozliwos¢ lepszego
jej dostosowywania do potrzeb edukacyjnych
kandydatow. W roku akademickim 2012/2013
Uczelnia zaoferowala studentom 60 obszaréow
na studiach pierwszego stopnia i 33 na studiach
drugiego stopnia.

Wtiadze Uczelni, od momentu jej
utworzenia, podejmowaly wiele dzialan stu-
zacych zapewnianiu wysokiej jakosci ksztalce-
nia. ,Wewnetrzny System Zapewniania Jako-
$ci Ksztalcenia” (WSZJK) obejmuje dzialania
o charakterze instytucjonalnym, legislacyjnym
i merytorycznym, miedzy innymi w zakresie:

a) planowania i organizowania ksztalcenia,

b) podnoszenia kompetencji kadry akade-
mickiej (system szkolen i seminariéw we-
wnetrznych, system stazy dla mlodych
pracownikow, podnoszenie kwalifikacji pe-
dagogicznych w ramach studiéw podyplo-
mowych, udzial w szkoleniach zewnetrz-
nych);
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cdoskonalenie obiegu informacji miedzy
studentami a prowadzacymi zajecia (iISAPS);

wykorzystanie platformy internetowej WSG
jako narzedzia dokumentowania uzyskiwa-
nych efektéwksztalceniaorazkomunikowa-
nia si¢ interesariuszy wewnetrznych (oferta
online dla wykladowcéw, poradniki meto-
dyczne w wersji elektronicznej, materialy
7 seminaridw na temat ksztalcenia, aktual-
ne informacje dotyczace systemu ksztalce-
nia, fora i czaty dla studentéw oraz wykla-
dowcow).

Strukture Wewnetrznego Systemu Za-

pewniania Jakosci Ksztalcenia w Wyzszej Szko-
le Gospodarki przedstawia ryc. 6.

Cechg charakteryzujaca proces ksztal-

cenia w Wyzszej Szkole Gospodarki jest ciagte
poszukiwanie metod i technik zwigkszajacych
jego skuteczno$¢. Przejawia sie to miedzy inny-
mi w nastepujacych jego aspektach:

« roznorodnosci oferty edukacyjnej (wspo-

mniane obszary studiéw);

elastycznosci ksztalcenia: blok elastyczne-
go ksztalcenia (BEK), umozliwiajacy wybor
zaje¢ zmierzajacych do osiagniecia efektow
ksztalcenia zakladanych dla studiowanego
kierunku, a takze funkcjonujacy w Uczelni
system elastycznego ksztalcenia (SEK), kto-
ry bedzie stwarzal coraz wigksze mozliwosci
wyboru zaje¢ dajacych wiedze i umiejetno-

Ogolnouczelniany System Zarzadzania Jakoscia,

CENTRUM AUDYTOW
- Audyty wewnetrzne Wewnetrzny System Zapewniania
""""""""""""" T . Jakos$ci Ksztatcenia
- Akredytacje
migdzynarodowe
—————————— Qa Kolegium Uczelni
Zadaniowe Zespoly ds. Audytow
v v
Poziom ogdlnouczelniany ‘ ‘ Poziom podstawowej jednostki organizacyjnej
Rektor L g Senat
| Konwent
rada interesariuszy DI
Dziat Prorektor ds. Senacka Komisja zewnetrznych :
Ksztatcenia Ksztatcenia i Studentow ds. Ksztafcenia Dziekan
) Konwenty wydziatowe
| v
) . Senacka Podkomisja — Dyrektor Instytutu
Zespot ds. Ewaluacii : . Strategiczni partnerzy Y Y
- : > ds. KRKi Efektow @ L @ i )
Jako$ci Ksztatcenia Ksztalcenia branzowi kierownik JND
| v
Zadaniowe Zespoly Senacka Podkomisja Partnerzy Zadaniowe Zespoly
ds. Zapewniania Jakosci| 1 ds. Oceny Jakosci miedzynarodowi ds. Zapewnienia
Ksztatcenia Ksztatcenia Jakosci Ksztatcenia
Pozostate podkomisje
Senacka Podkomisja
ds. Ksztalcenia Inzynierskiego
Senacka Podkomisja

ds. Uprawniel
i Certyfikacji

ds. Procesu Dyplomowania
Senacka Podkomisja

fi Zawodowych

Ryc. 6. Schemat kompetencyjny Wewnetrzn

ego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia
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$ci z innego niz studiowany kierunek/obszar
studiéw, badz innych wskazanych przez stu-
dentéw jako przydatne dla ich zawodowego
i spotecznego funkcjonowania;

« indywidualizacji ksztalcenia (indywidualny
program studiéw (IPS), indywidualna $ciez-
ka studiowania (ISS), indywidualna organi-
zacja studiow (IOS);

« réznorodnosci form organizacyjnych stu-
zacych osigganiu efektéw ksztalcenia, po-
czynajac od tych tradycyjnych, takich jak
wyklad, konwersatoria, poprzez laboratoria,
zajecia terenowe, kliniczne, zajecia o cha-
rakterze projektowym, tutoriaty, az po takie,
ktore nie zostaly ujete w planach studidw,
np. gra w przedsiebiorstwo, przyjmujaca
miedzynarodowy charakter.

Proces ksztalcenia od wielu lat,
w zmieniajacych sie zakresach i zadaniach, jest
wspierany przez takie jednostki organizacyjne,
jak: Dzial Ksztalcenia, Centrum Przedsigbior-
czodci Studenckiej (dawniej Biuro Praktyk),
Osrodek Nowych Technologii Edukacyjnych
(ONTE), Dziekanat. Dzialania tych jednostek
maja charakter zaréwno koncepcyjny jak i wy-
konawczy, bez ich wparcia nie byloby mozliwe
osiggniecie przez studentéw zakladanych efek-
tow ksztalcenia.

Wyzsza Szkota Gospodarki od lat zaj-
muje czolowe, z roku na rok coraz wyzsze miej-
sca, w ogdlnopolskich rankingach szkot wyz-
szych. Wedlug magazynu ,Wprost” w 2012 r.
WSG osiagneta 8. pozycje wérdd uczelni niepu-
blicznych w Polsce. Prowadzac studia drugiego
stopnia na 5 kierunkach, Uczelnia sukcesywnie
piela sie w rankingach dotyczacych uczelni nie-
publicznych magisterskich w Polsce. I tak w roku
2011 bylo to 48. miejsce (1 miejsce w Bydgosz-
czy), w 2012 r. miejsce 44, a w 2013 r. juz 31
(wedlug Perspetywy/Rzeczpospolita). Awans
o 13 miejsc byl najwiekszy wsréd wszystkich
uczelni w wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim. Wedlug tego samego rankingu (Perspek-
tywy/Rzeczpospolita) zostaliSmy uznani za
najbardziej preferowana uczelni¢ niepublicz-
n3 w Bydgoszczy, z najwyzszym wskaznikiem

umiedzynarodowienia na kierunku ,kulturo-
znawstwo~ oraz ,filologia’, a takze z najwyzej
ocenionym kierunkiem ,wychowanie fizyczne”
za osiggniecia sportowe w Polsce. W zwigzku
z umiedzynarodowieniem Uczelni i funkcjo-
nowaniem na rynku europejskim WSG jest
uwzgledniania takze w rankingach ogolno-
$wiatowych, czego przykladem jest niezalezny
ranking WEB of Universities Webometric.

Uzyskiwanie tych wszystkich sukce-
s6w nie byloby mozliwe, gdyby nie ludzie two-
rzacy Uczelni¢. Obecnie na WSG pracuje 669
nauczycieli akademickich. Wiekszos¢ osoéb
stanowigcych minimum kadrowe w poczat-
kowych latach rozwoju Uczelni, funkcjonuje
w niej aktywnie réwniez obecnie. Sg to m.in.:
prof. dr hab. Wiestaw Maik, dr inz. Wiestaw
Olszewski, prof. WSG, dr Kazimierz Marci-
niak, prof. WSG, prof. dr hab. n. techn. Lech
Zimowski, dr Janusz Sewerniak, prof. WSG,
dr Jan Owsiak, prof. WSG, dr inz. Romana
Przybyszewska-Gudelis, prof. WSG, dr hab.
Aleksadra Kowalczyk, prof. WSG, dr hab. Ma-
rek Napierala, prof. WSG i wiele innych wspa-
niatych osobowosci §wiata akademickiego.

Na Uczelni pracuje réwniez 12 pro-
fesoréw wizytujacych. pochodzacych z takich
krajow, jak: Czechy, Niemcy, Wlochy, Wegry,
Rosja, Finlandia, Ukraina i Bialorus.

To wiasnie dzigki ludziom, pracuja-
cym w réznych jednostkach i na réznych sta-
nowiskach, dzigki ich twérczym postawom,
zaangazowaniu, gotowosci do podejmowania
trudu zwigzanego ze zmianami oraz ich umie-
jetnosci wspotpracy, mozliwe jest prowadzenie
i doskonalenie ksztalcenia w WSG.

5.3. Studia podyplomowe
Wstep

Jednym z wielu zadan, jakie stawia
przed sobg Wyzsza Szkota Gospodarki, jest no-
woczesne i praktyczne ksztalcenie studentow
uzupelnione o ksztalcenie ustawiczne, czyli
rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
przez cale zycie. Jest ono uznawane obecnie za
jeden z najwazniejszych czynnikow wplywaja-
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cych na wzrost gospodarczy i rozwdj spotecz-
ny. Kazdego roku w ksztalceniu ustawicznym
uczestniczy co trzeci obywatel Unii Europej-
skiej w wieku od 25 do 64 lat. Obecna sytuacja
na rynku pracy spowodowala, ze wyzsze wy-
ksztalcenie nie jest juz podstawowa przepust-
ka do kariery. Wyuczony zawod oraz dodat-
kowe umiejetnosci i kwalifikacje to atuty przy
wyborze kandydata do pracy, dlatego wrecz
koniecznoscig zawodowa stalo si¢ ciagle zdo-
bywanie i pogtebianie swojej wiedzy oraz usta-
wiczne podnoszenie kwalifikacji. Najbardziej
popularna forma ksztalcenia ustawicznego sa
studia podyplomowe przeznaczone dla oséb,
ktore ukonczyly studia I lub II stopnia i chca
poszerzy¢, uzupelnic i zaktualizowaé posiada-
ng wiedze, przekwalifikowaé si¢ lub zmieni¢
profil zawodowy. Absolwentom szkét wyzszych
umozliwiajg uzupelnienie wyksztalcenia i zdo-
bycie nowych kompetencji zawodowych, a spe-
cjalistom doskonalenie juz zdobytych umie-
jetnosci, aktualizacje wiedzy oraz otwarcie na
zupelnie nowy sposob kreatywnego rozwoju.

Rozwdj oferty edukacyjnej

W 2005 r. powolano do zycia nowa
jednostke organizacyjng - Studium Podyplo-
mowe, ktdra weszla pdzniej w sktad Centrum
Ksztalcenia Podyplomowego i Szkolen. Jako
odpowiedz na potrzeby ksztalcenia ustawicz-

nego powotlane zostalo w 2007 r. ogélnouczel-
niane Centrum Ksztalcenia Podyplomowego
i Szkolen, w sktad ktérego wchodzi m.in. Stu-
dium Podyplomowe. Jego zadaniem jest two-
rzenie warunkow i wspieranie procesu ksztal-
cenia 0sob uczacych si¢ przez cale zycie.

Od 2002 r. skromna jeszcze oferta
studiéw podyplomowych obejmowata 5 kie-
runkéw opartych gtéwnie na podstawowym
profilu edukacyjnym Uczelni - turystyce i ho-
telarstwie, tj.: ,systemy informatyczne w go-
spodarce turystycznej i hotelarstwie’, ,,edukacja
informatyczna’, ,,systemy zarzadzania jakoscig,
»zarzadzanie obiektami hotelarskimi’, ,,organi-
zacja i zarzadzanie gospodarka turystyczng”
W roku akademickim 2004/2005 wprowa-
dzono nowy kierunek: ,logistyka i transport”.
Oferta byta skierowana nie tylko do 0s6b zwia-
zanych zawodowo z branzg ,transport, spedy-
cja, logistyka” (TSL), ale takze do nauczycieli
poszukujacych nowego zawodu.

Od 2005 r., gdy powolano Studium
Podyplomowe, nastgpil bardzo intensywny
rozkwit oferty studiéw podyplomowych. Zmo-
dyfikowano dotychczasowe programy studiow,
tak aby odpowiadaly aktualnym potrzebom,
poszerzono oferte o nowe kierunki, co przyczy-
nilo si¢ do znacznego wzrostu liczby stuchaczy
(ryc. 7).

Oferta programowa studiow pody-
plomowych WSG jest ciagle uaktualniana
i poszerzana. Wiele programéw studiéw po-
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Ryc. 8. Liczba stuchaczy studiow podyplomowych w latach 2000-2014

dyplomowych powstaje takze we wspdtpracy
z doswiadczonymi przedstawicielami lokal-
nych przedsigbiorstw i organizacji, co gwaran-
tuje aktualno$¢ planéw i programéw naucza-
nia, sprawdzonych w praktyce gospodarczej
i spolecznej. Odpowiedzig na wyzwania wspot-
czesnego $wiata jest szeroka oferta kierunkow
studiow podyplomowych pozwalajacych na
zdobycie kwalifikacji z zakresu nowoczesnych
technologii stosowanych w roznych dziedzi-
nach gospodarki, co umozliwia praktyczne
wykorzystanie zdobytej wiedzy. Kierunki takie,
jak: ,social media’, ,komputerowe wspoma-
ganie projektowania inzynierskiego’, ,zarza-
dzanie zaawansowanymi sieciami teleinfor-
matycznymi’, ,zarzadzanie bezpieczenstwem
informatycznym” czy ,zarzadzanie nowocze-
sng organizacjg ICT” to tylko wybrane z calej
puli kierunkoéw, ktére ciesza si¢ najwigkszym
zainteresowaniem.

Kierunki certyfikowane

Aktualnie w ofercie dydaktycznej stu-
diéw podyplomowych WSG znajduje si¢ po-
nad 160 kierunkow i specjalnosci ksztalcenia,
w tym: studia podyplomowe dofinansowane ze
$rodkéw Unii Europejskiej oraz 6 kierunkow
studiéw podyplomowych z certyfikatami uzna-
nych instytucji, tj.:

o Bezpieczenstwo i Higiena Pracy — Certyfikat
w zakresie Audytora Wewnetrznego Systemu
Zarzadzania BHP wg PN-N 18001:2004;

 Negocjacje i Mediacje — certyfikat uprawnia-
jacy do samodzielnego wpisu na liste media-
torow przy Prezesie Sadu Okregowego;

« Neuro-Lingyvistic Programming (NLP) - Ma-
ster Practitioner — Certyfikaty Practitioner
i Master Practitioner in the art of NLP;

o Zarzadzanie Jakoscig — Certyfikat Audytora We-
wnetrznego Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia wg ISO 9001, ISO 14001 i PN-N-18001;

o Zarzadzanie Jakoscia i1 Bezpieczenstwem
Zywnosci — Certyfikat Audytora Wewnetrz-
nego Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Zywnosci wg normy 1SO 22000:2005;

» Zarzadzanie Strategiczne — Certyfikat Prince2.

Stuchacze

Wraz ze wzrostem otrzymywanych
uprawnienn do prowadzenia kierunkdéw stu-
diow I i II stopnia oraz wzrostem zaintereso-
wania studiami podyplomowymi w wydzialach
i osrodkach zamiejscowych WSG, znacznie
zwiekszala si¢ ogolna liczba stuchaczy studiow
podyplomowych (ryc. 8).
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Znaczny wzrost liczby stuchaczy stu-
diow podyplomowych od roku akademickiego
2007/2008 wynika gléwnie z tworzenia studiow
podyplomowych w wydzialach zamiejscowych
WSG w Etku i Stupsku, a od 2008/2009 w Ino-
wroctawiu i w Toruniu. W latach 2008-2010
realizowany byt takze projekt finansowany ze
srodkéw unijnych, dotyczacy kilku edycji stu-
diéw, co spowodowalo pokazny wzrost liczby
stuchaczy réwniez w pozostatych miastach,
tj. w Malborku i w Kolobrzegu (ryc. 9).

W latach 2002-2014 taczna liczba kie-
runkow, na ktorych realizowane byto ksztalce-
nie, wyniosta 71, a liczba absolwentéw — okoto
6500.

Kwalifikacje absolwentéow

Wiele kierunkéw studiéw podyplo-
mowych umozliwia uzyskanie kwalifikacji bar-
dzo poszukiwanych na polskim rynku pracy
uprawniajacych m.in. do:

« ubiegania sie o nadanie licencji rzeczoznaw-
cy majatkowego nieruchomosci;

o uzyskania uprawnien przez nauczycieli do
nauczania réznych przedmiotow;

« uzyskania wpisu na liste mediatoréw statych
Krajowego Stowarzyszenia Mediatoréw w Po-
znaniu;

o uzyskania certyfikatu Audytora Wewnetrz-
nego;

« zdobycia rekomendacji do Polskiego Towarzy-
stwa Psychologicznego.

Dodatkowe kwalifikacje uzyskane pod-
czas studiow podyplomowych s3a potwierdzone
certyfikatem, $wiadectwem lub rekomendacja.

Kadra dydaktyczna

Waznym atutem studiéw podyplomo-
wych jest wysoko kwalifikowana kadra wykla-
dowcoéw. Tworzg ja nauczyciele akademiccy,
specjalisci z branz oraz praktycy z doswiadcze-
niem dydaktycznym, ktérzy tacza teorie z prak-
tyka zycia gospodarczego. Do 2014 r. ze Stu-
dium Podyplomowym WSG wspolpracowato
ponad 400 wykladowcéw. Stuchaczy, w ramach
wszystkich specjalnosci podyplomowych, ucza
reprezentanci partnerow WSG, m.in. zagad-
nien z przedmiotu ,,public relations” - rzecznik
Komendanta Gléwnego Policji czy rzecznik
Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy Po-
zarnej, negocjacji i mediacji —przedstawiciele
Fundagcji Inicjatyw Spolecznie Odpowiedzial-
nych, stosowania warunkéw Miedzynarodowe;j
Federacji Inzynier6w Konsultantéw (FIDIC)
w procesach inwestycyjnych — osoby wpisane
na listy rozjemcow, posiadajace doswiadczenie
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Ryc. 9. Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych w roku akademickim 2009/2010
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w rozstrzyganiu sporéw, administrowania kon-
traktami lub przy realizacji inwestycji w Polsce
polecane przez partnera WSG - firme B-Act
dzialajacg jako inzynier kontraktu.

Wysoki poziom zaje¢ dydaktycznych
osiggany jest wiec dzigki wysoko wykwalifiko-
wanej kadrze dydaktycznej WSG oraz wspot-
pracy z Akademig Cisco i ze Stowarzyszeniem
Ekspertéw Zarzadzania Technologiami ICT.

Partnerzy instytucjonalni

Do partneréw WSG, ktérzy buduja
oferte i jako$¢ studiéw podyplomowych, naleza
m.in.:

e B-Act Sp. z o.0. - Proces Inwestycyjny
w Oparciu o FIDIC w Praktyce;

« Fundacja Inicjatyw Spolecznie Odpowie-
dzialnych - Negocjacje i Mediacje;

o ALTKOM Akademia - Zarzadzanie Strate-
giczne, Zarzadzanie Talentami;

o« FALCO - Manager Jakosci w Ochronie
Zdrowia, Manager Lean Management i Ka-
izen, Manager Produkcji, Manager Sprzeda-
zy, Skuteczna Windykacja Nalezno$ci;

» Nauczyciel PLUS - Nowoczesne Technolo-
gie w Edukacji;

o Instytut Materiatéw Polimerowych i Barw-
nikéw - Technologia i Urzadzenia do Prze-
tworstwa Tworzyw Polimerowych;

¢ OPONEO - E-Commerce;

« Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - Busi-
ness English, Controlling i Rachunkowos¢
Zarzagdcza, Rachunkowo$¢ Budzetowa;

» Stowarzyszenie
Technologiami ICT - Zarzadzanie Nowo-
czesng Organizacjg ICT;

Ekspertow  Zarzadzania

« Izba Celna w Toruniu - Przepisy Prawa Cel-
nego w Miedzynarodowym Obrocie Towa-

rowym.

5.4. Kursy i szkolenia

Za ksztalcenie pozaformalne w ra-
mach Lifelong Learning (LLL) odpowiedzialne
sa: Centrum Szkolen i Certyfikacji, Centrum
Edukacji Informatycznej, Szkota Jezykéw Ob-
cych oraz Szkota Kultury i Jezyka Polskiego -
pozostajace w strukturze Centrum Ksztalcenia
Podyplomowego i Szkolen. Ich zadaniem jest
organizacja specjalistycznych kurséw i szkolen.

Centrum Szkolen i Certyfikacji (CSiC)

CSiC funkcjonowalo od poczatku ist-
nienia Uczelni. W pierwszych latach oferta
skierowana byla gléwnie do studentow WSG
kierunkéw turystycznych i hotelarskich. Mo-
gli oni dzieki ofercie szkolen i kurséw takich,
jak: ,,pilot wycieczek” ,wychowawca kolonijny”,
»Akademia Rezydentéw” zdobywa¢ uprawnie-
nia i nowe kwalifikacje zwigzane z kierunkiem
studiow. Od 2005 r. oferta szkoleniowa zacze-
fa si¢ intensywnie rozwija¢. Ze szkolen zacze-
ly korzysta¢ takze osoby z zewnatrz Uczelni,
firmy i przedsigbiorstwa z regionu, a potem
z calego kraju. Szkolenia i kursy, ktére propo-
nuje WSG, umozliwiaja podnoszenie kwalifi-
kacji pracownikéw, a tym samym zapewniajg
firmom, przedsi¢biorstwom i instytucjom prze-
wage konkurencyjng oraz adaptacje do zmienia-
jacych sie trendéw panujgcych na rynku.

Dzigki konsekwentnej realizacji wi-
zji i misji WSG, wieloletniemu do$wiadczeniu
i stale podnoszonym kwalifikacjom, Uczelnia
buduje diugofalowe i trwale relacje ze swoimi
partnerami, do ktdrych nalezg m.in.: SUMIKA
Electronic Materials Poland Sp. z o.0., PESA Byd-
goszcz SA, Fort Polska Sp. z o.0. i Milarys Polska
Sp. z 0.0., Bydgoskie Fabryki Mebli, Jabil Global
Services Poland Sp. z 0.0., Narodowy Bank Polski
Oddzial w Bydgoszczy, Hotel City, Polskie Towa-
rzystwo Ekonomiczne, Frosta Sp. z o0.0., Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych Oddzial w Bydgoszczy,
Starostwa Powiatowe w Bydgoszczy, Zninie, Na-
kle nad Notecig, Tucholi, Urzedy Miasta w Byd-
goszczy i w Toruniu.

Do 2014 r. zorganizowano ponad 100
kurséw (kwalifikacyjnych i kompetencyjnych)
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i szkolen (dotyczacych tzw. umiejetnosci migk-
kich i specjalistycznych), odbywajacych si¢
w systemie wieczorowym i zaocznym (weeken-
dowym). Liczba przeszkolonych wyniosta pra-
wie 7 tys., w tym okolo 1,5 tys. 0sdb stanowili
studenci i absolwenci WSG. Kursy i szkolenia
realizowane ze $rodkéw unijnych ukonczylto
5 tys. 0sdb.

Centrum Edukacji Informatycznej (CEI)

CEI powolane zostalo w 2007 r. Wspot-
praca CEI z innymi jednostkami uczelni i uznanymi
instytucjami certyfikujagcymi zaowocowata organi-
zacjg szkolen i kurséw honorowanych we wszyst-
kich krajach Unii Europejskiej z zakresu kompeten-
cji ECDL oraz CISCO (CCNA, CCNP), w tym:

 Akademia Sieciowa CISCO - Firma ,Cisco Sys-
tems” opracowata nowatorski program ksztat-
cenia specjalistow z zakresu sieci komputero-
wych. Program ten bazuje na sieci Lokalnych
Akademii Sieciowych. Od 2006 r. do tego grona
dotaczyta Akademia Lokalna przy WSG;

o Europejski Certyfikat Umiejetnosci Kompute-
rowych — 7 kurséw przygotowujacych do zda-
wania egzamindéw wymaganych do uzyskania

certyfikatu.

Kursy organizowane przez CEI obejmuja
taka tematyke, jak programowanie urzadzen mo-
bilnych - tabletéw i smartfondw oraz zarzadzanie
sieciami teleinformatycznymi. CEI - wspdlnie
z Biurem Praktyk - dba o to, aby studenci odby-
wali praktyki w czolowych firmach zajmujacych
si¢ technologiami mobilnymi i internetowymi,
a po skonczeniu praktyk monitoruje ich osiagnie-
cia, niejednokrotnie kierujac najlepszych na plat-
ne staze w firmach partnerskich.

Seminaria Szkoleniowe z cyklu Biznes
i Gospodarka (BiG)

W 2007 r. przyznano Uczelni ,,Medal
Europejski” Business Centre Club w kategorii
ustug za dzialania zwigzane z realizacja cyklu

seminariow szkoleniowych ,,Biznes i Gospo-
darka - Certyfikaty ich ideg jest popularyzacja
wiedzy z zakresu ekonomii, biznesu, finanséw
i marketingu oraz tworzenie warunkéw do
konfrontacji teorii z praktyka i tworczego roz-
wigzywania problemdéw. Seminaria sg takze
okazjg do spotkania 0séb z réznych branz, eks-
pertami i praktykami danej dziedziny. Powsta-
nie w 2006 r. tych cyklicznych, bezptatnych
seminariow szkoleniowych zainspirowalo stale
kontakty Uczelni ze $rodowiskiem gospodar-
czym oraz wspolprace z instytucjami i firmami
sfery biznesowej. Do udzialu w seminariach
zapraszani s3g przedsiebiorcy, menadzerowie
i inne osoby, ktére chcialyby podnies¢ swoje
kwalifikacje i umiejetnosci.

Szkota Jezykéw Obcych (SJO)

Wspolczesny $wiat, w znacznym stop-
niu zglobalizowany, wymaga znajomosci jezy-
ka obcego jako przydatnego w komunikacji
w pracy zawodowej. Celem powstalej w 2007 r.
Szkoly Jezykéw Obcych przy WSG bylo pod-
niesienie poziomu wiedzy jezykowej studen-
tow i pracownikow. W ofercie SJO znajduja sie
kursy z 23 jezykéw obcych. Utworzono wiele
grup jezykowych, m.in.: angielskiego, arabskie-
go, francuskiego, tureckiego, hiszpanskiego,
japonskiego, niemieckiego, rosyjskiego, wlo-
skiego, chinskiego, rumunskiego, szwedzkiego,
norweskiego, a takze migowego na roéznych
poziomach. W 2008 r. Szkola Jezykow Obcych
uzyskala uprawnienia O$rodka Egzaminacyj-
nego TELC, a w 2012 r. uprawnienia Samo-
dzielnego Centrum Egzaminacyjnego TELC.
SJO przygotowuje do miedzynarodowych eg-
zaminéw TELC z jezykéw: angielskiego, nie-
mieckiego, rosyjskiego, francuskiego, wloskie-
go, hiszpanskiego, portugalskiego, arabskiego,
czeskiego i tureckiego.

W wyniku wieloletniej wspdlpracy
SJO WSG z Educational Testing Service Global
(ETSG), tworca takich egzamindw jezykowych,
jak TOEIC® i TOEFL’, w biezacym roku aka-
demickim studenci zostali objeci specjalnym
programem sprawdzenia kompetencji jezy-
kowych. Szkola Jezykéw Obcych przy WSG
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zaprosita studentéw do skorzystania z mozli-
wosci zdawania w naszej uczelni EGZAMINU
TOEIC® celem uzyskania prestizowego na ryn-
ku pracy i rozpoznawalnego przez pracodaw-
cow certyfikatu. Podnoszenie jakosci nauczania
i rozwoj $wiadomosci wérdd studentéw na te-
mat znaczenia jezykow obcych dla ich kariery
zawodowej to gldwne idee, jakie przy$wiecaja
projektowi. W egzaminie wzieto udzial ponad
30 studentow Wyzszej Szkoly Gospodarki, z cze-
go jedna trzecia uzyskala poziom B2 lub wyzszy.

WSG wprowadzita obowiazkowy eg-
zamin TOEIC Listening and Reading zamiast
egzaminu koncowego na lektoracie z jezyka
angielskiego dla swoich studentéw. To najcze-
$ciej zdawany egzamin z jezyka angielskiego
w $rodowisku pracy, ktory zostal stworzony na
zyczenie firm i pracodawcéw oraz odpowiada
na ich potrzeby weryfikacji i certyfikacji zna-
jomosci jezyka angielskiego. Waznym aspek-
tem jest to, ze egzamin TOEIC skupia si¢ na
praktycznej stronie znajomosci jezyka i jest
uznawany przez ponad 14 tys. globalnych firm
i korporacji na calym $wiecie. Studenci WSG
maja dostep do darmowego testu sprawdzaja-
cego poziom znajomosci jezyka obcego. Test
ten zostal zbudowany na podstawie autentycz-
nych pytan egzaminu TOEIC Listening & Re-
ading. W celu urozmaicenia sposobow uczenia
sie i podniesienia jako$ci nauki studenci maja
dostep do platformy e-learningowej, na ktorej
moga ¢wiczy¢ umiejetnosci jezykowe. Studen-
ci uczestniczacy w lektoratach z pozostatych
jezykéw obcych (niemieckiego, rosyjskiego,
hiszpanskiego) maja mozliwos$¢ przystapienia
do egzaminu miedzynarodowego na poziomie
B2 WiDaF (Deutsch als Fremdsprache in der
Wirtschaftlub) lub TELC.

SJO wspdtpracuje z wieloma instytu-
cjami publicznymi i przedsi¢biorstwami, m.in.
z Urzedem Wojewodzkim, Izbg Skarbowa,
Urzedami Skarbowymi, Urzedem Kontroli
Skarbowej oraz takimi firmami, jak: Cukier-
nia ,,Sowa’, Jabil, PESA czy Firma ,Gotowski”
Obok ksztalcenia jezykowego SJO organizuje
liczne konferencje i warsztaty miedzynarodowe,
prowadzi Centrum Tlumaczen Specjalistycz-
nych (CTS). ktére dziata od 2008 r. i zajmuje sie
wykonywaniem tlumaczen pisemnych, w tym

specjalistycznych i przysieglych oraz ustnych.
Tlumaczenia s3 wykonywane przede wszystkim
dla firm i instytucji, podczas konferencji, wyda-
rzen miedzynarodowych i wyjazdéw na targi
miedzynarodowe. Centrum Tlumaczen Specjali-
stycznych skupia ttumaczy ze wszystkich jezykow
oferowanych przez Szkole Jezykéw Obcych, tj.
angielskiego, niemieckiego, francuskiego, hisz-
panskiego, wloskiego, rosyjskiego, biatoruskie-
go, czeskiego, stowackiego, serbskiego, nowo-
greckiego, japonskiego, chinskiego, migowego.

Szkota Jezykéw Obcych organizuje ponad-
to wiele imprez majacych na celu popularyza-
cje nauki jezykow, m.in. Dni Miedzynarodowe,
wieczory z piosenka rosyjska, Miedzynarodo-
we Karaoke oraz wiele innych. Spektakular-
nym osiggnieciem SJO bylo zorganizowanie
wdniach 17-191X2010r. 19. Miedzynarodowej
Konferencji Anglistow IATEFL (International
Association of Teachers of English as a Fore-
ign Language). Celem Konferencji byto propa-
gowanie nauki jezykéw obcych, w tym jezyka
angielskiego. SJO WSG byla pierwsza instytu-
cja sposrod uczelni niepublicznych wybrang
przez IATEFL do zorganizowania Konferencji,
na ktérej oprocz jezykoznawcow, metodykow
i autorow podrecznikéw z calej Polski, udziat
brali specjaliSci w dziedzinie nauczania jezy-
kow z Wielkiej Brytanii i Standéw Zjednoczo-
nych. Wykladowcy wygtlosili wiele referatow
w jezyku angielskim i polskim. Wtasne wy-
kiady zaprezentowali takze lektorzy z Wyzszej
Szkoty Gospodarki.

W 2010 r. Szkota Jezykéow Obcych

WSG przy wspolpracy z lektorami, a takze
studentami i stuchaczami kurséw, rozpoczeta
publikacje czasopisma jezykowego ,The Lan-
guage Telegraph” Wszystkie artykuly sa pu-
blikowane w jezykach obcych, m.in. w angiel-
skim, niemieckim, francuskim, hiszpanskim,
rosyjskim i sprawdzane przez native speakers.
W kazdym numerze zamieszczone byly za-
dania na konkurs jezykowy. W czasopi$mie
zawarte byly informacje na temat skutecznej
nauki jezyka, a takze o kulturze i zwyczajach
réznych zakatkow $wiata. SJO ma takze swoj
udziatl w prowadzeniu czasopisma pt. ,,Hetero-
glossia. Studia literaturoznawcze, jezykoznaw-
cze, kulturoznawcze”.
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Szkota Kultury i Jezyka Polskiego (SKiJP)

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgosz-
czy od 2006 r. prowadzi regularne kursy jezyka
polskiego dla obcokrajowcéw. Zajecia w Szkole
Kultury i Jezyka Polskiego (SKiJP) przy WSG
prowadzone s3 przez doswiadczonych, dyplo-
mowanych nauczycieli jezyka polskiego (filo-
lodzy, etno- i socjolingwisci oraz kulturoznaw-
cy). W 2013 r. SKiJP zostala Akredytowanym
Centrum Egzaminacyjnym Jezyka Polskiego.
Od roku akademickiego 2013/2014 przepro-
wadza w swojej siedzibie egzaminy miedzyna-
rodowe z jezyka polskiego dla obcokrajowcow
na poziomie B1 oraz B2. W roku akademickim
2012/2013 ogolna liczba stuchaczy kursow
przekroczyla 200 oséb. Od poczatku istnienia
SKiJP wydala certyfikaty lub zaswiadczenia
dla przeszto 550 obcokrajowcéw z 19 krajow.
Znalazta si¢ wéréd 11 szkoét wyzszych wyroz-
nionych w konkursie MNiSW i, jako jedyna
niepubliczna, zdobyla grant w wysokosci 120
tys. PLN na zorganizowanie intensywnego
kursu dla cudzoziemcéw. O jakosci prowadzo-
nych kurséw przez SKiJP §wiadczy wynik eg-
zaminu miedzynarodowego z jezyka polskiego,
ktory ukrainscy studenci zdali na poziomie Bl
i B2, podczas nagrywania filmu szkoleniowego
dla macierzystego Centrum Egzaminacyjnego
TELC GmbH we Frankfurcie. W lipcu 2014 r.
w Letniej Szkole Jezyka Polskiego uczestniczy-
fo ponad 60 kursantow. W programie kur-
su, obejmujacego 100 godzin zaje¢ jezyko-
wych, znalazly si¢ takze wycieczki do Torunia
i Gdanska, zwiedzanie Bydgoszczy, zajecia
sportowo-rekreacyjne oraz gra miejska. In-
tensywny wrze$niowy kurs jezyka polskiego
dla obcokrajowcow przygotowuje przysztych
studentow przede wszystkim do studiowania
w jezyku polskim.

5.5. Ksztatcenie praktyczne
Organizacja ksztatcenia praktycznego

Pracownia Praktyk Zawodowych (PPZ)
powstala juz w pierwszym roku dziatalno-
sci Uczelni, przeksztalcajagc si¢ nastepnie
w Biuro Praktyk Zawodowych (BPZ), funkcjo-

nujace w obrebie Studium Przygotowania Za-
wodowego. Jego pierwszym kierownikiem zo-
stata mgr Ewa Szarek, a asystentem — Krystian
Lewandowski. Od 2010 r. Biuro stalo si¢ cze-
scig Centrum Przedsiebiorczosci Studenckiej
w strukturze Kreatora Innowacyjnosci, a od
2011 r. funkcjonuje jako Biuro Ksztalcenia
Praktycznego (BKP), ktérym kieruje mgr
Agnieszka Dabrowska.

Studenckie praktyki zawodowe

WSG zawsze priorytetowo traktowala
ksztalcenie praktyczne w mysl przystowia -
»praktyka czyni mistrza”. Wspolczesny rynek
pracy jest niezwykle wymagajacy w stosunku
do absolwentéw szkoél wyzszych. Dla praco-
dawcy wazne sg przede wszystkim umiejetnosci
praktyczne i pracy w zespole. Od poczatku ist-
nienia Uczelnia podpisywala stosowne umowy
z kontrahentami w regionie, sukcesywnie po-
szerzajac te oferte na caly kraj. Po kilku latach
dziatalnosci studenci mogli odbywac¢ praktyki
u okoto 300 kontrahentéw w calej Polsce. Wie-
lu studentéw po ukonczeniu studiéw znajdo-
walo u nich zatrudnienie. W drugim roku dzia-
talnosci Uczelni, podpisano pierwsze umowy
z kontrahentami z zagranicy. Pierwszymi za-
granicznymi miejscami praktyk byly instytu-
cje z Francji i Niemiec, a wkrotce z Tunezji,
Hiszpanii, Grecji, Wloch, Belgi, Cypru, Litwy,
Austrii, Czech, Turcji, Anglii i USA. Z wieloma
partnerami WSG wspolpracuje do dzi$. Prak-
tyki zagraniczne cieszyly si¢ od razu duzym
powodzeniem. Wsréd wyjezdzajacych byli nie
tylko studenci WSG, ale réwniez studenci z in-
nych uczelni i uczniowie szkot srednich. Nie-
stabnacym zainteresowaniem studentéw ciesza
sie praktyki organizowane na promach Uni-
ty Line kursujacych ze Swinoujécia do Ystad
w Szwecji oraz praktyki w USA w Elmwood
Country Club pod Nowym Jorkiem. Sa one
nie tylko Zrédtem doswiadczenia zawodowego,
ale takze stwarzaja mozliwo$¢ zapoznania sie
z réznorodnoscig kultur, obyczajoéw, poznania
nowych ludzi, doskonalenia jezyka obcego.

Pracownia, a pdzniej Biuro Praktyk
Zawodowych, wychodzac naprzeciw propo-
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zycjom studentéw, poszerzato oferte praktyk
o wyjazdy na targi krajowe (Poznan, Warsza-
wa, Gdansk, £6dz, Olsztyn) oraz zagraniczne
(Berlin, Praga, Hannover, Londyn, Madryt), z
ktoérych korzystaly setki studentow. Przez kilka
lat nasza Uczelnia jako jedyna w kraju posiada-
ta swoje stoisko w pawilonie edukacyjnym na
targach berlinskich, ktére obstugiwane bylo
przez studentéw i pracownikow.

Do dyspozycji studentéw pozostawal
tez osrodek sportowo-wypoczynkowy w Tleniu.
Uczelnia przywigzywala nie tylko duza wage do
rozwoju intelektualnego studentéw, ale takze
fizycznego. Od wiosny kazdego roku Studium
Przygotowania Zawodowego, organizowalo wy-
jazdy na obozy sportowe, gdzie studenci pozna-
wali tajniki surfingu, nurkowania, organizacji
sptywéw kajakowych i innych dyscyplin spor-
towych. W styczniu 2003 roku po raz pierw-
szy zorganizowano zimowe obozy narciarskie
w Zielenicu i we wloskich Dolomitach.

Od roku akademickiego 2012/2013
WSG prowadzi - zgodnie z Krajowymi Rama-
mi Kwalifikacji - ksztalcenie o profilu prak-
tycznym, ktérym objete sg obszary ksztalcenia

na studiach I stopnia. Obrany cel, jakim jest
przygotowanie praktyczne studentéw do pracy
zawodowej realizowany jest poprzez: prowa-
dzenie zaje¢ przez nauczycieli akademickich
z doswiadczeniem w danej branzy a nawet
przez pracownikow firm, spotkania z eksperta-
mi, organizacj¢ wydarzen branzowych, mozli-
wos¢ certyfikowania okreslonych kompetenciji,
¢wiczenia projektowe i laboratoryjne, zajecia
warsztatowe oraz obligatoryjne praktyki za-
wodowe. W organizowanych wykladach eks-
perckich i spotkaniach z pracodawcami biorg
udzial nie tylko studenci Uczelni, ale réwniez
osoby z zewnatrz zainteresowane tematyka wy-
ktadow i spotkan.

W zwigzku z przemianami, ktére za-
chodzily na Uczelni zmodyfikowane zosta-
ly cele praktyk i formy ich realizacji. Zawsze
ksztalcenie praktyczne mialo duze znaczenie
i dbano, aby jego jakos¢ byla na najwyzszym
poziomie. Dzigki umiejscowieniu Biura Ksztat-
cenia Praktycznego w strukturze Centrum
Przedsigbiorczosci Studenckiej oraz Kreatora
Innowacyjnosci (ryc. 10) wzrosta réznorodnosé
form realizacji efektow ksztalcenia praktyczne-

WELADZE UCZELNI: KOLEGIUM UCZELNI — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | STUDENTOW WSG

\

DZIAL KSZTALCENIA + SENACKA PODKOMISJA DS. CERTYFIKACJI | UPRAWNIEN ZAWODOWYCH

CENTRUM
PRZEDSIEBIORCZOSCI
STUDENCKIEJ

BIURO
KSZTALCENIA
PRAKTYCZNEGO

v4

KOORDYNATOR
DS. KSZTALCENIA
PRAKTYCZNEGO

Opiekun
praktyk
zawodowych

Opiekun
praktyk
zawodowych

Opiekun
praktyk
zawodowych

Ryc. 10. Struktura systemu ksztalcenia praktycznego w WSG
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go. Studenci biorg udzial w prowadzonych wraz
z pracodawcami/ przedsiebiorcami badaniach
B + R. W przyszlosci zaprocentuje to umiejet-
noscig podejmowania innowacyjnych wyzwan
w przedsigbiorstwie oraz nabycia wymaganych
przez pracodawcéw praktycznych umiejetnosci.

We wszystkich instytutach Uczelni zo-
stali powolani koordynatorzy ds. ksztalcenia
praktycznego oraz opiekunowie praktyk, ktorzy
czuwajg nad merytoryczng strong ich odbywa-
nia, konsultuja opracowywane programy prak-
tyk z firmami i instytucjami zewnetrznymi.

W trosce o jako$¢ relacji z podmiotami
rynku pracy, opracowana zostala instrukcja do-
tyczaca wspolpracy z otoczeniem branzowym,
ktdéra przewiduje 4 typy umow. Najwazniejsza

z nich jest umowa ,,Partnerstwa strategiczne-
go’, umozliwiajaca otrzymanie dyplomu z logo
partnera branzowego. Student/absolwent ma
pewnos¢, ze program studiéw byl opracowany
w porozumieniu z dang firma, ze nabyta wie-
dza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne,
ktére zdobyl, sa cenione przez pracodawcow.
Poprzez realizacje zalozen KRK i wlasnego
Systemu Ksztalcenia Praktycznego umacnia
sie pozycja absolwenta WSG na rynku pracy.
Natomiast dzigki preznie dzialajacemu syste-
mowi zréznicowanych typéw praktyk zawodo-
wych i $cislej wspélpracy z otoczeniem branzo-
wym zmiany w Uczelni zostaly wprowadzone
w szybkim tempie.



Nauka

6.1. Badania naukowe
Wprowadzenie

Obchodzony w roku akademickim
2013/2014 jubileusz Wyzszej Szkoly Gospo-
darki pod hastem ,WYZSZA SZKOLA GO-
SPODARKI - 25 lat idei UNIWERSYTETU
PRZEDSIEBIORCZOSCI” sklania do refleksji
nad osiagnieciami Uczelni, ale takze nad misja,
jej realizacja, ideg zalozycielskg, ktora stanowi-
ta fundament jej powolania, a ktéra, co nalezy
dobitnie podkresli¢, poprzedzata znacznie po-
wotlanie szkoly i byta konsekwentnie wcielana
w zycie, nawet wowczas, kiedy misja uczelni
nie byla jeszcze wyraznie wyartykulowana. Od
powstania Uczelni w 1999 r. idea uniwersytetu
przedsigbiorczosci - jako instytucji edukacyj-
nej, naukowo-badawczej i gospodarczej - za-
razem towarzyszyta wszystkim przedsiewzie-
ciom, ktére zmierzaly do jej rozwoju. Trzy
obszary dzialalnosci Uczelni eksponowane
w idei uniwersytetu przedsigbiorczosci, tj.
ksztalcenie studentéw uzupelnione o ksztalce-
nie ustawiczne, badania naukowe i twdrczos¢
naukowg oraz transfer wiedzy i technologii
do gospodarki byly traktowane nie tylko jako

komplementarne aspekty funkcjonowania

Uczelni, ale takze coraz bardziej ze sobg inte-
growane, co pozwolilo wykreowa¢ osobliwg
jednos¢ funkcjonalng i organizacyjna.

Powigzanie sfery dzialalnosci nauko-
wej ze sferg dzialalnosci edukacyjnej stanowi
jeden z gléwnych wyréznikéw szkoly wyz-
szej. Uczelnia nie tylko przekazuje efektywnie
i efektownie wiedze, ale przede wszystkim jej
poszukuje i ja ujmuje w odpowiednim jezyku.
Wspdlczesny uniwersytet, podobnie jak przed-
siebiorstwa, traktuje wiedze jak kazdy inny to-
war, ktéry mozna sprzeda¢, ale inicjuje ponad-
to dzialania zmierzajace do jej zastosowania
w technice, technologii, gospodarce i general-
nie w zyciu spolecznym. Obraz klasycznego
uniwersytetu uzupelniony zostal wspdtczesnie
za sprawg najbardziej kreatywnych uczelni
przez element, ktdry nie byl dotychczas zbyt-
nio zauwazany i doceniany, a mianowicie przez
system bezposredniego oddzialywania wiedzy
na otoczenie spoteczno-gospodarcze. Transfer
wiedzy staje si¢ gléwnym motorem innowacji,
a jej komercjalizacja powoduje, ze uczelnia
lub jej jednostki stajg sie przez to przedsigbior-
stwem wiedzy.

Na dziatalno$¢ naukows sktadajg sig
gltéwnie badania naukowe i twdrczos¢ naukowa,
przejawiajaca si¢ w publikacji wynikéw badan.
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Dzialalno$¢ naukowa w szerszym rozumieniu
obejmuje takze rozwoj potencjalu naukowego,
organizacj¢ konferencji naukowych semina-
riéw, sympozjow i odczytéw, ktore populary-
zuja nauke, ale réwniez pozwalajg na wymiane
doswiadczen naukowych. Znakomitym przy-
kfadem popularyzacji nauki sg festiwale nauki,
dzialalnos¢ wydawnicza, jak réwniez szereg
innych dzialan zwigkszajacych potencjal na-
ukowy. Naleza do nich m.in.: rozw6j naukowy
kadry, doskonalenie infrastruktury badawczej,
wzrost zasobow informacyjnych oraz dzialania
o charakterze organizacyjnym, wptywajace na
wielko$¢ i efektywnos¢ wykorzystania zasobow
materialnych i niematerialnych na badania
naukowe. W minionych 15 latach wszystkie
przejawy dzialalno$ci naukowej i wzmacniania
potencjalu naukowego znalazly swoje miejsce
w zyciu Wyzszej Szkoly Gospodarki. Obserwo-
wano nieprzerwany, a niekiedy nawet skoko-
wy przyrost ilosciowy, jak i jakos$ciowy nauki
w Uczelni.

Uczelnia w minionym okresie istnie-
nia stale intensyfikowala dziatalno$¢ naukows,
a zmiany w sferze organizacji i zarzadzania
dzialalnoscig naukowa nie byly przypadko-
we. Widoczna jest tutaj pewna logika rozwoju
nauki, poczawszy od dzialalnosci naukowej
majacej charakter sporadyczny i jedynie to-
warzyszacy ksztalceniu, poprzez dziatalno$c,
ktéra byla planowana i ukierunkowana na po-
trzeby ksztalcenia, az po nadanie dzialalnosci
naukowej przynajmniej cze¢$ciowo niezalez-
nosci programowej i organizacyjnej. Rozwoj
nauki byl wiec w WSG zwiazany z rozwojem
oferty edukacyjnej, ktéra pociggala na ogot
rozwdj zasobow kadrowych i infrastruktural-
nych. Wymuszaly go takze zmiany struktury
organizacyjnej Uczelni, zwlaszcza udoskonale-
nia w sferze organizacji nauki, a takze zmiany
spowodowane czynnikami zewnetrznymi, tj.
w zakresie podstaw formalnoprawnych funk-
cjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce,
szczegOlnie finansowania nauki, wzrostem
popytu na uslugi badawcze najblizszego oto-
czenia spoteczno-gospodarczego, rozwojem
wspolpracy z uczelniami, instytucjami nauko-
wymi, przedsiebiorstwami itd. Niemniej jed-
nak w dziejach nauki w WSG w okresie minio-

nych 15 lat daje si¢ wyodrebni¢ pewne bardziej
jednolite okresy. Jak kazda periodyzacja, wy-
odrebnienie to jest jednak w znacznym stopniu
umowne. Zasadniczo w wyodrebnieniu danego
okresu duzg rol¢ odgrywaja zmiany w systemie
organizacji nauki, w tym takze zmiany finanso-
wania dzialalnosci naukowej. W kazdym z wy-
odrebnionych okreséw nastepowato zwigksze-
nie potencjalu naukowego, mialy miejsce jakies
spektakularne osiggniecia naukowe, a takze na-
stepowal wzrost swiadomosci znaczenia nauki
dla podniesienia konkurencyjnosci Uczelni.
Mozna z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze
organizacja dzialalnosci naukowej w Uczelni
zawsze byla ujmowana w sposéb systemowy.
Co wigcej, mozna nawet mowic o budowie sys-
temu wspomagania nauki niemalze od poczat-
kéw powstania Uczelni, ktéry z czasem stawat
sie coraz bardziej ztozony i coraz bardziej zin-
formatyzowany. Trzeba jednak doda¢, ze po-
mimo ustalania priorytetow badawczych, byla
przestrzegana zasada swobody wyboru przez
kazdego pracownika problematyki badawczej,
zgodnie z jego kwalifikacjami i zainteresowa-
niami.

Uwidaczniajg si¢ w sferze dzialalno-
$ci naukowej w WSG 3 okresy. Pierwszy z nich
rozpoczyna si¢ od powotania Uczelni w 1999 r.
i trwa do roku 2004, kiedy to dzialala ona pod
nazwgy: Wyzsza Pomorska Szkota Turystyki
i Hotelarstwa, by na koniec tego okresu prze-
ksztalci¢ sie¢ w Wyzsza Szkole Gospodarki.
Zmiana ta byla poprzedzona rozwojem oferty
edukacyjnej, zwlaszcza uzyskaniem upraw-
nien do prowadzenia studiéw drugiego stop-
nia, co pociagnelo za sobg zmiang podstawy
prawnej funkcjonowania Uczelni, ktéra w mysl
o6wczesnych przepisow przestala by¢ uczelnia
zawodowg, a stala sie uczelnig akademicka.
W okresie tym wypracowano podstawy insty-
tucjonalne dziatalnosci naukowej. Drugi okres
rozpoczyna si¢ od 2005 r., kiedy Uczelnia po-
wolala 3 wydzialy jako jednostki podstawo-
we, tj.: Wydzial Turystyki i Geografii, Wydziat
Nauk Spotecznych i Wydzial Technologicz-
ny, opierajac poczatkowo na nich organizacje
dzialalno$ci naukowej, a nastgpnie powolujac
instytuty naukowe, ktore przejely te funkcje.
Podjeto wowczas szeroka dyskusje na temat po-
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tencjalu naukowego Uczelni, sposobow finan-
sowania dzialalnosci naukowej, uzyskiwania
irozliczania srodkéw na badania, parametrycz-
nej oceny dziatalnosci naukowej jednostek,
wreszcie wdrozono w tym okresie komple-
mentarny system wspomagania nauki. Okres
ten odznaczyl si¢ poszukiwaniem skutecznego
i ekonomicznego sposobu finansowania dzia-
talnoéci naukowej. Trzeci etap nalezy datowac
na 2010 r., kiedy zostal utworzony w Pionie
Nauki i Wspélpracy, podlegajacej prorektorowi
ds. nauki i wspétpracy Dzial Badawczo-Rozwo-
jowy, odpowiedzialny za koordynacje i obstu-
ge administracyjng badan stosowanych i prac
rozwojowych w Uczelni oraz za kooperacje
z podmiotami gospodarczymi. Powofana nowa
jednostka organizacyjna w zamierzeniu mia-
ta sta¢ si¢ zalazkiem przedsiebiorstwa wiedzy.
W wyrdznionych trzech okresach z pewnosciag
mozna wyrdznic jeszcze krétsze 2- lub 3-letnie
bardziej jednolite podokresy. W kazdym z nich
odbywala si¢ systematyczna praca naukowa,
odznaczal si¢ wprowadzaniem pewnych inno-
wacji organizacyjnych, przyblizajacych Uczel-
nie do idealu uniwersytetu przedsigbiorczosci.
Dorobek Uczelni w dziedzinie nauki jest juz na
tyle okazaly, ze z trudem mozna go przedsta-
wi¢ w krotkim opracowaniu. Przypomniane
beda jedynie najwazniejsze fakty i zdarzenia,
uwypuklone najwazniejsze osiggniecia i tren-
dy. Wyréznionym 3 okresom dziejéow nauki
w WSG odpowiadajg 3 paragrafy niniejszego
opracowania.

Tworzenie instytucjonalnych podstaw
rozwoju dziatalnosci naukowej

Uczelnia z chwilg jej powotlania, co
nastgpito na wiosng 1999 r., okres prawie pot
roku, jaki dzielit ja od inauguracji pierwsze-
go roku akademickiego, poswiecita gléwnie
na sprawy organizacyjne, wigzace sie z ukon-
stytuowaniem si¢ organéw Uczelni. Na po-
siedzeniach organéw omawiane byly sprawy
zwigzane z wlasciwym przygotowaniem si¢
do realizacji zadan edukacyjnych, ale takze
podnoszono kwestie zwigzane z organizacja
nauki. Powotano m.in. zaklady i pracownie,

ktére odzwierciedlaly, wowczas jeszcze dosc
skromng oferte edukacyjna Uczelni. Uczelnia
dzialata na podstawie Ustawy o wyzszych szko-
tach zawodowych z 1997 r., prowadzita tylko
jedna specjalnos¢ zawodowsa — zarzadzanie tu-
rystyka i hotelarstwo - i nie byla zobowigzana
w mys$l ustawy do prowadzenia badan nauko-
wych. Niemniej jednak w roku akademickim
1999/2000 wiladze Uczelni podjely decyzje
o nadaniu jej wymiaru naukowego. Jeszcze
przed rozpoczeciem roku akademickiego rek-
tor prof. dr hab. Wiestaw Maik podjat starania
zorganizowania konferencji naukowej, ktora
objetaby szerokie spektrum tematyczne badan
prowadzonych w zakresie intensywnie rozwija-
jacej sie¢ w Polsce w latach 90. ubieglego wieku
gospodarki turystycznej. Mysla przewodnig
konferencji bylo zbudowanie wigzi miedzy
$wiatem nauki a $wiatem gospodarki, miedzy
teoretykami i praktykami turystyki celem in-
tensyfikacji rozwoju gospodarki turystycznej,
szczegolnie w wojewddztwie bydgoskim, ktdre
dysponuje duzymi zasobami przyrodniczymi
i kulturowymi dla rozwoju tej galtezi gospodar-
ki. Celami szczegétowymi bylo poprawienie
jakosci ustug turystycznych, ich standaryzacja
oraz zagadnienie ksztalcenia profesjonalnych
kadr dla turystyki. Konferencja pt. Partner-
stwo teorii i praktyki w gospodarce turystycznej
odbyta sie podczas 2 dni, tj. 20-21 XTI 2000 r.
Zgromadzila przedstawicieli kilku o$rodkow
akademickich Polski, reprezentujacych czoto-
we polskie uniwersytety, akademie wychowa-
nia fizycznego, akademie ekonomiczne i inne
szkoly wyzsze, m.in. z Torunia, Warszawy, Lo-
dzi, Poznania, Gdanska i Gdyni, ktére prowa-
dzily badania w zakresie szeroko rozumianej
turystyki. Wygloszono kilkadziesiagt referatéw
i komunikatow, ktdre zostaly wydane w posta-
ci monografii. Konferencja ta, oceniona przez
uczestnikow jako niezwykle udana i potrzeb-
na, stala si¢ cykliczng i weszla, jak wowczas
myslano, na stale do repertuaru Uczelni. Od-
bywala si¢ ona poczatkowo co roku, a nastep-
nie co 2 lata, az do 2005 r., w ktérym zakon-
czono jej dalszg kontynuacje. W sumie odbylo
sie wiec 5 edycji konferencji pod znamiennym
tytutem Partnerstwo teorii i praktyki w gospo-
darce turystycznej.
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Organizacja pierwszych konferencji
spoczywala na barkach wladz Uczelni, gtéw-
nie rektora i kanclerza, ktérzy byli wspoma-
gani przez kierownikow zakladéw dydaktycz-
no-naukowych odpowiedzialnych za proces
ksztalcenia na specjalnoséci ,zarzadzanie tu-
rystyka i hotelarstwo”. Od 2000 r. oferta edu-
kacyjna Uczelni zostala wzbogacona o nowg
specjalnos¢ ,systemy informatyczne w za-
rzadzaniu”, co wzbogacilo zasoby kadrowe
o przedstawicieli nauk $cistych i technicznych.
Dzigki temu w konferencjach poswieconych
turystyce znalazl si¢ - obok motywoéw geo-
graficznych, ekonomicznych, zarzadczych czy
prawno-administracyjnych — motyw systemow
informacyjnych i rezerwacyjnych dla turystyki
oraz problematyka systemdéw informatycznych
wspomagajacych zarzadzanie.

Od roku akademickiego 2001/2002 -
w trosce o nadanie zyciu naukowemu bardziej
intensywnego i systematycznego charakteru -
zostalo utworzone stanowisko prorektora ds.
nauki i rozwoju. Pelnienie tej funkcji powierzo-
no piszacemu te stowa. Do jego zadan nalezalo
m.in. opracowanie wewnetrznych ram praw-
nych i struktury organizacyjnej dla potrzeb
dziatalno$ci naukowej w Uczelni, ktéra miata
przestac by¢ jedynie okazjonalng, a stac si¢ po-
wszechna i planowg. W Statucie Uczelni z dnia
30 XII 2002 r. wprowadzono zapis zobowigzu-
jacy wszystkie jednostki dydaktyczno-nauko-
we Uczelni do prowadzenia badan naukowych
i uczestnictwa w nich wszystkich zrzeszonych
w niej nauczycieli akademickich.

Niezwykle wazne dla rozwoju nauki
w Uczelni, w szczegolnosci dla budowania
w niej przedsiebiorstwa wiedzy, bylo powotanie
w maju 2002 r. Instytutu Gospodarki Regional-
nej i Lokalnej (IGRIL), ktérego kierowanie po-
wierzono dr. Janowi Owsiakowi. Jednostka ta
miata prowadzi¢ komercyjne badania nauko-
we i dzialalno$¢ doradczg, poprzez tworzenie
oferty badawczej, zglaszanie wnioskéw o gran-
ty naukowo-badawcze, stawanie w konkursach
i przetargach na uslugi badawcze, wreszcie
komercjalizacje wynikéw badan naukowych.
Oferta obejmowala kilkanascie rodzajow ba-
dan, prowadzonych w dwdch metodologiach,
tj. metodologii badan ekonomicznych i spo-

tecznych. IGRIL zrealizowal ogétem kilka-
dziesigt projektow na zlecenie Departamentu
Turystyki MGPPS, na rzecz samorzadéw po-
wiatowych i gminnych, a takze instytucji pu-
blicznych, takich jak Wojewddzki Urzad Pracy
i Powiatowy Urzad Pracy, gléwnie w zakresie
strategii rozwoju turystyki lub zagospodarowa-
nia turystycznego.

Dzialalnoé¢ IGRIL, aczkolwiek bardzo
istotna z punktu widzenia badan stosowanych,
nie wyczerpuje pelnego spektrum badawczego
Uczelni, w ktérej zazwyczaj dominowaly ba-
dania podstawowe, zaréwno empiryczne, jak
i teoretyczne, jako wyraz tendencji badawczych
charakterystycznych dla zjawiska etatyzmu
w nauce. Waznym przedsiewzieciem dla upo-
rzagdkowania sfery badawczej w Uczelni bylo
opracowanie planu badan naukowych na lata
2003-2006 oraz powolanie w 2003 r. Senackiej
Komisji ds. Nauki, jako organu opiniodawczego
Senatu i rektora w sprawie polityki naukowej.
Plan badan naukowych przewidywal wéwczas
7 tematow ogolnych, na ktore skladaly sie tematy
szczegdlowe, ktdrych taczna liczba wynosita 21.
Kazdy temat opracowany zostal wedlug wzorca
zaopiniowanego przez Komisje Senacka i przy-
jetego przez Senat, z uwzglednieniem danych na
temat: zespolu wykonawczego, celéw badan, sto-
sowanych metod i technik badawczych, okresu
realizacji i kosztorysu przedsiewziecia. Wszyst-
kie tematy mialy charakter interdyscyplinarny
i obejmowaly zagadnienia z zakresu gospodarki
turystycznej, zwlaszcza z zakresu ekonomiki tu-
rystyki, zarzadzania ustugami gastronomicznymi
i hotelarskimi, polityki turystycznej, systemow in-
formacji turystycznej, systemow rezerwacyjnych.

Wisrod tematdw ogdlnych jeden z nich
pt. Komputerowy system wspomagania procesu
nauczania studentow z przedmiotéw technicz-
nych, byt bezposrednio zwigzany z potrzebami
edukacyjnymi Uczelni. Stanowil on poklosie
zainteresowania Uczelni wdrozeniem metod
i technik nauczania na odlegto$¢, przy wyko-
rzystaniu do tego celu Internetu. W 2003 r.
Uczelnia zglosita do Ministerstwa Gospodarki,
Pracy i Polityki Spotecznej (MGPiPS) wniosek
pt. Projekt nauczania na odlegtos¢ z wykorzy-
staniem platform edukacyjnych w zakresie za-
rzgdzania gospodarkq turystyczng na poziomie
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studiow podyplomowych i kursow specjalistycz-
nych, sfinansowany w calosci ze $rodkow Mi-
nisterstwa. Projekt przewidywal m.in. opraco-
wanie kurséw z poszczegolnych przedmiotow,
ktdre byty przewidziane w planach studiéw po-
dyplomowych kierunku ,zarzadzanie gospo-
darka turystyczng” oraz zorganizowanie konfe-
rencji naukowej na temat zdalnego nauczania
pt. E-learning w szkolnictwie wyzszym - fakty
i prognozy, ktora odbyla si¢ w 2003 r. Projekt
byt realizowany we wspodtpracy z Polskim Uni-
wersytetem Wirtualnym w Lublinie.

Trzeba wyraznie podkresli¢, ze w pierw-
szym okresie dziejow nauki w Uczelni, przy-
padajacym - jak to juz powiedziano - na lata
1999-2004, stworzono solidne podstawy prawne
i organizacyjne dla prowadzenia dziatalnosci na-
ukowej. Obok zasady powszechnosci, co oznacza,
ze obowigzek prowadzenia badan naukowych
dotyczyt wszystkich nauczycieli akademickich,
akcent polozono na badania stosowane, zwlasz-
cza interdyscyplinarne badania w turystyce oraz
na popularyzacje wynikéw badan naukowych.
Dzialalno$¢ naukowa byta w znacznej przewadze
subsydiowana ze $rodkéw whasnych Uczelni. Zré-
dfa zewnetrzne tylko w niewielkim stopniu zasi-
laly fundusz przeznaczony na badania. Uczelnia
wypracowata jednak mechanizmy pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych na badania naukowe, kto-
re stanowily zalazek przedsigbiorstwa wiedzy.

Niezwykle waznym elementem budo-
wy systemu zarzadzania nauka w Uczelni byly
dyskusje na tematy zasoboéw niezbednych do
rozwoju nauki w Uczelni, podjete przez rektora
prof. zw. dra hab. Gabriela Wojcika. Byl to istotny
czynnik, ktéry wplynal na ksztaltowanie si¢ poli-
tyki naukowej Uczelni, w tym zwlaszcza polityki
kadrowej. W jej ramach wypracowano procedury
i kwestionariusze sprawozdawczosci w zakresie
realizacji obowigzkéw naukowych nauczycieli
akademickich.

Poszukiwanie efektywnego modelu

finansowania dziatalnosci naukowej

W maju 2004 r. Uczelnia, dzialajaca juz
wowczas pod nazwg Wyzsza Pomorska Szkola
Turystyki i Hotelarstwa, po raz pierwszy ob-

chodzita jubileusz 5-lecia, ktérego centralnym
punktem byta konferencja naukowa poswigco-
na zagadnieniom historii nauki i naukoznaw-
stwa, z udzialem zaproszonych prelegentow
z UMK, UAM i Instytutu Zachodniego w Po-
znaniu. Uczelnia dzialala juz na podstawie
Ustawy o szkolnictwie wyzszym z 1990 r., pro-
wadzila ksztalcenie na 4 kierunkach studiow,
a w ich ramach kilkanascie specjalnos$ci. Ka-
dra geograféw, ekonomistéw i informatykow
zostala wzbogacona o przedstawicieli nauk
spolecznych, gtéwnie socjologdéw, a takze
przedstawicieli nauk technicznych, w tym ar-
chitektéw oraz nauk o sztuce. W ramach wy-
dziatéw zostaly utworzone instytuty nauko-
wo-badawcze, ktore przejely na siebie zadania
organizacji dzialalnosci naukowej, do ktorej
Uczelnia byta zobowigzana z racji prowadzenia
studiéw uzupetniajacych na kierunku ,turysty-
ka i rekreacja”.

Gléwnym zapleczem realizacji polityki
naukowej Uczelni mialy by¢ od strony organi-
zacyjnej instytuty, w ramach ktérych tworzono
zespoly badawcze, od strony programowej plany
naukowo-badawcze, ktore zostaly od 2006 r. uzu-
pelnione ustaleniem priorytetéw badawczych,
a od strony finansowej utworzeniem Uczel-
nianego Funduszu Badan Naukowych, ktéry
pozyskiwal $rodki z dzialalnosci komercyjnej
IGRIL, dotacji z budzetu Uczelni oraz z innych
$rodkéw finansowych pochodzacych z dzialal-
nosci gospodarczej Uczelni. Przewidywano tez
mozliwo$¢ uzyskiwania wsparcia finansowego
z Fundacji ,Gaudeamus”, ktéra uzyskala sta-
tus instytucji pozytku publicznego. Plany roz-
woju Uczelni przewidywaly jednak tworzenie
nowych kierunkow studiow, w tym studiow
uzupelniajacych magisterskich. Do 2011 r. po-
wstalo tacznie 20 kierunkéw studidw, nazywa-
nych od 2007 r. studiami pierwszego stopnia
oraz 5 kierunkéw studiow drugiego stopnia,
w zwigzku z czym zobowigzanie do dziatal-
nosci naukowej obejmowalo juz ponad polowe
z istniejacych instytutow.

Od roku 2006 dla koordynacji dzia-
talnosci naukowej Uczelni oraz obstugi ad-
ministracyjnej zostal powolany Dzial Nauki,
w ramach ktérego realizowal zadania powo-
tany przez wladze Uczelni pelnomocnik ds.
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nauki, ktéry podlegal bezposrednio organom
jednoosobowym Uczelni, tj. rektorowi i kanc-
lerzowi. Nadzor nad Dziatem sprawowal pro-
rektor ds. nauki i wspdtpracy. Przyjeto nowy
regulamin prowadzenia dzialalnosci naukowej,
ktory przewidywal m.in. granty wewnetrzne na
badania naukowe w systemie konkursowym,
WZOorujacy sie na systemie grantow przyznawa-
nych przez Komitet Badan Naukowych (KBN),
ktory jako agenda rzagdowa zajmowat si¢ finan-
sowaniem badan naukowych, a réwnoczesnie
wyznaczal kierunki badan naukowych w Pol-
sce. Powolana przez rektora Rada ds. Nauki
miata na celu - najogdlniej rzecz biorgc - roz-
strzyganie konkurséw, ktére miato charak-
ter otwarty; mogli bra¢ w nim udzial wszyscy
pracownicy Uczelni. Granty byly przyznane na
realizacje projektow indywidualnych i zespoto-
wych. Ocena wniosku byta dokonywana przez
losowo wybranego czlonka Rady, a w przy-
padku wniosku, ktory opiewal na kwote prze-
kraczajaca 30 tys. zl, ocena wniosku byla zle-
cana zewnetrznym ekspertom. Finansowanie
dziatalno$ci naukowej odbywato si¢ na mocy
umowy zawartej przez zleceniodawce, ktéorym
byt kanclerz ze zleceniobiorca, ktorym byt wy-
konawca lub kierownik zespolu. Regulamin
przewidywal tworzenie rankingu wnioskéw
na podstawie oceny punktowej kazdego wnio-
sku. Ustalono minimalng liczbe punktéw, jaka
musial osiaggna¢ wniosek, aby by¢ finansowany
ze srodkow wewnetrznych. Regulamin przewi-
dywal takze skladanie raportéw czastkowych
z poszczegdlnych etapéw wykonania projektu
badawczego oraz raport koncowy. W systemie
tym przeprowadzono tylko dwa konkursy, kto-
re opiewaly lacznie na kwote okoto 400 tys. zt.
Ich wynikiem byly publikacje naukowe, w tym
monografie oraz przewody na stopien doktora.
Nie wszystkie zakladane cele udalo si¢ jednak
osiggnac. Nie udalo sie m.in. uzyskaé paten-
tow, ani nawet zglosi¢ wnioskow patentowych,
pomimo ze takie byly zapowiedzi w przypadku
niektérych wnioskéw. Opisany model dystry-
bucji srodkéw okazat si¢ takze mato efektywny
ekonomicznie.

System grantowy mial szereg wad, kto-
re starano si¢ zniwelowaé m.in. poprzez wpro-
wadzenie recenzji wewnetrznych wnioskow,

zastepujac oceny punktowe dokonywane na
podstawie kryteriow formalnych przez oceny
bardziej merytoryczne. Dokonano ustalenia
katalogu kosztéw kwalifikowanych, sprecyzo-
wano kryteria oceny punktowej. Ostatecznie
zamiast rankingu wnioskéw na podstawie oce-
ny punktowej dokonanej przez cztonkéw Rady
ds. Nauki zdecydowano o ocenie swobodne;j
wnioskéw przez Senacka Komisje ds. Nauki na
podstawie zgodnosci z priorytetami badawczy-
mi Uczelni oraz analizy i studium wykonalno-
$ci badan. Komisja w drodze gtosowania wigk-
szo$cig gloséw rekomendowala wniosek do
finansowania przez kanclerza lub go odrzucata
do ewentualnych poprawek.

Od 2007 r. rozpoczeto budowe kom-
plementarnego systemu wspomagania badan
naukowych w Uczelni, ktéry obejmowat kilka
podsystemow, tj.:

« kategoryzacji pracownikow,

« informacyjno-promocyjny jednostek nauko-
wo-dydaktycznych,

« oceny pracownikow i jednostek,
« nadzoru i obstugi administracyjnej nauki,
« finansowania badan naukowych,

« informatyczny - wspomagajacy Nauke (Mo-
dut Nauka).

System kategoryzacji pracownikow
mial by¢ ujednoliconym systemem pomiaru
osiggnie¢ naukowych, tak aby mozna byto tatwo
je porownywac, a ostatecznie stworzy¢ system
wynagrodzen, uwzgledniajacy w wiekszym niz
dotychczas stopniu wkiad pracownika w nauke.
W ramach systemu informacyjno-promocyj-
nego powstaly strony internetowe instytutow,
na ktorych zamieszczano informacje o jej skta-
dzie osobowym, dzialalnosci naukowej jed-
nostki, np. informacje o realizowanych projek-
tach naukowo-badawczych, organizowanych
i planowanych konferencjach naukowych itd.
W ramach tego systemu powstal takze obszar,
na ktorych zamieszczono biogramy naukowe
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pracownikéw Uczelni, podlegajace systema-
tycznemu (co semestr) uzupelnianiu. System
oceny pracownikéw i jednostek mial réwniez
na celu ocen¢ kadry naukowo-dydaktycznej
Uczelni pod katem jej potencjatu naukowego,
a na tej podstawie ustalenie potencjalu na-
ukowego jednostek naukowo-dydaktycznych.
W dalekosigznych planach mial on wytypo-
wa¢ jednostki naukowo-dydaktyczne do pod-
dania si¢ ocenie zewnetrznej. System nadzoru
i obstugi zmierzal do dostosowania obstugi
biurowej dziatalnosci naukowej do strategicz-
nych celéw, jakim miafo by¢ uzyskanie w nie-
odlegtej przysztosci uprawnien do nadawania
stopni naukowych. Powstal woéwczas Dzial
Badan Naukowych i Rozwoju Kadry Nauko-
wej, ktory przejal na siebie zadania zwigzane
z planowaniem rozwoju naukowego nauczycie-
li akademickich oraz obslugg administracyjna
spraw zwigzanych z otwieraniem przewodow
na stopnie naukowe, wnioskami o dofinanso-
wanie studiéw doktoranckich lub podyplomo-
wych itp. System finansowania badan wigzal
si¢ z doskonaleniem dotychczasowego syste-
mu grantéw wewnetrznych oraz wsparciem od
strony formalnoprawnej opracowywania wnio-
skow o pozyskanie funduszy zewnetrznych na
badania, gtéwnie z instytucji rzagdowych. Na-
rzedziem w osiggnieciu celéw strategicznych
Uczelni w zakresie nauki mialo by¢ zbudowa-
nie systemu informatycznego wspomagajacego
zarzadzanie badaniami, gtéwnie ewidencji da-
nych o badaniach i o publikacjach naukowych,
ktéry mial by¢ jednym z modutéw zintegrowa-
nego systemu informatycznego Uczelni, tj. sys-
temu ISAPS.

Najbardziej efektownym osiagnieciem
naukowym tego okresu bylo przyznanie przez
Rade Nauki, ktora powstata w miejsce zlikwido-
wanego w 2005 r. Komitetu Badann Naukowych,
srodkéw finansowych na realizacje dwdch
projektéw naukowo-badawczych zgloszonych
przez Uczelnie. Pierwszy z finansowanych pro-
jektow pt. Podstawy teoretyczno-metodologicz-
ne studiéw geograficzno-miejskich. Studium
z metodologii geografii miast przyznany zostat
w 2009 r. prof. dr. hab. Wiestawowi Maikowi,
a drugi w 2010 r. dr Agnieszce Jeran na reali-
zacj¢ projektu pt. Cyfrowe nierownosci — for-

my i uwarunkowania. Uzyskanie tych grantéw
w drodze otwartego konkursu przez nauczycie-
li akademickich Uczelni bylo takze sukcesem
Dzialu Nauki i Rozwoju Naukowego Kadry
i zbudowania sprawnego sytemu wspomagania
badan naukowych w Uczelni.

W 2008 r. Instytut Gospodarki Re-
gionalnej i Lokalnej zostal przeksztalcony na
Centrum Badan Regionalnych i Lokalnych
(CBRiL), co zwigzane bylo z przeniesieniem
ciezaru organizacji i prowadzenia dzialalnosci
badawczo-rozwojowej na istniejace jednostki
dydaktyczno-naukowe. CBRiL mial za zada-
nie jedynie koordynowa¢ dzialania w zakresie
przygotowania oferty i jej promowania, przyj-
mowania zlecen, negocjowania umoéw o bada-
nia itd. Zarzadzeniem kanclerza WSG zostala
na poczatku 2009 r. powolana nowa jednost-
ka organizacyjna pn. Kreator Innowacyjnosci,
ktéra poczatkowo byla pomyslana jako jed-
nostka majgca za zadanie utrwalenie rezulta-
tow projektu ,Kreator Innowacyjnosci WSG
w Bydgoszczy”, realizowanego przez Uczel-
ni¢ ze $rodkéw unijnych w ramach programu
MNIiSW. Jednym z dziatan w ramach projektu
byto m.in. powolanie Zespotu do spraw inno-
wagcji i kontaktéw z przedsigbiorcami. Dzia-
talnos¢ zwigzana z uzyskiwaniem $rodkéw na
prowadzenie dzialalno$ci badawczej i rozwojo-
wej byta wspomagana przez jednostke organi-
zacyjng dzialajacg w pionie administracyjnym,
tj. Biuro Projektow. Intensywny rozwdj dziatal-
nosci w obszarze B+R, zwigzany m.in. z pozy-
skiwaniem $rodkéw zewnetrznych na badania
z programow operacyjnych, gtéwnie Program
Operacyjny Kapital Ludzki (POKL) i Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG),
a takze uzyskiwanie coraz wigkszej liczby zle-
cen na badania z przedsigbiorstw i innych or-
ganizacji skutkowalo zmianami w strukturze
organizacyjnej Uczelni, zwlaszcza w Pionie Na-
uki i Wspolpracy.

Dziatalno$¢ badawczg - oprocz in-
stytutow - powadzily takze inne jednostki
organizacyjne o charakterze ogdlnouczelnia-
nym, ktére wykonuja zasadniczo zadania o
charakterze edukacyjnym, informacyjnym lub
popularyzujacej nauke takie, jak: Centrum
Europejskie im. Roberta Schumana powstate
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przy Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy
w pazdzierniku 2007 r., a takze Centrum Kultu-
ry Medialnej przy Wyzszej Szkole Gospodarki
powotlane w lipcu 2008 r., ktore prowadzi m.in.
dziatalnos$¢ badawczg nad dziedzictwem Radia
sWolna Europa” Jednostki te wniosty istotny
wklad w rozwoj nauki, zwtaszcza w zakresie or-
ganizacji konferencji i seminariéw naukowych,
a takze poprzez publikacje naukowe, w tym
prowadzenie czasopism naukowych. Wspo-
mnie¢ tutaj nalezy szczegélnie o czasopismach
afiliowanych przy Centrum Europejskim im.
Roberta Schumana: ,,Studia i analizy europej-
skie” oraz ,Unia Europejska — Perspektywy
Spoleczno-Ekonomiczne”, ktdre znajdujg sig
w wykazie czasopism punktowanych MNiSW
w cze$ci B, z przyznanymi odpowiednio 4 pkt
i 1pkt.

Budowanie przedsiebiorstwa wiedzy

Zdaniem Dariusza Jemielniaka, au-
tora ksiazki Praca oparta na wiedzy*, pojecie
»przedsiebiorstwo wiedzy” uzywane jest do
podkreslenia znaczenia aktywdw niematerial-
nych przedsiebiorstwa, takich jak wiedza, infor-
macja i zarzadzanie wiedzg. Przedsiebiorstwa
wiedzy, w przeciwienstwie do przedsiebiorstw
kapitalochlonnych czy pracochtonnych, w kté-
rych istotng role odgrywa odpowiednio kapi-
tal rzeczowy w postaci materialnych §rodkow
produkcji oraz kapital ludzki, stawiajg na ka-
pital intelektualny. Termin ,,przedsigbiorstwo
wiedzy”, aczkolwiek czgsto uzywany dla celow
propagandowych i marketingowych, pozwala
na glebsza analiz¢ zmian, jakie zaszly wspot-
cze$nie w najbardziej rozwinietych cywilizacyj-
nie panstwach, w zakresie organizacji przedsie-
biorstw, relacji z ich otoczeniem zewnetrznym,
stylu pracy i metod zarzadzania. Jest ono takze
odzwierciedleniem zmian w organizacji zy-
cia spolecznego i gospodarczego, ktora wyszla
z fazy industrialnej, a weszla w faze informa-
cyjna. Uzywanie okreslenia ,,przedsigbiorstwo
wiedzy” w odniesieniu do calej Uczelni lub jej

2 Por. D. Jemielniak, Praca oparta na wiedzy, Wydawnictwo
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008,
s.22-24.

jednostek ma pewne ograniczenia, gdyz wedle
prawa polskiego, uczelnia nie jest traktowana
jako przedsiebiorstwo. Istnieje jednak analogia
pomiedzy uczelnig a przedsigbiorstwem, jesli
rozwazy sie aspekt ekonomiczny jej funkcjono-
wania. W bliskim zwigzku z przedsiebiorstwem
wiedzy pozostaje koncepcja organizacji uczacej
sie, najbardziej efektywnego modelu organi-
zacji, ze wzgledu na dyfuzje wiedzy. Uczenie
sie zostalo w tym modelu potraktowane jako
najbardziej skuteczny sposob na przetrwanie
przedsigbiorstwa na konkurencyjnym rynku
towar6w i ustug, a w przypadku uczelni - ustug
edukacyjnych i badawczych. Model organizacji
uczacej si¢ oddziatywal na WSG prawie od po-
czatku jej powstania, a od kilku lat jest wdraza-
ny w sposob planowy i systematyczny.

Jednym z istotnych przejawéw budo-
wy przedsiebiorstwa wiedzy w Uczelni byto
wzmocnienie znaczenia B+R poprzez powota-
nie Dzialu Badawczo-Rozwojowego w Pionie
Nauki i Wspolpracy, ktoéry uzupetnit Dziat Na-
uki i Rozwoju Kadry w obszarze zwigzanym
z nadzorem i obsluga administracyjng badan.
Obydwa dzialy funkcjonuja jako komplemen-
tarne wzgledem siebie, podlegajac réwnocze-
$nie prorektorowi ds. nauki i wspotpracy oraz
wicekanclerzowi, a obecnie kanclerzowi mgr.
Filipowi Sikorze. Rezultatem tej dziatalnosci
byto zintensyfikowanie prac w obszarze B+R,
bedace jednoczesnie efektem budowy syste-
mu nawigzywania i podtrzymywania relacji
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym Uczel-
ni, czego najlepszym przykladem jest pozyski-
wanie od 2011 r. tzw. voucheréw badawczych,
bonéw na innowacje oraz $rodkéw na staze
naukowcéw w przedsiebiorstwach, w ramach
projektow: Przedsigbiorczos¢ Akademicka -
Skuteczny Transfer Wiedzy, APLIKACYJNOSC
i innych. Innym przejawem intensyfikacji dzia-
talnosci w obszarze B+R jest opracowywanie
wnioskéw na realizacje projektéw naukowo-
-badawczych finansowanych z funduszy unij-
nych w ramach programéw operacyjnych,
gléwnie POKL i POIG oraz last not but least
- komercjalizacja wynikéw badan naukowych.
Dynamiczny wzrost przedsigwzig¢ realizowa-
nych w Uczelni w ramach sektora B+R przy-
czynil sie do poprawienia jej konkurencyjnosci
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nie tylko na rynku ustug badawczych, ale takze
edukacyjnych wojewddztwa. Pozyskane srodki
zasilily znacznie budzet Uczelni oraz pozwo-
lity na utrzymanie dotychczasowych zasobow
kadrowych, zwigkszenie wysokosci nakladow
na badania naukowe i rozw¢j naukowy kadry.
W Uczelni realizowano wiele projektéw finan-
sowanych z programéw miedzynarodowych,
ktére obok komponentéw edukacyjnych, po-
pularyzacyjnych czy informacyjnych mialy
takze komponenty naukowo-badawcze. Trzeba
tutaj wymieni¢ przede wszystkim projekt Ma-
nager Coordinating Brownfield Redevelopment
Activities (COBRAMAN), dotyczacy zagad-
nien rewitalizacyjnych miast, projekt Economic
Educational Territorial Structure (ET-struct),
dedykowany zagadnieniom dostosowania edu-
kacji do potrzeb rynku pracy, czy tez projekt
Education and awareness-raising — the key to
understand EU enlargement process, w ramach
ktérego prowadzono badania spoleczne wsrod
obywateli panstw kandydujacych do Unii Eu-
ropejskiej.

W roku akademickim 2011 rozpoczeto
dzialania majace na celu wypracowanie jedno-
litego i bardziej efektywnego systemu grantéw
wewnetrznych. Polaczono wprowadzony w po-
przednim okresie system grantéw na badania
naukowe z systemem tzw. grantéw konferen-
cyjnych. Utworzono system grantéw ze $rod-
kow wewnetrznych Uczelni, przyznawanych
w drodze konkursu na rok kalendarzowy, ktory
doczekal si¢ juz dwodch edycji’. Lacznie przy-
znano okoto 105 grantéw. System przyznawa-
nia grantéw wewnetrznych jest elementem
bardziej zlozonego systemu wspomagania roz-
woju naukowego i zawodowego kadry, ktory
zostal skodyfikowany w postaci odpowiednie-
go regulaminu. Obejmuje on - obok systemu
grantow wewnetrznych - takze stypendia na-
ukowe, urlopy naukowe, obnizki wysokosci
pensum dydaktycznego, refundacje kosztow
przewodéw doktorskich i habilitacyjnych, stu-
diow doktoranckich itd. Przykladowo w latach
2011-2013 przyznano stypendium doktorskie,

3 W lutym 2014 r. ogloszono juz trzeci konkurs, ktory
w czasie powstawania niniejszego opracowania nie zostat
jeszcze rozstrzygniety, stad dane na jego temat nie zostaly
tutaj uwzglednione.

urlopy naukowe dla 4 nauczycieli akademic-
kich, dofinansowano albo sfinansowano stu-
dia doktoranckie dla 6 pracownikéw, a studia
podyplomowe dla 16 oséb. Pokryto koszty
2 przewoddéw doktorskich i 2 przewoddéw ha-
bilitacyjnych.

W 2011 r. dokonano glebokiej zmiany
organizacyjnej w Uczelni. Zmiany te dotknely
takze Pion Nauki i Wspdlpracy, w strukturze
ktérego w miejsce dotychczasowego Dzialu
Nauki powotano Kolegium Badan Stosowa-
nych (KBS), o statusie podstawowej jednostki
organizacyjnej Uczelni na prawach wydziatu.
Nowo powstala jednostka przejeta na siebie nie
tylko zadania naukowo-badawcze, ale takze za-
dania o charakterze administracyjnym. W jej
ramach wyodrebniono Rade Naukowa, Rade
Wykonawczg oraz Biuro KBS. Funkcje dyrek-
tora KBS powierzono prorektorowi ds. nauki
i wspolpracy, a Rade Wykonawczg tworzyli
trzej pelnomocnicy, tj. ds. grantéw wewnetrz-
nych, ds. kategoryzacji jednostki oraz ds.
grantow zewnetrznych na badania, przyzna-
wane przez utworzone w miejsce Rady Nauki
agendy rzadowe, tj. Narodowe Centrum Na-
uki (NCN) oraz Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBiR). Zaowocowalo to zwigk-
szeniem aktywnosci kadry Uczelni w zakresie
publikacji naukowych, zaréwno ich liczby, jak
i jakosci, mierzonej liczbg punktéw przyzna-
wanych przez MNiSW czasopismom, w kto-
rych je opublikowano. Podniosta si¢ znacznie
liczba sktadanych do NCN wnioskéw o granty,
atakzeliczbawnioskéw do MNiSW nadziatania
w zakresie popularyzacji nauki.

Zmiany  struktury
w wyniku ktorych powotano KBS, wigzaly sie
takze z planami poddania ocenie komplekso-
wej dziatalnoéci naukowej i badawczo-roz-
wojowej tej jednostki przez Komitet Ewalu-
acji Jednostek Naukowych (KEJN). Kolegium
Badan Stosowanych oceniane bylo w grupie
nauk o Zyciu, obok 232 jednostek naukowych
reprezentujacych wydzialy, instytuty badawcze
i PAN, jednostki badawczo-rozwojowe i inne.
W tej grupie poddanych ocenie bylo tylko
9 jednostek reprezentujacych uczelnie niepu-
bliczne. Kolegium Badan Stosowanych przy-
znano kategori¢ B, co upowaznilo jednostke

organizacyjnej,

141



142

Wyzsza Szkota Gospodarki

25 lat realizacji idei uniwersytetu przedsiebiorczosci

do otrzymania $rodkéw finansowych z tytutu
prowadzenia tzw. statutowej dziatalnosci ba-
dawczej oraz stanowi warunek ubiegania si¢
wprzyszioscio$rodkiunijnenabadania. Oprocz
tego uzyskanie wysokiej kategorii stanowi takze
jeden z podstawowych atutéw Uczelni w przy-
padku ubiegania si¢ o uprawnienia do nada-
wania stopni naukowych. Warto takze podkre-
8li¢, ze liczba punktow, jaka otrzymata KBS na
podstawie pierwszego kryterium oceny kom-
pleksowej, tj. osiggnie¢ naukowych i twdrczych
w poréwnaniu z tzw. jednostka referencjalna,
do ktérej poréwnywano jednostki naukowe za-
szeregowane do grupy wspolnej oceny, lokowat
KBS w wyzszej kategorii A.

Waznym zadaniem, jakie stawia sobie
Uczelnia, jest przyspieszenie rozwoju nauko-
wego pracownikéw Uczelni. Od kilku lat trwa-
ja starania o uruchomienie studiow trzeciego
stopnia w porozumieniu z jednostkami nauko-
wymi z kraju, ktére posiadajg juz uprawnienia
do nadawania stopnia naukowego doktora lub
doktora habilitowanego. W 2011 r. prowa-
dzono dziatania zmierzajace do uruchomie-
nia studiéw trzeciego stopnia z obszaru nauk
technicznych z jednostkami naukowymi PAN,
z ktérymi Uczelnia wspotpracuje. W wyniku
wspolpracy z Wyzsza Szkola Biznesu w Dabro-
wie Gorniczej (WSB), ktéra posiada uprawnie-
nia do nadawania stopnia doktora w dyscypli-
nie nauki o zarzadzaniu, stworzono koncepcje
programowa seminarium doktorskiego, ktore
prowadzone bedzie w siedzibie Uczelni od roku
akademickiego 2014/2015. Seminarium dedy-
kowane jest przedsiebiorcom i menedzerom,
a ma na celu doskonalenie wiedzy i umiejetno-
$ci w zakresie zarzadzania, w tym umiejetnosci
badawczych, niezbednych do przygotowania
rozprawy doktorskiej.

Warto doda¢, ze Uczelnia prowadzi
wspolprace naukowa z wieloma jednostka-
mi naukowymi z kraju i z zagranicy, w szcze-
golnodci z tak renomowanymi uczelniami,
jak Uniwersytet Techniczny w Dortmundzie,
Uniwersytet Johanna Wolfganga Goethego
we Frankfurcie nad Menem, Uniwersytet Na-
warry w Pampelunie, Uniwersytet Techniczny
w Ostrawie, a takze Politechnika Laurea
w Espoo (Finlandia) oraz Wyzsza Szkola

Techniki i Gospodarki w Heilbronn (Nemcy).
Z kazda z tych uczelni realizuje z WSG pro-
jekty naukowo-badawcze,
je konferencje naukowe, wspoélpracuje przy
opracowywaniu wydawnictw. Dla budowania
przedsigbiorstwa wiedzy, szczegélne znaczenie
ma jednak wspdtpraca naukowa, jakg prowadzi
WSG z instytucjami naukowymi niebedacymi
uczelniami. Uczelnia wspoétpracuje z Instytu-
tem Maszyn Przeptywowych PAN w Gdansku,
Instytutem Historii Nauki PAN w Warszawie,
a takze z Przemystowym Instytutem Automa-
tyki i Pomiaréw i Instytutem Inzynierii Mate-
rialéw Polimerowych i Barwnikéw, ktore dzia-
taja w Toruniu.

wspdlorganizu-

Zakonczenie

Niezwykle istotne dla funkcjonowa-
nia i kondycji Uczelni na wspétczesnym ryn-
ku edukacyjnym jest efektywne i sprawne
zarzadzanie badaniami naukowymi, ktérych
znaczenie w spoleczenstwie i gospodarce opar-
tej na wiedzy staje si¢ coraz wazniejsze. Wyz-
sza Szkota Gospodarki w okresie minionych
15 lat nadafa badaniom naukowym i twérczo-
$ci naukowej priorytetowe znaczenie. Trzeba
wyraznie podkresli¢, ze w calym tym okresie
zanotowano dynamiczny rozwdj nauki, pomi-
mo odnoszonego przez niektérych wrazenia,
ze inne uczelnie w Polsce w tym czasie doko-
naly wiekszego postepu. Uczelnia wypracowa-
ta procedury i metody sprawnego zarzadzania
nauka, ktore beda procentowaty w najblizszych
latach.

Ideg przewodnia, jaka towarzyszyta
rozwojowi nauki w Uczelni, bylo przedsigbior-
stwo wiedzy, ktére w polaczeniu z koncepcja
organizacji uczacej przynioslo wielki postep
na przestrzeni kilku ostatnich lat w zakresie
B+R, co przetozylo si¢ na wzrost wptywow fi-
nansowych z tego tytutu. Dzieki temu zréwno-
wazony zostal budzet Uczelni, ktéry pomimo
poglebiajacego sie nizu demograficznego, jest
ustabilizowany. Zaréwno badania podstawowe,
jak i badania stosowane wraz z pracami rozwo-
jowymi traktowane sg komplementarnie. Trze-
ba jednak zauwazy¢, ze mimo to konkuruja
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one ze sobg niemal o te same zasoby ludzkie.
Czynnik ludzki, a wiec ilos¢ i jakos¢ zasobow
kadrowych bedzie z pewnoscia decydowat
o perspektywach rozwoju nauki w WSG.

Uczelnia ma autentyczne sukcesy w za-
kresie kazdego aspektu zycia naukowego i bez
trudu mozna poda¢ osiggnigcia o znaczeniu co
najmniej ogdlnopolskim. Niewatpliwie nalezy
do nich wysoki poziom publikacji naukowych,
co znalazto odzwierciedlenie w przyznaniu
KBS kategorii B przez KEJN. Osiagnigcie tej
pozycji w nauce nie byloby mozliwe, gdyby
nie duza aktywno$¢ wydawnicza Uczelni oraz
rozwoj czasopism naukowych, ktore znaj-
duja si¢ na liScie czasopism punktowanych
MNIiSW. Uczelnia rozpoczeta prace, ktore
majg rozszerzy¢ ocene kompleksowa na inne
jednostki naukowe Uczelni, wlaczajac znacz-
nie wigksza grupe nauczycieli akademickich
niz dotychczas.

Wyzsza Szkola Gospodarki posiada
rozwinietg infrastrukture naukowo-badawcza
oraz zasoby informacyjne, ktére umozliwia-
ja prowadzenie dzialalnosci naukowej niemal
we wszystkich dziedzinach nauki, reprezen-
towanych przez nauczycieli akademickich.
W ostatnich latach szczegélny rozwdj nastapit
w zakresie rozwoju infrastruktury naukowo-
-badawczej ukierunkowanej na potrzeby nauk
technicznych, szczegélnie informatyki i ma-
terialoznawstwa oraz innych nauk, np. nauk
o zdrowiu oraz nauk rolniczych, w dyscypli-
nie technologia zywnosci i zywienia. Wspot-
praca z instytutami PAN i innymi w kraju i za
granicg pozwala na udostepnianie ich bogatej
infrastruktury badawczej dla prac badawczych
pracownikéw Uczelni, co stanowi uzupelnie-
nie zasobéw materialnych wlasnych Uczelni.
Planuje si¢ dalszy rozwdj zaplecza badawczego,
a plany dotycza takze poddania si¢ laboratoriow
ocenie przez Polskie Centrum Akredytacji.

Niezwykle korzystnie wypada Uczel-
nia w aspekcie liczby zorganizowanych kon-
ferencji naukowych, zwlaszcza tych o zasigegu
ogolnopolskim i miedzynarodowym, ktdérych
zorganizowano juz ponad 30. Cenne s zwlasz-
cza konferencje cykliczne, ktére na poczatku
poprzedniej dekady odbywaly sie w zakresie
gospodarki turystycznej, a w ostatnich latach

w zakresie ratownictwa wodnego. Najbardziej
spektakularnym wydarzeniem naukowym byla
miedzynarodowa konferencja IATEFL, ktora
w dniach 17-19 IX 2010 r. zorganizowata Szko-
ta Jezykow Obcych WSG, w ktdrej udzial wzieto
okolo tysigca osob i dziesigtki wykladéw z reno-
mowanych uczelni na $wiecie. Niestety, zanoto-
wano w tym zakresie takze porazki, zwlaszcza
przerwanie kontynuacji konferencji na temat
partnerstwa teorii i praktyki w turystyce na te-
mat gléwnych nurtéw ideowych wspolczesnego
$wiata oraz na temat e-learningu.

6.2. Popularyzacja nauki

W 2002 r. z inicjatywy wladz Uczelni
wspOlnie z Bydgoskim Towarzystwem Nauko-
wym (BTN) rozpoczeto realizacje wykladow
otwartych w ramach Bydgoskich Kolokwiow
Wiedzy o Ziemi, ktérymi kierowat prof. nadzw.
WSG dr hab. Henryk Wrembel, pdzniejszy
prezes Bydgoskiego Towarzystwa Naukowego.
Otwarta formula tego cyklu wykladéw, odby-
wajacych sie w czwartki, w 3. tygodniu kazdego
miesigca, oprocz okresu przerwy wakacyjnej
i $wigtecznych, miala na celu popularyza-
cje wiedzy naukowej i integracje srodowiska
naukowego Bydgoszczy i Torunia. Wyktad
otwierajacy cykl kolokwidéw odbyt si¢ w lutym
2002 r., a wyglosil go prof. dr hab. Bogustaw
Buszewski z UMK. Tematyka wykladow byla
bardzo zrdznicowana, a rozciggala si¢ od hi-
storii i filozofii po medycyneg i astronomig. Wy-
kiady gromadzily na ogoét kilkadziesigt oséb,
reprezentujacych gléwnie uczelnie bydgoskie
i miejscowe srodowisko naukowe. Mialy one
na celu udostepni¢ wiedze naukows, z natury
specjalistyczng, w sposob dostepny takze dla
specjalisty z innego obszaru wiedzy. Wyktady
kontynuowano przez kolejne 3 lata. Wszystkie
zostaly wydane w serii o takim samym tytule co
cykl wyktadéw, przy czym kazdy wyklad sta-
nowil osobng monografig. W sumie wydano az
25 monografii, wybitnych przedstawicieli $wia-
ta nauki Bydgoszczy, Torunia i kilku innych
os$rodkéw akademickich Polski.

Najbardziej
rzeniem popularyzujacym nauke tego okre-

spektakularnym wyda-

su byly obchody Swiatowego Dnia Turystyki
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w Bydgoszczy, ktérych organizacje Minister-
stwo Gospodarki i Polityki Spotecznej powie-
rzylo dwczesnej Wyzszej Szkole Turystyki i Ho-
telarstwa. W trakcie trzydniowych obchodéw
odbyta sie konferencja naukowa pt. Turystyka
sitg napedowqg w dziataniach na rzecz zwalcza-
nia skutkow ubdstwa, tworzenia miejsc pracy
i harmonii spotecznej z udziatem przedstawi-
cieli nauki, organizacji turystycznych, samo-
rzaddéw i biznesu, ktorej rezultaty zostaly opu-
blikowane. W obchodach uczestniczylo tacznie
okoto 500 gosci. W opisywanym okresie roz-
poczeto takze organizacje obchodéw Miedzy-
narodowego Dnia Nauki, na ktére skladaly
sie odczyty, warsztaty, pokazy, dyskusje pane-
lowe itd. Uczelnia jako pierwsza z bydgoskich
uczelni zorganizowala go we wrzesniu 2004 r.
W ramach obchodéw odbylo si¢ ponad 70 wy-
darzen popularyzujacych nauke - na terenie
Uczelni, jak réwniez poza nig, m.in. w Ratuszu
Miejskim miafa miejsce dyskusja na temat per-
spektyw zastosowania ksztalcenia na odleglo$¢
w szkole wyzszej. W kolejnych latach corocz-
nie w podobny sposéb obchodzony byt we
wrzesniu Dzienn Nauki, az do 2009 r., kiedy to
3 uczelnie bydgoskie, tj. Uniwersytet Kazimie-
rza Wielkiego, Uniwersytet Technologiczno-
-Przyrodniczy i Wyzsza Szkota Gospodarki
stworzyly konsorcjum, ktére zorganizowalo
w maju 2010 r. pierwsza edycje Bydgoskiego
Festiwalu Nauki.

Niezwykle waznym przedsiewzieciem
w zakresie popularyzacji nauki na poziomie
Uczelni byty seminaria naukowe organizowane
przez 6wczesnego rektora prof. WSG dra Kazi-
mierza Marciniaka. Mialy one na celu ukazaé
potencjal naukowy poszczegélnych jednostek,
zintegrowa¢ srodowisko naukowe Uczelni oraz
podnies¢ swiadomo$¢ znaczenia badan nauko-
wych wsrdd nauczycieli akademickich. Semi-
naria wpisywaly sie w bardziej fundamentalne
zamierzenia majace wzmocni¢ wymiar aka-
demicki WSG i podnies¢ kulture wspdtpracy
naukowej. W roku akademickim 2010/2011
seminaria mialy bardzo praktyczny wymiar
spoleczny. Jednym z wazniejszych tematéw byt
Bydgosko-Torunski Obszar Metropolitalny,
a wprowadzenie do debaty wyglosili obecni

na seminarium prezydenci obydwu miast sto-

tecznych wojewddztwa. Donioste znaczenie
mial takze temat jakosci zZycia w Bydgoszczy.
Seminaria adresowane byly do mieszkancow
Bydgoszczy, a prelegentami byly osoby repre-
zentujace srodowiska akademickie i pozaaka-
demickie wojewddztwa kujawsko-pomorskie-
go. W roku akademickim 2012/2013 przyjeto
inng formule seminarium, a mianowicie tema-
tyka kazdego spotkania, ktére odbywalto si¢ raz
w miesigcu w Akademickiej Przestrzeni Kultu-
ralnej WSG, okreslana byla przez kazdorazo-
wo inny instytut WSG, stanowiac na ogoét jego
wiodacy temat badan.

Trzeba takze wspomnie¢ o organiza-
cji Bydgoskiego Festiwalu Nauki (BFN), ktory
w roku 2013/2014 bedzie mial juz 5. wydanie.
Oferta WSG miesci si¢ w przedziale 80-120 im-
prez popularyzujacych nauke, w formie wykta-
déw, pokazéw, eksperymentéw i warsztatow,
ktére odbywajg si¢ gtéwnie na kampusie WSG.
Od roku akademickiego 2012/203 w ramach
BFN wprowadzono edycje inowroclawska,
ktéra odbywa si¢ w obiektach Wydzialu Zarza-
dzania i Nauk Spotecznych WSG oraz w obiek-
tach miejskich. Na szczegélng uwage zastuguje
wspolpraca z przedsigbiorstwami i innymi or-
ganizacjami miasta Inowroclawia przy organi-
zacji imprez w ramach Festiwalu.

Na szeroka skale dzialalnoscia po-
pularnonaukowsa zajmuje si¢ Instytut Kul-
turoznawstwa, Centrum Kultury Medialnej
i Akademicka Przestrzen Kulturalna. Zakresy
tematyczne dotycza zagadnien historii kultury,
historii sztuki, filmoznawstwa, medioznaw-
stwa, dzialalnosci i finansowania instytucji kul-
tury, tozsamosci kulturowej i narodowej. Po-
nadto popularyzowano wiedze o Bydgoszczy,
regionach wojewddztwa kujawsko-pomorskie-
go: Krajnie, Patukach, Kociewiu, Kujawach,
Pomorza i Ziemi Chelminskiej. Organizowano
seminaria, debaty i wyklady popularnonauko-
we m.in. wraz ze Stowarzyszeniem ,,Klub Byd-
goski’”, Stowarzyszeniem im. Andrzeja Szwalbe-
go ,Dziedzictwo’, Stowarzyszeniem ,,Bunkier”.
Radiem Pomorza i Kujaw.

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich in-
nych wydarzen popularyzujacych nauke, wie-
dz¢ i umiejetnosci, ktére tworza pozytywny
wizerunek WSG, zaréwno wewnatrz, jak i na
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zewnatrz Uczelni, co przyczynilo sie takze do
promocji Bydgoszczy jako najwiekszego w Pol-
sce o$rodka akademickiego ksztalcgcego kadry
dla turystyki i hotelarstwa (m.in. organiza-
cja przez Uczelni¢ w 2003 r. ogdlnopolskich
obchodéw Swiatowego Dnia Turystyki oraz
w 2006 r. ogdlnopolskiej konferencji O potrze-
bie nowej kategoryzacji obiektow hotelarskich
w Polsce, zorganizowanej wspdlnie z Departa-
mentem Turystyki Ministerstwa Gospodarki
i Polskim Zrzeszeniem Hoteli).

6.3. Studencki ruch naukowy
i kota zainteresowan

Kota naukowe

W Uczelni od 2002 r. rozwija si¢ in-
tensywnie studencki ruch naukowy i kota za-
interesowan, ktorych dzialalnos¢ podlegata
kolejnym prorektorom. W latach 2006-2011
animowana byla przez Marka Chamota, ko-
ordynatora ds. kot naukowych. W tym okresie
w Swieto Uczelni organizowane byly co roku
przeglady osiagnie¢ kot naukowych i zaintere-
sowan. Czes¢ kol zorganizowana jest na zasa-
dach tradycyjnych zespotéw samoksztalcenio-
wych, ktore poszerzajg i poglebiaja wiedze oraz
rozwijaja umiejetnosci zwigzane z obszarem
studiow. Inne kofa pracuja nad konkretnymi
projektami, czesto dofinansowywanymi $rod-
kami zewnetrznymi, np. z grantéw miejskich
lub marszatkowskich. Studenci majg takze wla-
sne osiagniecia naukowe w postaci referatéw
wyglaszanych na konferencjach lub publikacji
w punktowanych czasopismach naukowych.
Realizujg wlasne projekty badawcze, jak np.
Koto Naukowe Inicjatyw Spolecznych przy In-
stytucie Kulturoznawstwa. W tym przypadku
studenci brali udzial w badaniach w ramach
ogolnopolskiego projektu ,Rynek artystow
i twércow” wspdlnie z Fundacja Pro Cultura
w Warszawie. W badaniach uczestniczyli tak-
ze studenci socjologii z Kota Naukowego LO-
GOS. Waznym wydarzeniem dla studenckich
kot naukowych byto oddanie gotowego raportu
z badan pt. ,Diagnoza Spoleczna WSG”. Po-
waznym, naukowym sprawdzianem dla Kota

Naukowego Inicjatyw Spotecznych byta wspot-
praca z Centrum Analiz Spotecznych i Rynko-
wych dzialajagcym przy WSG. Obejmowala ona
uczestnictwo w telefonicznych badaniach son-
dazowych, ktére dotyczyly preferencji wybor-
czych mieszkancow Bydgoszczy i Torunia oraz
badania typu exit pool, ktore byly realizowane
na terenie Bydgoszczy i Wloctawka.

Oprocz kot naukowych w Uczel-
ni dziataly takze liczne kota zainteresowan.
W 2005 r. prorektor prof. Kazimierz Marciniak
pisal: ,W programach kota mozna wyodrebni¢
dzialania na rzecz jego czlonkdw, catej spotecz-
nosci Uczelni oraz skierowane do jej otoczenia
spolecznego w miescie, regionie, kraju, a nawet
za granica. Proporcje miedzy tymi dziataniami
zalezg od specyfiki kola, a takze stopnia aktyw-
nosci i pomystowosci jego czlonkéw™. Bycie
czlonkiem kofa naukowego lub kota zaintere-
sowan WSG, dzialalnos¢ na jego rzecz, to nie
tylko prestiz, ale przede wszystkim szerokie
mozliwosci realizacji swoich zainteresowan
oraz wykazania umiejetnosci organizatorskich.
Dziatalno$¢ taka pozwala wzbogaci¢ swoja
wiedze, pozna¢ nowych ludzi, a wszystko to
w milej, serdecznej i kolezenskiej atmosferze.

Studenckie Koto Turystyczne OROS
zostato zalozone w 2001 r. przy Instytucie Go-
spodarki Turystycznej i Geografii pod opieka
mgra Jarostawa Jagodzinskiego. Kolo zrzesza
studentéow WSG zainteresowanych ponadpro-
gramowg dzialalnos$cia z zakresu krajoznaw-
stwa, turystyki i geografii. Najwazniejsze cele,
jakie sobie studenci z tego Kota wyznaczyli to
pogtebianie wiedzy z zakresu krajoznawstwa,
organizacja wyjazdéw, wycieczek, doskonale-
nie umiejetnosci organizacyjnych i przewod-
nickich, promowanie waloréw turystyczno-
-kulturowych regionu kujawsko-pomorskiego
i kraju. Koto jako jedno z najstarszych w Uczel-
ni ma znaczace osiggniecia. Naleza do nich
wyjazdy studyjne i krajoznawcze do Kotliny
Klodzkiej, w Gory Bystrzyckie, do Skalnego
Miasta w Czechach, w Gory Orlickie, w Gory
Sowie, w Karkonosze. Studenci zorganizowali
takze tramping w Turcji, w tym poznali Stam-

4 K. Marciniak, Studencki ruch naukowy w WSG, ,,Kurier
Uczelniany”, R. 2005, nr 14, s. 6
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but, Kapadocje, Troje, Pamukkale, Ararat, Jez.
Van Nemrut Dag, ponadto zwiedzili Kalinin-
grad, Prage, Krakow, Berlin. Zorganizowali
spotkanie z dziennikarzem i podréznikiem
Wojciechem Cejrowskim oraz konkurs wiedzy
o Ukrainie i Krzemienczuku. Nawiazali wspot-
prace z kotem turystycznym K2 Wyzszej Szko-
ty Handlowej we Wroctawiu.

Studenckie Koto Naukowe Informaty-
koéw ,,Sigma” utworzono w 2001 r. przy Instytu-
cie Informatyki Stosowanej, pod opieka mgra
Rafala Bartoszaka. Wspolczesna informatyka
niesie ze soba problemy, ktore podzieli¢ moz-
na na te dotyczace spolecznosci komputerowe;j
oraz $cisle zwigzane z pracg w branzy IT. Wielu
studiujacych ,informatyke” zastanawia rézno-
rodno$¢ probleméw wspolczesnej informaty-
ki. Jednoczesnie niepokojacy jest fakt, ze ma-
jac na co dzien stycznos¢ z szeroko rozumiang
komputeryzacjg, owych probleméw sobie nie
uswiadamiamy. Dodatkowo nadmiar informacji
przytlaczajacy pracownikéow z branzy i skutki
wynikajace z problemu radzenia sobie z nimi,
wymusza nowe formy ksztalcenia dla branzy IT.
Dodatkowa wiedza zdobywana w kole nauko-
wym doskonale przydaje sie pozniejszemu ab-
solwentowi w jego przysztym miejscu pracy.

Koto Naukowe Ekonomiki Turystyki
i Marketingu ,,Equilibrium” zalozone zostalo
w 2003 r. pod opieka mgra Jana Karola Sto-
winskiego. Znaczacym osiggnieciem Kota byto
zorganizowanie juz w pierwszym roku dziafal-
nosci II Akademickich Mistrzostw w Grillo-
waniu o randze migedzynarodowej. W mistrzo-
stwach braty udzial takze druzyny studenckie
z Kanady i USA. Jednocze$nie doszto do spo-
tkania z przedstawicielami studenckich kot
naukowych z calej Polski. Tematem tego forum
byta wymiana doswiadczen z szeroko pojetej
dziedziny turystyki. Na zlecenie Urzgdu Miasta
w Bydgoszczy, Zeglugi Bydgoskiej oraz WSG
- inicjatoréw projektu o nazwie ,Tramwaj
Wodny” - przeprowadzono ankiet¢ oceniajaca
stopien zainteresowania mieszkancéw miasta
wyzej wymieniong atrakcja. Jej wyniki okaza-
ty si¢ decydujace w podjeciu decyzji o dalszym
funkcjonowaniu ,Tramwaju Wodnego” na
rzece Brdzie. Czlonkowie kota przeprowadza-
li réwniez badania nad potencjatem turystyki

biznesowej w Bydgoszczy.

Koto Naukowe Finanséw w Gospo-
darce Turystycznej ,,Abakus” zalozone zostalo
w 2003 r. pod opieka mgra Michala Lipinskie-
go. Studenci poglebiali wiedze¢ na temat finan-
sowania w gospodarce turystycznej, na ktora
skladajg si¢ efekty dzialalnosci rdéznych jej
branz. Zasady finansowania sg szczegdlnie waz-
ne w obszarach dotyczacych bazy noclegowej
(hotelarstwo), biur podrézy, biur obstugi ruchu
turystycznego, turystycznych biur transporto-
wych, biur reklamy turystycznej, biur akwizycji
i rezerwagcji, jednostek obstugi turystyki mlo-
dziezowej, kolonii, obozéw, zimowisk, obiek-
tow szkoleniowo-wypoczynkowych, obiektow
turystyki kwalifikowanej i specjalistyczne;j.

Studenckie Koto Naukowe ,,Analityk”
zostato zalozone w 2004 r. przy Instytucie In-
formatyki i Mechatroniki pod opieka dra Pio-
tra Szymanskiego. Celem dzialalnosci Kota
bylo poglebianie wsréd studentéw WSG wie-
dzy ekonometryczno-statystycznej. W kregu
zainteresowan studentéw byly réwniez rynki
finansowe. Poza dzialalnoscig $cisle naukowg
zorganizowano réwniez wyjazd studyjny na
Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
polaczony ze zwiedzaniem stolicy. Cztonkowie
Kota wspotpracowali przy organizacji konkur-
su ,Mlody Inwestor Gieldowy” przeznaczone-
go dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych oraz
konkursu ,Inwestor Gieldowy” - dla studen-
tow uczelni bydgoskich. W 2009 r. Koo zorga-
nizowalo w Instytucie Informatyki Stosowanej
warsztaty studenckie pt. ,PHP - szybki start”
Czlonkowie Kota rozwijali swoje zainteresowa-
nia w profesjonalnej pracowni komputerowej
P4 mieszczacej si¢ na terenie kampusu WSG.

Koto Naukowe Socjologow LOGOS
zostalo zalozone w 2004 r. przy Instytucie So-
cjologii pod opieka doc. dr Marzeny Sobczak
i mgr Pauliny Bak. Najwazniejszym z osiggnie¢
Kofa LOGOS byto stworzenie kwestionariusza
ankiety, dla celéw przeprowadzenia ,,Diagnozy
spolecznej” na terenie WSG. Studenci prze-
prowadzili dzigki temu pierwsze w swoim zy-
ciu profesjonalne badania ankietowe. Studenci
z Kota LOGOS angazowali si¢ takze podczas
obchodéw Dni Uczelni w 2005 r. Jego czlon-
kowie przygotowali ciekawe prezentacje oraz
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zbidrke pieniedzy dla dzieci z Domu Dziec-
ka. Ponadto priorytetowym zadaniem byta
pomoc podczas trwania konferencji nauko-
wej, zorganizowanej w dniach 9-10 VI 2005
r. przez Instytut Socjologii. Cztonkowie Kota
LOGOS uczestniczyli w I Studenckiej Konfe-
rencji Naukowej, zorganizowanej w czerwcu
2005 r. przez studentow Wyzszej Szkoly Hu-
manistyczno-Ekonomicznej w Lodzi. Dodat-
kowo, dzigki pracy w Kole studenci nawigzali
kontakty z firmg DGA z Poznania, dla ktdrej
przeprowadzali w czasie wakacji ankiety na
terenie Bydgoszczy. Bylo to pierwsze wicksze
dos$wiadczenie z firmg badawczg. W roku aka-
demickim 2005/2006 opiekunem Kota zostata
Anna Wyrczynska-Bednarczyk, a na prze-
wodniczacg wybrano Beate Odjas, studentke
IT roku socjologii. W tym czasie jedna z inicja-
tyw podjetych przez Koto bylo przeprowadzenie
obserwacji uczestniczacej podczas happeningu
,Dzien bez futra” Rok akademicki 2006/2007
przynidst kolejne zmiany - funkcje opiekuna
objeta mgr Paulina Bagk. Waznym dla Kota byla
wspdlpraca z Centrum Analiz Spolecznych
i Rynkowych dzialajacym przy WSG. Studenci
z Kola zorganizowali pokazy filméw o tematy-
ce socjologicznej i politycznej. Prowadzili spo-
tkania w ramach warsztatéw ,,Prawa czlowieka
w mediach” organizowanych przez Amnesty In-
ternational. Studenci brali tez udzial w debacie
pod szyldem Domeny Dyskursu Publicznego.
Kolo Naukowe Ekonometrii i Pro-
gramowania powstalo w 2004 r. po opieka dra
Piotra Szymanskiego. Studenci mogli pogtebiac
wiedze z zakresu ekonometrii, ktdra jest nauka
o mierzeniu zwigzkéw wystepujacych miedzy
zjawiskami lub procesami ekonomicznymi a in-
nymi zjawiskami przyrodniczymi, techniczny-
mi, demograficznymi socjologicznymi w celach
poznawczych i dla prognozowania. Cztonkowie
Kota poznawali ekonometrie jako nauke zajmu-
jaca sie ustalaniem, za pomocg metod matema-
tyczno-statystycznych i ilosciowych, prawidlo-
wosci zachodzacych w zyciu gospodarczym.
Studenckie Kolo Naukowe Kulturo-
znawstwa ASIO zostalo zalozone w 2005 r. przy
Instytucie Kulturoznawstwa pod opieka dra
Marka Chamota. Koto pracuje w sekcjach i re-
alizuje kilka projektow z zakresu dziedzictwa

kulturowego. Najwigkszy projekt dotyczy $ro-
dowiska polskich tworcow okresu miedzywo-
jennego zwigzanych z rodzing Zdziechowskich
i dworem w Staboszewku (woj. kujawsko-po-
morskie). Inicjowalo i organizowalo ,Biesiady
artystyczne” w Staboszewku. Kolejne projekty
to: ,Poeci naszego regionu’, ,,Bydgoski Wezel
Wodny”, ,Tozsamos¢ kulturalna Bydgoszczy’,
»Przywracanie pamigci o bydgoskim budowni-
czym Jozefie Swiecickim’, ,, Zycie i tworczoéé Ta-
deusza Matachowskiego malarza ze Znina”. Koto
wspolpracowalo z Archiwum Panstwowym
w Bydgoszczy, sekcja historyczng Towarzystwa
Mito$nikéw Miasta Bydgoszczy, gming Dabro-
wa Mogileniska, Muzeum Kanalu Bydgoskiego,
Bydgoskim Stowarzyszeniem Artystycznym,
Zwigzkiem Literatow Polskich. Studenci z tego
Kota sg autorami ksigzki pt. ,,Ludzie Bydgoskie-
go Wezta Wodnego”.

Studenckie Kolo Naukowe Innowacji
i Przedsiebiorczosci ,,Start-up” zostalo zalozo-
ne w 2006 r. przy Instytucie Gospodarki Tury-
stycznej i Geografii pod opieka mgra Mariusza
Barczaka. Studenci poznajg podstawowe pojecia
zwigzane z innowacja, przez ktérg rozumie si¢
wprowadzenie do praktyki nowego lub znacza-
co ulepszonego rozwigzania w odniesieniu do
produktu, towaru lub ustugi, procesu, marketin-
gu lub organizacji. Zaznajamiajg si¢ tez ze spo-
sobami wspierania tych inwestycji, w wyniku
ktérych powstang nowe lub znaczaco ulepszo-
ne produkty oraz prowadza analizy polegajace
na wskazaniu, ktére rozwigzania organizacyjne
i marketingowe beda stanowi¢ wydatki kwali-
fikowane i moga réwniez zosta¢ ujete w przy-
sztych projektach.

Studenckie Kolo Naukowe Przedsie-
biorczosci zostalo zalozone w 2006 r. przy In-
stytucie Ekonomii pod opieka mgra Tomasza
Koztowskiego. Uczestnictwo studentéw w Kole,
w zakresie przedsigbiorczosci, prowadzi¢ ma do
pozytywnego nastawienia do zycia, wyrobieniu
entuzjazmu w dziataniu, uksztaltowania umie-
jetnosci komunikowania si¢, nawigzywania
przyjaznych stosunkéw z ludzmi, umiejetnosci
podejmowania decyzji, wychodzenia z inicja-
tywa, umiejetnosci negocjacji, konsekwencji
w dzialaniu, zdolno$ci twodrczego myslenia
i asertywnosci.
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Studenckie Koto Naukowe Geograféow
zostalo zatozone w 2006 r. przy Instytucie Geo-
grafii i Gospodarki Przestrzennej pod opieka
dra Roberta Brudnickiego i zrzeszalo gtow-
nie studentéw geografii. W jego dzialalnos¢
wiaczali si¢ takze studenci innych kierunkow
studiow, ktérych pasja byta che¢ poznawania
i wyjasniania zjawisk i proceséw w otaczajacym
nas $wiecie. Dziatalnos¢ Kota Naukowego Geo-
grafow polegata m.in. na integracji studenckie-
go srodowiska geograféw, popularyzacji geo-
grafii jako waznej i interesujacej dyscypliny
naukowej, rozwijaniu wiasnych zainteresowan
poprzez samodzielng prace terenowa i kame-
ralng oraz prezentacje, publikowanie wlasnych
osiggnie¢, w tym prac badawczych, poglebia-
niu wiedzy poprzez prowadzenie dzialalnosci
naukowo-badawczej we wspolpracy z pracow-
nikami naukowymi.

Studenckie Kolo Naukowe Zarzadza-
nia Sportem powstalo w 2007 r. przy Kate-
drze Zdrowia, Kultury Fizycznej i Sportu pod
opieka mgra Norberta Lysiaka. Wazng cze$cia
programu Kofa jest budowanie pozytywnego
wizerunku sportu akademickiego. Misja kota
jest takze tworzenie trwalego, zintegrowanego
srodowiska oséb korzystajacych czynnie i bier-
nie z dobrodziejstw AZS-u - poprzez kibicowa-
nie i wspottworzenie kultury sportowej. Zarza-
dzanie sportem to takze umiejetno$¢ tworzenia
mechanizmdéw zapewnienia dobrego dostepu
do informacji, chociazby przez wortal sportowy.
Waznym celem Kota jest zapoznanie studentéw
z najnowszymi modelami zarzadzania sportem.

Miedzywydzialowe
»Lurystyka w Miastach” zostalo zatozone w2008
r. pod przewodnictwem prof. WSG dr inz. arch.
Romany Przybyszewskiej-Gudelis. Jako jedyne
w WSG skupialo ono zaréwno nauczycieli aka-
demickich, jak i studentéw oraz absolwentow
Uczelni. Czlonkami i sympatykami byli przed-
stawiciele roznych kierunkéw studiéw zainte-
resowanych rozwojem miast poprzez turystyke.
Wisrod oséb, ktore zglosity swa cheé dzialania
w Kole bylo 13-u nauczycieli akademickich z
kierunkow: ,turystyka i rekreacja’, ,architektu-
ra’, ,gospodarka przestrzenna’, ,,kulturoznaw-
stwo’, ,,socjologia’, a takze 11 studentéw i absol-
wentéw WSG. Cykliczne zebrania po$wigcone

Koto Naukowe

wielodyscyplinarnej tematyce miast, gtéwnie
Bydgoszczy, charakteryzowaly si¢ interesuja-
ca problematyka, bogactwem idei i ozywio-
nych dyskusji, szczegolnie w latach 2008-2009.
Uczestniczyli w nich takze czynnie studenci
z innych uczelni, np. z Wydzialu Politologii
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego. Celem
Kota bylo rozszerzenie dzialalno$ci naukowej
i studialnej na zainteresowanych jego proble-
matyka przedstawicieli organizacji turystycz-
nych oraz urbanistow.

Studenckie Kolo Naukowe Logistyki
i Transportu (SKNLiT) powstalo w 2008 r. przy
Katedrze Transportu, Spedycji i Logistyki pod
opieka mgra Karola Musolfa. Optymalizacja
organizacji, techniki i technologii przemiesz-
czania tadunkéw i osob, jest powaznym zada-
niem gospodarki, a taczenie teorii z praktyka
gospodarczg stalo si¢ pionierskim zadaniem
dla nowej formuly szkolnictwa wyzszego,
jaki reprezentuje Wyzsza Szkola Gospodarki
w Bydgoszczy - zgodnie z wzorcami i kierun-
kami Unii Europejskiej. SKNLiT bylo jednym
z wielu, a jednoczes$nie najliczniejszym stu-
denckim Kofem naukowym WSG. Od poczat-
ku kolo wyrdznialo si¢ aktywnoscia i mnogo-
$cig inicjatyw skupiajacych zainteresowania
braci studenckiej na atrakcyjnosci zawodu spe-
dytora, przewoznika czy logistyka transportu
zaopatrzenia oraz dystrybucji, ktérego wiedza
i umiejetnosci stawiajg w rzedzie najbardziej
atrakcyjnych kandydatow dla potrzeb gospo-
darki i rynku pracy. Osiagniecia studentow
Kota logistyki i transportu s3 nieprzecietne:
uczestnictwo i pomoc wolontariacka przy or-
ganizacji corocznej migdzynarodowej wystawy
samochodow ciezarowych ,, Truck&Bus Show”
organizowanej przez Akademig¢ Transportu
w Bydgoszczy, pomoc w przygotowaniu konfe-
rencji na temat transportu oraz seminaria n/t
transportu rowerowego majacych na wzgledzie
rozwdj bydgoskiego wezta transportowego i ak-
tywizacje gospodarcza regionu kujawsko-pomor-
skiego, uczestnictwo w spotkaniach z potencjal-
nymi pracodawcami m.in. z najwigksza obecnie
firma — operatorem logistycznym w Polsce, czyli
firma Schenker Logistics Sp. z 0.0. majaca swoje
przedstawicielstwa w 110 krajach $wiata. SKNLiT
dziatato w 6 sekcjach tematycznych.
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Studenckie Kolo Naukowe Rynkéw
Finansowych zostalo zalozone w 2008 r. przy
Instytucie Ekonomii pod opieka mgra Mariu-
sza Barczaka i dra Piotra Szymanskiego. Czlon-
kowie Kota angazowali si¢ w inicjatywy orga-
nizowane przez Wyzsza Szkole Gospodarki.
Wymieni¢ w tym miejscu nalezy uczestnictwo
w Bydgoskim Festiwalu Przedsiebiorczosci
i udzial w targach pracy. Studenci nie pozosta-
wali bierni i wychodzili naprzeciw oczekiwa-
niom czltonkéw Kola, tworzac wlasne inicja-
tywy. Zorganizowali wyjscie do hotelu ,,Pod
Orlem”, aby w praktyce zobaczy¢ jak wyglada
praca ,,od kuchni” w jednym z najlepszych ho-
teli w Bydgoszczy. Czlonkéw Kola oprowadzat
osobiscie 6wczesny szef recepcji hotelu, a takze
nauczyciel WSG, mgr Michal Walczak. Zorga-
nizowano spotkania z socjologiem nt. ,Relacje
miedzy pracodawca i pracownikiem - moja
pierwsza rozmowa kwalifikacyjna’, a takze
cykl wykladéw ,,Jak osiagnac sukces w biznesie
w wieku 20 lat?”. Na spotkania z Kotem zapra-
szano wielu uznanych ludzi $wiata biznesu,
ktoérzy wprowadzali studentéw w $wiat przed-
siebiorczosci. Z praktycznych osiggnie¢ Kofa
mozna wymieni¢ wspdltworzenie materiatow
dydaktycznych dla studentéw z dziedziny eko-
nomiki oraz marketingu pt. ,,Proces marketin-
gowy’, ktére pomagaja zrozumie¢ ten niezwy-
kle zawily i trudny do zrozumienia proces.

Studenckie Koto Inicjatyw Innowacyj-
nych w Kulturze ,,Other Way” zostato zalozone
z inicjatywy studentéw ,kulturoznawstwa” ze
specjalnosci ,animacja i zarzadzanie w kul-
turze” w 2009 r. przy Instytucie Kulturoznaw-
stwa pod opiekg mgr Ewy Gruszki. Celem jego
dzialalnodci jest poglebianie wiedzy i rozwija-
nie umiejetno$ci w planowaniu, zarzadzaniu
i organizowaniu wydarzen kulturalnych oraz
upowszechnianie dziel sztuki - w szczegolno-
$ci tych, ktdre tworzone sg przez mlodych ar-
tystow. Studenci dzialajacy w Kole zajmuja sie
m.in. budowaniem strategii marketingowych
i pozyskiwaniem $rodkéw na realizacje inno-
wacyjnych projektow kulturalnych. Wszystkim
tym dzialaniom przy$wieca idea poszukiwa-
nia nowatorskich, niekonwencjonalnych spo-
sobow rozpowszechniania twdrczosci wsrod
mlodych ludzi. Najwazniejsze projekty Kota

to ,Kompozytorzy na celowniku” dotyczacy
tworczosci kompozytorow mlodego pokolenia
w Bydgoszczy. ,,Sztuka nieznosnie przyciagaja-
ca” to zkolei wystawa obrazéw Agaty Juskowiak
i Marii Kubit. Prace artystek zaprezentowano
w Galerii Debiut przy Akademickiej Przestrze-
ni Kulturalnej w2010 r. oraz przy ,,Boom Boom
Festival 2010” w muszli koncertowej na terenie
Parku im. Wincentego Witosa. Sztandarowym
projektem na skale ogdlnopolska byt ,,Child of
Classic and Dubstep”. To eksperymentalny mu-
zyczny dialog zwykle nie zestawianych ze soba
gatunkow: klasyki i dubstepu. Wspoélne utwo-
ry elektroniczno-akustyczne stworzyli m.in.
Michat Dobrzynski (kompozytor, stypendysta
Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego) i D] Kwazar (absolwent pre-
stizowego projektu Redbull Music Academy,
Barcelona 2008). Wykonawcy to studenci i ab-
solwenci Akademii Muzycznej w Bydgoszczy.
Prezentacje projektu odbyly si¢ w maju 2010
r. w Teatrze Polskim w Bydgoszczy. Ten nowa-
torski w skali kraju projekt koncertowy cieszyt
sie ogromnym zainteresowaniem publicznosci
(zglosilo sie kilkaset 0s6b wiecej, anizeli prze-
widziano miejsc). Kolo Studentéw Zarzadzania
Kulturg odnotowalo szereg spektakularnych
sukcesow: I oraz III miejsce w wydzialowe;j
grze ,Gra w Przedsiebiorstwo” (WSG, Byd-
goszcz, kwiecien 2010); reprezentacja WSG
w Miedzynarodowej Grze w Przedsiebiorstwo
(Bydgoszcz, kwiecien 2010); pozyskanie fun-
duszy z Urzedu Miasta na realizacje projektu
,»Child of Classic and Dubstep” (Teatr Polski,
14 i 15 maja 2010); publikacja ptyty DVD; wy-
stapienie w sesji projektowej Ogoélnopolskiej
Studenckiej Konferencji Naukowej ,,Tendencje
menedzerskie w animacji kultury” (Uniwersy-
tet Jagiellonski, Krakow, 27-28 maja 2010).
Studenckie Koto Projektowe ,,Archi-
traw” zostalo zalozone w 2009 r. przy Instytucie
Architektury i Urbanistyki pod opieka mgr inz.
arch. Aleksandry Jawien. Architektura to nie
tylko indywidualne, estetyczne dazenia indy-
widualistow. Ta dziedzina wspdlczesnie stawia
raczej na codzienne potrzeby ludzi i wykorzy-
stanie technologii, aby stworzy¢ srodowisko
przyjazne do zycia. Wspdlczesna architektura
poszukuje wiecej projektow zorientowanych na
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ludzi i ich potrzeby. Kompleksowos$¢ nowocze-
snych budynkow (serwis, energia, technologia)
sprawia, ze architektura staje si¢ bardziej mul-
tidyscyplinarna. Wspdlczesnie projektowanie
iarchitektura wymaga zespotu profesjonalistow
z roznych dziedzin, chociaz architekt pozosta-
je nadal najwazniejszy. Stad podczas studiow
na architekturze istnieje potrzeba poszerzania
wiedzy takze z innych dziedzin i podejmowa-
nia si¢ innowacyjnych zadan projektowych.
Studenckie Koto Grafiki Komputero-
wej utworzone zostato w 2009 r. przy Instytucie
Informatyki Stosowanej pod opieka mgr Han-
ny Tuzylak. Dziatalnos$¢ Kota obejmowata m.in.
wykonywanie prac zaproponowanych przez
studentéw — czlonkéw Kofa, takich jak plaka-
ty, afisze dla zespolow, ktorych sa czlonkami,
projektowanie grafiki na strony WWW, wyko-
nanie prac zaproponowanych przez opiekuna
Kota, branie udziatu w konkursach. Gléwnym
celem Kota jest uwrazliwienie jego uczestnikow
na pigkno, wlaczenie plastycznego widzenia do
technokratycznych nauk, a przez to rozszerze-
nie wiedzy i bardziej analityczne spojrzenie na
$wiat. Czlonkowie kota pracuja w programach
komputerowych Photoshop i Corel.
Studenckie Filozoficzne Koto Nauko-
we ,,Hermes” zostalo zalozone w 2009 r. przy
Instytucie Kulturoznawstwa pod opieka dra
Karola Zamojskiego. Gtéwnym osiagnieciem
Kota bylo uczestnictwo w interdyscyplinarne;
ogolnopolskiej konferencji studentéw i mlo-
dych pracownikéw nauki w 2007 r. w Bydgosz-
czy pt. ,Uczucia i nauka” Celem konferencji
bylo zastanowienie si¢ nad istota uczué oraz
ich miejscem i rolg we wspolczesnej kulturze,
filozofii oraz jezyku. O tym, w jaki sposéb opi-
sywane sg uczucia, ,CO znaczg W ujeciu po-
szczegolnych dziedzin nauki, studenci obrado-
wali w sekcjach: kulturoznawczej, filozoficzne;j,
politologicznej oraz jezykoznawczej.
Studenckie Koto Naukowe ,Fizy-
ka i Gospodarka — FiGo” zostalo utworzone
w 2009 r. zrzeszajac studentéw gléwnie kie-
runku ,,mechatronika”; opiekunem Kofa jest dr
Wlodzimierz Masierak. Prace Kota maja cha-
rakter problemowy i s realizowane na zasadzie
projektow. Jednym z nich jest budowa mode-
larskiego tunelu aerodynamicznego, ktérego

zadaniem jest wyznaczanie wspdlczynnikow
sily oporu oraz sily nosnej modeli lotniczych
klasy FIN i sily oporu modeli pojazdéw. Pro-
totyp tunelu zostal zaprezentowany w czasie
IV Miedzynarodowej Wystawy Wszystko dla
Lotnictwa Air Fair odbywajacej si¢ w 2010 r.
na terenie Wojskowych Zaktadéw Lotniczych
w Bydgoszczy. Kolo Naukowe aktywnie uczest-
niczy w popularyzacji nauki poprzez organi-
zacje pokazow, warsztatow oraz konkursow
skierowanych do szerokiego grona odbiorcow,
od dzieci w wieku przedszkolnym, az po Uni-
wersytet Trzeciego Wieku. Do najwazniejszych
imprez zorganizowanych przez cztonkow Stu-
denckiego Kota Naukowego ,,FiGo” nalezy za-
liczy¢: impreze pt. ,Fizyka dla smyka’, ktéra po
raz pierwszy odbyta si¢ w lutym 2011 r. oraz
konkurs pt. ,,Eksperyment fizyczny a mecha-
tronika’, dla uczniow szkoét srednich, w ktérym
komisja oceniajaca prace konkursowe zlozo-
na byla z pracownikéw WSG, cztonkéw SKN
»FiGo” oraz czlonkéw Oddzialu Bydgoskiego
Polskiego Towarzystwa Fizycznego. Ponadto
przy udziale Kota Naukowego ,,FiGo” organi-
zowane s3 cykliczne zajecia otwarte w labo-
ratoriach studenckich, w ktoérych uczestniczy
gléwnie mlodziez szkolna.

Koto Naukowe Lingwistyki Stosowanej
(KLS) zalozone zostato w 2014 r. przy Katedrze
Lingwistyki Stosowanej pod opieka dr Grazyny
Bednarek. Uczestnikiem Kota Naukowego przy
KLS moze zosta¢ kazdy student zainteresowany
rozwojem swoich kompetencji jezykowo-kul-
turowo-spotecznych. Celami Kota s3: popu-
laryzacja wiedzy nabytej podczas studiéw do-
tyczacej kultury i jezyka krajow anglosaskich;
poglebianie wiedzy i zainteresowan studentow
z dziedziny jezykoznawstwa krajow angloje-
zycznych, w tym wprowadzenie studentéw do
nauki przedmiotéw z profilu biznesowo-ttu-
maczeniowego, wprowadzenie do nauczania
i historii jezyka angielskiego ze szczegdlnym
uwzglednieniem jezyka prawa oraz tluma-
czenia specjalistycznego, rozwijanie szeroko
rozumianych kompetencji jezykowych, pro-
pagowanie pracy naukowo-badawczej i samo-
ksztalcenia wérod studentdw, integracja sro-
dowiska studentéw, w tym wspolne wyjazdy
o charakterze naukowo-badawczym, organiza-
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cja wyktadow otwartych prowadzonych przez
ekspertéw z réznych dziedzin nauki oraz réz-
nych jezykéw. Odbyly sie nastepujace spotka-
nia tematyczne: ,Coaching for performance”
prowadzone przez mgra Michala Chajeckiego
i ,On lexical and syntactic qualities of the En-
glish language of Law- introduction” prowa-
dzone przez dr Grazyne¢ Bednarek.

Koto Naukowe , Filmownia” zostalo
zalozone w 2014 r. przy Instytucie Kulturo-
znawstwa pod opiekag mgr Magdy Wichrow-
skiej. Kolo otwarte jest na wymiane mysli
filmoznawczych z innymi $rodowiskami aka-
demickimi regionu, dlatego tez spotkania sg
udostepnione studentom innych o$rodkow
naukowych. Celami dzialalnosdci ,,Filmowni”
s3: poszerzanie wiedzy na temat kina - pozna-
wanie historii, nurtéw, sylwetek tworcow, arcy-
dziet kinematografii, ksztaltowanie umiejetno-
$ci dziennikarskich w sferze krytyki filmowej,
rozwijanie zycia naukowego wsérdéd czlon-
kow Kofa (publikacje naukowe, uczestnictwo
w konferencjach), promocja wolontariatu
i pracy zespolowej w $rodowisku akademic-
kim. Zorganizowano cykliczne projekcje pola-
czone z prelekcja i dyskusja w ramach projek-
tu ,Movie Moéwi Project”. Studenci w ramach
dzialalnodci Kota ¢wicza umiejetnos¢ analizy
tekstow kultury, ucza si¢ organizacji warszta-
tow, spotkan i konferencji tematycznych. Koto
wspolpracuje z mediami, dziennikarzami i in-
stytucjami zajmujgcymi si¢ kinem. Partnerami
w tej dziatalnosci s3 kino Artus Art Cinema
i miesigcznik kulturalny ,,Menazeria”.

Koto Naukowe ,,Kernel panic” powsta-
to na poczatku 2014 r. z inicjatywy studentow
pierwszego roku studiéw kierunkow ,,mecha-
tronika” oraz ,,informatyka”. Opiekunami Kota
s3: dr inz. Jacek Gospodarczyk, mgr Cezary
Uniszkiewicz i mgr inz. Tomasz Ocetkiewicz.
Czlonkowie kota realizujg projekty o zréznico-
wanej tematyce, gtéwnie na styku mechaniki,
informatyki i elektroniki. Pierwszym zrealizo-
wanym zadaniem byla platforma z labiryntem
sterowana smartfonem. W planach Kota sa
jeszcze: ,mechaniczna reka sterowana rekawi-
cq” oraz ,zyroskop elektroniczny”. Cztonkowie
Kota biorg réwniez czynny udzial w przygoto-
wywaniu imprez popularno-naukowych orga-

nizowanych przez Instytut Informatyki i Me-
chatroniki. Udzielali si¢ miedzy innymi przy
organizacji wystawy ,,Podréz w $wiat konsol
i gier wideo” oraz wielu imprez w ramach Byd-
goskiego Festiwalu Nauki, a takze podczas za-
wodow ,,Robotics School Challenge 2014”.

Studenci WSG mieli réwniez mozli-
wos¢ poglebiania swoich kompetencji jezyko-
wych w Kole Naukowym ,,English society” za-
fozonym w 2003 roku pod opieka mgra Macieja
Olszewskiego, Kole Milosnikéow Jezyka Fran-
cuskiego i Krajow Frankofonskich zatozonym
w 2004 roku pod opieka mgr Anny Marchlik
oraz w Kole Naukowym Jezyka Niemieckiego
zalozonym w tym samym roku pod opieka mgr
Matgorzaty Springer-Wolodko.

Kota zainteresowan

Grupa Teatralna ,,Suplement” zostata
zalozona w 2003 r. przy Instytucie Kulturo-
znawstwa pod opieka najpierw mgr Doroty
Kaji, a nastepnie mgr Bogny Blachowskiej.
W nowej formule ,,Suplement” rozpoczal pra-
ce w listopadzie 2004. Grupa miata charakter
otwarty, zarowno w kwestii uczestnictwa, jak
i kierunkéw artystycznych poszukiwan. ,,Su-
plement” skupial studentéw z réznych kie-
runkéw WSG: ,,socjologii’, ,,kulturoznawstwa’,
»turystyki i rekreacji’, dla ktérych integracja
i zespolowa praca nad artystycznymi pro-
jektami, w miare mozliwosci realizacja spek-
takli teatralnych, dziatalno$¢ na rzecz WSG
oraz wlaczanie sie w inicjatywy srodowiskowe
i lokalne, stanowily podstawe wspdlnego bycia
i dziatania. ,,Suplement” mial na swoim koncie
kilka zrealizowanych projektéw. Byty nimi ak-
cje plastyczne, nastawione na aktywny udzial
studentow Uczelni, organizowane na terenie
kampusu WSG: ,,Zlote mysli starych Mikota-
jow (Swietych)” w 2004 r., ,,Apetyt na zycie”
w 2005 r., ,Dzwony rurowe. Noc Kulturalna”
w2006 r. Studenci z ,,Suplementu” zrealizo-
wali takze autorskie projekty teatralne: spek-
takl ,,Stowo w dziewieciu obrazach” w 2005 r.,
wieczoér poetycko-muzyczny ,Poetyckie wi-
dzimisi¢” w 2005 r., prezentacje poezji Rober-
ta Burnsa ,,Katedra zycia” w ramach wieczoru
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szkockiego w 2006 r., wieczdr poswigcony zy-
ciu i tworczosci grudzigdzkiego poety Ryszarda
Milczewskiego-Bruno w 2006 r.

Studenckie Koto Fotograficzne ,,Zorka 5”
utworzone zostato w 2003 r. przy Muzeum Fo-
tografii pod opieka najpierw mgr Moniki Ko-
walczyk, a pézniej mgra Arkadiusza Blachow-
skiego. Koto, kierowane przez doswiadczonego
fotografika i animatora kultury, zajmuje si¢
doskonaleniem umiejetnosci w dziedzinie fo-
tografii, a zwlaszcza wlasciwosciami optyki
i $wiatla takimi jak glebia ostrosci, perspek-
tywa, $wiattocien, kontrast. Tematami czesto
poruszanymi to atrakcyjnos$¢ zdje¢ w czasach
zalewu bodzcéw wizualnych w telewizji, gaze-
tach, bilbordach, opakowaniach. W dorobku
kolo ma wiele indywidualnych i zbiorowych
wystaw w Muzeum Fotografii i Galerii nad
Brda. ,Zorka” to nie tylko realizowane przez
lata plenery, konkursy i uczestnictwo w im-
prezach kulturalnych, organizowanych przez
WSG i Akademicka Przestrzen Kulturalna.
Cztonkiem Kota moze zosta¢ kazdy. Sq wsrod
nich studenci WSG i innych uczelni, ucznio-
wie szko! $rednich oraz osoby pracujace. Tym,
co faczy grupe, jest wspolne zainteresowanie
fotografia. Nad spotkaniami z poczatkujacy-
mi fotografami czuwat Adam Juszkiewicz, ko-
ordynatorem konkurséw, nowych projektow
i realizacji byt Lukasz Nowaczyk, inicjator wie-
lu zmian w Kole. Do dyspozycji studenci maja
przestrzen w Muzeum Fotografii, atelier i ciem-
nie oraz bogaty ksiegozbiér Muzeum.

Studenckie Koto Plastyczne powstalo
w 2004 r. przy Instytucie Architektury i Go-
spodarki Przestrzennej pod opieka mgr Mar-
ty Rosenthal-Sikory. Obszar zainteresowan
Kota to przede wszystkim sztuka jako pole
zmagan
obraznie, wzbogaca o nowe dos$wiadczenia.
Pozwala spojrzec¢ jeszcze wnikliwiej i uwaz-
niej w otaczajaca nas przestrzen. Zetkniecie
sie mlodego czlowieka z plaszczyzng plétna,
kartka papieru, dlutem, gling, uczy ksztalto-
wania rzeczywistosci. Rozwija wrazliwo$¢ na
piekno otaczajacej natury. Wzbogaca s$wiat
wyobrazni. Kolo plastyczne mialo charakter
»otwartej pracowni’. Studenci zainteresowani
sztuka, tworzeniem, uczestniczac w zajeciach

i eksperymentu, ktora rozwija wy-

kola plastycznego mieli mozliwos¢ rozwija-
nia swoich zainteresowan, poglebiania zdo-
bytej juz wiedzy i §wiadomosci artystyczne;j.
W przypadku kierunkéw studiow: ,architek-
tura i urbanistyka’, ,kulturoznawstwo” koto
plastyczne uzupelnialo nabyta wiedze z przed-
miotéw artystycznych, tj.: rysunek odreczny,
rzezba i modelowanie, kompozycja struktu-
ralno-fakturowa. Program Kota Plastycznego
stawial takze za zadanie nauczanie ,,jezyka pla-
styki” i rozwijanie indywidualnej wrazliwosci.
Studenci w trakcie zaje¢ otrzymuja fachowa
wiedze z zakresu technik artystycznych i dobo-
ru wlasciwych narzedzi, prawidlowego czytania
przestrzeniijej konstruowania. Poznaja zasady
kompozycji i teorii §wiatlocienia. Studenci maja
réwniez mozliwos$¢ poglebiania swojej wiedzy
z zakresu sztuki, dzieki wspolnym wyjsciom na
wystawy, wernisaze. Taki bezposredni kontakt
ze sztuka w galerii daje czesto ten pierwszy im-
puls do dzialania i poszukiwania wlasnej twor-
czej drogi.

Koto Mlodych Dziennikarzy zalozone
zostalo w 2004 r. pod opieka mgr Elzbiety Szaj-
kiewicz. Studenci nalezacy do tego Kota pozna-
wali prace dziennikarza i redaktora przy okazji
wspolpracy z ,Kurierem Uczelnianym” WSG,
a takze gatunki dziennikarskie i rézne formy
wypowiedzi publicystycznej. Uczestniczyli po-
nadto w pracach organizacyjnych i redakcyj-
nych w Wydawnictwie Uczelnianym. Poznali
zasady pisania dziennikarskich i publicystycz-
nych tekstéw krytycznych.

Zycie teatralne WSG wzbogacita Gru-
pa Teatralna ,Pieprz” powstala z inicjatywy
grupy studentow ,kulturoznawstwa” w 2006 r.
przy Instytucie Kulturoznawstwa pod opieka
mgr Alicji Gotaty. Studenci poruszeni sporami
o kondycje kultury akademickiej, sprowadzaja-
cej si¢ jedynie do teoretyzowania i dywagacji,
postanowili sami wspottworzy¢ zycie artystycz-
ne. Gléwnym celem istnienia Teatru ,,Pieprz”
byt czynny udzial w kreowaniu $wiata sztuki
na terenie Uczelni i miasta. Grupa rozwijala si¢
w swoim tempie od poczatku 2006 r., tworzac
nowe projekty we wlasnym, oryginalnym stylu.
Pierwsza, duzg realizacjg teatru ,Pieprz” przy
Instytucie Kulturoznawstwa byt spektakl ,,Sny”
Iwana Wyrypajewa, po raz pierwszy wystawia-
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ny w 7. urodziny WSG. Byl to niezapomniany
spektakl, ktory wielu pracownikéw WSG chet-
nie wspomina. Metaforyczna opowie$¢ o uza-
leznieniu od heroiny, ktéry wywoluje paranoje
i surrealistyczne wizje u czterech postaci za-
mknietych w pokoju. Kazdy pokaz tego spekta-
klu byt inny i niepowtarzalny. Cztonkowie gru-
py interpretowali tekst w zaleznosci od wlasne;j
sytuacji psychicznej. Specyfika przedstawienia
polegala na jego intymnym charakterze - gru-
pa na wlasne zyczenie wystepowala dla pu-
blicznosci nieprzekraczajacej pig¢dziesiat osob.
Staty kontakt z widzem byl niezwykle wazny,
mozliwos¢ spojrzenia kazdemu w oczy powo-
dowata, ze potencjalny widz zaczynal mysle¢
i czu¢ jak postaci na scenie. ,Sny” prezento-
wane byly takze podczas Przegladu Teatrow
Amatorskich ,,Alternator”, XIX Plosnickiego
Lata Teatralnego oraz na specjalnym pokazie
w inowroctawskim teatrze. Grupa Teatralna
»Pieprz” zajmowala si¢ rowniez grafika kom-
puterowa. Dzialajac pod szyldem ,,pieprz_the-
sign” powstaly projekty graficzne pokazywane
wielokrotnie na Uczelni, a takze na stronach
internetowych. Czlonkowie Teatru wspdl-
uczestniczyli w bydgoskich ,,Prapremierach”
oraz Festiwalu Reportazu Camera Obscura wy-
dajac gazety festiwalowe przy merytorycznym
wsparciu mgr Anny Ciechanowskiej z Instytu-
tu Kulturoznawstwa. Teatr ,,Pieprz” zrealizowat
takze spektakl pt. ,,Z wami nie ma fan!!”. Szkie-
letem scenariusza stat sie dramat ,,Niestagd” Lu-
kasza Chotkowskiego, ktdéry zostal uzupetnio-
ny fragmentami powiesci ,,Malz” Marty Dzido
i autorskimi tekstami aktoréw. Przedstawienie
byto utrzymane w konwencji kontrolowanego
kiczu, ktéry pozwala na wysmianie pewnych
stereotypéw zakorzenionych w umystach Po-
lakow. Wiasciwe odczytanie tekstu wymagalo
znajomosci wspolczesnej historii. Spektakl byt
podrdza po roznych konwencjach teatralnych
i przede wszystkim dobra zabawg dla aktoréw.

Chor Akademicki Wyzszej Szkoty
Gospodarki zalozony zostal w 2006 r., a jego
dyrygentami byli Monika Wilkiewicz, Rafal
Séjka i Marta Ronek. W sktad zespotu wcho-
dzili studenci réznych kierunkow studiow, tj.:
»ekonomii”, ,socjologii”, ,kulturoznawstwa”
i ,turystki i rekreacji”. Chor wystepowat glow-

nie podczas uroczystosci w Uczelni, ale w swo-
im dorobku ma réwniez udzial w imprezach
organizowanych przez wladze miasta Byd-
goszczy. Chor Akademicki WSG to choér mie-
szany — grupa mlodych zdolnych i zgranych
ludzi, ktérych pasja jest $piew wywodzacy
sie z pieknej akademickiej tradycji chdralne;.
W repertuarze zespotu znajduja si¢ utwory kla-
syczne, pie$ni gospel oraz opracowania muzyki
rozrywkowej i filmowej. Szczegdlnym osig-
gnieciem choru jest zajecie drugiego miejsca
w II Ogolnopolskim Konkursie Koled i Pasto-
ralek w styczniu 2007 roku w Chelmnie. Mial
tez w swoim dorobku wystepy zagraniczne.
Wazniejsze osiagniecia zespotu to: srebrny me-
dal na Migdzynarodowym Konkursie Chdral-
nym w Olomuncu (Czechy) w 2010 r., srebr-
ny dyplom na Mig¢dzynarodowym Konkursie
Chéralnym w Kownie w 2011 r.

W WSG dzialalo takze Bractwo Rycer-
skie ,Kompania Janusza Brzozogtowego” przy
Instytucie Kulturoznawstwa zalozone w 2007
r. i kierowane przez Michala Pawlaka dwcze-
snego studenta ,kulturoznawstwa”. Zajmowa-
to si¢ odtworstwem historycznym, zwigzanym
z epoka sredniowiecza. Studenci zorganizowali
szereg pokazow sztuki walki rycerzy polskich
z okresu XV wieku oraz rekonstrukcje zdoby-
cia zamku bydgoskiego w 1409 roku. Od 2007
roku opiekunem bractwa zostal mgr Robert
Grochowski. Bractwo odtwarza czlonkéw oso-
bistego pocztu starosty bydgoskiego Janusza
Brzozoglowego z XV wieku. W historii oddziat
ten zastynat kilkoma brawurowymi akcjami
zaczepnymi na pograniczu kujawskim w czasie
Wielkiej Wojny z Zakonem Krzyzackim. Brac-
two zajmuje sie odtwdrstwem nie tylko aspektu
zbrojnego $redniowiecza, ale takze codzien-
nym zyciem ludzi, zaréwno w drodze i obozie,
w czasie kampanii wojennej, ale takze w czasie
pokoju. Odtwarza zwyczaje, rzemiosto, plat-
nerstwo, kuchnig, a nawet gry, zabawy i tance
tej epoki. Przywracaja pamig¢ o sredniowiecz-
nym Zamku Bydgoskim. Zorganizowali szereg
imprez i prelekcji majacych przyblizy¢ miesz-
kancom Bydgoszczy historie zamku. Uczestni-
czyli w realizacji filmu dokumentalnego ,,Grod
i Zamek w Bydgoszczy. Wirtualna podréz do
$redniowiecza’, ktérego rezyserem i pomyslo-
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dawcg jest Robert Grochowski. W 2008 r., na
prosbe Towarzystwa Milo$nikéw Miasta Byd-
goszczy, brali udziat wraz z Choragwia Piesza
Grodu Bydgoskiego ,,Bialy Gryf” w otwarciu
szlaku turystycznego wytyczonego miedzy po-
zostato$ciami fortyfikacji miasta.

Akademicki Klub Filmowy powstal
w 2007 r. przy Akademickiej Przestrzeni Kul-
turalnej pod opieka mgra Arkadiusza Blachow-
skiego. W jego ramach zajmowano sig¢ realiza-
cja filmow krétkometrazowych w formie etiud
filmowych, o tym, co interesuje studentéw, ale
i co bawi, denerwuje, relaksuje, krotkie fabu-
ly, teledyski, dokumenty. W programie Klubu
byt takze kurs obstugi kamery i programéw do
montazu filmowego.

Studenckie Koto ,Wldczykij” zosta-
to zalozone w 2008 roku przy Instytucie Go-
spodarki Turystycznej i Geografii pod opieka
mgra Tomasza Kadziorskiego. Czlonkowie
Kota przygotowywali i realizowali wyprawy
krajoznawczo-dydaktyczne. Celem pierwszej
wyprawy bylo zapoznanie sie ze srodowiskiem
geograficznym i najwiekszymi atrakcjami tury-
stycznymi regionu pétnocno-wschodniej Hisz-
panii. W trakcie 11-dniowej wyprawy studenci
zwiedzili dwa pigkne miasta tego regionu: Bar-
celone (dzieta architektury Antonia Gaudie-
go, m. in. kosciol Sagrada Familia, Park Guell,
ponadto: port srodziemnomorski, Katedra, La
Rambla najstynniejsza ulica miasta) i Tarrago-
ne (miasto wpisane w 2000 r. na liste UNESCO
jako wzorcowy przyklad rzymskiego osrodka
prowincjonalnego, ktdére stynie z rzymskiego
forum, czesciowo zachowanych muréw obron-
nych z IIT w p.n.e. i amfiteatru mieszczacego
w przesztosci 14 tys. widzéw). Ponadto czlon-
kowie Kota dotarli do malowniczo potozonych
hiszpanskich klasztoréw zwanych monasty-
rami: Montserrat, Santes Creus oraz Poblet.
Zwiedzili takze jedno z najmniejszych panstw
Europy, potozong w samym $rodku Pirenejow,
Andorre. Wracajac do Polski, poznali jeszcze
tereny wulkaniczne we wschodnich Pirenejach
- La Garrotxa, wulkany francuskiego Masywu
Centralnego, a takze najwyzszy most $wiata —
Millau. Kolejny wyjazd odbyt si¢ w region pot-
nocnych Wloch. W drodze na miejsce zwiedzi-
li najbardziej znany niemiecki gérski kurort,

czyli Garmisch-Partenkirchen oraz stolice Ty-
rolu austriackiego — Innsbruck. We Wtoszech
w ciggu tygodnia poznali Mediolan, Wenecje,
Padwe, Vicenze i Werong, a takze okolice naj-
piekniejszych alpejskich jezior: Como i Garda.
Ponadto odbyli wycieczke piesza w masyw gor-
ski wznoszacy sie nad jeziorem Garda — Monte
Baldo (2218 m n.p.m.), gdzie r6znica wysoko-
$ci pomiedzy lustrem wody, a szczytem wynosi
ponad 2100 metréw. Uzupelnieniem wyprawy
byl catodzienny wypad do jednego z bardziej
znanych kurortéw narciarskich nie tylko we
Wrtoszech - Madonny di Campiglio. Dobrym
zwyczajem studentéw, cztonkow Kota, byl co-
roczny wrze$niowy wyjazd w Alpy. W ubie-
glych latach byly to austriackie Wysokie Tau-
ry (wrzesien 2007) i szwajcarski region Wallis
(wrzesien 2008). Cztonkowie kota organizowa-
li takze wyprawy turystyczne w Polsce. Zorga-
nizowali wycieczke w rejon Kotliny Ktodzkiej,
gdzie zwiedzili m. in. Masyw Snieznika, Ktodz-
ko, Duszniki Zdréj, Goéry Sowie i Twierdz¢ na
Srebrnej Gorze. Zwiedzili takze zamki w Jurze
Krakowsko-Czestochowskiej (Olsztyn, Miréw,
Bobolice) i Pustynie Bledowska, Géry Swie-
tokrzyskie gdzie zdobyli ich najwyzszy szczyt,
czyli Lysice wznoszacg si¢ 612 m n.p.m.

Studenckie Koto Literackie powsta-
fo w 2010 r. przy Instytucie Kulturoznawstwa
pod opiekg mgr Moniki Grzybowskiej. Czton-
kowie Kota postawili przed sobg nastepujace
cele: animowanie dziatan kulturalnych wsrod
srodowiska studentéow WSG i mieszkancow
Bydgoszczy: konkursy i wieczory poetyckie,
wystawy zwigzane z literaturg; promocja czytel-
nictwa wérdéd mlodziezy szkolnej i studenckiej;
upowszechnianie
spotkan literackich prezentujacych tworczosé
studentéow WSG; publikacja tworczosci czton-
kow Kota na famach ,Kuriera Uczelnianego’;
wydanie publikacji ksigzkowej zwigzanej row-
niez z tworczoscig czlonkéw Kota Literackiego;
organizowanie spotkan autorskich z mlodymi
poetami i prozaikami. Ponadto w dzialalnosci
Kota przewidziano wspdlprace ze stowarzysze-
niami artystycznymi regionu bydgoskiego oraz
wymiane doswiadczen z innymi tego typu ko-
tami istniejagcymi juz w os$rodkach akademic-
kich.

literatury; organizowanie
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Studenci WSG mieli takze mozliwo$¢
rozwijania swoich zainteresowan i talentéw
muzycznych m.in. w Amatorskim Zespole Wo-
kalno-Muzycznym zalozonym w 2003 r. pod
kierunkiem mgra Michala Lipinskiego oraz
w Zespole Muzycznym Jazz Kwartet zalozonym
w 2004 roku pod opieka mgr Agnieszki Puzy.

6.4. Dziatalno$¢ wydawnicza

Na mocy statutu Uczelni oraz po wy-
razeniu zgody Zalozyciela WPSTiH w Byd-
goszczy, Rektor powotat 3 II 2000 r. - jako
uczelniang jednostke organizacyjng — Wydaw-
nictwo Wyzszej Pomorskiej Szkoly Turystyki
i Hotelarstwa. Wydawnictwo mialo realizowaé
nastepujace zadania:

« wydawanie podrecznikow, skryptéw i mate-
rialéw pomocniczych autorstwa pracowni-
kow WPSTiH dla wykorzystania tych opra-
cowan w procesie dydaktycznym;

» publikacje prac naukowych i wynikéw badan,
zwlaszcza zwigzanych tematycznie z kierunka-
mi studiow, ktore prowadzi Uczelnia;

« wydawanie pisma wewnetrznego pn. ,,Ku-
rier Uczelniany”, jako kwartalnika popular-
no-informacyjnego WPSTiH w Bydgoszczy.

Dziatalno$cia Wydawnictwa kierowa-
ta Rada Redakcyjna, a nadzér merytoryczny
sprawowala Rada Naukowa.

Dnia 12 VI 2000 r. Wydawnictwo
otrzymalo oznaczenie identyfikacyjne — ISBN
- dla drukéw zwartych, czyli Miedzynarodo-
wy Znormalizowany Numer Ksigzki, zgodny
z Polska Norma PN ISO 2108 (10 numerdw).
Po opracowaniu przez Biblioteke Narodowa
w Warszawie tytulu kwartalnika (,,Kuriera
Uczelnianego”) Wydawnictwo pozyskato takze
w 2001 r. Miedzynarodowy Znormalizowany
Numer Ciagty, ISSN, nadawany czasopismom
i seriom numerowanym.

W latach 2004-2005, m.in. w wyniku
zmian struktury organizacyjnej Uczelni, Wy-
dawnictwo WPSTiH przeksztalcilo sie w Wy-

dawnictwo Uczelniane WSG w Bydgoszczy.
Ustanowiono funkcje Redaktora Naczelnego;
zmodyfikowano tez role Rady Wydawniczej,
ktorej gléwnymi zadaniami stalo si¢ opinio-
wanie przedlozonych do druku prac oraz usta-
lanie i zatwierdzanie planéw wydawniczych
Uczelni. Pozyskano kolejne pule numerdéw
ISBN (110), a dla wydawnictw ciaglych i cza-
sopism — ISSN (do 2003 r. Zeszyty Naukowe
WPSTiH sygnowane byly jak druki zwarte). Od
wrzesnia 2011 r. Wydawnictwem kieruje Dyrek-
tor Wydawnictwa; wczesniej stanowisku temu
przypisana byla dodatkowo funkcja Redaktora
Naczelnego. W 2014 r. Biblioteka Narodowa
w Warszawie przyznata kolejng pule 100 nume-
réow ISBN.

Dorobek wydawniczy Uczelni obej-
muje publikacje zbiorowe, monografie, serie
wydawnicze, podreczniki i skrypty, wydaw-
nictwa przed- i pokonferencyjne, przewodniki,
a przede wszystkim zeszyty naukowe oraz inne
publikacje periodyczne, zakwalifikowane przez
MNIiSW jako czasopisma. Obszary tematyczne
to: Geografia, Humanistyka - Spoteczenstwo,
Gospodarka - Region, Architektura, Turysty-
ka, hotelarstwo, rekreacja, Ekonomia, Filolo-
gia, Kulturoznawstwo, Unia Europejska.

Pierwszym, i jak dotad najliczniejszym,
czasopismem recenzowanym sg Zeszyty Nauko-
we — najpierw WPSTiH (wydano 3 zeszyty w la-
tach 2001-2003), a od momentu zmiany nazwy
Uczelni Zeszyty Naukowe WSG, w ramach kto-
rych utworzono serie wydawnicze: ,,Turystyka
i Rekreacja’, ,Informatyka Stosowana’, ,,Ekono-
mia’, ,,Zarzadzanie” W latach 2004-2013 wy-
dano Iacznie 15 toméw Zeszytéw Naukowych
WSG; w 2014 r. realizowane sg 3 kolejne, a pla-
nuje si¢ wydanie 4 nastepnych, w tym zaleglych
w ramach serii ,,Turystyka i Rekreacja” (tab. 2).

W 2011 r. zainaugurowano wydawanie
naukowego czasopisma ,,Heteroglossia. Studia
kulturoznawczo-filologiczne”, jako rocznika.
Wydano dotychczas trzy numery, w przygoto-
waniu jest nr 4/2014. Artykuly publikowane s3
w 4 jezykach: polskim, angielskim, rosyjskim
i ukrainskim. Zewnetrzne recenzje dotycza za-
réwno calego tomu, jak i wersji jezykowych.
Periodyk uzyskal 2 pkt w Punktacji Nauko-
wych Czasopism MNiSW. W latach 2009-2013
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Tab. 2. Zeszyty Naukowe WPSTiH i WSG w latach 2001-2014

Tom Seria i numer Rok wydania Uwagi
TiR IS Ek.

- 1 2001 Zeszyty Naukowe WPSTIH (ISBN)
- 2 2002 -I-

- 3 2003 -1I-

Zeszyty Naukowe WSG w Bydgoszczy — ISSN z dodatkowymi numerami podserii

1 1 2004

2 1 2004

3 2 2005

4 3 2006

5 2 2007

6 4 2007

7 5 2008

8 1 2009

9 2 2010

10 3 2010

11 2011 Seria ,,Zarzadzanie” - wersja elektroniczna
12 4 2011

13 3 2011

14 6 2009 W realizacji

15 7 2010

16 8 2011 W realizacji

17 9 2012 W realizacji

18 5 2012 Plan

19 4 2012 1 pkt w Punktacji Czasopism
20 5 2013
21 10 2013 W realizacji
22 6 2014
23 11 2014 Plan

Aktualizacja danych 30 IV 2014 r., opr. M. Grabiszewski

WSG w Bydgoszczy partycypowala na zasadzie
wspolwydawcy w realizacji kwartalnika ,,Kul-
tura i Edukacja’, sygnowanego przez Wydaw-
nictwo A. Marszalek. Poczawszy od 2000 r.
ukazuje si¢ ,Kurier Uczelniany” - kwartalnik
popularno-informacyjny, rejestrujacy na bie-
z3co aktualne wydarzenia zwigzane z Uczelnia.

Serie wydawnicze reprezentowane sg przez:

» ,Podstawowe idee i koncepcje w geografii’,
realizowane od 2005 r. wspdlnie z Uniwersy-
tetem Lodzkim - wydano tacznie 7 tomow ;

o ,Architektura, urbanizm, studia’, wydawane
od 2006 r. w WSG w Bydgoszczy i sygno-
wane przez UNESCO - MAN AND THE
BIOSPHERE URBAN SYSTEM MAB-11 -

ukazalo si¢ 6 tomoéw (realizacja serii zawie-
szona w 2012 r.)*;

»Architektura miast III", wydana przy wspét-
udziale Towarzystwa Mitosnikéw Miasta Byd-
goszczy jako materialy po konferencji ,,Archi-
tektura malowana, architektura rzeczywista.
Miasto z epoki Leona Wyczdtkowskiego”

Tom 1 - Geografia jako nauka o przestrzeni, srodowisku

i krajobrazie, £6dZ 2005; Tom 2 - Czlowiek w badaniach
geograficznych, Bydgoszcz 2006; Tom 3 — Geografia

a przemiany wspolczesnego swiata, £.6dz 2007; Tom 4 —
Terytorium, region, miejsce — czas i przestrzen w geografii,
Bydgoszcz 2008; Tom 5 - Ujecia i problemy badawcze we
wspolczesnej geografii, Bydgoszcz 2009; Tom 6 - £6dz 2010;
Tom 7 — Zwigzki geografii z innymi naukami, Bydgoszcz
2011-12.

A.US. - 2005; GEO - 2006; ARS - 2007; VIA - 2008; ECO
-2010; AQUA AERO - 2011
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W ciagu prawie 15 lat dziatalnosci Wy-
dawnictwa Uczelnianego wydano kilkadziesiat
tytulow publikacji zwartych, w tym gléwnie
monografii naukowych, podrecznikéw, skryp-
tow, a takze publikacji bedacych skutkiem
realizacji projektow — nie tylko o charakterze
badawczym. Pewna czg$¢ spelnia najnowsze
wymagania dotyczace punktacji monografii
naukowych.

Wydawnictwo Uczelniane WSG w Byd-
goszczy sygnuje i wspodluczestniczy takze
w kilku przedsiewzieciach opisanych przez jed-

nostki bedace organizatorem lub koordynato-
rem tych dziatan. Na przykiad ,,Studia i analizy
europejskie” oraz inne publikacje dotyczace
problematyki UE prezentowane s3 w rozdzia-
le dotyczacym Europe Direct (3. Wspolpraca
z zagranicg), digitalizacja, egzemplarze obo-
wigzkowe, udostepnianie e-publikacji, czy
wymiana miedzyuczelniana -  Biblioteka
(4.2. Zasoby informacyjne), e-sklep, sprzedaz
bezposrednia, realizacja zamoéwien zewnetrznych
i magazyn — Dzial Administracji (2.1. Struktura
organizacyjna).
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1.1. Przygotowanie studentow
do rynku pracy

Biuro Karier

W dziejach Uczelni mozna wyrézni¢
dwa etapy rozwoju Biura Karier (BK) Wyz-
szej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy. Pierwszy
przypada na lata 2001-2006, drugi — po 2006 r.
BK rozpoczeto dziatalnos¢ w pazdzierniku
2001 r. i funkcjonowalo jako samodzielna jed-
nostka organizacyjna WPSTiH w strukturze
Studium Przygotowania Zawodowego. Byla to
pierwsza taka instytucja w Bydgoszczy i jedna
z pierwszych w Polsce. W okresie najwieksze-
go rozwoju BK zatrudnialo 3 pracownikéw
w pelnym wymiarze czasu pracy, w tym psycho-
loga. Do dyspozycji Biura byly 2 pomieszcze-
nia o tacznej powierzchni 95 m* wyposazone
w sprzet audiowizualny do realizacji warsz-
tatow poradnictwa zawodowego. Biuro po-
siadato réwniez udostepniony przez Krajowy
Urzad Pracy program komputerowy Dorad-
ca 2000, na bazie ktérego uruchomiona zo-
stala baza danych studentéw i absolwentow
WPSTiH.

W grudniu 2001 r. Biuro Karier Uczel-
ni zostalo przyjete w poczet cztonkéw Ogolno-

Ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych wsrod
interesariuszy wewnetrznych

polskiej Sieci Biur Karier. Dzigki Pomocy Wo-
jewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu, personel
zostal przeszkolony w kwietniu 2002 r. w trakcie
pieciodniowego seminarium przeprowadzonego
przez Biuro Karier UMK oraz Centrum Meto-
dyczne Informacji i Poradnictwa Zawodowe-
go w Toruniu. W celu ciagtego podnoszenia
kwalifikacji kadra BK brala udzial w czerwcu
i we wrze$niu 2002 r. w szkoleniu zorganizo-
wanym przez firme¢ Comunication Partners
w ramach projektu Leonardo da Vinci, uzy-
skujac certyfikaty Career Manager Trainer’s.
W latach 2002-2005 Biuro otrzymalo granty
w ramach cyklicznych konkurséw Minister-
stwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spofecz-
nej pt. ,,Pierwsza Praca’, w lacznej wysokosci
53 818,50 zI. Z tych srodkéw sfinansowano za-
kup wyposazenia Biura: jednostki komputero-
we, skaner, drukarki laserowe, przeszkolono
personel, zakupiono specjalistyczne wydaw-
nictwa oraz wydano skrypt dla studentéw pt.
Jak znalez¢ ciekawq prace - rynek pracy w tury-
styce i hotelarstwie w Polsce i Unii Europejskiej
w nakladzie tysigca egzemplarzy oraz prze-
prowadzono cykl zaje¢ warsztatowych, w kto-
rych wzielo udzial 870 oso6b.

Ponadto Biuro Karier w latach 2001-
2006 realizowalo inne projekty, m.in.:
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« w okresie od 11 I 2005 r. do 12 I 2006 r.
wykonano projekt w ramach ZPORR dzia-
tanie 2.1. Rozwdj umiejetnosci powigza-

zienia zatrudnienia odpowiadajacego ich kwa-
lifikacjom poprzez nastepujace dziatania:

ny z potrzebami regionalnego rynku pracy e indywidualne poradnictwo zawodowe: okre-

i mozliwosci ksztalcenia ustawicznego w re-
gionie, pt. Wiedza o rynku pracy - warun-
kiem kariery zawodowej — warto$¢ wsparcia
99 834,24 zt. W ramach projektu przepro-
wadzono cykl warsztatéw poradnictwa
grupowego dla studentow WSG w zakre-
sie technik aktywnego poszukiwania pracy
i samozatrudnienia oraz poradnictwa indy-
widualnego w formie rozméw doradczych
z psychologiem, z uwzglednieniem wyko-
rzystania testow psychologicznych i infor-
macji zawodowej. Z wymienionych form
wsparcia skorzystalo 540 0séb - studentow
i absolwentow Uczelni;

w okresie od 1 IIT 2005 r. do 28 II 2006 r.
zrealizowano projekt finansowany ze $rod-
kéw EFS w ramach II Priorytetu ZPORR,
dzialanie 2.1. Rozwdj umiejetnosci powia-
zany z potrzebami regionalnego rynku pra-
cy i mozliwoéci ksztalcenia ustawicznego
w regionie, pt. Kursy jezyka angielskiego
dla o0séb pracujgcych - warto$¢ wsparcia
179 504 z1. W ramach projektu zorganizowa-
no kursy jezyka angielskiego: a) kurs ogolny
przygotowujacy do egzaminu CAE (Certifi-
cate in Advanced English), b) kursy ,Jezyk
angielski w turystyce i hotelarstwie” na po-
ziomie $rednio zaawansowanym i przed-
-$rednio zaawansowanym, c) kursy ,Jezyk
angielski w technologii informatycznej” na
poziomie $rednio zaawansowanym i przed-
-$rednio zaawansowanym, d) kursy ,Jezyk
angielski w biznesie” na poziomie $rednio
zaawansowanym i zaawansowanym, zakon-
czone egzaminem BEC (Business English
Certificate), e) kursy ogdlne na poziomie
srednio zaawansowanym i przed-$rednio
zaawansowanym. Z wymienionych form
wsparcia skorzystato 180 osdb.

Reasumujgc, w latach 2001-2006 gtow-

slanie wlasnych predyspozycji i zaintereso-
wan zawodowych, wzmacnianie poczucia
wiasnych kompetencji, okreslanie celéw za-
wodowych. W ramach tego dziatania od 2005 r.
powstal Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo-
$ci ulatwiajacy uruchomienie wlasnej dzia-
talnosci gospodarczej;

grupowe poradnictwo zawodowe: poznanie
oczekiwan pracodawcow, przygotowanie si¢
do procesu i technik selekcji, zwigkszenie
orientacji na coraz bardziej wymagajacym
rynku pracy, rozwiniecie poszukiwanych
umiejetnosci po to, aby sta¢ si¢ bardziej
konkurencyjnym kandydatem do pracy.
W ramach poradnictwa grupowego w warsz-
tatach i seminariach w latach 2001-2006
wzielo udziat okolo 1200 studentéw. Zreali-
zowano 3 edycje grantéw Ministerstwa Go-
spodarki, Pracy i Polityki Spolecznej na roz-
woj dzialalnosci Biura oraz projekt Wiedza
o rynku pracy warunkiem kariery zawodowej fi-
nansowany ze sSrodkéw EFS w ramach ZPORR;

posrednictwo pracy i baza danych oséb
poszukujacych pracy: aktywne poszukiwa-
nie, klasyfikacja i udostepnianie ofert pracy
stalej, czasowej oraz w charakterze wolon-
tariusza, a takze propozycji odbycia stazy
zawodowych w kraju i za granicg, zbieranie
informacji o zawodach, pracodawcach i sy-
tuacji na rynku pracy; gromadzenie ofert
pracy odpowiadajacych wyksztalceniu kie-
runkowemu studentéow WPSTiH i WSG.
W latach 2001-2006 w bazie danych znalazlo
sie okoto 1560 ofert pracy od kilkuset praco-
dawcdéw krajowych i zagranicznych;

organizacja Targéw Pracy i Promocji Przed-
sigbiorcow oraz seminariéw i warsztatow pt.
,»Dni Kariery” majacych na celu spotkanie stu-
dentéw z potencjalnymi pracodawcami. W la-

nym zadaniem Biura Karier bylo $wiadczenie tach 2001-2006 Biuro zorganizowalo 9 takich
imprez, na ktorych wystawialo sie facznie 156

firm, z udzialem kilkunastu tysiecy studentow,

pomocy studentom i absolwentom w wyborze
drogi rozwoju zawodowego i utatwienie znale-



Czes¢ druga

Wyzsza Szkota Gospodarki - dziatalnos¢ komplementarna i wspétpraca

 badanie rynku pracy i loséw absolwentow
- nowa forma dzialania Biura wdrazana od
2006 r. dzieki dofinansowaniu ze $rodkow
EFS w ramach ZPORR pt. Badania rynku
pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w sektorze ustug turystyczno-hotelarskich.

Wraz ze zmiana nazwy Uczelni,
w grudniu 2004 r., stopniowo zaczela si¢ zmie-
nia¢ rola Biura Karier, ktére réwnolegle do
prowadzonego poradnictwa zawodowego roz-
poczelo intensyfikowaé dziatania na rzecz roz-
woju przedsigbiorczosci w srodowisku akade-
mickim WSG oraz podejmowac inne dzialania,
ktérych celem byl rozwdj personalny studen-
tow i absolwentéw. Od 2007 r. wprowadzo-
no do harmonogramu cykliczne wydarzenia,
ktdére systematyzujg i integruja oferte szkole-
niowo-doradczg Biura. W dniu 15 IIT 2007 r.
zorganizowano pierwszg Akademie¢ Planowa-
nia Kariery. Wydarzenia wpisaly si¢ na stale
w kalendarz imprez i w 2014 r. przygotowywa-
najest 7. edycja. Celem Akademii jest profesjo-
nalne przygotowanie uczestnikow do aktywne-
go i efektywnego poszukiwania pracy oraz do
$wiadomego ksztaltowania $ciezki kariery.

W 2011 r. w Biurze Karier zaszly zmia-
ny, a samo Biuro wraz z Biurem Ksztalcenia
Praktycznego stalo si¢ czgdcig Centrum Przed-
siebiorczosci Studenckiej, wchodzacego w sktad
Kreatora Innowacyjnosci. Sa to komplemen-
tarne wzgledem siebie jednostki, ktére moga
wspolnie dziala¢ na rzecz przedsiebiorczosci
i uzawodowienia studentéw. W rezultacie pra-
cownicy Centrum przejmuja na siebie wigk-
sz0$¢ obowigzkéw zwigzanych chociazby z orga-
nizacjg praktyk i stazy projektowych, organizacja
wolontariatu, czy redakcjg projektow kluczowych
dla Uczelni.

Targi Pracy i Promocji Pracodawcow
»~OFFerty”

Efektem wspolpracy z Biurami Karier
w Bydgoszczy bylto zawigzanie w 2007 r. Poro-
zumienia Bydgoskich Biur Karier, ktore miato
na celu organizacje Targéw Pracy i Promocji
Pracodawcow ,,OFFerty”. Propozycja targowa

~OFFerty” skierowana zostala do studentéw,
absolwentow i wszystkich tych, ktérzy po-
szukujac pracy, nastawiaja si¢ na aktywno$¢
i tworcze podejscie do kwestii zatrudnienia.
Wspolczesny bowiem system zatrudnienia wy-
maga od poszukujacych pracy inicjatywy i sa-
modzielno$ci.

Do udzialu w Targach w charakterze
wystawcow zapraszane s3 firmy z catej Polski.
Wspdlnie z innymi biurami karier bydgoskich
uczelni zorganizowano juz 8 edycji i goszczo-
no ponad 150 roznych wystawcow z calego
kraju (obecnie jednorazowo w trakcie targéw
prezentuje si¢ okolo 80 wystawcow). Sukce-
sem byla nie tylko frekwencja przedsiebiorstw
i agencji zatrudnienia. Targi Pracy w przeciagu
tych lat przyciagnely do siebie ponad 10 tys.
odwiedzajacych. Wspélpraca przy organizacji
Targéw Pracy zaowocowala nie tylko udanym
przedsiewzigciem, ktore cieszy sie z roku na
rok coraz wiekszg popularnoscia, lecz takze
regularnymi spotkaniami, wzajemng sympa-
tig i szacunkiem cztonkéw Porozumienia, co
przetozylo sie na inne inicjatywy, w ktérych na
zasadach partnerskich uczestnicza wszystkie
bydgoskie biura karier.

Program ,Absolwent” i ,Absolwent VIP”

Biuro Karier WSG pozostaje w stalym
kontakcie ze studentami i absolwentami Uczelni
dzieki serwisom informacyjnym oraz Programo-
wi ,,Absolwent” i ,,Absolwent VIP” (start inicja-
tywy w 2007 r.). Programy skierowane sg do ab-
solwentow studiéw licencjackich, inzynierskich,
magisterskich oraz podyplomowych WSG. Glow-
nym celem Programu ,,Absolwent” jest budowa-
nie wigzi w $rodowisku absolwentéw, wymiana
doswiadczen zawodowych, gromadzenie i publi-
kowanie informacji o sukcesach i losach absol-
wentéw WSG. Program ma charakter promocyj-
no-integracyjny, dzigki czemu absolwenci mogg
czynnie uczestniczy¢ w zyciu Uczelni. Aktualnie
w Programie zarejestrowanych jest 2200 absol-
wentow WSG. Od 2009 r. zostala wprowadzona
tzw. karta absolwenta, ktéra oferuje komercyj-
ne znizki i rabaty dla oséb zarejestrowanych
W programie.
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Jednocze$nie, wraz z wdrozeniem Kar-
ty Absolwenta, prowadzone jest badanie lo-
séw absolwentow WSG. W pierwszym etapie
(2005-2007) miato ono charakter pilotazowy
i byto realizowane niesystemowo. W 2011 r.,
w zwigzku z nowelizacja ustawy - Prawo
o szkolnictwie wyzszym, ktéra nalozyla na
uczelnie obowigzek badania loséw absolwen-
tow, zdecydowano o wprowadzeniu obowigz-
kowego udzialu w badaniach. Studenci koncza-
cy studia licencjackie lub magisterskie zostali
zobowigzani do wypelnienia tzw. formularza
absolwenta dostepnego w systemie ISAPS. Wy-
pelnienie ankiety stalo sie elementem karty
obiegowej. Koordynacja systemu ankietyzacji
zajmuje si¢ Biuro Karier WSG oraz Pracow-
nia Analiz Spotecznych i Rynkowych Instytutu
Nauk Spotecznych WSG.

1.2. Wspomaganie
przedsiebiorczosci akademickiej

Studencka Strefa Biznesowa i Akademicki
Inkubator Przedsiebiorczosci

Studencka Strefa Biznesowa (SSB) to
jednostka organizacyjna WSG zajmujaca sig¢
kompleksowa usluga wsparcia rozwoju przed-
siebiorczosci w regionie kujawsko-pomorskim.
Historia powotania SSB siega 2005 r., kiedy
to przy Uczelni utworzono Akademickie In-
kubatory Przedsigbiorczosci (AIP); aktualnie
tonajwiekszasie¢inkubatoréw przedsiebiorczo-
s$ciw Europie. Inkubator, ktory powstat w2005 r.
przy WSG to pierwszy Inkubator w wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim i jeden z pierwszych
w Polsce. Od poczatku istnienia Inkubatora
w Bydgoszczy z oferty programu AIP skorzy-
stalo ponad 300 osdb, a ponad 8 tys. wzielo
udziat w organizowanych szkoleniach. Obecnie
Inkubator przy WSG jednoczy 5 inkubatoréw
dzialajacych przy uczelniach wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego i wspiera rozwdj niemal
80 firm z réznych branz. Blisko 9 lat dziatalno-
$ci Inkubatora WSG pozwolito dotrze¢ do kil-
kudziesigciu tysiecy studentow i absolwentow
ze wszystkich szkot wyzszych z regionu kujaw-
sko-pomorskiego. Dziatania AIP na rzecz roz-

woju przedsigbiorczosci w Bydgoszczy zostaly
nagrodzone w konkursie pt. ,,Spolecznie od-
powiedzialni” organizowanym w ramach pro-
jektu unijnego pt. Spoteczna odpowiedzialnos¢
w regionalnym partnerstwie na rzecz adaptacyj-
nosci realizowanego przez Kujawsko-Pomor-
ski Zwigzek Pracodawcéw i Przedsiebiorcow
i Forum Zwigzkéw Zawodowych. Inkubatoro-
wi przyznano réwniez tytut ,,Organizacji Spo-
tecznie Odpowiedzialne;j”

Centrum Przedsiebiorczosci Studenckiej

Dla rozwoju postaw przedsiebiorczych
srodowiska akademickiego szczegdlne znacze-
nie maja inicjatywy podejmowane przez Cen-
trum Przedsigbiorczosci Studenckiej (CPS -
dawniej Dzial Przedsigbiorczosci Studenckiej).
Od 2007 r. Centrum rozpocze¢lo prowadzenie
Klubu ,Cashflow”, pomagajac mtodym adep-
tom gieldy papieréw wartosciowych. Pierwszy
Klub zainicjowal przy WSG w 2007 r. Leszek
Narloch, éwczesny pracownik Biura Karier.
W ramach wspétpracy z Klubem ,Cashflow”
organizowano w poézniejszych latach szereg
wydarzen, m.in. ,Junior Trader” (konkurs
uczacy inwestowania na platformie transakeyj-
nej XTB-Trader). W trakcie konkursu studenci
mogli stawiac pierwsze kroki i uczy¢ sie jak sku-
tecznie inwestowac pienigdze i ograniczac stra-
ty. Kolejne duze wydarzenie to Timing Trader
Contest dla 0s6b zainteresowanych inwestycja-
mi na niebezpiecznym finansowo rynku Forex.
Jednak Klub ,CashFlow” to nie tylko gielda,
ale rowniez edukacja. W ramach klubu zorga-
nizowano: konferencje Mysle¢ jak Milionerzy
z Kamilem Cebulskim, cykl ,Bliskie Spotka-
nia z Biznesem’, wyklad Renesansowa karie-
ra z prowadzacym Grzegorzem Turniakiem.
Warsztaty pt. ,Jak wydosta¢ sie z wyscigu
szczurdw’, ,Zostan Mistrzem inwestycji’, kto-
re poprowadzil Pawet Szczepanik z domu ma-
klerskiego WBK, warsztaty z Ronem Salvado-
rem, wieloletnim wspdtpracownikiem Roberta
Kiyosakiego, znanego amerykanskiego inwe-
stora i biznesmena. Od listopada 2008 r. CPS
jest wspdlorganizatorem Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci (STP) w Bydgoszczy wraz
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z innymi uczelniami oraz Urzedem Miasta Byd-
goszczy, firmami i instytucjami. Wydarzenia
w ramach tego tygodnia majg za zadanie wspie-
ra¢ przedsigbiorczos¢ mlodych ludzi oraz
krzewi¢ ide¢ bycia przedsiebiorca. Wspdlnie
ze Studenckim Forum BCC kazdego roku
CPS wlacza si¢ réwniez w organizacje ,,Boss
Festival”

Dziatania projektowe

Od wrzesnia 2008 r. dzialania Centrum
Przedsigbiorczosci Studenckiej zostaly wsparte
srodkami Unii Europejskiej oraz grantami Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Pierw-
szy z projektow pt. Przedsigbiorczos¢ akademic-
ka - skuteczny transfer wiedzy prowadzony byt
przez lidera i stalego partnera Biura Karier, kto-
rym jest Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Od-
dzial w Bydgoszczy. Projekt miat na celu promo-
cje przedsigbiorczosci akademickiej, czyli spotek
odpryskowych tzw. spin off/spin out. Do projek-
tu zakwalifikowanych zostalo 45 studentéw oraz
8 pracownikéw naukowych, ktorzy wzieli udziat
w 80 godzinach szkolen. Projekt spotkal sie
z tak duzym zainteresowaniem $rodowiska
akademickiego, ze do 2011 r. zrealizowano
3 edycje projektu Przedsigbiorczos¢ akademicka
— skuteczny transfer wiedzy, w ramach ktérych
prawie 20 pracownikéw naukowych WSG od-
bylo staze w przedsigbiorstwach na terenie wo-
jewddztwa kujawsko-pomorskiego. Zorganizo-
wano tez konferencje branzowe, promowano
dzialalno$¢ typu spin off/spin out podczas do-
rocznych obchodéw Tygodnia Transferu Wie-
dzy, seminariéw Lideréw Transferu Wiedzy,
prowadzono takze doradztwo, szkolenia oraz
warsztaty dla ponad 200 uczestnikéw. Ukoro-
nowaniem podjetych dziatan byto nawigzanie
- w trakcie drugiej edycji projektu - bliskiej
wspllpracy z Laurea University of Applied
Science (Finlandia), ktéra trwa do dzis.

Roéwnolegle do projektu Przedsigbior-
czo$¢ akademicka - skuteczny transfer wiedzy
w 2009 r. rozpoczela si¢ realizacja projektu
Akademia Przedsigbiorczosci. Projekt ten pro-
mowal przedsi¢biorczo$¢ wéréd mieszkancow
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i aby wyjs¢

Czes¢ druga

dziatalnos¢ komplementarna i wspétpraca

naprzeciw oczekiwaniom osob zainteresowanych
zalozeniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej,
przygotowane zostaly specjalne programy tele-
wizyjne, ktére przedstawialy proces zaktadania
firmy krok po kroku oraz dodatkowo ukazy-
waly przyklady nowo powstalych oraz juz dzia-
tajacych firm. Od poczatku swojego istnienia
Centrum Przedsigbiorczosci Studenckiej bylo
aktywnie zaangazowane w promocje¢ i organi-
zacje gry pt. ,Gra w Przedsigbiorstwo” (GWP),
bedacej nowa forma dydaktyki na WSG, ktéra
polega na rozwiazywaniu przez jej uczestni-
kéw zadania zwigzanego z funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa. Pierwsze gry na poziomie
instytutow realizowano w 2006 r. W poézniej-
szych latach organizacje przejela Pracownia
Innowacji WSG. Dzieki tym doswiadczeniom
w okresie od 1 VIII 2010 r. do 31 VII 2012 r.
Biuro wspoétpracowalo przy realizacji projektu
Zostan przedsigbiorcg. Sama koncepcja pro-
jektu powstala dzieki partnerstwu 5 instytucji:
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego - lide-
ra projektu oraz partneréw: Kujawsko-Pomor-
skiego Zwigzku Pracodawcéw i Przedsiebior-
cow, Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy,
Towarzystwa Rozwoju Gminy Pluznica i Cen-
trum Rozwoju ,,Progres”. W ramach projektu
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim po-
wstato 10 punktéw wspierania przedsiebiorczo-
$ci. Osoby, ktore zakwalifikowaly si¢ do udziatu
w tym projekcie, mogty skorzysta¢ ze wsparcia
szkoleniowo-doradczego zwigzanego z zaloze-
niem firmy. Projekt umozliwial tez uzyskanie
dotacji na uruchomienie dzialalnosci gospodar-
czej o wartosci do 40 tys. zt oraz tzw. wsparcia
pomostowego w pierwszych miesigcach dziala-
nia. Oprdcz duzych projektéow finansowanych
z Europejskiego Funduszu Spolecznego, reali-
zowano réwniez mate granty edukacyjne, m.in.
projekt Wtasnos¢ to odpowiedzialnosé, realizo-
wany wspolnie z Ministerstwem Skarbu, ktory
mial na celu popularyzacje wlasnosci prywat-
nej oraz jej roli w rozwoju gospodarczym. Fi-
nalem projektu byla organizacja debaty ,,Sad
nad wlasnosécig”. Jego celem bylo ostateczne
rozstrzygniecie sporu, ktérego przedmiot sta-
nowily: efektywnos¢, ekonomiczno$¢ oraz pro-
spoleczny charakter wymienionych form wta-
snosci.
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Nagrody Uczelni i Biura Karier w zakresie
przedsiebiorczosci

Do najwazniejszych osiagnie¢, nagrdd,
wyrédznien i tytuldéw, ktére otrzymata WSG za
wspieranie przedsiebiorczo$ci, nalezy zaliczy¢:

« wyrdznienie Sieci Tematycznej w Konkursie
»Fundusze dla Nauki 2011”. Projekt Przed-
sigbiorczos¢ akademicka - skuteczny transfer
wiedzy 2, zrealizowany przez Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne Oddzial w Byd-
goszczy wraz z Wyzsza Szkola Gospodarki
oraz Laurea University of Applied Science —
20121,

 objecie Patronatem Honorowym Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego projektu
inLAB - Innowacyjne laboratorium wspoét-
pracy nauki i biznesu — 2011 r.;

» zwyciestwo Studenckiej Strefy Biznesowej
WSG w edycji regionalnej konkursu ,,Krajo-
wi Liderzy Innowacji i Rozwoju”; SSB otrzy-
mala tym samym tytul ,Regionalny Lider
Innowacji i Rozwoju - 2011 r7;

» zwycigstwo dziatajacego w WSG Akademic-
kiego Inkubatora Przedsigbiorczosci w kon-
kursie ,,Spofecznie Odpowiedzialni”. Konkurs
organizowany byl przez Kujawsko-Pomorski
Zwigzek Pracodawcow i Przedsiebiorcéw
i Forum Zwiazkéw Zawodowych - 2010 r.;

o Medal Europejski dla ustug pod wspdlnym
szyldem Studenckiej Strefy Biznesowej WSG
-2010r;

o tytul ,Ambasadora Polskiej Gospodarki”
w konkursie BCC, pod patronatem Ministra
Spraw Zagranicznych - 2010 r;

o Medal Polskiej Izby Turystyki za wklad
w rozwdj tego sektora gospodarki - 2009 r.,
w szczegdlnosci za:

° 4 edycje o zasiegu miedzynarodowym gry
»Gra w Przedsiebiorstwo’,

° utworzenie Inkubatora dla Oséb Niepel-
nosprawnych;

« nagrode dla Wyzszej Szkoly Gospodarki
w Bydgoszczy w kategorii ,,Lider Wspiera-

nia Przedsigbiorczosci” w Konkursie Kujaw-
sko-Pomorskiego Zwigzku Pracodawcow
i Przedsiebiorcow - 2007 r.

1.3. Metoda projektowa
organizacji pracy

Skutecznym sposobem ulatwiajacym
podejmowanie  dzialan
przez pracownikéow WSG jest praca metods

projektow. Koncepcja zarzadzania z wykorzy-

przedsiebiorczych

staniem projektow umozliwia precyzyjne okre-
slenie przedmiotu, celéw, rezultatéw, kosztow
i ram czasowych realizacji przedsigwzigcia.
Poprawnie skonstruowany plan umozliwia
ocene wykonalnosci i optacalnosci wiekszosci
inicjatyw podejmowanych w Uczelni. Wdro-
zenie tej metody w organizacji nie jest jednak
zadaniem latwym, a tym bardziej mozliwym
do zrealizowania w krotkim czasie. Dlatego
wladze Uczelni dostrzegly dodatkowe korzysci
z realizacji projektow wspolfinansowanych ze
srodkéw zewnetrznych. Specyfika i konkurso-
wy tryb udzielania réznorodnych dotacji wy-
musza dokfadne planowane przedsiewzie¢, a to
w szerszym kontekscie przeklada si¢ nie tylko
na zwigkszong ilos¢ zewnetrznych srodkéw
finansowych umozliwiajgcych finansowanie
realizacji celow statutowych, ale tez na wytwo-
rzenie kultury projektowej oraz wzmocnienie
postaw przedsiebiorczych. W tym kontekscie
kluczowym momentem bylo przystapienie Pol-
ski do Unii Europejskiej i utworzenie jeszcze
w tym samym 2004 r. Biura Projektéw Uczelni.
Biuro stalo si¢ odpowiedzialne za analizy no-
wych mozliwosci, jakie stanely przed Uczelnia.
Po uruchomieniu w 2006 r. wspoétfinansowa-
nego przez Komisje Europejska Punktu Infor-
macji Europejskiej ,,Europe Direct” dziatalnos¢
Biura Projektow skupiala si¢ na bezposrednim
wsparciu inicjatyw wspétfinansowanych z fun-
duszy strukturalnych. Dzigki takim dzialaniom
juz w okresie programowania 2004-2006 pozy-
skano $rodki na realizacje pierwszych trzech
projektow skierowanych do studentéw (warsz-
taty z zakresu wiedzy o rynku pracy i przedsie-
biorczosci) oraz do 0séb pracujacych w zakre-
sie ksztalcenia ustawicznego. Projekty te byly
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realizowane w ramach Zintegrowanego Pro-
gramu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.
W tym czasie kierownikiem Biura byt Maciej
Andrzejewski. Wraz z rozpoczeciem nowego
okresu programowania 2007-2013 Biuro Pro-
jektow WSG, wykorzystujac zdobyte doswiad-
czenie, uzyskalo dofinansowanie juz w dwoch
pierwszych ogloszonych w regionie konkursach
pilotazowych w ramach wspétfinansowanego
z EFS Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.
Jednoczes$nie, ze wzgledu na uruchomienie Wy-
dziatu Zamiejscowego w Inowroclawiu i objeciu
przez Macieja Andrzejewskiego funkcji dzie-
kana, kierownikiem zostal Pawel Hryncewicz.
Poza tworzeniem projektow we wspotdziataniu
z pracownikami Uczelni istotnym elementem
jest wspolpraca partnerska. Polaczenie poten-
cjaléw réznych instytucji umozliwilo realizacje
ciekawych przedsiewzie¢. Dobrym przykladem
jest Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat
w Bydgoszczy, z ktérym zrealizowano juz
8 projektow, w wigkszosci z zakresu rozwoju
przedsiebiorczosci i wspolpracy B+R. Part-
nerstwa obejmowaly réwniez szereg przedsie-
biorstw lokalnych, jednostek samorzadu tery-
torialnego, organizacji pozarzadowych oraz
szkol. Nowe szanse poszerzenia i poglebienia
doswiadczen w stosowaniu metody projekto-
wej organizacji pracy tworzylo partnerstwo
z podmiotami zagranicznymi oraz rozpoczecie
realizacji projektow wspotpracy ponadnarodo-
wej. W 2010 r. wyodrebniono Sekcje Projektow
Miedzynarodowych, ktérej kierownikiem zo-
stala Inga Katlewska. Biuro Projektow stalo sie
zatem jednostka, ktorej celem jest pozyskiwa-
nie $rodkéw finansowych na inwestycje i roz-
wdj Uczelni pochodzacych z funduszy struk-
turalnych i programéw wspolnotowych Unii
Europejskiej oraz grantéw krajowych. Zajmuje
sie rowniez wspomaganiem projektow, ktdre sa
w trakcie realizacji.

Projekty w liczbach

Ponad 50 projektow (realizowanych
samodzielnie lub w partnerstwie) bylo wspot-
finansowanych z funduszy Unii Europejskich
lub ze $rodkow instytucji migdzynarodowych.

Czes¢ druga
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Liczba o0séb, do ktérych skierowane zostaly
projekty realizowane przez WSG, wynosi 15 391,
w tym:

o liczba 0séb pracujacych: 6439;

o liczba 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia/
bezrobotnych: 998;

o liczba studentow WSG, ktorzy uzyskali bez-
posrednie wsparcie projektow: 3724;

o liczba uczniéw szkél gimnazjalnych i po-
nadgimnazjalnych: 4230;

o liczba pracodawcéw, do ktérych skierowano
projekty: 30;

o liczba przedsigbiorstw objetych projektami za-
mknietymi (,,szytymi na miare”): 12.

Duza liczba realizowanych projektow
wplyneta na przemiany w strukturze organiza-
cyjnej Uczelni, np. wyodrebnienie w Kwestu-
rze Sekcji Rozliczen Projektowych niezbednej
dla rozliczen finansowych. Z drugiej strony
przyspieszone zostaly dzialania umozliwiajace
uruchomienie, w pewnym sensie autonomicz-
nych jednostek organizacyjnych, takich jak:
Centrum Projektéw O$wiatowych czy Kreator
Innowacyjnosci, ktére dzi§ mozna poréwnac
do firm typu spin-off. Koncepcja uniwersytetu
przedsigbiorczosci nastawionego na wspot-
prace z przedsigbiorstwami, komercjalizacje
wynikéw prac naukowych, ksztalcenie dosto-
sowane do potrzeb rynku pracy oraz aplikacyj-
no$¢ prac dyplomowych wpisuje si¢ w kierunki
reform szkolnictwa wyzszego, dlatego coraz
wigcej instrumentéw finansowych umozliwia¢
bedzie realizacje projektéw odpowiadajacych
aktualnym potrzebom. Projekty w coraz wigk-
szym stopniu umozliwiaja rozwigzanie naj-
wazniejszych probleméw prawidlowej wspot-
pracy nauki i biznesu. Przed s$rodowiskiem
akademickim stoja zatem kolejne wyzwania
i szanse dla rozwoju kariery zawodowej lub
naukowej, tworzenia miejsc pracy, czy rozpo-
czecia dzialalnosci gospodarczej typu spin-out.
Dzi§ mozna powiedzie¢, ze wszyscy pracow-
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nicy WSG majg podstawowq wiedze na temat
pracy metoda projektéw, a duza czeg$¢ potra-
fi ja stosowa¢ w praktyce, co w polaczeniu ze
wsparciem wszystkich jednostek Uczelni oraz
dostosowang strukturg zarzadzania i obiegu

dokumentéw tworzy kulture projektows, ktdéra
w duzym stopniu §wiadczy o przygotowaniu do
przemian, jakie przyniosa kolejne lata funkcjo-
nowania w warunkach jednolitego rynku towa-
réw i ustug Unii Europejskiej.



2.1. Kultura akademicka

Od poczatku istnienia Wyzsza Szkota
Gospodarki w Bydgoszczy dbata o rozwoj kul-
turalny swoich studentéw oraz tworzyta miesz-
kanicom Bydgoszczy warunki do uczestnictwa
w kulturze. Kulturotwdrcza rola Uczelni jest
nie do przecenienia. Jest ona od lat realizowana
w sferze dydaktycznej, naukowej i wydarzen
kulturalnych. Akademicka Przestrzen Kultu-
ralna (APK) na stale wpisala si¢ w krajobraz
kulturalny Bydgoszczy i regionu kujawsko-po-
morskiego. Waznym elementem kulturotwor-
czej roli Uczelni jest dydaktyka w sferze sze-
roko pojetej kultury. Istotne w tym wzgledzie
bylo utworzenie Instytutu Kulturoznawstwa,
ktéry w obecnym ksztalcie powstal w sierp-
niu 2007 r. na bazie 2 funkcjonujacych katedr:
Katedry Kulturoznawstwa kierowanej przez
prof. WSG dr hab. Lidi¢ Wisniewska oraz Ka-
tedry Filozofii pod kierownictwem prof. WSG
dr. hab. Dariusza Lukasiewicza. Pierwszym
dyrektorem tej jednostki zostal prof. WSG
dr Marek Chamot, ktéry pelni t¢ funkcje do
dnia dzisiejszego. Instytut jest odpowiedzialny
za organizacj¢ dzialalnosci naukowo-badaw-
czej w zakresie kulturoznawstwa i dyscyplin
pokrewnych oraz za prowadzenie procesu dy-

Aktywizacja i integracja
wspolnoty akademickiej

daktycznego na studiach I i II stopnia na kie-
runku , kulturoznawstwo”.

W jednostce tej zatrudnieni sg wykla-
dowcy reprezentujacy rézne dyscypliny i spe-
cjalnosci naukowe takie, jak: kulturoznawstwo,
historia, filozofia, etnologia, literaturoznaw-
stwo, jezykoznawstwo, nauki o sztukach piek-
nych, nauki o polityce, ekonomia. Specjalizuja
sie oni m.in. w zakresie kultury wspdlczesnej,
kultury Europy i $wiata, historii kultury, filo-
zofii kultury, ekonomiki kultury, estetyki, me-
dioznawstwa, filmoznawstwa, a takze zajmuja
sie dziatalnoscig animacyjna, artystyczng oraz
organizacyjng w sferze kultury. W strukturze
Instytutu Kulturoznawstwa funkcjonujg 2 za-
kiady (Zaktad Filozofii i Teorii Kultury oraz
Zaklad Historii Kultury), a takze 3 pracow-
nie (Pracownia Kultury Medialnej, Pracownia
Animacji i Zarzadzania w Kulturze, Pracow-
nia Regionalistyczna). Prowadzg one badania
w zakresie dyscypliny, jaka jest kulturoznawstwo,
za$ poszczegdlni pracownicy czynnie uczestnicza
w zyciu naukowym krajowym i zagranicznym.
Ponadto Instytut aktywnie wigcza sie w organiza-
cje wszelkich inicjatyw majgcych na celu popu-
laryzacje uczestnictwa w kulturze, ochrone dzie-
dzictwa kulturowego, a takze wspoéluczestniczy
w organizacji imprez kulturalnych.
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Instytut i APK posiadaja szerokie kon-
takty z instytucjami kultury w regionie oraz
prowadza wspoélprace z jednostkami nauko-
wo-dydaktycznymi uczelni polskich i zagra-
nicznych. Wsréd partneréw sg m.in.: Instytut
Socjologii Szkoly Wyzszej Psychologii Spotecz-
nej w Warszawie, Zaklad Wokalistyki Akade-
mii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego
w Bydgoszczy, Instytut Socjologii Uniwersytetu
im. J.W. Goethego we Frankfurcie nad Menem,
Instytut Zarzadzania Kultura, Czasem Wolnym
i Sportem Hochschule Heilbronn (Niemcy),
Perth College HIU Instytutu Millenium (Szko-
cja), Instytut Kulturoznawstwa i Medioznaw-
stwa Uniwersytetu w Wolverhampton (Anglia).
Kontakty z zagranicznymi uczelniami owocuja
wymiang studentéw oraz pracownikéw nauko-
wych w ramach programu ERASMUS. Poza
tym wspolpraca ta daje szanse realizacji wspol-
nych projektow badawczych oraz organizacji
miedzynarodowych konferencji naukowych.
Przyktadami tego sa chociazby: miedzynaro-
dowy projekt naukowy zakonczony publikacja
ksigzkowa Narody sgsiadujgce w Europie. Toz-
samosé i wzajemne postrzeganie, przy realizacji
ktérego wspolpracowali z pracownikami In-
stytutu polscy, francuscy, niemieccy, rosyjscy,
ukrainscy i greccy naukowcy, czy konferencja
w Atenach zorganizowana w kooperacji z Uni-
wersytetem Indianapolis w Atenach.

Funkcjonujgca w strukturze Instytutu
Kulturoznawstwa Akademicka Przestrzen Kul-
turalna to pomyst WSG, ktdra przebudowujac
zabytkows, XIX-wieczng wozowni¢ nad ma-
lowniczym zakolem Brdy w $cistym centrum
Bydgoszczy, stworzyta nowoczesng przestrzen
do realizowania praktyk studenckich oraz or-
ganizacji wydarzen w zakresie szeroko pojetej
kultury. W budynku APK mieszczg si¢ obec-
nie: Muzeum Fotografii - najwigksza tego
typu placowka w pdinocnej Polsce, z ciemnig
analogowa, profesjonalnym atelier oraz czytel-
nig specjalistyczng, Centrum Kultury Medial-
nej WSG, dwupoziomowa galeria z antresola,
przeznaczong na prezentacje twodrczosci stu-
denckiej, bogato wyposazona sala widowisko-
wo-konferencyjna ze sceng, naglo$nieniem,
o$wietleniem oraz dyskretnie ukrytym nad
kulisami studiem nagran, jak réwniez biblio-

teczka APK - BookSpace. Muzeum Fotografii
posiada w swoich zbiorach wiele ciekawych
i unikatowych eksponatéw, zwigzanych z fo-
tografig zaréwno dawna, jak i dzisiejsza. Poza
ich gromadzeniem i udostepnianiem, zaprasza
takze na wernisaze uznanych artystéw fotogra-
fikéw oraz poczatkujacych tworcow. Ponadto
dziala preznie na polu edukacyjnym, organizujac
lekcje muzealne dla szkét podstawowych, gimna-
zjalnych i ponadgimnazjalnych, pokazy fotografii
analogowej i cyfrowej oraz warsztaty o réznym
stopniu zaawansowania, w tym Bydgoska Akade-
mi¢ Fotografii o profilu artystycznym.

Wizytowka Akademickiej Przestrze-
ni Kulturalnej WSG jest interdyscyplinarnos¢
i réznorodnos$¢ dziatan kulturalnych, ani-
macyjnych i edukacyjnych. Obok koncer-
tow, spektakli, projekeji filmowych i wystaw
odbywaja sie tu réwniez spotkania z ludzmi
kultury i nauki, debaty spoleczne oraz konfe-
rencje i seminaria naukowe, réwniez o zasiggu
miedzynarodowym. Przestrzen ozywiaja cy-
kliczne wydarzenia — Bydgoski Festiwal ,,Po-
dréznicy”, Art, Fashion & Design, Archipreza,
Movie Moéwi Project, Noc Muzedw, organi-
zowana przez Urzad Miasta Bydgoska Sobota
z Komiksem i inne, a takze unikatowe projek-
ty artystyczne, w ktore Zzywo angazuja si¢ takze
studenci kierunku ,kulturoznawstwo”. Z mysla
o osobach twdrczych, ktére poszukujg inspi-
racji, nowych drég rozwoju i mozliwosci dzia-
tania, przy APK stworzona zostala Akademia
Kreatywnosci z bogata ofertg kurséw, szkolen
i warsztatow z fotografii i filmu, malarstwa i ry-
sunku, architektury, designu, dziennikarstwa,
muzyki i tanca.

Muzeum Fotografii dziala przy WSG
od listopada 2004 r. To jedyna tego rodzaju
przestrzen w poinocnej Polsce, nawigzujaca
do bogatej historii fotografii regionu. Dzieki
podejmowanym inicjatywom Muzeum piele-
gnuje pamie¢ o dzialajacej w Bydgoszczy przed
IT wojng $wiatowg fabryce ,,Alfa” oraz Bydgo-
skim Towarzystwie Fotograficznym. W swoich
zbiorach posiada 3,5 tys. eksponatéw, zwigza-
nych z fotografia dawna i dzisiejsza. W kolek-
¢ji znajduja si¢ aparaty fotograficzne, wsrod
nich oryginalny, drewniany aparat studyjny
z konca XIX w., stara Leica z 1933 r. oraz Kijew
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15 TEE, wyposazony w migawke wachlarzy-
kowg - specyficzng konstrukcje, ktora w lu-
strzankach jest prawdziwym ewenementem.
Na stalg ekspozycje skladaja si¢ takze: tradycyj-
ne powiekszalniki, stare fotografie, w tym unika-
towe zdjecia Jana Buthaka i Edwarda Hartwiga,
kamery filmowe, projektory, rozmaite akcesoria,
jak rowniez ksigzki i czasopisma o tematyce fo-
tograficznej - z ,bialych krukéw”: ,, Almanach
Fotografii Wilenskiej” z 1931 r. oraz seria mie-
siecznikéw ,,Fotograf Bydgoski” z lat 1925-1930.

Poza gromadzeniem, udostgpnianiem
i ochrong pamigtek przesztosci Muzeum Foto-
grafii prowadzi dynamiczng dzialalno$¢ wysta-
wienniczg, zapraszajac na wernisaze uznanych
artystow fotografikow oraz poczatkujacych
tworcow z kraju i zagranicy — m.in. Joachima
Pfaffa i Roberta Knotha. Dotychczas zaprezen-
towanych zostalo blisko 100 wystaw indywidu-
alnych i zbiorowych, w tym prace bydgoskich
tworcow, réwniez czlonkéw Okregu Kujaw-
sko-Pomorskiego Zwigzku Polskich Artystow
Fotografikow, m.in. Jerzego Riegla, Marka No-
niewicza, Marcina Sautera, Andrzeja Mazieca,
Kingi Eliasz, Dariusza Gackowskiego, Wojcie-
cha Wozniaka oraz Violki Kus. Sposréd wystaw
zbiorowych warto wymieni¢: 4 edycje prestizo-
wej wystawy Grand Press Photo (2007, 2008,
2009, 2013), 4 edycje wystaw prac absolwentow
Bydgoskiej Akademii Fotografii, pierwsza edy-
cje REGIONAL PRESS PHOTO 2012 - Prze-
glad Fotografii Reportazowej Regionu Kujaw-
sko-Pomorskiego (projekt autorski Fundacji
»Gaudeamus’, wspoétfinansowany ze $rodkéw
Miasta Bydgoszczy), wystawe ,,Bydgoscy Fo-
toreporterzy” (2009), przeglady prac uczniow
bydgoskich szkét o profilu fotograficznym i ar-
tystycznym (Technikum Fototechniczne w Ze-
spole Szkét Chemicznych, Panstwowy Zespot
Szkot Plastycznych).

Muzeum Fotografii posiada bogate do-
swiadczenia w zakresie wydawniczym. Warto
wymieni¢ chocby projekt Fotoplastykon. Po-
czgtek XX wieku na Pomorzu i Kujawach na
starej fotografii (2008), zwienczony wydaniem
albumu; nadto wspotfinansowany ze srodkéw
Miasta Bydgoszczy, objety Patronatem Hono-
rowym Prezydenta Miasta Bydgoszczy, Rafata
Bruskiego, projekt Fundacji ,Gaudeamus” pn.

Czes¢ druga
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REGIONAL PRESS PHOTO 2012 - Przeglad
Fotografii Reportazowej Regionu Kujawsko-
-Pomorskiego, ktérego istotnym elementem
byto wydanie 100-stronicowego albumu foto-
graficznego ze zdjeciami laureatow i uczest-
nikéw Przegladu. Ponadto Muzeum wydalo
3 albumy prac absolwentow trzech edycji Byd-
goskiej Akademii Fotografii. Muzeum Foto-
grafii to wreszcie miejsce, do ktérego mozna
przyj$¢ porozmawiaé o fotografii w najrozniej-
szych kontekstach. Majac do dyspozycji zna-
komite zaplecze techniczne w postaci ciemni
fotograficznej z kilkoma indywidualnymi sta-
nowiskami oraz profesjonalnego atelier, wy-
posazonego w roznorodne tla, lampy btyskowe
oraz $wiatla stale, a takze sprzyjajacy lekturze
czytelnie na antresoli, Muzeum Fotografii od
kilku lat prowadzi réznorodne pod wzgledem
tematycznym warsztaty o réznym stopniu za-
awansowania, cieszace si¢ rosnaca popularno-
$cig, nie tylko wéréd bydgoszczan. Dzialajac
preznie na polu edukacyjnym, Muzeum orga-
nizuje takze lekcje muzealne dla szkot podsta-
wowych i ponadgimnazjalnych oraz pokazy
fotografii analogowej. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom fotografujacych, w 2010 r. po-
wolano tu do istnienia takze Bydgoska Aka-
demig Fotografii o profilu artystycznym - je-
dyng taka forme edukacji w regionie. Do tej
pory zrealizowano 4 edycje. Akademi¢ buduja
czlonkowie Fotoklubu Rzeczypospolitej, ZPAF,
ZPFP, absolwenci kierunkéw fotograficznych
ASP w Poznaniu.

Mieszczaca si¢ tuz obok Muzeum Fo-
tografii galeria to jedna przestrzen o dwdch
przeznaczeniach — w Galerii ,Nad Brdg” pre-
zentowane s3 wystawy cenionych tworcow
- mistrzow fotografii, malarstwa, rzezby oraz
rekodzielnictwa. Goscili tu: Marek Niedz-

wiecki, Jan Kanty Pawluskiewicz,

, Danuta Nawrocka, Janusz Maciej Ko-
chanowski, Waldemar Zysk, Wojciech Koziot,
Sonia Zengel,, Jacek Piatek, Ja-
dwiga Kotlarczyk, Michal Kubiak, Grzegorz
Pleszynski, Wactaw Kuczma, Justyna Julga,
Aleksander Detko$, Ewa Gordon i wielu in-
nych. Galeria ,,Debiut” natomiast to miejsce
szczegblne, ktore w realny sposob przyczynia
si¢ do promowania mlodych adeptéw sztuki
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w makroregionie i calym kraju, a takze wpro-
wadzania ich w srodowisko uznanych artystow.
W ramach wystaw indywidualnych swoje prace
prezentowali tu m.in.: Jacek Doroszenko, Ewa
Aksienionek, Dorota Pytel, Alina Budzynska,
Jolanta Kuszaj, Patryk Karbowski, Pawel Ko-
tas oraz Iwona Szpak. Warto wspomnie¢ takze
o interesujacych ekspozycjach zbiorowych
- wystawie Warszawskiej Szkoly Filmowej
(2008), wystawie obrazéw IV Miedzynarodo-
wego Sympozjum Artystycznego w Sanoku
,Sladami Jerzego Nowosielskiego” (2009), Folk
& Design (2010), ,Szkota Wajdy — Szkofa Pla-
katu” w ramach obchodéw 10-lecia Mistrzow-
skiej Szkoty Rezyserii Filmowej Andrzeja Waj-
dy podczas 19. Festiwalu Plus Camerimage
(2011), czy wystawie prac studentow kultu-
roznawstwa WSG - fotografia i techniki mul-
timedialne (2013). Ponadto Galeria ,,Debiut”
prowadzita rozmaite dziatania i projekty, w tym
warsztaty artystyczne, wyklady z zakresu histo-
rii i teorii sztuki, spotkania z artystami oraz
konkursy plastyczne, w tym m.in. ,,Zapomnia-
na architektura” (2009), ,,Serce spod strzechy”
(2010), ,Doswiadczajac natury - sladami twor-
czo$ci Leona Wyczotkowskiego” (2012).

Roéwniez sala widowiskowo-konferen-
cyjna ze sceng, profesjonalnym naglo$nieniem
i o$wietleniem, zamontowanym na stale rzut-
nikiem oraz ekranem do projekcji umozliwia
realizacje rozmaitych przedsiewzieé, zwlasz-
cza artystycznych. Studio nagran, wyposazone
w wysokiej jako$ci sprzet muzyczny, obstugi-
wane przez profesjonaliste — inzyniera dzwieku
Rafala Skibe, ktorego cechuje kreatywne, inno-
wacyjne oraz czesto niekonwencjonalne podej-
$cie do tworzenia nagran dzwigkowych i spore
doswiadczenie, pozwala na nagrywanie wokali
oraz instrument6w, produkcje podktadéw mu-
zycznych itp.

Bogata infrastrukture oraz zaplecze
techniczne Akademickiej Przestrzeni Kultural-
nej wykorzystuje si¢ na potrzeby prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych w ramach okreslonych ob-
szaréw studiow oraz zaliczen wybranych przed-
miotéw, wymagajacych odpowiedniej oprawy
badz zastosowania specjalistycznego sprzetu,
takich jak: wiedza o muzyce, kultura audiowi-
zualna, wiedza o filmie, analiza dzieta filmowe-

go z elementami krytyki filmu, historia sztuki,
warsztaty dziennikarza telewizyjnego, historia
fotografii czy warsztaty fotograficzne.

Kolejnym z aspektéw dziatant majacych
na celu upraktycznienie studiow jest zatrudnianie
do prowadzenia zaje¢ praktykéw w danej dzie-
dzinie. Zacne grono wykladowcéw na kierunku
»kulturoznawstwo” zasilaja nie tylko znakomici
teoretycy kultury, ale takze specjalisci, zwigzani
z lokalnym $rodowiskiem kulturalnym. Celem
realizowanych w roku akademickim 2012/2013
wykladéw interdyscyplinarnych, z udzialem eks-
pertow, dzialaczy w sferze kultury, sztuki i me-
diéw, bylo zaprezentowanie studentom rozma-
itych mozliwosci praktycznego wykorzystywania
zdobytej w czasie studiéw wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji. Wsrod zaproszonych gosci — pre-
legentéw znalezli si¢ m.in.: Maria Blaszczak (im-
presario, menedzerka prowadzaca Miedzynaro-
dowy Impresariat Artystyczny w Bydgoszczy),
Henryk Martenka (dziennikarz prasowy, radio-
wy i telewizyjny; felietonista, ttumacz, wydawca;
zalozyciel i wieloletni prezes Towarzystwa Ope-
rowego w Bydgoszczy) oraz dr Marek Rzepa (pra-
cownik Polskiego Radia Pomorza i Kujaw, wspot-
pracujacy od lat z Pracownia Kultury Muzyczne;j
w bydgoskiej Akademii Muzycznej).

Przy Instytucie Kulturoznawstwa prez-
nie funkcjonuje réwniez studenckie zycie aka-
demickie. Pozazajeciowe formy aktywnosci
pozostaja w Scistej korelacji z dydaktyka, wzbo-
gacajac niewatpliwie jej wymiar praktyczny.
Udzial w kotach naukowych i klubach tematycz-
nych oraz nieformalnych grupach zaintereso-
wan daje studentom mozliwos¢ samoksztalce-
nia oraz praktycznego treningu wiedzy zdobytej
w ramach wybranych przedmiotéw kierunko-
wych oraz obszarowych pod okiem opiekundw,
specjalizujacych si¢ w okreslonych dziedzinach
wiedzy. Obecnie dziataja tu kota naukowe i za-
interesowan, jak: Koto Inicjatyw Innowacyjnych
w Kulturze OTHER WAY, Studenckie Koto Lite-
rackie WSG, Koto Filmoznawcze ,,Filmownia”
oraz Klub Muzyczny WSG. Do 2012 r. funkcjo-
nowalo takze Kolo Naukowe Kulturoznawstwa
ASIO. W dorobku Instytutu Kulturoznawstwa
s3 ponadto: bractwo rycerskie Kompania Ja-
nusza Brzozoglowego, grupy teatralne PIEPRZ
oraz SUPLEMENT.
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Kolo Inicjatyw Innowacyjnych w Kul-
turze OTHER WAY powstalo w 2009 r. z inicja-
tywy studentéow kierunku ,kulturoznawstwo’,
specjalnosci ,animacja i zarzadzanie w kulturze”.
Celem jego dzialalnosci jest pogltebianie wiedzy
i rozwijanie umiej¢tno$ci w planowaniu, zarza-
dzaniu i organizowaniu wydarzen kulturalnych
oraz upowszechnianie dziet sztuki — w szcze-
gblnosci tych, ktdre tworzone s przez mtodych
artystow. Studenci dzialajacy w Kole zajmujq sie
m.in. budowaniem strategii marketingowych
oraz pozyskiwaniem $rodkéw na realizacje kre-
atywnych i innowacyjnych projektow kultural-
nych. Wszystkim tym dzialaniom przys$wieca
idea poszukiwania nowatorskich, niekonwen-
cjonalnych sposobow rozpowszechniania twor-
czo$ci wérdd mlodych ludzi. OTHER WAY jest
platforma wspolpracy z powaznymi artystami
oraz instytucjami zewnetrznymi. Najwazniejsze
projekty Kota to: ,,Kompozytorzy na celowniku”
(11 XII 2009 r.), ,Sztuka nieznosnie przyciaga-
jaca” (29 IV-8 V 2010 r.), ,,Child of Classic and
Dubstep” (14-15 V 2010 r.), ,Classic and Dub-
step in Progress” (12 XII 2011 r.), Ogélnopolska
Konferencja Naukowa pn. ,,Kultura - od wizji
do praktyki” (30 XI 2012 r.), I Debata Tworcza
Bydgoskich Studentéw Aktywnych i Kreatyw-
nych (12 IV 2012 r.), ulicART (17 V 2013 r.)
oraz Slam Jam (8 VI 2013 r.). Warto nadmienié,
iz niektdre z powyzszych dziatan, realizowane
we wspolpracy z Akademicka Fundacja ,,Gau-
deamus” przy WSG, uzyskaly w drodze konkur-
sowej dofinansowanie ze srodkéw miejskich.

W zakres zainteresowan i problemdw,
ktérymi zajmuje si¢ Studenckie Koto Literackie
WSG, wchodzg natomiast przede wszystkim:
promocja czytelnictwa oraz literackiej tworczo-
$ci studenckiej, animowanie dziatan kultural-
nych (konkursy, wieczory poetyckie, wystawy,
spotkania autorskie), upowszechnianie i tworze-
nie literatury, a takze wspolpraca oraz integra-
Cja z innymi stowarzyszeniami artystycznymi
z regionu kujawsko-pomorskiego. Najwazniej-
sze dziatania Kota to: ,Wigilijne Biesiadowanie”
(impreza cykliczna), ,Otwieramy si¢ na sztuke
wokdt nas” (2011), ,Janusz Korczak - przy-
jacielem dzieci” (VI 2012), ,,Swie;to Wolnych
Ksigzek” (20 VI 2012 r.), ,Kobiety o mitosci”
(8 III 2013 r.), ,Dedykacja dla...” - spotkanie
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z tworczoscig Elzbiety Marii Kwiatkowskiej
(11 TV 2013 r.), ,,Gwara w literaturze dla ma-
tych i duzych, czyli kultura ludowa na wesoto”
(29 IV-30 XI 2013 r.), spektakle ,Ksigdz Jerzy
Popietuszko. Modlitwa ostateczna” (IX, X 2012),
»Gdyby Ksiadz Jerzy Popietuszko pisat wiersze”
(X, XI2013), Konkurs literacko-plastyczny ,,Moj
van Gogh” (X, XI2013).

Koto Filmoznawcze ,,Filmownia”, dzia-
tajace przy Instytucie Kulturoznawstwa od 2 XII
2013 r., skupia entuzjastow kina i sztuk audio-
wizualnych. Spotkania Kota obejmujg wspélne
projekcje i analize dziet filmowych, organizo-
wanie spotkan i prelekcji w ramach cyklu Movie
Moéwi Project, wspotprace przy debacie na temat
wspolczesnej polskiej krytyki filmowej oraz zor-
ganizowanie studenckiej konferencji naukowe;.

Klub Muzyczny WSG powstal w mar-
cu 2013 r. z myéla o zintegrowaniu tych sposrod
studentéw WSG, ktérych najwicksza pasja jest
muzyka. Skupienie w jednym miejscu os6b kre-
atywnych sprzyja ich indywidualnemu rozwo-
jowi, jak i wzajemnej wymianie do$wiadczen.
W ramach cotygodniowych spotkan w studiu
muzycznym ,,217 mieszczacym sie w murach
Akademickiej Przestrzeni Kulturalnej, uczestni-
cy majg okazje zapoznac si¢ z wieloma tajnika-
mi dotyczacymi tworzenia muzyki, takimi jak:
obrobka dzwiekow z zastosowaniem najnowo-
cze$niejszego sprzetu, praca z mikrofonem -
nagrania lektorskie i wokalne, miks i mastering,
podstawy djingu.

Do 2012 r. dziatalo Studenckie Koto
Naukowe Kulturoznawstwa ,,ASIO” Reali-
zowalo przez 5 lat projekt kulturoznawczy
Dziedzictwo kulturowe dworu w Slaboszew-
ku oraz Ludzie Bydgoskiego Wezta Wodnego.
Ten ostatni projekt zakonczyt sie publikacja
ksigzkowq. Autorami tekstow byli studenci
kulturoznawstwa. Natomiast projekt o Sta-
boszewku stal si¢ podstawg do opracowania
strategii rozwoju kulturalnego gminy Dabro-
wa w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Cztonkowie Kola organizowali wydarzenia
kulturalne, wystawy, sympozja i ,,Biesiady kul-
turalne” w dworze w Staboszewku. W praktyce
stosowali wiedze i umiejetnosci zdobyte pod-
czas studiow z zakresu animacji i organizacji
kultury. Za kazdym razem wspodlpracowali
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z samorzadem lokalnym i mieszkaicami gmi-
ny Dabrowa.

Studenci w mniejszym lub wiekszym
stopniu w ramach zaje¢ albo zupelnie od nich
niezaleznie moga podejmowac si¢ organiza-
¢ji réznorodnych wydarzen i innych, wlasnych
inicjatyw, z wykorzystaniem zaplecza, jakie daje
im Akademicka Przestrzen Kulturalna. Spo-
§rod imprez przedmiotowych, zrealizowanych
w roku akademickim 2012/2013 warto wymie-
ni¢ piknik z okazji Dnia Dziecka, zorganizowa-
ny na terenie kampusu WSG przez studentki
I roku kulturoznawstwa studiéw II stopnia
WSG - animacja i pedagogika czasu wolnego,
w ramach przedmiotu ,,psychospoleczne aspek-
ty uczestnictwa w kulturze” Wydarzenie oko-
liczno$ciowe polaczono z charytatywna zbidrka
ksigzek i zabawek dla dzieci ze $wietlicy $rodo-
wiskowej w Niewiescinie, natomiast z inicjatywy
studentéw obecnego III roku specjalnosci ,,foto-
grafia i techniki multimedialne” w galerii APK
w dniach 3-22 X 2013 r. prezentowano wystawe,
stanowigcg podsumowanie ich catorocznych
dzialan twoérczych, na ktdéra skladaly si¢ naj-
ciekawsze prace plastyczne oraz fotograficzne,
wykonane w roku akademickim 2012/2013. Po-
nadto przy okazji wielu wydarzen zewnetrznych
studenci zajmuja si¢ przygotowywaniem gaze-
tek festiwalowych, zwigzanych z dang inicjaty-
wa (np. ,Gazetka Festiwalowa” przygotowana
w trakcie Festiwalu Prapremier Teatru Polskiego
w Bydgoszczy).

Takze w ramach przedmiotu ,projekt
dyplomowy” (element profilu dyplomowania na
studiach I stopnia) studenci réznych obszaréw
opracowujg i organizujg od podstaw i w sposob
samodzielny rozmaite wydarzenia o charakterze
kulturalnym. Absolwentom ostatnich dwoch
rocznikow udalo sie zrealizowaé m.in. spoteczng
kampanie komunikacyjng pn. ,,Prawa staro$ci’,
wpisujaca si¢ niejako w obchody Europejskiego
Roku Aktywnosci Osob Starszych i Solidarnosci
Miegdzypokoleniowej (2012), obejmujaca cykl
warsztatow, pokaz filmowy, publiczne wyznanie
wieku podczas happeningu spolecznego, wykla-
dy oraz dyskusje, a takze konkurs fotograficzny
pn. ,,Bydgoszcz w ruchu’, z towarzyszaca mu
wystawg pokonkursows, prezentowang w galerii
APK (2013).

Realizowane w Akademickiej Przestrze-
ni Kulturalnej wewnetrzne praktyki studenckie
dajg rowniez szanse na zebranie doswiadczen
i rozpoznanie interesujacych obszaréw zawo-
dowych. Udzial w codziennej pracy admini-
stracyjnej, organizacji wydarzen kulturalnych
(wystawy, koncerty, spotkania, warsztaty itd.),
redagowaniu tekstow, promocji, wspolpracy
z partnerami oraz dziataniach PR, pozwala po-
szerzy¢ wiedze zdobyta na studiach i rozwina¢
praktyczne umiejetnosci jej wykorzystania.
To takze szansa na poznanie specyfiki pracy
zawodowej oraz struktury APK, jej funkcjono-
wania, zasad organizacji, podzialu kompeten-
cji, procedur i planowania podzialu pracy. To
wreszcie doskonalenie umiejetnosci organizacji
pracy wlasnej, pracy w zespole, efektywnego za-
rzadzania czasem, sumiennosci i odpowiedzial-
noéci, skutecznego komunikowania si¢ i kultury
osobistej, a takze kreatywnosci w budowaniu
wiasnych projektéw kulturalnych.

2.2. Duszpasterstwo akademickie

Utworzenie w 1999 r. Uczelni, kto-
ra funkcjonowata az do 2004 r. jako Wyzsza
Pomorska Szkola Turystyki i Hotelarstwa
(WPSTiH), skfonito jej wladze do nawigzania
kontaktow ze $rodowiskiem duszpasterstwa
akademickiego Bydgoszczy. Przedstawiono
diecezjalnemu duszpasterzowi akademickiemu
ks. Krzysztofowi Buchholzowi koncepcje funk-
cjonowania Uczelni, wyrazajagc wole objecia
opieka duszpasterska srodowiska akademickie-
go WPSTiH. Zamiarem wladz bylo uwzgled-
nienie w planach dzialania duszpasterstwa
akademickiego Bydgoszczy takze jej studen-
tow. Sprawowanie opieki duszpasterskiej nad
studentami byto traktowane jako wazna forma
dziatalnos$ci wychowawczej. Duszpasterstwo
akademickie odrywa ponadto duzg role for-
macyjng, zwlaszcza w stosunku do najmtod-
szych studentéw. Mlodziez akademicka, ktéra
znalazla si¢ poza s$rodowiskiem rodzinnym
przezywa czgsto problemy natury $wiatopogla-
dowej, moralnej i egzystencjalnej, i potrzebuje
powiernika, ktéremu moze si¢ z nich zwierzy¢,
uzyskac porade i wsparcie. Podjete kroki wyra-
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staly takze z przekonania o duzej kulturotwor-
czej roli Kosciota w zyciu narodu i panstwa,
potwierdzonej zwlaszcza w okresie PRL.

Aktywno$¢ osrodkéw duszpasterstwa
akademickiego w Bydgoszczy przejawiala sie
w postaci systematycznych spotkan w trakcie
trwania roku akademickiego, jak tez w bardziej
spektakularnych formach, jak: akademicka
msza $§w. na inauguracje roku akademickiego,
majowa Pielgrzymka Mlodziezy Akademickiej
na Jasng Gore, rekolekcje dla studentéw i pra-
cownikéw, Droga Krzyzowa, a pozniej Misteria
Meki Panskiej wystawiane w Dolinie Smierci
w Niedziele Palmowsg itp., a takze organizowa-
ne w bardziej luznej formie wakacyjne obozy
integracyjne, sptywy kajakowe, wycieczki kra-
joznawcze itd.

Uczelnia na poczatku swojego funk-
cjonowania nie dysponowala wlasnymi aka-
demikami, jedynie po$redniczyla w zdoby-
ciu zakwaterowania w dostgpnych miejscach
w domach studenckich innych bydgoskich
uczelni dla swoich zamiejscowych studentow.
Przyjeto wiec, ze nie bedzie tworzony osob-
ny osrodek duszpasterstwa akademickiego
dla studentéw owczesnej WPSTiH, a studenci
wiaczg sie aktywnie w dzialalnos¢ juz istnieja-
cych osrodkéw duszpasterstwa akademickiego
w Bydgoszczy, czy ewentualnie dzialajacych
w innych miastach, zgodnie z miejscem za-
mieszkania. W Uczelni byly przeprowadzo-
ne akcje informacyjne na temat istniejacych
i dziatajacych w miescie duszpasterstw akade-
mickich. Niezaleznie od tego, po skierowaniu
do pracy w parafii OO. Jezuitéw w Bydgoszczy
o. Piotra Idziaka SJ, do$wiadczonego dusz-
pasterza akademickiego w pracy z mlodzieza
KUL, rozpoczeta si¢ kilkuletnia wspotpraca
z osérodkiem duszpasterstwa akademickie-
go (DA) ,,Arka’, ktory dziatal przy tej parafii.
Trwala ona az do 2007 r., czyli przejscia o. Pio-
tra z parafii w Bydgoszczy do pracy duszpaster-
skiej do sanktuarium $w. Jozefa do Kalisza.

Osrodek OO. Jezuitow w Bydgoszczy,
jako polozony najblizej siedziby Uczelni, cho-
ciaz nieoficjalnie, to jednak spetniat rol¢ osrod-
ka stowarzyszonego z WPSTiH. W trakcie tej
kilkuletniej wspdtpracy z DA ,, Arka’, w Koscie-
le OO. Jezuitéw organizowano msze $w. inau-
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gurujace nowy rok akademicki w pazdzierniku
dla spotecznosci Uczelni, a od 2004 r. w maju
organizowano tutaj takze msze $w. na okolicz-
no$¢ obchodzonego od tego roku Swieta Uczel-
ni. O$rodek DA , Arka” prowadzit dzialalnos¢
informacyjng i promocyjna na terenie Uczelni,
m.in. w jego dyspozycji pozostawala gablota
w ogoélnie dostepnym miejscu, w ktorej po-
dawane byly informacje o biezacej dzialalno-
éci, jak rowniez zamieszczane byly informacje
o planowanych dziataniach, sprawozdania, ko-
mentarze, omdOwienia ksigzek. Na stronie ofi-
cjalnej Uczelni byta zakladka ,duszpasterstwo
akademickie”, z linkami do stron wszystkich
bydgoskich duszpasterstw, na ktorej informo-
wano tez o dzialalno$ci o$rodka DA , Arka’,
zwlaszcza tej ukierunkowanej na studentéw
Uczelni.

W ramach wspolpracy Uczelni z osrod-
kiem DA ,,Arka” przy kosciele OO. Jezuitow,
odbyly si¢ dwa wazne wydarzenia. Pierwsze
z nich, to dwudniowe spotkanie modlitewne,
ktére mialo miejsce w lutym 2004 r. w Tleniu
w Osrodku Wypoczynkowym ,Patria”, ktory
byt wowczas w dyspozycji Uczelni. W trakcie
dwudniowego spotkania (sobota, niedziela),
bralo udzial okolo 25 0séb zwigzanych z DA
»Arka’, polowe tej liczby stanowili studen-
ci, reszte absolwenci roznych szkét wyzszych
w Polsce pracujacy w Bydgoszczy i zaangazo-
wani w duszpasterstwo akademickie, a takze
przedstawiciele wiadz Uczelni. Spotkanie byto
prowadzone przez o. Piotra Idziaka, w konwen-
cji ¢wiczen duchowych ignacjanskich, z medy-
tacjg ignacjanska, modlitwa i msza $w.

Z kolei w 2005 r. o$rodek DA ,, Arka”
przy wydatnej pomocy wiadz Uczelni zor-
ganizowal bezalkoholowy rodzinny bal syl-
westrowy, w ktéorym udzial wzigli pracowni-
cy Uczelni i studenci uczestniczacy w zyciu
osrodkow duszpasterstwa akademickiego wraz
z rodzinami. Centralnym punktem byla msza
$w. dzigkczynna o pdinocy. W okresie pelnie-
nia funkeji duszpasterza akademickiego przez
o. Piotra Idziaka, na zaproszenie Krajowego
Duszpasterza Akademickiego, obecnie ks. abp.
Marka Jedraszewskiego, w pielgrzymkach na
Jasng Gore, ktore odbywaly si¢ na przelomie
kwietnia i maja, brali udzial przedstawiciele
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spolecznodci akademickiej Uczelni, na czele
z rektorem lub prorektorem. Wtadze Uczelni
pokrywaly koszty wynajecia autokaru, kto-
ry byt do dyspozycji opiekunéw DA , Arka”
i DA ,Martyria’, ktore dziata przy Kosciele pw.
Matki Bozej Krolowej Meczennikéw w Fordo-
nie. W 71. Pielgrzymce Mlodziezy Akademic-
kiej na Jasng Gore, ktora odbyta sie w dniach
27-29 kwietnia 2007 r., wzig¢li udzial w pelnym
skladzie wladze rektorskie Wyzszej Szkoty Go-
spodarki (WSG), w osobach rektora i dwdch
prorektorow, obok rektorow 50 uczelni w Pol-
sce i w obecnosci 4 tys. mlodziezy studenckiej.
W pielgrzymkach mlodziezy akademickiej na
Jasng Gore uczestniczyto od kilku do kilkuna-
stu studentow WSG.

W dniach 17-20 lipca 2003 r. odbyto si¢
w Rzymie Miedzynarodowe Sympozjum Nauko-
we nt. ,Uniwersytet i Kosciot w Europie’, zorga-
nizowane z okazji 700-lecia istnienia Uniwersyte-
tu ,,La Sapienza” z inicjatywy Rady Konferencji
Episkopatéw Europy oraz Komisji Episkopatu
Wrhoskiego ds. Uniwersytetow, przy wspotpracy
z Ministerstwem ds. Uniwersytetéw. Do udziatu
w tym wydarzeniu byli zaproszeni przedstawicie-
le wszystkich szkoét wyzszych w Europie. Z ini-
cjatywy ks. Krzysztofa Buchholza, diecezjalnego
duszpasterza akademickiego, w Sympozjum, kto-
re odbywalo si¢ na Uniwersytecie Lateranskim,
udzial wzieli obok ks. Krzysztofa, kanclerz Uczelni
doc. Krzysztof Sikora oraz dwaj prorekto-
rzy: prof. WSG dr inz. Ryszard Maciotek
i prof. WSG dr Kazimierz Marciniak. W sobote
19 lipca odbylo si¢ spotkanie w Domu Forma-
cyjnym Ruchu Focolari. Centralnym punktem
tego dnia bylo spotkanie w letniej rezydencji
w Castel Gandolfo z Janem Pawlem II. Papiez
przyjal na audiencji uczestnikéw spotkania
i skierowal do nich przeméwienie, w ktérym
podkredlil, ze ,pamie¢ historyczna jest nie-
zbedna, by wypracowa¢ wizje kulturowa Euro-
py dnia dzisiejszego i jutra’. Warto podkreslic,
ze czteroosobowa delegacja DA Bydgoszczy
byla jedng z niewielu delegacji akademickich
z Polski i jedyna z wojewoddztwa kujawsko-po-
morskiego. Po zakonczeniu spotkania w Castel
Gandolfo, w drodze powrotnej do Rzymu, od-
wiedzono Monte Cassino, gdzie zostata odpra-
wiona msza $w. na tamtejszym cmentarzu

zolnierzy polskich poleglych w bitwie w czasie
II wojny $wiatowej. Odwiedzono takze nad-
morskie miasteczko Sorento i Neapol.

Z pielgrzymka ta zwigzana jest senty-
mentalna podréz w drodze powrotnej do Pol-
ski do miejscowosci Kematen, niedaleko miasta
Wels (Land Oberdstereich) w Austrii. W miej-
scowosci tej spedzil wczesne lata dziecinstwa
prorektor Kazimierz Marciniak, dokad zostal
wysiedlony wraz z rodzing w czasie II woj-
ny $wiatowej. Wizyta w tej okolicy po prawie
60 latach, gdzie dorastat w trudnych warunkach
ksztattujagc podwaliny swojej osobowosci, do-
starczyta wielu wspomnien, wrazen i wzruszen
nie tylko prorektorowi, ale takze pozostalym
uczestnikom wyjazdu. W drodze powrotnej ks.
Krzysztof celebrowal w poblizu gory Slezy msze
$w. dziekczynng za udang pielgrzymke.

Podobnego typu wyjazd pielgrzymkowy
do Rzymu w skladzie: duszpasterz diecezjalny
ks. Krzysztof Buchholz, kanclerz doc. Krzysztof
Sikora, rektor prof. dr hab. Gabriel Wojcik i pro-
rektor prof. WSG dr Kazimierz Marciniak odbyt
si¢ w czerwcu 2007 r. Okazjg do pielgrzymki byt
odbywajacy sie miedzy 21 a 24 czerwca 2007 r.
we wloskiej stolicy kongres z okazji 50-lecia trak-
tatow rzymskich (1957-2007), ktéry zgromadzit
ponad 2 tys. profesoréw z calej Europy. Spotka-
nie to zostalo zorganizowane wspdlnie przez Ko-
misje Europejska, Komisje Episkopatéw Wspol-
noty Europejskiej, Papieska Rade ds. Kultury
i Kongregacje na rzecz Nauczania Katolickiego,
a patronat honorowy objal prezydent Repu-
bliki Wtoskiej. Wydarzenie mialo miejsce
w Papieskim Uniwersytecie Lateranskim, nato-
miast poszczegdlne posiedzenia odbyly si¢ na
réznych rzymskich uniwersytetach, $wieckich
i koscielnych. 23 czerwca 2007 r. Benedykt XVI
przyjal uczestnikéw kongresu na audiencji
w auli Pawla VI. Jednym z waznych punktow
tej pielgrzymki bylo takze nawiedzenie gro-
bu Stugi Bozego Jana Pawla II w Watykanie.
Podobnie jak poprzedni wyjazd, tak i ten po-
taczony byl z programem krajoznawczym i co-
dziennym sprawowaniem mszy $w. na trasie
przejazdu.

Innym przejawem wspoétdziatania Uczel-
ni ze Srodowiskiem duszpasterstwa akademickie-
go bylo nawigzanie wspdlpracy z o. Janem Gora
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i powstanie przy WSG Bydgoskiej Ambasady
Lednica 2000. Inicjatywe przypisuje sie Ojcu Ja-
nowi Gorze, ktéry gloszac w 2006 roku rekolekcje
w bydgoskiej parafii pw. Naj$wietszego Serca Pana
Jezusa, spotkal sie ze studentami Wyzszej Szkoty
Gospodarki i poprosit ich o wspdtprace, kto-
ra oni bardzo chetnie podjeli. Ambasada po-
wstala 12 wrzesnia 2007 roku, a jej poczatkiem
byto podpisanie w siedzibie WSG przez o. Jana
Gore i dwczesnego kanclerza WSG Krzysztofa
Sikore aktu powotania, w 40 rocznice $lubow
zakonnych Ojca Jana. Dziatalno$¢ Ambasady
ciagle si¢ rozwija, dzigki zaangazowaniu wielu
mlodych ludzi, uczestniczacych w spotkaniach
na Lednicy. Nalezg do niej przede wszystkim
studenci, ale réwniez mlodziez szkoét $rednich
anawet gimnazjéow. W lednickich spotkaniach
kazdego roku biorg udzial studenci WSG,
a takze przedstawiciele wtadz Uczelni.

Najbardziej wymiernym wkladem
w organizacje Spotkan Mlodych Lednica 2000
ze strony Ambasady Lednicy przy WSG bylo
zorganizowanie pociagu $w. Jacka, ktéry jedzie
raz w roku w czerwcu na trasie Przemysl - Led-
nogora, zabierajac na poszczegélnych stacjach
na trasie przebiegu mlodziez na spotkanie led-
nickie. Z przedsiewzieciem tym zwigzany byl
wyjazd, w marcu 2009 r., delegacji zlozonej
z dwoch mlodych ludzi z Ambasady m.in.
Tadeusza Syki, dwoch przedstawicieli spotki
Intercity oraz dominikanina o. Tomasza Do-
statniego i kanclerza WSG Krzysztofa Sikory
do Rzymu, celem wreczenia Ojcu Swietemu
biletu honorowego na ,,Pociag $w. Jacka”. De-
legacja wreczyta bilet na spotkaniu z Benedyk-
tem XVI w trakcie audiencji generalnej 4 marca
2009 r. Przedstawiciele Ambasady przy WSG,
dzigki pomocy finansowej ze strony Uczelni,
mogli uczestniczy¢é w XXIII Swiatowych Dniach
Mtodziezy 2008, ktére odbyly si¢ w Sydney,
w Australii w dniach 10-20 lipca 2008 r. Wspot-
praca WSG ze Stowarzyszeniem Lednica 2000
przewidywata zaangazowanie studentéw WSG,
gltéwnie kierunku ,turystyka i rekreacja’,
w tworzeniu plandéw zagospodarowania tu-
rystycznego obszaru, na ktérym odbywaja sie¢
spotkania lednickie.

Wspdlpraca Uczelni w zakresie dusz-
pasterstwa akademickiego prowadzona byta
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takze w porozumieniu z ks. drem Bronistawem
Kaczmarkiem - proboszczem parafii pw. Swie-
tej Trojcy, na terenie ktorej znajduje sie kampus
Uczelni. Wspélnie z Ambasada Lednicy przy
WSG i za zgoda ksiedza proboszcza kreslono
plany reaktywacji duszpasterstwa akademic-
kiego przy tej parafii, ktére bytoby ukierunko-
wane na zaktywizowanie spofecznosci akade-
mickiej WSG. Waznym punktem tych planéw
i pierwszym etapem podjetej wspotpracy bylo
organizowanie mszy $w. dla studentéw na te-
renie Uczelni w soboty w trakcie zjazdu week-
endowego studentéw. W 2008 r. takie msze $w.
adresowane gtownie do studentéw niestacjo-
narnych odbywaly si¢ w Malej Auli w Palacu.
Brali w nich udzial takze nauczyciele akademic-
cy WSG, inni pracownicy, a nawet osoby sgsia-
dujace z kampusem Uczelni. Po kilku miesig-
cach wycofano sie¢ jednak z tej inicjatywy, m.in.
ze wzgledu na liczne glosy, ktore wskazywaly,
ze sobotni termin nie jest najlepsza pora dla
studentéw, ktoérzy zamieszkuja poza Bydgosz-
cz3, a atmosfera §wiatyni i niewielka odleglos¢
od parafialnego Kosciola pw. Swietej Trdjcy
beda bardziej stuzyly skupieniu i modlitwie.
W zwigzku z tym zdecydowano o przeniesie-
niu mszy $w. akademickich do kosciofa para-
fialnego na godziny popotudniowe w niedziele,
tak aby mogli w niej wzig¢ udzial po zakoncze-
niu zaje¢ dydaktycznych studenci niestacjonar-
ni WSG. Umozliwiono tez w ten sposob udziat
we mszy $w. akademickiej studentom i pracow-
nikom innych uczelni bydgoskich.

Na koniec trzeba wspomnie¢ o stalej
wigzi jaka WSG podtrzymuje ze srodowiskiem
DA ,Martyria” i z duszpasterzem diecezjalnym
ks. Krzysztofem Buchholzem. Przejawia si¢ to
m.in. we wzajemnym udziale we wszystkich
waznych uroczystosciach akademickich i dusz-
pasterskich, w $§wietowaniu rocznic, w zaanga-
zowaniu przedstawicieli naszej spofecznosci
w wyglaszanie prelekeji dla studentéw w siedzi-
bie DA ,Martyria’, we wspolnym zapraszaniu
na takie prelekcje znanych osob z Polski, w za-
angazowaniu na rzecz Fundacji ,Wiatrak’, itd.
Nie mozna takze nie wspomnie¢ o udziale WSG
w organizacji kolejnych Dni Kultury Chrzesci-
janskiej, w ramach ktorych na terenie Uczelni
organizowane s3 konferencje, sympozja, odczy-
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ty i spotkania autorskie z twércami kierujacymi
sie w swojej pracy i zyciu wartosciami chrzesci-
janskimi. Wydarzenia te skierowane sg glownie
dla studentow i pracownikéw calego srodowiska
akademickiego Bydgoszczy. Akademicka Prze-
strzen Kulturalna byla wielokrotnie miejscem
spotkan, odczytéw, spektakli, wystaw, wieczo-
réw poezji poswigconych osobom wielkich ka-
planéw, takich jak sw. Jan Pawet II, bt. ks. Jerzy
Popietuszko, bl. ks. Wiadystaw Findysz albo
chrzescijanskim $wietom Bozego Narodzenia
i Wielkanocy przy wydatnej pomocy osrodkéw
duszpasterstwa akademickiego z Bydgoszczy.
Na koniec nalezy takze wspomnie¢
o zorganizowaniu dwukrotnie przez Uczelnig
Ogolnobydgoskiego Optatka Akademickiego
dla calego srodowiska akademickiego miasta.
Pierwszy odbyt si¢ w 2002 r. z udzialem poz-
niejszego prymasa ks. abpa prof. dr hab. Henry-
ka Muszynskiego, a drugi w 2011 r. z udziatem
ks. bpa dra Jana Tyrawy, ordynariusza diecezji
bydgoskiej. W spotkaniach wigilijnych brali
udziat rektorzy, prorektorzy i dziekani uczel-
ni publicznych i niepublicznych Bydgoszczy,
duszpasterze ze wszystkich osrodkéw dusz-
pasterstwa akademickiego miasta oraz ksieza
z parafii, na terenie ktérych funkcjonuje WSG.
Wspdtpraca Uczelni z duszpasterstwem
akademickim miasta Bydgoszczy ma wiele aspek-
tow, dokonan oraz zapisanych chlubnych kart.
Najwiecej inicjatyw wspolnego dzialania znalazto
swiatlo w pierwszej dekadzie obecnego tysiacle-
cia. Klimat ostatnich lat, zwigzany z niestabilno-
$cig ustawowa i gruntowna przebudowa polskiego
szkolnictwa wyzszego oraz jego ukierunkowania
na rynkowe oczekiwania, spowodowat rozchwia-
nie ideowe, aksjologiczne i moralne $rodowiska,
co najbardziej udziela si¢ mlodziezy akademic-
kiej. Postepujacy sekularyzm w sferze kultury
nie stuzy pracy duszpasterskiej, chociaz wydaje
si¢ by¢ ona potrzebna i konieczna szczegélnie w
takich czasach jak obecnie. Mobilizacja spolecz-
nosci akademickiej do czynnego uczestnictwa w
zyciu osrodkéw duszpasterstwa akademickiego
miasta Bydgoszczy jest obecnie niezwykle jednak
trudna. Mimo to wladzom Uczelni towarzyszy
przekonanie i nadzieja, Ze nastapi wzrost popu-
larnosci duszpasterstwa akademickiego wsrod
naszej spolecznosci akademickiej, a zwlaszcza

mlodziezy studenckiej. W planach wladz Uczelni
znajduje si¢ takze renowacja przestrzeni kampu-
su uczelnianego ktdra bedzie sprzyja¢ duchowe;j
aktywnodci i religijnej refleksji. Wybor na patron-
ke Uczelni Swietej Krélowej Jadwigi jest wymow-
nym $wiadectwem troski jakg Uczelnia przywia-
zuje do wielowymiarowej formacji mlodziezy
studenckiej i do jej integracji wokot idealow, jakie
wyznawala ta wielka polska Swieta.

2.3. Sport akademicki

Klub Uczelniany Akademickiego Zwigzku
Sportowego

Klub  Uczelniany = Akademickiego
Zwiazku Sportowego WSG (KU AZS WSG)
powstal w 2001 r. z inicjatywy mgra Macie-
ja Mackiewicza, przy wspoludziale innych
nauczycieli i sympatykéw aktywnosci fizycz-
nej. Pierwszym prezesem Klubu zostal wy-

brany znany sportowiec i dziatacz|mgr Michat

Joachimowski |, jednoczesnie pelniacy w tym

czasie funkcje prezesa Organizacji Srodowi-
skowej AZS z siedzibg w Toruniu, zrzeszajacej
wszystkie kluby AZS w regionie kujawsko-
-pomorskim. Podczas jego kadencji w latach
2001-2006 Uczelnia bardzo dynamicznie si¢ roz-
wijata, co spowodowalo otwarcie si¢ na $rodo-
wisko sportowe Bydgoszczy. Dzieki wspieraniu
klubéw bydgoskich, WSG stala sie sponsorem
akademickim, fundujgc stypendia sportowe dla
uzdolnionych mtodych sportowcéw. Drugim
prezesem Klubu byl wspomniany Maciej Mac-
kiewicz. W latach 2006-2011 strategia wspie-
rania bydgoskich klubéw, jak réwniez sukcesy
w Akademickich Mistrzostwach Polski i Aka-
demickich Mistrzostwach Europy, pozwolily na
przyciagniecie na Uczelni¢ wybitnych sportow-
cow z Beatg Mikolajczyk i Robertem Syczem na
czele.

Kolejnym (i aktualnie petnigcym funk-
cje) prezesem zostal mgr Norbert Lysiak, ktory
kontynuuje tradycje i zaangazowanie KU AZS
WSG w zycie sportowe Bydgoszczy i woje-
wobdztwa. Dzieki wsparciu wtadz Uczelni, Nor-
bert Lysiak mégt stworzy¢ warunki do indywi-
dualnej organizacji studiow wielu wybitnym
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sportowcom, czego wynikiem byto 8 reprezen-
tantow Uczelni na Olimpiadzie w Londynie,
a przede wszystkim 3 zdobyte przez nich meda-
le: zloty Adriana Zielinskiego, bragzowe Beaty
Mikotajczyk i Magdaleny Fularczyk. Podczas
kadencji prezesa Lysiaka KU AZS WSG uzy-
skal historyczny wynik podczas Letniej Uni-
wersjady, w ktorej reprezentanci WSG zdobyli
8 medali w sportach wodnych (kajakarstwo —
7 medali, wioslarstwo — 1 medal). Liczbe¢ czton-
kow KU AZS WSG przedstawia ryc. 11

Wyniki sportowe

Wyisza Szkota Gospodarki w Byd-
goszczy umozliwita studentom rozwdj, dosko-
nalenie umiejetnosci i sprawnosci fizycznej
w 22 sekcjach, odnoszac przy tym najwigksze
sukcesy w Akademickich Mistrzostwach Polski
i Europy. I tak WSG zostata:

» Akademickim Mistrzem Polski Szkét Niepu-
blicznych w roku akademickim 2007/2008

oraz zajela:

o III miejsce w klasyfikacji medalowej w roku
akademickim 2011/2012;

o II miejsce w klasyfikacji szkot niepublicz-
nych w latach 2009-2014;

o III miejsce w klasyfikacji szkot niepublicz-
nych 2006/2007.

Ponadto WSG uzyskiwala znaczace
wyniki i zajmowala wysokie miejsca w po-
szczegolnych dyscyplinach sportu:

a) wioSlarstwo

o I miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Europy w Wioslarstwie 2007-
2013;

o Imiejsce druzynowe kobiet, II druzyno-
we mezczyzn, 7 medali indywidualnych
w Akademickich Mistrzostwach Polski
w Ergometrze Wioslarskim 2008/2009;

o II miejsce w Regatach Miasta Lodzi

b)

2008/2009;

I miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Polski 2010/2011;

I miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Polski w Ergometrach Wioslar-
skich Kobiet i Mezczyzn;

I miejsce kobiet w Akademickich Mi-
strzostwach Polski w Ergometrze Wio-
$larskim 2011/2012;

IT miejsce w klasyfikacji kobiet w Ergo-
metrach Wioslarskich 2012/2013;

IT miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Polski Mezczyzn w Ergometrach
wio§larskich 2013/2014;

II miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Polski Wioélarstwie 2013/2014;

pitka siatkowa kobiet

II miejsce w Mistrzostwach Polski Wyz-
szych Szkot Niepublicznych w Siatkow-
ce Kobiet 2004;

IT miejsce w Mistrzostwach Polski Wyz-
szych Szkot Niepublicznych w Siatkow-
ce Kobiet 2006;

I miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Polski
2008/2009;

w  Siatkdwce Kobiet

IIT miejsce w VIII Akademickich Mi-
strzostwach Europy Kobiet w Cameri-
no 2008;

I miejsce w IX Akademickich Mistrzo-
stwach Europy Kobiet w Hamburgu
2009;

I miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Polski Kobiet 2009;

I miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Pomorza i Kujaw Kobiet 2009;

I miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Pomorza i Kujaw w Siatkdéwce
Kobiet 2012;
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koszykdowka kobiet

o II miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Poétfinat Strefy A 2008/2009;

o I miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Pomorza i Kujaw Kobiet 2008/
2009;

koszykowka mezczyzn

o V miejsce w Mistrzostwach Polski Szkot
Wyzszych

o III miejsce w Mistrzostwach Polski
Szkoét Niepublicznych;
kolarstwo gorskie

I druzynowe miejsce w Mistrzostwach
Wojewddztwa w Kolarstwie Gorskim
2008-2010;

o IiIl miejsce indywidualne w Zawodach
Kolarskich ,,Kujawia” XC 2008/2009;

o II miejsce indywidualne Maraton Skan-
dia Lang Team 2008/2009;

o I miejsce kobiet druzynowo w AMP
2008/2009;

o I miejsce kobiet druzynowo w AMP
2011/2012;

300 -

250 +

200

150 -

100 -

50 -

AR
A

f) pitka nozna halowa i pitka nozna

o III miejsce w IV Ogoélnopolskim Tur-
nieju Mistrzow Futsalu o Puchar Prezy-
denta Miasta Bydgoszczy 2006;

o III miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Pomorza i Kujaw w Futsalu
2006/2006;

o I miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Polski w Pilce Noznej 2008/2009;

o II miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Polski Szkét Niepublicznych
2012/2013;

g) tenis stolowy

o I miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Polski w Tenisie Stolowym Mez-
czyzn 2013/2014.

Ponadto, w ramach sportu powszech-
nego (masowego), funkcjonuja nastepujace
sekcje: lekkiej atletyki, sportow sitowych, koszy-
kowki mezczyzn, koszykowki kobiet, siatkowki
mezczyzn, siatkowki kobiet, kolarstwa gorskie-
go, pitki noznej i futsalu, biegow przetajowych,
tenisa ziemnego, nart i snowboardu, kajakar-
stwa i smoczych todzi, tenisa stotowego, pitki
recznej, ptywania oraz w kilku dyscyplinach dla
0sob niepetnosprawnych. WSG jest ponadto or-

Ryc. 11. Liczba czlonkéw KU AZS WSG w 1. 2001-2014
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ganizatorem zawodow centralnych i regional-
nych w randze akademickich mistrzostw Polski
i akademickich mistrzostw Pomorza i Kujaw.

Olimpijczycy i medalisci Uniwersjady

Klub Uczelniany AZS WSG zdobywa
nagrody w zawodach sportowych rangi woje-
wodzkiej, ogélnopolskiej i migdzynarodowej. Ma
w swojej kolekeji kilkadziesigt medali Mistrzostw
Polski i trofeéw zdobytych na Uniwersjadzie. Jed-
nak do najwazniejszych sukceséw naszych stu-
dent6w nalezy udziat w Igrzyskach Olimpijskich.

Beata Mikolajczyk (wioslarstwo) -
srebrna medalistka olimpijska Letnich Igrzysk
Olimpijskich w Pekinie (2008 r.), bragzowa me-
dalistka Letnich Igrzysk Olimpijskich w Lon-
dynie (2012 r.), mistrzyni $wiata, mistrzyni
Europy, mlodziezowa mistrzyni Europy, wice-
mistrzyni §wiata juniorek, brazowa medalistka
mistrzostw Europy juniorek i wielokrotna mi-
strzyni Polski. Jest zawodniczka Uczelnianego
Klubu Sportowego ,,Kopernik” Bydgoszcz. Ab-
solwentka studiow I i II stopnia na kierunku
»turystyka i rekreacja” WSG w Bydgoszczy.

Robert Szyc (wioslarstwo) — najwiek-
sze sukcesy na $wiatowych arenach odnosit
w kategorii ,dwdjka podwdjna wagi lekkiej”,
gdzie startowal razem z Tomaszem Kucharskim.
Ze swoim kolega dwukrotnie siegal po najwyz-
sze laury mistrzostw $wiata i Igrzysk Olimpij-
skich w Sydney (2004 r.) i w Pekinie (2008 r.).

Adrian Zielinski (podnoszenie cie-
zarow) - od poczatku kariery reprezentuje
barwy klubu Tarpan Mrocza. W 2009 r. zostal
w kategorii junioréw mistrzem Europy i $wia-
ta oraz zajal 5. miejsce w seniorskim czempio-
nacie Starego Kontynentu. Zwyciezyl w aka-
demickich mistrzostwach globu w 2010 r. Do
najwiekszych sukcesow zawodnika naleza: zlo-
ty medal mistrzostw $wiata w Antalyi (2010)
w kategorii do 85 kilograméw, brazowy medal
mistrzostw $wiata w dwuboju w kategorii do
85 kilogramow, a przede wszystkim ztoty medal
olimpijski na igrzyskach w Londynie w 2012 r.

Magdalena Fularczyk-Kozlowska (wio-
slarstwo) - mistrzyni $wiata w wioslarstwie
w Poznaniu z 2009 r. i brazowa medalistka
w 2010 r. Najwigkszymi sukcesami zawodnicz-
ki sa: bragzowy medal Letniej Olimpiady w Lon-
dynie w 2012 r., zloty medal mistrzostw $wiata
w 2009 w dwojce podwdjnej z Julig Michalska,
wczesniej rowniez z Julig Michalska zdobywata
czterokrotnie mistrzostwo Polski. Reprezentu-
je barwy RTW LOTTO-Bydgostia-WSG Bank
Pocztowy. W 2009 r. za wybitne osiagniecia
sportowe zostala odznaczona Krzyzem Kawa-
lerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Marek Lesniewski (kolarstwo szoso-
we) — w trakcie wieloletniej kariery zawodo-
wej zdobyt 6 tytulow mistrza Polski, zdobywat
medale mistrzostw $wiata i stawal na podium
Igrzysk Olimpijskich, zdobywajac w Seulu
srebrny medal w druzynie. W 1985 r. wygrat
wyscig Tour de Pologne.

Pawel Szandrach (kajakarstwo klub
Zawisza Bydgoszcz) — wielki talent i przysztos§¢
polskiego kajakarstwa; jako student WSG
uczestniczyl w Uniwersjadzie, gdzie zdobyt
5 medali (2 zlote, 1 srebrny, 2 brazowe).

Jerzy Kowalski (wioslarstwo) — zawod-
nik kruszwickiego Gopla, zwigzany z tym klu-
bem od poczatku kariery. Wielokrotny reprezen-
tant Polski oraz medalista krajowych mistrzostw.
Srebrny medalista w skifie na Uniwersjadzie.
Wielokrotny reprezentant na AME i Polski. Osig-
gniecia: Mistrzostwa Swiata — Linz 2008 — sem-
ka wagi lekkiej — 5. miejsce; Mistrzostwa Europy
— Ateny 2008 - czworka bez sternika wagi lekkiej
- 8. miejsce; Mistrzostwa Swiata U-23 - Racice
2009 - dwojka podwdjna wagi lekkiej — 14. miej-
sce; Mistrzostwa Europy — Brzes¢ 2009 — dwdjka
podwojna wagi lekkiej — 6. miejsce.

Dawid Putto (kajakarstwo) — najwiek-
szym osiagnieciem zawodnika jest zloty me-
dal mistrzostw $§wiata w Duisburgu w 2013 r.
w sztafecie K-1 4 x 200 m. Na Uniwersjadzie
w Kazaniu zdobyl 3 bragzowe medale w konku-
rencjach: K-2 200 m, K-4 200 m oraz K-4 500
m. Jest zawodnikiem ,,Kopernika” Bydgoszcz.
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Iga Baumgart (lekkoatletyka) - uczestnicz-
ka mistrzostw Europy junioréw (2007), oraz
dwukrotnie mtodziezowych mistrzostw Euro-
py (2009 i 2011). Czlonkini reprezentacyjnej
sztafety 4 x 400 m, ktora w 2007 r. byta pigta
na juniorskich mistrzostwach Europy, w 2009 r.
szosta na mistrzostwach Europy mlodziezow-
cow oraz w 2011 r. czwarta podczas kolejnej
edycji czempionatu mlodziezowcéw. Na mi-
strzostwach Europy w Helsinkach (2012) szta-
feta z Baumgart w skladzie zajeta 8. miejsce,
a podczas Igrzysk Olimpijskich w Londynie
Polki nie awansowaly do finatu. Uczestniczka
druzynowych mistrzostw Europy oraz meczéw
miedzypanstwowych.

Dorota Buclaw (tenis stolowy) -
czlonkini kadry paraolimpijskiej, uczestniczka
Paraolimpiady w Londynie w 2012 r., wielo-
krotna medalistka mistrzostw Polski.

2.4.Wyjazdy studyjne
i krajoznawcze

Celem wyjazdu studyjnego jest zapo-
znanie si¢ z konkretnymi kwestiami, projekta-
mi lub dziataniami realizowanymi na danym
obszarze przyjmujacym, poprzez spotkania
z osobami zaangazowanymi w te dzialania, ob-
serwowanie ich pracy lub wystuchanie prezen-
tacji oraz poprzez okazje do bezposredniego
zadawania pytan i przedyskutowania intere-
sujacych zagadnien. Niektore wizyty studyjne
maja $cisle sprecyzowane cele, np. zapoznanie
si¢ z okreslong technologia lub metodologia,
albo ze sposobem rozwigzywania konkretnego
problemu. Inne majg bardziej ogélny charak-
ter, a ich celem jest zapoznanie si¢ z dzialal-
noscig okreslonych podmiotéw, ich przedsie-
wzieciami i planami. Na ogét wyjazd studyjny
poprzedzony jest wymiang informacji miedzy
partnerami, ktéra pozwala pozna¢ oczekiwania
i skonstruowa¢ wiasciwy program. Wyjazdy
studyjne maja zazwyczaj charakter grupowy
i trwaja nie mniej niz 2-3 dni. Wyjazdom stu-
dyjnym zagranicznym, ktore trwaja kilka dni,
towarzyszy na ogol program uzupelniajacy
o charakterze krajoznawczym. Wiele wyjazdow

grupowych mialo wylacznie charakter krajo-
znawczy, a jedynie pewne elementy programu
mialy na celu zwiedzenie kampusu uczelni lub
poznanie kultury organizacyjnej partnera aka-
demickiego.

Wyjazdy studyjne

Wszystkie wyjazdy studyjne, jakie
miaty miejsce w Uczelni, koordynowane byly
przez Pracownie Praktyk Zawodowych (PZZ)
Wyiszej Pomorskiej Szkoty Turystyki i Ho-
telarstwa (od 2005 r. Wyzszej Szkoly Gospo-
darki). Celem pierwszego wyjazdu studyjne-
go WSG byt jeden z najstarszych i najbardziej
renomowanych uniwersytetéw francuskich
»Le Miraille” w Tuluzie, prowadzacy ksztal-
cenie w zakresie gospodarki turystycznej.
W 2001 r. do Tuluzy wyjechata delegacja Uczel-
ni, w sklad ktdrej weszli czlonkowie Konwen-
tu i dziekan WSPSTiH. Grupa wzieta udzial
w uroczystym spotkaniu, ktére odbywalo si¢
w sali reprezentacyjnej Ratusza w Tuluzie,
a gospodarzami byly wladze regionu, mero-
stwo Tuluzy i Ambasada Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Gléwnym elementem programu byl wi-
zyta we Foix, niespelna 10-tysigcznym miescie
polozonym u podnéza Pirenejow, w ktérym
miesci si¢  kampus Uniwersytetu ,,Le Mirail”
w Tuluzie. Uczestnicy wyjazdu mieli okazje
zwiedzi¢ obiekty dydaktyczne, biblioteke oraz
burse dla studentéw. W trakcie pobytu w Foix
prezentowana byla takze koncepcja i program
ksztalcenia Licence Ii1II oraz Master w zakresie
turystyki.

W marcu 2002 r, podczas poby-
tu studentéw i pracownikéow na targach ITB
w Berlinie, Uczelnia nawigzala kontakty z Fa-
chhochschule w Heilbronn oraz Wyzsza Szko-
ta Zawodowa w Stralsundzie. Na targach ITB
- Berlin 2002, Uczelnia jako jedyna sposréd
polskich miata swoje stoisko w pawilonie edu-
kacyjnym. Jeszcze tego samego roku w maju
udala si¢ do ww. Uczelni niemieckich delega-
cja WSG. W siedzibie Fachhochschule w Heil-
bronn odbylo sie spotkanie z wtadzami uczel-
ni, w ktérym brali udzial rektor, dziekan oraz
pelnomocnik ds. wspdtpracy z zagranica. Za-
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prezentowano strukture organizacyjng uczelni
niemieckiej i organizacje ksztalcenia, program
studiow ,turystyka miedzynarodowa” oraz
zakres prowadzonej wspoipracy miedzynaro-
dowej. Niezwykle pouczajacym bylo zwiedza-
nie kampusu, rozwigzan w zakresie ustug dla
studentéw, m. in. gastronomicznych, a takze
udostepniania zbioréw bibliotecznych. Uzu-
pelnieniem pobytu byl program krajoznawczy,
obejmujacy niektére miasta Bawarii jak Bam-
berg oraz miasta i obiekty na szlaku ,Roman-
tische Strafle”, m.in. Wiirzburg, Rothenburg.
W trakcie przejazdu do Stralsundu zwiedza-
no takze Fulde. Wizyta w Fachhohschule
Stralsund miata podobny przebieg jak wizyta
w uczelni w Heilbronn. Przedmiotem dyskusji
byla organizacja ksztalcenia w zakresie turysty-
ki i mozliwosci wspdtpracy miedzy WPSTiH
oraz Fachhohschule Stralsund. Podkreslano
podobne doswiadczenia zwigzane z powsta-
niem obydwu uczelni i korzystne warunki
zwigzane z prowadzeniem wspolpracy. Ze
wzgledu jednak na zmiany kadrowe w szkole
wyzszej w Stralsundzie, wspolpraca nigdy nie
przybrata takiego ksztattu jak z uczelnig z Heil-
bronn. Obydwie wizyty ukazaly jednak bardzo
zawodowo uprofilowane programy ksztalcenia
w zakresie turystyki w niemieckich uczelniach.
W trakcie jednodniowego pobytu w Stralsun-
dzie zwiedzano Staréwke miasta wpisang na
liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

W trakcie pobytu w uczelniach nie-
mieckich omoéwione zostaly plany w zakresie
stosunkdéw bilateralnych, w tym m.in. wspoélne
przedsiewziecia w zakresie wymiany studen-
tow, wykladowcow, badan naukowych. Wspét-
prace ze strony niemieckiej koordynowali:
prof. Jerzy Jaworski z Heilbronn i prof. Wol-
fgang Arlt ze Stralsundu. Pracownia Praktyk
Zawodowych WSG, we wspdlpracy z Urzedem
Miasta Bydgoszczy, nawigzala takze wspdl-
prace z Towarzystwem Niemiecko-Polskim
w Mannheim, ktérym kierowat dr Jacob Gander.

W 2002 r. odbyt sie takze wyjazd stu-
dyjny do dwdch uczelni niepublicznych z potu-
dniowo-wschodniej Polski. Wyjazd, w sktadzie
4-osobowym, w ktérym uczestniczyt ze strony
WPSTiH prorektor ds. nauki i rozwoju, obec-
ny kanclerz uczelni oraz osoby odpowiedzialne
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za informatyzacje oraz e-learning miat na celu
gltéwnie zapoznanie si¢ z rozwigzaniami w za-
kresie stosowania systeméw informatycznych
w zarzadzaniu Uczelnig. Pierwszym punk-
tem programu tego wyjazdu studyjnego bylo
zwiedzanie kampusu Wyzszej Szkoly Biznesu
(WSB) w Nowym Saczu, po ktérym odbylo
sie spotkanie z przedstawicielami wtadz WSB.
W spotkaniu uczestniczyt ze strony WSB pro-
rektor ds. nauki oraz pelnomocnik ds. informa-
tyzacji Uczelni, ktérzy zapoznali uczestnikow
wyjazdu ze stosowanymi rozwigzaniami w za-
kresie baz danych. Dalszym punktem progra-
mu byta wizyta w Wyzszej Szkole Informatyki
i Zarzadzania (WSIZ). w Rzeszowie W spo-
tkaniu uczestniczyl prorektor ds. ksztalcenia
WSIZ, dyrektor ds. informatyzacji WSIiZ oraz
dyrektor Instytutu Gospodarki, dzialajacy przy
WSIZ oraz pelnomocnik rektora ds. wdraza-
nia nowych technologii ksztalcenia. W trakcie
spotkan i prowadzonych rozméw zapoznano
sie z rozwigzaniami informatycznymi Uczelni
oraz planami dalszego rozwoju poziomu jej in-
formatyzacji. Duze wrazenie na uczestnikach
wyjazdu zrobil ogélny poziom informatyza-
cji procesu zarzadzania uczelnig, nowatorskie
sposoby automatyzacji i informatyzacji ob-
stugi prac dziekanatu, $wiadczenia ustug dla
studentow jak réwniez nowobudowany kam-
pus WSIiZ w Kielnarowej. W drodze powrot-
nej wizyte ztozono zwigzanej z WSIiZ uczelni
w Zamosciu, tj. Wyzszej Szkole Zarzadzania
i Administracji oraz Wyzszej Szkole Spo-
teczno-Przyrodniczej im. Wincentego Pola w
Lublinie. Informacja i do§wiadczenia zdobyte
w trakcie tego wyjazdu studyjnego wplynely
w znacznym stopniu na ksztalt przyjetej stra-
tegii informatyzacji WSG, jak rdwniez na roz-
wigzania techniczne zastosowane w trakcie
budowania wlasnego systemu zarzadzania
Uczelnig.

Podobnie wizyty studyjne ze strony
Uczelni, w réznych sktadach osobowych odby-
waly sie do innych znanych uczelni niepublicz-
nych w Polsce, w tym m. in. do Akademii Kra-
kowskiej im. Frycza Modrzewskiego, Wyzszej
Szkoly Humanistycznej w Pultusku, Wyzszej
Szkoly Spoteczno-Gospodarczej w Tyczynie,
Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Legnicy, itd.
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Na koniec warto wspomnie(¢, ze Uczel-
nia podejmowala tez wiele grup w ramach wy-
jazdow studyjnych partneréw z Polski i z zagra-
nicy, w tym m.in. w 2005 r. 8-osobowa grupe
z WSIIiZ na czele z prorektorem ds. ksztal-
cenia, w 2010 r. 4-osobowa grupe z Instituto
Piaget na czele z 6wczesnym rektorem uczel-
ni z Portugali, a takze w 2014 r. WSG goscila
w ramach wyjazdéw studyjnych kilkuosobowe
grupy z Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu
ze Szczecina oraz z Wyzszej Szkoly Biznesu
z Dabrowy Gorniczej na czele z ich rektorami.

Dzigki wyjazdom studyjnym oraz wi-
zytom gosci w ramach takich wyjazdéw uda-
walo si¢ nie tylko omoéwic¢ sprawy bilateralnej
wspolpracy, ale zaznajomic¢ wieksze grupy pra-
cownikow i studentéw Uczelni z rozwigzania-
mi, jakie zastosowano w partnerskich szkotach
wyzszych, w wielu obszarach ich funkcjono-
wania. Niekiedy takie wizyty wyznaczaly nowe
kierunki rozwoju Uczelni lub stanowily prze-
fom w jej rozwoju.

Wyjazdy krajoznawcze

Wyjazdy krajoznawcze mialy na celu
zapoznanie si¢ z krajami, w ktérych znajduja
sie uczelnie lub inne instytucje jak fundacje czy
przedsiebiorstwa, z ktérymi Uczelnia prowadzi
lub zamierza nawigza¢ wspdlprace. Poznanie
kultury danego kraju bezposrednio traktowa-
no jako warto$¢, ktora utatwia taka wspdtprace.
Wyjazdy organizowane byty w podobny sposéb
jak wyjazdy studyjne, tj. ustalany byt program,
harmonogram pobytu i cele wyjazdu. Wyjazdy
krajoznawcze zagraniczne organizowano na
ogol na przetomie kwietnia i maja. Uczestni-
cy wyjazdow przygotowywali i przekazywali na
trasie informacje o kulturze, sztuce, klimacie,
kulinariach, historii itp. odwiedzanych miejsc.

W pamiegci uczestnikéw zapisal sie
szczegdlnie wyjazd krajoznawczy do Wloch
w 2002 r. na trasie Rzym (audiencja na Placu
$w. Piotra i blogostawienstwo dla Uczelni Jana
Pawta II), Asyz, Florencja, Wenecja. W czasie
pobytu we Florencji zapoznano si¢ z siedzibg
i dzialalnoscig Fundacji Romualdo del Bianco,
z ktéorym Uczelnia wspolpracuje od wielu lat.

Zapoznano sie takze z obiektami hotelarskimi,
w ktorych studenci WSG mieli praktyki stu-
denckie. Zwiedzano takze San Marino, Rimini
i inne kurorty wloskiego wybrzeza Adriatyku.

W tym samym roku zorganizowano
wyjazd do Londynu, ktérej towarzyszyla wizyta
na targach turystycznych i w siedzibie Polskiej
Organizacji Turystycznej. Zwiedzano stynne
londynskie muzea i znang biblioteke w Britisch
Muzeum. Wizytowano takze kampusy London
School of Economics oraz Queen Mary Colle-
ge University of London, gdzie zapoznano sie
z systemem tutoriatu, ktérego elementy zasto-
sowano w WSG.

Kolejna wyprawa w 2005 r. to Hisz-
pania (Malaga, Kordoba, Grenada, Gibraltar,
z przeprawg do afrykanskiej Ceuty, Toledo
i Madryt). W trakcie zwiedzania miast potu-
dniowej Hiszpanii zapoznano si¢ z tradycja
sredniowiecznych uniwersytetow w Maladze,
Kordobie i Toledo, ktére odrywaty wazng role
udostepnienia dla $wiata zachodniego.

W 2006 r. wyjazd krajoznawczy objat
znowu Hiszpanie (Avila i Salamanka) oraz Por-
tugalie (Porto, Viseu, Coimbra, Lizbona, Sin-
tra). Wyjazd do Portugalii miat na celu wizyte
w Instituto Piaget w Viseu, z ktora to uczelnia
WSG wspolpracuje od 2004 r. Zapoznano si¢
z kampusami jedynej niepanstwowej uczelni
w Portugalii, ktéra ma charakter sieciowy, a jej
kampusy znajduja si¢ w siedmiu miastach Por-
tugalii i w kilku panstwach Afryki i Ameryki
Potudniowej.

W 2009 r. zorganizowano wyjazd kra-
joznawczy do krajow baltyckich oraz do Fin-
landii. Zwiedzano m.in. Wilno, Ryge i Tallin;
zorganizowano takze jednodniowy wyjazd do
Helsinek. W trakcie wyjazdu zapoznano si¢
ze $rodowiskiem kulturowym krajow, z kto-
rymi WSG ma liczne umowy o wspolpracy.
Na szczegolng uwage zastuguje pobyt w Hel-
sinkach, gdzie swoja siedzib¢ ma Politechnika
Laurea, strategiczny partner WSG.

Ciekawa forma pozadydaktyczng dla
studentéw i pracownikéw byly réwniez orga-
nizowane przez Biuro Praktyk Zawodowych
(BPZ) krajowe wyjazdy krajoznawcze. Spo-
$rod nich najpowszechniej studenci wybierali
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Szlak Piastowski, Zamkéw Krzyzackich, Cyster-
ski, poza tym Szwajcari¢ Kaszubska, Pobrzeze
Stowinsko-Kaszubskie. Wyjezdzajacy studenci
otrzymywali zadania, z ktérych skiadali spra-
wozdania w BPZ. Dotyczyly one pilotowania
grupy na fragmentach trasy, udzielania infor-
magcji krajoznawczych i przewodnickich, ktére
ocenial na trasie zawodowy pilot-przewodnik.

2.5. Fundacja ,Gaudeamus”

Fundacja ,Gaudeamus” zostala za-
fozona 15 pazdziernika 2003 r. Z inicjatywa
jej powolania wystapili sympatycy Uczelni,
w tym m.in. czlonkowie Konwentu, pracowni-
cy i studenci WSG. Fundacja zostala ustano-
wiona przez 14 fundatoréw aktem notarialnym
z 15 kwietnia 2003 r. (repertorium A nr
1147/2003). Organami Fundacji s3: 1) Rada
Fundagcji, ktérej przewodniczacym przez caly
okres jej dziatalnosci byt|Michal Joachimowski

>

a obecnie funkcje te pelni Ryszard Maciotek,
2) Zarzad Fundacji. Pierwszym prezesem Za-
rzadu byla Ewa Szarek, nastgpnie Marta Ro-
senthal-Sikora i obecnie Pawel Hryncewicz.
Dziatania Fundacji, ktdra jest organizacja po-
zytku publicznego, skupiajg sie¢ na aktywizowa-
niu miodych ludzi i poprzez rozwoj ich talentu
i osobowosci zachecaniu do twoérczych dzia-
tan na rzecz rozwoju nauki i kultury. Wéréd
gltéwnych celéow Fundacji s3 m. in.: pobudza-
nie inicjatyw w zakresie propagowania nauki

na réznych etapach ksztalcenia, promowanie
wielokulturowosci i tolerancji, w szczeg6lnosci
przygotowanie mlodziezy do zycia w nowocze-
snym spoleczenstwie demokratycznym, popie-
ranie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych
w $rodowisku nauki, wspomaganie organizacyj-
ne i promowanie idei wolontariatu, prowadzenie
dziatan na rzecz zwigkszania partycypacji mlo-
dziezy w wydarzeniach kulturalnych.

Fundacja ,Gaudeamus”
dzialania z zakresu ekonomii spolecznej, dzie-
dzictwa kulturowego oraz edukacji kulturalnej
na rzecz studentéw, w tym szczegélnie stu-
dentéw niepelnosprawnych oraz stuchaczy
Uniwersytetow Trzeciego Wieku. W ramach
wspierania integracji osob niepelnosprawnych

prowadzi

iinnych grup spolecznych realizowany byt cykl
projektow pt. ,,Bydgoskie kino bez barier” oraz
»Kujawsko-Pomorskie kino bez barier”, ktore
mialy na celu wspomaganie rehabilitacji spo-
tecznej osob niewidomych i stabowidzacych
oraz umozliwienie osobom niewidomym pet-
nego dostepu do kultury poprzez powolanie
wwojewodztwie kujawsko-pomorskim profesjo-
nalnego o$rodka tworzacego audiodeskrypcje
i kino dla os6b niewidomych przy Akademic-
kiej Przestrzeni Kulturalnej WSG. Projekt pn.
»Patrzac przez $cian¢” realizowany w ramach
programu ,,Mtodziez w dzialaniu” skierowa-
ny byt do podopiecznych placowek wycho-
wawczych. Miat na celu integracje spoleczna
mlodziezy poprzez kulture i sztuke hip hop,
a takze budowanie pozytywnych postaw oby-
watelskich, integracje z réwiesnikami oraz re-
alizacje swoich marzen. Fundacja ,Gaudeamus”
podejmuje tez dzialania majgce na celu ksztal-
towanie $wiadomosci na temat tzw. ,trzeciego
wieku”, wychodzac poza schematy czy konser-
watywne ujecie staroéci i starzenia si¢ czlowie-
ka. W ramach zorganizowanej konferencji pn.
»Integracja — edukacja - satysfakcja — przeciw
stereotypom trzeciego wieku” podjeto rowniez
probe aktywizowania i integrowania §rodowi-
ska senioréw z regionu bydgosko-torunskiego.

Przy wykonywaniu projektéw z zakre-
su kultury promuje si¢ Bydgoszcz jako znaczacy
osrodek kulturalny. Realizowano takze inicjaty-
wyartystycznenarzeczspoteczno$ciBydgoszczy
majace na celu wzbogacenie oferty kulturalnej
i zachowania réznorodnosci kulturowej miasta.
Podejmowane s3 réwniez proby odpowiedzi
na oczekiwania $rodowisk lokalnych (gmin,
powiatéw) wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego, co do roli Bydgoszczy, bedacej centrum
kulturalnym i akademickim, w zakresie odpo-
wiedzialno$ci za tzw. Region - zainteresowanie
nim (tradycja, ale i twdérczym potencjatem),
nawigzaniem wspolpracy i realizowaniem
wspolnych projektéw czy inspirowaniem oraz
rozwoju lokalnych inicjatyw
spoleczno-kulturalnych.

Podejmowane s3 réwniez dzialania
w zakresie aktywizowania naukowego studen-
tow, przygotowania ich do roli badacza prze-
strzeni kulturalnej w réznych jej aspektach,

animowaniem
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probe praktycznego wykorzystania zdobytej
wiedzy i umiejetnosci w dzialaniach animacyj-
nych na rzecz spoteczenstw lokalnych. Ponadto
caly czas prowadzona jest dzialalno$¢ chary-
tatywna pn: ,Motyle dla Ani....J, ,Motyle dla
Macka’, ,Motyle na tandemach” i in. Celem tej
akcji jest pozyskiwanie srodkéw na pomoc po-
trzebujacym studentom. Do tej pory udalo si¢

m.in. pozyska¢ srodki na operacje i rehabilita-
cje niepelnosprawnej studentki oraz czesciowe
dofinansowanie zakupu aparatu stuchowego dla
studenta. Obecnie z inicjatywy Zrzeszenia Stu-
dentéw Niepelnosprawnych, prowadzona jest
zbidrka pieniedzy na zakup roweréw typu Tan-
dem oraz utworzenie bezptatnej wypozyczalni
tych roweréw dla oséb niepetnosprawnych.









e Wspotpraca z zagranica

Miedzynarodowe kontakty z partne-
rami z calego §wiata oraz skuteczna realizacja
strategii umiedzynarodowienia stanowily waz-
ng czgs¢ rozwoju Wyzszej Szkoly Gospodarki
i mialy znaczacy wplyw na podnoszenie jakosci
jej dziatan we wszelkich obszarach aktywnosci
juz od pierwszych miesiecy funkcjonowania.
Powyzsze stwierdzenie nie moze dziwi¢, biorac
pod uwage profil Uczelni, ktory odzwierciedlat
sie m.in. w jej dwczesnej nazwie (Wyzsza Po-
morska Szkota Turystyki i Hotelarstwa), a takze
osobiste zamilowanie wladz i duzej grupy pra-
cownikéw do podroézy. Fascynacje te zaowoco-
waly wzrostem kompetencji interkulturowych
oraz wiekszg otwarto$cig na wspotprace z part-
nerami zagranicznymi.

Histori¢ wspolpracy miedzynarodowej
Uczelni mozna podzieli¢ na 2 okresy. Pierwszy,
w ktorym nastepowalo poszukiwanie odpo-
wiednich rozwigzan organizacyjnych i drugi,
w ktérym je ostatecznie implementowano
i skutecznie rozwijano. Ten pierwszy obejmuje
lata do 2004 r., drugi za$ od 2005 ., ktéry zresz-
ta wiaze si¢ ze zmiang nazwy Uczelni.

3.1. Organizacja wspotpracy

Wspdlprace z zagranicg jaka prowa-
dzita Uczelnia z punktu widzenia jej organi-
zacji nalezy rozpatrywa¢ odrebnie dla okresu
1999-2004, kiedy to - jako Wyzsza Pomorska
Szkofa Turystyki i Hotelarstwa (WPSTiH) - po-
siadala jeszcze do$¢ ograniczone zasoby kadro-
we, waski zakres ksztalcenia i badan naukowych
ukierunkowanych na gospodarke turystyczna
i technologie informatyczne, oraz dla okresu
2005-2014, kiedy nastgpil intensywny rozwoj
Uczelni jako Wyzszej Szkoty Gospodarki we
wszelkich jej aspektach. Sposéb zorganizowa-
nia wspdlpracy z uczelniami zagranicznymi
i instytucjami naukowymi jest pochodng za-
sobow Uczelni i zakresu oferty edukacyjnej
i badawczej, czasu jej dzialalnosci i konsekwent-
nego budowania z nimi relacji partnerskich.

Wspolpraca z zagranicg w pierwszych
latach dzialalnosci Uczelni (WPSTiH) byla
przede wszystkim konsekwencja osobistych
kontaktéw niektérych pracownikéw i wladz
Uczelni oraz dzialan podejmowanych w sposéb
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dos¢ spontaniczny. W nawiazywanie kontaktéw
irozmowy z partnerami z zagranicy zaangazowa-
ni byli pracownicy reprezentujacy rézne jednostki
Uczelni, ktérzy przy okazji spotkan pelnili takze
niejednokrotnie role ttumaczy, badz nadzorowali
rozpoczeta wspotprace. To zaangazowanie przy-
niosto szybko znaczace efekty. Pierwsze umowy
o wspdlpracy podpisano z renomowanymi uczel-
niami z Ukrainy oraz Francji: Uniwersytetem Eko-
nomicznym w Odessie oraz zalozonym w 1229 r.,
jednym z najstarszych uniwersytetow w Europie
— Uniwersytetem w Tuluzie. Wkrotce wspdlnie
z francuskg uczelnig uruchomiono unikatowy
program podwojnego dyplomowania w zakre-
sie ,turystyki i rozwoju’, ktory do dzi§ znajdu-
je sie w ofercie WSG, a zajecia w jego ramach
prowadzone s3 w jezyku polskim, angielskim
i francuskim. Uczestnicy programu, poza dyplo-
mem ukonczenia studidow na WSG, otrzymuja
takze francuski dyplom Master — odpowiednik
polskiego tytulu magistra.

Kolejne umowy o wspotpracy WPSTiH
podpisata w 2002 r. ze szkotami wyzszymi
w Niemczech - Fachhochschule Eberswalde
oraz Hochschule Heilbronn. Kontakty te byly
efektem m.in. udziatu pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych w berlinskich targach tury-
stycznych ITB, w ktérych uczestniczyly insty-
tucje edukacyjne z réznych krajow, ksztalcace
w obszarach turystyki i hotelarstwa. Ze wzgle-
du na poczatkowy profil Uczelni, wlasnie spo-
$réd nich wybierano gtéwnych partneréw.

Szybko rozwijajaca si¢ sie¢ uczelni
partnerskich wymusila konieczno$¢ bardziej
systemowej koordynacji dzialan. W zwigzku
z tym w roku akademickim 2003/2004 wtadze
WPSTiH powolaly Zespot ds. Wspolpracy Za-
granicznej, w sklad ktérego wchodzili pracow-
nicy Uczelni odpowiedzialni za wspolprace
z poszczegdlnymi obszarami Europy. Dzigki
temu udalo si¢ poglebi¢ wspolprace z wymie-
nionymi wyzej uczelniami z Niemiec, a takze
podjeto planowe dzialania majace na celu po-
zyskanie partnera z Finlandii - Laurea Uni-
versity of Applied Sciences, ktéry do dzis jest
jednym z najwazniejszych zagranicznych part-
neréw WSG, a takze z Perth College — uczelnia
ze szkockiego miasta partnerskiego Bydgosz-
czy, dzigki ktérej m.in. kilkunastu studentow

WPSTiH wyjechalo na bezptatne roczne kursy
jezyka angielskiego do kraju whisky, dud i kil-
tow. Te kontakty stanowily podstawe do wza-
jemnego poznania si¢ i punkt wyjsciowy do
rozwijania wspotpracy.

Podsumowujac informacje na temat
pierwszego okresu wspotpracy miedzynaro-
dowej Uczelni, nalezy zauwazy¢, iz mimo nie
do konca skoordynowanych dziatan, WPSTiH
odniosta spore sukcesy. Pozyskano pierwszych
partnerdw, z ktérymi wspodlpraca rozwija si¢
do dzi$ i w zakresie wspdlpracy z zagranica
zorganizowano szereg wymian studenckich.
Warto wspomnie¢ w tym miejscu np. o regu-
larnych przyjazdach do Osrodka Szkoleniowo-
-Wypoczynkowego w Tleniu grup studentéw
z Frangji, jak i kilkudniowa wizyte studentéw
z Heilbronn, rywalizujacych w réznych dyscy-
plinach sportu ze studentami WPSTiH.

Pod koniec 2004 r. podjeto decyzje
o przeksztalceniu Zespotu ds. Wspoétpracy Mie-
dzynarodowej w Centrum Wspolpracy z Za-
granica (CWZ), ktérego zadaniem bylo m.in.
nawigzywanie i koordynacja kontaktow z uczel-
niami i organizacjami zagranicznymi, przygo-
towywanie uméw o wymianie studentéw i ich
obstuga, organizacja wyjazdéw pracownikow
i studentow WSG, koordynacja programu opieki
nad studentami z zagranicy ,,Study Buddy” oraz
pozyskiwanie srodkéw finansowych na realiza-
cje miedzynarodowych programéw edukacyj-
nych. Jednym z najistotniejszych dziatan CWZ
w poczatkowej fazie jego funkcjonowania bylo
przygotowanie Uczelni do wejscia do eduka-
cyjnego programu Unii Europejskiej Socra-
tes-Erasmus (przemianowanego w 2007 r. na
LLP-Erasmus, a w 2014 r. na Erasmus+), ula-
twiajacego przede wszystkim wymiane studen-
tow oraz pracownikow szkot wyzszych z prawie
calej Europy. Uprawniajaca do udzialu w pro-
gramie Karte Uczelni Erasmusa WSG uzyskala
w 2005 r. W 2011 r., w konsekwencji rozsze-
rzenia kompetencji CWZ zmienito nazwe na
Dzial Spraw Miedzynarodowych (DSM), przej-
mujac odpowiedzialno$¢ za realizacje ogdlno-
uczelnianej strategii umig¢dzynarodowienia,
w tym m.in. rekrutacj¢ migdzynarodows, pro-
gram ,\Visiting Professor” czy rozwdj oferty
edukacyjnej w jezykach obcych i jej promocje.
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Ponadto DSM nadzoruje dziatalnos¢ Zespotu
ds. Umiedzynarodowienia, odpowiedzialnego
za wdrazanie procedur zwigzanych z umie-
dzynarodowieniem Uczelni. W sklad zespotu
wchodzg przedstawiciele wszystkich jednostek
naukowo-dydaktycznych oraz wybranych jed-
nostek administracyjnych.

Wazny wkiad w zakresie wspolpracy
z zagranica wnosi Centrum Europejskie im.
Roberta Schumana (CE) przy Wyzszej Szko-
le Gospodarki. Jest to jednostka organizacyjna,
do ktdrej zadan nalezy propagowane wiedzy
z zakresu integracji europejskiej, a co si¢ z tym
wigze, prowadzenie dzialalnosci w nastepuja-
cych obszarach: edukacyjnym, informacyjnym
i badawczym. Takie podejscie zadecydowalo
o profilu CE, ktory ujety zostat w 3 filarach: Euro-
pejskie Studia Specjalistyczne, Europejskie Sieci
Informacyjne i Europejska Przestrzen Badawcza.

Europejskie Studia Specjalistyczne to
oferta z obszaru edukacji, w sklad ktdrej wcho-
dza Europejskie Studia Podyplomowe oraz eu-
ropejskie kursy i szkolenia. Proponowane przez
Centrum studia, kursy i wyklady daja mozli-
wos¢ zdobycia nie tylko teoretycznych podstaw,
ale przede wszystkim poznania praktycznych
aspektow zwigzanych z funkcjonowaniem Unii
Europejskiej, spraw miedzynarodowych oraz
zagadnien dotyczacych demokracji czy proble-
mow wspolczesnego swiata. Dzigki ofercie stu-
diéw specjalistycznych Centrum Europejskie
systematycznie buduje swoje relacje migdzyna-
rodowe m.in. z Ukraing, Francja czy Turcja.

Europejska Sie¢ Informacyjna skupio-
na jest wokot szeroko rozumianej dzialalnosci
informacyjno-promocyjnej z obszaru Unii Eu-
ropejskiej i spraw miedzynarodowych, co bylo
mozliwe dzieki statej wspodtpracy CE z Komisja
Europejska i Ministerstwem Spraw Zagranicz-
nych. Jej efektem jest uprawnienie do prowa-
dzenia sieci informacyjnych tych instytucji, na
ktore, oprocz Punktéw Informacji Europejskiej
Europe Direct — Bydgoszcz i Torun, Regio-
nalnego Osrodka Debaty Miedzynarodowej —
Bydgoszcz i Centrum Dokumentacji Europej-
skiej, ztozyly sie réwniez: Regionalny i Lokalne
Osrodki Eurodesk Kujawsko-Pomorskie oraz
Lokalny Punkt Enterprise Europe Network
w Bydgoszczy.

Czes¢ druga
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Dziatalno$¢ Europejskiej Przestrzeni
Badawczej wigze si¢ z organizacja konferencji
(np. Konferencja w ramach 30. weekendu Eu-
ropejskiego Parlamentu Mlodziezy (EYP) pt.
»Czy w zjednoczonej Europie jestesmy do siebie
podobni czy r6zni?”), debat (np. ,,Kryzys w UE,
jego konsekwencje i recepta na przysztos¢”)
i seminariow (np. ,Relacje ekonomiczne: Pol-
ska, Europa, USA, Chiny”) - poruszajacych
aktualne problemy spoleczno-gospodarcze
Europy i $wiata. W ramach Europejskiej Prze-
strzeni Badawczej istotng role odgrywaja row-
niez realizowane przez CE projekty na tematy
zwigzane z obywatelstwem europejskim, edu-
kacja ekologiczng i polityka zagraniczng Unii
Europejskiej. Uzupelnieniem w tym zakresie s3
przeprowadzane przez Centrum badania i ana-
lizy, m.in. z Centrami Europejskimi z Francji
i Turcji oraz dzialalno$cig wydawnicza, oparta
na dwoch recenzowanych tytutach naukowych:
»Studia i analizy europejskie” i ,,Unia Europej-
ska - Perspektywy Spoleczno-Ekonomiczne’,
na tamach ktdérych swoje teksty publikujg na-
ukowcy i eksperci z roznych czesci Europy, Azji
i Ameryki Potudniowej.

3.2. Program ERASMUS

Gléwnym celem programu Erasmus
jest zwiekszenie mobilnosci studentéw i nauczy-
cieli akademickich, co ostatecznie przyczynia si¢
do podnoszenia poziomu ksztalcenia i wzmac-
nia jego europejski wymiar w szkolnictwie
wyzszym. Dzieki uczestnictwu w programie
kazdego roku mozna aplikowa¢ do Narodowej
Agencji Programu Erasmus o $rodki finanso-
we UE na realizacje wymiany studentdw i pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych. Przyznane
$rodki pozwalaja na czesciowe finansowanie
wizyt przygotowawczych do uczelni, z ktdry-
mi podpisane sa umowy lub z ktérymi dopiero
umowy o wspodlpracy zostana podpisane.

W roku akademickim 2006/2007, czyli
w pierwszym roku realizacji przez WSG dziatan
w ramach programu Erasmus, na semestralne
studia za granice wyjechali pierwsi studenci
kierunkéw: ,turystyka i rekreacja’, ,,ekonomia”
oraz yarchitektura i urbanistyka” do Finlandii
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(Laurea University of Applied Sciences), Lotwy
(Transport and Telecommunication Institute
Riga) i Niemiec (Hochschule Neubranden-
burg). Mimo to pierwszy rok uczestnictwa
w Erasmusie nie byl jednak zbyt udany da
Uczelni, gdyz nie udalo si¢ zmobilizowac jej
wykladowcéw do udzialu w wymianie. Za-
jecia dla studentéw wuczelni partnerskich
z Niemiec i Lotwy poprowadzili natomiast wy-
ktadowcy WSG.

Dzigki intensywnej kampanii reklamo-
wej programu Erasmus w kolejnych latach licz-
be wyjezdzajacych studentéw i wyktadowcow
udawalo si¢ systematycznie zwiekszaé. Wplyw
na to mialy réwniez efektywne dzialania CWZ,
m.in. podpisanie uméw o wspolpracy z ko-
lejnymi uczelniami z zagranicy, ksztalcgcymi
w podobnych obszarach, jak WSG. Obecnie
studenci WSG, zakwalifikowani do programu
Erasmus, moga wybiera¢ uczelnie, w ktorej
chcg odby¢ semestr studidw, sposrod prawie
50 partneréw WSG, m.in. z Belgii, Bulgarii,
Czech, Danii, Estonii, Finlandii, Francji, Ho-
landii, Hiszpanii, Litwy, Lotwy, Niemiec, Por-
tugalii, Rumunii, Stowenii, Slowacji, Turcji
i Wegier. Uczestnictwo w wymianie i okresowe
studia w uczelniach zagranicznych s3 dla stu-
dentéw okazja do poszerzenia horyzontéw, po-
zZnania innych metod nauczania i uczenia sie,
nawigzania kontaktéw ze studentami z innych
krajow, podniesienia kompetencji jezykowych,
nauki wspodtpracy w miedzynarodowym s$ro-
dowisku, co zwigksza ich szanse na miedzy-
narodowym rynku pracy. W sumie w latach
2006-2013 czes¢ studiow w uczelniach part-
nerskich odbyto ponad 120 studentéw WSG.
W ramach programu Erasmus semestralne
studia na WSG odbylo ponad 140 oséb z za-
granicznych uczelni partnerskich, wéréd nich
Czesi, Finowie, Litwini, Portugalczycy, Rumu-
ni oraz Turcy. Tak wyréwnany stosunek stu-
dentéw wyjezdzajacych do studentéw przyjez-
dzajacych, ktéry nie jest typowy dla polskich
uczelni®, stanowi efekt bardzo szeroko zakro-

6 Zgodnie z danymi Narodowej Agencji Programu Erasmus,
w latach 1998-2013 liczba polskich studentow, ktorzy wyje-
chali na stypendium, wyniosta niemalze 140 tys., natomiast
liczba obcokrajowcow, ktorzy przyjechali na stypendium do
Polski byla prawie o 70% nizsza i wyniosta 45 624. Zrédto:
http://www.erasmus.org.pl/odnosniki-podstawowe/statystyki

jonych dzialan majacych na celu jak najlepsza
promocje WSG za granica oraz wypracowanie
skutecznych rozwigzan systemowych dotycza-
cych organizacji pobytu obcokrajowcéw w Byd-
goszczy. Nalezy do nich m.in. funkcjonowanie
w poszczegolnych instytutach WSG koordynato-
réw Erasmusa, systematyczne poszerzanie oferty
zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim, czy
program ,,Study Buddy”, majacy na celu wprowa-
dzenie zagranicznych studentéw w polskie realia
studiowania i mieszkania, ulatwienie im integra-
cji ze srodowiskiem miedzynarodowym i wspo-
mozenie interakcji miedzykulturowych.

Przyjazdy studentéw z uczelni partner-
skich niosg ze sobg rowniez warto$¢ dodang dla
studentow i wyktadowcow WSG, dzieki czemu
studenci majg mozliwos¢ czegsciowego pozna-
nia innych kultur, wymuszaja konieczno$é
komunikowania sie w jezyku obcym, co przy-
czynia si¢ do zwigkszenia poziomu znajomosci
jezyka obcego wsrod studentéow WSG. Przy-
jazdy studentéw z zagranicy tacza si¢ ponadto
z koniecznos$cig realizowania przez Uczelni¢
zaje¢ w jezyku angielskim. Nauczyciele prowa-
dzacy zajecia moga dzigki temu zdoby¢ nowe
doswiadczenia (prowadzenie zaje¢ w jezyku
obcym, praca ze studentami zréznicowanymi
kulturowo), w przyszlosci niezbedne do reali-
zowania zaje¢ w ramach kierunkéw studiow
oferowanych w calosci w jezyku angielskim.

W ramach wyjazdéw w celu prowa-
dzenia zaje¢ oraz w celach szkoleniowych,
u zagranicznych partneréw goscilo ponad
100 pracownikéw WSG. Uczestnictwo w wy-
mianie zaréwno pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych, jak i administracyjnych umozliwia
im nawigzanie kontaktéw miedzynarodowych,
wymiane do$wiadczen oraz poznanie specyfiki
funkcjonowania jednostek naukowo-dydak-
tycznych oraz administracyjnych w uczelniach
partnerskich, z czego posrednio w przyszlosci
skorzysta nie tylko sam pracownik, ale i jego
macierzysta uczelnia. Podczas wyjazdéw do
uczelni partnerskich pracownicy maja poza
tym okazje do korzystania z zasobdw biblio-
tecznych uczelni partnerskich oraz odbycia
konsultacji z przedstawicielami $rodowiska
naukowego. Do Bydgoszczy chetnie w ra-
mach Erasmusa przyjezdzaja takze wykladowcy
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z zagranicy - w latach 2006-2013 w WSG go-
scifo ich ponad 120. Wyklady lub warsztaty
prowadzone przez
z réznych dziedzin, w zdecydowanej wiekszo-
$ci w jezyku angielskim, ciesza si¢ duza popu-
larno$cig wéréd studentéw WSG. Stanowig tez
doskonalg okazj¢ do wymiany doswiadczen
i omowienia form z zakresu dalszej wspotpracy.
WSG wspolpracuje takze z uczelniami spoza Unii
Europejskiej, realizujac wspolne dziatania, w tym
m.in. wymiane studentéw i pracownikéw. Wsrod
partneréw WSG sa m.in. uczelnie z Rosji, Ukra-
iny, Kazachstanu, Gruzji, Azerbejdzanu, Maro-
ka, Angoli oraz Meksyku (najwigksza prywatna
uczelnia w Ameryce Srodkowej i Poludniowe;
— Technologico de Monterrey). Poza tradycyjna
mobilnoscig, jednym z przejawdw dziatan zagra-
nicznych jest organizacja kurséw jezyka rosyj-
skiego w Instytucie Puszkina w Moskwie.
Posiadanie Karty Erasmusa pozwala
studentom i wyktadowcom WSG uczestniczy¢ w
tzw. Kursach Intensywnych Programu LLP-Era-
smus. Jest to kilkudniowy cykl zaje¢ dydaktycz-
nych przygotowany przez grupe nauczycieli aka-

wykladowcow-ekspertow

demickich z réznych krajéw (co najmniej trzech)
dla miedzynarodowej grupy studentéw. W maju
2008 r. po raz pierwszy 4 studentéw oraz 1 wykla-
dowca WSG uczestniczyli w kursie pt. Promoting
Intercultural Management Competences for Wor-
king Life in the Baltic Sea Region (PIM). W PIM
2008 wzielo udzial 40 studentéw i 10 nauczycieli
akademickich z Niemiec, Finlandii, Litwy, Lo-
twy, Danii, Estonii oraz Polski. Uczestnicy mie-
li mozliwos¢ zdobycia wiedzy m.in. z zakresu:
komunikacji interpersonalnej, pracy w grupie
zroznicowanej kulturowo i etnicznie, technik
prezentacji, teorii kultury, rozwigzywania kon-
fliktéw oraz technik negocjacji. Kazdy student
uczestniczacy w projekcie otrzymat 5 punktow
ECTS, ktére odnotowywane s3 w dokumenta-
cji przebiegu studiow i na dyplomie. Kurs ten
mial charakter cykliczny i odbywat si¢ w latach
2008-2010 co roku w innym kraju: w 2009 r.
w Wilnie, natomiast w 2010 r. w WSG w Byd-
gOSZCZy.

Dzialania w
z uczelniami z zagranicy zaowocowaly zapro-
szeniami do uczestnictwa w innych kursach
intensywnych: Ecopreneurship Approach in the

ramach wspolpracy
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Context of European Environment, dotyczacy
ekologicznych aspektow prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej, organizowany przez Vil-
niaus Kolegija/University of Applied Sciences
z Litwy, w ktérym uczestnicza poza tym uczel-
nie z Hiszpanii, Belgii i Finlandii, Intercultural
Approaches to Service Innovation and Design
Methods, poswigcony tematyce projektowania
innowacyjnych ustug (koordynator: Laurea
University of Applied Sciences, partnerzy z Es-
tonii i Niemiec) oraz Data Science for Business
and Government, zwigzany z przetwarzaniem,
modyfikowaniem i laczeniem danych (koordy-
nator BA School of Business and Finance z Rygi,
partnerzy z Litwy, Belgii, Portugalii i Grecji).
Doswiadczenia zdobyte podczas uczest-
nictwa w kursach intensywnych koordynowa-
nych przez uczelnie partnerskie oraz doskonale
rozwinieta sie¢ wspotpracy z zagranicy sprawity,
ze WSG, po uzyskaniu dofinansowania z UE,
zostala koordynatorem dwoch kurséw. Celem
jednego z nich pt. ,International Approaches
to Entrepreneurship” (INTERATE) jest wypo-
sazenie uczestnikow w umiejetnosci niezbed-
ne dla skutecznej przedsiebiorczo$ci. Program
kursu przewiduje dostarczenie zaréwno prak-
tycznej, jak i teoretycznej wiedzy z zakresu ta-
kich obszaréw, jak: management, zarzadzanie
projektami, techniki prezentacji, efektywna
praca zespolowa ze szczegdélnym uwzglednie-
niem roli r6znic kulturowych etc. Przedmioty
wchodzace w sklad kursu nauczane sg przez
wykladowcéw ze wszystkich uczelni partner-
skich w innowacyjny sposéb, m.in. w ramach
zaje¢ projektowych realizowanych w grupach
miedzynarodowych, wyktadéw i zaje¢ opartych
na kreatywnym rozwigzywaniu problemow.
W koncowej fazie projektu studenci wykorzy-
stuja wiedze nabyta w trakcie zaje¢ podczas gry
symulacyjnej, przeprowadzonej na specjalnej
platformie internetowej. Studenci w ramach
gry muszg zaproponowac rozwigzanie zadania
dotyczacego funkcjonowania firmy, ktére jest
sformutowane przez istniejace przedsigbior-
stwo, bedace partnerem projektu. Istota gry
bazuje na idei miedzynarodowej ,,Gry w Przed-
siebiorstwo” (,WSG Bydgoszcz Entrepreneur
Cup”) realizowanej od 2008 r. przez WSG. Jest
ona przykladem gry ekonomicznej, zawieraja-
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cej elementy pracy grupowej, pracy pod presja
czasu, a takze do publicznej prezentacji swoich
rozwigzan przed miedzynarodowa publiczno-
$cig. Partnerami kursu sa: International Scho-
ol of Law and Business (Litwa), Karoly Robert
College (Wegry), Katholieke Hogeschool Zuid-
-West-Vlaanderen (Belgia), Laurea University
of Applied Sciences (Finlandia), Universidad
de Navarra (Hiszpania), University of West
Hungary (Wegry) oraz Vilniaus Kolegija / Uni-
versity of Applied Sciences (Litwa).

Drugi Kurs Intensywny, koordynowa-
ny przez WSG, zwigzany jest z ksztalceniem
w ramach kierunku ,,informatyka”. W kursie Pro-
gramming Mobile Applications for Android System
biora udzial studenci i wyktadowcy z 6 uczelni:
oprécz WSG, z Estonii (IT College), Finlandii
(Laurea University of Applied Sciences), Litwy
(Vilniaus Kolegija / University of Applied Scien-
ces), Lotwy (Transport and Telecommunication
Institute), Portugalii (Universidade Portuca-
lense). Celem kursu jest wyposazenie uczestni-
kow w wiedze dotyczaca specyfikacji platformy
Android i podstawowych zasad efektywnego
projektowania aplikacji na nig przeznaczonych,
z ukierunkowaniem na wykorzystanie ich
w roznego rodzaju przedsiebiorstwach. Dzieki
uczestnictwu w kursie intensywnym, studenci
nabeda umiejetnosci przydatne nie tylko do
sprawnego programowania, ale dowiedza si¢
réwniez, jak projektowac aplikacje, ktére moga
by¢ uzyteczne w srodowisku biznesowym.

Projekty tego typu sa doskonalg okazja
do wypracowania innowacyjnych programéw
nauczania, ktére moga by¢ wykorzystywane
przez wszystkie uczelnie tworzace konsorcja
projektowe, wzmacniajg relacje miedzy pra-
cownikami i studentami z instytucji partner-
skich, a takze stanowig bardzo ciekawg ofer-
te dla osob studiujagcych w WSG, ktére chca
uczestniczy¢ w miedzynarodowej wymianie,
ale z r6znych powodéw nie moga pozwoli¢ so-
bie na dluzszy, semestralny wyjazd za granice.

3.3. Projekty miedzynarodowe

Poza projektami stricte edukacyjny-
mi, finansowanymi z programu ERASMUS,
Uczelnia realizuje z sukcesem wiele miedzy-

narodowych projektéw naukowo-badawczych
oraz badawczo-rozwojowych we wspdlpracy
z partnerami z zagranicy. Lacznie w ostatnich
5 latach zrealizowano okoto 20 tego typ6w pro-
jektow. Do najwazniejszych z nich naleza:

a) ,Manager Coordinating Brownfield Re-
development Activities” (COBRAMAN).
Projekt realizowany byt przez 9 partne-
row z 5 krajow Europy Srodkowej (Polska,
Czechy, Niemcy, Stowenia, Wlochy) i miat
na celu dokonanie monitoringu najlepiej
wykonanych dzialan rewitalizacyjnych na
terenie Europy centralnej na zasadzie ob-
serwacji dobrych praktyk (benchmarking).
W ramach projektu opracowano program
ksztalcenia i wdrozono program szkolen
przygotowujacych do wykonywania no-
wego zawodu - menadzera rewitalizacji.
WSG w ramach projektu uruchomita nowy
kierunek studiéw podyplomowych: ,,zarza-
dzanie procesami rewitalizacji”. Zadaniem
WSG jest takze uczestnictwo w przygoto-
waniu platformy e-learningowej. Wartos¢
dofinansowania projektu z programu Cen-
tral Europe wyniosta 465 830 EUR.

b) ,ET-struct - EconomicEducational Terri-
torial Structure”. Gléwnym celem projek-
tu bylo niwelowanie symptoméw spadku
zatrudnienia, wynikajacych z niedostoso-
wania wiedzy do zapotrzebowania rynku,
a takze bedacych skutkiem luk systemu
edukacji w powiazaniu z praktyka gospo-
darcza. Projekt realizowany jest w szero-
kim partnerstwie miedzynarodowym przy
udziale 18 partneréw wywodzacych sie
z Austrii (Vienna Board of Education — Li-
der Projektu), Niemiec, Republiki Czeskiej,
Polski, Stowenii, Wtoch i Ukrainy. Budzet
projektu, finansowanego z programu Cen-
tral Europe, wynio6st 2 712 000 EUR.

¢) ¢) ,Education and Awareness-raising -
the Key to Understand EU Enlargement
Process” Podstawowym celem projektu
byto przedstawienie obywatelom panstw
czlonkowskich oraz kandydujacych do
UE mozliwosci i szans, jakie stwarza przy-
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stapienie do Wspodlnoty Europejskiej.
W ramach projektu zrealizowano warszta-
ty oraz badania fokusowe wéréd pracow-
nikéw naukowych oraz studentéw uniwer-
sytetow partnerskich z Turcji (dotyczace
procesu rozszerzenia UE), poza tym zor-
ganizowano 10 konferencji w Estonii, Fin-
landii, Francji, Hiszpanii, Litwie, Lotwie,
Niemczech, Polsce, Portugalii, Wegrzech.
Projekt wspotfinansowany byt ze srodkow
Komisji Europejskiej w ramach Programu
Prince 2010 - EU 27, a jego budzet wy-
nidst 199 499 EUR.

d) ,inLAB - Innowacyjne laboratorium
wspOlpracy nauki i biznesu” W ramach
projektu tworzony jest uniwersalny, ada-
ptowalny model funkcjonowania labora-
torium inLAB zawierajacy opis metody
jego powolywania i prowadzenia, sktada-
jacy sie z procedur i instrukcji dotyczacych:
zarzagdzania inLABem,
go w strukturze uczelni, tworzenia bizne-
splanu oraz ram prawnych i zasad ochro-
ny wlasnosci intelektualnej, wymaganych

umiejscowienia

kompetencji pracownikéw inLAB, zasad
promocji i dzialan PR, jak réwniez finan-
sowania zarOwno samego laboratorium,
jak i realizowanych w jego ramach prac
badawczo-rozwojowych. Liderem projektu
jest Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, a
partnerami Laurea University of Applied
Sciences (Finlandia) oraz Uniwersytet Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu. Budzet pro-
jektu wspoétfinansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Fun-
duszu Spolecznego wynosi 382 tys. EUR.

3.4. Umiedzynarodowienie
ksztatcenia

Proces umigdzynarodowienia ksztal-
cenia jest stymulowany w istotny sposob przez
udzial Uczelni w programie ERASMUS, czego
efektem jest wymiana studentéw i nauczycie-
li akademickich oraz liczne kursy intensywne.
Wykracza ona jednakze poza krag ww. progra-

mu i obejmuje takie obszary jak zdobywanie
dwoéch dyploméw, tworzenie oferty zaje¢ dy-
daktycznych w jezykach obcych, pozyskiwanie
kadry oraz studentéw z zagranicy.

Wynikiem udanej wspoétpracy z uczel-
niami zagranicznymi sg liczne programy
podwojnego dyplomowania. Obecnie WSG
realizuje 5 tego typu programoéw, ktérych ab-
solwenci otrzymuja 2 dyplomy ukonczenia stu-
diow:

« ,International Tourism Management” (stu-
dia magisterskie, partner — Hochschule He-
ilbronn / Niemcy);

o ,Tourism and Development” (studia magi-
sterskie, partner — Université Toulouse II-Le
Mirail / Francja);

» ,Tourism and Recreation” (studia magister-
skie, partner — The Modern University for
Humanities / Rosja);

o ,Physical Education” (studia licencjackie,
partner — Kherson State University / Ukra-
ina);

o ,International Marketing and Branding”
(studia licencjackie - SMK University of Ap-
plied Social Sciences / Litwa).

W ostatnich latach na calym $wiecie
obserwuje si¢ znaczacy wzrost liczby studen-
tow, ktorzy decyduja si¢ na studia w zagranicz-
nych uczelniach. W epoce globalizacji umie-
dzynarodowienie, w tym przede wszystkim
oferowanie studiéow w jezyku obcym, jest klu-
czowym atutem szkoly wyzszej w pozyskiwa-
niu studentéw i zwigksza jej konkurencyjnosc¢
na rynku edukacyjnym. Uczelnia, wykorzystu-
jac wieloletnie doswiadczenia we wspolpracy
z zagranicy, posiada obecnie w swej ofercie
2 kierunki studiéw II stopnia realizowanych
w jezyku angielskim: ,,ekonomia” oraz ,,mecha-
tronika”. Uruchomienie tych studiéw planowa-
ne jest na rok akademicki 2014/2015. Ponadto,
w ofercie studiéw anglojezycznych znajduja sie
elitarne studia Master of Business Administra-
tion (MBA), ktore beda realizowane z jedna

195



196

Wyzsza Szkota Gospodarki

25 lat realizacji idei uniwersytetu przedsiebiorczosci

z najstarszych i najlepszych uczelni w Holandii,
ksztalcacych w dziedzinie zarzadzania - Ma-
astricht School of Management.

Dla studentéw z uczelni zagranicz-
nych, odbywajacych okresowe studia w WSG
w ramach programéw wymiany, a takze dla
studentéw w kazdym roku akademickim, reali-
zowanych jest okoto 30 réznych przedmiotow
w jezyku angielskim. Zajgcia te prowadzone sg
przez polskich wykladowcow, profesorow wizy-
tujacych z zagranicy oraz pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych, ktérzy przebywaja w WSG
w ramach réznych programéw wymiany.

Dobre kontakty z uczelniami partner-
skimi zaowocowaly zatrudnieniem w WSG
kadry naukowo-dydaktycznej na stanowiskach
profesorow wizytujacych. Od poczatku swoje-
go funkcjonowania Uczelnia zatrudniata wy-
kfadowcéw m.in. z Niemiec, Rosji, Ukrainy
czy Portugalii. Wzrastajaca liczba wykladow-
cow-obcokrajowcow sprawila, ze w celu usys-
tematyzowania tej wspolpracy w 2011 r. wpro-
wadzono w WSG program “Visiting Professor”.
Jego gtéwnym celem jest wsparcie rozwoju po-
tencjalu dydaktycznego Uczelni oraz uatrak-
cyjnienie oferty edukacyjnej skierowanej do
studentéw WSG poprzez urozmaicenie progra-
mu i form prowadzonych zaje¢ (m.in. prowa-
dzenie zaje¢ dydaktycznych przez wykladow-
cOw z zagranicy, uznanych ekspertéw w swoich
dziedzinach). Ze wzgledu na fakt, ze wszystkie
zajecia prowadzone sa w jezyku angielskim,
studenci zyskuja mozliwos¢ zwigkszenia swo-
ich kompetencji jezykowych poprzez posze-
rzenie slownictwa specjalistycznego. W roku
akademickim 2013/2014 w ramach programu
Visiting Professors z WSG wspolpracowato
16 wykltadowcow - specjalistow reprezentu-
jacych rozne dziedziny nauki, pochodzacych
m.in. z Finlandii, Litwy, Niemiec, Czech, We-
gier, Rosji, Ukrainy, Wloch oraz Wielkiej Bry-
tanii.

Skuteczna implementacja
umiedzynarodowienia, w tym bardzo dobra
wspdlpraca z migdzynarodowymi agencjami

strategii

rekrutacyjnymi oraz uczelniami partnerskimi,
ktore oferuja jedynie studia I stopnia, znajdu-
ja odzwierciedlenie réwniez w coraz wigkszej
liczbie studentéw z zagranicy, decydujacych si¢

na realizacje pelnego cyklu studiow w WSG.
W roku akademickim 2013/2014 studiuje
w Uczelni ponad 300 obcokrajowcow, m.in.
z Ukrainy, Bialorusi, Gruzji, Kazachstanu,
Moldawii, Rosji oraz Turcji. Znaczna liczba
studentéw z Europy wschodniej jest wynikiem
szerokiej wspolpracy prowadzonej z uczelnia-
mi z tego regiony $wiata, ktéra wymaga osob-
nego potraktowania.

3.5. Uczelnie Europy Wschodniej
i Kazachstanu

Partnerstwo z uczelniami z Euro-
py Wschodniej ma dlugg historie. Pierwsza
uczelnia z zagranicy, z jakg Uczelnia, wowczas
WPSTiH, podpisala umowe o wspdtpracy byt
- 0 czym juz wyzej wspomniano — Uniwersy-
tet Ekonomiczny z Odessy (2000 r.). Od tego
czasu zakres wspdlpracy i jego znaczenie dla
Uczelni uleglo znacznej zmianie. Mial na to
wplyw takze kontekst spoteczny i polityczny,
a takze pozycja miedzynarodowa krajow byle-
go bloku sowieckiego. Trzeba zwréci¢ uwage
takze na fakt, ze pierwsze kroki, jakie podejmo-
wano w tej wspotpracy nie zawsze byty owocne.
Z czasem jednak kraje te usamodzielnialy si¢
i podazaly w rozwoju gospodarczym, w efekcie
czego standardy wspolpracy byly coraz bar-
dziej przestrzegane, a ustalenia fatwiejsze do
wyegzekwowania.

Wyzsza Szkota Gospodarki wspolpra-
cuje obecnie z nastgpujacymi uczelniami lub
instytucjami edukacyjnymi ze Wschodu (w na-
wiasie podano kolejno liczbe uczelni i instytu-
cji oraz ich nazwy): Azerbejdzan (1) (Bakinski
Uniwersytet Biznesu), Gruzja (3) (Suchumski
Uniwersytet Panstwowy w Tbilisi, Gruzinski
Uniwersytet Techniczny w Tbilisi, Gruzinski
Instytut Spraw Spotecznych w Tbilisi), Kazach-
stan (6) (Zachodnio-Kazachstanski Panistwowy
Uniwersytet im. M. Utemisowa w Uralsku, Ka-
zachstanska Akademia Pracy i Stosunkéw So-
cjalnych w Almaty, Kazachstanska Akademia
Sportu i Turystyki w Almaty, Almatinski Uni-
wersytet Ustawicznego Ksztalcenia w Almaty,
Akademia Ekonomii i Statystyki w Almaty,
Akademia Ekonomii i Prawa w Almaty), Ro-
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sji (8) Nowoczesna Akademia Humanistyczna
w Moskwie, Miedzynarodowy Innowacyjny
Uniwersytet w Soczi, Moskiewski Panstwowy
Uniwersytet Inzynierii Srodowiska, Rosyjski
Uniwersytet Chemiczno-Technologicznyim. D.
I. Mendelejewa w Moskwie, Nadwolzanska Pan-
stwowa Akademia Spoleczno-Humanistyczna
w Samarze, Kaliningradzka Filia Sankt-Peter-
burskiego Panstwowego Uniwersytetu Rolne-
go» w Polessku w Obwodzie Kaliningradzkim,
Baltycki Federalny Uniwersytet im. Immanuela
Kanta w Kaliningradzie, Panstwowy Instytut
Jezyka Rosyjskiego im. A.S. Puszkina w Mo-
skwie) oraz Ukrainy (7) (Lwowski Instytut Me-
nedzmentu, Uniwersytet Narodowy «Ostrog-
ska Akademia» w Ostrogu, Krzemenczucki
Uniwersytet Ekonomii, Technologii Informa-
cyjnych i Zarzadzania, Narodowy Uniwersy-
tet Wychowania Fizycznego i Sportu Ukrainy
w Kijowie, Lwowski Panstwowy Uniwersytet
Wychowania Fizycznego, Chersonski Uniwer-
sytet Panstwowy, Czarnomorski Uniwersytet
Panstwowy im. Piotra Mogily w Nikolajewie).
Wéréd wymienionych 25 uczelni z Europy
Wschodniej wystepuja uczelnie publiczne i pry-
watne, cho¢ dominujg znaczaco te pierwsze.
Najbardziej jest
z o$rodkami z trzech panstw, tj. Rosji, Ukra-
iny i Kazachstanu. Poczatkowo wiodacym
czynnikiem w wyborze partnera byly przede

zauwazalna wspolpraca

wszystkim wzgledy natury geograficznej i ko-
munikacyjnej; obecnie decyduje raczej spraw-
no$¢ dzialania, rzetelno$¢ i lojalno$¢ part-
nera. W przewazajacej mierze wspolpraca
zWSG podejmowana jestjednak na zaproszenie
instytucji zagranicznej, ktéra poszukuje silnego
i wiarygodnego partnera do kooperacji.

Z ww. uczelniami z obszaru wschodnie-
go przez WSG zostaly podpisane umowy pozwa-
lajace na prowadzenie wspolnych dziatan w na-
stepujacym zakresie:

 programy podwdjnego dyplomowania,

« organizacja kurséw w ciaggu roku akademic-
kiego,

» organizacja letnich i zimowych szkét jezyko-
wych,

« organizacja przedsiewzigc¢ kulturalnych i spor-
towych studentdw i pracownikow uczelni,

» wymiana studentéw i wykladowcéw,

o realizacja wspolnych projektow naukowo-
-badawczych,

» organizacja wspdlnych konferencji naukowych,

« wzajemna publikacja rezultatéow badan na
tamach wydawnictw uczelnianych,

« udzial we wspdlnych projektach studenckich,

 organizacja przedsiewzig¢, reklamujacych
polska i inne kultury narodowe,

« organizacja turniejow i zawodow sportowych,
« organizacja praktyk studenckich,
« udzial w miedzynarodowych projektach,

o wspdlpraca w zakresie ksztalcenia ustawiczne-
go, gléwnie «Uniwersytetu Trzeciego Wieku».

To szerokie spektrum prowadzonych
i planowanych przedsigwzie¢ ma szanse na dalszy
rozwdyj, ale do zrobienia pozostato jeszcze bardzo
wiele. Na pewno ze wzgledéw na polozenie i aspi-
racje ma szanse powodzenia wspdlpraca z Bialo-
rusig i Moldawia, pomimo, tego ze ten pierwszy
kraj stwarza problemy migracyjne, aczkolwiek
liczba studentéw w Polsce z Bialorusi jest dru-
ga co do wielkosci, po Ukrainicach, a pierwsza
wzgledem populacji tego kraju. Coraz czedciej
polskie uczelnie siegaja po partnerstwo takze
z uczelniami z krajéw Centralnej Azji, ktdre
wchodzily kiedys$ w sklad ZSRR, takich jak Kir-
gistan, Uzbekistan, Turkmenistan itd.. Kraje te
pomimo odmiennos$ci kulturowych, w zakresie
edukacji przyjmuja orientacje proeuropejska
i chetnie podejmuja wspotprace z polskimi szko-
tami wyzszymi.

Podsumowujac powyzsze rozwazania
nalezy stwierdzi¢, ze w trakcie 15 lat wspotpracy
z zagranicg Uczelnia odniosta wiele sukcesow;
wsrdd nich nalezy wymienic¢ przede wszystkim:
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szeroko rozwinietg sie¢ partnerstwa z uczel-
niami z catego $wiata,

wdrozenie programu Erasmus - jako pod-
stawowego programu wspotpracy miedzy-
narodowej — i wszystkich zwigzanych z tym
procedur,

sprawnie funkcjonujace jednostki i zespo-
ty zajmujgce si¢ umiedzynarodowieniem
Uczelni,

zdobycie duzego doswiadczenia w realizacji
projektow miedzynarodowych,

utworzenie kanaléw do stalego transferu
wiedzy pomiedzy WSG a partnerami zagra-

nicznymi,

pozyskanie do$wiadczenia w prowadzeniu
zaje¢ w jezyku obcym,

prowadzenie rekrutacji studentéw z zagranicy,

« uzyskanie kompetencji miedzynarodowych,
interkulturowych i jezykowych przez pra-
cownikow Uczelni.

Analizujac obecng sytuacje WSG na
tle innych szkot wyzszych w regionie i w Polsce,
mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia posiada dobrze
przygotowang baze do kontynuacji umigdzyna-
rodowienia dzialan w réznych obszarach funk-
cjonowania. Bioragc pod uwage wcigz wzglednie
mlody wiek Uczelni, wydaje si¢, ze w zakresie
wspolpracy miedzynarodowej osiggnieto bardzo
znaczace rezultaty. Nalezy nadal konsekwent-
nie realizowa¢ przyjeta strategie umiedzynaro-
dowienia i wzmacnia¢ wizerunek Uczelni jako
miedzynarodowej i rozpoznawalnej instytucji na
$wiatowej mapie szkolnictwa wyzszego poprzez
m.in. jeszcze skuteczniejsza rekrutacje miedzy-
narodows, uruchomienie wigkszej liczby kurséw
w jezykach obcych, doskonalenie procesu eduka-
cyjnego i jakosci ksztalcenia, w tym szczegolnie
programéw ksztalcenia, oferowanych we wspot-
pracy z partnerami zagranicznymi.



4.1. Srodowisko akademickie
i naukowe

Wstep

Kapital relacyjny w teorii zarzadzania
jest obecnie traktowany jako jeden z waznych
sktadnikéw kapitatu intelektualnego przedsie-
biorstwa. Dotyczy to wlasciwie kazdej innej
organizacji, nie tylko typu gospodarczego. Re-
lacje, jakie tworzy ona z klientami, dostawcami
i podwykonawcami, rozpoznanie ich potrzeb
i mozliwosci, jest jednym z istotnych elemen-
tow zapewniajacych przewage konkurencyjna.
Réwnoczesnie w teorii zarzadzania zarysowalo
si¢ inne podejscie do organizacji konkuren-
cyjnych. Zamiast wrogo$ci moéwi si¢ o nowe;j
formie wspolpracy, tzw. koopetycji, ktéra na-
kazuje podejmowac wspolprace z organizacja,
nie znoszac przy tym zaleznosci o charakterze
konkurencyjnym. Jednym stowem konkurent
moze by¢ partnerem.

Powyzsze idee i zasady, tj. powigksza-
nie kapitalu relacyjnego i ich modelowanie na
wzor wiezi koopetycyjnych przyswiecaja Uczel-
ni niemalze od samego poczatku jej powstania.

Wspolpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Chociaz pierwsze relacje, jakie budowano ze
$rodowiskiem akademickim wykraczaly poza
obszar krajowy, tym niemniej podejmowano
juz w poczatkowych latach dziatalnosci Uczel-
ni kroki, ktére mialy na celu zaciesnienie wie-
zi z uczelniami w Polsce, a takze z uczelniami
funkcjonujacymi w regionie kujawsko-pomor-
skim i to pomimo ich potencjalnej konkurencji
o studentdw, kadre i inne zasoby. Waznym jest
takze i to, ze Uczelnia zawsze poszukiwala rela-
¢ji partnerskich, nie wchodzac w jakiekolwiek
relacje typu klienckiego.

Wspolprace ze $rodowiskiem akade-
mickim i naukowym, jaka podejmowata Uczel-
nia mozna rozpatrywa¢ w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym. Ten szerszy obszar — mie-
dzynarodowy znalazl swoje miejsce w rozdziale
dotyczacym wspolpracy z zagranicg. W niniej-
szym opracowaniu omowiona zostanie jedynie
wspolpraca w wymiarze krajowym. Mozna ja
uja¢ w nastepujacych punktach: 1) wspotpraca
z uczelniami o charakterze bilateralnym i wspélno-
towym, 2) wspolpraca z instytucjami naukowymi,
pozostajacymi poza Srodowiskiem akademickim
oraz 3) wspdlpraca z réznymi instytucjami dziata-
jacymi na rzecz szkolnictwa i nauki polskie;j.
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Wspotpraca bilateralna z uczelniami

Powstanie Uczelni jako niepubliczne;j
szkoly wyzszej niemalze na progu nowego ty-
siagclecia, cho¢ poprzedzone diugimi przygo-
towaniami i wieloletnimi dos$wiadczeniami
edukacyjnymi Zalozyciela, stanowilo pewne
novum w $rodowisku akademickim Bydgosz-
czy, chociaz dziatala juz w tym miescie, zalozo-
na rok wczesniej, jedna uczelnia niepubliczna.
W wigkszych osrodkach akademickich Polski
takich uczelni byto znacznie wigcej. W innych
miastach wojewodztwa kujawsko-pomorskie-
go dziataly takze uczelnie niepubliczne. Wyzsza
Pomorska Szkota Turystyki i Hotelarstwa uzu-
pelnita system wyzszego szkolnictwa niepu-
blicznego, ktory ukonstytuowal sie na poczat-
ku lat 90-tych XX w. Pierwsze kontakty, jakie
Uczelnia podejmowata miaty raczej charakter
sporadyczny. Bum edukacyjny, jaki mial miej-
sce w drugiej polowie lat 90-tych poprzedniego
wieku, nie tylko nie stanowil bariery podejmo-
wania wspolpracy, ale przeciwnie dawat szanse
na szukanie alianséw i zawieranie umoéw. Pa-
radoksalnie uczelnie niepubliczne nie szukaly
w tych sprzyjajacych okoliczno$ciach partner-
stwa, a partnerstwo z uczelniami publiczny-
mi bylo postrzegane przez te ostatnie raczej
jako balast, generujacy niepotrzebne koszty
niz jakikolwiek zysk. Sytuacja ta zmienifa sie
dos¢ radykalnie w polowie pierwszej dekady
obecnego wieku, kiedy uczelnie niepubliczne
znacznie lepiej radzily sobie z wyczerpujacym
sie nawisem edukacyjnym i rozpoczynajacym
sie nizem demograficznym. Nie bez znaczenia
byly takze spektakularne osiagniecia uczel-
ni niepublicznych, ktére w rozpoczynajacej
sie rywalizacji miedzy sektorami, wychodzity
z dotychczasowego cienia, stajac si¢ pelnowar-
tosciowymi elementami calego sytemu szkol-
nictwa wyzszego w Polsce, wypracowujac przy
okazji nowe standardy w dotychczasowych

raczej schematycznych, konwencjonalnych
i mato efektywnych ekonomicznie dzialaniach
gospodarczych.

Wspotpraca, jaka podejmowala Uczel-
nia w pierwszych 5 latach dziatania byla bar-
dziej realna a w mniejszym stopniu formalna.
Najczesciej podejmowana byla bez uprzed-

niego podpisywania listéw intencyjnych czy
umow. Miala bardziej charakter wymiany do-
$wiadczen i przejmowania dobrych praktyk,
niekiedy stanowila ona swoisty transfer know
how. Podejmowana byla z pobudek personal-
nych i oparta byta na wzajemnym zaufaniu ini-
cjatoréw wspotpracy. W poczatkowym okresie
takie inicjatywy byly bardzo wazne dla Uczelni.
Niekiedy ten rodzaj nieformalnej wspdlpracy
przerodzil si¢ w partnerstwo, oparte na podsta-
wach formalno-prawnych.

Pierwsza umowe w zakresie wspotpra-
cy podpisata Uczelnia w dniu 6 grudnia 2002 r.
z Akademig Morskg w Gdyni (AM), ktéra mia-
ta obowigzywa¢ na czas nieokreslony. Umowa
ta obejmowala obszar turystyki i hotelarstwa,
co bylo zgodne z 6wczesnym profilem Uczel-
ni, ktéra funkcjonowata pod nazwa Wyzszej
Pomorskiej Szkoly Turystyki i Hotelarstwa
(WPSTiH) i ktéra pozycjonowala sie jako
specjalistyczna uczelnia zawodowa. Cho¢ sy-
gnatariuszem umowy byl ze strony AM rek-
tor prof. dr hab. inz. Jézef Lisowski, a ze stro-
ny Uczelni kanclerz doc. Krzysztof Sikora, to
wlasciwym partnerem WPSTiH byt Wydziat
Administracyjny AM. Chociaz umowa prze-
widywala wspolne dziatania w wielu obszarach
zwigzanych z branzg turystyczng i hotelarska,
to jej najbardziej konkretnym przejawem bylo
umozliwienie absolwentom Uczelni, ktdrzy
ukonczyli specjalnos¢ zawodows ,,zarzadzanie
turystyka’, kontynuowanie studiow na studiach
uzupetniajacych magisterskich i uzyskiwanie
tytulu zawodowego mgra inz. w zakresie to-
waroznawstwa. Po uzyskaniu przez WPSTiH
uprawnienia do prowadzenia studiow II stop-
nia na kierunku ,turystyka i rekreacja” zna-
czenie wspolpracy opartej na tej umowie nieco
zmalalo, chociaz obszary wspélnych dziatan
pozostaly nadal aktualne. Umowa ta wygasta
z chwila podpisania nowego, obowigzujacego
do dzisiaj porozumienia z dnia 16 lipca 2010 r.,
ktdre sygnowali po stronie Wyzszej Szkoly Go-
spodarki i Akademii Morskiej rektorzy. Umo-
wa ta rozni sie nieznacznie w stosunku do po-
przedniej, poniewaz pozostawia niezmienione
obszary wspodtdziatania. Wykracza jednak poza
Wydzial Administracyjny AM, a jedynie dosto-
sowuje brzmienie poprzedniej do nowego na-
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zewnictwa, wprowadzonego przez dokonujace
sie zmiany ustaw wilasciwych dla szkolnictwa
WYZSzego.

Jedng z pierwszych uczelni niepu-
blicznych, z ktéra podjeto wspdlprace oparta
na podpisanej w 2004 r. umowie na realizacje
konkretnego przedsigwzigcia, tj. projektu w za-
kresie ksztalcenia zdalnego byta Wyzsza Szkota
Psychologii Spotecznej w Warszawie. Wspdlnie
zrealizowano projekt uzupelnienia lektoratow
z jezyka angielskiego i niemieckiego modutami
do samodzielnej nauki, ktére nazwano b-jezy-
kami. Przygotowano wspdlnie 7 kurséw wspo-
magajacych nauke jezyka obcego oraz auto-
matycznie sprawdzane tzw. testy poziomujace
z czterech jezykow dla studentow pierwszego
roku. Dzigki podjetej wspdtpracy podniesiono
poziom nauczania jezykéw obcych oraz przy-
gotowano grunt pod oferte jezykowych kurséw
otwartych’.

Na dzien 1 czerwca 2004 r. datowane
jest porozumienie o wspolpracy podpisane
z Wyzsza Szkola Spoleczno-Przyrodnicza
(WSS-P) im. Wincentego Pola w Lublinie, ktd-
ra przewidywala wspotprace w trzech sferach:
dydaktycznej, naukowo-badawczej i organi-
zacyjnej. Przewidywala ona w szczegélnosci
wspoldziatanie Biur Karier obydwu uczelni,
wspolprace uczelnianych klubéow AZS, kot na-
ukowych i innych organizacji studenckich, or-
ganizacje konferencji, wymiane biblioteczna,
itp. Dnia 1 czerwca 2004 r. podpisano aneks do
porozumienia o wspolpracy, ktory przewidy-
wal organizacje uzupelniajacych studiow ma-
gisterskich w siedzibie WSG dla absolwentow
studiéow licencjackich na kierunku ,turystyka
i rekreacja” lubelskiej uczelni. Z oferty dedyko-
wanej tej grupie w ciggu kilku lat skorzystalo
kilkadziesiagt osob. Wspolpraca prowadzona
z WSS-P dotyczyla takze udostepnienia przez
WSG partnerowi wlasnego informatyczne-
go systemu zarzadzania uczelnig, a po 2008 r.

7 Por. Joanna Buczynska-Nazderko, Jerzy M. Mischke, Jacek
Rudniewski, Anna K. Stanistawska-Mischke, Agnieszka
Wedel-Domaradzka, E-learning w niepublicznej szkole
wyzszej: ludzie, konkurencja, koszty. Przyklad Wyzszej Szkoty
Gospodarki. W: E-edukacja dla rozwoju spoleczenstwa,red.
M. Dabrowski i M. Zajac, 5.166-174, Warszawa 2008, http://
www.e-edukacja.net/czwarta/_referaty/sesja_IITa/18_e-
edukacja.pdf] [dostep:14 sierpnia 20014 r.]

wspoldziatania w zakresie rekrutacji prowa-
dzonej zagranicy, gtéwnie na Ukrainie. Z lu-
-belskim partnerem WSG wymieniala takze
doswiadczenia w zakresie prowadzenia wielu
kierunkow ksztalcenia, zwlaszcza takich jak
»turystyka i rekreacja’, ,fizjoterapia® i ,filo-
logia” Wspolpraca z WSS-P zawsze byla na-
cechowana rzeczowoscia, otwartos$cia i zycz-
liwoscig. WSS-P nalezy do grona najbardziej
»sprawdzonych” i zaufanych partneréw WSG.

Jedng z pierwszych Uczelni niepu-
blicznych kujawsko-pomorskiego,
z ktdéra podjeto dos¢ szczegdlng forme wspdt-
pracy byta Wyzsza Szkota Zarzadzania i Finan-
séw w Bydgoszczy (WSZiF), ktéra powstala
réwnolegle z WPSTiH w 1999 r. Sygnatariuszem
porozumienia podpisanego 16 czerwca 2006 r.
ze strony WSG byl 6wczesny kanclerz, a ze stro-
ny WSZIF rektor. Umowa sygnowana byla tak-
ze przez przedstawiciela Zatozyciela WSZIE tj.
prezesa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
(PTE), Oddzial w Bydgoszczy. Porozumienie
zakladato wspotprace z wladzami likwidowane;j
WSZIE, zwlaszcza pomocy studentom tej uczelni
w kontynuacji ksztalcenia w pokrewnych specjal-
nosciach, przy minimalnej zmianie warunkow fi-
nansowych oraz w zakresie przejmowania kadry

regionu

izasobowinformacyjnych,gléwniewpostacizbio-
réw bibliotecznych z obszaru nauk o zarzadzaniu
i socjologii. Porozumienie zakladalo tez konty-
nuacje wspolpracy z Zalozycielem (PTE), kto-
ra de facto powadzona jest z powodzeniem do
dzisiaj. Trzeba podkresli¢, ze Uczelnia uczest-
niczac w likwidacji innej uczelni niepublicz-
nej miasta Bydgoszczy kierowala sie nie tylko
wlasnym interesem, ale w pewnym sensie byla
to obrona dobrego wizerunku szkolnictwa
niepublicznego, ktére w polowie poprzedniej
dekady dotknal nasilajacy si¢ spadek kandy-
datéw na studia, a wraz z tym zaczal si¢ proces
likwidacji niektorych uczelni. Niezrozumienie
mechanizméw rynkowych w zakresie eduka-
¢ji i nieprzygotowanie do wlasciwej oceny ta-
kich zjawisk przez potencjalnych kandydatow
na studia i ich rodzin, przektadat si¢ na spadek
reputacji dla systemu szkolnictwa niepublicz-
nego. Dzialania WSG byly dobrym gestem
w stosunku do interesariuszy wewnetrznych jak
i zewnetrznych likwidowanej Uczelni.
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W dniu 2 kwietnia 2007 r. zawarte zo-
stalo w sposéb uroczysty, w trakcie odbywa-
nia si¢ Forum Gospodarczego w Ciechocinku,
porozumienie o wspdlpracy z Wyzsza Szkola
Humanistyczno-Ekonomiczng we Wloctaw-
ku. Porozumienie to mialo charakter ogdlny
i szerokoprofilowy, gdyz obejmowalo ksztal-
cenie, nauke, dzialalno$¢ dla srodowiska spo-
tecznego regionu, promocje, technologie infor-
macyjne i kulture studencka wraz ze sportem.
Zostalo zawarte na czas nieokreslony, przewi-
dywalo bardziej szczegétowe umowy w przy-
padku podejmowania wspolnych inicjatyw,
ktére mialy stanowi¢ zalaczniki do ogdlnego
porozumienia. Uzgodniono takze sprawe osob
odpowiedzialnych za poszukiwanie dzialan,
ktére mogly by¢ wspdlnie prowadzone wraz
ze zobowigzaniem do ustalenia harmonogramu
dzialan. W ramach tego porozumienia podpi-
sano dnia 23 listopada 2011 r. umowg o $cistej
wspollpracy dotyczacej wspierania przedsie-
biorczo$ci wérdd studentéw pomiedzy Wyzsza
Szkola Gospodarki w Bydgoszczy — reprezen-
towang przez dyrektora Akademickiego Inku-
batora Przedsiebiorczosci mgra inz. Radostawa
Ratajczaka, a Wyzsza Szkolta Humanistyczno-
-Ekonomiczng reprezentowang przez Rektora
prof. WSHE dr hab. Stanistawa Kunikowskie-
go. Obydwie uczelnie prowadzily systematycz-
nie konsultacje i powotaly zespoly robocze
w sprawie wypelnienia zapiséw umowy. Pro-
jektowane bylo prowadzenie wspdlnie stu-
di6w drugiego stopnia, studiéw podyplo-
mowych, promowanie
uczelni, organizacji cyklicznych konferencjiire-
alizacjibadan naukowych przez zespoly ztozone
z obydwu uczelni. Z perspektywy 7 lat obowig-
zywania umowy trzeba stwierdzi¢, ze tylko nie-
wielka czg$¢ podejmowanych wspoélnie inicja-
tyw udalo sie konsekwentnie zrealizowac lub
doprowadzi¢ do konca.

Osobnym rozdzialem wspélpracy ze
srodowiskiem akademickim stotecznych miast
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego sg inicja-
tywy podejmowane z osrodkami uniwersytec-
kimi Bydgoszczy i Torunia. Pierwsza z Uczelni,
z ktérg WSG uregulowala formalnie podejmo-
wang w réznych skladach osobowych koope-
racje byl Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

oferty partnerskiej

(UKW). Datowany na dzien 2 kwietnia 2008 r.
list intencyjny podpisany przez éwczesne orga-
ny uczelni, tj. rektora i kanclerza WSG i rek-
tora UKW, przewiduje rozwijanie wspdtpracy
az w 5 zakresach, tj. dzialalnosci wydawniczej
i poligraficznej, miedzybibliotecznej wymianie
publikacji i informacji naukowej, organizacji
konferencji naukowych i warsztatéw nauko-
wych, wspotpracy organizacji studenckich oraz
rozwijania i wdrazania nowych technologii
ksztalcenia. List intencyjny przewiduje dalsza
formalizacje wspdlpracy w oparciu o umowy
miedzyuczelniane. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony. List ten utorowal wspotpra-
ce z UKW jako inicjatorem i wspoélorganiza-
torem Bydgoskich Festiwali Nauki, w ktérych
obok UKW i WSG role wspotorganizatora pel-
ni Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy
w Bydgoszczy (UTP), a od 2013 r. takze Colle-
gium Medicum UMK.

Poklosiem listu jest takze porozumie-
nie w sprawie organizacji Bydgoskiego Kon-
gresu Kot Naukowych, ktéry miatl juz 5 edycji.
Ostatni Kongres, ktéry odbyt sie w 2013 r. pro-
wadzony byl w 6 sekcjach, odpowiadajacych
6 obszarom wiedzy i sztuki. Biorg w nim udzial
czlonkowie kot naukowych i zainteresowan
WSG, a w ich organizacj¢ zaangazowani sg tak-
ze nauczyciele akademiccy uczelni.

Pozostale punkty listu intencyjnego
nie doczekaly si¢ jednak konkretnych reali-
zacji. Bliska finalu byla sprawa udost¢pniania
zbioréw Biblioteki Gtéwnej UKW dla nauczy-
cieli akademickich WSG na takich samych za-
sadach jak nauczycielom akademickim UKW.
Podobnie planowano wspoélne dziatania pro-
mocyjne pozycji wydawanych przez wydaw-
nictwa naukowe obydwu uczelni na ogdlno-
polskich targach ksigzki naukowej. Rozwazane
byly dalekosi¢zne plany zwigzane z utworze-
niem wspolnej jednostki naukowej, ktéra mo-
glaby si¢ ubiega¢ o uzyskanie uprawnien do
nadawania stopni naukowych w zakresie nauk
o Ziemi.

Bardziej wymierne wyniki wspotpra-
cy odnotowano w dzialaniach partnerskich
z UMK. Dzigki utworzeniu konsorcjum za-
wigzanego w 2011 r. i wspdlnej realizacji pro-
jektu pt. ,inLAB - innowacyjne laboratorium
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wspolpracy nauki i biznesu”, ktorego liderem
byt bydgoski oddzial PTE, w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim powstaly dwa bliznia-
cze laboratoria inLAB - jedno przy Wyzszej
Szkole Gospodarki w Bydgoszczy, a drugie
przy Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w To-
runiu. Zadaniem tych jednostek jest pozyski-
wanie zewnetrznych zlecen, umozliwiajacych
komercjalizacje wynikéw badan powstatych na
uniwersytecie oraz utatwianie kontaktéw mie-
dzy naukowcami i przedsigbiorcami, ktore to
rozwigzania zostaly przeniesione z partnerskiej
uczelni WSG - Laurea University of Applied
Science z Finlandnii.

WSG nawigzata wspoétprace z wieloma
innymi uczelniami publicznymi i niepubliczny-
mi z kraju, ktéra zostata sformalizowana, a kto-
ra badz to dotyczyta realizacji wspolnie okre-
slonych projektow, np. z Politechnika Gdanska,
badz to jedynie torowala droge do prowa-
dzenia wspolpracy w okreslonych obszarach.
Szczegdlnie znaczace w tym zakresie byly lata
2008-2010, w ktérym podpisano porozumienia
o wspolpracy, wymieniajac w porzadku chro-
nologicznym: z Wyzsza Szkota Ekonomiczno-
-Turystyczna w Szczecinie, Wielkopolska Wyz-
sza Szkola Turystyki i Zarzadzania w Poznaniu,
Bydgoska Szkola Wyzsza oraz porozumienia
o charakterze intencyjnym z Zachodniopo-
morskim Uniwersytetem Technologicznym
w Szczecinie, Szkola Wyzsza Przymierza Ro-
dzin im. Edmunda Bojanowskiego w Warsza-
wie, Akademig Humanistyczno-Ekonomiczna
w Lodzi i Wszechnica Warminska w Lidzbar-
ku Warminskim. Porozumienia te wigzaly si¢
badz to z podjeciem wspolpracy w okreslonych
obszarach ksztalcenia lub zapewnieniu konty-
nuacji ksztalcenia absolwentom uczelni sygna-
tariuszy porozumienia, badz to ewentualnych
dziatan majacych na celu wspdtprace kadrows,
naukowa, lub wreszcie przejecie kadry i stu-
dentéw uczelni, ktore zamierzano postawic
w stan likwidacji, wlacznie z przyjeciem praw
Zalozyciela przez KOLFER - formalnego Za-
tozyciela WSG.

Warto tez wspomnie¢ o wspolpracy,
jaka nawigzana zostala z uczelniami zawo-
dowymi publicznymi i niepublicznymi wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego. Porozu-
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mienie intencyjne podpisano m.in. z Wyzsza
Szkota Filologii Hebrajskiej (WSFH) w Toru-
niu dnia 6 grudnia 2012 r. Przewidywalo ono
6 obszarow wspolpracy, poczawszy od promo-
cji i dzialania w zakresie tworzenia dobrego
wizerunku obydwu uczelni, przez wymiane
kadry naukowo-dydaktycznej az po wzajem-
ne udostepnianie zasobdéw lokalowych i in-
frastruktury dydaktyczno-naukowej. W gre
wchodzito m.in. wykorzystanie zasobéw in-
frastrukturalnych WSFH dla nowopowstate-
go Wydzialu Technicznego WSG w Toruniu.
Mimo fiaska tego ostatniego przedsiewzig-
cia, gléwnie na skutek niedostosowania in-
frastruktury uczelni torunskiej dla potrzeb
ksztalcenia inzynierskiego, strony uzgod-
nily prowadzenie szeregu rdéznych dzia-
tan zwlaszcza na polu kultury, jak wystawe
w siedzibie WSG w Bydgoszczy Judaikow,
wspdlne wnioski o granty badawcze dzie-
dzictwa kultury zydowskiej na Kujawach
i Pomorzu, udzial pracownikéw WSFH
w Bydgoskich Festiwalach Nauki i Dniach
Kultury Chrzescijanskiej. Koordynacja wspol-
pracy WSG z WSFH zostala powierzona dy-
rektorowi Instytutu Kulturoznawstwa prof.
WSG dr. Markowi Chamotowi. Wypada je-
dynie czeka¢ na wymierne efekty tej wspol-
pracy.

W marcu 2014 r. w toku przygotowan
do opracowywania Kontraktu Terytorialnego
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego nawig-
zano wspolprace z wszystkimi uczelniami pu-
blicznymi Bydgoszczy, tj. Collegium Medicum
UMK, Uniwersytetem Technologiczno-Przy-
rodniczym, Uniwersytetem Kazimierza Wiel-
kiego i Akademia Muzyczna, tworzac konsor-
cja przewidziane do realizacji 6 strategicznych
tematow w ramach Kujawsko-Pomorskiego
Obszaru Badawczego. Podpisano takze umo-
we konsorcyjng z Panstwowa Wyzsza Szkolg
Zawodowyg we Wloctawku, ktora zmierzala
do utworzenia w ramach Kontraktu Teryto-
rialnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskie-
go laboratorium $rodowiskowego dla rozwoju
wspolpracy z podmiotami gospodarczymi wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego w dziedzi-
nie IT i mechatroniki.
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Unia Akademicka i partnerstwo strategiczne

Zupelnie oddzielnego potraktowania
wymaga sprawa dzialan Uczelni zwigzanych
z konsolidacja szkolnictwa niepublicznego,
w obliczu pietrzacych si¢ trudnosci, jakie sta-
waly przed uczelniami niepublicznymi, ktdre
w konkurencji z duzymi uczelniami publicz-
nymi w pojedynke z trudem mogly utrzymac
swoja konkurencyjnos¢. Musialy one ponad-
to radykalnie zmieni¢ taktyke swoich dziatan
w zakresie tworzenia i promocji oferty edu-
kacyjnej, pozyskiwania $rodkéw na projekty
naukowo-badawcze, utrzymania kadry, zabie-
gania o studentéw z zagranicy, itd. Inicjato-
rem powolania swoistego rodzaju konsorcjum
uczelni niepublicznych byt éwczesny kanclerz
Uczelni doc. Krzysztof Sikora, ktory zostal po-
wolany na czlonka Zespotu ds. Opracowania
Zalozen Reformy Systemu Nauki i Zalozen
Reformy Szkolnictwa Wyzszego. Konsolidacja
szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza w sektorze
uczelni niepublicznych, rodzila si¢ jako pod-
stawowy kierunek skutecznego konkurowania
na globalnym rynku edukacyjnym. Spotkanie
zalozycielskie odbylo sie 28 sierpnia 2008 r.
w siedzibie WSG w Bydgoszczy, a uczestniczyli
w nim przedstawiciele 9 uczelni niepublicznych
z calej Polski, w randze rektoréw, kanclerzy lub
przedstawicieli Zalozyciela. Spo$réd réznych
propozycji nazwy dla takiego zespotu, przyje-
to ostatecznie nazwe ,,Unia Akademicka” (UA).
Deklaracja o wspotpracy pomiedzy uczelniami
zostala podpisana 27 wrze$nia 2009 r. w Wyz-
szej Szkole Biznesu — National-Louis University
w Nowym Saczu. Sygnatariuszami UA byly:

1) Ateneum - Szkola Wyzsza w Gdansku,

2) Migdzynarodowa Wyzsza Szkota Logisty-
ki i Transportu we Wroctawiu,

3) Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis
University w Nowym Saczu,

4)  Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Bialym-
stoku,

5)  Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy,

6) Wyzsza Szkola Informatyki w Lodzi,

7)  Wyzsza Szkola Jezykéw Obcych im. Sa-
muela Bogumita Lindego w Poznaniu

8) Wyzsza Szkota Spoleczno-Przyrodnicza
w Lublinie,

9)  Wyzsza Szkola Umiejetnosci im. Stanista-
wa Staszica w Kielcach,
Szkota

10) Zachodniopomorska Biznesu

w Szczecinie.

Porozumienie polskich uczelni nie-
publicznych mialo na celu nawigzanie $cistej
wspolpracy pomiedzy uczelniami cztonkow-
skimi. Unia opierala sie na dwdch zalozeniach.
Po pierwsze czlonkami mialy by¢ uczelnie,
ktdre ze sobg bezposrednio nie konkurujg, m.
in. dlatego, ze swoje siedziby maja w innych
stolicach wojewodztw. Z zalozenia tego wyni-
kalo m. in. postanowienie, ze w UA nie bedzie
cztonkow, ktorych obszary rekrutacyjne po-
krywaja si¢ i ktorych siedziby stanowig te same
miejscowosci lub ktére prowadza studia w tych
samych miejscowosciach. Innym zalozeniem
byta zasada powszechnej zgody, co do przyj-
mowania nowych czlonkéw do UA. Daleko-
sieznym celem wspodtpracy w ramach UA mia-
to by¢ powstanie pierwszego niepanstwowego
uniwersytetu sieciowego. Krokiem po$rednim
tego przedsiewziecia byl projekt utworzenia
zwigzku uczelni, ktére przewidywala juz usta-
wa z dnia 27 lipca 2007 r.- Prawo o szkolnictwie
wyzszym, a jej nowelizacja miala tworzy¢ me-
chanizmy motywacyjne dla konsolidacji. Cho-
ciaz zrealizowanie tego zamierzenia ostatecznie
sie nie udalo, takze na skutek dos¢ sztywnych
przepiséw prawnych dla takiego podmiotu, to
jednak przez kilka lat Unia Akademicka byta
cialem bardzo preznym i twérczym. W ramach
powolanych zespotéw roboczych, obejmuja-
cych niemalze wszystkie wazne obszary funk-
cjonalne uczelni, wypracowano standardowe
rozwigzania, ktére przyczynily si¢ do popra-
wy jakosci ksztalcenia, dziatalnosci naukowe;j,
tworzenia dobrego wizerunku i skutecznej
promocji, a takze w zakresie kultury i sportu
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akademickiego, ktére byly wartoscia dodang
dla kazdego z cztonkéw Unii. Pozyskano takze
wiedze na temat zasobow partneréw i metod
ich wzbogacania, ktére implementowano do
innych uczelni. Spektakularnym wydarzeniem
byly sejmiki UA, ktdére odbyly sie dwukrot-
nie: w 2010 r. w DZwirzynie i 2011 r. w Lodzi.
W zamysle ich organizowania bylo przekona-
nie o potrzebie integracji srodowisk akade-
mickich wszystkich cztonkéw UA. Planowano,
aby w sejmikach uczestniczyli w réwnej liczbie
z kazdej uczelni czlonkowskich studenci, na-
uczyciele akademiccy i pracownicy nie bedacy
nauczycielami.

Chociaz UA formalnie nie zostala roz-
wigzana, to jednak oceniajac ten projekt pozio-
mej konsolidacji szkdt niepublicznych trzeba
stwierdzi¢, ze szanse skutecznego dzialania UA
zmniejszyly si¢ na skutek wystapienia z UA
w 2009 r. Wyzszej Szkoty Biznesu - National
Louis University, z powodu przeksztatcen wia-
snosciowych, ktore zaszly w tej uczelni, od-
miennych uprawnien wlasnosciowych, réznych
ustrojow i stylow zarzadzania w uczelniach,
ktdre byly cztonkami zalozycielami UA i z tym
zwigzanego dystansu niektérych wiadz, co do
wydzielenia majatku na dziatalno$¢ wspdlna.
Niepowodzenie utworzenia zwigzku uczelni,
pomimo zlozonego do MNiSW wniosku w tej
sprawie, przyczynifo si¢ do stopniowego osta-
bienia dziatan konsolidacyjnych.

Idea konsolidacji bardzo rozdrobnio-
nych podmiotéw w sektorze uczelni niepu-
blicznych jest jednak nadal zywa w WSG. Z do-
swiadczen wyniesionych z funkcjonowania UA
zrodzita si¢ my$l poszukiwania z jednej strony
partnerstwa strategicznego z ustabilizowany-
mi i dobrze funkcjonujagcymi niepublicznymi
uczelniami akademickimi lub zawodowymi,
funkcjonujacymi w innych regionach Polski,
jak réwniez tworzenie wspoélnych jednostek
organizacyjnych z uczelniami niepublicznymi
zawodowymi dzialajgcymi w regionie kujaw-
sko-pomorskim lub sgsiednich. W zakresie
pierwszego z ww. kierunkéw konsolidacji pro-
wadzono troéjstronne rozmowy z Wyzsza Szko-
Ia Biznesu w Dabrowie Gérniczej (WSB) i Wyz-
sz Szkolg Informatyki i Zarzadzania (WSIiZ)
w Rzeszowie. W trakcie dotychczasowych spo-

tkan, ktére odbyly si¢ w Krakowie, Dabrowie
Gorniczej i Rzeszowie ustalono potencjalne
obszary wspolpracy, zasady jej prowadzenia
izespoly robocze wraz ze sktadami osobowymi.
Przyjeto zalozenie, ze formalizacja wspdtpracy
bedzie nastgpowala w przypadku tworzenia
konsorcjéw lub innych podmiotéw prawnych
z udzialem partneréw na okolicznos¢ planowa-
nia okreslonych wspoélnych dziatan. Z pierwsza
z ww. uczelni podpisano 1 pazdziernika 2013
r. porozumienie w zakresie partnerstwa przy
realizacji projektu zgtoszonego do finansowa-
nia do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w Warszawie. Ponadto z WSB w Dgbrowie
Gorniczej, ktora posiada uprawnienia do nada-
wania stopnia naukowego doktora w zakresie
nauk o zarzadzaniu, podpisano tez porozumie-
nie dnia 30 stycznia 2014 r. w sprawie prowa-
dzenia przez WSB seminariéw doktoranckich
w siedzibie WSG przy znacznym zaangazo-
waniu wlasnych zasobéw kadrowych, a takze
porozumienie o wspolwydawaniu czasopisma
naukowego z listy ERIH (European Reference
Index for the Humanities) ,,Kultura i Edukacja”
Utworzono ponadto Miedzyuczelniane Cen-
trum Uznawalno$ci Efektow Ksztalcenia, do
ktérego przystapila takze Zachodniopomor-
ska Szkota Biznesu w Szczecinie. Wspotpraca
z WSIiZ w Rzeszowie nie ma tak spektaku-
larnych efektéw, ale odgrywa ona dos¢ istot-
ng role, jesli chodzi o wymiane doswiadczen
zwlaszcza w zakresie organizacji nauki i infor-
matyzacji Uczelni.

W 2014 r. nastgpila intensyfikacja dziatan,
zmierzajacych do utworzenia wspolnych jed-
nostek organizacyjnych z uczelniami dziataja-
cymi w sgsiednich wojewddztwach. Uczelnia
razem z Powszechna Wyzsza Szkola Humani-
styczng ,POMERANIA” w Chojnicach utwo-
rzyla 1 czerwca 2014 r. Miedzyuczelniane Cen-
trum Ksztalcenia Technicznego w Chojnicach,
ktore jest w pewnym stopniu ukoronowaniem
wspolpracy, jaka WSG prowadzita z ta uczelnia
od 2010 r. Dnia 2 lipca 2011 r. zawarto poro-
zumienie o wspolpracy dotyczacej droznosci
ksztalcenia na studiach drugiego stopnia dla
absolwentow uczelni z Chojnic, a 12 lipca 2012
r. podpisano list intencyjny z tg uczelnig w za-
kresie wspoétdzialania przy realizacji prac ba-

205



206

Wyzsza Szkota Gospodarki

25 lat realizacji idei uniwersytetu przedsiebiorczosci

dawczo-rozwojowych i dzialan pobudzajacych
przedsiebiorczo$¢ wsrod studentéow i kadry
naukowej. Wspolpraca byta prowadzona przy
okazji realizacji projektu Centrum Edukacyj-
no-Wdrozeniowego w Chojnicach, finansowa-
nego ze $rodkéw Programu Operacyjnego.

W lutym 2014 r. WSG podpisata ko-
lejne porozumienie o wspolpracy, tym razem
z Wyzszg Szkola Biznesu w Pile. Obie Uczelnie
zadeklarowaly wspoélne dzialania w celu pod-
noszenia poziomu ksztalcenia, rozwoju kadry
naukowo-dydaktycznej, rozszerzenia oferty
studiéw, w tym w zakresie studiéw drugiego
stopnia. Porozumienie dotyczy takze rozwo-
ju sieci Uniwersytetéw Trzeciego Wieku i in-
nych form tzw. edukacji rodzinnej. Z kolei dnia
23 lipca 2014 r. w Bydgoszczy zawarte zosta-
ly dwa porozumienia o wspdlpracy pomie-
dzy Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy
a Wyzsza Szkola Biznesu w Pile, stanowiace
uszczegdlawiajace i konkretyzujace poprzed-
nie.
1 sierpnia 2014 r. utworzone zostaly w Pile
dwie jednostki miedzyuczelniane pod nazwa:
Miedzyuczelniane Centrum Ksztalcenia Pody-
plomowego i Szkolen w Pile i Migdzyuczelnia-
ne Centrum Ksztalcenia Pedagogiczno-Meto-
dycznego w Pile.

Na mocy tych porozumien z dniem

Wspotpraca z jednostkami naukowymi

Niezaleznie od wspdtpracy podejmo-
wanej z uczelniami i ich jednostkami podsta-
wowymi, ktére posiadaly status jednostek na-
ukowych, Uczelnia podejmowata wspolprace
z jednostkami naukowymi innych podmiotéw
niz uczelnie. Szczegdlne znaczenie miala tutaj
wspolpraca z jednostkami naukowymi PAN,
z publicznymi jednostkami badawczo-rozwo-
jowymi, tzw. JBR i innymi jednostkami komer-
cyjnymi dzialajagcymi w obszarze B+R.

Najszerszy zakres wspolpracy przewi-
dywat list intencyjny podpisany z przez WSG
z Instytutem Maszyn Przeptywowych (IMP)
PAN im. Roberta Szewalskiego w Gdansku
z dnia 12 kwietnia 2011 r. List przewidywat az
11 zakreséw wspdlnie podejmowanych dzia-
tan, w tym m.in. wspotprace w rozwoju kadry

naukowej i wsparcia kadrowego, praktyk i stazy
dla studentow i pracownikéw uczelni, udostep-
niania infrastruktury badawczej i prowadze-
nia dzialalnosci naukowej, w tym doradztwa
w zakresie przygotowywania wnioskéow o fi-
nansowanie dzialalnosci szkoleniowej i nauko-
wej ze srodkdow zewnetrznych, wymiane publi-
kacji, organizowanie konferencji naukowych,
a takze prowadzenie $srodowiskowych studiow
doktoranckich przez Instytut w siedzibie WSG.
List intencyjny przewidywal uregulowanie
wszystkich podejmowanych dziatan w drodze
dwustronnych uméw. Z ww. zamierzen najbar-
dziej konkretny ksztalt przyjela wspétpraca na
polu kadrowym oraz w zakresie wymiany in-
formacji dotyczacej metodyki opracowywania
wnioskéw o finansowanie badan i szkolen ze
srodkéw UE. Obiecujace rozmowy, jakie pro-
wadzily wladze obydwu podmiotéw na temat
srodowiskowych studiéw doktoranckich w za-
kresie mechaniki (mechatroniki), nie doszly do
finalu, gtéwnie ze wzgledu na niekomercyjny
charakter przedsiewziecia przewidywanego
przez IMP PAN.

Dobrze zapowiada si¢ takze wspdt-
praca z Instytutem Historii Nauki (IHN) PAN
im. Ludwika i Aleksandra Birkenmajerow
w Warszawie, ktorg podjeto w 2011 r. Poro-
zumienie takie podpisane z IHN PAN obej-
mowalo wspoétorganizacje miedzynarodowej
konferencji wdrozeniowo-naukowej pt. Rewi-
talizacja Dziedzictwa Przemystowego, ktéra
odbyla si¢ w dniach 26-28 wrzesnia 2011 r.
i wydanie pracy zbiorowej po$wieconej temu
tematowi. W organizacje konferencji zaan-
gazowana byla bezposrednio ze strony WSG
Pracownia Projektéw Rewitalizacji, a ze stro-
ny IHN PAN Sekcja Historii Nauk Scistych
i Techniki. Trzydniowa konferencja odbywata
sie w siedzibie WSG w Bydgoszczy i w Patacu
Staszica w Warszawie, siedzibie gtéwnej Insty-
tutu. Poktosiem konferencji byto wydawnictwo
o tym samym tytule, co tytul konferencji wy-
dane pod redakeja Juliana Kolodzieja, wspot-
pracownika Pracowni. W trakcie rozmoéw
przewidywano dalsza wspdlprace w tematy-
ce poswieconej dziedzictwu przemyslowemu
oraz rewitalizacji obszaréw poprzemystowych.
Przewidywano takze mozliwo$¢ wspdtpracy na
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polu ksztalcenia kadry naukowej WSG z per-
spektywa ewentualnego uruchomienia $rodo-
wiskowych studiéw doktoranckich w zakresie
nauk humanistycznych.

Uczelnia wspotpracuje takze z dwoma
jednostkami naukowo-badawczymi w Toru-
niu. Partnerami WSG sg Przemystowy Instytut
Automatyki i Pomiaréw (PIAP), stanowiacy
oddzial PIAP w Warszawie, oraz Instytut Inzy-
nierii Materialéw Polimerowych i Barwnikéw
(IIMPiB) w Toruniu - obydwa nadzorowane
przez Ministra Gospodarki. Wspdtpraca doty-
czy gléwnie kooperacji w zakresie ksztalcenia
prowadzonego przez Wydziat Techniczny WSG
w Toruniu, na takich kierunkach studiéw, jak:
»architektura’, ,,budownictwo” i ,,mechatroni-
ka” w zakresie udostepniania infrastruktury
i kadrowym. Przewiduje si¢ takze tworzenie
konsorcjéw badawczych i ubieganie si¢ o gran-
ty na badania z NCBiR i NCN.

Bardzo dobrze zapowiadala sie wspot-
praca, jaka nawigzano z Zakladem Badaw-
czym Przemystu Piekarskiego Spoétka z.o0.0.
w Bydgoszczy. Porozumienie o wspotpracy, kto-
re podpisano w dniu 5 lutego 2010 r. pomiedzy
obydwoma podmiotami obejmuje 6 zakresow,
tj. 1) prace badawcze, analityczne i wdrozeniowe,
2) projektowanie i koordynacje wspdlnych ba-
dan, 3) edukacje, a w tym kursy, staze, szkolenia
specjalistyczne itp., 4) organizacje kongresow ,
konferencji i sympozjow, 5) publikacje wynikéw
badan oraz 6) wykorzystanie laboratoriéw kon-
troli jako$ci. Porozumienie bardzo szczegdlowo
i skrupulatnie wypracowane przewidywato formy
dzialan, ktdre zmierzaty do osiggniecia zamierzo-
nych celéw. Gléwnym beneficjentem porozu-
mienia mial by¢ ze strony WSG Wydzial Zdrowia
i Turystyki, ktéry planowal wzmocni¢ potencjal
infrastrukturalny dla ksztalcenia prowadzone-
go na studiach pierwszego i drugiego stopnia
na kierunku ,turystyka i rekreacja’, zwlaszcza
w specjalnosci ,,zarzadzanie gastronomig” oraz
na studiach pierwszego stopnia na kierunku ,,die-
tetyka” Przewidywano opracowanie koncepcji
»Inkubatora Technologicznego” oraz jednostki
dedykowanej dziedzictwu kulinarnemu Kujaw.
Czg$¢ przewidzianych form wspdlpracy uda-
o si¢ wdrozy¢, niektére czekaja na wdrozenie
w przysztosci.

Czes¢ druga

dziatalnos¢ komplementarna i wspétpraca

Wspolpraca, jaka podjeta Uczelnia i jej
jednostki organizacyjne z jednostkami nauko-
wymi, dzialajacymi poza systemem szkolnictwa
wyzszego, chociaz nie dominuje w priorytetach
Uczelni, tym nie mniej stanowi ona wazny ele-
ment wspotpracy prowadzonej w sferze nauko-
wej. Uzupelnia ona potencjal naukowo-badaw-
czy WSG w zakresie gtéwnie infrastruktury dla
prowadzenia ksztalcenia, a ponadto dostarcza
bardzo cennych dos$wiadczen w zakresie orga-
nizacji badan naukowych i realizacji prac wdro-
zeniowych. Jednostki naukowe PAN, z ktérymi
WSG wpdlpracuje sa niezwykle szacownymi
jednostkami naukowymi, majacymi wiele osig-
gnie¢ na swoim koncie, w tym patentéw i bo-
gate doswiadczenie wspdtpracy z gospodarka.
Posiadaja one takze uprawnienia do nadawa-
nia stopni naukowych w wielu dyscyplinach
naukowych. Moga one stanowi¢ w przysztoéci
znakomitg baze dla tworzenia wspdlnych cen-
tréow naukowych w mysdl art. 31 ustawy z dnia
27 lipca 2007 - Prawo o szkolnictwie wyzZszym,
i w ten sposob wzbogaci¢ potencjal kadrowy,
niezbedny zwlaszcza w zakresie prowadzenia
studiéw drugiego stopnia.

Wspolpraca z organizacjami dziatajacymi na

rzecz nauki polskiej i szkolnictwa wyzszego

Uczelnia od poczatku powstania wyka-
zywala daleko idacg otwarto$¢ na wspolprace
z wszystkimi instytucjami, jakie dzialaly na
rzecz systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,
szczegolnie za$ sektora szkolnictwa niepu-
blicznego. Od 2000 r. Uczelnia, dzialajaca jako
WPSTiH byla cztonkiem Konferencji Rekto-
réw Uczelni Niepublicznych (KRUN), Sto-
warzyszenia Rektoréw i Zalozycieli Uczelni
Niepanstwowych (SRiZUN) oraz wspoétdzia-
tajaca z nim Konferencja Zalozycieli Uczelni
Niepanstwowych (KZUP). Sporadycznie brata
takze udzial w posiedzeniach Konferencji Rek-
torow Niepanstwowych Uczelni Zawodowych,
wchodzacej w sktad KRUN oraz Polskiej Kon-
ferencji Rektoréw Uczelni Niepanstwowych.
Wspdlpraca z organizacjami reprezentujacymi
niepanstwowe szkoly wyzsze przejawiala sie
w uczestnictwie w posiedzeniach, ktore mia-
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ty czesto charakter szkoleniowo-dyskusyjny.
Spektakularnym wyrazem angazowania sie
Uczelni w dzialania organizacji reprezentuja-
cych wyzsze szkolnictwo niepanstwowe byto
zorganizowanie w 2002 r. w siedzibie Uczelni
posiedzenia KZUP z udzialem kilkudziesieciu
reprezentantow zalozycieli
z calej Polski, a 6wczesny kanclerz doc. Krzysz-
tof Sikora wszedl do Zarzadu KZUP jako jej
wiceprzewodniczacy.

Od 2005 r. w miejsce KRUN zostata
powotlana Konferencja Rektoréw Zawodowych
Szkot Wyzszych (KRZaSP). W sklad Komisji
Nauki, ktorej przewodniczacym zostal prof. dr
hab. Waldemar Ttokinski, pdzniejszy przewod-
niczacy Prezydium KRZaSP 2 i 3-ciej kadencji,
Uczelnia byta reprezentowana przez prorek-
tora prof. WSG dra inz. Ryszarda Maciofka.
W 2007 r. Uczelnia wzieta aktywny udzial
w badaniach ankietowych na temat ,Stan ba-
dan naukowych w uczelniach niepublicznych”
Centrum Analiz Spofecznych i Rynkowych
WSG przeprowadzilo analizy statystyczne
opracowalo raport z tych badan, ktéry byt do-
stepny na oficjalnej stronie KRZaSP. Uczelnia
brata takze udzial przez swojego przedstawi-
ciela w konsultacjach dotyczacych wprowadze-
nia matury z matematyki. W 2008 z ramienia
Uczelni w sklad Prezydium KRZaSP wszed!
6wczesny rektor WSG prof. dr hab. Wiestaw
Maik, ktory przyjal funkcje przewodniczacego
Zespotu ds. Nauki i zarazem wiceprzewodni-
czacego Prezydium KRZaSP. Z kolei w trakcie
wyboréw wladz Konferencji III kadencji funk-
cje przewodniczacego Komisji Rewizyjnej po-
wierzono 6wczesnemu rektorowi prof. WSG
dr. Kazimierzowi Marciniakowi.

Aktywno$¢ WSG ujawnila si¢ szcze-
gélnie w pracach, ktére zmierzaly do przygoto-
wania zalozen do planowanej nowelizacji usta-
wy — Prawo szkolnictwie wyzszym . Na mocy
Zarzadzenia 4/2008 r. MNiSW prof. Barbary
Kudryckiej z dnia 1 lutego 2008 r. w sprawie
powolania Zespolu do Spraw Opracowania
Zalozen Reformy Systemu Nauki i Zalozen Re-
formy Szkolnictwa Wyzszego. W sklad 22-o0so-
bowego Zespolu wszedl Owczesny kanclerz
WSG doc. Krzysztof Sikora. Zesp6t pracowal w
okresie od 1 lutego do 31 marca 2008r., a wkiad

szkol wyzszych

przedstawiciela WSG znalazl szczegélne odbi-
cie w zakresie zapisow ustawowych, ktore zbli-
zaly szkolnictwo wyzsze do otoczenia spolecz-
no-gospodarczego, m.in. w sprawie tworzenia
minimum kadrowego, uzawodowienia ksztal-
cenia, a przede wszystkim w zakresie umoz-
liwienia dotacji panstwowych na ksztalcenie
w uczelniach niepublicznych. Dalsza konse-
kwencjg dzialania w ww. Zespole byto powo-
tanie kanclerza do Zespotu do Spraw Opraco-
wania Projektu Strategii Rozwoju Szkolnictwa
Wyzszego przez przewodniczacego Zespolu
prof. dra hab. inz. Jerzego Woznickiego, obec-
nego przewodniczacego Rady Gléwnej Szkol-
nictwa Wyzszego. Efektem pracy tego Zespotu
bylo opracowanie tzw. srodowiskowego pro-
jektu Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzsze-
go 2010-2020, ktéra zostala rekomendowana
MNIiSW przez Konferencje Rektoréw Akade-
mickich Szkét Polskich (KRASP) i KRZaSP.

Wtadze rektorskie WSG byly jednym
z gléwnych inicjatoréw powotania Regional-
nej Konferencji Rektorow Zawodowych Szkot
Polskich Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskie-
go, ktora kilkakrotnie obradowata w réznych
uczelniach stowarzyszonych. Jedno z pierw-
szych takich spotkan w 2005 r. odbylo si¢
w siedzibie Uczelni. Ostatnie spotkanie do-
szto do skutku w 2013 r. i mialo miejsce
w siedzibie Wyzszej Szkoty Zarzadzania Srodo-
wiskiem w Tucholi. Przewodniczacym Konfe-
rencji Regionalnej byli dwaj rektorzy uczelni,
tj. prof. dr hab. Gabriel Wojcik, a nastepnie prof.
dr hab. Wiestaw Maik. Funkcje sekretarza objat
za$ prorektor ds. ksztalcenia, a pdzniejszy rek-
tor WSG prof. WSG dr Kazimierz Marciniak.
Dzieki zabiegom poczynionym przy okazji roz-
mow bilateralnych udalo si¢ m.in. powigkszy¢
grono czlonkéw Regionalnej Konferencji Rekto-
réw. W ramach dzialan integracyjnych odbywaty
si¢ spotkania dla pracownikéw uczelni cztonkow-
skich w Tucholi oraz sptywy kajakowe dla studen-
tow po Brdzie z udzialem studentow WSG.

Podobna inicjatywa wladz WSG jak
powolanie Regionalnej Konferencji KRZaSP,
zmierzajaca do ukonstytuowania si¢ Kolegium
Rektoréow uczelni bydgoskich nie doczekata si¢
jednak odzewu ze strony $rodowiska akade-
mickiego miasta Bydgoszczy.
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Uczelnia jest takze cztonkiem Polskiego
Zwigzku Pracodawcow Prywatnych Edukacji
(PZPPE), ktory jako zwigzek branzowy wcho-
dzi w sklad Polskiego Zwigzku Pracodaw-
cow Prywatnych PKPP Lewiatan. Czlonkami
sg czolowe uczelnie niepubliczne w Polsce,
w wigkszosci akademickie. Uczelnia wspodtpra-
cuje glownie w zakresie opiniowania noweli-
zacji ustaw — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i ustaw dotyczacych nauki oraz w opracowania
petycji i wnioskow kierowanych do MNiSW,
Rzecznika Praw Obywatelskich w sprawach
zwigzanych z wypelnieniem zapisow art. 94
ust.5., przewidujacego dotacje przeznaczong
na pokrycie czesci optat wnoszonych przez
studentow studiéw stacjonarnych oraz uczest-
nikéw stacjonarnych studiow doktoranckich.
W wyniku dzialalnosci PZPPE Lewiatan skie-
rowano przez Rzecznika Praw Obywatelskich
ustawe do Trybunalu Konstytucyjnego RP
(TK). Dzigki temu - wyrokiem Trybunalu
Konstytucyjnego z dnia 10 grudnia 2013 r. -
zostala ona uznana za niezgodna z Konstytucja
RP w zakresie, w jakim uzaleznia ona prawo
niepublicznych szkél wyzszych do dotacji ze
srodkéw publicznych od warunkéw ustalonych
w rozporzadzeniu. Obecnie wspdlpraca w ra-
mach tego Zwiazku uczelni stala sie gléwnym
priorytetem w dziataniach ukierunkowanych
na poprawienie sytuacji i warunkéw funkcjo-
nowania szkét wyzszych niepanstwowych wo-
bec MNiSW oraz wtadz Rzeczypospolitej Pol-
skiej.

W 2008 r. Uczelnia wystgpila z wnio-
skiem o przystapienie do KRASP w charakte-
rze czlonka stowarzyszonego. Wigzalo si¢ to
z opracowaniem rozleglego wniosku, ktory
uwzglednial catoksztalt dzialalnosci naukowo-
-badawczej WSG. Wniosek zostal skierowa-
ny do 6wczesnego przewodniczacego KRASP
prof. dra hab. inz. Tadeusza Lutego. Zostal
jednak uznany za ,przedwczesny”, gléwnie ze
wzgledu na malg liczbe kierunkéw studiow
prowadzonych na drugim stopniu. Mozna
przypuszczaé, ze obecnie uczelnia prowadza-
ca az 5 kierunkow studiéw drugiego stopnia,
co wigze sie aktywnoscig naukowo-badawcza
w wielu dziedzinach nauk sprostataby kryte-
rium jakie stawia KRASP.

Czes¢ druga

dziatalnos¢ komplementarna i wspétpraca

Na koniec warto wspomnie¢ o zaan-
gazowaniu pracownikow WSG w prace cial
opiniotworczych w zakresie podnoszenia kwa-
lifikacji naukowych, tj. Centralnej Komisji do
Spraw Stopni i Tytutéw (prof. W. Maik, ks. prof.
A. Bronk), nauki jako eksperci Narodowego
Centrum Nauki ({prof. R. Borowicz|, ks. prof.
A. Bronk), jakosci ksztalcenia jako cztonko-
wie i eksperci Polskiej Komisji Akredytacyjnej
(odpowiednio prof. Wojciech Poptawski, prof.
Magdalena Osinska).

Zakonczenie

Wspolpraca Uczelni ze $wiatem aka-
demickim, ktéry tworza polskie uczelnie pu-
bliczne i niepubliczne oraz wspolpraca z jed-
nostkami naukowymi w Polsce prowadzona
jest obecnie na do$¢ duza skale. Chociaz jej
poczatki siegaja pierwszych lat ostatniej deka-
dy XX w. to najintensywniej byta ona rozwijana
na przelomie 1. i 2. dekady tego wieku. Forma
wspolpracy jest ciggle doskonalona i dostoso-
wana do aktualnych potrzeb WSG i jej partne-
réw. Barierg rozwijania wspotpracy jest wzmo-
zona w ostatnich latach konkurencja miedzy
uczelniami, zwlaszcza dzialajagcymi w regionie
a takze brak wyspecjalizowanej w Uczelni jed-
nostki, ktéra zajmowataby si¢ koordynacja pro-
wadzonych przedsiewzigé. Z kolei dzialaniom
konsolidacyjnym w obrebie sektora uczelni
niepublicznych towarzyszy duze rozdrobnienie
iréznorodnos¢ wlasnosciowa, ktdra nie sprzyja
konsolidacji w formie poziome;j.

Wydaje si¢ jednak, ze wzrastajaca mo-
bilno$¢ interesariuszy wewnetrznych, a takze
potrzeba ciaggltego powigkszania zasobdw, aby
sprosta¢ wymaganiu podnoszenia konkuren-
cyjnosci, sktania¢ bedzie uczelnie do poszuki-
wania partnerstwa na okreslony czas i ukierun-
kowanego na okreslone dziatania o charakterze
projektowym niz poszukiwania partneréow
stalych albo jedynie dla polepszenia wlasnego
wizerunku. Uczelnia posiada szeroki krag za-
przyjaznionych instytucji edukacyjnych i na-
ukowych w Polsce, ktore otwarte sg na szero-
ka wspdtprace z WSG. Inwestycja poczyniona
w rozwoj kapitatu relacyjnego i reputacja zdo-

209



210

Wyzsza Szkota Gospodarki

25 lat realizacji idei uniwersytetu przedsiebiorczosci

byta u partneréw przez 15 lat funkcjonowania
Uczelni daje dobre prognozy na przyszios¢, co
do wspdldziatania na wszystkich podstawo-
wych i komplementarnych obszarach dzialania
Uczelni.

4.2. Samorzady, urzedy
i organizacje spoteczne

WSG ma rozwinietg na szerokg skale
wspolprace z samorzadami i licznymi organi-
zacjami spolecznymi. W rozdziale przedsta-
wiono wybrane przyklady takiej wspotpracy
opartej przede wszystkim na wspolnych przed-
siewzieciach i realizowanych projektach.

Wspotpraca Uczelni z instytucjami
samorzadowymi to przede wszystkim realiza-
cja wspdlnych inicjatyw z Urzedem Marszal-
kowskim. Przedstawiciele WSG brali udzial
w pracach Kujawsko-Pomorskiej Rady Inno-
wacji. Rada skupia przedstawicieli $wiata na-
uki, samorzadu terytorialnego oraz instytucji
biznesowych. Uczelnia wlaczyla si¢ w latach
2008-2009 w realizacje projektu pod nazwa
Regionalny Osrodek Rozwoju Innowacyjnosci
i Spoleczenstwa Informacyjnego. Przedstawi-
ciele WSG brali udzial w tworzeniu Regional-
nej Strategii Innowacji Wojewodztwa Kujaw-
sko-Pomorskiego do 2015 roku oraz Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskie-
go do roku 2020, a takze Bydgosko-Torun-
ski Obszar Metropolitalny (Centrum Badan
Metropolitalnych). Wielki wklad w tworzenie
podstaw dla obszaru metropolitarnego miat
prof. Wiestaw Maik, wieloletni wykladowca
i rektor WSG, autor m.in. prac naukowych nt.
aglomeracji miejskich w Polsce na przelomie
XX i XXI wieku oraz Bydgosko-Torunskie-
go Obszaru Metropolitarnego jako czynnika
rozwoju i integracji wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego. Prof. Wiestaw Maik metropo-
lie okreslit jako “wspolczesne wyspy rozwoju,
bo oferujg najbardziej sprzyjajacy model or-
ganizacji”. W WSG zorganizowano debate pt.
»Bydgoszcz-Torun, razem i osobno’, w ktorej
wzieli udzial Prezydent Bydgoszczy Rafat Bru-
ski i Prezydent Torunia Michal Zaleski. Wpro-
wadzenie do debaty pt. ,,Metropolia bydgo-

sko-torunska czy metropolia bydgoska - dwa
scenariusze budowy metropolii ” wyglosit prof.
Wiestaw Maik. Debate wspoétorganizowat rektor
WSG Kazimierz Marciniak a moderatorem byt
Grzegorz Kaczmarek.

Wspoétpraca z urzedami miejskimi
i gminnymi

WSG podpisalo umowy o partnerstwie
strategicznym z Miejskim Centrum Kultury
w Bydgoszczy, Miejsko - Gminnym Osrodkiem
Kultury w Koronowie oraz z Centrum Kultury
Dwor Artusa W Toruniu. Porozumienie z Ko-
ronowem dotyczy m.in. wzajemnego wsparcia
merytorycznego, wspierania studentéw w pro-
cesie dyplomowania, przygotowania studentéw
iabsolwentéw do wejscia na rynek pracy, wspie-
rania wydarzen kulturalnych organizowanych
przez partneréw. Umowa podpisana zostata
przez dyrektora Instytutu Kulturoznawstwa
WSG, Marka Chamota oraz dyrektora MGOK
w Koronowie Zenona Rydelskiego. Wspotpra-
ca z Centrum Kultury w Toruniu polega na
wspdlnym organizowaniu konferencji, imprez
kulturalnych i innych przedsiewzigciach. Poza
tym studenci i naukowcy z WSG beda zdoby-
wa¢ praktyczne umiejetnosci, a pracownicy CK
Dwor Artusa cenne wskazowki od specjalistow
zajmujacych sie kultura.

Pracownicy WSG sa czfonkami-zalo-
zycielami Obywatelskiej Rady ds. Kultury przy
Prezydencie Miasta Bydgoszczy. Uczestniczyli
w opracowywaniu ,Masterplanu dla kultury
w Bydgoszczy”. Sa czlonkami komisji oceniaja-
cych wnioski na ,,Male Granty” w Bydgoszczy.
Marek Chamot z Instytutu Kulturoznawstwa
przewodniczy od lat komisji oceniajacej wnio-
ski o stypendia Prezydenta Bydgoszczy dla
0so6b zajmujacych si¢ tworczoscig artystyczng
oraz upowszechnianiem kultury.

Wspotpraca z samorzadami i urzedami
powiatowymi

WSG wspdlpracuje z licznymi samo-
rzadami w Polsce w oparciu o porozumienia
w sprawie zamiejscowych osrodkéw edukacyj-
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nych. Uczelnia wspdtpracuje takze z Powiato-
wymi Urzedami pracy w Bydgoszczy i Toruniu.
Szczegdlna role w tym zakresie pelni Kujawsko-
-Pomorskie Centrum Ekonomii Spotecznej przy
WSG, ktoérego kierownikiem jest Jacek Lisew-
ski. Centrum prowadzi kompleksowe wsparcie
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Organi-
zuje m.in. bezplatne szkolenia, doradztwo ekono-
miczne, lokalne debaty nad ekonomig spoleczna.
Nieodplatnie zaklada strony internetowe oraz
udostepnia lokale na spotkania dla organizacji
lub podmiotéw ekonomii spofecznej.

Wspotpraca z fundacjami i stowarzyszeniami

Wspolpraca z Fundacja ,Wiatrak”
zaowocowala udzialem w Targach Rodzin-
nych zorganizowanych przez Wyzsza Szkole
Gospodarki w Bydgoszczy. Podczas Targdw
wystawilo sie wiele firm i organizacji z Byd-
goszczy i regionu. Z Fundacji Wiatrak” przy-
byli Wolontariusze Europejscy, ktorzy przygo-
towali zabawy dla dzieci i rodzicow. Studenci
z Gruzji i Hiszpanii zaprezentowali swoje tan-
ce. Nastepnie dzieci zaproszone zostaly do
wspdlnych zabaw, do nauki zonglerki pitkami
oraz talerzami, do kacika malowania twarzy,
malowania i rysowania oraz orgiami. Wolonta-
riusze poprowadzili krotka lekcje jezyka hisz-
panskiego, wegierskiego oraz gruzinskiego dla
dzieci. Ponadto dzieci braty udzial w zabawach
organizowanych przez Fundacje ,Wiatrak”
jak i inne organizacje wystawione na Targach.
Szeroka wspolprace z Fundacjg ,Czyste Ser-
ca” rozwijal Instytut Nauk Spolecznych WSG.
Wspolnie podjeto dzialania na rzecz rodzin
oraz 0s6b zajmujacych sie pomoca rodzinie.
W organizacje wielu wydarzen wlaczyli sie
takze studenci WSG z kierunkéw: ,socjolo-
gia’, ,nauki o rodzinie” i ,,pedagogika”. Instytut
Nauk Spotecznych dwa razy do roku organizuje
konferencje metodyczne, natomiast raz na dwa
lata duza spoleczno-naukows konferencje dla
0s6b zajmujacych sie praca z rodzing. Dotych-
czasowy dorobek wspotpracy Instytutu z fun-
dacjami obejmuje m.in. konferencje pt. ,,Dzieci
i mlodziez w wirtualnym $wiecie. Zagrozenia
i szanse”, zorganizowang w 2010 r. przez Zaktad
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Nauk o Rodzinie wraz z Fundacjg ,,Czyste Serca”.
Wydarzenie to mialo charakter praktyczno-
-naukowy. Wzieto w nim udzial ponad 60 oséb.
W 2009 r. odbyla si¢ konferencja pt. ,Wychowa-
nie seksualne, jakie to wazne i niezbyt trudne’,
ktora takze zostala zorganizowana przez Za-
ktad Nauk o Rodzinie wraz z Fundacja ,,Czyste
Serca”. Celem konferencji byla promocja wiedzy
na temat wychowania seksualnego w obszarze
rodzinnym i instytucjonalnym. We wspotpra-
cy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w 2009 roku zorgani-
zowano konferencje spoteczno-naukows ,,Bu-
dowanie systemu wsparcia dla rodziny. Mozli-
wosci i ograniczenia”. Na konferencje przybylo
ponad 200 oséb zajmujacych si¢ réznymi ob-
szarami pomocy rodzinie, a czg$¢ warsztato-
wa cieszyla si¢ ogromnym zainteresowaniem.
Z inicjatywy INS WSG odbyla sie réwniez de-
bata z okazji Swiatowego Dnia Pracy Socjalnej
pt. »Praca socjalna - rozwdj spoteczny”. Przy
wspolpracy z organizacjami spolecznymi zor-
ganizowano debate¢ naukowo-spoleczng pt.
»Budowanie wsparcia na rzecz rodziny w $ro-
dowisku lokalnym”, ktoéra odbyta si¢ w 2008 r.
w Inowroclawiu. W trakcie debaty zaproszeni
goscie zaprezentowali zaréwno dziatania po-
dejmowane przez instytucje, ktérych sa repre-
zentantami, jak i wypowiadali si¢ na temat naj-
istotniejszych problemdéw osoéb i rodzin.
Uczelnia wspotpracuje takze z Lokal-
nymi Grupami Dzialania (LGD). W ramach
tej wspodlpracy odbyly sie warsztaty na temat
JIworzenia i mozliwosci finansowania multi-
klastra w obszarze EGO” zgodnie z zalozenia-
mi Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obsza-
réw Wiejskich opracowanej przez LGD ,,Lider
w EGO”. Warsztaty odbyly si¢ w siedzibie Za-
miejscowego Osrodka Dydaktycznego WSG
w Etku. Celem tych dzialan jest utworzenie
multiklastra w zakresie rozwoju turystyki, zyw-
nosci proekologicznej oraz ustug prozdrowot-
nych. W ramach projektu zostala opracowana
analiza funkcjonowania i rozwoju multiklastra:
rolnictwa ekologicznego, specjalistycznych
ustug prozdrowotnych, ustug turystycznych
i okoloturystycznych oraz opracowany zostal
szczegolowy plan operacyjny wraz ze studium
wykonalnos$ci rozwoju mulit-klastra w subre-
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gionie. Realizatorem powyzszych dzialan jest
stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Lider
w EGO” Stowarzyszenie, ktore skupia lideréw
lokalnych z trzech powiatéw (efckiego, gol-
dapskiego i oleckiego) pozyskalo 750 000 zt ze
srodkéw unijnych na realizacje projektu ,,Lider
w EGO-aktywizacja spotecznoscilokalnej na ob-
szarach wiejskich w EGO”. W ramach wspdtpra-
cy z LGD Naklo Instytut Kulturoznawstwa re-
alizuje projekt pt. ,Regionalny Alfabet Kultury”.
W jego ramach przeprowadzono szereg warsz-
tatow w szkolach regionu Krajny nt. dziedzictwa
kulturowego oraz tozsamosci narodowe;j.

Wspotpraca WSG ze Stowarzyszeniem
~Wesele Wesel” nie ma charakteru systematycz-
nego, ale podjeta byla na okolicznos¢ zorganizo-
wania w dniach 2-5 sierpnia 2007 r. w Bydgosz-
czy przez Stowarzyszenie XIIT Ogdlnopolskiego
Spotkania Malzenstw, Ktére Mialy Wesela Bez-
alkoholowe. Wesele Wesel krzewi idee wesel
bezalkoholowych, zabaw bezalkoholowych
i generalnie spedzania wolnego czasu w 100%-
owej trzezwosci. Swdj program adresuje do
organizacji rzadowych, samorzadowych i po-
zarzagdowych, ktérym bliska jest troska o trzez-
wos¢ spoteczenstwa. Jednym z punkéw progra-
mu organizacji XIII Spotkania Malzenstw byt
piknik, ktéry odbyl sie na kampusie WSG. Pre-
zentowaly sie ludowe zespoly goralskie, kujaw-
skie, $piewano piesni biesiadne. Chetni mogli
przejechac sie tramwajem wodnym po Brdzie.
Gdy zapadl zmrok, tanczono tance lednickie.
Jeden z uczestnikow deklamowal poezje Jana
Pawta II. Przedstawiciele wladz zaprezentowali
Uczelnig, jej oferte dydaktyczng, ze szczegdl-
nym zwréceniem uwagi na unikatowy w skali
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego kieru-
nek studiéw: ,nauki o rodzinie”. W tym wspol-
nym spotkaniu ,Wesela Wesel” uczestniczylo
okoto 200 0s6b dorostych oraz okoto 50 dzieci.
Byly to malzenstwa, ktére mialy bezalkoholowe
wesela, z dzie¢mi, a takze z krewnymi (gtéwnie
z Polski, ale takze jedna para z Frangcji i jedna
z Niemiec).

Wspdlpraca WSG z Akcja Katolicka
Diecezji Bydgoskiej, Katolickim Stowarzy-
szeniem ,,Civitas Christiana” oraz Stowarzy-
szeniem 3 Maja byla podejmowana w latach
2008-2010. W ramach wspoétdziatania organi-

zowano wyklady znanych osobistosci z Polski
i z zagranicy, ktore wnosza istotny wktad
w rozwoj demokracji w Polsce oraz w ksztatto-
wanie postaw obywatelskich i patriotycznych.
Zorganizowano okoto 10 takich wyktadow, kto-
re odbywaly si¢ na kampusie Uczelni. Jednym
z prelegentéw byl mec. Stefan Hambura, znany
niemiecki prawnik, zajmujacy sie stosunkami
polsko-niemieckimi oraz prawem wspolnoto-
wo-unijnym, ktéry wyglosit wyklad ,Traktat
Lizbonski - sytuacja aktualna’, wyklad znane-
go biblisty prof. Michala Wojciechowskiego,
pracownika UWM i znanego propagatora idei
wolnorynkowych nt. ,,Biblia o panstwie”, wy-
ktad Andrzeja Szczgéniaka, znanego polskie-
go eksperta rynku paliw nt. ,Bezpieczenstwo
energetyczne. Wyklady w ramach wspodtpracy
glosili takze: znany prawnik, eseista, publicysta
i polityk mec. Stanistaw Michalkiewicz, red.
Yukasz Warzecha, znany dziennikarz, publicy-
sta i autor ksigzek, dr hab. Ryszard Polak, histo-
ryk i filozof, znawca mysli Feliksa Konecznego.

Wspoétpraca z innymi organizacjami

WSG jest wspdlzalozycielem Byd-
goskiej Lokalnej
»BYLOT”, w ktorej odgrywa role wiodacego
podmiotu. Organizacja ta powstala w 2006 roku.
Obszarem szczegdlnej aktywnosci tej organi-
zacji jest Bydgoski Wezel Wodny. Zadaniem
»BYLOT” jest szeroko rozumiany rozwo¢j tu-
rystyki w Bydgoszczy i regionie. Rozwdj ten
realizowany jest poprzez aktywizacje i konso-
lidowanie jednostek dzialajacych bezposred-
nio w branzy turystycznej lub z nig wspotpra-
cujacych. Tym co taczy w tym zakresie WSG,
»BYLOT” i inne stowarzyszenia jest Byd-
goszcz. Jednym z przyjetych przez ,BYLOT”
obowigzkdow jest tworzenie nowych produktow
turystycznych. W ich komercjalizacji upatruje
sie szans¢ na motywowanie do dzialania lo-
kalnych podmiotéw, a poprzez ich aktywno$é
— wzrost atrakcyjnosci bydgoskiej oferty. Od
lat trwa takze dyskusja na temat kreowania
wizerunku miasta i konsekwentnego budo-
wania marki Bydgoszcz. Rola ta spelniana jest
poprzez rozpoczecie z Wyzszg Szkola Gospo-

Organizacji Turystycznej
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darki prac nad stalym monitoringiem ruchu
turystycznego w ramach m.in. ,Barometru
Turystycznego” Porozumienie w tej sprawie
zostalo zawarte pomiedzy prezesem ,BYLOT”
J. Karolem Stowinskim a kanclerzem WSG
Filipem Sikora w 2013 roku. Do wspolpracy zo-
stalo wlaczone Bydgoskie Centrum Informacji
(BCI). W ramach wspolpracy organizowano
takze obchody Swiatowych Dni Turystyki.

W 2014 roku utworzono Klaster Tury-
styczny ,,BIT”, ktérego Mariusz Barczak z WSG
zostal sekretarzem zarzadu tej organizacji. WSG
jest takze cztonkiem Kujawsko-Pomorskiej Or-
ganizacji Turystycznej. Organizacja koordynu-
je i wspdlpracuje z lokalng branzg turystyczna
oraz samorzadem terytorialnym w zakresie
promocji turystyki w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim. Jest stowarzyszeniem jednostek
samorzadu terytorialnego oraz podmiotéw go-
spodarczych dzialajacych na rynku turystycz-
nym. Jej celem jest kreowanie i upowszech-
nianie pozytywnego wizerunku wojewddztwa
o réznorodnej ofercie wypoczynkowo-kultu-
ralnej, atrakcyjnej i przyjaznej dla turystow,
z dogodna dostepnoscia komunikacyjng. Ce-
lem jest takze tworzenie pozytywnego wize-
runku Pomorza i Kujaw jako krainy wartej od-
wiedzenia, regionu atrakcyjnego i przyjaznego
turystom. We wszystkie te dzialania wlacza sie
srodowisko akademickie WSG.

WSG od wielu lat realizuje projekt
»Okolica 2.0, ktorego celem jest rewitalizacja
dobrosasiedzkich relacji i spolecznej aktyw-
nos$ci w Bydgoszczy. Przeprowadzono kilka-
nascie dzialan dedykowanych bezposrednio
sasiadom kampusu WSG, nawigzujac przy tej
okazji wspolprace m.in. z Rada Osiedla Okole
i Radg Osiedla Wilczak, Rejonowym Osrod-
kiem Pomocy Spolecznej ,,Blonie” oraz innymi
instytucjami. Zorganizowano bezptatne po6tko-
lonie dla dzieci- podopiecznych Rejonowego
Osrodka Pomocy Spotecznej ,,Blonie” w Byd-
goszczy. Studenci i pracownicy WSG przygoto-
wali dla dzieci atrakcyjny program realizowany
na terenie kampusu uczelnianego. Wigilia dla
sasiadow to coroczne spotkania spolecznosci
akademickiej z naszymi sgsiadami. Festyn in-
tegracyjny dedykowany jest mlodziezy zagro-
zonej wykluczeniem spolecznym. Na festyn
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zaproszono takze rodziny i bliskich. ,Prawa
starosci” to projekt dyplomowy studentek
»kulturoznawstwa” WSG, ktérego celem byto
wzmocnienie wiezi migdzypokoleniowych.
W ramach projektu, odbyly si¢ otwarte semi-
naria dotyczace motywu starosci w sztuce, li-
teraturze i filmie. Z kolei ,,Pies pasuje do mia-
sta” to kampania spoleczna zrealizowana przez
studentéw ,,socjologii” WSG z udziatem dzieci
i mlodziezy z Okola, we wspolpracy z Fun-
dacja Pomocy Terapeutycznej Cane Pro Hu-
mano. Celem kampanii bylo nauczenie dzieci
i mlodziezy zasad prawidlowego opiekowa-
nia si¢ psami i szacunku do zwierzat. Ponadto
w ramach projektu ,,Okolica 2.0” prowadzono
konsultacje spoleczne na temat rewitalizacji
i zagospodarowania nabrzeza Brdy, przygoto-
wano Dzien Europy z konkursami i zabawami
dla najmlodszych mieszkancéw Okola oraz ak-
cje ,,Bajkowe wakacje” bezptatne pokazy filmo-
we dla dzieci.

Do wszystkich mieszkancéw Bydgosz-
czy skierowane byly natomiast realizowane we
wspOlpracy z Radg Miasta, ekologiczne projek-
ty przygotowane przez studentow. Trzykrotnie
stawano w szranki konkursu Fundacji Nasza
Ziemia i trzykrotnie wygrywano granty, ktére
pozwolily WSG zrealizowa¢ kampanie spo-
teczne: ,Kropla wody w morzu potrzeb’, ,,Byd-
goszcz $wieci przykltadem” czy ,Reklamowki
do reklamacji”. Wszystkie kampanie rozgrywa-
ly si¢ w Zywej przestrzeni miasta.

Ponadto podczas pracy nad innowa-
cyjnym, przeciwdzialajagcym wykluczeniu spo-
tecznemu mlodziezy, projektem ,,Nic o nas bez
nas’, wspOlpracowano z Partnerem Projektu,
estonska Fundacja Zapobiegania Przestep-
czoéci (Crime Prevention Foundation), ktora
specjalizuje si¢ we wczesnej interwencji so-
cjalnej w odniesieniu do mtodych oséb. Eston-
ska fundacja wczesniej wspotpracowala m.in.
w ramach inicjatywy EQUAL w 2005 r. projekt
»RE-START”, w partnerstwie z: stuzbg wiezien-
nictwa (Polska, Wielka Brytania, Francja), ku-
ratorskg stuzbg sgdowa (Finlandia), Instytutem
w Don Calabrii (Wlochy). Podczas realizacji
projektu "Nic o nas bez nas” WSG wspotpra-
cowala takze $cidle z Bydgoskim Zespolem
Placéwek Opiekunczo-Wychowawczych, gdzie
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nasi beneficjenci odbywali zajecia warsztato-
we, Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej,
ktory pomagal podczas rekrutacji uczestnikow
projektéow oraz Bydgoskim Stowarzyszeniem
»Bezpieczenstwo Dziecka” Stowarzyszenie to
powstalo w 2001 roku. Zalozycielami stowa-
rzyszenia byli: pedagodzy i psycholodzy z Po-
gotowia Opiekunczego w Bydgoszczy, kurato-
rzy Sadu Rejonowego w Bydgoszczy Wydziat
Rodzinny i Nieletnich, policjanci Komendy
Miejskiej Policji w Bydgoszczy.

Od roku 1999 PW KOLFER i Uczel-
nia przyjely patronat nad Meskim Choérem
»HASLO”, ktéry powstal 2 pazdziernika 1920 r.
w $rodowisku bydgoskich kolejarzy celem kul-
tywowania rodzimej kultury i tradycji polskie-
go $piewactwa po niemal 150 latach niewoli.
W 1997 r. Zaklady Naprawcze Taboru Kole-
jowego (ZNTK) z powodu trudnosci finan-
sowych zrzekly si¢ opieki nad Chérem i jego
sponsorowania. Nie chcac dopusci¢ do roz-
wigzania zespolu powolano Stowarzyszenie
Spiewacze Meski Chor ,,HASLO”, ktore czuje
sie jego spadkobiercy i kontynuatorem swoich
poprzednikéw. Do 1999 r. préby i spotkania ze-
spol odbywal w Technikum Kolejowym, a po
jego zamknieciu w WSG (b. WPSTiH). Tu tak-
ze przechowuje swdj dobytek.

ZespOl reprezentuje w zasadzie wszyst-
kie formy wokalne charakterystyczne dla mu-
zyki chdralnej. Poziom artystyczny Choru,
wielka ruchliwos$¢ spoteczna i zasieg oddzia-
tywania sprawily, ze zespdt stal si¢ istotnym
elementem zycia kulturalnego Bydgoszczy.
Za swa prace, osiggniecia oraz wklad w popu-
laryzacje pie$ni chéralnej i kultywowanie pigk-
nych tradycji spotecznego ruchu muzycznego
Chor ,HASLO” zostal uhonorowany licznymi
odznaczeniami, wyréznieniami i nagroda-
mi. Wystepowal m.in. w czasie uroczystosci
inauguracji roku akademickiego i z koncer-
tem podczas obchodéw 10-lecia WSG. Preze-
sem Stowarzyszenia Spiewaczego Meski Chér
»HASLO” jest nieprzerwanie od 2003 r. Krzysz-
tof Filasinski, a dyrygentami byli: Jolanta Rybka
(1999-2002), Monika Wilkiewicz (2002-2004)
i Rafal Sojka (2004-2009), a obecnie jest Marta
Ronek. W 2015 r. Chér bedzie obchodzit 95-le-
cie swojej dziatalnosci.

Od 2008 roku Wyzsza Szkola Go-
spodarki ksztalci w obszarze resocjalizacji. Ta
specjalnos¢ studidow, realizowana pierwotni
w ramach kierunku ,socjologia’, a pdzniej ,,pe-
dagogika’, zarowno w Bydgoszczy jak i w Ino-
wroclawiu zgromadzita juz ok. 500 studentow.
Takie zainteresowanie sktonito Uczelnie do pod-
jecia Scistej wspdlpracy z sektorem wieziennic-
twa, dla ktorego to kadry sa ksztalcone w ramach
obszaru resocjalizacji. Ideg tej wspdlpracy jest
stale podnoszenie jakosci ksztalcenia, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem tresci praktycznych.
W zwigzku z tym od roku 2009 Wyzsza Szkota
Gospodarki intensywnie wspolpracuje na mocy
porozumienia z Centralnym Os$rodkiem Szko-
lenia Stuzby Wieziennej w Kaliszu (COSSW).
Wspdlpraca ta obejmuje m.in. wsparcie w za-
kresie psychologiczno-pedagogicznym, dydak-
tyczno-metodycznym COSSW przez jednostki
naukowo-dydaktyczne WSG, wsparcie me-
rytoryczno-metodyczne WSG przez COSSW
w zakresie ksztalcenia w ramach specjalnosci
»resocjalizacja’, wspdlne inicjatywy w zakresie
tematyki resocjalizacji penitencjarnej, organi-
zacje konferencji o charakterze naukowo-meto-
dycznym, wspolprace publikacyjno-wydawni-
cz3, wymiane materialéw edukacyjnych w tym
e-learninowych. Na mocy tego porozumienia
studenci ,resocjalizacji” WSG raz w roku uczest-
nicza w zajeciach praktycznych realizowanych
na terenie Centralnego O$rodka Szkolenia Stuz-
by Wigziennej w Kaliszu, a raz w semestrze wy-
ktadowcy COSSW w Kaliszu prowadza zajecia
dla studentéw w siedzibie WSG. Kadra Wyzszej
Szkoly Gospodarki szkoli kadre COSSW w Ka-
liszu w zakresie nowoczesnych technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych w nauczaniu. Od
roku 2010 Wyzsza Szkola Gospodarki nawig-
zala takze $cisla wspdlprace z Okregowym In-
spektoratem Stuzby Wieziennej w Bydgoszczy.
W efekcie spotkania, ktére odbylo si¢ w dniach
1-2 marca 2010 r. z udziatem Zastepcy Komen-
danta COSSW ds. dydaktycznych, pptk. Krzysz-
tofem Jedrzejakiem i Kierownikiem Dzialu In-
formatyki, por. Marcinem Strzelcem ze strony
COSSW i wladzami Uczelni okreslone zostaly
ramy wspolpracy obu instytucji. W jej ramach
studenci WSG moga m.in. odbywa¢ praktyki
i staze na terenie zakladéw karnych wojewddz-
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twa kujawsko-pomorskiego, przeprowadza¢ ba-
dania celem przygotowania prac dyplomowych
a takze majg okazj¢ uczestniczy¢ w zajeciach
dydaktycznych prowadzonych przez funkcjona-
riuszy Stuzby Wieziennej realizowanych na tere-
nie zaktadéw karnych. W ramach tej wspotpracy
16 maja 2014 r,, na terenie WSG zorganizowane
zostalo pierwsze ogdlnopolskie seminarium re-
socjalizacyjno-penitencjarne, ktére umozliwito
wymiane doswiadczen miedzy kadra naukowsa
WSG, praktykami wieziennictwa — funkcjona-
riuszami a przygotowujacymi si¢ do zawodu stu-
dentami. Poklosiem seminarium bylo przygoto-
wanie wspdlnej oferty studiéw podyplomowych
z zakresu resocjalizacji, realizowanych wspélnie
przez WSG oraz Okregowy Inspektorat Stuzby
Wieziennej w Bydgoszczy.

Ponadto Instytut Kulturoznawstwa WSG
byl partnerem akademickim autorskiego progra-
mu reedukacji wigznidéw pt. ,,Harmonia Sztuki,
Harmonia Swiata” realizowanego przez Henry-
ka Narewskiego z Bydgoskiego Stowarzyszenia
Artystycznego. W ramach programu organizo-
wano konkursy, warsztaty i wystawy tworczosci
artystycznej wigznidw o zasiegu regionalnym,
ogolnopolskim i miedzynarodowym.

4.3. Przedsiebiorstwa i instytucje
otoczenia biznesu

Uczelnie, dzieki coraz wiekszej autono-
mii, maja obecnie mozliwo$¢ nie tylko tworze-
nia autorskich programdéw nauczania i progra-
mow badawczych, ale rowniez moga prowadzi¢
dziatalno$¢ innowacyjng i badawczo-rozwojo-
wa skierowang na potrzeby gospodarki, spofe-
czenstwa i kultury. Odgrywaja szczegdlna role
we wspolpracy miedzysrodowiskowej, ponie-
waz to wlasnie na nich, znacznie bardziej niz
na przedsiebiorstwach, spoczywa obowigzek
podejmowania dzialan na rzecz poprawy wa-
runkow zycia spoleczenstwa.

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgosz-
czy juz od kilku lat zdobywa do$wiadczenie
w podejmowaniu aktywnos$ci w zakresie ba-
dawczo-rozwojowym (B+R). Wczesniej dzia-
tania te byly niekiedy rozproszone, inicjowane
przez pracownikéw indywidualnie lub zespo-
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fowo — w odpowiedzi na zglaszane z zewnatrz
zapotrzebowanie. W znacznej mierze doty-
czyly dzialalnosci zwigzanej z pozyskiwaniem
$rodkow ze zrodel zewnetrznych - tym samym
skupionej na realizacji $cisle okreslonych celow
projektowych. Wspdlpraca miedzy Uczelnig
a otoczeniem spoleczno-gospodarczym obej-
muje nastepujace dzialania®

 pracownicy gospodarki poszukuja pracow-
nikéw nauki w celu realizacji projektow
w ramach partnerstwa strategicznego, kon-
sorcjow etc.;

 pracownicy nauki podejmuja staze w przed-
siebiorstwach;

 pracownicy nauki przygotowuja opinie, eks-
pertyzy, recenzje wnioskéw badz projektow
wykonywanych dla przedsigbiorcow;

« pracownicy nauki zgtaszaja wynalazki i wnio-
ski patentowe w celu pozniejszej sprzedazy
przedsigbiorstwom;

« pracownicy nauki wykonujg badania na za-
mowienie (kontraktowe, ustugowe);

« pracownicy gospodarki podejmuja studia
wyzsze, podyplomowe lub doktoranckie.

Zatem uogolniajac, mozna przyjaé, ze
wspOlpraca przedsiebiorstw z Uczelnig odbywa
sie na 3 podstawowych plaszczyznach:

» wspolnie realizowanych projektach badaw-
czych,

o stazach i praktykach studentéw oraz pra-
cownikéw naukowych,

o wspolpracy dydaktycznej (w tym szkole-
niach).

Przedsiebiorstwa potrzebuja zewnetrz-
nego wsparcia w tym zakresie, chociazby z uwa-
gi na fakt, ze same nie prowadza na ogdt prac
badawczo-rozwojowych; tylko 7,1% przed-
siebiorstw prowadzi wlasng dzialalnos¢ B+R’.
Co trzecie przedsiebiorstwo w wojewddztwie

8 Model funkcjonowania laboratorium inLAB. Procedury
uruchamiania i funkcjonowania. Kwestionariusz potencjatu
$rodowiska akademickiego w zakresie prac B+R, Bydgoszcz
2012.

9 P Zadura-Lichota, Raport Innowacyjnosci 2010, PARP,
Warszawa 2010.
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kujawsko-pomorskim wspdtpracuje lub wspét-
pracowalo z jednostkami naukowo-badawczy-
mi lub otoczenia biznesu, a 18% jako partne-
ra takiej wspdtpracy okredlifo szkole wyzsza
(w tym 13% wspolpracowato z uczelniami pu-
blicznymi, a 5% z niepublicznymi)'. Jest zatem
potrzeba intensyfikacji dzialan nakierowanych
na wspolprace nauki z biznesem, rozwoj przed-
siebiorczosci akademickiej i zaangazowanie
jak najwigkszego grona pracownikéw do pra-
cy przy réznego typu projektach. Wspdtpraca
miedzy przedsiebiorstwami a sferg nauki odby-
wa sie w zakresie:

« transferu wiedzy,
« komercjalizacji wynikéw badan naukowych,
« wzrostu aplikacyjnoséci badan.

Przekonanie o koniecznosci podejmo-
wania wspoélnych dziatan, stuzacych wzrostowi
innowacyjnosci i rozwojowi obu stron, nie po-
woduje, ze wspoldziatanie podejmowane jest
samorzutnie i bez problemoéw. Transfer wiedzy
oraz komercjalizacja wynikow badan natrafiaja
na problemy zaréwno na plaszczyznie organi-
zacyjnej, osobowej, instytucjonalnej czy legi-
slacyjnej. Przedsiebiorcy oczekuja od Uczelni
wyraznej, spojnej i syntetycznej prezentacji
oferty wspodlpracy w zakresie realizowanych
prac badawczych i wdrozeniowych, przy czym
okazuje sie, ze w duzej mierze o skutecznosci
podjetych dziatan decyduje sie¢ osobistych re-
lacji i personalny charakter kontaktu. Z drugiej
za$ strony, wielu pracownikéw Uczelni niezbyt
chetnie podejmuje dzialania badawczo-rozwo-
jowe z czysto pragmatycznych przestanek — do-
datkowe zaangazowanie odbywa si¢ ze szkoda
dla realizowanej $ciezki naukowego rozwoju,
ktéra szczegdlnie na uczelniach panstwowych
jest wymogiem koniecznym dalszej pracy
w szkole wyzszej. Zaréwno przedsigbiorcy, jak
i naukowcy wskazujg na brak jasnych uregu-
lowan w uczelniach dotyczacych wspolpracy.
Kazda proba kontaktu traktowana jest indywi-
dualnie oraz wiaze sie z konieczno$cig zatatwie-

10 L. Niezurawski, M. Kuzel, P. Szymanski, A. Pomianowska-
Karda$, A. Mroczkowski, Z. Nowakowska, Analiza powigzan
wspolpracy pomiedzy przedsigbiorcami, jednostkami B+R
i instytucjami otoczenia biznesu, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torun 2010.

nia szeregu formalnosci, konsultacji i podjecia
decyzji na roznych szczeblach. Ponadto, wspot-
praca miedzy S$rodowiskiem akademickim
a przedsiebiorcami nie znajduje odzwiercie-
dlenia w wymiernych efektach, czesto dziata-
nia dotyczace nowoczesnego modelu transferu
wiedzy przybierajg raczej iluzoryczny charak-
ter. Gléwne bariery nawigzywania wspdtpracy
miedzy sferg nauki a gospodarka to'":

 brak podstawowego porozumienia miedzy
$rodowiskami;

 odmienne motywy do podejmowania dziatan
(dla nauki wazna jest potrzeba poznania, dla
biznesu - potrzeba materializacji rozwigzan);

« inne kryteria sukcesu (dla nauki wazny jest
prestiz, uznanie, awans w hierarchii nauko-
wej, dla biznesu — wypracowanie zysku i ko-
rzy$ci materialnych, przewaga konkurencyj-
na na rynku);

o brak instytucji posredniczacych miedzy sfe-

ra nauki a biznesem;

o niedostosowanie kierunkéw ksztalcenia na
uczelniach do zmieniajacych sie potrzeb go-
spodarki;

o brak wspétpracy miedzy uczelniami;

« niski poziom potencjalu innowacyjnego na
tle Europy.

W WSG, wychodzac naprzeciw ocze-
kiwaniom przedsiebiorcéw i naukowcow, po-
wolano specjalne jednostki ogélnouczelnia-
ne, tj. Kreator Innowacyjnosci oraz Centrum
Badan i Rozwoju inLAB, ktérych gléwnym
celem dzialania jest inicjowanie i podtrzy-
mywanie kontaktéw z otoczeniem spolecz-
no-gospodarczym oraz koordynowanie prac
zespolow badawczych realizujacych zlecenia
od przedsiebiorcow. Obydwie jednostki funk-
cjonuja wedlug $cisle okreslonych procedur,
a ich cechy charakterystyczne to: systemowos¢
w dzialaniu, duza elastycznos¢ w kreowaniu
produktéw, indywidualizacja dzialan w proce-
sie obstugi klienta.

11 Analiza wptywu wsparcia udzielonego w ramach Dziatania
2.6 ZPORR na wzrost wspdtpracy miedzy jednostkami B+R
oraz przedsigbiorstwami, TARR, Torun 2010.
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Kreator Innowacyjnosci Wyzszej Szko-
ty Gospodarki w Bydgoszczy to jednostka ogdl-
nouczelniana, ktéra powotana zostata do zycia
na mocy zarzadzenia kanclerza Wyzszej Szkoty
Gospodarki z dnia 16 II 2009 r. Poczatkowa
dzialalnos¢ Kreatora dofinansowana byla przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ra-
mach Programu MNiSW ,,Kreator Innowacyj-
no$ci”. Dzialania Kreatora koncentrowaly sie
przede wszystkim na wspoétpracy z jednostka-
mi samorzadu terytorialnego oraz Instytucjami
Otoczenia Biznesu (IOB). Prowadzone one byty
w kooperacji z Centrum Badan Regionalnych
i Lokalnych. Wspoélpraca z przedsigbiorcami
nie stanowila dominujacego obszaru dzialal-
nosci Kreatora. Strukture jednostki ,Kreator
Innowacyjnosci” w tamtym okresie jej funk-
cjonowania przedstawia ryc. 12.

W 2012 r. nastgpila zasadnicza zmia-
na w strukturze Kreatora w zwigzku z powo-
taniem ogdlnouczelnianej jednostki inLAB
- Innowacyjne Laboratorium Wspoétpracy Na-
uki i Biznesu (ryc. 13). W dziataniach podej-
mowanych przez Kreator silnie wzrosto zain-
teresowanie wspoltpraca badawczo-rozwojowa
z przedsigbiorcami. W tym samym roku zre-
alizowano pierwsze przedsiewziecia badawcze
w ramach projektéw: Bon na Innowacje (BNI)
oraz Voucher Badawczy (VB). Zakres wspot-
pracy z samorzadami i Instytucjami Otoczenia
Biznesu ustalit si¢ na zblizonym poziomie, jak
wspolpraca z przedsiebiorcami.

Samorzady
lokalne

CBRIL

Fundacje,
stowarzyszenia, IOB

W czerwcu 2013 r. zakonczono reali-
zacj¢ projektu inLAB . Jednostka inLAB - In-
nowacyjne Laboratorium Wspdtpracy Nauki
i Biznesu, aktualnie funkcjonujaca pod nazwa
Centrum Badan i Rozwoju inLAB i jest czescia
Kreatora (ryc. 14). Struktura Kreatora Innowa-
cyjnosci, ktorego dyrektorem jest dr Piotr Szy-
manski, przedstawia si¢ nastepujaco:

 Centrum Badan i Rozwoju inLAB
— dyrektor mgr Anna Pomianowska-Kardas;

« Centrum Przedsi¢biorczosci Studenckiej
- kierownik mgr Rober Lauks;

° Biuro Karier

° Biuro Ksztalcenia Praktycznego

« Centrum Wspolpracy Regionalnej
(ktdre jest kontynuatorem CBRiL)
— dyrektor dr Krzysztof Napieraj

Misja Kreatora Innowacyjnosci WSG
jest wspieranie dzialan zmierzajacych do ko-
jarzenia przedsigbiorcow, jednostek otocze-
nia biznesu oraz samorzadéw i pracownikéw
naukowych, w celu komercjalizacji wynikéw
badan, realizowanych obecnie lub w przyszto-
$ci na uczelniach. Wizjg Kreatora Innowacyj-
nosci WSG jest wypracowanie wzorcowego
modelu wspolpracy miedzy pracownikami
naukowymi a przedsiebiorcami, samorzada-
mi oraz jednostkami otoczenia biznesu, ktdry
mozna bedzie zaproponowa¢ do wdrozenia na
innych uczelniach. Kreator ma spowodowac

Przedsiebiorcy

Ryc. 12. Struktura ,, Kreatora Innowacyjnosci” w 1. 2009-2011
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CBRIL

inLAB projekt

Przedsiebiorcy

Ryc. 13. Kreator Innowacyjnosci w 2012 r. (po powotaniu inLAB-u)

zmiane proporcji przychodéw realizowanych
przez Uczelnie, na korzy$¢ przychodéw pozy-
skiwanych z komercjalizacji badan naukowych
oraz przyczyni¢ si¢ do zmiany modelu ksztal-
cenia akademickiego w kierunku ksztalcenia
praktycznego opartego na wspolpracy z biz-
nesem. Kreator Innowacyjnosci jest jednostka
prowadzaca dzialalno$¢ naukowo-badawcza,
dydaktyczng oraz popularyzatorska w zakre-
sie wykorzystywania nowoczesnych rozwigzan
w biznesie i w edukacji. Pod wzgledem nauko-
wym podejmuje takie zagadnienia, jak:

» powiazania wspolpracy pomiedzy przedsie-
biorcami, jednostkami B+R i instytucjami
otoczenia biznesu;

« indywidualne i spoleczne uwarunkowania
dla rozwoju innowacyjnoscis

« rozwijanie my$lenia przedsiebiorczego;

« projektowanie
w edukacji;

innowacyjnych rozwigzan

« rozwijanie koncepcji wykorzystania w pro-
cesie nauczania innowacyjnych ekonomicz-
nych gier symulacyjnych.

Jednym z gltéwnych celéw funkcjono-
wania Kreatora jest dzialanie ukierunkowa-
ne na stymulowanie aktywnosci Uczelni oraz
jej kadry naukowej do prowadzenia badan
naukowych, w szczegoélnosci innowacyjnych
i stosowanych. Dodatkowo dzialalnos¢ jed-
nostki zorientowana jest na zaciesnianie wspot-

pracy Uczelni ze sferg gospodarki i biznesu, co
w realnym dzialaniu przejawia si¢ w budowa-
niu partnerstw naukowo-gospodarczych pod
katem komercjalizacji wynikéw badan nauko-
wych oraz transferu wiedzy i technologii.
Centrum Badann i Rozwoju inLAB
dzialajace na rzecz zintensyfikowania wspot-
pracy miedzy Uczelnig a firmami, jest ,,kotem
napedowym” dziatan probiznesowych w WSG.
Laboratorium inLAB rozpoznaje potrzeby
przedsiebiorcoéw i znajduje dla nich rozwigza-
nie, wykorzystujac dostepny potencjal uczelni,
czyli kadre (pracownikéw naukowych, tech-
nicznych, absolwentéw uczelni, studentéw),
zaplecze laboratoryjne (10 specjalistycznych
pracowni komputerowych, pracownie me-
chatroniczne), oraz umiejetnosci i bogate do-
$wiadczenie w realizacji projektéw badawczo-
-rozwojowych, naukowych i dydaktycznych.
CBiR inLAB dazy do pozyskiwania przedsie-
biorstw do wspdlpracy w zakresie dziatan pro-
jektowych poprzez okreslenie:
« potrzeb przedsigbiorstw;
« potencjalu projektowego i mozliwosci
wspOlpracy dziedzinowej w ramach projek-
tow partnerskich;

« zbieznosci potrzeb, ktére moglyby by¢ reali-
zowane w ramach wspoétpracy projektowe;.

W celu zbudowania kompleksowej ofer-
ty badawczej Uczelni, obejmujacej innowacyj-
ne rozwigzania dla przedsiebiorstw w obszarze
nauk Scistych i technicznych, nauk spotfeczno-
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Centrum Badan i Rozwoju
inLAB

Centrum Wspotpracy
Regionalnej
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Centrum
Przedsiebiorczo$ci Akademickie

Biuro Ksztatcenia

Biuro Karier Praktycznego

Ryc. 14. Struktura Kreatora Innowacyjnosci od 2013 r.

-ekonomicznych, nauk humanistycznych oraz
nauk o zdrowiu i kulturze fizycznej, prowadzony
jest monitoring dorobku naukowego kadry dy-
daktycznej WSG, wydawanych publikacji, pro-
wadzonych badan. Dzigki temu mozliwe jest
dokonanie wyboru strategicznych dziedzin ba-
dawczych z punktu widzenia WSG i stworzenie
bazy priorytetow w sferze B+R w celu popraw-
nego zdiagnozowania mozliwosci badawczych.
Rozleglo$¢ i multidyscyplinarno$¢ problematy-
ki innowacji daje szans¢ wykorzystania wiedzy
i umiejetnosci naukowcéw z réznych dziedzin
nauki. Centrum Badan i Rozwoju inLAB jest
jednostka specjalnie dedykowang do dzialan
z przedsiebiorcami. Jest to czgsciowa adaptacja
modelu finskiego tzw. SID-labéw, funkcjonuja-
cych na uczelni Laurea University of Applied
Science w Helsinkach. Laboratorium inLAB to
jednostka modelowa, uniwersalna i w przyszto-
$ci adaptowalna rowniez na innych uczelniach.
Zostala utworzona zgodnie z procedurami
i instrukcjami zawartymi w publikacji pt. Mo-
del funkcjonowania inLAB",
prezentujacej zasady dotyczace zarzadzania
inLAB, zalecenia odno$nie umiejscowienia jed-
nostki w strukturze uczelni, wymaganych kom-
petencji pracownikéw inLAB, ram prawnych
i zasad ochrony wlasnosci intelektualnej, zasad
promocji, dzialan PR, jak réwniez finansowania
zaréwno samego laboratorium, jak i realizowa-
nych prac badawczo-rozwojowych. Cechg wy-

laboratorium

12 Model funkcjonowania laboratorium inLAB. Procedury
uruchamiania i funkcjonowania. Kwestionariusz potencjatu
$rodowiska akademickiego w zakresie prac B+R, Bydgoszcz 2012.

rézniajacg laboratorium jest niwelowanie barier,
ktore mogtyby komplikowaé wspoétprace migdzy
Uczelnig a szeroko rozumiang gospodarka. Od
poczatku jego istnienia byto ono bardzo blisko
powiazane z aktywno$ciami podejmowanymi
przez Kreator Innowacyjnosci. Dzialalno$¢ in-
LAB to zaréwno inicjowanie i podtrzymywanie
kontaktéw z przedsiebiorstwami, pomoc przed-
siebiorcom w staraniach o pozyskanie zewnetrz-
nych zrédel finansowania przedsiewzie¢ badaw-
czych, jak i - juz na etapie realizacji projektow
- zarzadzanie pracami zespoléw badawczych,
realizujacych zlecenia od firm.

Wielu przedsigbiorcow skorzystato ze
wsparcia Uczelni przy staraniach o przyzna-
nie ktorej$ z réznorodnych form dotacji. Jedna
z takich mozliwos$ci dawal projekt Voucher Ba-
dawczy - program finansowany z Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego. Jest to
program wsparcia dla mikro, matych i §rednich
przedsiebiorstw  prowadzacych dzialalno$¢
gospodarcza w wojewddztwie kujawsko-po-
morskim, ktorego celem jest wzrost poziomu
wspolpracy firm z sektora MSP z jednostkami
naukowymi. W latach 2011-2013 naukowcy
z WSG zrealizowali 12 projektéw innowacyj-
nych dla przedsigbiorstw w ramach projektu
Voucher Badawczy, natomiast w I kwartale
2014 r., w ramach tego wlasnie projektu, zo-
stalo zlozonych przeszto 60 wnioskéw doty-
czacych wspolpracy miedzy WSG a firmami.
Z jednymi z nich dopiero zainicjujemy wspol-
ne dzialania, z innymi - bedzie to kontynuacja
prac badawczo-rozwojowych. Novum stano-
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wig projekty kooperacyjne ukierunkowane
na realizacje przedsiewzig¢ badawczych part-
nerskich, wspolnych dla kilku niezaleznych
przedsiebiorstw, dzialajacych w ramach klastra
lub w innej formie powigzania kooperacyjne-
go, dla ktérych pracownicy naukowi §wiadcza
usluge badawcza. Wyzsza Szkola Gospodarki,
przy wspoélpracy z instytucjami otoczenia biz-
nesu, przystepuje rowniez do tego typu projek-
tow, odnoszac sukcesy.

Kolejng grupe projektéw badawczo-
-rozwojowych stanowia przedsiewziecia prze-
prowadzone w ramach programu ,Bony na
Innowacje¢’, realizowane przy wsparciu Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Srodki
z tego programu przeznaczone s3 na nawiazy-
wanie kontaktéw miedzy firmami sektora MSP
i jednostkami naukowymi na realizacj¢ ustug
zwigzanych z rozwojem nowych produktéow
i technologii. W tej sferze dzialtan WSG jest
jednym z lideréw. W latach 2011-2014 pra-
cownicy Uczelni zrealizowali az 83 projekty na
rzecz firm. Projekty dotyczyly réznej tematy-
ki, najwiecej byto przedsiewzig¢ badawczych
zwigzanych z rozwigzaniami informatycznymi,
mechatronicznymi, np. przy automatyzacji pro-
cesow przemystowych, z dziedziny ekonomii,
turystyki. Réwniez, co czesto jest nieuniknio-
ne, byly projekty interdyscyplinarne, np. tury-
styczno-mechatroniczny, czy z zakresu rozwig-
zan transportowo-logistycznych, realizowany
w polaczeniu z informatyka. Specyfika tych
projektow, ze wzgledu na ich walor innowa-

cyjny i dopasowanie do konkretnych potrzeb
firmy, uniemozliwia znalezienie wspdlnego
mianownika dla wszystkich wczesniej wymie-
nionych dzialan. Realizowane do tej pory pro-
jekty zakonczyly si¢ sukcesem, dajac obopdlne
korzysci przedsiebiorstwom, dla ktérych byty
wykonane i satysfakcje pracownikom nauko-
wym, ktorzy te rozwigzania zaproponowali.

Kolejny typ prac o charakterze nauko-
wo-badawczym, realizowanych na zamdwienie
przedsiebiorstw, stanowia ekspertyzy. W szcze-
golnosci s3 to dokumenty typu ,,Opinie o in-
nowacji’, wykonywane na zasadach komercyj-
nych dla firm z regionu kujawsko-pomorskiego
przez pracownikéw Uczelni.

Dodatkowo w ramach projektu ,,in-
LAB - Innowacyjne laboratorium wspotpra-
cy nauki i biznesu” na przetomie 2012/2013,
wykonano 12 projektéw badawczo-rozwojo-
wych, przy ktoérych wspoétpracowali naukowcy
z Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgosz-
czy oraz z Uniwersytetu Mikolaja Kopernika
w Toruniu. Wspoélne dzialania Uczelni i firm
s3 korzystne zaréwno dla badan i rozwoju, jak
i stazy pracowniczych i studenckich, praktyk,
a takze dla aktywnego i skutecznego poszuki-
wania miejsc pracy dla studentéw i absolwen-
tow WSG. Dzigki wsparciu Uczelni i organiza-
cyjnemu zaangazowaniu Kreatora, pracownicy
naukowi biorg udzial w projektach stazowych
takich, jak Otwarte Innowacje oraz Staz Sukce-
sem Naukowca.









5.1. Regionalna Sie¢
Uniwersytetow Trzeciego Wieku

Uniwersytet Trzeciego Wieku (UTW)
powstal w 2007 r. i jest jednostka ogoélnouczel-
niang Wyzszej Szkoty Gospodarki prowadzong
przez Centrum Projektéw Edukacyjnych (CPE).
Uniwersytetem zarzadza Dziekan UTW Ceza-
ry Koscielak oraz Dyrektor CPE Przemystaw
Ziotkowski, ktorzy realizujac ide¢ uczenia sie
przez cale zycie starajg si¢ o wiaczanie senio-
réw do systemu ksztalcenia. Obecnie istnieje
25 filii Uniwersytetow Trzeciego Wieku WSG,
rozlokowanych na terenie wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego, pomorskiego, warminsko-
-mazurskiego oraz wielkopolskiego (ryc. 15-17).
W spotkaniach regularnie uczestniczy blisko
1500 osdb. Zajecia odbywaja sie¢ w Bydgoszczy
oraz w siedzibach filii UTW. Pierwszy Uniwer-
sytet Trzeciego Wieku WSG zostat utworzony w
2007 r. w Inowroclawiu, w Wydziale Zarzadza-
nia i Nauk Spotecznych WSG. W 2009 r. powstat
UTW w Bydgoszczy na terenie kampusu WSG.

Tematyka wykladéw czy tez oferta
zaje¢ dodatkowych ustalana jest na podsta-
wie indywidualnych zainteresowan stuchaczy.

spotecznosci lokalnej

W kazdej z filii co roku przeprowadzana jest
ankieta ewaluacyjna, ktérej wyniki stuza do
planowania zaje¢ na kolejny rok akademicki.
Innowacyjna formula zaje¢ i nieustanne udo-
skonalanie dzialan UTW sprawiaja, ze liczba
stuchaczy z roku na rok rosnie.

Stuchacze biorg takze udzial w pane-
lach dyskusyjnych i konwersatoriach nauko-
wych, gdzie maja mozliwo$¢ prezentowania
swoich opinii oraz wymiany doswiadczen
zyciowych, a w ramach warsztatéw rozwija-
ja swoje umiejetnosci praktyczne. Majg one
na celu réwniez zaktywizowanie uczestni-
kéw do zycia spolecznego oraz kulturalnego
we wlasnym srodowisku. Warsztaty kompute-
rowe, hobbystyczne, rehabilitacyjne oraz rekre-
acyjno-sportowe pozwalaja na czynny udzial
w zajeciach, a takze nauke i poglebianie wie-
dzy z zakresow interesujacych dziedzin. Oferta
szkolen zawodowych, prowadzonych w duchu
przedsigbiorczosci, skierowana jest do oséb
aktywnych zawodowo. Podczas szkolen moz-
na naby¢ nowe kompetencje, przydatne na
rynku pracy. Duzym zainteresowaniem ciesza
sie rowniez lektoraty jezykéw obcych. Udzial
w lektoratach daje szans¢ poszerzania horyzon-
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tow i rozwoju osobowosci. Réznego rodzaju
wyjazdy studyjne czy tez inicjatywy integracyj-
ne stuza jednoczeniu si¢ wszystkich stuchaczy
UTW WSQG, a takze burzeniu negatywnego ste-
reotypu staro$ci.

Poza szerokim zakresem tematycznym
wyktadéw w ofercie UTW znajduja si¢ zajecia
dodatkowe. Oferte zaje¢ dodatkowych propo-
nowang przez Uniwersytet Trzeciego Wieku
WSG mozna podzielic na sekcje tematycz-
ne: artystyczng, informatyczng, fotograficzng,
mody i stylizacji, pedagogiczno-psychologicz-
ng, sportowy, zdrowia i rehabilitacji oraz kuli-
narng. Sekcja artystyczna zostala utworzona
w celu rozwijania umiejetnosci twdrczych oséb
starszych. Do wyboru sg warsztaty: malarstwa,
rysunku, batiku oraz rzezby w glinie. Zajecia
te daja mozliwo$¢ samorealizacji i doskonale-
nia posiadanych umiejetnosci oraz nabywania
nowych, a takze uwrazliwiania na pigkno. Po-
przez uczestnictwo w takich warsztatach po-
prawia sie koordynacja wzrokowo-ruchowa.
Osoby biorgce udzial w zajeciach roztadowu-
ja negatywne emocje oraz wszelkie napiecia
i stresy. Wlasnoreczne wykonanie pracy pod-
nosi poziom samoakceptacji oraz poczucia, ze
jest si¢ potrzebnym.

Sekcja informatyczna prowadzi edu-
kacje 0sob starszych z zakresu obstugi kompu-
tera. Formula zaje¢ dostosowana jest do moz-
liwosci intelektualnych uczestnikéw. Duzym
zainteresowaniem cieszg sie lektoraty jezykow
obcych. UTW WSG oferuje ksztalcenie w na-
stepujacych jezykach: angielskim, niemieckim,
rosyjskim, hiszpanskim, wloskim. Sekcja jezy-
kowa ma za zadanie wyksztalcenie u stuchaczy
kompetencji jezykowych i komunikacyjnych,
pozwalajacych im na porozumiewanie si¢
w jezyku obcym. Kurs jezykowy podzielony
jest na 3 poziomy: podstawowy, $rednio za-
awansowany i zaawansowany. Mozna tez roz-
wija¢ umiejetnosci zwigzane z fotografowa-
niem. Program warsztatow fotograficznych ma
na celu wprowadzenie uczestnikéw we wszyst-
kie zagadnienia zwigzane z fotografig cyfrowa.
Dbalos¢ o zdrowie oraz utrzymywanie aktyw-
nosci fizycznej stuzy prawidlowemu przebie-
gowi procesu starzenia sie. UTW WSG daje
mozliwos¢ brania udzialu w zajeciach rucho-

wych, nauce pierwszej pomocy oraz warszta-
tach choreoterapii. Zajecia z pierwszej pomocy
daja poczucie bezpieczenstwa i pewnosci siebie
w kazdej sytuacji. Szkolenie prowadzone jest
przez instruktoréw Pierwszej Pomocy Polskie-
go Czerwonego Krzyza, wedlug wytycznych
PCK oraz Europejskiej Rady Resuscytacji. Pro-
wadzone byly takze warsztaty w ramach pro-
jektu z zakresu edukacji ekonomicznej pt. Za-
rzgdzaj efektywnie swoim budzetem domowym,
dofinansowanego przez Narodowy Bank Pol-
ski. Celem projektu bylo zwiekszenie wiedzy
i umiejetnosci korzystania z mechanizméw
rynku ustug finansowych oraz w zakresie de-
cyzji inwestycyjnych, podejmowanych przez
cztonkow gospodarstw domowych.

W 2013 r. realizowany byl projekt Regio-
nalna Sie¢  Uniwersytetu Trzeciego Wieku
WSG szansg rozwoju kulturalnego i artystycz-
nego Senioréw, dofinansowany przez Mini-
sterstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
W Bydgoszczy oraz 15 filiach Uniwersytetu
Trzeciego Wieku WSG odbywaly sie warszta-
ty: decoupage’u, tworzenia wlasnej bizuterii,
scrapbookingu, filcowania, malarstwa, ry-
sunku i batiku. Lacznie uczestniczyto w nich
180 os6b z Bydgoszczy, Brzozy, Chetmzy, Do-
brcza, Gniewkowa, Inowroctawia, Korono-
wa, Kowalewa Pomorskiego, Lysomic, Osiel-
ska, Pakosci, Stupska, Solca Kujawskiego oraz
Wiecborka. Uniwersytet Trzeciego Wieku
WSG wspdlpracuje takze z Latarnikami Polski
Cyfrowej, prowadzac darmowe warsztaty z ob-
stugi komputera i Internetu.

Duzym zainteresowaniem cieszy sie
turystyka i aktywne spedzanie czasu wolnego.
Na Uczelni aktywnie dziala Kolo Turystycz-
ne Stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku
WSG, ktdérego opiekunem jest Tomasz Ka-
dziorski; dziata takze chér UTW. WSG utwo-
rzyto jedna z najwiekszych sieci Uniwersytetow
Trzeciego Wieku w tej czesci kraju, wpisujac
sie w rozpowszechnianie koncepcji szerokiego
udzialu w kulturze oséb bedacych juz poza ak-
tywnoscig zawodowa.
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Ryc. 15. Rozwoj Regionalnej Sieci UTW w 1. 2007-2013 (liczba filii)
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Ryc. 17. Liczba stuchaczy Regionalnej Sieci Uniwersytetow Trzeciego Wieku w roku akademickim 2013/2014

5.2. Przedszkole Akademickie -
sUniwersytet Dzieciecy”

Przedszkole Akademickie ,Uniwer-
sytet Dziecigcy” rozpoczelo dzialalnos¢ wraz
z poczatkiem roku szkolnego 2013/2014, cho¢
pomysl na jego utworzenie pojawil si¢ kil-
ka lat wczesniej, po zdiagnozowaniu potrzeb
pracownikéw i studentéw Uczelni. W konse-
kwencji przygotowano projekt umozliwiajacy
utworzenie i prowadzenie placéwki moga-
cej zapewni¢ opieke nad dzie¢mi w wieku od
2,5 do 6 lat, korzystajac ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.

Budynek ,A, w ktérym miesci si¢
przedszkole, zostal zmodernizowany i dosto-
sowany do niezwykle restrykcyjnych wymo-
gow i funkcjonalnych potrzeb samego przed-
szkola. Jest to pierwsza tego typu placdwka
w makroregionie w pelni przystosowana do po-
trzeb dzieci niepetnosprawnych. W przedszkolu
znajduja si¢ 3 przestronne sale, z ktdrych kazda
posiada ponad 70 m2 powierzchni i dysponuje
tazienkg przystosowang do potrzeb najmtod-
szych. Wyposazenie sal jest bardzo nowocze-
sne, odpowiadajagce wymogom i mozliwosciom
ogolnorozwojowym dzieci w réznym wieku.
Warunki takie spetnia réwniez ogréd przed-

szkolny usytuowany za odpowiednim ogrodze-
niem, przy samym brzegu Brdy. Poza salami
do zaje¢ grupowych, w przedszkolu znalazla
miejsce rowniez sala do zaje¢ indywidualnych,
przydatna przede wszystkim w pracy logope-
dy i psychologa, zaréwno w trakcie zaje¢ przez
nich prowadzonych, jak i podczas petnionych
przez wychowawcow dyzuréw dla rodzicow.
Usytuowanie przedszkola na terenie kampusu
Uczelni pozwala przedszkolakom korzysta¢ ze
wszystkich jego dobrodziejstw. Jest to przede
wszystkim infrastruktura, taka jak: hala sporto-
wa, sala widowiskowa, Muzeum Fotografii czy
réznego rodzaju pracownie, laboratoria, ktére
doskonale sprawdzaja si¢ przy organizowaniu
réznych form pracy wychowawczo-dydaktycz-
nej w celu realizacji m.in. podstawy programo-
wej wychowania przedszkolnego.

Przedszkole Akademickie moze po-
szczyci¢ si¢ mloda i wyspecjalizowana kadra
pedagogiczng, ktéra dba przede wszystkim
o dobdr odpowiednich metod pracy umoz-
liwiajacych  dzieciom poznawanie
w sposob adekwatny do ich aktualnego pozio-
mu rozwoju. Poza podstawowym wyksztalce-
niem pedagogicznym, niezbednym do pracy
na stanowisku nauczyciela wychowania przed-

$wiata

szkolnego, kadra nauczycieli posiada szereg
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innych kompetencji poszerzajacych jej pole
dzialania.

W zwigzku z faktem, iz rodzicami
przedszkolakow s3 zazwyczaj pracownicy
badz studenci Uczelni, kadra przedszkola sta-
ra si¢ jak najpelniej wlaczy¢ ich do wspdtpracy
w celu zapewnienia dzieciom jednakowych od-
dziatywan wychowawczych. Najwiekszy nacisk
kfadziony jest na kontakty i rozmowy indywi-
dualne wychowawcy z rodzicami. Rodzice bio-
ra rowniez czynny udzial w zZyciu przedszkola:
uczestniczg razem ze swoimi dzie¢mi w zaje-
ciach otwartych prowadzonych przez wycho-
wawcow poszczegdlnych grup, biorg udziat
w warsztatach — czy to wspdlnie z dzie¢mi
przy okazji warsztatow plastycznych, czy sa-
modzielnie w trakcie warsztatéw majacych na
celu pedagogizacje rodzicéw. Rodzice wlaczani
s3 réwniez w réznego rodzaju konkursy i or-
ganizacje uroczystosci przedszkolnych. Chetni
rodzice, badz inni czlonkowie rodzin dzieci,
moga odwiedzi¢ przedszkolakéw i przyblizy¢
im literature lub przedstawi¢ swoja profesje czy
hobby, a chetnych nie brakuje.

Przedszkolaki, poza podstawowymi
zajeciami wynikajacymi z wymagan mini-
sterialnych ujetych w podstawie programo-
wej wychowania przedszkolnego, uczestnicza
w zajeciach z logopeda i psychologiem, uczg si¢
jezyka angielskiego, biorg udzial w zajeciach
z gimnastyki ogoélnorozwojowej i korekcyj-
nej, rytmiki, religii lub etyki, z ktorych kazde
prowadzone jest przez specjalistéw z danej
dziedziny. Bliskos¢ Uczelni umozliwia takze
wspolprace kadry przedszkola z jej pracowni-
kami dydaktycznymi i naukowymi, m.in. z die-
tetykiem, ktory pomaga przygotowac cotygo-
dniowy jadlospis przedszkola, jak najbardziej
urozmaicony i catkowicie dostosowany do
dzieciecych potrzeb zywieniowych. Przedszko-
le Akademickie prowadzone przez Uczelnig
i znajdujace si¢ na terenie jej kampusu jest ide-
alnym miejscem realizacji studenckich prak-
tyk — zwlaszcza studentéw kierunku ,,pedago-
gika” o specjalnosci ,edukacja przedszkolna
i wczesnoszkolna’, umozliwiajacym studen-
tom zastosowanie zdobytej wiedzy teoretycznej
w praktyce, co stanowi doskonate laboratorium
badawcze, dajace obopdlng korzys¢.

Czes¢ druga

dziatalnos¢ komplementarna i wspétpraca

5.3. Centrum Rehabilitacji
i Odnowy Biologicznej ,Rewital”

Centrum Rehabilitacji i Odnowy Bio-
logicznej (CRiOB) ,,Rewital’, ktore funkcjonu-
je od 01.03.2012 r., jest jednostka wydzielona
w strukturach Wyzszej Szkoly Gospodarki
$wiadczaca ustugi medyczne z zakresu rehabi-
litacji, odnowy biologicznej, fitness i masazu.

Rehabilitacja

CRiOB ,Rewital” to miejsce, gdzie
nie tylko mozna zadba¢ o kondycje i smuklg
sylwetke, ale réwniez powrdci¢ do zdrowia.
Centrum dysponuje sprzetem do rehabilitacji
ruchowej i fizykoterapii, a wykwalifikowana
kadra dobiera program rehabilitacji, aby w jak
najkrétszym czasie pacjent powrdcit do dawnej
sprawnos$ci. W Centrum stosuje si¢ rehabilita-
cje w zespolach bolowych kregostupa i stawow,
po urazach i w roznych schorzeniach ukladu
ruchu. Rodzaje stosowanych terapii:

« terapiafalg uderzeniowa — nowoczesna, wyso-
ce efektywna metoda leczenia; fale uderzenio-
we przyspieszaja proces zdrowienia poprzez:
pobudzenie metabolizmu i cyrkulacji krwi,
zwigkszenie produkeji kolagenu, obnizenie
napigcia mieéni; uszkodzona tkanka stopnio-
Wwo regeneruje sie, co wspomaga proces lecze-
nia w obszarze poddanym terapii; leczenie
fala uderzeniowa stosuje si¢ do zwalczania
przewlektego bolu narzadu ruchu; daje ona
szybka ulge i przywraca sprawno$¢ ruchows,
a jej skutecznos¢ zostala wyraznie potwier-
dzona w schorzeniach o podlozu entezopatii
barku, stop i fokcia; zabiegi sa dobierane indy-
widualnie do potrzeb pacjenta,

« magnetoterapia — terapeutyczne wykorzysta-
nie pola magnetycznego, ktére poprawia funk-
cjonowanie ukladu krazenia, odzywienie tka-
nek i przyspiesza zrastanie si¢ tkanki kostnej,

» laseroterapia — terapeutyczne wykorzystanie
$wiatla lasera, ktore dziata przeciwbdlowo
i regeneracyjnie na tkanki,
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o elektroterapia - wykorzystanie w leczeniu
pradu elektrycznego o niskim natezeniu,
w zalezno$ci od rodzaju pradu uzyskuje si¢
efekt przeciwbdlowy, lepszego ukrwienia
i odzywienia tkanek, a takze pobudzenie
mie$ni do skurczdw,

o krioterapia - leczenie za pomoca zimna,
ktore dziala przeciwbdlowo, szczegdlnie
skutecznie po doznanych urazach, w choro-
bach reumatycznych i zespotach bolowych,

 sonoterapia — terapia z wykorzystaniem ul-
tradzwiekow, ktore dziatajg niczym mikro-
masaz tkanek, a takze pobudzajg uklad kra-
zenia i dzialaja przeciwbdlowo,

« koloroterapia - terapeutyczne wykorzystanie
roznokolorowego $wiatla spolaryzowanego.

Odnowa biologiczna

W tym zakresie proponuje sie $wiado-
me oddzialywanie na organizm przy pomocy
naturalnych bodzcéw majacych na celu utatwie-
nie, przyspieszenie i wzmozenie fizjologicznych
proceséw wypoczynkowych, majacych na celu
poprawe stanu zdrowia i wydolnosci organizmu
czfowieka. W sktad wyposazenia wchodza naste-
pujace urzadzenia:

o platforma wibracyjna — w trakcie ¢wiczen na
wibrujacej, ruchomej platformie drgania prze-
nosza sie na wszystkie miesnie, zmuszajac je
do bardzo intensywnej pracy, spalajac przy
tym tkanke tluszczows; inne zalety to: popra-
wa kondyciji fizycznej, znikajacy cellulit, umie-
$niona sylwetka, mocny kregostup wolny od
boléw wywotanych siedzacym trybem zZycia,

o kapsuta Vacu Activ Exellence BIKE - specja-
listyczne urzadzenie aczace zalety wysitku
fizycznego i dzialania podcisnienia; stuzy do
likwidagji cellulitu i tkanki thuszczowej, modelo-
wania sylwetki oraz poprawy kondycji fizycznej,

o kapsuta Vacu Activ Extreme - innowacyjny
trening na biezni w podci$nieniu z podczer-

wienig, aromaterapig i koloroterapig, zapew-
niajacy komfort, bezpieczenstwo i doskona-
ty efekt ¢wiczen,

o kapsuta Activ Spa Infrared - nowoczesne,
wyszczuplajace, wielofunkcyjne urzadzenie
do pielegnacji ciala,

o urzadzenie Vacu Activ Sun - polaczenie
podczerwieni oraz aromaterapii pozwala
uzyskac¢ zaskakujace efekty zaréwno w dzie-
dzinie odchudzania jak i likwidacji cellulitu;
metoda pozwalajaca blyskawicznie rozgrzaé
migsnie, przy$pieszy¢ krazenie, metabolizm
oraz proces pocenia, dzieki czemu dochodzi
do dwukrotnie szybszego spalania kalorii,
a ¢wiczenia stajg sie dwa razy bardziej efek-
tywne; kosmetyki wyszczuplajace, nawilza-
jace, relaksacyjne na rozgrzane promieniami
podczerwieni tkanki, przenikaja w ich glab
dzigki czemu ich dzialanie jest maksymalnie
spotegowane.

Fitness

Sala fitness jest wyposazona w sprzet
najnowszej generacji, gwarantujacy bezpie-
czenstwo podczas ¢wiczen, a jego zrdznico-
wanie umozliwia trening dostosowany do
indywidualnych potrzeb. Na sali fitness s3 do
dyspozycji fizjoterapeuta oraz trener, ktérzy
profesjonalnie dostosowuja rodzaj ¢wiczen,
tempo i poziom trudnosci. Sala jest wyposazo-

na w nastepujace urzadzenia:

« cykloergometry (rowery stacjonarne),

« ergometry eliptyczne,

o urzadzenie do ¢wiczen z oporem PRAGMA,
« ergometry wioslarskie z oporem wodnym,

« atlas do ¢wiczen sifowych firmy Kettler.
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Masaz

Prawidlowo wykonany masaz dzia-
ta przeciwbdlowo, powoduje uczucie lekkosci
i ciepla oraz odprezenie, a w zaleznosci od
efektu jaki ma by¢ uzyskany, masaz moze by¢
wykonany z uzyciem olejkéw aromatycznych,
balsamoéw pielegnacyjnych, specjalnych kamie-
ni lub czekolady. ,,Rewital” otrzymal Certyfikat
Systemu Zarzadzania Jako$cig ISO 9001:2008,
nadany przez niezalezng miedzynarodowa
jednostke certyfikujaca, co znaczy, ze placow-
ka wdrozyla i utrzymuje System Zarzadzania
Jakoscia wedlug wymagan migdzynarodowe;j
normy.

5.4. Akademickie Centrum
Medyczne

Akademickie Centrum Medyczne
(ACM) jest nowo powstala placowka medycz-
ng w strukturach Wyzszej Szkoly Gospodarki
w Bydgoszczy, ktéra podpisata kontrakt z Naro-
dowym Funduszem Zdrowia. Podstawowym ce-
lem dziatalnosci ACM jest wykonywanie $wiad-
czen medycznych w zakresie:

« rehabilitacji ambulatoryjnej — porady lekar-
skie, gdzie przyjmowani sg pacjenci ubezpie-
czeni w NFZ, ze skierowaniem od lekarza
pierwszego kontaktu lub specjalisty; lekarz
specjalista rehabilitacji ocenia ogdlny stan
zdrowia, w tym m.in.: schorzenia uktadu ru-
chu, schorzenia zwigzane z chorobami kardio-
logicznymi, zaburzenia wieku rozwojowego
u dzieci, a nastepnie kieruje na zabiegi zgod-
nie ze schorzeniem pacjenta, monitoruje po-
stepy leczenia poprzez wizyty lekarskie kon-
trolne w ramach tego samego skierowania,

 pracowni fizjoterapii, ktérej zadaniem jest
usprawnianie fizyczne pacjentéw poprzez
prowadzenie gimnastyki leczniczej oraz wy-
konywanie zabiegéw fizykalnych i masazy;
kadra pracowni fizjoterapii sktada si¢ z ma-
gistrow fizjoterapii, co gwarantuje fachowa
opieke medyczng oraz swobodny dostep pa-
cjenta do kazdej ustugi rehabilitacyjnej; baze

zabiegowg stanowia urzadzenia najnowszej
generacji i jako$ci, umozliwiajace wykony-
wanie zabiegéw fizjoterapeutycznych z za-
kresu elektrolecznictwa, $wiattolecznictwa,
cieplolecznictwa, laseroterapii, magnetote-
rapii, ultradzwigkow, krioterapii miejscowej
oraz hydroterapii i masazu leczniczego; pra-
cownia dysponuje zapleczem do kinezyte-
rapii indywidualnej, grupowej, jak réwniez
wyposazona jest w szerokg game przyrza-
dow wykorzystywanych w pelnowymiaro-
wym usprawnianiu ruchowym chorego,

os$rodka rehabilitacji kardiologicznej, ktore-
go zadaniem jest prowadzenie ambulatoryj-
nej rehabilitacji pacjentéw ze schorzeniami
ukladu krazenia: po zawale migs$nia serco-
wego, plastyce naczyn wiencowych, zabie-
gach kardiochirurgicznych oraz po prze-
byciu innych schorzen ze wskazaniem do
rehabilitacji kardiologicznej; zalozeniem jest
zastosowanie optymalnego w czasie, ilosci
i rodzaju zestawu zabiegdéw rehabilitacyjnych
i dziatan profilaktycznych kompleksowo do-
stosowanych do indywidualnego stanu pa-
cjenta. Zakres diagnostyczny i rehabilitacyjny
jest rownie szeroki, jak w przypadku pobytow
rehabilitacyjnych; podstawa do podjecia le-
czenia pacjentow jest skierowanie wystawio-
ne przez lekarza powszechnego ubezpiecze-
nia zdrowotnego oddziatu w zakresie:

° kardiologii,

° kardiochirurgii,

° choréb wewnetrznych,
° poradni kardiologicznej,
° poradni rehabilitacyjnej,

osrodka dziennej rehabilitacji dla dzieci,
gdzie dzieci maja mozliwo$¢ korzystania
z kompleksowej rehabilitacji, w ktorej dzia-
tania z zakresu fizjoterapii wspomagane sg
terapia neurologopedyczna, psychologiczna,
pedagogiczng oraz terapia zajeciowy; rehabi-
litacja przeznaczona jest dla dzieci w wieku:
a) do 7. roku zycia z zaburzeniami wieku
rozwojowego, b) od 8. do 18. roku zycia z za-
burzeniami wieku rozwojowego, a po przed-
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stawieniu orzeczenia o potrzebie ksztalcenia

specjalnego lub orzeczenia o potrzebie zaje¢

rewalidacyjno-wychowawczych (dotyczacych

uposledzonych w stopniu glebokim) do ukon-

czenia 25. roku zycia; do Osrodka obowiazuje

skierowanie, ktdre jest wystawiane przez leka-

rza nastepujacych oddzialéw szpitalnych i po-

radni specjalistycznych:

° neonatologicznej,

° rehabilitacyjnej,

° ortopedii i traumatologii narzadu ruchu,

° neurologicznej,

° reumatologicznej,

° chirurgii dzieciecej,

° lekarza podstawowej opieki zdrowotne;.
Do rehabilitacji dzieci z zaburzeniami

wieku rozwojowego w osrodku lub oddziale
dziennym w szczegolnosci kierowane sa oso-

by:
« z grupy wysokiego ryzyka cigzowo-porodowego,

« z wrodzonymi wadami rozwojowymi ukladu
nerwowego (np. przepukliny oponowo-rdze-
niowe, maloglowie, wrodzone wodogtowie),

« zchorobami metabolicznymi ukladu nerwo-
wego,

7z zaburzeniami koordynacji ruchowej po-
chodzenia centralnego,

« z zespolem mikrozaburzen czynno$ci mo-
zgu (z wylaczeniem zespoltéw nadpobudli-
wosci psychomotorycznej),

« zzespolami aberracji chromosoméw (w tym
z zespolem Downa),

o z trwalymi dysfunkcjami aparatu ruchu
(w tym: dziecigce porazenie mézgowe, mio-
patie, zaniki nerwowo-mig$niowe, nastep-
stwa chordb urazowych i zapalnych OUN)),

« zzaburzeniami integracji sensorycznej,

» 7z nieprawidlowym rozwojem psychomoto-
rycznym o ustalonej lub bez ustalonej etiologii,

 z wrodzonymi wadami rozwojowymi wielu
ukladow.

Akademickie Centrum Medyczne otrzy-
malo Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig
ISO 9001:2008 niezaleznej miedzynarodowe;j jed-
nostki certyfikujacej, potwierdzajacy wdrozenie
i utrzymywanie Systemu Zarzadzania Jakoscia
wedlug wymagan miedzynarodowej normy.

5.5. Akademia Transportu
Pierwsze lata dziatalnosci

Poczatki Akademii Transportu si¢ga-
ja 2000 r., kiedy to przedstawiciele Kujawsko-
-Pomorskiego Stowarzyszenia Przewoznikéw
Miedzynarodowych w osobach Zbigniewa
Lizonia i Wladystawa Strzyzewskiego opra-
cowali koncepcje osrodka szkolen w zakresie
transportu. Wspolnie z 6wczesnym kanclerzem
Wyzszej Pomorskiej Szkoty Turystyki i Hote-
larstwa, Krzysztofem Sikorg i prezesem Kujaw-
sko-Pomorskiego Stowarzyszenia Przewozni-
kow Miedzynarodowych, Dionizym Woznym,
wchodzacych w sktad Rady Programowej, po-
wotali przy Uczelni Kujawsko-Pomorski Osro-
dek Szkolen w Bydgoszczy. W lutym 2001 r.
odbyla si¢ inauguracja dzialalnosci Osrodka
i pierwsze prelekcje dla przewoznikow z Kujaw
iPomorza. Sformutowano misje Osrodka, wkto-
rej stwierdza sie, ze ,,Kujawsko-Pomorski Osro-
dek Szkolen (K-POS) powstat z inicjatywy dzia-
taczy Kujawsko-Pomorskiego Stowarzyszenia
Przewoznikéw Miedzynarodowych we wspol-
pracy z Wyzsza Pomorska Szkola Turystyki
i Hotelarstwa w Bydgoszczy oraz przy znacza-
cym wsparciu Zrzeszenia Migdzynarodowych
Przewoznikéw Drogowych w Polsce. Powota-
ny zostal, by stuzy¢ wszystkim, by wspomoéc
wysitki srodowisk w przygotowaniu przewoz-
nikéw i kadr niezbednych do funkcjonowania
i konkurowania polskiego transportu w Unii
Europejskiej”.

Seminaria dla przedsiebiorcow i prze-
woznikéw, prowadzone przez nowo powstaly
Osrodek, dotyczyty wykonywania zarobkowego
przewozu osob i rzeczy, nadawania certyfikatow
kompetencji zawodowych dla przewoznikéw,
zasad towarowego transportu miedzynarodo-
wego, procedur celnych, zmian w regulacjach

prawnych funkcjonowania przedsigbiorstw
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i innych. Przygotowywaty one przewoznikéw na
nadchodzace zmiany zwigzane z przystapieniem
Polski do Unii Europejskiej.

Pierwsze w Polsce szkolenie przygo-
towujace przewoznikow do egzaminu pan-
stwowego na Certyfikat Kompetencji Zawo-
dowych (CPC) zostalo zorganizowane przez
Osrodek w Bydgoszczy 21 II 2002 r. Od tam-
tej pory udzial w szkoleniach wzi¢to ponad
9 tys. przewoznikdw - menadzeréw i wilasci-
cieli firm. W strukturach Osrodka funkcjono-
wal tez zespdl osob przygotowujacy i zajmu-
jacy sie organizacja egzaminéw panstwowych
przy wspdlpracy z Instytutem Transportu
Samochodowego w Warszawie i Minister-
stwem Infrastruktury RP. Liczba oséb zdaja-
cych egzamin na Certyfikat Kompetencji Za-
wodowych w Bydgoszczy, liczona od lutego
2002 r., przekroczyta 18 tys. oséb. Szkolenia
CPC i organizacja w Bydgoszczy egzami-
néw panstwowych to najwieksze osiggniecie
i najwazniejsze doswiadczenie zawodowe cale-
go zespolu dydaktycznego.

Zapotrzebowanie srodowiska na wie-
dze¢ i jej aktualizacje zaowocowaly kolejnymi
inicjatywami, m.in. cyklem tematycznych se-
minariéw dla przewoznikéw nazwanych Aka-
demia Transportu (AT). W dniu 1 IIT 2003 r.
w Bydgoszczy odbylo sie pierwsze inaugura-
cyjne Seminarium Akademii Transportu, ktére
mialo zasigg regionalny. Drugie seminarium AT
zorganizowane 29 XI 2003 r. bylo juz wydarze-
niem ogolnopolskim, na ktére przybylo ponad
300 przedsigbiorcow. Do 2009 r. zorganizowano
7 seminariow — konferencji.

Akademia Transportu brala udzial
w uruchomieniu w 2004 r. w WPSTiH no-
wego, pierwszego w regionie kierunku studiow
- transport i logistyka” Tworcg i liderem kie-
runku zostal prof. WSG dr hab. Janusz Lacny,
obecny Prezydent Miedzynarodowej Unii
Transportu Drogowego (IRU). Dnia 29 II 2005
r. przed notariuszem, wola grona fundatoréw,
ktore stanowily: Maria Nawrocka, Janusz Lac-
ny, Krzysztof Sikora, Zbigniew Lizon, Dioni-
zy Wozny, Wiladystaw Strzyzewski, zgodnie
z polskim prawem zostala powofana Funda-
cja Akademia Transportu. W nowej struktu-
rze kontynuowano wczesniej realizowane, jak
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i nowe programy szkoleniowe. Powotanie Fun-
dacji nie wstrzymalo zaangazowania Osrodka
w dziataniach wspierajacych rozwdj ksztalcenia
w zakresie TSL w WSG (b. WPSTiH). W ra-
mach wspodlpracy z Wyzszej Szkole Gospo-
darki Fundacja wsparla finansowo i uczestni-
czyla w organizacji wyjazdu grupy studentéw
juz Kongres IRU do Tallinna. Po raz pierwszy
w historii IRU w kongresie uczestniczyli stu-
denci, przygotowujacy sie do zawodu przewoz-
nika drogowego.

Dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa

transportu drogowego

Akademia Transportu w 2005 r. zaini-
cjowala akcje poprawiajacg bezpieczenstwo po-
droznych. Wzorem przewoznikéw lotniczych,
Zbigniew Lizon i Wladystaw Strzyzewski opra-
cowali ulotke rozpowszechniang wséréd prze-
woznikéw autokarowych, ukazujacg w postaci
prostych piktogramow i opiséw najwazniejsze
zagrozenia i podajacg, jak podrézny powinien
sie zachowywaé w czasie jazdy autobusem. Za
ten pomyst Akademia otrzymata liczne gra-
tulacje, m.in. od Polskiego Stowarzyszenia
Przewoznikéw Autokarowych. Stata si¢ ona
réwniez inspiracja dla producenta autobu-
séw marki ,,Solaris” Wraz z poczatkiem 2006 r.
Akademia Transportu poczynila przygotowa-
nia do zorganizowania bodaj najwiekszego
w swojej historii przedsiewziecia marke-
tingowego - pierwszej bydgoskiej wystawy
transportu i logistyki pn. ,Truck & Bus Show
Poland”. Wystawa stala sie¢ duzym i waznym wy-
darzeniem dla $rodowiska - odwiedzito jg po-
nad 25 tys. 0s6b. Druga wystawa (,,Iruck & Bus
Show Poland 2007”) zgromadzila jeszcze wiecej
wystawcow, w tym m.in. super traki ze Skandy-
nawii - liderzy tuningu i zwyciezcy prestizowe-
go skandynawskiego konkursu ,Nord Trophy”.
Liczba zwiedzajacych przekroczyla 40 tys. oséb.
Réznorodnos¢ form dziatalnosci Fundacji obej-
muje takze wiele inicjatyw regionalnych i ogol-
nopolskich. Przy okazji wystaw ,Truck & Bus
Show” w latach 2008 i 2009 nastgpilo reaktywo-
wanie bydgoskiego ,,pikniku country” - pro-
wadzono m.in. zajecia dzieci w ramach zorga-
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nizowanej wspolnie z policja akcji ,Bezpieczna
droga do szkoly”. Zorganizowano ponadto spe-
cjalne kursy z podstaw jezyka migowego dla
ratownikéw drogowych. Ofiarg wypadku moze
réwniez by¢ osoba uposledzona, stad jakze
wazng i istotng jest umiejetno$¢ nawigzania
z nig kontaktu przez ratujacych.

W 2007 r. Akademia Transportu za-
inicjowala w Bydgoszczy cykl ogdlnopolskich
konferencji dedykowanych branzy transpor-
towej, spotkan przedstawicieli wladz, fachow-
cow i przewoznikéw poruszajacych najbar-
dziej istotne i aktualne problemy srodowiska
TSL pod hastem Bezpieczny transport drogowy.
Dla uczestnikéw staly sie one okazjg do dys-
kusji, wymiany pogladéw i aktualizacji wie-
dzy niezbednej do prowadzenia dziatalnosci
transportowej. Odbywaly si¢ pod Honorowym
Patronatem Ministerstwa Infrastruktury RP,
Krajowej Rady Bezpieczenstwa Ruchu Dro-
gowego, Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-
-Pomorskiego i Prezydenta Miasta Bydgoszczy.
Podczas konferencji, wspdlnie z firmg TRANS,
przeprowadzono akcje malowania piktogra-
mow na bydgoskich chodnikach, ktére w szo-
kujacej formie mialy wywota¢ refleksje, zwro-
ci¢ uwage pieszych na zagrozenia i poprzez to
wplyna¢ na poprawe bezpieczenstwa.

Kolejng akcja Akademii Transportu,
nawiazujacag do tematyki réwnolegle odby-
wajacej sie konferencji, pod hastem Tydzien
bezpiecznego transportu, bylo wreczanie kie-
rowcom cigzaréwek materiatow edukacyjnych
i ulotek méwiacych o zasadach prawidlowych
zachowan w pracy kierowcy, regutach obowia-
zujacych w zakresie przestrzegania czasu pracy
i zasadach bezpiecznego mocowania fadun-
kow w transporcie drogowym. Kierowcom na
parkingach i placach wojewodztwa kujawsko-
-pomorskiego zostato rozdanych ponad 2 tys.
ulotek i materiatéw edukacyjnych, wydruko-
wanych przez Fundacje.

Organizowanie akgji
skierowanych zaréwno do przedsigbiorcow, jak
i ich pracownikéw przy okazji odbywajacych
sie rownolegle konferencji, to wazny element
dzialalno$ci Akademii. Majg one istotny wptyw
na wzrost $wiadomosci wystepujacych zagro-
zen, wplywaja na poprawe bezpieczenstwa ru-

edukacyjnych

chu drogowego oraz na jakos¢ swiadczonych
przez przewoznikéw ustug. Zasada informo-
wania i przekazywania wiedzy w kazdy sposéb
i w kazdej formie - realizowana poprzez ksigz-
ki, periodyczne publikacje czy nawet rozdawa-
ne ulotki - stanowi istotny element statutowej
dzialalnosci Akademii. Do 2009 r. odbylo sie
8 sesji — seminariow Akademii Transportu,
ktore przeksztalcily si¢ w organizowane przy
wspolpracy z Wojewoda Kujawsko-Pomor-
skim coroczne Bydgoskie Konferencje Trans-
portowe. Pierwsza odbyta sie¢ w lutym 2009 r.
Zorganizowana zostala przy wspolpracy z ow-
czesnym wojewoda Rafalem Bruskim i doty-
czyla wdrazania ustawy wprowadzajacej nowe
zasady szkolenia kierowcow zawodowych
zgodnie z dyrektywa 2003/59/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady Europejskie;j.

Fundacja Akademia Transportu

Jesienia 2008 r., po wejSciu w zycie
Dyrektywy Unijnej nr 2003/59/WE, reguluja-
cej na nowych zasadach szkolenia kierowcow
zawodowych, przygotowano dokumentacje
K-POS, ktéry - jako jeden z trzech pierw-
szych osrodkow w kraju — uzyskat uprawnienia
w tej dziedzinie. Na poczatku grudnia 2008 r.
Fundacja Akademia Transportu po spelnie-
niu odpowiednich warunkoéw zostala wpisana
pod numerem 1/2008 przez wojewode Kujaw-
sko-Pomorskiego do rejestru przedsiebiorcow
prowadzacych osrodki szkolenia. Z kolei pod
koniec grudnia 2008 r. Fundacja Akademia
Transportu zostala wpisana pod numerem
01120461 przez prezydenta Miasta Bydgosz-
czy do rejestru przedsiebiorcéw prowadzacych
osrodki szkolenia kierowcéw w zakresie kate-
gorii: C, D, C+E. Akademia uzyskala takze wpi-
sy: a) Wojewody Wielkopolskiego (kwiecien
2009 r., nr 009/TD/P), b) Wojewody Slaskiego
(maj 2009 r., nr 10), ¢) Wojewody Pomorskiego
(marzec 2012 1.).

Jednym z najwazniejszych wydarzen
w historii Akademii Transportu bylo porozu-
mienie z 2006 r. o $cistej wspolpracy i wymia-
nie doswiadczen pomiedzy Fundacja Akade-
mia Transportu, Pomorskim Stowarzyszeniem
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Przewoznikéw Drogowych w Gdyni i Lédzkim
Stowarzyszeniem Przewoznikéw Miedzynaro-
dowych i Spedytoréw w Lodzi. Przedstawicie-
le stron porozumienia, prezesi ww. instytucji,
tj. Andrzej Majewski, Tomasz Rejek i Zbigniew
Lizon, za priorytet swych dziatan uznali:

« intensywne pozyskiwanie §rodkéw na szko-
lenia dla branzy z funduszy UE;

o+ pilne przygotowanie profesjonalnej bazy
szkoleniowej oraz budowe struktur organiza-
cyjnych i infrastruktury do szkolen kierow-
cow zgodnie z ustawa wdrazajaca dyrekty-
we 2003/59/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady Europejskiej z dnia 15 VII 2003 r;

+ odegranie wiodacej roli w kraju w zakresie
szkolenia dla branzy transportowej i wy-
znaczenie standardéw nowych szkolen kie-
rowcow zawodowych i osob zarzadzajacych
transportem na najwyzszym poziomie, po-
twierdzanych certyfikatami;

 nawigzanie wspolpracy z Akademig IRU.

Stuszno$¢ wybrania takich prioryte-
tow potwierdzaja dalsze dzialania i ich efekty.
Zrealizowano projekty edukacyjne, ukazalo
sie szereg wydawnictw kazdej z trzech insty-
tucji, uzyskano panstwowe uprawnienia do re-
alizacji szkolen, nabyto i rozbudowywano ist-
niejace obiekty, zakupiono urzadzenia i sprzet
dydaktyczny, w tym pojazdy treningowe i dwa
nowoczesne, pierwsze w Polsce wysokiej kla-
sy symulatory do jazdy samochodem cigzaro-
wym i autobusem, profesjonalny tor do ¢wiczen
z jazdy w warunkach ekstremalnych, skom-
pletowano kadre¢ instruktoréow i wykladow-
cow. Rozwijajac programy szkoleniowe, kaz-
da z instytucji dopracowala si¢ stabilnego,
o wysokich kwalifikacjach grona wykladowcow
i instruktoréw oraz ogromnej bazy wiedzy.
Dalo to podstawy do ubiegania si¢ o akre-
dytacje Miedzynarodowej Unii Transportu
Drogowego IRU. W kwietniu 2010 r. Fun-
dacja Akademia Transportu spelnila warunki
i uzyskata wspdlnie z Pomorskim Stowarzysze-
niem Przewoznikéw Drogowych i Lodzkim Sto-
warzyszeniem Przewoznikéow Miedzynarodo-

Czes¢ druga

dziatalnos¢ komplementarna i wspétpraca

wych i Spedytoréw akredytacje IRU Academy
w szkoleniach CPC Menager — na Certyfikat Kom-
petencji Zawodowych Przewoznika Drogowego,
awmarcu 2012 r. - w szkoleniach kierowcow za-
wodowych, zgodnie z Dyrektywa 2003/59/WE.

Programy wsparcia branzy transportowej

W latach 2008 i 2009 zrealizowany zostat
pierwszy projekt szkolen kierowcéw i przewoz-
nikéw finansowany ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego. Przygotowywat on kom-
pleksowo kandydatéw do zawodu kierowcy i pra-
cownikéow nadzoru w firmach transportowych.
Byl to poczatek programu, wychodzacy naprzeciw
potrzebom s$rodowiska i réwnoczesnie bedacy
duzym wsparciem firmowym dla beneficjentow.
Projektem bezptatnych szkolen objetych zostato
160 przewoznikow i kierowcow. Projekt wspot-
finansowany przez Unie Europejskg ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki Dziata-
nia 8.1. Rozwoj pracownikow i przedsigbiorstw
w regionie ,Praca w transporcie droga do
sukcesu”.

W 2009 r. dofinansowanie uzyskal
kolejny projekt (Kierowca zawodowy - odpo-
wiedZ na zapotrzebowanie rynku), dedykowa-
ny branzy transportowej, ktory realizowano
w latach 2010 i 2011. Wspétfinansowany byt
przez Europejski Fundusz Spoleczny w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
Dziafania 8.1. ,,Rozwdj pracownikéw i przed-
siebiorstw w regionie” Kwota dofinansowania
wyniosta prawie 2 mln zt. W ramach tego pro-
jektu zostalo przeszkolonych 785 kierowcow
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Projekt
realizowany byl przez Akademie Transportu
w partnerstwie z Wyzsza Szkota Gospodarki.

W marcu 2011 r. Fundacja Akade-
mia Transportu, sktadajac deklaracje udziatu
w projekcie ,,ECOeffect”, przystapita do mie-
dzynarodowego konsorcjum pod przewodnic-
twem Miedzynarodowej Unii Transportu Dro-
gowego w Genewie. Budzet projektu ECOeffect,
tj. ECO trainEr For Fleet commErcial truCks
and lighT vehicles - realizowanego w 3 krajach,
w Polsce, Czechach i Rumunii - wynidst
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1 800 000 €. Za realizacj¢ projektu w Polsce
odpowiada Fundacja Akademia Transportu.
W czasie realizacji projektu zostalo przeszko-
lonych 100 treneréw ecodrivingu oraz dodat-
kowo odbylo sie szkolenie 2500 kierowcow
firm transportowych. Udzial w tym projekcie
to wklad Akademii w przygotowanie polskich
przewoznikow i calej branzy do zmian praw-
nych zapisanych w ,Bialej Ksigdze” Komisji
Europejskiej, méwiacych o koniecznodci re-
dukcji CO, i planowanym wprowadzeniu po-
datku od emisji zanieczyszczen. Projekt mial na
celu dostarczenie polskim przewoznikom wie-
dzy i umiejetnosci, ktore sa niezbedne do pro-
wadzenia szkolen z eko-jazdy na najwyzszym
poziomie. Podjeto sie tego wyzwania, wiedzac,
ze wymierne efekty szkolen s3 waznym ekono-
micznie elementem dla kazdego przedsigbiorcy
i beda stanowily wkrétce o przewadze na rynku
ustug transportowych.

W grudniu 2011 r. kolejny projekt szko-
leniowy Fundacji Akademia Transportu, wspie-
rajacy przedsigbiorstwa branzy transportowej
i logistycznej, o budzecie prawie 1 mln zt i okre-
sie realizacji 2011-2013, zyskal pozytywng ocene
i zostal wdrozony w wojewodztwie pomorskim.
Jest to projekt wspétfinansowany przez Unie Euro-
pejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego w ramach Programu Operacyjnego Ka-
pital Ludzki Dziatania 8.1. Rozwdj pracownikéw
i przedsiebiorstw w regionie: Profesjonalne kadry
mikroprzedsigbiorstw z obszarow stabych struk-
turalnie, kluczem do rozwoju sektora transportu
i logistyki w wojewddztwie pomorskim.

Wsparciem tak szerokiego zakresu szko-
len jest funkcjonujace w Fundacji od 2007 r. Wy-
dawnictwo Akademii Transportu. Publikacje
Wydawnictwa s3 uzupelnieniem materialow dy-
daktycznych opracowywanych dla szkolen.
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WSG w perspektywie spoteczenstwa
i gospodarki wiedzy

Minione 25 lat - z powodzeniem
wykorzystane dla utworzenia nowoczesnej
Uczelni - wskazujg, ze Wyzsza Szkola Go-
spodarki z sukcesem wpisala si¢ w naukowy,
gospodarczy i kulturalny krajobraz regionu
i kraju. Uczelnia jest dzi§ doskonale rozpo-
znawalng marka, symbolizujaca $miale i efek-
tywne rozwigzania w dziedzinie ksztalcenia
$cisle polaczonego z praktyka, rynkiem pracy
i rzeczywisto$cig gospodarcza. Plany dzialania
Uczelni wpisujg si¢ w strategie rozwoju szkol-
nictwa wyzszego w Polsce, sformutowang przez
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg
i Ernst&Young Business Advisory. WSG da-
zy¢ bedzie do utrwalenia swojego akademic-
kiego charakteru, do rozwijania oferty mul-
tidyscyplinarnych studiéw o praktycznym
profilu I i II stopnia, konsekwentnie realizu-
jac idee uniwersytetu przedsigbiorczosci. Na-
dal waznym elementem dzialalnosci Uczel-
ni beda badania naukowe. Przyszlos¢ to
takze doskonalenie Uczelni w modelu organiza-
cji uczacej sie. Kontynuowana bedzie wspoélpra-
ca z partnerskimi uczelniami, w tym z Wyzsza
Szkolg Biznesu w Dgbrowie Gorniczej w za-
kresie wspierania i wdrazania innowacji
w malych i $rednich przedsiebiorstwach oraz
przedsiebiorczosci w dziatalnosci kultural-

nej. Zgodnie z trendami we wspolczesnej na-
uce, Uczelnia zintensyfikuje wspolprace nauki
i biznesu w ramach projektu ,,inLAB” W tym
obszarze partnerami WSG sg Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne i Uniwersytet Mikotaja Ko-
pernika. Wazne w tym miejscu jest wykorzy-
stanie potencjalu $rodowiska akademickiego
w zakresie prac B+R. Pozyskiwanie funduszy
na dzialalnos$¢ innowacyjng jest wrecz kwestia
priorytetowg. Zrobiono pod tym wzgledem
juz bardzo duzo poprzez powolanie Centrum
Przedsigbiorczosci przy Wyzszej Szkole Go-
spodarki w ramach Kreatora Innowacyjnosci.
Ma ono za zadanie zaréwno komercjalizacje
osiggnie¢ Uczelni, jak i indywidualnych prac
i projektow kadry naukowej. Umozliwia wyko-
rzystanie dorobku dydaktycznego i naukowego
Uczelni przez krajowe i zagraniczne podmioty
gospodarcze.

Wspieraniu rozwoju wlasnej kadry na-
ukowej stuzy porozumienie o wspétpracy do-
tyczace organizacji seminarium doktorskiego
z zakresu nauk ekonomicznych w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu, podpisane przez WSG
i Wyzsza Szkole Biznesu w Dagbrowie Goérni-
czej. Celem seminarium doktorskiego jest wy-
ksztalcenie u jego uczestnikéw umiejetnosci
indywidualnej pracy naukowej i umozliwienie
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im przygotowania, pod opieka merytoryczna
opiekunow i promotoréw, koncepcji rozprawy
doktorskiej, a nastepnie samodzielnego napisa-
nia rozprawy.

WSG konsekwentnie dazy do opraco-
wywania programéw studiow odpowiadaja-
cych potrzebom zglaszanym przez instytucje
z otoczenia Uczelni. Programy te sa wyjatko-
wo bogate, a kontakty i wspolpraca z otocze-
niem spoleczno-gospodarczym, biznesowym
i kulturowym godne szkoly wyzszej XXI w.
Stad dazenie do tworzenia wspolnych progra-
mow, takze realizowanych na zlecenie i $cistej
wspolpracy ze srodowiskiem pracodawcow.
W jeszcze wigkszym stopniu proponowany
bedzie udzial wybitnych praktykéw w realiza-
cji projektow dyplomowych studentéw o cha-
rakterze zawodowym. Jako niezbedny element
dzialalnosci WSG traktowany bedzie transfer
wiedzy, ktdrego celem jest promocja i ulatwie-
nie przeplywu technologii, a takze innowacji
miedzy Uczelnig a $rodowiskiem gospodar-
czym. WSG to przedsigbiorczy, nowoczesny
i kulturotwoérczy osrodek akademicki majacy
wplyw na rozwdj spoleczno-gospodarczy re-
gionu. Przyczynia si¢ do ksztaltowania kapi-
talu intelektualnego niezbednego dla potrzeb
wspolczesnej gospodarki i kultury.

Dotychczasowy dorobek Uczelni daje
mozliwos¢ zwiekszenia wspoétdzialania z otocze-
niem spotecznym. Polega ono na wspomaganiu
wiedzg ekspercka samorzadu i administracji pu-
blicznej, a takze wspieraniu integracji i rozwo-
ju regionu kujawsko-pomorskiego. Srodowisku
akademickiemu WSG zalezy takze na wspiera-
niu rozwoju spoleczenistwa obywatelskiego na
drodze debaty i komunikacji spotecznej. Piele-
gnowanie regionalnego i narodowego dziedzic-
twa kulturalnego to takze jeden z priorytetow
Uczelni. Szkola wyzsza to glownie ksztalcenie
kadr. Stad konieczno$¢ rozbudowy infrastruk-

tury stuzacej jako baza naukowo-dydaktyczna
dla nowych obszaréw ksztalcenia, zwigzanych
m.in. z resocjalizacjg i medycyna. U progu ko-
lejnego dziesigciolecia przygotowana jest nowa
oferta edukacyjna w jezyku obcym dla studen-
tow zagranicznych w ramach umiedzynaro-
dowienia studiéw. Uruchamiane sg nowe kie-
runki studiéw podyplomowych, zgodnie z ideg
lifelong learning. Przysztos¢ WSG to takze pro-
mocja praktycznej edukacji studentéw i roz-
szerzanie systemu motywacyjnego zwigzanego
z jakoscig ksztalcenia. Ma on przyczyniac sie,
zgodnie z ideg szkoly wyzszej trzeciej genera-
¢ji, do konsekwentnego wprowadzania i dosko-
nalenia takich form edukacji, ktére rozwijaja
przedsigbiorczos¢ i przygotowuja absolwentow
do pracy na wlasny rachunek. Wykorzystujac
bogate doswiadczenia z O$rodkiem Nowych
Technologii Edukacyjnych, Uczelnia dazy do
wprowadzenia nowych, innowacyjnych form
ksztalcenia ustawicznego, tak niezbednego dla
podnoszenia kwalifikacji ogdlnych i zawodo-
wych w ciggu catego zycia wspolczesnego czlo-
wieka. Celem dlugofalowym jest wprowadza-
nie rozwigzan, ktére umozliwig komercjalizacje
wynikow badan. Stad konieczno$¢ wspierania
kadry naukowej w budowaniu coraz lepszych
relacji z przedsiebiorcami oraz instytucjami go-
spodarczymi i kulturalnymi. W zwigzku z tym
celem strategicznym jest tworzenie konsorcjow,
klastréw, alianséw strategicznych, niezbednych
w celu aplikowania o $rodki na realizacje ba-
dan naukowych. Partnerzy Uczelni moga nadal
liczy¢ na wsparcie z jej strony dla promowa-
nia innowacyjnych rozwigzan, poniewaz one
wlasnie decydujg o konkurencyjnosci regionu
kujawsko-pomorskiego. Natomiast pracownicy
i studenci znajda na WSG, tak jak dotychczas,
dogodne warunki dla wlasnego rozwoju oraz
realizacji marzen i ambicji zawodowych.



ANEKS
Dostojni Goscie

1. Prezydenci, ministrowie, ambasadorowie, konsulowie,

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

dr h.c. prof. dr hab. Leszek Balcerowicz - wicepremier, minister finanséw, poset, polityk,
profesor SGH,

Darmansjah Djumala - ambasador Republiki Indonezji w Polsce,
Martha Chavarri Dupuy - Ambasador Nadzwyczajny i Petnomocny Republiki Peru w Polsce,

prof. dr hab. Zyta Gilowska - wicepremier, minister finansow, poset, polityk, ekonomista,
profesor KUL,

Danuta Hiibner - minister ds. europejskich, eurodeputowana, komisarz UE, ekonomista
i polityk,

dr Jacek Janiszewski - mister rolnictwa RE, poset, polityk, szef Stowarzyszenia Integracja
i Wspélpraca, organizator Forum Gospodarczego w Toruniu,

prof. dr hab. Aldona Kamela-Sowinska — minister skarbu, senator, polityk, ekonomista,
profesor UE w Poznaniu,

prof. dr hab. Grzegorz Kolodko - wicepremier, minister finansow, polityk, ekonomista,
profesor Akademii Leona Kozmitiskiego,

Bronistaw Komorowski - prezydent RE, marszatek Sejmu, minister obrony narodowej,
poset, polityk,

10) Ewa Kopacz - lekarz, marszatek Sejmu RB, minister zdrowia, posel, polityk,

11) prof. dr hab. Bogustaw Liberadzki — minister transportu, posel, eurodeputowany, polityk,

ekonomista, profesor SGH,

12) Krzysztof Mroziewicz — ambasador RP w Indii, publicysta, autor ksigzek,
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13) dr Andrzej Olechowski - ekonomista, minister finansow, minister spraw zagranicznych,
polityk,

14) Jan Maria Rokita — prawnik, minister — szef Urzedu Rady Ministrow, poset, polityk,

15) drh. c. prof. dr hab. Jerzy Osiatynski —minister finanséw, poset, ekonomista, profesor Insty-
tutu Nauk Ekonomicznych PAN,

16) Waldemar Pawlak - premier, wicepremier, minister gospodarki, polityk, przewodniczgcy PSL,

17) Jan Vincent- Rostowski - wicepremier, minister finansow, poset, polityk, profesor Central
European University w Budapeszcie,

18) Radostaw Sikorski — minister spraw zagranicznych RE, polityk, publicysta,
19) Donald Tusk - premier RP, poset, polityk, przewodniczgcy Platformy Obywatelskiej

20) Lech Walesa - prezydent RB, polityk, przewodniczgcy NSZZ ,,Solidarnos¢”,

2. Senatorowie, prezydenci miast, politycy

1) Ryszard Brejza — posel, polityk, prezydent Inowroctawia,

2) Rafal Bruski - polityk, wojewoda kuj.-pom., prezydent Bydgoszczy,
3) Piotr Catbecki — marszalek wojewddztwa kuj.-pom., polityk,

4) Konstanty Dombrowicz - dziennikarz, prezydent Bydgoszczy,

5) dr Rafal Dutkiewicz — matematyk, filozof, prezydent Wroclawia,

6) prof. dr hab. Marian Filar - senator, polityk, prawnik, profesor UMK,
7) Eugeniusz Klopotek — poset, wicewojewoda kuj.-pom., polityk,

8) Janusz Korwin-Mikke — publicysta, posel, eurodeputowany, przewodniczgcy Kongresu
Nowej Prawicy,

9) dr Krzysztof Pawlowski - senator, polityk, fizyk, profesor, rektor i prezydent WSB-NLU
w Nowym Sgczu, przewodniczgcy Konferencji Rektoréw Uczelni Niepublicznych,

10) Zdzistaw Pupa - poset, senator, polityk,
11) Nelli Rokita - polityk, poset, historyk i filolog,

12) Jan Rulewski - senator, polityk, przewodniczqcy Zarzgdu Regionu Bydgoskiego NSZZ
»Solidarnos¢”,

13) Grazyna Staniszewska — eurodeputowana, senator, postanka, polityk,
14) Roza Thun - polityk, eurodeputowana,

15) mec. Stanistaw Zajac - sedzia, adwokat, posel, senator, przewodniczgcy Zjednoczenia
Chrzescijansko-Narodowego,

16) Michat Zaleski — prezydent Torunia, polityk.
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3. Duchowni, przedstawiciele organizacji spotecznych

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)
15)
16)
17)

18)

Paul Bianco - dyrektor Fundacji Romualdo Dell Bianco we Florencji,
ks. Krzysztof Bucholz - duszpasterz akademicki diecezji bydgoskiej, prezes Fundacji Wiatrak,

ks. bp prof. dr hab. Bronistaw Dembowski - teolog, filozof, profesor ATK w Warszawie,
ordynariusz diecezji wloctawskiej,

o. dr Jan Gora OP - duszpasterz akademicki, animator Ruchu Lednickiego, kustosz osrod-
kow na Jamnej i nad Lednicg,

mec. Stefan Jozef Hambura — prawnik niemiecki, publicysta, autor ksigzek,

ks. pratat dr Bronistaw Kaczmarek - teolog, wikariusz generalny diecezji bydgoskiej, pro-
boszcz parafii Sw. Tréjcy w Bydgoszczy,

ks. dr Roman Kneblewski - filolog angielski, proboszcz parafii NSP] w Bydgoszczy, dyrektor
Liceum Katolickiego w Bydgoszczy,

o. dr Bernard Jarostaw Marciniak OFM - teolog, rektor Wyzszej Szkoty Filologii Hebrajskiej
w Toruniu,

ks. prof. dr hab. Janusz Marianski - socjolog, profesor KUL,

ks. abp. prof. dr hab. Henryk Muszynski - teolog, profesor UKSW, metropolita gnieznien-
ski, prymas Polski,

Janina Ochojska - zatozycielka Polskiej Akcji Humanitarnej, astronom,

ks. dr Piotr Pawlukiewicz - teolog, kaznodzieja i rekolekcjonista, kapelan kaplicy w Sejmie RP
i duszpasterz parlamentarzystow, autor ksigzek o tematyce religijnej, prowadzi audycje radiowe,

o. prof. dr hab. Jacek Salij OP - teolog, ttumacz, pisarz i publicysta, profesor UKSW,

ks. prof. dr hab. Henryk Skorowski — socjolog, politolog, profesor UKSW, rektor UKSW,
ks. Kazimierz Sowa - dziennikarz, publicysta, dyrektor Religia.tv,

Michael Schudrich - naczelny rabin Polski,

ks. bp. dr Jan Tyrawa - teolog, ordynariusz diecezji bydgoskiej,

ks. Wladystaw Zazel — kapelan Zwigzku Podhalan, diecezjalny duszpasterz trzeZwosci i
cztonek Zespotu ds. TrzezZwosci przy Konferencji Episkopatu Polski, duszpasterz i animator
Stowarzyszenia ,Wesele Wesel”.

4. Policja, wojsko, inne stuzby mundurowe, sport

1)
2)
3)

4)

pptk mgr inz. Marek Biskupski — Pomorski Okreg Wojskowy, logistyk,
Jana Kloczkowa — ukrairiska plywaczka, czterokrotna mistrzyni olimpijska,
prof. dr hab. Jerzy Konieczny - szef UOR, specjalista w zakresie bezpieczeristwa narodowego,

Oleg Konotopets — prezes Ukrainskiej Organizacji Ratownictwa (TOVRATWOD),
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5) plk Andrzej Kruczynski - dowddca oddziatu GROM, ekspert z zakresu antyterroryzmu,
6) gen. Piotr Nielezin — prezes Rosyjskiej Organizacji Ratownictwa (OSVOD),

7) prof. dr hab. Robert Keig Stallman — Norweska Organizacji Ratownictwa,

8) dr Jerzy Telak - prezes Zarzgdu Gltownego Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego,

9) dr Irik Vhoorelst - cztonek Flamandzkiej Organizacji Ratownictwa, czlonek zarzgdu Eu-
ropejskiej Federacji Ratownictwa (ILSE),

10) prof. Klaus Wilkens - prezes Niemieckiej Stuzby Ratowniczej (DLRG), honorowy prezydent
Europejskiej Federacji Ratownictwa (ILSE),

11) ptk dr Wojciech Wojcicki — Komendant Szpitala Polowego w Bydgoszczy,

12) kom. Krzysztof Ztotnicki - Komenda Wojewddzka Policji w Bydgoszczy.

. Kultura, media, sztuka

1) Wojciech Cejrowski — dziennikarz telewizyjny, publicysta, autor ksigzek, podroznik,
2) Ewa Chotomska - pisarka, autorka tekstéw piosenek dla dzieci, scenarzystka,
3) Ewa Ewart - producent filméw dokumentalnych, dziennikarz dochodzeniowy BBC,

4) Max Kolonko - dziennikarz, publicysta, autor ksigzek, korespondent radiowy i telewizyjny
z USA,

5) Jarostaw Kret - dziennikarz, autor ksigzek,
6) Jan Machulski - aktor, rezyser, profesor PWSTTviF w Lodzi,

7) Marek Niedzwiedzki - dziennikarz muzyczny, prezenter radiowy, publicysta, autor
ksigzek,

8) mec. Stanistaw Michalkiewicz — prawnik, eseista, publicysta, polityk i autor ksigzek,
9) Agata Mlynarska - dziennikarka, prezenterka telewizyjna,
10) Jan Kanty Pawluskiewicz — malarz, kompozytor, autor tekstow,

11) dr Witold Pronobis - historyk, publicysta, redaktor Rozglosni Polskiej Radia Wolna
Europa,

12) Jerzy Puciata|- artysta, malarz, honorowy prezes Zwigzku Polskich Artystéw Plastykéw,
13) Keanu Charles Reeves — kanadyjski aktor,
14) Aleksander Rozenfeld - poeta, dziennikarz, publicysta, autor ksigzek,

15) Krzysztof Skowronski — dziennikarz, publicysta, autor ksigzek, filozof, prezes Stowarzysze-
nia Dziennikarzy Polskich,

16) Jozet Skrzek — muzyk, kompozytor, wokalista,

17) Lukasz Warzecha - dziennikarz, publicysta, autor ksigzek.
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6. Edukacja, nauka

1) prof. dr hab. Witold Abramowicz - informatyk, profesor UE w Poznaniu,

2) prof. dr hab. Bolestaw Andrzejewski - filozof, medioznawcza, profesor UAM,
3) prof. dr hab. Jacek Bartyzel - filozof, teatrolog, publicysta, profesor UMK,

4) prof. dr hab. Roman Bécker - politolog, profesor UMK, dziekan UMK,

5) prof. dr hab. Bogustaw Buszewski — chemik, profesor UMK, przewodniczgcy Rady Innowa-
cji Wojewéddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

6) dr hab. Wlodzimierz Dtubacz - filozof, profesor KUL,

7)  prof. dr hab. Zbigniew Drozdowicz - filozof, profesor UAM, dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych UAM,
8) prof. dr hab. Jan Gluchowski - ekonomista, prawnik, profesor UMK, rektor WSB w Toruniu,
9) prof. dr hab. n. med. Marek Harat - lekarz, neurochirurg, profesor CM UMK,

10) dr hab. Dorota Ilczuk - kulturoznawca, profesor WSPS w Warszawie,

11) prof. dr hab. Andrzej Katny - filolog, profesor UG,

12) dr Krzysztof Kannenberg — ekonomista, rektor WSZS w Tucholi,

13) prof. dr hab. inz. Jan Kicinski — energetyka, profesor UWM, dyrektor Instytutu Maszyn
Przeptywowych PAN w Gdatisku,

14) prof. dr hab. Witold Klaczewski — historyk, profesor UMCS, rektor Wyzszej Szkoly Spotecz-
no-Przyrodniczej im. Wincentego Pola w Lublinie,

15) prof. dr hab. Ireneusz Krzeminski - socjolog, profesor UW
16) prof. dr hab. inz. Jézef Kubik - mechanika, profesor UKW, rektor UKW,
17) dr hab. Stanistaw Kunikowski - historyk, profesor i rektor WSH-E we Wtocltawku,

18) prof. dr hab. Alexandr W. Lipatov - pracownik naukowy Instytutu Stowianofilstwa
w Rosyjskiej Akademii Nauk, profesor Instytutu Politologii UMK,

19) prof. dr hab. Stanistaw Liszewski — geograf, profesor UL, rektor UL,

20) prof. dr hab. Waldemar Lazuga — historyk, profesor UAM, rektor Wyzszej Szkoty Nauk
Humanistycznych i Dziennikarstwa w Poznaniu, publicysta, polityk,

21) prof. dr hab. Stanistaw Legowski - fizyk, profesor UMK, rektor UMK,

22) dr h. c. prof. dr hab. inz. Jarostaw Mikielewicz - termodynamika, profesor PG, dyrektor
Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN w Gdarisku,

23) prof. dr hab. Bernadeta Nitschke - politolog, profesor UZG,
24) prof. dr hab. Anna Palubicka - filozof, kulturoznawca, profesor UAM,

25) prof. dr hab. Anna Paweska-Wolf - historyk, profesor UAM, dyrektor Instytutu Zachodnie-
go w Poznaniu,
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26) dr Wiktor Pietrowicz- Jacenko - ekonomista ukrairiski, docent Parnstwowego Odesskiego
Uniwersytetu Ekonomicznego, prorektor ds. kontaktow zagranicznych POUE,

27) dr hab. Ryszard Polak - historyk, filozof, profesor AWF w Warszawie,

28) prof. dr hab. Roger Pouivet — francuski filozof, profesor Centre National de la Recherche
Scientifique Université de Lorraine,

29) prof. dr hab. Jozef Pétturzycki — pedagog, profesor UW, dziekan Wydz. Pedagogicznego
Szkoty Wyzszej im. P. Wtodkowica w Plocku,

30) prof. dr hab. inz. Kazimierz Sadkiewicz — technolog Zywnosci i zZywienia, profesor UTP
w Bydgoszczy, ekspert rynku zbozZowego i piekarskiego, wynalazca i konstruktor maszyn dla
przemystu zboZowego i piekarskiego,

31) dr n. med. Michael T. Speidel - medycyna, professor University of Massachusetts, prezes
Fundacji American University in Poland,

32) prof. dr hab. Ewangelos Spyropoulos - profesor
33) prof. dr hab. Magdalena Sroda - filozof, polityk, formistka, profesor UW,

34) prof. dr hab. Konrad Tatarowski — medioznawcza, profesor UL, redaktor Rozglosni
Polskiej Radia Wolna Europa,

35) prof. dr hab. Waldemar Tlokinski - jezykoznawca, neurolog, profesor UG, rektor
Ateneum - Szkota Wyzsza w Gdanisku, przewodniczgcy KRZaSPB,

36) prof. dr hab. Jan Winiecki — ekonomista, profesor KUL i WSIiZ w Rzeszowie, cztonek Rady
Polityki Pienigznej,
37) prof. dr hab. Michal Wojciechowski - teolog, biblista, propagator idei wolnorynkowych,

profesor Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego

38) prof. dr h. c. prof. dr hab. Jan Wolenski - filozof, prawnik, profesor U] i WSIiZ w Rzeszowie,
prorektor WSIiZ,

39) prof. dr hab. Mariusz Wolos - historyk, profesor Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie i Instytutu Historii PAN w Warszawie

40) | prof. dr hab. Andrzej Woszczyk|— fizyk, astronom, profesor UMK, dyrektor Obserwatorium
w Piwnicach, prezes TN, prezes PTA,

41) prof. dr hab. Renata Zieminska - filozof, profesor Uniw. Szczeciiskiego,
42) prof. dr hab. Ireneusz Zieminski - filozof, profesor Uniw. Szczecitiskiego,

43) prof. dr hab. Andrzej Zybertowicz - socjolog, politolog, profesor UMK,

. Gospodarka, biznes

1) Maciej Flemming - przedsigbiorca, dyrektor generalny w Kancelarii Prezydenta RP, prezes
Polskiej Wytwdrni Papieréw Wartosciowych, konsultant.

2) drn. med. Wlodzistaw Gizinski - przedsigbiorca, wtasciciel Centrum Medycznego ,,Giziriscy”
w Bydgoszczy, wojewoda kujaw.-pom., wicemarszatek wojewddztwa kujaw.-pom., polityk,



3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)
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dr hab. Robert Gwiazdowski — prawnik, publicysta, prezes Rady Nadzorczej ZUS, Centrum
Adama Smitha, profesor Uczelni Lazarskiego w Warszawie,

Roman Kluska - przedsigbiorca, tworca i prezes gietdowej spotki Optimus SA, laureat Na-
grody Kisiela,

dr Jan Kulczyk - przedsigbiorca, wtasciciel firmy Kulczyk Holding i miedzynarodowej gru-
py inwestycyjnej Kulczyk Investments,

dr hab. inz. Janusz Lacny - przedsigbiorca, przewodniczgcy Migdzynarodowej Unii Trans-
portu Drogowego IRU z siedzibg w Genewie, ekonomista, profesor WSG.

dr Andrzej Malinowski — prezydent Zwigzku Pracodawcow RP,

|dr inz. Andrzej Patalas|- prezes zarzgdu Autostrada Wielkopolska S.A,

Janusz Palikot - filozof, wiceprezesa Polskiej Rady Biznesu i Polskiej Konfederacji Praco-
dawcow Prywatnych, wlasciciel Jablonna SA, prezes partii ,Twoj Ruch”, polityk,

10) drinz. Jozef Sadkiewicz — przedsigbiorca, prezes zarzgdu Zaktadow Badawczych Przemy-

stu Piekarskiego sp. z 0.0. w Bydgoszczy,

11) Andrzej Szczgs$niak — przedsigbiorca, ekspert rynku paliw i gazu, prezes zarzgdu ,,LOTOS Partner”.

12) Mirostaw Slachciak — przedsigbiorca, prezes Kujawsko-Pomorskiego Zwigzku Przedsigbior-

cow i Pracodawcéw,
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Wybitni profesorowie

Zatrudnieni w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy na stanowisku profesora

zZwyczajnego
1) | Eugeniusz Biderman |
2) Ryszard Borowicz
3) Andrzej Bronk
4) Zbyszko Chojnicki
5) Andrzej Gardzielewicz
6) Christian Giordano
7) Benicjusz Glebocki
8) Franciszek Gronowski
9) Barbara Janiszewska-Mincer

10) Wtodzimierz Jastrzebski

11) Alexander Koztow

12) Piotr Kryczka

13) Wiestaw Maik

14) Lech Milian

15) Lev Morozov

16) Zenon Pawlak
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17) Wiestaw Pigtkowski

18) | Wlodzimierz Pogribny |

19) Wojciech Stankowski
20) Jézef Stasinski

21) Jan Stawiarski

22) Jerzy Tomala

23) Edward Wisniewski
24) Gabriel Wojcik

25) Lech Zimowski

26) Stefan Zynda

Zatrudnieni w Uczelni jako drugim miejscu pracy

1) Adam Bezwinski

2) Jerzy Bogdanienko

3) Piotr Cap

4) Adam Dgbrowski

5) Roman Dygdata

6) Lestaw Gajek

7) Adam Grzelinski

8) Andrzej Kaleta

9) Zdzistaw Kordel

10) Stanistaw Kowalik

11) Andrzej Matczak

12) Magdalena Osinska

13) Piotr Palich

14) Walenty Pitat

15) Irena Ponikowska-Adamczyk
16) Janusz Rebielak

17) Wtlodzimierz Samborski
18) Andrzej Szahaj

19) Pawel Urbanowicz
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Literatura

1. 40 lat Duszpasterstwa Akademickiego w Bydgoszczy, 2004, (Matachowski E. - red.), WPSTiH w Bydgoszczy, CKK
~Wiatrak” w Bydgoszczy, Bydgoszcz;

2. Bandurski W, 2010, Jadwiga. Swigta Krélowa na polskim tronie, Wydawnictwo ,,Katolik”, Bytom;
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E-edukacja dla rozwoju spoleczeristwa, red. Dabrowski M., Zajac M., s. 166-174, Wydydawnictwo Fundacja Pro-

mogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Warszawa;
4. Jemielniak D., 2008, Praca oparta na wiedzy, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, Warszawa;
5. Konieczny F, 1999, Swigci w dziejach narodu polskiego, Wydawnictwo Antyk — Marcin Dybowski, Komorow;
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7. Marciniak K., 2005, Studencki ruch naukowy w WSG, Kurier Uczelniany nr 14, s. 6, WSG Bydgoszcz;
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9. Wissema J.G., 2009, Uniwersytet trzeciej generacji. Uczelnia XXI wieku, Wydawnictwo Zante, Wroctaw;

10. Zadura-Lichota P, 2010, Raport Innowacyjnosci 2010, PARP, Warszawa.

Materiaty zrodtowe

1. Budynki WSG, wersja II, 2014, Dzial Administracji WSG w Bydgoszczy;

2. Kampus Akademicki Wyzszej Szkoly Gospodarki im. Krélowej Jadwigi. Modernizacja obiektéw i rewitalizacja terenu
w latach 1998-2005 (opr.: A. Gorska, T. Szymanski, F. Sikora, M. Rosenthal-Sikora, fot. M. Zurawski), 2005, WSG
Bydgoszcz;

3. Kurier Uczelniany, nr 0-43, WPSTiH/WSG, 2001-2014;
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4. Muszynska-Jeleszyniska D., 2014, Rewitalizacja Srodmiejskich terenéw poprzemystowych - nowe funkcje starych
przestrzeni. Kampus Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy (tekst + prezentacja), WSG, Bydgoszcz;

5. PW. KOLFER, S-ka z 0.0., Pomorska Szkota Turystyki i Rekreacji, Pomorska Szkota Komputerowa, Wyzsza Po-
morska Szkota Turystyki i Hotelarstwa, Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy — archiwum z lat 1989-2014

Netografia

1. 10-lecie WSG na $wiecie, ,,Kurier Uczelniany’, wydanie specjalne okoliczno$ciowe, http://www.kpbc.ukw.edu.pl/
dlibra/plain-content?id=82012.

2. Maciolek R., 2009, Model organizacji uczgcej si¢ a rozwdj przedsigbiorczosci, [w:] Stan i perspektywy rozwoju przed-
sigbiorczosci akademickiej, red. Polewska A., Maciolek R., Bydgoszcz, s. 25-38, [dostep: 25. 04. 2014, adres URL:
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4. Nauka. Oficjalna strona Wyzszej Szkoly Gospodarki [dostep: 23.04.2014, adres URL: http://www.wsg.byd.pl/
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5. Niezurawski L., Kuzel M., Szymanski P., Pomianowska-Kardas A., Mroczkowski A.,Nowakowska Z., 2010, Ana-
liza powigzan wspolpracy pomiedzy przedsigbiorcami, jednostkami B+R i instytucjami otoczenia biznesu, Urzad
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University of Economy — 25 years
enterprise of knowledge

The jubilee publication has been
issued on the occasion of the 25th anniversary
of the operation of KOLFER company, which
has been providing post-secondary education
aimed at qualifying staff specializing in modern
IT technologies and tourism. The book presents
the history of the University of Economy.
It is especially the period spanning from 1989
to 2014 that has been of paramount importance
for the history of Europe, including Poland.
It was then, in October 1989, when an ambitious
project to launch a joint stock company
KOLFER was initiated. This endeavor was the
symptom of formulating new rules of Polish
free economy and constituted a pioneering and
symbolic undertaking. KOLFER conducted
business activity, attained own ideals and
organized teams of workers, which constituted
both a significant and a creative challenge.

In the initial years of its operation
KOLFER organized primarily tours around
Europe and beyond the Continent. In 1994
KOLFER established post-secondary schools,
namely the Pomeranian IT Training School
and Pomeranian University of Tourism and
Hotel Management. In 1995 a limited liability,
IT Company KOLFER PC was established
- it assembled PC, provided Internet to the

inhabitants and institutions in Bydgoszcz
and installed first computer networks.
In the nineties last century KOLFER applied
knowledge gained in Europe and worldwide
to its economic and teaching activity. The
company organized study tours, participated
in domestic and international tours, (Bielsko
Biala, Poznan, Olsztyn, Warsaw, Berlin, Paris,
London, Prague, Hannover and many other).
KOLFER established exceptional, enthusiastic
and creative teams of people. In the nineties
last century the company set up numerous
institutions and organized events of innovative
character. In the chapter “Origo opus” the
establishment of the Company was presented,
the way KOLFER organized tourism and
recreation, operated a computer shop, provided
internet post-secondary
school and provided nonformal learning.
The chapter concludes with the description
of the University formation. In 1996 the
idea arose to establish the school of higher
education, which commenced its operation in
1999 under the name: Pomeranian University
of Tourism and Hotel Management. Exceptional
teams of people working then made a great
contribution to the dynamic development
of the University and provided feedback to

services, ran a
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the dynamic development of the Founder,
KOLFER company, consequently enriching its
intellectual assets.

The first part describes the organization
and basic activity of the University of
Economy. The University has been operating
under this name since 2004. As of 2005
Saint Queen Hedwig has been the patron the
school. She has been the person of merit for
the Polish science renewing the foundation
of the Cracow Academy. Over the years
2004-2014 the conception of the school
of higher education of the third generation has
been more intensively implemented, which
is borne out by methods of education applied
in various fields of studies and specializations -
from “Tourism and Recreation” and Economy”
to “Applied Linguistics” and “Mechatronics”
Innovative syllabi anticipated the introduction
of the later National Qualifications System
for higher education. Thanks to extensive
contacts with businessmen, employers and
managers, methods of providing education and
conducting research could have been upgraded.
This publication features among other aspects
postgraduate studies, project activity, Training
and Certification Center, Rehabilitation
and Wellness Center “Rewital”, the Robert
Schuman European Center, Education Project
Center, the Media Culture Center, Information
Point ”Europe Direct” in Bydgoszcz, Academic
Cultural Space, University of the Third Age,
Academic Kindergarten, Children’s University,
Foreign Languages Department and School
of Polish language and Culture for foreigners.
The fact that the University has been evolving
towards the enterprise university has been
of great benefit for its regional centers
in Inowroclaw, Etk, Malbork, Stupsk and Torun,
which have been successfully implementing
the model of higher education school of the
third generation. This image of the University
depicting an innovative higher education

institution is complemented by sport activities,
in particular Olympic achievements of students.
The University does not promote sport solely
during physical education lessons but supports
professional sport and cooperates tightly with
sports clubs and organizations. The first part
of this publication also presents issues relating
to educational offer and its growing scope,
first-cycle and second cycle studies, courses,
trainings, research and development, science
popularization,
groups as well as publishing activity.

The second part presents complementary
activities and cooperation with external partners
undertaken by the University. Promotion
of entrepreneurship among internal stakeholders
consists in preparing students for the job market,
boosting academic entrepreneurship and
application of projectmethodsintheorganization
of work. The subsection concerning activation
and integration of academic community
presents academic culture, sport as well as the
operation of Gaudeamus Foundation. The book
describes extensively international cooperation
of the University, encompassing both numerous
contacts with foreign Universities, academic
teacher and student exchange programs within
the framework of Erasmus program as well as
internationalization of education. Cooperation
with social and economic milieu comprises
a vital aspect of University operation. The
University bolsters local community aspirations
establishing such institutions as Academic
Medical
In conclusion, the activities undertaken by
the University to create knowledge based
society and knowledge based economy are
highlighted. Over the 25 years of its activity
the University has taken into account the
needs of the environment it has operated
in and staged numerous undertakings crucial
for the inhabitants of Bydgoszcz and Kuyavia
and Pomerania Region.

students research interest

Center or Transport Academy.



Finis coronat opus 255

Indeks osobowy
(bez uwzglednienia aneksow)

Brandt Elzbieta 9, 77
e Brejza Ryszard 81

Bronk Andrzej 209
Aksienionek Ewa 172 Brudnicki Robert 148
Andruszkiewicz Malgorzata 79 Bruski Rafat 171
Andrysiak Lucyna 73 Brzuszkiewicz Adam 81
Andrzejewski Maciej 9, 53, 77, 85, 167 Buchholz Krzysztof 174, 176, 177
Anszperger Andrzej 48 Buclaw Dorota 182
Arlt Wolfgang 78 Budzynska Alina 172,

Buthak Jan 171

Buszewski Bogustaw 143
Burba Julia 100

Baginska Milena 9
Barczak Mariusz 9, 147, 149, 213

Bartoszak Rafal 116, 146

Baumgart Iga 182 Cejrowski Wojciech 146

Bak Paulina 146, 147 Chajecki Michat 151

Bednarek Grazyna 150 Chamot Marek 9, 50, 53, 145, 147, 169, 203,210
Benedykt XVI 177 Chmielewska Aneta 86

Bindek Irena 9 Chodyna Ryszard 73

Blachowska Bogna 151 Cebulski Kamil 164

Blachowski Arkadiusz 152, 154 Ciamaga Janusz 73

Blaszczak Maria 172 Ciechanowska Anna 153

Bogdanowicz Marzena 9, 52, 57 |Ciik0wicz Kazimierz |50, 76

[Borowicz Ryszard |50, 209 Czerwinska Agnieszka 9

Borowski Zbigniew 9, 77
Borsuk Stanistaw 47
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Danielewicz Agnieszka 100
Dabrowska Agnieszka 9, 130
Dabrowska Aneta 77
Dembinski Michat 77

Detkos Aleksander 171
Dobrzynski Michat 149

Dolot Agnieszka 86

Dothun Karolina 9

Domanski Piotr 77

Dorobek Stanistaw 86, 90
Doroszenko Jacek 172
Dorozynski Ryszard 77
Dostatni Tomasz 177
Dubiella-Pubanc Maria 9, 47, 65, 110, 112
Dysarz-Lewinska Malgorzata 9

Eliasz Kinga 171

Ferens-Budzynska Halina 73

Filasinski Krzysztof 214

Findysz Wladystaw 178

Franczak Joanna 73

Frejgandt Tomasz 9

Fularczyk-Koztowska Magdalena 179, 181

G

Gackowski Dariusz 171
Galczynski Piotr 77
Gander Jacob 78, 183
Gilowska Zyta 239
Golata Alicja 99, 152
Gordon Ewa 171
Gospodarczyk Jacek 151
Gotowski Marek 73
Goéra Jan 176, 177
Gorska Adriana 9, 116
Grabiszewski Marek 9, 50, 65, 76, 78, 96

Grell Janusz |47, 48, 62, 65, 73, 76
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Grochowski Robert 153
Gruszka Ewa 9, 149
Grzadziel Krzysztof 73

©

Hartwig Edward 171
Hryncewicz Pawet 9, 53, 167, 185
Hiibner Danuta 239

Idziak Piotr 175
Ignatowicz Pawel 65, 77, 78
Iwicki Stefan |65

Jagodzinski Jarostaw 145
Jankiw Myron 85

13, 176, 178
Jasinski f.ukasz 9, 57
Jawien Aleksandra 149
Jaworski Jerzy 78

Jeran Agnieszka 139
Jedraszewski Marek 175
Jedrzejak Krzysztof 214
|Joachimowski Michat |48, 73, 178, 185
Julga Justyna 171
Juskowiak Agata 149
Juszkiewicz Adam 152

K

Kaczmarek Bronistaw 177

Kaczmarek Grzegorz 210
Kaja Dorota 151

Kalocinski Jacek 100
Kalosza Alina 76, 97
Karpinska Bozena 9
Kasztelan Marcin 116
Katlewska Inga 167
Kadziorski Tomasz 154, 224
Kiyosaki Robert 164
Kloska Grzegorz 73



Klosowski Jézef 73
Kochanowski Janusz Maciej 171
Komorowski Piotr 77, 112
Konieczny Feliks 14

Knoth Robert 171

Kotodziej Julian 206
Korbowski Patryk 172
Kosieniak Romuald 73
Koscielak Cezary 9, 58, 76, 223
Kotas Pawel 172

Kotlarczyk Jadwiga 171
Kowalczyk Aleksandra 65, 123
Kowalczyk Dorota 86
Kowalczyk Monika 152
Kowalski Jerzy 181

Koziol Wojciech 171
Kozlowska Patrycja 9, 77
Koztowski Jerzy 48, 65
Kozlowski Tomasz 147
Kozubska Alicja 9, 76, 78
Krause Stanistaw 77

Kuberska Izabela 10

Kubiak Michat 171

Kubit Maria 149

Kuczma Waclaw 171
Kudlinska Irena 10, 57
Kujawa Adam 10

Kunikowski Stanistaw 202
Kuszaj Jolanta 172

Kusztal Wiestawa 100

Kus Violka 171

Kwiatkowska Elzbieta Maria 173
Kuzel Marcin 84, 86

Laskowska Danuta 10,
Lauks Robert 10, 217
Lemanowicz Jaroslaw 49
Lelwic Ireneusz 73
Le$niewski Marek 181

| Lewandowski Lech | 73
Lewandowski Krystian 130
Lipinski Michat 146, 155
Lisewski Jacek 211
Lisowski Jézef 200
Lizon Zbigniew 10, 230, 231, 233
Luty Tadeusz 209

Finis coronat opus

Lacny Janusz 50, 231

Loboda Dorota 77

Lugowska Agnieszka 10,
Lukasiewicz Dariusz 169

Lysiak Norbert 10, 148, 178, 179

M

Maciotek Ryszard 10, 47, 65, 76, 77, 111, 176,
185, 208

Mackiewicz Maciej 48, 178

Magdziarz Marek 73

Majchrowicz Aleksander 73

Marcysiak Katarzyna 73

Maik Wiestaw 47, 48, 50, 61, 62, 63, 65, 73, 76,
84, 123, 135, 139, 208, 209, 210
Majewski Andrzej 233

Matachowski Tadeusz 147

Mankowska Ewa 10

Marchlewska-Patyk Karolina 10, 53
Marciniak Kazimierz 10, 63, 65, 73, 76, 78, 90,
110, 123, 144, 145, 176, 208, 210
Marchlik Anna 151

Markiewicz Paulina 52

Martenka Henryk 172

Masierak Wtlodzimierz 10, 150
Matuszak Jerzy 77, 97

Mautz Heinrich 103

Maziec Andrzej 171

Michalkiewicz Stanistaw 212
Mikotajczyk Beata 178,179,181
Milczewski-Bruno Ryszard 152
Mischke Jerzy 52

Misiak Jerzy 100

Mojzesowicz-Bilewska Jadwiga 73
Molski Marian 49

Mreta Aleksandra 50, 76, 77
Mroczkowski Adam 86

Musolf Karol 148

Musznicka Bozena 97
Muszynska-Jeleszynska Dominika 10, 52
Muszynski Henryk 178

257



258 Wyzsza Szkota Gospodarki
25 lat realizacji idei uniwersytetu przedsiebiorczosci
Raczynski Michat 77
m Ratajczak Radostaw 52
Rejek Tomasz 233
Napieraj Krzysztof 217 Riegl Jerzy 171
Napierata Marek 123 Robak Bartek 77
Narewski Henryk 215 Rogacki Jozet 73
Nawrocka Danuta 171 171
Nawrocka Maria 231 Ronek Marta 153, 214
[Niedbala Zygmunt |73 Ronowska Bozena 112
Niedzwiecki Marek 171 Rosenthal-Sikora Marta 152, 185
Niezurawska Joanna 87 Rudniewski Jacek 10, 116
Niezurawski Lech 84, 86 Rybka Jolanta 214
Noniewicz Marek 171 Rydelski Zenon 210
Nowaczyk Lukasz 152 Rzepa Marek 172

Nowakowska Zuzanna 86

® 'S

Salvador Rone 164

Ocetkiewicz Tomasz 151 Sauter Marcin 171

Olszewski Wiestaw 73, 76, 123 Schulz Elzbieta 10

Onoszkowicz-Jacyna Jacek 73 Schulz Maciej 84

Osinska Magdalena 50 Sewerniak Janusz 10, 99, 123

Owsiak Jan 48, 65, 123, 136 Sikora Filip 54, 112, 213
Sikora Krzysztof 10, 16, 48, 65, 73, 76, 81, 176,
177, 200, 204, 208, 230, 231

Q Sikora Malgorzata 10, 54, 65, 72, 73, 76
Skaliy Aleksander 10,

Palich Piotr 48, 51, 65, 77 Skiba Rafal 172

Patasz Katarzyna 82 Skowronska Agnieszka 86

Palczynski Marek 116\ Stoniewska Joanna 10

Pawlak Michat 153 Stowinski Jan Karol 146, 213

Pawluskiewicz Jan Kanty 171 Smarzewski Ryszard 47, 49

Pfaff Joachim 171 Sobczak-Michalowska Marzena 50, 76, 146

Pigtek Jacek 171 Sokotowski Dariusz 52

Piesik Adam 10, Sowa Adam 73

Pleszynski Grzegorz 171 Sowinska Bozena 10, 112

Pluta Stanistaw 48 Sowinski Jézef 10

Polak Ryszard 212 Séjka Rafal 153, 214

Pomianowska-Karda$ Anna 10, 86, 217 Springer-Wotodko Malgorzata 151

Poptawski Wojciech 51, 84 Staniszewski Lech 10

Posadzinska Iwona 84 Strzelec Marcin 214

Prus Karolina 10 Strzyzewski Wladystaw 230, 231

Przybyszewska-Gudelis Romana 10, 48, 65, Sycz Robert 178, 181

123,148 Syka Tadeusz 177

171 Szajkiewicz Elzbieta 152
Putto Dawid 181 Szandrach Pawel 181
Puza Agnieszka 155 Szarek Ewa 10, 47, 79, 130, 185

Pytel Dorota 172 Szczepanik Pawel 164



Szcze$niak Andrzej 212
Szczypierowska Magdalena 77

Szpak Iwona 172

Szreder Magdalena 10

Szyc Henryk 10, 77, 97

Szymanska Alina 10, 65

Szymanski Piotr 53, 86, 146, 147, 149
Szymanski Tadeusz 10

S

Slachciak Mirostaw 73

Terlecki Piotr 73
Ttokinski Waldemar 208
Turbiak Izabela 10
Turniak Grzegorz 164
Tuzylak Anna 150
Tyrawa Jan 178

Uniszkiewicz Cezary 151
Urbaniak Wiestaw 76, 77

W

Walczak-Beszczynska Agnieszka 10, 99
Walczak Michat 149
Walczak Piotr 116

Walo Zdzistaw Andrzej 97
Wankowicz Gustaw 100
Warminska Magdalena 77
Warzecha Lukasz 212
Wasiucionek Marcin 116
Weselski Krystian 77
Wichrowska Magda 151
Wilkiewicz Monika 153, 214
Wiéniewska Lidia 50, 169
Wiséniewski Edward 48, 65
Wittbrodt Edmund 78
Wojciechowski Michat 212
Wos Marek 77

Finis coronat opus

Wozniak Wojciech 171
Woznicki Jerzy 208
Wozny Dionizy 230, 231
Wojcik Gabriel 65, 73, 137, 176
| Wrembel Henryk |143
Wydrzynski Zbigniew 73
Wypych Ewa 10
Wyrczynska-Bednarczyk Anna 147
Wyrwal Mirostawa 47
Wyrwinska Beata 79

\Z,

| Zabludowski Antoni |49, 50
Zaleski Michat 210

Zamojski Karol 150

Zbelicka Ewa 82

Zemke Janusz 83

Zengel Sonia 171

Zielinski Adrian 179, 181
Zielinski Lech 51

Zimowiski Lech 50, 123
Ziotkowski Przemystaw 10, 58, 96, 223
Zwiefka Tadeusz 73, 83
Zygnerska-Hajduk Jolanta 47, 65
Zysk Waldemar 171

\Z,

Zaboklicki Tomasz 73
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