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Pozyskiwanie finansowania na budowanie cyfrowych zasobéw

|l. Wprowadzenie

Pozyskiwanie pieniedzy na budowe zasobdw cyfrowych czy digitalizacje w Polsce nie
jest juz tak trudne, jak byto pare lat temu, z roznych powodow. Po pierwsze sg na to
pienigdze i jest zrozumienie, ze cyfryzacja ma znaczenie istotne dla Polski, po drugie
ludzie nauczyli sie opracowywac plany i realizowac¢ projekty zgodnie z procedurami
przygotowanymi przez donatoréw. Kosztowato nas to wszystkich wiele lat pracy,
szkolen i praktyk, ale efekty sg widoczne. Dzieki tym umiejetnosciom powstaty archiwa i
biblioteki cyfrowe, ktore udostepniajg interesujgce kolekcje w Internecie, nie bez
przeszkod oczywiscie, ale konsekwentnie.

Dysponowa¢ publicznymi funduszami — co to znaczy?

Pienigdza, ktére mozemy pozyska¢ na prace rozwojowe, budowanie zasobow kultury, w
tym na digitalizacie w Polsce zwykle pochodzg z funduszy publicznych, czy to
krajowych czy zagranicznych lub od prywatnych fundatorow, ktorzy wspierajg kulture,
edukacje i nauke. W przysziosci mozna sie takze spodziewac takich inwestycji, jakie
poczynita firma Google skanujgc ksigzki najwiekszych bibliotek amerykanskich, cho¢ jej
doswiadczenia z projektem Google Books sg bardzo trudne. Inng sprawg jest nasz
stosunek do tego typu przedsiewzie¢, w ktorych istotnym elementem jest zysk
komercyjny.

Co to oznacza dla beneficjentow publicznych pieniedzy? Oznacza to tyle, ze spada na
nich ogromna odpowiedzialnos¢ za to jak i dla kogo budujg cyfrowy Swiat kultury,
digitalizujg obiekty, co potem z cyfrowym zasobem zrobig, jak go zabezpieczg i
przechowajg dla nastepnych pokoleh. Pienigdze podatnikow powinny by¢ wydane
racjonalnie i dla dobra wspdlnego, w przypadku ucyfrawiania zasobéw kultury po to, by
mozna je w innej postaci przechowac przez lata oraz szerzej niz do tej pory udostepnic
podatnikom. Technologia data nam takze nadzieje, ze uczestnictwo w kulturze moze
byC nieograniczone pod warunkiem, ze bedziemy trzymali sie zasady, iz Internet jest
dobrem wspolnym [1] oraz przyjmiemy postawe otwartg wracajgc do tradycji
opiekowania sie tg przestrzenig publiczng, w ktorej wszyscy mamy te same szanse na
dostep do obiektow kultury, wiedzy i edukacji zagwarantowane zresztg w konwencjach
praw cztowieka.

Pomijajgc restrykcje prawa autorskiego, wydaje sie, ze zbyt czesto mamy w Polsce do
czynienia z postawg zamknietg wobec tych dobr, ktore juz nalezg do nas wszystkich
(public domain [2]). Postawa taka powoduje, ze owszem tworzymy kolejne portale,
platformy, digitalizujemy obiekty kultury narodowej, ratujemy ich substancje, ale potem
— nie wiadomo dlaczego — zawtaszczamy je jako instytucja (copyfraud), pieczetujgc
znakami wodnymi tak duzymi, ze nie mozna z obiektu skorzysta¢ (patrz przypadek
Narodowego Archiwum Cyfrowego http://audiovis.nac.gov.pl/obraz/18181/[3]), opatrujgc
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obiekty z domeny publicznej copyrightem (patrz Polona Odezwa do wychodztwa : (z
datg: 28 kwietnia 1858) http://www.polona.pl/dlibra/docmetadata?id=2921&dirids=1),
jakby nie nalezaty do nas wszystkich, ale do jednej instytucji. Czesto zgdamy takze
dodatkowych optat za wykorzystanie cyfrowej fotografii, ksigzki, gazety, ktora jest
dobrem wspolnym i zostata zdigitalizowane za pienigdze publiczne lub zabraniamy
uzytkownikom kopiowaé¢ czy fotografowac pozycje instytucji pamieci. Archiwa, muzea,
biblioteki majg obowigzek je chronié, a nie tworzy¢ sztuczne bariery. Wydawcy, ktorzy
takze korzystajg z dotacji publicznych szczegdlnie wydajgc prace naukowe czy niszowe
wprowadzajg zabezpieczenia (DRM), ktére z punktu widzenia przepisu o dozwolonym
uzytku sg nielegalne, bo nie pozwalajg na sporzgdzenie kopii.

Zanim wiec zaczniemy pozyskiwa¢ publiczne pienigdze na budowanie cyfrowych
zasobow czy digitalizacje, uswiadommy sobie, dla kogo to robimy i kto za to ptaci — jaki
jest wyzszy cel takiej dziatalnosci. Pisze o tym dlatego, ze swiadomosci tej brakuje
zarowno po stronie beneficjentow, jak i donatoréw. Umowy grantowe nie zawierajg
klauzul o powszechnym udostepnianiu obiektéw ucyfrowionych za pienigdze publiczne
— a powinny (patrz przypadek Stanow Zjednoczonych http://publicaccess.nih.gov/ [4]).

Na co potrzebujemy pieniedzy, by zbudowaé zasoby cyfrowe?

Tworzymy w Polsce biblioteki cyfrowe od lat, ale doswiadczenia mamy rézne, czasem
odnosi sie wrazenie, ze nie do konca wiemy, jakie procesy powinny by¢ zaplanowane i
jakie koszty trzeba ponies¢, by zbudowaé profesjonalne zasoby i upubliczni¢ je dla
wszystkich, dlatego warto przypomnie¢ sobie na co powinnismy pozyskiwac pienigdze:

1. na zakup i wdrazanie nowych technologii, na ktérych cyfrowe zasoby mogg
by¢ przechowywane, skutecznie zarzgdzane i udostepniane;

2. na selekcje i opracowanie obiektow oraz ich digitalizacje;

3. na analizy i ekspertyzy prawne; na pozyskiwanie praw autorskich i optacanie
licenciji;

4. na analizy i ekspertyzy w zakresie wdrazanie miedzynarodowych standardow;

5. na budowanie sieci wspotpracy (partnerstwa, konsorcja, koalicje);

6. na wspodtprace miedzynarodowg (konferencje, warsztaty, spotkania,
konsultacje,

7. na badania i szkolenia, praktyki, stypendia i inne;

8. na promocje zasobdw cyfrowych w Polsce i za granicg;

9. na zachowanie i konserwacje zasobow.

Nie sg to wszystkie nasze potrzeby, ale takie podstawowe, o ktorych warto pamietac,
kiedy bedziemy sie podejmowali decyzje pozyskiwania pieniedzy na budowanie
cyfrowych zasobdéw. Pamietajmy, ze nie jest to jedynie biezgce sfotografowanie
obiektéw czy ich opracowanie, ale takze szereg innych towarzyszacych temu dziatan,
ktére sg niemniej wazne i skomplikowane, wymagajg fachowej wiedzy i muszg by¢
przewidywane na lata.

Jak dotrze¢ do informacji ogélnych o grantach i programach?
Pracownicy instytucji pamieci narodowej, stowarzyszenia i inne podmioty, ktore
posiadajg cenne obiekty kultury mogg sie ubiega¢ o fundusze zaréwno polskie, jak i

zagraniczne w kilku ministerstwach i fundacjach wspierajgcych kulture, nauke czy
edukacje. Czesto jest tak, ze ministerstwa delegujg swoje uprawnienia na inne jednostki
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im podlegte, bgdz majgce ich zaufanie i one zarzgdzajg realizacjg poszczegdlnych
programéw. W przypadku fundacji zwykle one same opracowujg swoje budzety,
programy oraz pilnujg ich poprawnej realizacji bgdz podzlecajg zadanie inne fundacji

[5].

Szukajgc pieniedzy na konkretne przedsiewziecia nalezy przede wszystkim
przygotowac sie do tego zadania i mie¢ swiadomosc¢, ze bez nauki sie nie obejdzie.
Mozna oczywiscie skorzysta¢ z tradycyjnych wyszukiwarek, ale przy matym
doswiadczeniu mogg jedynie przyprawi¢ nas o bol glowy. Warto zatem znaé miejsca, w
ktérych informacje o pozyskiwaniu funduszy sg opracowywane przez osoby do tego
przygotowane, np. organizacje pozarzgdowe, ktdre majg swoj portal rozwijajgcy sie od
lat by dostarcza¢ wiedzy na temat skad i jak pozyskac pienigdze na dziatalnos¢.

Na stronach portalu organizacji pozarzgdowych NGO.PL http://www.ngo.pl/ mozna
znalez¢ i najnowsze informacje o biezgcych konkursach, poradniki, informacje o
szkoleniach i porady na interesujgce nas tematy, warto wiec poswiecic¢ troche czasu i
poznac informacje tam udostepniang. Przyktadowa podstrona Termin ucieka ma na
celu przypomnie¢ nam, ze wtadnie ,uciekajg nam jakies$ pienigdze”, bo zapomnieliSmy
ztozy¢ wniosek w odpowiednim czasie.

Innymi miejscami mogg by¢ branzowe serwisy informacyjne, takie jak EBIB, ktore
opracowujg strony internetowe zatytutowane Granty dla bibliotek. Na poczatek trzeba
sprawdzi¢, czy taki serwis jest aktualizowany i czy informacja zostata przygotowana
przez fachowcow. Jesli tak, droga moze by¢ utatwiona. Na stronie tej prezentowane sg
informacje o portalach, programach, instytucjach i innych miejscach w Polsce, dzigki
ktorym bibliotekarze mogg znalez¢ informacje o funduszach wspierajgcych kulture,
nauke, edukacje i inne. Warto do nich zajrze¢ raz w roku i zorientowaé sie, czym
mozemy dysponowac.

» EBIB — serwis informacyjny dla bibliotekarzy, ktéry wspiera swojg grupe
zawodowg w poszukiwaniu funduszy na rézne przedsiewziecia
http://www.ebib.info/content/category/8/160/79/.

« Portal Funduszy Europejskich
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/Strony/glowna.aspx — strony poswiecone
Funduszom Europejskim na lata 2007-2013, ktorymi Polska dysponuje w zakresie
regionalnym czy ogdélnopolskim.

« Punkt Kontaktowy Kultura, ktéry informuje o programie Culture 2007-2013, ale i
podaje takze wykaz wybranych fundacji i organizaciji, ktére wspierajg dziatalnos¢
kulturalng, http://www.program-kultura.eu/.

» Portal Projekty Edukacyjne http://www.projektyedukacyjne.pl/ — organizacja
pozarzgdowa, ktora informuje o funduszach na edukacje, nauke i kulture.

+ Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego opracowato strone: Programy
ministra http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glownal/finanse/programy-
ministra/programy-mkidn-2010.php, do ktérych moga aplikowaé organizacje
pozarzgdowe, instytucje kultury i nauki oraz asystent wnioskodawcy — strona
poswiecona poszukiwaniu funduszy na realizowanie projektu. MKiDN poleca takze
Srodki europejskie http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finanse/srodki-
europejskie.php, ktore warto wykorzystac¢ dla rozwoju swojej instytuciji.

« Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — przedstawia granty dla nauki z
réznych zakresow (badania, rozwdj) na stronie zatytutowanej FINANSOWANIE. —
http://www.nauka.gov.pl/finansowanie/. Posredniczy w trzech europejskich
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programach operacyjnych: Innowacyjna Gospodarka, Kapitat Ludzki oraz
Infrastruktura i Srodowisko a takze dysponuje $rodkami krajowymi —
http://www.nauka.gov.pl/finansowanie/finansowanie-nauki/. Dla bibliotekarzy moga
by¢ ciekawe fundusze rozwojowe oraz DWB.

+ Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej — http://www.mpips.gov.pl/index.php?
gid=432 dysponuje grantymi z zakresu szkolen, wsparcia oséb niepetnosprawnych,
organizacji pozarzgdowych, integracji obywateli.

+ Portal NGO http://www.ngo.pl/ pokazuje nie tylko fundusze strukturalne na
stronie http://nsro.ngo.pl/, ma takze baze organizacji grantodawczych:
http://bazy.ngo.pl/search/wyniki.asp?
wyniki=1&szukanie=zaawans1&kryt_typ_instyt multi=84&baza=65, informuje w
newsach o funduszach dla organizacji pozarzgdowych (fundaciji, stowarzyszen) na
inicjatywy kulturalne, spoteczne, szkoleniowe i inne. Bardzo ciekawa jest ich
inicjatywa zatytutowana: Termin ucieka — http://kalendarz.ngo.pl/x/254880 — dzieki
ktérej mozna by¢ na biezgco z terminami konkursow.

« Euro na Kulture — Towarzystwo Amicus na zlecenie Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego informuje, jak i gdzie zdoby¢ pienigdze na kulture:
http://www.euronakulture.eu/informacje.php oraz
http://www.euronakulture.eu/fundusze.php.

Warto takze subskrybowac biuletyny informacyjne lub newsy punktéw kontaktowych
poszczegolnych programow, ktdre na biezgco przesytajg informacje o otwartych
konkursach, wtedy nie trzeba sie martwi¢, ze przegapimy okazje, ktéra dla konkretnej
grupy zawodowej, moze by¢ wazna. Przyktadowy newsletter programu Kadra Kultury:
http://www.regiony.nck.pl/newsletter.php. Na stronach punktéw informacyjnych bardzo
tatwo jest zapisac sie na liste subskrybentow, np.:
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/dzialaniapromocyjne/Strony/punkty informacyjn
€.aspx.

Bardzo interesujgca jest Mapa Dotacji znajdujgca sie na stronie Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, ktéra pozwala nam podglgdaé, jakie projekty, gdzie w Polsce sg
realizowane. Taki oglgd moze nam pomdc nie tylko podejmowacé decyzje, ale takze
postrzec partnera wspétpracy w ramach jakiegos podobnego projektu, polecam
przyjrzenie sie tej mapie: http://www.mapa.funduszestrukturalne.gov.pl/. Na zlecenie
tegoz Ministerstwa Towarzystwo Amicis realizuje program Euro na Kulture, w ramach
ktérego zaplanowano opracowania materiatow i szkolenia w zakresie pozyskiwania
pieniedzy. Towarzystwo to takze opracowato tabele z innymi funduszami dla kultury,
warto z niej skorzystac.

Kultura w Funduszach Europejskich

N2 2

Fundusze UE Mechanizmy Finansowe
Fundusze strukturalne Programy wspélnotowe Fundusze: Rolny i Mechanizm Finansowy
Rybacki Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i

Norweski Mechanizm
Finansowy (MF EOG i
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NMF)

1. Program Operacyjny 1. Kultura 2007-2013 1. Program Rozwoju 1. Fundusz Wymiany
Kapitat Ludzki (PO 2. Europa dla obywateli Obszaréw Wiejskich Kulturalnej (FWK)
KL) 3. Media 2007 (RPO WP) 2. Fundusz Stypendial-
2. Program Operacyjny 4. Mtodziez w dziataniu ny i Szkoleniowy
Innowacyjna Gospo- 5. Uczenie sie przez 2. Program Operacyjny (FSS)
darka (PO IG) cate zycie Ryby (PO Ryby) 3. Fundusz Badan Na-
3. Program Operacyjny ukowych (FBN)
Infrastruktura i Sro- 6. 7. Program Ramowy
dowisko (PO IiS) 4. Fundusz Organizadji
Pozarzadowych
4. 16 Regionalnych (FOP)

Programéw Opera-
cyjnych (RPO)

Tabela opracowana przez Towarzystwo Amicis z programu Euro na Kulture. Tryb dostepu:
http.//www.euronakulture.eu/fundusze.php

Na programy trzeba patrze¢ niestandardowo i szukac pieniedzy, ktére nie tylko
wspierajg dziatania instytucji pamieci, imprezy czy infrastrukture, ale takze szkolenia
wszelkich  grup  spotecznych, integracje spoteczng, wsparcie organizacji
pozarzgdowych. Warto pamieta¢ o programach transregionalnych i transgranicznych
oraz wspierania wsi, regionow wschodnich a nawet matych przedsiebiorstw. Kazdy z
nich moze okazac sie ciekawy dla naszej instytucji lub wspétpracujacej z nami, jesli nie
ma naszej instytucji na liscie beneficjentéw, nie nalezy sie tym martwi¢ tylko pomysle¢ o
dobrym partnerze, ktéry pomoze nam zrealizowaé nasze zamierzenie.

Il. Organizacje i instytucje wspomagajace dziatajace w kraju
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Minister Kultury od paru lat ma programy, w ktére mozna wpisac tworzenie dziedzictwa
cyfrowego. Kazdy przejaw dziatalnosci kulturalnej, ktoéry realizujemy z programow,
moze by¢ zapisany do postaci cyfrowej, zarchiwizowany i upubliczniony w Internecie.
Dlatego realizujgc jakies przedsiewziecie kulturalne (przedstawienie, wystawe, pokaz)
powinismy zapisa¢ czy to w postaci filmu, czy ksigzki, raportu, czy podcastu lub
nagrania audio i potem umiescic to w bibliotece cyfrowe;j.

Program Edukacja kulturalna ma na celu: aktywizacje i inspiracje zachowan tworczych;
rozwijanie ekspresji tworczej i kreatywnosci; wzbogacenie oferty artystycznej edukacji
pozaszkolnej skierowanej do dzieci i mtodziezy. W jej ramach mozna wykonac:

a) interdyscyplinarne (wykorzystujgce rézne formy ekspresji artystycznej)
projekty edukacyjne skoncentrowane wokdt przewodniego tematu/tematow
lub problemu/probleméw prowadzone w ramach innowacyjnych form
dziatania, m.in. instalacji, warsztatow twoérczych, akcji, happeningow;

b) projekty edukacyjne skoncentrowane na jednej dziedzinie sztuki, zbudowane
z roznorodnych dziatanh artystycznych rozwijajgce kreatywnosc przy
jednoczesnym zdobywaniu umiejetnosci;

c) projekty edukacyjno-animacyjne tworzone we wspotpracy ze
spotecznosciami, odwotujgce sie do lokalnej symboliki i specyfiki;

d) edukacyjne projekty miedzypokoleniowe oparte na wspoétdziataniu
przedstawicieli roznych grup wiekowych.
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Przy realizacji tego programu powstajg zwykle materiaty edukacyjne a podczas dziatanh
tworczych — materiaty flmowe w postaci cyfrowej — zarchiwizujmy je w bibliotekach
cyfrowych, niech stuzg innym do podobnych dziatan. Opatrzmy je wolnymi licencjami,
tak zeby dac sygnat, iz pienigdze podatnikéw zostaty dobrze wykorzystane.

Wydarzenia artystyczne, Priorytet 3 — Sztuki wizualne ma na celu: promocje i
popularyzacje najwartosciowszych zjawisk z obszaru wspoétczesnych sztuk wizualnych
oraz wzmochnienie udziatu Polski w miedzynarodowym obiegu sztuki wspotczesnej. W
jego ramach mozna przygotowac: wystawy, festiwale, przeglady, konkursy, plenery,
warsztaty i inne projekty i dziatania artystyczne(wraz z ich dokumentacjg w postaci
katalogow); zakupi¢ obiekty i kolekcje sztuki wspoiczesnej w celu tworzenie
reprezentatywnych kolekcji sztuki wspotczesnej, zaprezentowac je i popularyzowac,
przeprowadzi¢ przedsiewziecia majgce na celu zachowanie (w tym dokumentacje i
archiwizacje), a takze popularyzacje i promocje medialng dokonah wybitnych artystow
polskich (w tym filmy dokumentalne i publikacje o tematyce zwigzane ze wspotczesna
sztuka wizualng).

Nie ma przeszkdd, by na koszt grantu zakupi¢ kolekcje, skatalogowac¢ je, upubliczni¢ w
sieci, sfilmowac¢ kazdg wystawe, przygotowywac katalogi a potem zachowa¢ ich kopie w
archiwach cyfrowych. Trzeba pamietac¢ przy tym o podpisywaniu odpowiednich licencji z
autorami dziet, by upublicznianie i archiwizacja byta zgodna z zyczeniem autora i
prawem polskim. Licencje Creative Commons bardzo to utatwiajg. Na to takze trzeba
zaplanowac pienigdze.

Program Zasoby Cyfrowe MKiDN

Oczywiscie najwazniejszym programem MKIDN, jesli chodzi o tworzenie zasobow, jest
Program Zasoby Cyfrowe, ktory jest dedykowany digitalizacji w réznych instytucjach
pamieci narodowej. Zostat on podzielony na 4 priorytety: Digitalizacja materiatdw
bibliotecznych, digitalizacja zabytkdw i muzealiéw, digitalizacja materiatow archiwalnych
oraz digitalizacja materiatdw audiowizualnych.

Przyktadowy Priorytet 1. Digitalizacja materiatow bibliotecznych, ktdérego instytucjg
zarzgdzajgcy jest Biblioteka Narodowa a cele, jakie bedg realizowane nastepujgce:

1. Rozbudowa infrastruktury digitalizacyjnej w bibliotekach.

2. Digitalizacja polskich zasobdw bibliotecznych.

3. Bezpieczne i dltugookresowe przechowywanie zasobow bibliotecznych w postaci
cyfrowej.

4. Upowszechnianie zbioréw bibliotecznych w wersiji cyfrowej.

5. Edukacja w zakresie digitalizacji zbioréow bibliotecznych i dlugookresowego
przechowywania zasobdéw cyfrowych.

Rodzaje zadan, ktére sie kwalifikujg do programu:

« tworzenie infrastruktury technicznej dla zasobdéw cyfrowych w bibliotekach (np.
tworzenie pracowni digitalizacji, zakup skanerow, sprzetu komputerowego,
urzgdzen do masowego przechowywania i udostepniania danych, systemow
informatycznych oraz oprogramowania itp.);

- digitalizacja zbioréw bibliotecznych;

+ udostepnianie oraz przechowywanie zasobdéw cyfrowych poprzez tworzenie i
prowadzenie bibliotek cyfrowych;

+ organizacja szkoleh i warsztatow, stuzgcych edukacji w zakresie digitalizacji
materiatow bibliotecznych;



Wszystko wyglgdatoby bardzo dobrze, poniewaz strategie opracowane w latach 2004-
2006 przygotowaty ministerstwo do dobrego rozplanowania zadan, ale problemy
pojawiajg sie na poziomie szczegdtowych rozstrzygnie¢. W roku 2010 nie wiedzieé¢
czemu biblioteki akademickie, ktore tworzg najlepsze w kraju biblioteki cyfrowe, nie
mogg aplikowa¢ do MKIiDN o pienigdze tak, jak do tej pory, poniewaz zniknety z listy
beneficjentéw. Sukcesem poprzedniego Zespotu ds. digitalizacji byto to, ze w
regulaminach konkursow na listach beneficjentow pojawity sie szkoty wyzsze, ktoére
digitalizujg najlepiej i najwiecej, utrzymujg serwery, centra informatyczne, majg
wyszkolong kadre naukowa, prowadzg badania, wspétpracujg miedzynarodowo. Zapis
w nowym regulaminie wyglgda tak dla czesci bibliotecznej:

Uprawnienie wnioskodawcy:

« panstwowe i samorzgdowe instytucje kultury (wytgcznie biblioteki);
« organizacje pozarzgdowe;

« koscioty i zwigzki wyznaniowe prowadzgce biblioteki;

« podmioty prowadzgce dziatalnoS¢ gospodarczg w sferze kultury.

Warto zagladac do rezultatow z poszczegolnych naborow, by przesledzié, jakie projekty
zostaty dobrze ocenione. Przyktadowa lista beneficjentéw z 30 listopada 2009 roku z
konkursu Programu Zasoby cyfrowe MKIDN, do ktérego mogty aplikowaé biblioteki
publiczne, koscielne oraz organizacje pozarzgdowe. Priorytet zatytutowano: Zasoby
cyfrowe — Digitalizacja materiatdw bibliotecznych — a przeznaczono dla niego
1.028.970 PLN. W poréwnaniu z konkursami przeznaczonymi dla materiatow
archiwalnych (4.527.566 PLN), muzealnych (2.421.450 PLN) czy audiowizualnych
( 6.241.984 PLN) — sytuacja bibliotek wyglagda bardzo skromnie zaréwno finansowo,
jak i liczbowo, zeby nie powiedzie¢ zenujgco. Nie wiadomo czy wynika to z niskiej liczby
wnioskow, czy oceny, jakie te wnioski dostaty. Mozna sadzi¢, ze spowodowata to
decyzja o wykluczeniu z grupy aplikujgcych najbardziej doswiadczonych tworcow
polskich bibliotek cyfrowych.

W roku 2009 zmienita sie polityka Ministra i zespot, ktory decyduje o digitalizacji w
Polsce. Zmienita sie lista beneficjentow, instytucji, ktére mogg pozyskac pienigdze na
nig, wykluczono z niej najwieksze biblioteki akademickie w kraju, ktére stworzyty sie¢
polskich bibliotek cyfrowych i wspdlnie z PCSS z Poznania wprowadzity je do
Europeany (ponad 300 tys. obiektow polskiej kultury), najwazniejszy program
digitalizacyjny ma dla bibliotek nieco ponad milion PLN, to nie moze sie przektadac¢ na
jakosc¢ i ilos¢ zasobow. Pieniedzy trzeba szukac¢ w innych miejscach.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (PO liS),

MKIiDN jest odpowiedzialne za realizacje wielu programoéw i swoich oraz tych
realizowanych z pieniedzy zagranicznych — jednym z wazniejszych jest Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (PO [iS), gdzie na projekty kulturalne mozna
ubiegac sie z Priorytetu 11 - Kultura i dziedzictwo kulturowe z 3 nastepujacych dziatan:

11.1 - ,Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego o znaczeniu ponadregionalnym”.
W ramach tego dziatania mozna otrzymac dofinansowanie m.in. do: konserwaciji zabyt-
kow muzealnych, starodrukow, ksiegozbiorow, archiwdw i zbiorow filmowych, zabezpie-
czenia zabytkdow przed kradziezg i zniszczeniem, rozwoju zasobow cyfrowych w dzie-
dzinie kultury, w tym: digitalizacje zasobdw bibliotecznych i muzealnych oraz archiwow i



zbioréw filmowych, tworzenia wirtualnych instytucji kultury (dotyczy w tym celu zbiorow
zabytkowych o szczegodlnej wartosci historycznej).

11.2 - ,Rozwdj oraz poprawa stanu infrastruktury kultury o znaczeniu
ponadregionalnym”, w ramach niniejszego dziatania mozna otrzymac dofinansowanie
do: budowy, rozbudowy, remontu i przebudowy instytucji kultury, zakupu i remontu
trwatego wyposazenia do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej — wytgcznie jako jeden z
elementdw projektu.

11.3 - ,Infrastruktura szkolnictwa artystycznego”, gdzie pomoc jest na: budowe,
rozbudowe i remont szkot i uczelni artystycznych, zakup i remont trwatego wyposazenia
do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej i kulturalnej w szkotach i uczelniach
artystycznych (wytgcznie jako jeden z elementéw projektu), oraz cyfryzacje zasobdéw
bibliotecznych szkdt i uczelni artystycznych (wytgcznie jako jeden z elementéw
projektu).

MKIDN jest odpowiedzialne za realizacje tylko kulturalnych priorytetéw i trzeba mie¢ na
uwadze to, ze ich realizacja nie jest prosta, wymaga duzej wiedzy, miesiecy pracy, ale
za to finansowanie jest bardzo duze i moze zapewni¢ utrzymanie projektu przez lata a
takze moze wptyng¢ na znaczne poprawienie infrastruktury instytucji, szczegdlnie
podlegtych MKiDN.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego - podzlecenia

MKIDN nie jest w stanie realizowa¢ samodzielnie wszystkich programéw, nad ktorymi
sprawuje piecze, wiec podzleca je odrebnym instytucjom realizujgcym. Ponizej
wymieniono kilka z nich:

Narodowy Instytut Audiowizualny

Od pazdziernika 2009 roku Narodowy Instytut Audiowizualny wraz z Bibliotekg
Narodowg oraz Narodowym Archiwum Cyfrowym i Krajowym Osrodkiem Badan i
Dokumentacji Zabytkéw petnig funkcje Centrum Kompetencji w zakresie digitalizacji. Na
stronach tego Instytutu jest informacja, ze organizuje on i prowadzi programy oraz
konkursy wspierajgce tworzenie kultury audiowizualnej oraz proces digitalizaciji
dziedzictwa kulturowego w Polsce. Narodowy Instytut Audiowizualny jest takze
instytucjg wyznaczong przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego do zarzgdzania
programem ,Zasoby Cyfrowe" Priorytetami 3 i 4: ,Digitalizacja materiatéw archiwalnych”
oraz ,Digitalizacja materiatdw audiowizualnych”. Mozna w nich aplikowa¢ na
przedsiewziecia, ktére obejmujg archiwalia, filmy, nagrania muzyczne czy telewizyjne.
NIA nie ma duzego doswiadczenia w zakresie digitalizacji, to nowa instytucja na mapie
Polski, i dopiero za pare lat bedzie mozna oceni¢ wyniki jego prac. Informacje o
konkursach znajdujg sie na stronie: http://www.nina.gov.pl/programy-i-konkursy.

Polski Instytut Sztuki Filmowej — http://www.pisf.pl/pl/dotacje/

W ramach czterech programéw operacyjnych Panstwowego Instytutu Sztuki Filmowej
http://www.pisf.pl/pl/dotacje/programy-operacyjne/po-2010 mozemy pozyskiwac
pienigdze na zachowanie archiwow filmowych tj. rekonstrukcje i digitalizacje polskich
filméw, a takze konserwacje zbiorow filmowych. Program Edukacja i upowszechnianie
kultury filmowej, Priorytet IV. Digitalizacja i zachowanie archiwoéw filmowych, na ktory
jest w2010 r. — 1,5 min zt. ma na celu chroni¢ zbiory filmowe Polski. W jego ramach
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wolno realizowa¢ zadania rekonstrukcji i digitalizacji filméw polskich; digitalizacji
i konserwacji archiwalnych zbioréw filmowych oraz dokumentacji filmowej w celu
powszechnego udostepniania. Ale tu beneficientami mogg a by¢ tylko Filmoteka
Narodowa oraz producenci i inne podmioty dysponujgce prawami do filmow. Wydaje sie
to o tyle rozsadne, ze dysponenci praw bedg mogli je udostepni¢ podatnikom, co jest
istotne z punktu widzenia publicznego finansowania.

Narodowe Centrum Kultury

Poniewaz, jak wczesniej zaznaczytam, przy tworzeniu cyfrowych zasobow koniecznym
jest zatrudnianie kompetentnych ludzi, to zanim zabierzemy sie za to zadanie, warto
zaplanowac szkolenia dla zespotu, ktéry ma je realizowaé. Moze nam w tym pomaoc
nowy program, MKIiDN Kadra Kultury. Na stronach programu http://kadrakultury.pl/

zapisano, iz: stwarza on mozliwosci podnoszenia kompetencji kadry zarzgdzajgcej oraz
przygotowania specjalistow pod kierunkiem polskich i zagranicznych ekspertow tak, aby
nowoczeSnie zarzgdzane placowki, staty sie centrami lokalnej aktywnosci tworczej
otwartymi na potrzeby coraz bardziej wymagajgcych odbiorcow, a ma sie to realizowac
przez:

+ promowanie nowoczesnych standardéw zarzgdzania instytucjami kultury;
« wsparcie rozwoju kompetencji zarzgdczych pracownikow sektora kultury;
+ stymulowanie miedzynarodowej wspotpracy kulturalne;;

« wspieranie procesu ewolucji sektora kultury w Polsce;

+ wigczanie kultury do dziatan o charakterze spoteczno-gospodarczym.

Program ten warto doktadnie obejrze¢, bo oprécz tego, ze w jego ramach sg gotowe
propozycje szkoleniowe, to jeszcze pokazuje sie rézne linie grantowe, ktore trzeba znac
i mozna wykorzystaC w pracy, a takze informacje o strazach, studiach, doradcach.
Funkcja szkoleniowo-informacyjna ma dac¢ narzedzia do lepszego dziatania i
pozyskiwania funduszy oraz inicjowania nowych pomystow dla kultury. Program ten ma
takze swoj Newsletter, ktory warto zaprenumerowac, wéwczas kazda informacja o
grantach, konkursach, szkoleniach bedzie do nas docierata szybko i o czasie:
http://www.regiony.nck.pl/newsletter.php. Ostatnie informacje z NCK wskazujg na to, ze
programy szkoleniowe planowane sg odgdrnie, co oznacza, ze nie mozemy wystgpi¢ do
NCK z wlasnym projektem. By¢ moze w przysztosci sie to zmieni.

Jesli doksztatcanie i wymiana doswiadczen sg dla nas waznym punktem w planowaniu
przedsiewziecia to nalezy takze pamieta¢ o programach, ktére sg im dedykowane i
doktadnie przyjrze¢ sie ich priorytetom, by wybra¢ dla swojej instytucji odpowiedni
program, ktory pozwoli wyksztatciC zespot realizacyjny czy nawigzac kontakt z innym
osrodkiem digitalizujgcym obiekty. Sg to programy:

1. Kultura 2009-2013 — http://www.mkidn.gov.pl/pkk/.

2. Zintegrowany program na rzecz uczenia sie przez cate zycie —
http://www.socrates.org.pl/.

3. Media 2007 — http://www.mediadesk.com.pl/.

Instytut Adama Mickiewicza
Program Kultura 2009-2013 jest najwazniejszym kulturalnym programem UE i moze by¢

interesujgcy dla bibliotekarzy. Wyznaczono nim 3 priorytety:
1. wspieranie ponadnarodowej mobilnosci oséb dziatajgcych w sektorze kultury;
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2. pomoc w ponadnarodowym obiegu dziet oraz wyrobdéw artystycznych i
kulturowych;
3. wspieranie dialogu miedzy kulturami.

Dzieki nim mozna nawigza¢ kontakty z osrodkami, ktére tworzg zasoby cyfrowe,
odwiedzi¢ osrodki cyfryzacji, przygotowa¢ wspdlne praktyki, czy wirtualne wystawy,
przeprowadzi¢ badania wykorzystujgc doswiadczenia stron. Program jest dosc¢ trudny,
wymaga zaangazowania 3-6 stron, wkladu wtasnych pieniedzy, ale moze byc¢
planowany diugoterminowo, co zapewni instytucji utrzymanie projektu przez wiele lat.

Instytut Adama Mickiewicza i Punkt Kontaktowy Kultura, ktéry udziela informacji na
temat tego europejskiego programu opracowat Informator o zasadach finansowania i
rozliczania projektow w programie Kultura:
http://www.edukultura.pl/media/File/25_Kultura%202007-2013.pdf, mozna na poczatek
go przeczytaé, a potem przejrze¢ szczegotowe informacje w Przewodniku
programowym:
http://eacea.ec.europa.eu/culture/programme/documents/programme_qguide_culture 11
_2009 pl.pdf. Europejska strona informacyjna programu ma interesujgcy Newsletter,
ktory warto na biezgco przeglagda¢, moze na poczgtek powinno sie tam znalez¢
partnera wspoétpracy, by sprawdzi¢, jak taki program sie realizuje i jakie wystepujg w
nim problemy: http://ec.europa.eu/culture/key-documents/doc2523 en.htm, w ten
sposOb przetamie sie pierwsze bariery, jakie nam zawsze towarzyszg, kiedy mamy
podejmowac¢ sie trudnych zadan. A realizacja takiego programu opartego o
wielostronng miedzynarodowg wspotprace nie jest tatwa.

Program Europa dla Obywateli 2007-2013 promuje aktywne obywatelstwo europejskie i
zaangazowanie obywateli w proces integracji europejskiej. Chodzi o to, zeby przez
dialog obywatelski przetamywac bariery jezykowe i kulturowe. Program wspiera rozne
przedsiewziecia zwiekszajgce integracje europejskg, ktére mogg przybiera¢ forme
wolnych spotkan, konferencji, paneli dyskusyjnych, zawodéw sportowych, konkursow.
Projekty organizowane w ramach tego programu powinny: stworzyé obywatelom
mozliwosci budowania otwartej Europy i rozwijaé poczucie tozsamosci europejskiej
opartej. Instytucjg odpowiedzialng za wdrozenie programu na poziomie wspdlnotowym
jest Agencja Wykonawcza ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA).
Na poziomie krajow cztonkowskich za jego promocje odpowiadajg punkty kontaktowe,
ktére udzielajg informacji o mozliwosciach pozyskiwania funduszy wspodlnotowych,
organizujg szkolenia, pomagajg w poszukiwaniu partneréw do projektéw oraz w
wypetnianiu wnioskow. Punkt kontaktowy Europa dla Obywateli w Polsce (ECP Poland)
znajduje sie w Instytucie Adama Mickiewicza w Warszawie. Warto zasiegngc¢ informaciji,
w jakim zakresie mozna z tego programu wspieraC budowanie zasobow
elektronicznych.

Fundacja Polskie Centrum Audiowizualne

Wiekszy zakres wykorzystania moze mie¢ europejski program "Media 2007" majacy na
celu wzmacnianie konkurencyjnosci europejskiego przemystu audiowizualnego oraz
tworzenie europejskiego rynku telewizyjnego i zwigzanych z nim ustug. Program pod-
kresla wage roznorodnosci jezykowej i kulturowej oraz projekty dotyczgce dziedzictwa
tworczosci audiowizualnej, ze szczegolnym uwzglednieniem technologii cyfrowych.

Gtowne priorytety programu "Media 2007":
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 ochrona i popularyzowanie europejskiej réznorodnosci Kkulturowej i jej
dziedzictwa audiowizualnego i kinematograficznego, promocja dialogu
miedzykulturowego;

* zwiekszenie dostepnosci europejskich dziet audiowizualnych na terenie i poza
granicami Unii Europejskiej;

* wzmocnienie konkurencyjnosci europejskiego sektora audiowizualnego.

Budzet tego siedmioletniego programu (2007-2013) wynosi 755 milionébw euro a
instytucjg zarzadzajgcg w Polsce jest Biuro MEDIA Desk POLSKA dziatajgce przy
Fundacji Polskie Centrum Audiowizualne http://fpca.org.pl/index.php?strona=8. Duzo
wiecej informacji jest na oficjalnej europejskiej stronie programu EACEA:
http://eacea.ec.europa.eu/media/index_en.php. Wszystko zdaje sie jest pod kontrolg
MKIiDN.

Fundacja PCA pokazuje takze inne Zzrédta finansowania sztuki audiowizualnej, w

poszczegolnych regionach, warto zajrze¢ co i jak rekomenduje na strony
Audiowizualni.pl: http://www.audiowizualni.pl//index.php?

option=com_content&task=section&id=32&Itemid=72.

Instytut Ksigzki

Instytut Ksigzki zarzadza Priorytetem 4 (Literatura) oraz Priorytetem 5 (Czasopisma)
Programu MKIiDN "Wydarzenia artystyczne", w ramach ktérego mozna realizowacé
nastepujgce zadania:

« wydawanie i promocja wartosciowej literatury;

« wydarzenia literackie promujgce literature i czytelnictwo;

« dofinansowanie ogdlnopolskich przedsiewzie¢ z zakresu czytelnictwa oséb
niewidomych i stabowidzgcych.

Jest to program dobry dla instytucji, ktore wydajg ksigzki i czasopisma oraz sg w stanie
ucyfrowi¢ zestaw swoich tytutéw i wypromowac je w Internecie. Warto bytoby takze
dostosowac obiekty cyfrowe dla potrzeb niepetnosprawnych i zarchiwizowac¢ je w
polskich bibliotekach cyfrowych. Wzbogacitoby to narodowy zaséb o wspétczesne
pozycje, ktérych ze wzgledu na prawo autorskie brakuje w zasobach oraz pomogto tym
czytelnikom, ktorzy takiej szczegdlnej pomocy potrzebujg. Biblioteki cyfrowe
szczegolnie nadajg sie do archiwizowania ksigzek dla niedostyszgcych i
niedowidzgcych, jesli je sie odpowiednio przetworzy (OCR) mogg byé gtosno czytane a
powiekszanie czcionki i obrazu jest standardowg funkcjonalnoscig bibliotek.

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytet Il zatytutowany ,Wysoka
jakos¢ systemu oswiaty”, ktérym zarzgdza MEN wymienia dwa interesujgce z punktu
widzenia cyfryzacji zasobdéw edukacyjnych zadania szczegétowe, ktore juz sg
realizowane:

1. Narodowy System Edukacji Wirtualnej Scholaris tworzony w ramach Dziafania
3.3, Poddziatania 3.3.3 przez Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli;

2. Rozwdj nauczania on-line skierowanego do dzieci i mitodziezy polskiej
przebywajacej za Granicg z Dziatania 3.3, Poddziatania 3.3.3 realizowany przez
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Zespot Szkot dla Dzieci Obywateli Polskich Czasowo Przebywajgcych Za
Granica.

Warto zainteresowac sie tymi projektami i wejS¢ we wspotprace z ministerstwem,
poniewaz dla obu tych dziatan mozemy wspottworzyé zasob i upubliczniaé go w
Internecie. Scholaris Internetowe Centrum Zasobéw Edukacyjnych, ktérego
wiascicielem jest Ministerstwo Edukacji Narodowej http://www.scholaris.pl/ ma
gromadzi¢ zasoby edukacyjne pomocne w szkotach podstawowych i srednich zaréwno
dla ucznidw, jak i nauczycieli. Decyzjg Ministerstwa Edukacji Narodowej nadzo6r nad
rozwojem i funkcjonowaniem portalu Scholaris.pl zostat przekazany do Centralnego
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli. Obecnie trwajg prace nad nowg wersjg portalu.

Ten drugi program zaktada rozwdj nauczania on-line skierowanego do dzieci i mtodzie-
zy polskiej przebywajgcej za granicag przez:

« usprawnienie nauczania na odlegto$¢ przedmiotéw ujetych w uzupetniajgcym i
ramowym programie nauczania (konsultacje na platformie on-line),

« opracowanie i prowadzanie kurséw on-line przygotowujgcych do matury w pol-
skim systemie edukacji,

« organizacje kot zainteresowan on-line w celu poszerzania wiedzy na temat histo-
rii, literatury i kultury polskiej uczniéw Zespotu Szkot,

« organizacje konkurséw z jezyka polskiego, historii, geografii i wiedzy o Polsce dla
dzieci i mtodziezy polskiej przebywajgcej za granica.

W tego typu nauczaniu zawsze potrzebne sg pomoce dydaktyczne, ktére instytucje
kultury mogg wspoéttworzyc.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dysponuje polskimi Srodkami finansowymi dla
jednostek naukowych, uczelni i innych podmiotéw oraz jest instytucjg posredniczagcg w
trzech programach operacyjnych, w ktérych mamy do czynienia z pieniedzmi europe;j-
skich podatnikéw, sg to: Innowacyjna Gospodarka, Kapitat Ludzki oraz Infrastruktura i
Srodowisko. W ramach tych funduszy http://www.nauka.gov.pl/finansowanie/ instytucje
naukowe i szkoty wyzsze mogg sie ubiegac¢ o pienigdze na:

« projekty badawcze, projekty rozwojowe i projekty celowe finansowane przez Mi-
nistra;

« inwestycje stuzgce badaniom naukowym i pracom rozwojowym;

+ wspotpraca naukowa z zagranica;

+ dziatalnos¢ wspomagajgca badania (zadania stuzgce rozwojowi, promocji i za-
stosowaniom praktycznym nauki);

« programy lub przedsiewziecia okreslane przez Ministra (jednym z nich jest roz-
woj zasobow cyfrowych nauki)

W ramach finansowanie projektéw rozwojowych mozna przynajmniej raz w roku
aplikowa¢ o wyposazenie np. pracowni digitalizacji, czy budowanie repozytorium.
Minister ogtasza konkurs, po ktorym komisje oceniajg wnioski. Waznym kryterium oceny
wnioskéw jest jego przetozenie na praktyke spoteczng, co w przypadku budowania
zasobow wiedzy nie jest trudne.
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W rozporzadzeniu ministra w ramach dziatalnosci statutowej znajduje sie takze
finansowanie dziatalno$ci wspomagajgcej badania obejmuje, tzw. DWB
http://www.nauka.gov.pl/finansowanie/finansowanie-nauki/dzialalnosc-statutowa/, dzieki
ktéremu mozna zaplanowac nastepujgce prace:

+ sporzgdzanie ekspertyz, opinii i ocen naukowych;

+ tworzenie, przetwarzanie, udostepnianie i upowszechnianie informacji nauko-
wych i naukowo-technicznych;

+ upowszechnianie, promowanie i popularyzowanie osiggnie¢ naukowych lub na-
ukowo-technicznych, w tym organizowanie wystaw, targow, konkursow i przed-
siewzie¢ promocyjnych, prenumerate czasopism naukowych lub popularyzujg-
cych nauke, informacje i popularyzacje w srodkach masowego przekazu;

« promowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych wykorzystujgcych wyniki badan na-
ukowych lub prac rozwojowych.

Wszystkie one idealnie pasujg do budowania zasobow wiedzy i kiedys$ biblioteki akade-
mickie korzystaty powszechnie z tych pieniedzy, niestety od paru lat z powoddw proce-
duralnych jest to utrudnione. Warto jednak dowiedzie¢ sie doktadnie, czy te zasoby sg
dostepne i wréci¢ do ich wykorzystania.

Mozna sobie takze wyobrazi¢ projekt na badania wtasne zwigzany z budowg zasobdéw
cyfrowych. Jest to dziedzina nowa, wymaga wielu badan i analiz, ktére pomogtyby po-
prawnie realizowac to zadanie. W formie projektow badawczych finansowane sg bada-
nia podstawowe. Mozna o nie aplikowaé dwa razy w roku, w tym takze z bibliotek aka-
demickich, muzedw, czy archiwdw uczelnianych.

Programem wiasnym ministra nauki jest Program rozwoju infrastruktury informatycznej
nauki na lata 2007-2013 http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inicjatywy-
ministerstwa/programy-ministra/rozwoj-infrastruktury-informatycznej-nauki/ zaktada
realizacje 12 zadan, ale z punktu widzenia budowania zasobdéw wazne sg nastepujgce:

1. Wsparcie rozwoju sieci regionalnych dla tatwego dostepu do zasobodw i ustug in-
formatycznych, dla kazdego podmiotu nauki wymagajgcego takiego dostepu.

2. Utrzymanie osrodkow KDM jako centrow ustug i obliczen duzej mocy, sktadowa-
nia duzych zasoboéw danych, w tym wieloletnich serwiséw typu biblioteki cyfrowe
nauki, naukowych baz danych, infrastruktury gridowej oraz oprogramowania na-
ukowo-badawczego.

3. Wsparcie rozwoju serwisow sieciowych, dostepu do literaturowych i faktograficz-
nych baz danych, projektéw utatwiajgcych stabilng integracje nauki ze spote-
czenstwem.

4. Wsparcie inicjatyw regionalnych i lokalnych w zakresie rozwoju infrastruktury
technicznej i ustug sieciowych nakierowanych na powstawanie spoteczenstwa in-
formacyjnego, opartego na wiedzy.

5. Wspotpraca z innymi resortami w zakresie inicjatyw edukacyjnych dotyczgcych
wdrazania nowoczesnych technologii informacyjno-telekomunikacyjnych, e-Edu-
kacja, e-Zdrowie itp.

Dofinansowanie moze by¢ realizowane bardzo réznie w formie dotacji celowych, dotac;ji
podmiotowych, projektdw inwestycyjnych, projektow zamawianych, celowych i
rozwojowych, jak réwniez ustanowionych w tym obszarze przedsiewzieC i programéw.
Uczelnie znajg te programy, ich szczego6towe wytyczne sg podobne, cho¢ tez ulegajg
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nieustannym zmianom — trzeba je $ledzi¢ na biezgco, zeby sie rozeznac, kiedy i o co
mozna aplikowac.

W ramach MNiSW przewidziano dofinansowanie osrodkow KDM (komputerowych), jako
centrow ustug i obliczen duzej mocy i sktadowania duzych zasobéw danych, w tym ser-
wisow typu biblioteki cyfrowe nauki, naukowych baz danych, infrastruktury gridowej oraz
oprogramowania naukowo-badawczego. Dofinansowanie to moze dotyczy¢ takze jed-
nostek MAN wspotpracujgcych z osrodkami KDM w poszczegdlnych tematach. Podkre-
Slane jest takze utrzymanie dostepu srodowiska naukowego do zasobdéw cyfrowych na-
uki poprzez dtugofalowe dofinansowanie takich przedsiewzie¢, jak zakup licencji na do-
step do petnotekstowych baz czasopism, ksigzek i danych, ze szczego6inym naciskiem
na dorobek polski, poprzez rozbudowe bibliotek cyfrowych publikacji naukowych (w tym
dofinansowanie do 50% kosztéw zakupu licencji baz danych i elektronicznych wydaw-
nictw naukowych).

Opis tego programu znajduje sie na stronach MNiSW:
http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/28/81/28816/20070628 Program_rozwo
ju_infrastruktury informatycznej_nauki_na_lata_2007-2013.pdf. Wnioski mozna sktadaé
corocznie w terminie do 30 czerwca.

Jesli chodzi o srodki zewnetrzne z Unii Europejskiej, to MNiSW jest instytucjg posredni-
czacg w realizacji dwoch priorytetow Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodar-
ka:

» Priorytetu | - Badania i rozwdj nowoczesnych technologii.
» Priorytet Il - Infrastruktura sfery B+R.

Realizacja PO IG finansowana jest ze srodkéw Unii Europejskiej (Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego - 85 %) oraz srodkow krajowych (budzetu panstwa oraz bu-
dzetow jednostek samorzgdu terytorialnego - 15 %). Kwota przewidziana na realizacje
Priorytetu | Badania i rozwdj nowoczesnych technologii oraz Priorytetu Il Infrastruktura
sfery B+R przeznaczono kwoty po 1,3 mid EUR.

Budowanie zasobow cyfrowych i zasobdéw nauki moze sie odbywac¢ w ramach Priorytetu Il
zatytutowanego Infrastruktura sfery B+R. W jego ramach szczegodlnie wazne jest Dziatanie
2.3 Inwestycje zwigzane z rozwojem infrastruktury informatycznej nauki, gdzie mozna
wykonac projekt w zakresie rozwoju zasobow informacyjnych nauki w postaci cyfrowej oraz
zaawansowanych aplikaciji i ustug teleinformatycznych, dla srodowiska naukowego, co nie
jest bez znaczenia z punktu widzenia bibliotek cyfrowych, ktére potrzebujg zaplecza infor-
matycznego, by sie rozwijaC i magazynow, w ktorych mogtyby zasoby przechowywac i za-
bezpiecza¢. W ramach tego programu bedzie mozliwe dofinansowanie niezbednych inwe-
stycji zwigzanych z utrzymaniem i rozwojem infrastruktury informatycznej nauki. Szczegéto-
we informacje o priorytetach i dziataniach mozna znalez¢ na stronach ministerstwa:
http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/52/71/52713/20090615_uszcz_POIG_v8 12
0609.pdf. Beneficjentami bedg mogty by¢ m.in.: jednostki naukowe (z wytgczeniem cen-
trow badawczo-rozwojowych), jednostki wiodgce MAN, centra KDM, jednostki naukowe
wchodzgce w sktad sieci naukowych i konsorcjow naukowych - przemystowych, Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju, spotki powotane z udziatem tych podmiotéw nie dzia-
tajgce dla zysku.

Aplikowanie do tych programow nie jest fatwe, poniewaz procedury biurokratyczne sg dosc
skomplikowane i zmudne, ale pienigdze, jakie przeznacza sie na ich realizacje sg bardzo
duze. Trzeba mie¢ dobry zespot realizacyjny i sprawng administracje w instytucji, by taki
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program obstuzy¢. Nalezy sie liczyC takze z powaznym monitoringiem i kontrolg projektu
przez 5 lat.

Ponadto Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma w ramach Strategicznego program
badan naukowych i prac rozwojowych realizowac zadanie zatytutowane: ,Interdyscypli-
narny system interaktywnej informacji naukowej i naukowo technicznej’. Zostat on prze-
kazany do realizacji NCBiR pismem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 li-
stopada 2008 r.
http://www.ncbir.pl/www/index.php?option=com_content&task=view&id=404&Itemid=245.
Cele tego programu zapisano nastepujgco:

1. Udostepnienie badaczom i spoteczenstwu obszernego zbioru zrédet (znaczace-

go w ogoélnym ich zbiorze), zgodnie z nastepujgcymi kryteriami:

- W sposob wiernie oddajgcy jego oryginalny przekaz;

- W powigzaniu interaktywnym, w sposob utatwiajgcy wszechstronne wykorzysta-
nie, a jednoczes$nie intuicyjny w obstudze;

- W pofgczeniu z materiatami pomocniczymi (stowniki, wykazy, komentarze, ze-
stawienia).

2. Rozwdj wykorzystania technologii informatycznych w humanistyce i naukach
spotecznych.

3. Rozwdj wykorzystania technologii informatycznych w naukach inzynieryjno-tech-
nicznych oraz naukach o zyciu.

4. Budowa zintegrowanego systemu wiedzy umozliwiajgcego akwizycje wiedzy z
rozproszonych i heterogenicznych danych; rozwéj systeméw baz wiedzy dla
przechowywania i przetwarzania wiedzy; rozwoj aplikacji i ustug wykorzystujg-
cych dostepne bazy wiedzy.

4 czerwca 2009 dyrektor NCBIR ogtosit konkurs na: ,Utworzenie uniwersalnej, otwartej,
repozytoryjnej platformy hostingowej i komunikacyjnej dla sieciowych zasobow wiedzy
dla nauki, edukacji i otwartego spoteczenstwa wiedzy”. Niestety do dzi$ (kwiecieh 2010)
na stronach Centrum nie ma informacji, kto wygrat konkurs i bedzie realizowat zadanie,
a z punktu widzenia budowania zasobow nauki, jest on bardzo wazny i kwoty przezna-
czone na jego realizacje znaczgce.

16 Regionalnych Programéw Operacyjnych (RPO)

Pienigdze na budowanie zasobow cyfrowych znajdujg sie takze w prawie kazdym
wojewddztwie i sg w dyspozycji Urzedodw Marszatkowskich. Na stronach Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego mozna znalez¢ doktadne informacje na ich temat lub skorzystac
z mapy opracowanej przez Towarzystwo Amicis
http://www.euronakulture.eu/rpo/rpo.php, ktéra zestawia tylko fundusze na kulture
planowana przez poszczegdlne wojewddztwa. Przy czym nalezy pamietac, ze programy
te mogg mie¢ réznie nazwane priorytety, nie zawsze od razu wynika z nich nasz cel,
trzeba dobrze je przeczytaé, ponadto plany mogg ulegaé modyfikacjom a fundusze
przesunigciom, wiec zawsze wiedze w tej kwestii nalezy na biezgco weryfikowa¢ w
swoim Urzedzie Marszatkowskim.

Dla przyktadu podaje informacje o RPO Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktéry
ma ciekawy Priorytet Il - ,Rozwdj infrastruktury spotecznej”, Dziatanie 3.3 - ,Rozwdj
infrastruktury kultury”, pozwala otrzymac¢ dofinansowanie na projekty z zakresu kultury
majgce na celu:
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+ budowe, rozbudowe i przebudowe obiektow kultury o znaczeniu regionalnym,
wraz z przystosowaniem obiektow dla osob niepetnosprawnych,

« inwestycje z zakresu rewaloryzacji, restauracji, renowacji obiektow i zespotow
zabytkow wraz z otoczeniem,

« zakupu lub renowacji wyposazenia trwatego do prowadzenia dziatalnosci kultu-
ralnej,

« konserwacji ruchomych obiektéw dziedzictwa kulturowego, w tym np. zbioréow
muzealnych, archiwalidw i starodrukéw,

« zakupu i instalacji systemow zabezpieczen obiektow i zespotow zabytkowych
przed pozarem, kradziezg i zniszczeniem,

+ tworzenie kompleksowych systemow informacji w zakresie kultury oraz na rzecz
promocji w zakresie kultury,

+ tworzenie wirtualnych muzedw, galerii, fonotek, filmotek, cyfrowych bibliotek, czy-
telni.

Marszatek tego wojewddztwa w ramach swojej strategii rozwoju bedzie realizowat
program e-Kultura, z ktérego doposazy i dofinansuje pracownie digitalizacji w regionie,
tym samym wesprze Kujawsko-Pomorska Biblioteke Cyfrowa, ktéra jest traktowana jako
najwazniejszy regionalny projekt tego typu. Podobne programy sg w innych regionach i
wiele instytucji pamieci juz ztozyto wnioski w ich ramach, a niektére otrzymaty srodki,
np.:. Slaska Bibliotecka Cyfrowa w z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slgskiego realizuje projekt Digitalizacjia zasobéw dziedzictwa
kulturowego - kronik szkolnych: http://www.sbc.org.pl/dlibra/news?news=full. Dzigki tym
programom wydaje sie, ze mozemy liczy¢ na znaczny postep w zakresie powiekszenia
zasobow cyfrowych w Polsce.

Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej

Fundacja ta oferuje szczegdlny program EXTERIUS, gdzie mozna zdoby¢ wsparcie
finansowe dla wyjgtkowych inicjatyw o istotnym znaczeniu dla nauki w Polsce, ale nie
mogacych uzyskac¢ dofinansowania z innych zrédet. Fundacja nie okresla listy dziatan,
ktére mogg zostaC objete programem, lecz rozpatruje indywidualnie kazdy wniosek.
Najwazniejszy jest pomyst i jego znaczenie dla nauki oraz spoteczenstwa. Wykluczono
zakup i naprawe aparatury badawczej oraz modernizacje laboratoriow, finansowanie
konferencji naukowych lub kosztéw studiéw krajowych albo zagranicznych. Do
programu mogg zgtaszac¢ sie zarowno instytucje naukowe i organizacje wspierajgce
rozwdj nauki w Polsce, jak tez uczeni indywidualni i zespoty naukowe.

Co najwazniejsze i wygodne dla beneficjentow to to, ze nie trzeba sktada¢ od razu
petnego wniosku, tylko na poczatek wystarczy napisac list intencyjny prezentujgcy idee i
zatozenia projektu. Decyzje o przyjeciu projektu do konkursu podejmuje Zarzad
Fundaciji i dopiero wowczas trzeba napisaC wniosek. Listy intencyjne i wnioski mozna
sktadaé w dowolnym terminie:
http://www.fnp.org.pl/programy/aktualne_programy_fnp/inne_inicjatywy/program_exteriu
S_poza_szlakiem..

Fundacja ma takze szczegolny projekt Fundusze dla bibliotek, ktére nie radzg sobie ze
sktadaniem skomplikowanych wnioskéw do duzych projektow europejskich. Jego celem
jest pomoc w przygotowaniu projektu i aplikowaniu o pienigdze nie tylko bibliotekom, ale
i archiwom. W przypadku tego nietypowego programu Fundacja ma tez swoje
priorytety, a sg to:

« znaczenie zbiorow dla badan naukowych i dziedzictwa historycznego Polski;

16


http://www.fnp.org.pl/programy/aktualne_programy_fnp/inne_inicjatywy/program_exterius_poza_szlakiem
http://www.fnp.org.pl/programy/aktualne_programy_fnp/inne_inicjatywy/program_exterius_poza_szlakiem
http://www.sbc.org.pl/dlibra/news?news=full

+ plany dotyczgce udostepniania zbiorow do prac naukowych;

« formalng i merytoryczng zgodnosc¢ przedstawionego projektu z kryteriami zwigza-
nymi z mozliwoscig ubiegania sie o dofinansowanie z funduszy strukturalnych;

+ mozliwos¢ zapewnienia wktadu wtasnego przez wnioskodawce;

+ potencjat wnioskodawcy w zakresie przeprowadzenia prac przewidzianych we
wniosku i zapewnienia wysokiej jakosci opieki nad posiadanymi zbiorami po za-
konczeniu realizacji projektu.

Wszystkie informacje o programach dostepne sg oczywiscie na stronach internetowych
Fundaciji: http://www.fnp.org.pl/programy/aktualne_programy_fnp.

Fundacja Kronenberga

Fundacja ta wspiera dziatania instytucji non-profit na rzecz edukacji i rozwoju lokalnego
w zakresie: innowacji w edukaciji; edukacji ekonomicznej; dziedzictwa kulturowego i
tradycji; tworczosci artystycznej dzieci i miodziezy. Chetnie finansuje warsztaty,
szkolenia, konkursy i olimpiady. Wnioskodawcami mogg by¢ fundacje, stowarzyszenia,
szkoty, domy kultury, biblioteki oraz jednostki samorzgdu terytorialnego dziatajgce na
rzecz dobra publicznego. Trzeba pamietaé, ze nie podlegajg dotacjom nastepujgce
dziatania: koszty biezgcej dziatalnosci organizacji, projekty inwestycyjne (w tym
budowy, remonty), projekty realizowane za granica, przedsiewziecia religijnych i
polityczne, konferencje, sympozja, seminaria, zakupy wyposazenia pracowni
komputerowych, wydawnictwa, imprezy okolicznosciowe (festiwale, koncerty,
przedstawienia teatralne, jubileusze oraz wystawy), ale fundacja juz dofinansowywata
digitalizacje obiektow bibliotecznych. Na stronie fundacji mozna znalez¢ listy dotacji
przyznanych przez Fundacje oraz przyktadowe projekty, co moze utatwi¢ grantobiorcom
podjecie wiasciwej decyzji. Fundacja prowadzi kontrole 80% dotacji przyznanych w
danym roku. Wnioski o dotacje przyjmowane sg za pomocg elektronicznego systemu,
CO sie coraz czesciej zdarza. http://www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/index.htm.

W roku 2008 r. Biblioteka Uniwersytetu Wroctawskiego zakonczyta realizacje projektu
,Ochrona europejskiego dziedzictwa kulturowego - digitalizacja i mikrofilmowanie
wybranych niszczejgcych ze wzgledu na zakwaszenie papieru gazet Slgskich, ze
zbioréw Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroctawiu”, ktory w duzej czesci dotowany byt
przez Fundacje Bankowg im. Leopolda Kronenberga. Przyktadowe czasopismo
zdigitalizowane dzieki dotacjom Fundaciji: Grottkauer Stadt- und Kreisblatt
http://www.bibliotekacyfrowa.pl/dlibra/publication?id=10479&tab=3.

Fundacji Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej

Fundacja ta http://www.fwpn.org.pl/ ma w zakresie finansowania interesujgcy dla
instytucji pamieci Priorytet IV dotyczacy zachowania wspoélnego polsko-niemieckiego
dobra kulturowego. Waznymi kryteriami wyboru sg jakos$¢ i profesjonalizm oraz
znaczenie danego zadania dla dialogu polsko-niemieckiego. Fundacja wspiera tylko
projekty, ktore realizowane sg we wspotpracy z partnerem z drugiego kraju — o tym
nalezy bezwzglednie pamietac i najpierw pozyskacC niemieckiego partnera i dopiero z
nim planowac przedsiewziecia digitalizacyjne, najlepiej obiektéw niemieckich, ktérych w
polskich bibliotekach jest bardzo duzo i sg cenne. Trzeba takze pamieta¢ o wktadzie
wiasnym do projektu, poniewaz FWPN wspiera projekty do 60% kosztéw projektu, co
oznacza, ze pozostate trzeba sobie zapewni¢. Maksymalna kwota dotacji wynosi 80.000
zt. Niestety finansowanie odbywa sie w ratach, kazda z nich wyptacana jest po
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rozliczeniu poprzedniej, udogodnieniem jest to, Fundacja nie okresla dtugosci czasu
realizacji projektu, powinien by¢ realizowany zgodnie z harmonogramem podanym we
wniosku, ale mozna go planowaé bez specjalnych rygoréw z duzym zapasem.

Ambasada Krélestwa Niderlandéw w Warszawie

Ambasada rekomenduje program nazwany Lokalne Projekty Kulturalne, ktéry wspiera
polskie inicjatywy lokalne zmierzajgce do wspotpracy kulturalnej z Holandig. Projekt
muszg spetnia¢ kryteria przyczyniajgce sie do wspotpracy kulturalnej z Holandig, majg
by¢ inicjowane przez polskie organizacje i realizowane w Polsce.

Priorytety, jakie m.in. Holendrzy finansujg moga byc¢ ciekawe dla bibliotek:

» Ochrona i zachowanie dziedzictwa kultury polsko-holenderskiej;

* Innowacje w kulturze i gospodarce, rewitalizacja;

» Wspotpraca miedzy muzeami;

* Jezyk holenderski;

» Profesjonalizacja sektora kultury.
Whioski o dotacje powinny by¢ sktadana nie pdzniej niz 6 tygodni przed realizacjg
programu, przez lokalng organizacje, ktéra ma odpowiednia kadrg i jest w dobrej
kondycji finansowej. Projekt nie moze by¢ komercyjny i musi mie¢ wktad wiasny.
Wydziat Kultury ambasady holenderskiej w Warszawie udziela szczegdtowych
informaciji na temat programu:
http://www.minbuza.nl/PostenWeb/P/Polen/Netherlands_Embassy_in_\Warsaw/the Em
bassy/Embassy_Staff/Press_and_Cultural_Affairs/See_also/Financial_support_funding.

Fundusze krajéw Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG)

MieliSmy do niedawna bardzo dobre fundusze ,norweskie” www.eog.gov.pl,
umozliwiajgce realizacje zarowno projektow o zasiegu krajowym i miedzynarodowym,
dotyczgce kultury, edukacji, jak i upowszechniania praw cztowieka i obywatela oraz
rozwoju spotecznego. Niektére Srodki finansowe, ktére przeznaczano dla szesciu
priorytetow, byly ciekawe dla bibliotekarzy, np.: Ochrona kulturowego dziedzictwa
europejskiego. Skorzystato z niego w Polsce pare instytucji w Polsce w tym takze
digitalizujgc obiekty kultury, np.: Ossolineum czy Ksigznica Cieszynska. Projekt
,Ochrona i konserwacja cieszynskiego dziedzictwa piSmienniczego” zrealizowany zostat
w latach 2007-2010. Jego celem byto kompleksowe zabezpieczenie oraz wprowadzenie
do obiegu naukowego i kulturalnego zbioréw kilku cieszynskich instytucji bibliotecznych
i archiwalnych.Wartos¢ projektu wyniosta ogétem 2 027 185 Euro, ktéra to kwota w
81,78 procentach (ti. 1 657 832 Euro) pokryta zostata ze s$rodkéw Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, a w czesci rownej 334 000 zt z
dotacji pochodzgcej z programu Promesa Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego:
http://eog.kc-cieszyn.pl/.

Niestety w tym roku skonczyty sie juz te mozliwosci, zostat jednie Fundusz Wymiany
Kulturalnej, ktory realizuje MKIiDN http://www.fwk.mkidn.gov.pl/, z ktérego mozna zapla-
nowac nastepujgce zadania migkkie (nieinwestycyjne):

+ organizacja wystaw artystycznych, spektakli, koncertow i innych wydarzen arty-
stycznych;
+ udziat tworcow i artystow w miedzynarodowych wydarzeniach artystycznych;
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+ wspieranie wspétpracy oraz wymiany artystow w zakresie m.in. sztuk plastycz-
nych, sztuk scenicznych, muzyki, fotografii, literatury i innych;

+ wspieranie wspotpracy szkét i uczelni artystycznych;

« wspotpraca ekspertéw w dziedzinie nowoczesnych technik konserwatorskich, do-
kumentacji, ochrony, konserwacji i promocji dziedzictwa kulturowego, zwalczania
nielegalnego wywozu i wwozu oraz handlu skarbami kultury;

+ wspOfpraca miedzyinstytucjonalna instytucji kultury i archiwow.

Whnioski mogg sktadaé: jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwigzki; publiczne
instytucje kultury; publiczne szkoty i uczelnie artystyczne; archiwa panstwowe;
organizacje pozarzgdowe ze sfery kultury; arty$ci, twércy, animatorzy kultury, kierowani
przez jeden z podmiotéw wymienionych wyzej. Pisze doktadniej o tym funduszu,
dlatego ze by¢ moze plany, co jego dalszego trwania sie zmienig i powyzsze informacje
sie przydadza.

lll. Organizacje i instytucje wspierajace kulture dzialajgce za granica
Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki (International Visegrad Fund — IVF)

Celem Funduszu jest wsparcie wspoétpracy pomiedzy panstwami  Grupy
Wyszehradzkiej: Polskg, Wegrami, Czechami i Stowacjg oraz ich wspdlna reprezentacja
w panstwach trzecich. Realizuje sie je przez wspieranie finansowe dziatan z zakresu:

wspotpraca kulturalna (np. festiwale, publikacje);

wspotpraca naukowa i badania naukowe (np. konferencje, publikacje, badania);
edukacja (np. seminaria, szkoty letnie);

wspotpraca transgraniczna (np. projekty dwéch panstw dotyczgce rejonéw przy-
granicznych w odlegtosci nie wiekszej niz 50 km od granicy);

5. promocja turystyki (np. przewodniki, prezentacje, targi).

Pobd-=

Koszty, jakie mogg byC¢ pokryte odnoszg sie do nastepujgcych rzeczy: druk publikacii,
ich produkcje i dystrybucje; zakwaterowanie i wyzywienie; koszty podrézy; honoraria dla
ekspertdw; przektady i ttumaczenia; nagrody w konkursach; materiaty promocyjne;
koszty public relations; tworzenie i aktualizacja stron internetowych. Preferowane sg
projekty angazujgce podmioty ze wszystkich czterech panstw Grupy Wyszehradzkiej. W
przypadku dotacji standardowych konieczne jest uczestnictwo co najmniej trzech pod-
miotdw z trzech réznych krajow, za wyjgtkiem projektéw w obszarze wspotpracy przy-
granicznej. W ramach tego funduszu mozna zorganizowac¢ warsztaty, konferencje na te-
mat digitalizacji, opublikowa¢ materiaty lub zaplanowac szkolenia bibliotekarzy z zakre-
su tworzenia czy zachowania zasobu cyfrowego, mozna przygotowac konkurs na naj-
ciekawsze kolekcje cyfrowe w krajach Europy Wschodniej i opracowac plan komplekso-
wej ich promocji w Europie. Szczegdtowe informacje o grantach po polsku sg na stro-
nie: http://www.visegradfund.org/standard_basicPL.html.

European Cultural Foundation http://www.eurocult.org/we-support-cultural-
cooperation/grants/

Europejska Fundacja Kultury ma nastepujgce programy, w ramach ktérych przyznaje
granty:
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1. Empowerment of People through Art and Culture — upodmiotowienie ludzi przez
kulture i sztuke — wspiera rézne spotecznosci w Europie oraz zacheca do
wymiany i wzmocnienia pozycji grup niedostatecznie reprezentowanych.
Interesujg jg projekty zmniejszajgce wykluczenie, konflikt i zblizanie ludzi,
projekty nowych grup docelowych i tworzenie nowych miejsc prezentujgcy
kulture.

2. Connecting Sources of Knowledge — fgczenie zrodet wiedzy - to program, w
ktérym interesuje Fundacje miedzysektorowa wspodtpraca pokolen (online i
offline), innowacyjne i kreatywne dziatania, tworzenia nowoczesnych rozwigzan,
poszerzenie wymiany wiedzy, eksperymenty z nowymi technologiami.

3. Linking Policy and Practice — powigzanie polityki z praktykg — Fundacja chce
wesprze¢ projekty, ktore pomagajg budowaé otwartg Europe, przyczyniajgc sie
do rozwoju polityki kulturalnej na szczeblu lokalnym, krajowym, regionalnym i na
szczeblu europejskim.

Dla budowania zasobow cyfrowych priorytet 1 i 2 wydaje sie bardzo ciekawy. O granty
mogg aplikowaC europejskie organizacje kultury, najwazniejszym Kkryterium jest
partnerstwo i wspotpraca, zatem trzeba mie¢ kilku roéznych partnerow, efektem
koncowym musi by¢ konkretny produkt, np. kolekcja cyfrowa, szkolenie, siec
wspotpracy czy laboratorium wspétpracy, forum wymiany wiedzy. Projekt musi by¢
zrealizowany w ciggu 18 miesiecy i mie¢ co najmniej 20% wktadu wtasnego. Maksimum
kwoty dofinansowania wynosi 30.000 Euro. Wiecej informacji mozna przeczytaé w
dokumencie zatytutowanym How to apply for an ECF Collaboration grant a dostepnym
pod adresem: http://www.eurocult.org/uploads/docs/1462.pdf.

Porady praktyczne na zakonczenie

W niniejszym opracowaniu starano sie podejs¢ do pozyskiwania grantdw w sposéb
niestandardowy, tzn. wskazac, ze proste poszukiwania i monotematyczne myslenie o
digitalizacji nie jest wskazane. Trzeba mysleC wielotorowo i poszukiwac¢ pieniedzy nie
tylko na réznarakie dziatania - niekoniecznie nazywajace sie digitalizacja, cyfryzacja,
bazy wiedzy - ale np. szkolenia kadry, wspotpraca miedzynarodowa, wymiana
kulturalna oraz nie przywigzywac¢ sie do myslenia resortowego czy instytucjonalnego.
Pienigdze mozna pozyskacC bedac partnerem innej aplikujgcej instytucji, np. organizacji
pozarzgdowej, ktéra moze w danym projekcie mieC wiekszg szanse na pozyskania
funduszy niz instytucja, do ktérej przynalezymy.

Polska jest krajem resortowym i czesto pienigdze na zdania rozdziela sie nie wg
kompetencji a przynaleznosci do resortu. Wskazuje na to odpowiedz ministra kultury na
zapytanie Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkot Polskich w sprawie
usuniecia ich z listy beneficjentéw programow digitalizacyjnych:
http://www.ebib.info/content/view/2547/201/. Dlatego musimy patrze¢ na te sprawy
niestandardowo i widzie¢ je tam, gdzie wczesniej bySmy sie nie spodziewali zobaczyc.

Inne istotne rzeczy, ktore trzeba mie¢ na uwadze skonkretyzowano ponizej w krotkich
poradach praktycznych, ktére wynikajg z doswiadczenia grantobiorcy, warto sie na
chwile przy nich zatrzymac i pomysle¢, utatwiajg zycie i wnoszg wazny spoteczny
aspekt do tego, co robimy:

Badzmy kompetentni! — jesli chce sie aktywnie zdobywac pienigdze dla witasnej
instytucji warto skonczy¢ profesjonalny kurs, ktéry pozwoli zorientowaé sie w tym, jakie
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fundusze sg w Polsce i za granicg dostepne oraz jak wnioskowaé o nie czy nimi potem
zarzgdzac. Tego typu umiejetnosci sg niezbedne, by osiggngc sukces.

Wspdtpracujmy! — dobrze byloby wczesniej uczestniczy¢ w projekcie partnerskim z
doswiadczong instytucjg, co pozwoli oswoi¢ sie z procedurami obowigzujgcymi przy
realizacji trudnego przedsiewziecia i nabra¢ doswiadczen.

Grajmy zespotowo! — nalezy koniecznie wybra¢ zespo6t najlepszych wspotpracownikéw,
jakich mamy w instytucji, z zapatem do pracy i mitoscig do nowych technologii. Ludzie
Sg zawsze najwazniejsi w projekcie, umiejetnos¢ wspotpracy z nimi i dobre planowanie
zadan to potowa sukcesu. Nie oszczedzajmy w planowaniu pieniedzy na
wynagrodzenia dla zespotu, ich satysfakcja przetozy sie na efektywnosc i jakos¢ pracy.

Rozpoznajmy zagrozenia! — trzeba pamietac, ze budowanie zasobdéw cyfrowych nie
jest tatwe i niesie ze sobg sporo problemow, ktore muszg by¢ rozpoznane i
zdefiniowane, zanim siegniemy po fundusze i podpiszemy umowe, ktora okresla
konkretne warunki realizacyjne. Je$li sie tego nie uczyni, to moze sie okazaé, ze nie
bedzie mozna dotrzymac¢ warunkow umowy. To ryzyko znajg ci, ktorzy juz podobny
projekt zrealizowali, trzeba sie ich radzi¢.

Poznajmy prawo! — waznym elementem, o ktorym trzeba pamieta¢ sg ograniczenia
prawnoautorskie, to one powodujg, ze bardzo wiele dziet nie moze by¢ upublicznionych
w Internecie, a tym samym nie moze by¢ osiggniety jeden z wazniejszych priorytetow
stawianych czesto w projektach — upublicznienie kolekcji online. Starajgc sie o grant
nalezy pamieta¢ o tym i wszystkich innych przeszkodach, na jakie napotkamy, by potem
nie ponosi¢ konsekwencji nieprawidtowych decyzji. Dlatego nalezy znac, polskie prawo
autorskie i praktyki, jakie stosujg biblioteki cyfrowe, mie¢ prawnika, ktory wesprze radg
w razie problemow lub wpisac jego ekspertyzy do harmonogramu projektowego.

Planujmy rozsgdnie! — nie nalezy planowa¢ na wyrost, trzeba dac¢ sobie rezerwe
czasowg, finansowg i iloSciowa, poniewaz przedsiewziecia digitalizacyjne sg
innowatorskie i nie wszystko jest rozpoznane. Pomysimy o planie B — awaryjnym.

Otwierajmy zasoby! — Pamietajmy o tym, ze jesli skorzystamy z publicznych funduszy,
to powinnismy tak zaplanowa¢ dostep do zbioréw, by zgodnie z prawem udostepni¢ go
podatnikom bez przeszkdd i nie pobierac optat z tego tytutu. Podatnik juz raz zaptacit za
digitalizacje dajgc nam grant.

Dzielmy sie doswiadczeniem! — jesli skorzystaliSmy z rady innych, zrealizowaliSmy
trudne przedsiewziecie, to dzielmy sie to wiedzg z innymi. Promujmy projekt, opisujmy
go, zaoferujmy pomoc innym, dzieki temu polskie zasoby elektroniczne bedg mogty
stale rosty z korzyscig dla nas wszystkich.

Przypisy

1. Justyna Hofmokl, Internet jako dobro wspdélne, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne
Warszawa 2008. [data dostepu 5.04.2010]. Tryb dostepu:
http://otworzksiazke.pl/ksiazka/internet jako dobro wspolne/.

2. Bozena Bednarek-Michalska Manifest Domeny Publicznej, w: Biuletyn EBIB [Dokument
elektroniczny] Nr 2/2010 (111) marzec. — Czasopismo elektroniczne. — [Warszawa] :
Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich KWE, 2010. — Tryb dostepu:
http://www.ebib.info/2010/111/a.php?michalska.
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3. Na stronie Zbiory: jak korzysta¢ ze zbiorow NAC?, czytamy: ,Aby wykorzystaé kopie materiatéw
archiwalnych NAC, nalezy uisci¢ optaty. Wykorzystane materiaty z NAC muszg by¢ opatrzone
podpisem z informacjg o ich pochodzeniu”. Drugi argument rozumie, ale pierwszego nie. [data

dostepu 5.04.2010]. Tryb dostepu: http://www.nac.gov.pl/zbiory korzystanie.
4. The NIH Public Access Policy [data dostepu 5.04.2010]. Tryb dostepu:

http://publicaccess.nih.gov/.

5. Zob. Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego http://www.biblioteki.org/, ktéra jest
trzecim z posrednikdéw do realizacji programu bibliotecznego w Polsce Fundacji Melindy i Billa
Gatesow.
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