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Niewolnictwo.

I. Stosunek pracujacego
do pracodawecy.

Lezy to juz. w naturze ludzkiej, ze czlowiek prace
wykonywang nie dla swej wiasnej przyjemnosci, lecz
z obowigzku lub z musu uwaza za trud i ciezar, —
i dlatego okolicznosci i osoby, ktorym te prace za-
wdziecza, uwaza za sobie nieprzychylne, niezyczliwe,
a nawet wrogie. Stad pewien antagonizm, ktory jest
psychologicznym podkfadem walki klas. Walka Kklas,
ten antagonizm, czy tez tylko rozbiezno$¢ intereséw
pracownikéw lub pracobiorcéw do intereséw praco-
dawcow ma jednak takze swoje pewne uzasadnienie
w historycznym rozwoju tych stosunkéw klasowych.
Poniewaz, jak sie rzekto, w naturze ludzkiej lezy uwa-
zanie pracy za trud, wiec widzimy w czasach przed-
historycznych, starozytnych, a u ludéw pierwotnych,
stojgcych na najnizszym stopniu rozwoju kulturalnego
i dzis jeszcze, ze silniejszy zdobywa stabszego sitg, robi
z niego swego niewolnika i zmusza go, aby pracowat
za niego i na niego.

Pdzniej robi to samo bogatszy kupujac sobie
niewolnika, a im ktory bogatszy, tern wiecej ma tych
niewolnikow. W tym okresie jeniec wojenny, lub
kupiony niewolnik byt ,wiasnoscig”, ,rzeczg“ — nie
miat zadnych osobistych praw ludzkich a wiasciciel
byt panem zycia i $mierci swych niewolnikéw. Wiadza
jego byfa nieograniczong, wiec o jakim$ ,,wyzysku*
niewolnikéw nie mogto byt wtedy nawet mowy, gdyz
postepowanie pana z niewolnikiem bylo zupetnie do-
wolne, nie podlegato zadnym sgadom a jakiekolwiek
w dzisiejszem pojeciu naduzycie nie bylo wcale
karalnem, bo nawet w pojeciu Owczesnych ludzi
nie istniato wecale okreSlenie jakiego$ naduzycia w sto-
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sunku do niewolnika, lub jego wyzysku, bo byt on
tylko ,rzecza“. Ale byt nig nie tylko on sam, jako
zdobyty lub kupiony, lecz zostawaly nig takze jego
dzieci, tak, jak Zrebie lub ciele jest wtasnosScig nie swych
rodzicéw, lecz ich wiasciciela. Takim byt za czasow
poganstwa i niewolnictwa stosunek pracownikéw —
niewolnikdw do pana — kapitatu. Pracownik byt nie-
wolny, ale za to na pana jego spadata troska o utrzy-
manie swego niewolnika przy zdrowiu i sitach po-
trzebnych do wykonania dla niego pracy, —tak samo,
jak troska o wszelkie robocze zwierzeta domowe. Pan
tez starat sie o hodowle t j. o przyrost potomstwa,
ktére zwigkszato jego majatek.

Dopiero etyka chrzeScijaiska wprowadzita nowe
pojecia o rownosci ludzi wobec Boga, o jednakich
I jednych prawach ludzkich i o mitosci blizniego.
Trudnosci, na jakie natrafita w pierwszych wiekach
nowa wiara chrzescjanska lezaty nie tyle moze w przy-
wigzaniu do starych wierzen i w potrzebie zmiany
starych bostw na nowego Boga, jak raczej niemoznosci
zrozumienia gtoszonych hasetl i tez o réwnosci praw
ludzkich. Patrycjuszowi rzymskiemu, lub oligarsze
perskiemu bardziej moze niepojetg byta my$l uznania
niewolnika za sobie réwnego cztowieka—niz by nam
dzi§ przyszto uzna¢ np., psa domowego za réwne
sobie stworzenie! Wtedy kazda praca fizyczna—a t3
zajmowali sie tylko niewolnicy — byla czem$ hanbia-
cem i tymi, ktorzy zmuszeni byli do statego jej wy-
konywania pogardzano i dla odréznienia od ludzi
wolnych pietnowano ich, jak dzi$ pietnuje sie czasem
jeszcze ciezkich zbrodniarzy!

Na zmiane wiec tak gieboko zakorzenionych po-
je€ trzeba bylo catych wiekow i chociaz pdzniej wielu
patrycjuszow, senatoréw, wodzow i panoéw przyjeto
nawet chrzescijanstwo, to jednak diugo jeszsze istniato
niewolnictwo i nie tylko w pierwszych stuleciach
wiekow $rednich, bo w Ameryce wsrod ludoéw chrze-
Scijanskich istniato ono jeszcze lat temu 50, nie mowigc
0 ludach poganskich, gdzie do dzi$ dnia jeszcze panuje.
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Poddanstwo.

Pod wplywem idei i zasad chrzeScijanstwa prze-
obraza sie w Europie niewolnictwo pomatu i stopnio-
wo w poddanstwo. Ziemia w czasie wedréwek na-
rodow zajmowana przez silniejszego, ,zdobyta“, sta-
wala sie, wraz z pozostatymi na niej tubylcami wilas-
noscig wodza—zdobywcy, lub rozdawana byta przez
niego miedzy zastuzonych w boju wojownikow —
rycerzy. Na ziemiach tych osadzat pan swych jencow
wojennych, wydzielat im kawatek gruntu i pozwalat
wzigs¢ z lasu materjat na pobudowanie prymitywnych
bud mieszkalnych. Za to jednak taki osiedleniec zmu-
szony byt ,,odrabiaé panszczyzne“, czyli musiat bez-
platnie swoj czas i swoje sity oddawa¢ panu i dla
niego pracowaé, -- przytem nie wolno mu bylo bez
zgody pana opusci¢ swego miejsca zamieszkania, gdyz
przez osiedlenie sie stawat sie poddanym pana i to
nietylko on sam, ale cata jego rodzina i potomstwo.

Stawali sie oni niejako ,inwentarzem,, przynalez-
nym nie do osoby pana, lecz do ziemi, a przy zmianie
wiasciciela majatek wraz z tylu a tylu ,,duszami“ prze-
chodzit na dziedzica, lub nowonabywce. Byt to wiec
jeszcze rodzaj niewolnictwa, bo wolno$¢ byta jeszcze
bardzo ograniczong. Pod wzgledem gospodarczym
stan ten byt moze nawet poniekad i gorszym od nie-
wolnictwa, bo poddany byt skazany siebie i rodzine
swg sam wyzywic i pracowac na to poza panszczyzna,
podczas, gdy za czaséw niewolnictwa, byt on wraz
z calg rodzing na utrzymaniu swego pana. Pod wzgle-
dem socjalnym jednak stat poddany juz o wiele wy-
zej od niewolnika — wprawdzie nie posiadat jeszcze
petni praw ludzkich, ale jednak byt juz przedewszyst-
kiem przez religje i prawo uznawanym za czilowieka
rébwnego wobec Boga i sagdu — chociaz jeszcze nie-
zupetnie wolnego. Wprawdzie podlegat on jeszcze
jurysdykcji swego pana, ta jednak byta juz ograni-
czong, gdyz pana zobowigzywaty juz pewne prawa
i on sam podlegat juz sgdom — a chociaz prawa te
bywaty nieraz tylko na papierze, a de facto rzadzita
sita przed prawem  to jednak byt juz sad sumienia
i opinji publicznej, z ktérymi najpotezniejsi mozno-
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Praca najemna.

Cechy.

wihactzcy liczy¢ sie nieraz musieli, zwlaszcza z potez-
nemi wtedy wptywami Kosciota i duchowienstwa.

Tak bylo po wsiach, gdzie panowie wiasci-
ciele majatkow ziemskich i ich poddani mieszkali.
Inaczej utozyly sie stosunki w miastach. Tu S$ciggali
i osiadali kupcy i rekodzielnicy, ktérzy stworzyli
osobny, nowy stan mieszczanski. Rzemieslnik przy-
bicia! sobie do pomocy uczniéw i czeladnikéw; z cza-
sem rzemieslnik stawat sie przedsiebiorcg i przyjmowat
do pomocy w pracy ludzi ,z goscinca“ i zwykle z po-
czatku tylko sezonowo n.p. na lato do robdt przy
budowie doméw — to byla pierwsza forma robotnika
najemnego. W pierwszym okresie jednak i taki po-
mocnik — robotnik nie byt jeszcze catkiem wolny
i swobodny, o tyle, ze gdy raz w mysl zawieranej na
pewien okres czasu umowy przystawat do pracy, to
stawat sie niejako domownikiem,*) gdyz mieszkat przy
rodzinie swego majstra, gdzie miat i cale utrzymanie
a jako wynagrodzenie otrzymywat zazwyczaj odziez
a z czasem dopiero, po nabyciu wiekszej wprawy, po
»wyzwolinach* dostawat i nieco$ pieniedzy — czesto
w procentach od wykonanego przez siebie i sprzeda-
nego towaru.

Taki uczen, czy czeladnik zgodzony wpisywany
bywat do cechu i podlegat ustawom i sgdownictwu
cechowemu, ktére w wiekach Srednich rzadzito sie
wihasnem niezaleznem prawem. W tym okresie troska
0 byt i zdrowie robotnika spadata na majstra przed-
siebiorce. Starsi, wyuczeni i wyzwoleni czeladnicy,
fachowcy Zzenili sie, zakfadali wiasne warsztaty pracy,
lub tez, jezeli nie byli do tego zdolni, szli w stuzbe
»Za kawatek chleba i dach nad gtowag"“.

Z biegiem czasu widzimy coraz wiekszy i szyb-
szy wzrost miast, czego przyczyna jest nie tylko na-
turalny przyrost ludnosci miejskiej, lecz coraz silniej-
szy przyptyw ludnosci wiejskiej do miast, ktory z chwilg
zniesienia na wsi panszczyzny i z chwilg wolnosci
przesiedlania sie ludnosci, przy réwnoczesnem szyb-

*) Gornikéw przynaleznych do pewnej kopalni nazywano od dawien
dawna familjantami.
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kiem uprzemystowieniu sie kraju — stat sie prawie
zywiotowym.

Jest rzeczag znang i stwierdzong, ze ludnos$¢
wiejska dzieki lepszym warunkom higjenicznym silniej
sie rozmnaza, niz ludno$¢ miejska, wiec przychodzi
wreszcie okres, ze na wsi zaczyna by¢ coraz ciasniej,
tembardziej, ze istniejace w wielu krajach prawo i tra-
dycja dziatdw rodzinnych tak rozdrabnia matg wias-
no$¢ wiejska, ze ziemia nie jest juz w stanie wszyst-
kich wyzywi¢ —stagd emigracja do miast i do osiedli
fabrycznych ,,po prace“.

Zniesienie panszczyzny i uwlaszczenie wioscian
zapoczatkowata rewolucja francuska a przyniosta ze
sobg ,wiosna ludéw* roku 1848. W ciggu XIX stu-
lecia panszczyzne zniesiono w Europie wszedzie. Na
ten sam okres czasu przypada tez i szybkie uprze-
mystowienie sie krajow, a z niem wchodzimy w okres
pracy najemnej, ktdra, zaleznie od rozwoju przemystu
i stopniowej demokratyzacji ustawodawstwa
przechodzi rézne fazy. | tak w pierwszych
stadjach rozwoju przemystu byt najpierw przemyst
rodzinny.

Kazda rodzina wszystko, czego sama potrzebo-
bowata wyrabiata u siebie rekami wiasnych domow-
nikbw. Z posréd tych domownikow wykazat ktorys
uzdolnienie w pewnym kierunku i wykonywat swg
prace lepiej od innych, to dato poczatek do natural-
nego podziatlu pracy i specjalizacji, ktdra pOzniej tak
olbrzymig odgrywa role. Tego rodzaju przemyst do-
mowy najprymitywniejszy widzimy dzi§ jeszcze po
wsiach, zwlaszcza potozonych zdata od centr miejskich
i u ludow stojacych dzi$ jeszcze na nizkim stopniu
rozwoju kulturalnego, jak niektére rolnicze szczepy
stowianskie u nas na Wschodnie, lub na Batkanie.
Stoi to w zwiazku z nizkim stanem stopy zyciowej,
potrzeb kulturalnych i zamoznosci, niejako ,,samowy-
starczalno$cig”“. W tym okresie o stosunku pracy do
kapitatu ani o zaplacie za prace nie moze jeszcze by¢
mowy.



Rekodziet-
nicwo.

Handel.

Drugim etapem jest przemyst rekodzielniczy, rze-
mieslniczy. Ten z domownikéw pierwszego okresu,
ktéry zdradzat zdolnosci i che¢ pracy w pewnym Kkie-
runku, doskonalit sie w wyrobie tych wiasnie przed-
miotéw i zaczat je produkowac juz nie tylko na wiasny
uzytek domowy, ale i na sprzedaz i na zamowienie—
najpierw sprzedawat drogg bezposredniej zamiany a na-
stepnie za pienigdze. W ten sposéb powstawaly
poszczegdlne rzemiosta jak: krawcdow, szewcoOw, ko-
wali, S$lusarzy, ciedli, kotodziejow, rzeznikow i t. p.,
ktorzy faczyli sie w zwigzki poszczeg6lnych rzemiost,
znane w wiekach $rednich pod nazwg cechow.

W takim juz specjalnym warsztacie pracowali
poczatkowo cztonkowie rodziny i domownicy, z cza-
sem, gdy popyt na towary wzrastat, a che¢ wiekszego
zysku skfaniata majstra do przyjmowania coraz licz-
niejszych zamowien, wylaniata sie potrzeba przyjmo-
wania do pomocy ludzi obcych, najmitow. Celem fat-
wiejszego zbytu swoich wyrobow przenoszg sie ci
rzemieslnicy do miast, gdzie zaczyna powstawac i roz-
wija¢ sie handel.

Ody z poczatku rzemieslnik robit tylko na za-
mowienie bezposrednio od konsumenta, to z czasem
handel wystepuje jako posrednik miedzy konsumentem
a wytworca. Rzemiesinik zaczyna pracowac dla kupca
i na jego zamOwienie i zaczyna powoli traci¢ bez-
posredni kontakt z odbiorcg, dzieki czemu wchodzi
w coraz wiekszg zalezno$¢ od handlu, ktéry jego
warsztat — przedsiebiorstwo finansuje, — wystepuje tu
wiec jako kapitat.

Dopoki warsztat pracy byt samodzielnym, to tgczyt
w sobie oba czynniki produkcji: kapitat i prace —
kapitat wystepowatl tu w postaci samego warsztatu
tj. lokalu, narzedzi, surowcéw i firmy—robocizne da-
wali albo bezptatni domownicy sami, albo donajeci
pomocnicy. Stosunek majstra z tymi ostatnimi nie
byt jednak staty i zalezat w zupetnosci od chwilowej
potrzeby i umowy indywidualnej — byt tez w po-
czatkach raczej stosunkiem stuzbowym, niz stosunkiem
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Fabryka.

Maszyna.

najmu pracy. Stosunek majstra—praco- i chlebodawcy
do czeladnikbw — domownikéw regulowaty przepisy
cechowe.

Wiemy z historji, jaka w wiekach $rednich wielkg
role odgrywaty cechy — wywieraty one wplyw nie
tylko na gospodarke w warsztatach i we wiasnych
miastach, ale takze i na ogdlng polityke panstw. Za
przyktad tego znaczenia wystarczy wspomnie¢, ze Kra-
kow, to jest krakowskie mieszczanstwo reprezentowane
wtedy w cechach, obwotato krélem polskim Maksy-
miliana austrjackiego wbrew wyborowi dokonanemu
na sejmie przez szlachte, co doprowadzito jak wiadomo,
do wojny. W czasie zawieruchy wojennej poszcze-
gbélne miasta prowadzity wilasng polityke zawierajgc
z walczacymi stronami uklady na wilasng reke.

Z biegiem czasu i rozwojem S$rodkéw komuni-
kacyjnych kupiec, ten posrednik miedzy wytwadrcg
a odbiorcg, zaczyna stopniowo coraz wiekszg odgry-
wac role i nieograniczajgc sie juz tylko do nabywania
gotowych wyrobdéw, robi sie sam przedsiebiorcg, ktory
faczy rozrzuconych dotad pracownikéw w jednym lo-
kalu gdyz w ten spos6b moze przeprowadzi¢ pewien
podziat pracy, co przedstawia znaczne korzysci, przez
podniesienie wydajnosci pracy, przy réwnoczesnem
obnizeniu kosztéw produkcji. Rzemieslnik, dotychczas
gospodarczo niezalezny, ktéry sam zakupowat suro-
wiec, przerabial go we wiasnym warsztacie, wtasnymi
narzedziami i sam go sprzedawal — z biegiem czasu
schodzi do roli robotnika, ktéry swdj czas i prace
wynajmuje.

Ten wspollny warsztat, bedacy wiasnoscig przed-
siebiorcy staje sie fabryka zatrudniajacg z czasem, za-
leznie od podziatu pracy i specjalizacji, rzemie$Inikow
fachowcéw i robotnikdéw niewykwalifikowanych. Z chwi
lapowstania fabryk znaczenie cechéw upada i dzi$ ist-
niejg one jeszcze w niektdrych starych miastach i zyja
tradycjg dawno minionych lat.

W fabrykach, chcac podnies¢ wydajnos¢ pracy,
zaczeto jg coraz doskonalej organizowaé przez wpro-
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Praca
Swiadoma

automa-

tyczna.

wadzenie coraz lepszych narzedzi i sposobdw pracy,
ale jeszcze ciggle w zakresie rekodzieta, gdyz prace
wykonywano ciggle jeszcze tylko recznie. Dopiero
wynalazek maszyny parowej i wprowadzenie jej do
przemystu i przewozu zapoczatkowuje nowg epoke
przemystu mechanicznego lub maszynowego.

Zastanéwmy sie nieco nad rolg, jakg odgrywa
maszyna w stosunku do pracy ludzkiej. Cztowiek wy-
konywuigcy jaka$ prace—wykonuje jg albo $wiadomie,
albo automatycznie. Praca wykonywana c¢zestotliwie
w pewnej ciggtosci a w tych samych warunkach staje
sie¢ pracg automatyczng. Np. ruch chodzenia na row-
nej drodze jest tak dalece pracg automatyczng, ze
mozna przy wykonywaniu jej mysle¢ o czem$ dowol-
nem lub rozmawiac—jest wtedy zupetnie podswiadoma,
automatyczng—dopiero w chwili jakiej$ przeszkody na
drodze, ktérg trzeba omingé, lub przezwyciezyé—staje
sie ta praca Swiadomg, bo zaszta zmiana w jej wa-
runkach, musimy wiec Swiadomie tj. z pewnem za-
stanowieniem sig, wiec z udziatem rozumu zastosowac
sie do zmienionych warunkdow.

Niektdre czynnosci, czesto nawet bardzo ztozone,
ale powtarzane stale, codziennie jak n.p. rozbieranie
sie lub ubieranie, odbywajg sie przewaznie automatycz-
nie, bezmyslnie, podswiadomie — ale niechze zabrak-
nie n. p. jednego guzika — uswiadamiamy sobie w tej
chwili, ze potrzebng jest jeszcze inna jaka$ dodatkowa
czynno$é, jaka$s zmiana.

Kazdy wiec rodzaj fizycznej pracy ludzkiej daje
sie roztozy¢é na te dwa pierwiastki sktadowe: $wiado-
my i automatyczny. Sa rodzaje pracy, w ktdrych
pierwiastek automatyczny ma przewage — ktére moga
odbywac sie prawie zupetnie automatycznie, co zalezy
od mniejszej lub wiekszej jednostajnosci ruchéw. Im
bardziej jednostajne sg ruchy skladajgce sie na dang
czynnos$é, tern silniej przewaza w niej pierwiastek au-
tomatyczny i na odwrot.

Maszyna moze zastgpi¢ cztowieka tylko w pracy
jednostajnej, automatycznej, bo praca Swiadoma wy-
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rnaga rozumu tj. czego$ co zasadniczo rézni sie od
mechanizmu i czego Zzadna maszyna ani da¢ ani za-
stagpi¢ nie moze. Maszyna wiec zastepuje cztowieka
W czynnosciach czysto automatycznych — w miare
rozpowszechnia sie maszyn, zmniejsza sie ilos¢ pracy
ludzkiej wykonywanej automatycznie a wzrasta ilo$¢
pracy Swiadomej. Praca robotnika fabrycznego odby-
wana przy pomocy maszyn jest naogét monotonna,
ale w pracy tej przewaza jednak element Swiadomy.

Od pracownika spetniajgcego czynno$¢ Swiadomg
wymaga sie w pierwszym rzedzie pewnych przymio-
tow i uzdolnien duchowych jak inteligencja, sumien-
nos¢, przytomnos¢ umystu, dar orjentacji i t. p. Od
tych wiasciwosci zalezy przedewszystkiem powodze-
nie i wydajno$¢ pracy Swiadomej. Jezeli umystowosc
takiego pracownika sie doskonali, to nastepstwem
tego bedzie wzmozenie wydajnosci pracy.

Inne wymagania stawia sie robotnikowi, ktérego
praca ma by¢ automatyczna. W tym razie chodzi
gtéwnie o site fizyczng, wytrwatos¢ i zrecznosc. W za-
jeciach grubszych, prostych, nieztozonych, inteligencja
robotnika, przewyzszajgca pewien niezbedny (bardzo
zresztg nizki) poziom — jest nie potrzebng, bezuzy-
teczng, a nawet moze by¢ i szkodliwa.

Im silniej rozwinieta jest istota duchowa czio-
wieka, tern niechetniej wprzega sie on do pracy, cal-
kowicie, lub przewaznie automatycznej — a ta nieche¢
odbija sig niewatpliwie ujemnie na wydajnosci pracy.
Dlatego tez koniecznem jest i wskazanem przydziela-
nie kazdemu pracy mozliwie najwyzszego gatunku —
jaka jest on zdolny wykonywac.

Jednostke inteligentng tylko konieczno$¢ moze
zmusi¢ do takich prac jak n.p. zamiatanie ulic, lub
ttuczenie kamieni. Ten wstret do pracy fizycznej przy-
pisujemy nieraz falszywie wstydowi, lecz prawdopo-
dobnie, précz tradycyjnego poczucia, ze gruba praca
jest czem$ hanbigcem —dzialajg tu przyczyny glebsze,
a przedewszystkiem pewne mato uswiadomione po-
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Mechanizacja
pracy,

Czucie, ze praca automatyczna nie odpowiada jego du-
chowej organizacji tak dalece, ze nietylko nie daje mu
zadowolenia, ale jest mu przykrg i nawet wstretna.
Ora w tern wazng role czynnik ambicji, zaspokojenie
ktorej wymaga, by czlowiek wykonywat prace, ktdra
odpowiada jego duchowej istocie, jego aspiracjom,
gdyz tylko wtedy moze on odczuwaé¢ zadowolenie
z tej pracy i tylko wtedy praca taka moze by¢ wy-
dajng. Widzimy wiec, ze nie kazda praca jednakowo
wszystkim odpowiada — stwierdzonem jest, ze ta
sama praca jednym odpowiada, dla drugich jest wprost
przeciwng ich naturze, czem wiasnie zajmuje sie spec-
jalnie psychotechnika.

Przez skoncentrowanie produkcji w fabrykach,
przez daleko idacy podziat pracy i wydzielanie z niej
elementéw czynnosci automatycznych, ktére zastepuje
sie bezmys$ing, ale precyzyjng pracg maszyn, daje sie
wydajnos¢ pracy podnie$¢ wielokrotnie — pozosta-
wiajac cztowiekowi tylko Swiadoma, przewaznie umys-
towg czes$¢ pracy, ktora w przewaznej czesci ogranicza
sie do ,obstugiwania“ maszyn. Nazywamy to po-
tocznie ,,zmechanizowaniem* pracy. Czy mechanizacja
pracy, z punktu widzenia interesow pracownika —
robotnika jest postepem? —czy tez, jak glosza pewni
doktrynerzy, nowem narzedziem wyzysku?

Przedewszystkiem nie da sie zaprzeczyC, ze me-
chanizacja prace utatwia, gdyz fizyczny wysitek wy-
konania przejmuje maszyna, a ze ona hie ulega zme-
czeniu, wiec intensywnos$¢ pracy t.j. szybko$¢ wyko-
nania jej i ilos¢ wiozonej w nig energji moze byé
prawie dowolnie zwigkszang bez uszczerbku dla sit
ludzkich —cztowiekowi pozostaje $wiadoma, mysSlowa
czesC pracy. Ta jest oczywiscie pracg wyzszg, wyma-
gajaca pewnej inteligencji i oSwiaty a zatem mechani-
zacja wplywa posrednio na podniesienie poziomu inte-
ligencji, oSwiaty i kultury robotnika. Jezeli n.p. wez-
miemy jaka$ nie zmechanizowang prace ludzka, ale
ztozong w 80" z wysitku fizycznego miesni a w 20%
z funkcji myslowej, to do takiej pracy nadaje sie ro-
botnik niewykwalifikowany, bez zadnego wyksztatcenia
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ani ogolnego, ani zawodowego, taki tez robotnik jest
oczywiscie najgorzej ptatnym. Jezeli jednak prace jego
rozdzielimy i tych 80" wykonu fizycznego zmechani-
zujemy t j. kazemy wykonywac przez maszyne to
do pozostatych 207 pracy mysSlowej, ktdra obecnie
sktada¢ sie juz bedzie przeciwnie w 80" z pracy Swia-
domej, myslowej—nie mozemy juz uzywac cztowieka
tego samego typu, lecz oddamy ja osobnikowi lepigj
wykwalifikowanemu. Taki wykwalifikowany, inteligent-
niejszy robotnik bedzie tez oczywiscie i lepiej ptacony.
A zatem przez mechanizacje podnosi sie ogdlny po-
ziom kwalifikacji robotnika, jego zarobku i dobrobytu.

Z drugiej jednak strony przeciwnicy mechanizacji
twierdzg, ze rola robotnika obnizyta sie, ze z pracow-
nika samodzielnego z wybitng indywidualno$ciag —
robotnik stal sie stugg i niewolnikiem maszyny.
Twierdzg dalej, ze wiasnie maszyna robi z cztowieka
bezmys$iny automat pracy i jest w rekach kapitatu po-
teznem narzedziem wyzysku. Wyraz tego zapatrywa-
nia znajdujemy w popularnej piesni rosyjskiej burta-
kéw, w tym hymnie uci$nionego proletarjatu ,,Dubi-
noczka“, w ustepie ,,Chytry Anglik by zgnie$¢ pra-
cowitych rak trud—powymyslat przerézne maszyny!*
Robotnik pracujgcy fizycznie widzi z poczatku w kaz-
dej maszynie, nie narzedzie ulatwiajgce mu prace, lecz
przedewszystkiem konkurenta, ktéry moze go zastgpic¢
i pozbawi¢ moznosci zarobku, lecz nie zastanawia sie
glebiej nad tern, ze dzieki tej wiasnie, zwalczanej przez
siebie maszynie, jest on w stanie za tanie pienigdze
naby¢ dzi$ rzeczy, na ktére przed wiekami mogli sobie
pozwoli¢ zaledwie krolowie.

Twierdzenie, ze mechanizacja pozbawia pracy
rzesze robotnikdbw i mnozy zastepy bezrobotnych, ma
duzo pozorow stuszno$ci i dziata bardzo przekony-
wujgco, tern bardziej, ze rzeczywiscie pierwszem, bez-
posredniem nastepstwem wprowadzania w jaki$ dziat
produkcji, mechanizacji, — jest pewna redukcja per-
sonelu. Jest to jednak tylko przejsciowe - dosSwiad-
czenie szeregu lat w tysigcach artykutow wykazato
rzecz wrecz przeciwng, a mianowicie, ze potanienie
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towaru osiggniete przez mechanizacje — rozszerzary-
nek zbytu na ten towar, powoduje jego coraz wieksze
zapotrzebowanie i w nastepstwie zwigkszenie sie pro-
dukcji tego towaru i potrzebe zatrudniania nowych
robotnikéw, ktérych ilos¢ zazwyczaj znacznie prze-
wyzsza ilo$¢ tych, ktorzy poczatkowo z tego powodu
prace utracili. Rozwoj przemystu fabrycznego jest tego
najlepszym dowodem. Znanym jest przykfad mecha-
nicznych przedzalni — po wprowadzeniu pierwszych
wrzecion mechanicznych w Manchester wybucht strejk
i zbuntowani robotnicy maszyny zdemontowali z
zemsty za utrate pracy. W niedtugim czasie, bo na-
wet zaledwie za kilka lat tkaniny te spadty w cenie
i tak byly rozkupywane, ze szybko powstawaty nowe
fabryki, ktére zatrudniaty faktycznie stokrotng ilo$¢
robotnikow.

Kazdy wynalazek, kazdy postep techniki musi
z poczatku pochtongé nowe ofiary zanim sie stanie
dobrodziejstwem catej ludzkosci, a wiec i robotnikéw
samych.

Stuszniejszym jest raczej drugi zarzut, ze ,robot-
nik stat sie niejako niewolnikiem maszyny“. Nie da
sie zaprzeczy¢, ze w dobrze zorganizowanych fabrykach
maszyna rzeczywiscie ,,zapanowata“ w tern znaczeniu,
ze robotnik obstugujacy ja zmuszony jest zastosowal
sie do jej tempa pracy. Nie jest przez to bynajmniej
powiedziane, ze przez to ponaglenie jest on zmuszony
do nadmiernej pracy — wcale nie, bo praca powinna
by¢ tak roztozong w razie potrzeby miedzy wieksza
ilo$¢ ludzi, aby kazdy bez straty czasu na niepotrzebne
czynnosci a nawet i ruchy, mégt wykonywac stale
i bez zmeczenia jaknajwiecej jednostek pracy i to
w takim tempie, aby ,nadgzy¢*“ maszynie. To wywo-
tuje oczywiscie, przy daleko idacym podziale pracy,
gdzie jeden robotnik wykonuje zawsze te samag czes¢
pracy —w nastepstwie pewng jej monotonnos$¢, ktdra
wedtug twierdzenia jednych jest przyczyng nadmier-
nego znuzenia i wyczerpania i wptywac¢ ma niekorzyst-
nie na system nerwowy — wedtug za$ wyniku badan
drugich, staje sie przez ciggle powtarzanie tej samej
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czynnosci, lub ruchu, w tych samych warunkach
pracg automatyczna, przy zupetnem wylgczeniu funkcji
umystowych, tak dalece, ze umyst moze by¢ nawet
zajety czem innem.

O ile yviec wysitek fizyczny nie spowoduje
nadmiernego zuzycia pewnej ilosci energji w kalorjach
i jest bez szkody dla organizmu — to praca taka,
0 ile sg przytem przestrzegane pewne prawidta higjeny,
fizjologji i psychotechniki nie tylko nie meczy, ale jest
fatwg i moze by¢ w odpowiednich warunkach nawet
1 przyjemna.

Ody jednak urzadzenia sg prymitywne, nieodpo-
wiednie i niehigjeniczne, system placy przytem bez-
wzgledny n.p. akordowy — tam otwiera sie szerokie
pole do wyzysku — wtedy robotnik fatwo moze sta¢
sie rzeczywiscie prawdziwym niewolnikiem maszyny,
ktéra z niego, jak to modwig ,ostatnig krople krwi
wyciska* i wtedy to maszyna jest w reku niesumien-
nego przedsiebiorcy tern znienawidzonem przez sze-
rokie masy narzedziem wyzysku. Tu jest wiadnie sze-
rokie i wdzieczne pole dla organizatora i psychotech-
nika: te wspdtprace maszyny z cziowiekiem tak zor-
ganizowac¢, aby maszyna byfa pomocnica cziowieka,
wykonywata za niego i dla niego ciezka fizyczng prace,
zostawiajgc cztowiekowi prace lzejsza i lepiej ptatna.
Wtedy bedzie ona dla obu stron dobrodziejstwem.

Rozw0j przemystu fabrycznego przez centra-
lizacje wytworczosci i przez zmiange niezaleznego i in-
dywidualnie swobodnego rzemieslnika na robotnika
fabrycznego, wecisnietego w pewne formy organiza-
cyjne i karby dyscypliny — jak tez iwprowadzenie
maszyn, ktore pociagneto za sobg daleko idacy po-
dziat pracy i jej mechanizacje staly sie przy oOwczes-
nym braku jakiejkolwiek ustawowej ochrony pracy,
podtozem dla rozwoju idei socjalistycznych i zapoczat-
kowaty ere nieszczesnej ,walki klas*.

Dla wzmozenia sie antagonizméw i do zaostrze-
nia sie form tej walki przyczynit sie tez w znacznej
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mierze fakt, ze przy coraz bardziej postepujacej kon-
centracji przemystu poszczegélne zakiady, czy tez fab-
ryki, czy kopalnie lub huty staty sie olbrzymiemi war-
sztatami pracy zatludniajgcemi cate armje robotnikow,
czasem kilkudziesieciotysieczne (np. zaklady Forda
w Detroit, Kruppa w Essen i t. d) Robotnik jako
cztowiek z wilasng indywidualno$cia, z wiasng twarza,
charakterem, wadami lub walorami duszy zatracit sie
w masie — stat sie masg, anonimowym tlumem, do
kierowania ktérego uzywa sie szablonu. Zupeina pra-
wie analogja do wojska, gdzie nikt nie troszczy sie
0 zalety charakteru zoinierza, o jego osobiste ,ja“ —
a wymaga sie od niego tylko $lepego, bezkrytycznego
postuszenstwa dla rozkazu z gory.

Aby cztowiek potrafit zdusi¢ w sobie swoje ,ja“
1sta¢ sie tylko pionkiem i $lepem narzedziem w reku
przetozonego — potrzeba albo przemocy i terroru --
albo jakiej$s wielkiej idei, ktdéra te ofiare ze swego ,ja“
czyni dobrowolng na podstawie wewnetrznego po-
czucia obowigzku, ktérego spetnienie napawa zado-
woleniem lub nawet duma.

W szeregach armji pracownikéw przemystu nie-
ma jeszcze w szerokich masach tej’ idei, ktéra bytaby
bodzcem do chetnej pracy — nie ma jeszcze poczu-
cia potrzeby tej wspdtpracy z kapitatem—Ilecz przeciw-
nie, zyjemy w okresie, gdy wsrdéd mas robotniczych
W przewaznej czeSci panuje uczucie przymusu do
pracy - wprawdzie nie pod terrorem nahajek, czy
bagnetéw, lecz przymusu ekonomicznego, dla zdobycia
w walce o byt Srodkéw utrzymania. A przytem te
szerokie masy robotnicze jakze chetnie dajg ucho wszel-
kim hastom walki klasowej, ktdra rozdmuchuje w nich
i wyolbrzymia poczucie ewent. krzywdy spotecznej
i nienawis¢ do warstw posiadajacych jako do repre-
zentantéw tego znienawidzonego przez siebie kapitatu,
ktéremu przypisujg wszystko zle, zapominajac przytem,
raczej nie rozumiejac tego, ze bez kapitatu i bez stwo-
rzonych przez niego warsztatdw pracy nie potrafitby
moze zdoby¢ drogg uczciwg S$rodkéw utrzyma-
nia. To juz nie czasy niewolnictwa, gdy pan karmit
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swego stuge, ale czasy wolnosci i rdwnosci praw
ludzkich, gdy na utrzymanie swej rodziny trzeba za-
robi¢ tj. zapracowaé, gdyz inaczej jest sie skazanym
na Smier¢ gtodowg — o ile sie nie rabuje mienia dru-
giemu, Stoimy wiec w ogniu dwu walk — walki
0 byt i walki Klasowej.

Aby jednak podtrzymacé proces produkcji, ktora
jest jedynem zrodtem dobrobytu, tak jednostek, jak
1 caltych spoleczenstw — trzeba tej walce, ktéra pro-
dukcje niszczy przeciwdziata¢ —trzeba znalez¢ modus
vivendi miedzy stronami walczacemi, trzeba znalezé
wspolng platforme, na ktorej datoby sie rozbiezne na
pozor interesy pracobiorcdw i pracodawcow  robot-
nikdw i kapitatu uzgodnic.

Przekonamy sie, ze mimo pozornej niemozliwosci
a raczej paradoksalnosci - mimo przepasci, jakg wie-
kowa walka klas, prowadzona czasem juz tylko na
podstawie tradycji pewnych hasel — miedzy pracg
a kapitalem wykopata, sg jednak sposoby i metody
postepowania, ktdére moga stworzyé chetng wspotprace
obu stron.

Pierwszym warunkiem tego jest wejrzenie w du-
sze ludzkg i poznanie jej - ale nie w dusze jakiego$
ciala zbiorowego, mas robotniczych, bezimiennego
thumu — bo ten ma wiasng, odrebng psychike — ale
w dusze kazdego poszczeg6lnego robotnika i pozna-
nie w nim jego wad i zalet, poznanie jego trosk
i zmartwien, jego ideatéw i radoSci— jednem stowem
trzeba w robotniku odkry¢ jego indywidualno$é, jego
osobiste ,ja“ — jego istote ludzka. Zdawaé by sie
mogto, ze to zakrawa na frazes, ze to juz w dzisiej-
szych czasach, przy obecnych formach ustroju w prze-
mysle, wobec tych olbrzymich armji robotniczych,
z ktoremi poszczeg6lny nawet zaktad ma do czynienia,
jest wprost niemozliwem — a jednak sg pewne spo-
soby i zasady, ktéremi kierownictwo takich zaktadow
powinno sie kierowaé, aby temu zasadniczemu postu-
latowi zado$¢ uczynid.
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Przyjmowanie
do’ prasy,

Przedewszystkiem wiec trzeba ludzi, z ktéremi
ma sie do czynienia, poznac i to nietylko pod wzgle-
dem, czy jest jako ,robotnik* dobry lub nie, lecz
trzeba w nim pozna¢ cziowieka, aby postepowanie
swoje z nim do tego moc zastosowac.

Kierownik wiekszego zakfadu przemystowego nie
jest w moznosci utrzymac bezposredniego kontaktu
ze wszystkimi poszczeg6lnymi robotnikami i w tern
zastepuje go zndw szereg urzednikdw, na ktérych on
czes¢ swych funkcji przelewa — ale w wypadkach,
gdy poszczeg6lny robotnik do niego sie z czems$
zwraca — wtedy musi on mie¢ mozno$¢ poznania
tego czlowieka przed wydaniem swej decyzji.

Kierownik zakladu, lub jego zastepca styka sie
z osobowoscig robotnika w nastepujacych okazjach:

1) Przy przyjmowaniu do pracy,

2) przy przydzielaniu mu pracy,

3) przy wyznaczaniu mu placy,

4) przy postepowaniu dyscyplinarnem,

5) przy zalatwianiu osobistych prosb lub zazalen,

6) przy zwalnianiu z pracy.

To sg te czynnosci, przy ktérych kierownik chcac
postepowac racjonalnie i sprawiedliwie musi trakto-
wac robotnika nie szablonowo, lecz indywidualnie.
Tu wiasnie, w tern indywidualnem traktowaniu robot-
nika wysuwa sie na czoto zagadnienia czynnik ludzki.

Pierwszg do tego okazje daje przyjmowanie ro-
botnika do pracy. Jednem z najwazniejszych zadan
kierownika kazdego zakladu przemystowego jest do-
bér dobrego zespotu pracownikow tak umystowych,
jak i fizycznych. Przyjmowaniu robotnikow dotychczas
jeszcze poswieca sie zbyt malo wagi, a czesto zdaje
sie te funkcje na organa podrzedne, przyczem czesto
decydujg inne wzgledy — a nierzeczowe. Tymczasem
zabezpieczenie zaktadu przed naptywem nieporzada-
nych elementéw, jak tez i przydzial pracy odpowia-
dajagcy danemu osobnikowi jest rzeczg pierwszo-
rzednego znaczenia. Aby wiec sobie zapewnié mozli-
wie objektywny sad o kandydacie, ktéry ma by¢ przy-
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jetym do pracy, nalezy podda¢ go pewnemu badaniu,
ktore polega na dokladnem wypetnieniu kwestjonar-
jusza, co powinno by¢ wykonane w jednej czesci przez
lekarza,*) a w drugiej czesci przez kierownika, lub jeszcze
lepiej przez innego wyznaczonego do tego
urzednika. W tym drugim wypadku kandydatura taka
powinna by¢ przedktadana kierownikowi, ktéry jeszcze
przed osobistem poznaniem kandydata moze sobie
na podstawie danych kwestjonarjusza wyrobi¢ o osobie
kandydata sad z duzg doza objektywnosci. Gdy sad
taki wypadnie korzystnie, a potwierdzi go jeszcze
wrazenie z osobistego poznania — to zapada decyzja
przyjecia.

Takie postepowanie wyklucza wptywy postronne
(czesto nielegalne) i ostabia wptyw jakiego$ ewentu-
alnego uprzedzenia wywotanego nastrojem chwili.
Badania za$ lekarskie i opinja nieograniczajgce sie
tylko do ogoélnikowego sadu ,,zdolny* lub ,,niezdolny*
do pracy, lecz podajace poszczeg6lne, najwazniejsze
uzdolnienia lub braki, pozwala w duzej mierze
uwzgledni¢ czynnik psychotechniczny, zwlaszcza tam,
gdzie nie ma moznosci przeprowadzenia badan psy-
chotechnicznych.

O ile by chodzito o przyjecie robotnika do jakiej$
pracy specjalnej, odpowiedzialniejszej, od ktorej wy-
konania zalezy bezpieczeristwo os6b drugich (jak np.
w gornictwie: maszynistdbw wyciggowych, Kkierowcow
lokomotyw —w hutnictwie: obstugujagcych dzwigacze
i zorawie—w komunikacji: szoferow, konduktorow
tramwajowych i kierownikéw lokomotyw i t. p.) lub
gdy chodzi o przydziat do takiej pracy robotnika juz
w zakladzie pracujacego — to wtedy osobnik taki
powinien zawsze by¢é badany przez stacje psycho-
techniczng, gdyz tylko wynik takich badan moze dac
sad bezwzglednie objektywny i sprawiedliwy.

Wypeltniony przy przyjmowaniu do pracy kwestjo-
narjusz**) stanowi zarazem cze$¢ karty personalnej da-
nego robotnika i przechowywany bywa tacznie z nig
w kartotece tak, aby w razie potrzeby w kazdej chwili

*) patrz zatacznik i
**) patrz zatacznik 2.



Karty
personalne.)

karta personalna i jej zatgczniki mogty daé kierowni-
kowi wszelkie potrzebne informacje. Ocene lekarza
i wypelniong karte personalng przyjecia przedstawia
sie facznie do decyzji kierownika, ktory na tej pod-
stawie decyduje o przyjeciu wogoble, o przydziale do
jakiej pracy, w jakim charakterze i z jakg placa.
Wzory formularzy dla badania lekarskiego i kwest-

jonarjusza kandydatury podane sg jako osobne zatgcz-
niki na korcu.

Aby stworzy¢ harmonje wspotpracy i wywotacé
u pracownikéw zadowolenie i che¢ do pracy, koniecz-
nem jest stworzy¢ i umozliwi¢ kazdemu warunki
pracy mozliwie najlepiej mu odpowiadajace. W tym
celu trzeba swoich pracownikéw pozna¢ — ich wa-
runki bytu zrozumie¢, odczué ich troski i potrzeby.
Stwarza to z jednej strony zyczliwy stosunek oparty
na znajomos$ci i zaufaniu — a z drugiej strony po-
zwala odrdzni¢ plewy od ziarna i umozliwia w razie
potrzeby sprawiedliwy sad iodpowiednie traktowanie.

Wykorzystanie wrodzonej kazdemu czlowiekowi
ambicji jest bardzo waznym czynnikiem wydajnej
i chetnej pracy — aby to jednak mdédz stosowac, czy
to w przydziale pracy, czy w awansie lub w syste-
mie placy i t. p. trzeba przedewszystkiem zblizy¢ sie
do pracownika i poznac go.

W tym celu, dla kazdego robotnika powinien
by¢ prowadzony wykaz jego dat osobistych i mo-
mentéw wplywajacych na jego che¢ i zdolnosci do
pracy. Te daty osobiste zbiera¢ nalezy rdéznymi spo-
rlobami. W wiekszych zakladach zatrudniajagcych duze
sosci pracownikéw, niemozliwem jest zada¢ od kie-
iownika, aby sam osobiscie zbierat i prowadzit ewi-
dencje tych dat personalnych, ale tez nie jest to wcale
konieczne lub potrzebne, wystarczy jezeli daty takie
zbiera¢ beda poszczegblne osoby wyznaczone do tego
przez kierownika.

Aby karty te personalne (prowadzone jako Kkar-
toteka) nie zawieraty dat juz przestarzatych i nieaktu-

*) Patrz zatacznik 2.

18



alnych — muszg by¢ stale, perjodycznie uzupetniane
w ten sposOb, ze dotyczacy urzednik ewidencji moze
wzywa¢ do siebie kolejno raz do roku po kilku ro-
botnikéw dziennie i na podstawie uzyskanych infor-
macyj uzupetnia¢ lub zmieniaé daty kart personalnych.

Niektoére informacje dotyczace prywatnego zycia
robotnika powinny by¢ zbierane przez osoby godne
zaufania i oczywiscie poufnie, gdyz tego rodzaju Kkarty
personalne powinny posiada¢ charakter poufny i po-
winny by¢ odpowiednio przechowywane.

W ten sposdb prowadzona ewidencja dat o0so-
bistych robotnikéw daje kierownikowi moznos$¢ na-
tychmiastowego zorjentowania sie z jakim cztowiekiem
ma do czynienia, by odpowiednio do tego zastosowac
swoje postepowanie. Przy takim systemie nie potrze-
buje on zna¢ osobiscie wszystkich robotnikéw (czego
zresztg w wiekszych zaktadach nie bytby i w stanie),
a jednak system ten umozliwia mu traktowanie kaz-
dego poszczeg6lnego wypadku z uwzglednieniem
osoby. Przy tym systemie robotnik przychodzacy do
kierownika z jaka$ osobistg sprawa, prosbg czy zaza-
leniem nie jest juz dla niego jakim$ nieznanym mu
pionkiem szarej armji, lecz zywym cztowiekiem, ktory
zyje i cierpi, ktory ma swoje prawa a czesto i zastugi.

Sprawiedliwe uwzglednianie tego momentu oso-
bowosci w stosunku bezposrednim do robotnika ma
olbrzymi dodatni moralny wptyw, gdy robotnik widzi,
ze pracodawca o nim wie, ze go zna, ze sie intere-
suje nim i jego stosunkami, ze jego decyzja wynika
nie z kaprysu, lub ztej woli, lecz oparta jest na $cis-
tych datach i informacjach. Wytworzenie miedzy pra-
codawcg a robotnikiem atmosfery zaufania i wiary jest
tak niezmiernie waznem, ze nie mozna sie cofa¢ przed
pewnym naktadem czasu i kosztu, polgczonego z za-
fozeniem i prowadzeniem takiej ewidencji personalne;j.
Tam, gdzie zaklad zatrudnia wiekszg ilos¢ robotnikdw,
co nie pozwala na gruntownag znajomos$¢ kazdego
pracownika — tam taka ewidencja jest konieczna.
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Zakatwianie osobistych spraw robotnikéw przez
kierownika samego jest rzeczg niezmiernie wazng
i dlatego nie powinno ono by¢ nigdy, chyba tylko w wy-
jatkowych wypadkach, zdawane na organa podrzedne,
pomocnicze.  Kierownik jednak wiekszego zaktadu
przemystowego musiatby straci¢ duzo czasu przy wiek-
szej ilosci robotnikow, gdyby tego bezposredniego
kontaktu z robotnikami nie umiat odpowiednio zorga-
nizowac. W tym celu nalezy wyznaczy¢ stale dnie
i godziny dla zatatwiania osobistych spraw. Interesanci
majg sie przedtem zgtasza¢ u wyznaczonego urzednika,
ktory wyszuka i przygotuje karty personalne i kwali-
fikacyjne. Sprawy zalatwia sie albo w formie wspol-
nego raportu (jak w wojsku) albo przez przyjmo-
wanie pojedynczych interesantdw. Ten drugi sposéb
jest racjonalniejszy, gdyz wtedy robotnik jest swobod-
niejszy w wyltozeniu swej sprawy, czesto delikatnej
natury — a zwlaszcza, jezeli to jest zazalenie na
ktérego$ z przetozonych.

Z chwilg gdy robotnik wchodzi do biura kie-
rownika w swej osobistej sprawie, koniecznem jest
traktowaé¢ go indywidualnie nie szablonowo — prze-
dewszystkiem trzeba mu pozwoli¢ sie ,,wygadac“ czy
wyzali¢, to zawsze przynosi ulge, bo na stu intere-
santow—=80-ciu przychodzi zmuszonych do tego jaka$
bieda, potrzebg lub troska—czy to choroba w domu—
czy tez skarga na kogos, lub na swojg krzywde. W takich
wypadkach okazane zrozumienie lub nawet wspdtczu-
cie-zjednywa ludzi i stwarza atmosfere zyczliwosci
i zaufania tak, ze nawet i odmowne czasem zatatwie-
nie prosby, ale umotowywane i stuszne—nie wywotuje
zgrzytu, gdy przeciwnie szablonowe, chtodne, urzedowe
zatatwienie, wypowiedziane jeszcze do tego nieraz
w tonie ostrym, burkliwym, ktdry niektorzy przetozeni
uwazajg za wskazany wobec podwiadnych—utrzymuje
napiety stosunek i stwarza wrogg atmosfere.

Ludzie, zwiaszcza w nieszczesciu sg bardzo czuli

i wrazliwi na objawy wspoiczucia czy tez przeciwnie
na oschto$¢ i obojetnosé. A wiasnie kierownik za-
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Przydziat
pracy.

kfadu w przewaznej ilosci wypadkéw styka sie z ro-
botnikiem w chwilach dla robotnika zwykle ciezkich
lub smutnych — i tu ma wdzieczne pole dla wyka-
zania swych uczué¢ ludzkich, humanitarnych, a czesto
i dziatalnosci charytatywnej i okazji takich nie po-
winien nigdy pomijac.

Dalszemi okazjami, przy ktoérych kierownik zmu-
szony jest zajg¢ sie osobowos$cig robotnika sg: przy-
dzielenie mu pracy i wyznaczenie mu stopnia placy
lub awans.

Przy pierwszym przydziale pracy, bezposrednio
po przyjeciu robotnika, miarodajnem jest przedewszyst-
kiem zapotrzebowanie. Zwykle juz przed przyjeciem
zgtaszajagcemu sie kandydatowi zapowiada sie z gory,
ze zaklad potrzebuje ludzi tej lub owej kategorji, do
wykonywania takiej a takiej pracy, i jeszcze przed
wypetnieniem kwestjonarjusza i badaniem lekarskiem
musi kandydat mie¢ mozno$¢ oswiadczenia sig, ze
podejmuje sie tego rodzaju pracy, lub tez ma ewen-
tualnie mozno$¢ wyboru miedzy roéznemi rodzajami
pracy. Nastepnie miarodajnym jest wskaznik psycho-
techniczny, czy kandydat — cho¢ wyrazit swa zgode,
lub nawet i ochote do danej pracy — jest do nigj
uzdolniony. O ile nie jest mozliwem przeprowadze-
nie badan psychotechnicznych, to, przynajmniej
uwzgledni¢ sie musi rezultat badania lekarskiego od-
nosnie do wymogow danej pracy i dlatego przydziat
do pracy powinien wykonywac¢ kierownik sam, gdyz
zna on wymogi ruchu — a nie jaki$ podrzedny, nie-
raz kancelaryjny, urzednik. Od tego przydziatu pracy
zalezy zadowolenie z niej robotnika i jego przyszie
nastawienie sie do zakladu i jego kierownictwa. Dla-
tego jest przyjetym i wszedzie tolerowanym zwyczajem,
ze robotnik ma prawo po kilku (zwykle trzech) dniach
préby zazada¢ innego przydziatu pracy lub tez nawet
natychmiastowego zwolnienia.

Z natury rzeczy taki pierwszy przydziat pracy
jest dla obu stron prébny—to tez kazdy nowo przy-
jety robotnik musi by¢ specjalnie obserwowany przez
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Karta
kwalifikacyjna,

swoich bezposrednich przetozonych i na podstawie
tych obserwacji wypelnia sie Kkarte kwalifikacyjna,
o ktorej byla juz powyzej wzmianka.

Karta kwalifikacyjna*) jest uzupetnieniem karty
personalnej kazdego robotnika i w kartotece stanowi
jej zatacznik. Shluzy ona do oceny robotnika na pod-
stawie pewnej analizy jego psychicznych wiasciwosci
— co pozwala na powziecie objektywnego i spra-
wiedliwego sadu w sprawach dalszego przydziatu
pracy, na stanowiska mniej lub wiecej odpowiedzialne,
przy awansach do wyzszej kategorji ptacy — przy
wyborze do jakich$ specjalnych prac przy osadzeniu
wiarygodnosci i ocenie charakteru.

Oto wzo6r karty kwalifikacyjnej dla n, p.
rebacza w kopalni wegla. Jest to zawo6d odpowie-
dzialny, gdyz od sprawnosci i sumiennosci robotnika
tej kategorji zalezy bezpieczenstwo pracy nie tylko dla
niego samego, ale dla wspottowarzyszy a niekiedy,
jak n. p. w kopalniach gazowych takze i bezpieczen-
stwo calej zatogi kopalni. Wydajacy o danym robot-
niku opinje wstawia w rubryce ,ocena“ cyfre od
1—4, odpowiadajagcg ocenie tej rubryki. Najlepsza
ocena to sze$¢ jedynek, czyli sze$¢ punktdéw—najgorsza
to szeS¢ czworek, czyli 24 punktow.

Srednia (6-|-24/2=15 punktéw) jest granicg — kto
ja przekroczy powinien by¢ albo przydzielony do innej
pracy, lub zupeinie z pracy zwolniony, gdyz tego
wymaga tak bezpieczenstwo, jak i dobro spoteczne.
Aby opinja mogta by¢é mozliwie objektywng, przepro-
wadza kwalifikacje nie jedna osoba, lecz kilka os6b,
ktore wzajemnie o sobie i wydanych przez siebie
opinjach nie wiedza.

W powyzszym wypadku opinje wydajg: sztygar
wypetniajgc sam pusty jeszcze formularz, — dozorca
odpowiadajagc nadsztygarowi na postawione pytania—
i jeden lub dwu wspotpracownikéw, réwniez odpo-
wiadajagcy w cztery oczy na pytania. Taki wywiad
wspotpracownikéw musi byé przeprowadzony bardzo

*) Patrz zatgcznik 3.
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Wyznaczanie
ptacy.

taktownie i dyskretnie, jak wogole sama karta kwalifi-
kacyjna jest dokumentem dyskretnym — nie tajnym,
bo o istnieniu i prowadzeniu takich kart mogg i nawet
powinni robotnicy wiedzie¢ — ale sama kwalifikacja
poszczegblnych o0s6b jest rzeczg tajng, juz chocby
dlatego, aby wrazie n.p. ujemnej oceny, dotkniety nig
robotnik nie prébowat sie mscic, lub dochodzié tego,
kto o nim zlg opinje wydat, co mogtoby wsérdd zespotu
pracownikow wywota¢ wiele kwaséw i niezgody.

Poniewaz w tej karcie kwalifikacyjnej podlegajg
ocenie takie wiasciwosci jak zrecznosé, doswiadczenie
i t p, ktore przez nabytg czasem wprawe ulegajg
zmianie, wiec koniecznem jest, zwilaszcza kwalifikacje
ujemne, od czasu do czasu poddawacé rewizji, wzgled-
nie powtorzy¢. Dzieje sie to przy okazji zmiany
przydziatu pracy lub przeniesienia do innego oddziatu,
pod innego przetozonego —wtedy wypetnia sie nowg
karte kwalifikacyjng przez osoby inne i bez Swiado-
mosci ich o poprzedniej ocenie.

Zazwyczaj roéwnocze$nie z przyjeciem i przy-
dzialem pracy nastepuje przyznanie robotnikowi pewnej
kategorji lub grupy i wyznaczenie mu wysokosci
jego placy.

W poczatkach ery przemystu fabrycznego, gdy
nie byto jeszcze wielkich zakladdéw przemystowych
skupiajgcych wieksze zastepy pracownikéw, robotnik
byt bardziej zalezny od dobrej lub zlej woli praco-
dawcy, ktory wynagradzat prace wedlug swego uzna-
nania — a raczej stosowat sie przytem do podazy sit
roboczych. Ody podaz byla wielka — tez praca ta-
niata t zn. obnizano robotnikom place - gdy ludzi
bylo brak, ptace sie podnosity. Oczywiscie taki stan
rzeczy dawat szerokie pole do wyzysku, ktéry i dzi$
jeszcze czesto sie praktykuje — dochodzi tez nieraz
do tego, ze w czasie zlej konjunktury gospodarczej,
gdy wiecej jest ragk do pracy, niz pracy dla nich —
niesumienni pracodawcy wykorzystujg takg sytuacje
i obnizajg zarobki swych robotnikdw znacznie ponizej
nawet minimum egzystencji. Dawniej, jeszcze przed
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50 laty, postepowanie takie uchodzito za normalne —
a stan taki bywat na porzadku dziennym. Robotnicy
wydani na tup wyzysku faczyli sie, celem obrony
swych interesow w zwigzki zawodowe i te dopiero
~wywalczaly* pewng ochrone robotnikdw przez spo-
teczenstwo drogg ustawodawczg i przez rzady poszcze-
gblnych panstw.

Ale trzeba bylo walczy¢ i walka ta przybierala,
zaleznie od warunkéw rézne formy, z ktoérych najos-
trzejsza i najradykalniejsza byt i jest strajk.

Przeszto 80% wszystkich zatargébw lokalnych
miedzy robotnikami i pracodawcg miato za przyczyne
nieporozumienia w sprawie wynagrodzenia, ktére kaz-
dy pracodawca dla robotnikow swego zaktadu regu-
lowat samodzielnie i dowolnie. Nic wiec dziwnego,
ze atmosfera byfa zatruta fermentem ustawicznej wal-
ki o ptace i wytworzyly sie takie stosunki, ze w kaz-
dym wypadku, czy pracodawca byt bezwzgledny, nie-
ustepliwy i robotnikow wyzyskiwat — czy tez miat
dobrg wolg i szedt zgodnie na ustepstwa — zawsze
spotykat sie z zadaniem podwyzki zarobkéw! 1 ina-
czej byé niemogto, gdyz lezy to juz w naturze ludz-
kiej, aby za prace swojg zgda¢ zawsze wiecej- niz sie
dostaje. Ws$réd tych ciaglych handléw, spekulacji
i zatargbw dochodzito tez bardzo czesto do strajkdw
czesto uzasadnionych jako bron przeciw wyzyskowi —
ale tez i rownie czesto bezpodstawnych, a wywolywa-
nych demagogja, lub wybuchtych jako bezposredni sku-
tek napietych stosunkéw. Robotnik widziat w praco-
dawcy zawsze prawie swego krzywdziciela, co mu
wreszcie od dziecka w uszy kiadziono.

Z biegiem czasu stosunki zmienity sie gruntow-
nie — dzi$ o wysokoSci ptac nie stanowi juz praco-
dawca sam i dobrowolnie, lecz sg one regulowane
zbiorowemi ustawami zawieranemi parytetycznie mie-
dzy zwigzkami zawodowemi robotniczemi, a zwigzka-
mi pracodawcow, przyczem interwenjuje tez rzad
i spoteczenstwo.
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Przy takiem ustalaniu ptac i wysokosci zarobkow
bierze sie oczywiscie wzglad na r6zne momenty iczyn-
niki jak drozyzna, waluta, sytuacja gospodarcza danego
przemystu (nie pojedynczego zaktadu), ogdlna sytuacja
gospodarcza kraju i t. p. Pracodawca nie moze juz
dzi§ dowolnie obniza¢ zarobkéw, gdyz wigze go
umowa i taryfa, ktorej jest obowigzany sie trzymac.
To usuneto kos¢ niezgodny miedzy robotnikami a pra-
codawcg w bezposrednim ich do siebie stosunku.
Pracodawca, o ile dotrzymuje warunkéw umowy, nie
moze juz S$ciggngC na siebie zarzutu wyzyskiwacza
a robotnicy nie majg podstawy do skarg i przyczyny
do zatargu. To juz jest wielki krok naprzdd, ktdry
stepit znakomicie ostrze dotychczasowej walki, ale jednak
jeszcze jej nie usunat zupetnie, tylko przeniost z pod-
worka jednego zakladu na inne forum i odebrat za-
targom charakter osobisty.

Z drugiej jednak strony, przeniesienie zatargow
lokalnych na szersze forum poniekad walke zaostrzyto,
gdyz obecnie, jezeli juz dojdzie do wybuchu strajku—
to przybiera on charakter masowy i jest w swych
skutkach zjawiskiem groZznem juz nie tylko dla jednego
zaktadu, lub gatezi przemystu, lecz dla ogdtu spote-
czenstwa — i moze sie sta¢ w skutkach swych nawet
katastrofalnem. To tez niektére panstwa uznaly na
drodze ustawodawczej strajk za nielegalny $rodek
walki i za przestepstwo — a nawet w niektorych
wypadkach i za zbrodnie wobec spoteczenstwa. | tak
wyszto w Anglji w roku 1926 prawo uznajace strajk
generalny za zbrodnie—ostatnio wyszta we Wioszech
ustawa przeciw-strajkowa uznajgca kazdy strajk, nawet
lokalny, za niedopuszczalny.

Natomiast coraz silniej wysuwa sie arbitraz jako
jedyny $rodek zaradczy przeciw wszelkim zatargom
(nawet miedzynarodowym). To tez w ostatnich latach
strajki staja sie coraz rzadsze i prawdopodobnie nie-
dtugo przejda tez i one do historji, tembardziej, ze sg
one bronig obosieczng i zazwyczaj wiecej szkody
przynoszg robotnikom samym, jako ekonomicznie
stabszym — niz przedsiebiorcom.
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Awanse.

Tak wiec w bezposrednim stosunku robotni-
kow do pracodawcy nastapito znaczne wygtadzenie
i ukatwienie przez wyeliminowanie z niego targow
0 place i grozby strajku.

Nastepng okazjag do bezposredniego stosunku
robotnika i pracodawcy nadarza sprawa awansu.

Sama sprawa awansowania, lub przegrupowania
robotnikdw do wyzszej kategorji ptacy jest rzeczg bar-
dzo wazna, bo i tu gra czynnik psychiczny pierwszo-
rzedng role. Jest rzecza naturalng, ze miody robotnik
rozpoczynajacy swg zawodowa prace zarobkowg
w wieku okoto 16 lat - rozpoczyna od prac fizycz-
nie najlzejszych i najtatwiejszych i z biegiem czasu po-
stepuje stopniowo na coraz wyzszy szczebel w ro-
dzaju pracy i placy.

istniejg dwa systemy awanséw — jeden auto-
matyczny, oparty tylko na kryterjum wieku — drugi
w zaleznosci od sprawnosci i wydajnosci pracy. Ten
pierwszy system byt do niedawna og6lnie stosowany
1jest zawsze przez organizacje robotnicze forytowany
I gdzie sie tylko da pracodawcom narzucany. Na Gor-
nym Slasku byt on az do roku 1924 objety obowia-
zujacag umowg taryfowa. Polega on na tern, ze robot-
nik pewnej kategorji, czy grupy otrzymuje przy przy-
jeciu ptace dnidwkowga odpowiadajaca jego wiekowi
i nastepnie co rok postepuje automatycznie do wyz-
szej klasy tej kategorji, lub nawet na podstawie osigg-
nietego wieku przenoszony bywa, tez automatycznie,
do wyzszej kategorji ptacy. Jedynem kryterjum jest tu
wiek, a nie bierze sie wecale wzgledu na wszystkie
inne przymioty, zalety, uzdolnienia lub wady. Ten sys-
tem jest dlatego popierany przez organizacje, ze za-
pewnia robotnikowi minimum awansu, chroni go przed
krzywdg ze strony pracodawcy, ktérej motywy moga
by¢ rozne (oszczednos¢ lub szykany) — jest wiec
teoretycznie pewng ochrong stabszego i ucisnionego,
a zatem wdziecznem dla demagogji organizacji robot-
niczych hastem.
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Ten sam jednak system jest réwnoczesnie demo-
ralizujgcym, gdyz zdolniejszy, uczciwszy i pilniejszy
robotnik traci che¢ do pracy, gdy widzi, jak drugi
robotnik, cho¢ nieodpowiedni, awansuje tak samo
jak on i tak samo jest wynagradzany bez wzgledu na
ilo§¢ i jakos¢ pracy. Oczywiscie odnosi sie to do
tych kategorji robotnikdéw, ktdrzy nie pracujg ani
w akordzie ani na premje lecz tylko na dnidwki.

] Drugi system awanséw wprowadzony i na O.
Slasku od lipca 1924 polega na tern, ze robotnika
awansuje sie i optaca wedtug jego ,sprawnosci“. Ta
za$ zalezy od wielu czynnikéw jak: wiek, sita, zrecz-
nos¢, wprawa, pilnos¢, sumienno$¢, che¢ do pracy
it d it d Ten system jest teoretycznie stanowczo
lepszy od poprzedniego, pozostawia jednak zawsze
jeszcze moznosé skrzywdzenia robotnika, o ile ocena
jego sprawnosci nie jest oparta na pewnych, zupetnie
objektywnych i bezstronnych podstawach t j. o ile
nie jest zupetnie sprawiedliwg. Dlatego tez jest jed-
nym z wazniejszych obowigzkdw kierownika tg sprawag
zajaC sie osobiscie i tak jg zorganizowac, aby krzywda
robotnika byfa wykluczong, ale tez takze i tak, aby
te awanse byly sitem, ktore oddziela plewy od ziarna.

W zaktadach, gdzie przyjmowaniu robotnikow
i ich awansom kierownik osobiscie wiekszg poswieca
uwage — tatwo jest wypleni¢ kakol i pozbyc¢ sie nie-
pozadanych zywiotdw zawczasu, zanim sie zadomowig
I zapuszczg korzenie.

Tam wiec, gdzie system awanséw w zaleznosci
od sprawnosci jest mozliwym, powinien kierownik
trzyma¢ sie nastepujacych zasad: 1) przeprowadzaé
awanse nie czesciej jak raz, najwyzej dwa razy w roku
i to zawsze w statych terminach. Awansowanie ludzi
dorywcze, nieregularne, wywotuje u innych nieawanso-
wanych pretensje, zawiedzione nadzieje i rozgoryczenie.
2) Awanse omawia sie na konferencji z bezposred-
nimi przetozonymi robotnika, gdyz miarodajnemi mogg
by¢ pewne, w danej chwili aktualne czynniki.—3) Za
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Kary.

podstawe oceny stuzy¢ powinny karty kwalifikacyjne.
4) Nie przyjmowaé nigdy zgtoszeh o awanse ze strony
robotnikdw, ktérzy chcieliby awansowa¢ — a to dla-
tego, aby robotnik wiedziat i odczut to, ze awanse
zawdziecza sWemu sprawowaniu sie i dobrej o nim
opinji—a nie upomnieniu sie, jak tez i dlatego aby
u tych, ktérzy nie awansowali nie wywotywaé wra-
zenia, ze pominieci zostali dlatego, ze sie nie upomi-
nali o to. Jest to szczeg6t napozér drobny ale jednak
wazny, aby wyrobi¢ wsrdd robotnikéw pewng tra-
dycje i uznanie, ze awansuje sie tylko wedtug zastugi.

Na G. Slasku, gdzie obowiazuje ustawa o radach
zaktadowych, musi sie kierownik zaktadu liczy¢ jeszcze
i z tern, ze przy awansach i przegrupowaniu rada
zakfadowa ma prawo wspétudziatu a to celem obrony
interesow ewentualnie pokrzywdzonych robotnikow.
Takie wiec karty kwalifikacyjne, na podstawie ktorych
odrzuca sie awans jakiego$ robotnika, ktory na niego
nie zastuguje — sg w reku kierownika silnym atutem
z ktérym i sami zastepcy robotnikoéw liczy¢ sie musza.

Tak samo wazng role, jak przy awansach, graja
tez listy kwalifikacyjne i w razie postepowania dyscy-
plinarnego. Kierownik wiekszego zaktadu bywa bardzo
czesto zmuszony wystepowac w roli sedziego, gdy
chodzi albo o zatarg miedzy robotnikami, lub miedzy
robotnikiem a dozorcg, lub wreszcie o przewinienia
natury osobistej. Znajomos$¢ ludzi i wiasciwosci ich
charakteréw jest wtedy dla stusznej oceny winy rzecza
pierwszorzednego znaczenia, bo czasem samo roz-
strzygnigcie sprawy jakiej$, napozor zupeinie biahej
moze by¢ przyczyng powaznego zatargu miedzy za-
rzadem zakladu a ogoOtem robotnikobw. Znane sg wy-
padki wybuchu strejku w catem zaglebiu, ktéry objat
40.000 robotnikéw i trwat 14 dni, z powodu niestusz-
nego wydalenia jednego robotnika i nieustepliwosci
zarzadu kopalni.

Podstawg i najwazniejszym warunkiem harmonji
i zgodnej wspotpracy jest wiasnie zawsze bezwarun-
kowo stuszne i sprawiedliwie postepowanie w spra-
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wach dyscyplinarnych. Kara moze by¢ nawet surowg
jesli potrzeba — nie spotka sie ze szemraniem, lecz
bedzie przyjeta z uznaniem, byle tylko byla bezstron-
nie sprawiedliwg. Karanie robotnikéw jest ziem ko-
niecznem, gdyz niepodobna przedstawi¢ sobie wiek-
szego zbiorowiska ludzi, w ktérem by od czasu do
czasu nie znalazt sie ktos, kto sie wylamuje z istnieja-
cego porzadku i cos zawini. Bezkarno$¢ nie moze
by¢ tolerowang, bo ta doprowadzado rozprzezenia
dyscypliny i w nastepstwie do anarchji. Jest wiec
przykrym i trudnym obowigzkiem kierownika stoso-
wanie kar za przewinienia — oczywiscie jednak tylko
w granicach przystugujagcego mu prawa. Wszelki sza-
blon jest tu bardzo szkodliwy. Utart sie np. zwyczaj
karania za drobmejsze przewinienia pewng sumg pie-
niezna, ktorg potraca sie robotnikowi z jego zarobku.
Kary takie zawiesza sie czesto na doniesienie bezpo-
Sredniego przetozonego bez wystuchania, a czesto
nawet bez wiedzy winowajcy. Takie postepowanie jest
z gruntu falszywe. Przedewszystkiem potrgcenie pew-
nej kwoty robotnikowi z jego zarobku na koncu mie-
sigca nie jest karg dla robotnika samego, lecz wiasci-
wie dla jego rodziny — bo robotnik sam pracujacy
na utrzymanie swojej rodziny musi swojg porcje zy-
wnosci, potrzebng na odnowienie i utrzymanie jego
sit otrzyma¢ do spozycia — jesli wiec kto odczuwa
jaki$ brak z powodu natozonej kary — to Zzona lub
dzieci, ktore dostang o tyle mniej do konsumcji.

Nastepnie, nie kazdy robotnik jest w stanie tak
doktadnie obliczy¢ sobie swoj calomiesieczny zarobek,
aby obliczy¢ wysoko$¢ kary odciggnietej mu, czesto wiec
kary takie przechodzg niezauwazone i wywotujg wra-
zenie bezkarnosci. Dlatego ten sposob karania, choé
najtatwiejszy i najwygodniejszy dla kierownictwa jest
jednak najnieodpowiedniejszym.

Mata modyfikacja tego systemu kar pienieznych
polega na tern, ze skazuje sie robotnika po przestu-
chaniu go™ i wykazaniu mu przewinienia, na pewng
kwote, ktdrg robotnik ma sam zapfaci¢ na jakis cel
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dobroczynny lub spoteczny i na dowod wykonania
kary ma przynies¢ poswiadczenie uiszczenia tej kwoty.
Przy tym sposobie karania gra juz wazng role fakt,
ze winny musi sam z pieniedzy, ktore juz miat w kie-
szeni kare zaptaci¢, iz musi jg sam zanie$¢ pod wska-
zanym adresem, uisci¢ przepisang mu nalezytos$¢ i znowu
z powrotem przynies¢ pokwitowanie. Wchodzi tu juz
w gre ambicja, wstyd, fatyga i strata czasu. Taka
kara, cho¢ nieraz w wysokosci kwoty zupetnie drobna,
jest jednak dotkliwsza i skuteczniejsza niz wielokrotnie
wieksze potracenie zarobku. Przytem robotnik ma
niezbita pewnos$é, na jaki cel poszly jego pienigdze
i na mysl mu nawet nie przyjdzie cien podejrzenia
co do ich zuzycia — a jest to moment bardzo wazny.

Przy kazdem karaniu ambicja i wstyd graja pierw-
szorzedng role, a sg to rysy charakteru osobiste, wro-
dzone i dlatego na te samg kare kazdy osobnik inaczej
reaguje. Ta sama kara moze by¢ dla jednego bardzo
dotkliwg i ciezkg gdy drugi nic sobie z niej nie robi.
To tez kary nie moga byC¢ szablonowe lecz, trzeba je
dostosowywac¢ do osobowosSci winnego.

Zazwyczaj nie docenia si¢ u robotnikéw ambicji,
przypisujagc — nie wiadomo dlaczego — te zalete
duchowg tylko ludziom wyksztalconym i inteligentnym
- jest to poglad zupetnie falszywy! Robotnik, moze
wiasnie dlatego, ze czuje sie na nizszym stopniu spo-
fecznym, ze w nim tkwi moze za to pewien zal do
losu lub rozgoryczenie — jest wiadnie na punkcie
swej godnosci, swego honoru nadzwyczaj wrazliwym.
Zazwyczaj odczuwa nagane udzielong publicznie n.p.
przez ogtoszenie kary na tablicy, chocby tylko
w formie nagany bez kary pienieznej—za kare o wiele
ciezszg od kary pienieznej, nawet wysokiej, ale takiej,
0 ktorej szerszy ogét towarzyszy nic nie wie.

Wiegkszos$¢ kar odnosi sie zazwyczaj do drob-
nych i czestotliwych przewinien — otéz, zaleznie
od rodzaju tych przewinied, da sie niejednokrotnie
lepsze osiggna¢ wyniki przez premjowanie sumien-
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nosci lub pilnosci — niz przez karanie opieszatosci
lub niesumiennosci — a ma ten odwrotny system —
0 ile sie go da zastosowaé —*te wyzszo$¢ przed
systemem karnym, ze dziala pedagogicznie i umoral-
niajagco. Nie nalezy bowiem nigdy zapominaé o tern,
ze stosunek kierownika zaktadu przemystowego, jako
cztowieka wyksztatconego ogélnie i zawodowo iz pew-
nem doswiadczeniem zyciowem, koniecznem dla tego
stanowiska — do robotnikow jego zakladu, chocby
nawet ludzi wiekiem starszych od niego — jest zaw-
sze, z natury rzeczy, podobny do stosunku nauczy-
ciela, instruktora — do uczniéw. Zawsze zalezy od
kierownika, jego taktu i wyrobienia zyciowego, aby
autorytet stanowiska wzmocnit autorytetem osobistym
— wtedy zdobedzie u podwiadnych postuch, mir,
zaufanie, a nawet sympatje a czasem potrafi sobie
ich mitos¢ zaskarbi¢. Wtedy stwarza, jesli juz nie
patryarchalne stosunki—to jednak atmosfere zaufania
1 zyczliwosci, tak konieczng do wydajnej wspdtpracy.

W znanych zaktadach Forda w Detroit kary pie-
niezne nie istniejg wecale, ale za to sg trzy rodzaje
i stopniowania: 1) upomnienie, 2) publiczna na-
gana i 3) zwolnienie z pracy. Zwolnienie z pracy
u nas w Europie jest najciezszg karg, zwiaszcza
w okresach przesilen gospodarczych i bezrobocia
i dlatego tez ustawa chroni robotnikéw przed dowol-
nem zwalnianiem ich z pracy, jako przed karg zbyt
surowg w ten sposob, ze przyznaje zastgpstwu robot-
nikbw (na G. Slasku: Radom zakladowym) prawo
wspdtdziatania przy tern, to znaczy, ze robotnik moze
by¢ zwolniony z pracy za kare tylko za zgoda rady
zalogowej — w przeciwnym razie przystuguje mu
prawo odwotania sie do komisji arbitrazowej, lub do
sagdu pracy, przed ktérem to forum Kkierownik musi
udowodnic¢ stuszno$¢ swej decyzji.

Ta sama droga odwotania przystuguje zresztg
robotnikom i przy kazdym innym wymiarze kar, ktd-
rego dobrowolnie nie uznaje. Przy takiem odwotaniu
sie do komisji zawsze cierpi autorytet zarzadu zakitadu
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Zwalnianie.
Z pracy

— nawet w razie przyznania mu stusznosci i zatwier-
dzenia jego kary, juz przez to samo, ze staje jako
strona oskarzona przed komisjg, w sklad ktorej
wchodzg ustawowo zastepy robotnikéw, wzglednie
organizacji robotniczych. Juz z tego samego widac,
jak powaznym, trudnym i odpowiedzialnym czynni-
kiem w stosunkach miedzy robotnikami a pracodawcg
jest wymiar sprawiedliwosci.

Osobista znajomos¢ robotnikéw, lub przynajmniej
karty personalne i Irsty kwalifikacyjne sg wreszcie
potrzebne kierownikowi jeszcze w wypadku, gdy ma
decydowaé o zwolnieniu z pracy, czy to pojedynczych
robotnikéw, czy tez réwnoczednie wiekszej ich ilosci.

Odrozniamy dwa rodzaje zwolnieri: 1° indywi-
dualne, gdy jest karg za przewinienie, o czem byla
mowa powyzej i2° pewnej grupy robotnikbw z po-
wodu koniecznej czasem redukcji personelu.

W tym drugim wypadku stoi kierownik zaktadu
przed przykrym obowiazkiem i trudnem zadaniem do-
konania wyboru tych, ktérzy majg pas¢ ofiarg tej re-
dukcji i by¢ pozbawieni pracy. Jest to sprawa
ciezka, bo redukcja, zwolnienie i jego nastepstwa do-
tykajg nietylko robotnika samego, ale i jego rodzine.
Trzeba wiec postepowaé bardzo ostroznie i humani-
tarnie, po ludzku — trzeba uwzgledni¢ tego robotnika
wiek i jego zdolnos¢ do pracy — ilos¢, wiek i ptec
dzieci - czy posiada i jaki majatek — czy mieszka
w miescie, czy na wsi—czy ma sam, lub kto$ z jego
rodziny uboczne dochody — czy przystuguje mu
i jaka renta—jak dilugo pracowat w zakladzie —czy
i jakie ma za sobg zastugi — czy ulegt jakiemu nie-
szczeSliwemu wypadkowi i ponidst uszczerbek na
zdrowiu i sitach—czy zastuguje na poparcie i ochrone
i t p. Jest to splot intereséw i zagadnien, jjktorych
sprawiedliwe rozwigzanie wymaga koniecznie znajo-
mosci robotnika jako cztowieka i warunkow jego bytu.

Niesprawiedliwe rozstrzygniecie pocigga za sobg
nie tylko (choéby mimowolng) krzywde dla zwolnio-
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nego z pracy robotnika, ale wywotuje takze u po-
zostatych robotnikow krytyke, niezadowolenie i roz-
goryczenie.

We wszystkich wiec powyzszych wypadkach
zetkniecia sie kierownictwa zakladu z robotnikami
w ich osobistych sprawach, nieodzowng rzecza jest
znajomo$¢ robotnika i warunkéw jego bytu. Poniewaz
dzisiejszy ustroj przemystu fabrycznego przy koncen-
tracji produkcji, jej mechanizacji a zarazem masowosci
zatracit indywidualno$¢ poszczeg6lnego robotnika
i zamienit go w anonimowy tlum, majacy wiasng lecz
inng psychike — bardziej pobudliwy I przystepniejszy
dla wszystkich haset walki klasowej — wiec, aby
przeciwdziata¢ tej walce i stwdrz/¢ atmosfere wspoit-
pracy, trzeba te, przez ewolucje ustroju zatracona,
indywidualno$é robotnika znowu przywréci¢ do zna-
czenia z tej masy, z tego tlumu trzeba wyszukac
i znalez¢ ,,cztowieka" i trafi¢ do jego rozumu, przeko-
nania i serca. Do tego, précz osobistego stosunku
do robotnika, o czem byto powyzej, jest jeszcze duzo
innych sposobow i $rodkdéw. Nalezg do nich: troska
o hygjene i bezpieczenistwo pracy—racjonalny i spra-
wiedliwy system placy — polepszenie bytu pracowni-
kéw — podniesienie kultury przez oswiate i szkol-
nictwo zawodowe — umozliwienie zdrowych fizycz-
nie i moralnie rozrywek it p.
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Higjena pracy.

Il. Higjena pracy i zycia.

Wydajnos$¢ pracy, zadowolenie z niej i dobrobyt
z niej ptyngcy zalezne sg |-o0 od zewnetrznych wa-
runkéw, wséréd ktorych praca sie odbywa — co naz-
wiemy higjeng pracy — i 2-0 od sposobu, w jakim
sie prace samg wykonuje, co nazwiemy fizjologjg pracy.

Wplyw otoczenia na organizm ludzki w ogdle,
wszedzie, i zawsze jest rzeczg znang, ale w zyciu co-
dziennem czesto nawet nie mysli sie o tern, ze przez
jaka$ drobna, czesto nic nie kosztujgcg zmiane lub
ulepszenie mozna prace sobie samemu, lub drugim
utatwié¢ a nawet uprzyjemni¢. Organizm ludzki jednak
sam, bez Swiadomos$ci rozumu, jak sie mowi ,,instynk-
townie* stara sie niedogodne dla niego warunki
zmieni¢ na lepsze. Do takich odruchow naturalnych
nalezy n. p. reakcja na wilgo¢, mréz, zbyt wysoka
temperature, niemitg won i t p. — organizm sam od
takich niemitych mu wrazen ucieka, o ile oczywiscie
moze—qgdy jednak zmuszony jest takie naturalnie przy-
kre warunki znosi¢, to odczuwa je jako trud, co wy-
wotuje na psychike robotnika wpltyw ujemny a czasem
nawet zgubny.

Na odwrdt mite warunki pracy jak: umiarkowana
temperatura, Swieze powietrze, dobre $wiatlo, czystos¢
i t p. wywierajg nadzwyczaj dodatni wplyw na uspo-
sobienie czlowieka i jego che¢ do pracy —trzeba mu
wiec takie warunki ile moznosci stworzy¢. Poniewaz
warunki takie dziatajg nie tylko na psychike, ale i na
stan zdrowotny cztowieka, wiec podpadaja pod og6lne
pojecie higjeny-w tym wypadku higjeny duszy i ciata.

~ Kwestja wyboru miejsca dla zaktadu nie zawsze
lezy w sferze mozliwosci, bo n. p. kopalnie musza
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Srodowisko

pracy.
Powietrze,

Przestrzen.

by¢ tam, gdzie sg ztoza, - huty tam, gdzie sg surowce
i wegiel,—fabryki tam, gdzie jest tatwos$¢ komunikacji,
zbytu lub robocizny i t d. Sa to naturalne, podsta-
wowe warunki dla produkcji, z ktéremi przemyst
liczy¢ sie musi. Natomiast lezy w granicach moznosci
przedsiebiorcy w danem miejscu stworzy¢ mozliwie
jaknajlepsze warunki pracy —a lezy to nie tylko w in-
teresie pracujacych, lecz, a nawet przedewszystkiem
w dobrze zrozumianym interesie samego przedsiebiorcy,
bo tylko ta droga umozliwia sie wydajng prace.

Przedewszystkiem trzeba zapewni¢ pracujagcym
organizmom dostateczny przyptyw Swiezego powietrza,
potrzebny koniecznie plucom do regeneracji  krwi.
Ciasnota przestrzeni, zbyt wielkie nagromadzenie w zam-
knietym lokalu ludzi pracujgcych, przy braku wenty-
lacji, zpowodowujg bardzo szybkojbrak powietrza, czego
nastepstwem jest uczucie dusznosci, silniejsze tetno,
zawrot gtowy, szybkie meczenie sie i objawy zatrucia
bezwodnikiem kwasu weglowego, jako produktem
wydechu licznych phuc, przyczem pot i inne wyziewy
zatruwajg jeszcze powietrze. Dlugie przebywanie w ta-
kich warunkach msci sie trwale na zdrowiu i spowo-
dowuje stopniowy zanik odpornosci i wreszcie char-
factwo.

Wskazania higjeny wymagajg, aby w fabrykach
i warsztatach wypadato na jednego robotnika 12—15
metréw szeSciennych wolnej przestrzeni. Jezeli istnie-
jace warunki nie pozwalajg na to, to tern intensyw-
niejszem musi by¢ przewietrzanie lokalu pracy—wrazie
potrzeby nawet sztuczne, przez odpowiednie wenty-
latory.

Postulat dostatecznej przestrzeni kryje sie czes-
ciowo z postulatem $wiezego powietrza, cho¢ nie
zawsze, gdyz nawet w najlepiej przewietrzonym lokalu,
gdy panuje ciasnota i brak swobody ruchow, praca
nie moze by¢ zadawainiajgca. Tu oczywiscie nie da
sie ustalic jakiej$ normy, gdyz powierzchnia, jakiej
pracownik potrzebuje do swobodnego wykonywania
swej pracy, zalezng jest od rodzaju tej pracy, zalezng
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Swiatho.

od tego, czy wykonuje tylko prace ragk ciggle stojgc
lub stale siedzac, czy tez w zwigzku z pracg musi
zmieniaé pozycje lub stanowisko — w tym drugim
wypadku musi mie¢ zapewniong absolutng swobode
potrzebnych ruchéw, gdyz kazda przeszkoda spowo-
dowuje przerwe pracy, wytraca robotnika z tempa
pracy — denerwuje, irytuje i rozgorycza.

Swiatto jest nie tylko koniecznym warunkiem
dla zdrowia — zwiaszcza dla wzroku — lecz nadto
wptywa i warunkuje doktadnosé¢ i pewno$é — bez-
pieczenstwo — pracy. Najlepszem i najzdrowszem
jest naturalne $wiatto dzienne, stoneczne — ale nie
same promienie stofAca, bo te moga by¢ nawet bardzo
szkodliwe. Im wiecej wiec Swiatta, tern lepiej —
w nowoczesnychtfabrykach budujg cate Sciany szklanne,
a czesto jeszcze i dach daje sie szklanny. Gdzie to
nie jest mozliwem, to higjena wymaga jako racjonalne
minimum, aby okna wynosity przynajmniej 1/3 ogdlnej
powierzchni Sciany. Swiatta sztucznego nalezy ile
moznos$ci unikac¢ i dlatego pracowac tylko za dnia —
gdzie sie to jednak nie da unikngé, to sztuczne Swiatto
powinno byc¢ ile moznosci zblizone do dziennego —
a zatem nie bezposrednio ostre i oSlepiajace, lecz roz-
proszone, posrednie t j. odbite od sufitu lub Scian,
lub tez w gruszkach elektrycznych mlecznych. Ostat-
nimi czasy wprowadza sie gruszki lamp elektrycznych
ze szkla barwionego niebieskawo, co stanowi filter
dla pewnego gatunku promieni $Swiatta elektrycznego
i upodobnia go do S$wiatta dziennego.

Bardzo waznym jest wplyw Swiatta i barw na
psychike ludzi. Kolor Scian jasny, ale nie jaskrawy,
lecz fagodny, stonowany, wywotuje podswiadomie wra-
zenie dodatnie i uczucie przyjemne —e nawet tak da-
lece, ze wplywu tego uzywajg jako Srodka leczniczego
w zakladach psychjatrycznych i dla nerwowo chorych.
Naodwrdt ciemny kolor $cian wplywa ujemnie wzro-
kowo a procz tego sprzyja niechlujstwu.

Specjalnego znaczenia nabiera jeszcze kwestja
oSwietlenia tam, gdzie z natury zawsze jest ciemno
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Cieptota.

n. p. w kopalniach. Dostateczne o$wietlenie miejsca
pracy nie tylko ulatwia prace, ale wzmacnia poczucie
bezpieczeAstwa i usuwa pewng nerwowos$c, ktorg
W organizmie zawsze wywotuje niepewnos¢ ruchow
wihasnych i otoczenia n. p. we mgle lub w mroku.
Ma to olbrzymi wptyw na wydajnos¢ pracy. Na jed-
nej z kopalh stwierdzono, ze z chwilg wprowadzenia
do filarow w odbudowie silnych lamp elektrycznych
z reflektorami — wydajnos¢ wzrosta o 12<€, a choé
robotnicy dobrowolnie zgodzili sie na obnizenie sta-
wek akordowych o 1o %, to w rezultacie i zadowolenie
z pracy i zarobek, jak i bezpieczenstwo podniosty sie.
Przez obnizenie kosztéw robocizny o 10" koszta ca-
fej inwestycji, wynoszace okoto 60.000 zt. zwr6city
sie w ciggu p6t roku.

Srednia cieptota okoto 16@ najlepiej odpowiada
organizmowi ludzkiemu w naszej sferze umiarkowanej,
do ktérej organizm nasz jest przyzwyczajony. Przy
ciezszej pracy fizycznej, polaczonej z ruchem catego
ciata— moze i powinna by¢ nieco nizsza, 13—16°C—
natomiast praca siedzagca, dtuzszy czas w jednej po-
zycji, bez fizycznego wysitku, wymaga i znosi wyzsze
cieptoty,18-20°C. Cieptoty ponizej i powyzej tych granic
wplywajg ujemnie na wydajnos$¢ pracy. Przy ciepto-
tach nizszych (w zimie) mozna przeciwdziata¢ cieplej-
szem odzieniem — przy silnych mrozach wskazane
jest dla ludzi zajetych na powietrzu wprowadzanie
czestszych, krotkich (5—10 minut) pauz i podawanie
n. p. goracej herbaty.

Wielkie gorgco obniza gwattownie wydajnosé
pracy — organizm silnie sie poci, co wywotuje uczu-
cie pragnienia — zwilzanie ust i przeptukanie gardia
odSwieza i regeneruje sity, przyjmowanie jednak na-
pojow, zwiaszcza chtodzacych, sztucznie zimnych —
chwilowo wprawdzie orzezwia, ale organizm sam ostabia
i dlatego nie jest wskazanem. O ile w skwarne dnie
upalne nie da sie pracy przesung¢ na chlodniejszg
pore wczesnego ranka i wieczoru, z dtuzszg pauza
potudniowg — to pozostaje tylko jeden S$rodek t j.
wprowadzenie czestszych pauz i danie moznosci ro-
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Wilgoc.

botnikom wypoczynku w cieniu. Uwzglednienie tego
warunku zwykle nie jest trudnem, ale trzeba o tem
w danej chwili pomysle¢. W ten sposéb nie tylko
podtrzymuje sie wydajnos$¢ pracy, ale takze zjednywa
sobie wdzieczno$¢ robotnikow za ulzenie w ich ciez-
kiej pracy.

Nie mozna tez zapominaé jeszcze o zabezpie-
czeniu robotnika przeciw szkodliwym wplywom zbyt
nizkiej lub zbyt wysokiej temperatury i tak n. p. do-
tkniecie gota reka zelaza przy mrozie ponizej 10°C
wywotuje te same skutki, jak oparzenie, bolesne bable
na skdrze, lub przymarzanie skéry do zelaza. Ludziom
wiec zatrudnionym w czasie silnych mrozéw pracg
wymagajaca zetkniecia ciata z zelazem trzeba dostar-
czy¢ odpowiednich filcowych (dobra izolacja) rekawic,
lub narzedzia zaopatrzy¢ w drewniane trzcionki. Przy
diugiem staniu na zelaznych phytach dobrg stuzbe
petnig stomiane papucie wdziewane na nogi it p.

Do prac i zaje¢ wymagajagcych czestych a nag-
tych zmian temperatury n. p. od rozpalonego pieca—
na mrozny wiatr, jak w hutach, lub przy obstudze lo-
komotyw, trzeba dobiera¢ ludzi specjalnie wytrzyma-
tych i nie trzymac¢ ich stale przy takiej pracy, lecz ile
moznos$ci zmienia¢ co pewien okres czasu. Tego wy-
maga tak interes przedsiebiorstwa, jak i poczucie ludz-
kosci — i jedno i drugie zawsze sie opfaci.

Stwierdzono, ze dtuzsze przebywanie w powietrzu
bardzo suchem przyspiesza zmeczenie, a na state or-
ganizm wyciencza. Dla zdrowia wiec potrzebny jest
pewien stopien wilgoci w powietrzu, ale umiarkowany
— zbytnia wilgotno$¢ po wietrza dziata ujemnie a state
przebywanie w wilgoci (w parze lub we mgle) jest
dla orgainizmu szkodliwe. Ten ujemny wptyw braku lub
nadmiaru wilgoci trzeba zwalczaé—a wiec zbyt suche
powietrze zwilza sie dostatecznem przewietrzaniem,
lub, gdy to nie wystarcza, sztucznem rozpylaniem
w lokalach pracy wody specjalnymi rozpylaczami.

O wiele trudniejszym do zwalczania jest zbytek
wilgoci. Naturalnym i najskuteczniejszym w lecie spo-
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Czas pracy.

sobem jest silne przewietrzanie — gdy to jednak nie
pomaga, lub potaczone jest ze szkodliwym dla zdro-
wia przeciggiem powietrza, — to czesto nie pozostaje
inny $rodek jak zmiana okresami personelu i przy-
dziat innej pracy, jesli to jest mozliwe.

Jedng z najdonio$lejszych zdobyczy socjalnych
ostatnich dziesigtkOw lat jest ustawowe ustalenie maksi-
mum czasu trwania pracy zawodowej, wykonywanej
w stosunku najmu. Z poczatku, zanim tg sprawg
zajeto sie ustawodawstwo spoteczne krajow demo-
kratycznych —byt zwyczaj zatrudniania wynajetego ro-
botnika na ,dnie cate”, bez okreSlenia jak dtugo
w ciggu dnia praca sama trwa¢ miatla. Na tern tle
wiec przychodzito do czestych zatargéw i skarg na
wyzysk.

Aby tego unikng¢ i podnies¢ wydajnosé pracy,
wprowadzono akordowy system placy, t j. zaptlate
,0d sztuki“, wzglednie od ilosci wykonanej pracy
bez wzgledu na czas jej trwania. Ten system placy
akordowej dat dopiero szerokie pole do wyzysku,
zwlaszcza, gdy nie bylo jeszcze ustawowego ograni-
czenia czasu pracy. Przedsiebiorca przez wyznaczenie
niskiej stawki akordowej t j. niskiej ceny za sztuke,
zmuszat robotnikow do przedtuzania czasu pracy
i przemeczania sie — co juz bylo wyzyskiem.

Gdy wreszcie uznano konieczng potrzebe usta-
wowego uregulowania tej sprawy i wprowadzono za-
sade ograniczania czasu pracy, wylonita sie oczywiscie
kwestja: jaki okres czasu uznaé za dopuszczalne
maximum? Na ten temat rozpoczely sie dyskusje
w prasie i w parlamentach wszystkich krajow, ktére
trwaty wiek caty i wilasciwie do dzi§ dnia nie sg
jeszcze ukonczone. Hygjenisci wysuneli teze najracjo-
nalniejszego podziatu doby zycia na trzy czesci a mia-
nowicie: 8godzin pracy — 8 godzin snhu i—8 godzin
odpoczynku i rozrywek. Ma to byc¢ idealna, generalna
i przecietna miara dla wszystkich zawoddéw i wszel-
kich rodzajow prac w najogdlniejszem pojeciu. Teze
te podchwycity organizacje robotnicze i reprezentujgca
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je szkota socjalistyczna i wywiesity w prowadzonej
przez siebie walce klasowej jako bojowe hasto na
swych sztandarach. Walka ta o o$mio-godzinny dzien
pracy doprowadzita wreszcie po wojnie na forum Ligi
Narodéw do miedzynarodowego uzgodnienia i zawarcia
przez wiekszos¢ panstw Swiata konwencji, mocg ktorej
spoteczenstwa zobowigzaly sie do przestrzegania
(z malemi zastrzezeniami i wyjgtkami) zasady 8-io go-
dzinnego dnia pracy.

Pod wzgledem humanitarnym, to zwyciestwo
uczu¢ ludzkich nad interesem bylo olbrzymim poste-
pem w rozwoju i ksztattowaniu sie stosunkéw spo-
fecznych ludzkosci. Ale i ta zasada wprowadzajaca
generalnie jednaki czas pracy dla prac wszelkiego ro-
dzaju, bez wzgledu na fizjologje, psychologje i higjene
pracy jest jeszcze niedoskonala i kryje w sobie za-
rodki niesprawiedliwos$ci i na tern tle dalszych zatar-
gébw — jak znoéw z drugiej strony, przez swojg bez-
wzgledno$¢ martwej litery prawa tamuje osobista
wolnos$¢ pracy. Zyjemy jednak dopiero na poczatku
ery 8-io godzinnego dnia pracy, w dobie, gdy zagad-
nieniom takim jak fizjologja i psychologja pracy zaczyna
sie dopiero poswieca¢ baczniejsza uwage, a badania
te naukowe doprowadzg jeszcze zapewne do uregulo-
wania tej sprawy w przysztosci na naukowych pod-
stawach. Kto wie, czy Kkiedy$, gdy bedzie mozna
kazda prace zmierzy¢ w kalorjach, czy jakich$ ergach,
nie wprowadzi sie nowego miernika pracy, na pod-
stawie ktorego nauka ustali najracjonalniejszy czas
trwania dla kazdego rodzaju pracy? Dzi$ juz naukowe
badania zmeczenia rzucajg na te sprawe snop Swiatta
zupelnie dotychczas nieznanych promieni.

Poniewaz jedynag podstawg dobrobytu ludzkosci
jest wydajno$¢ pracy — wiec jasnem jest, ze musi
istnie¢ jaki$ racjonalny stosunek miedzy konstytucjg
organizmu ludzkiego, wydajnoscig pracy i czasem jej
trwania — i to jest zadaniem badan fizjologicznych
i psychotechnicznych.

Nakazem chwili jest obecnie prace tak zorgani-
zowaé, aby w granicach 8-io godzinnego dnia pracy
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Straty czasu.

otrzyma¢ bez uszczerbku dla zdrowia i sit robotnika
mozliwie najdtuzszy ,.efektywny* czas pracy, aby przy tej
samej godzinnej wydajnosci otrzyma¢ mozliwie wielkg
produkcje i przez to obnizy¢ koszt wyrobu i réwno-
czesnie podnie$¢ zarobek robotnika. Miedzy ustawo-
wym 8-i0 godzinnym dniem pracy, a czasem faktycz-
nego, rzeczywistego trwania pracy jest jeszcze roznica
— a bywa ona czasem i bardzo nawet znaczna.

Normalnie liczy sie czas pracy od chwili, gdy
robotnik stawia sie¢ do pracy t j. zjawia sie w lokalu
fabrycznym, lub przekracza brame, gdzie znajduje sie
zegar kontrolny lub aparat odnotowujgcy automatycz-
nie na karcie pracy danego robotnika dokfadnie go-
dzine i minute przyjscia — az do chwili, gdy miejsce
pracy, fabryke po skornczonej dniéwce opuszcza. Ten
okres czasu w mysl ustawy nie Smie przekraczac
8 godzin — w tym okresie czasu pojete sg jednak
wszelkie przerwy pracy, jak i jej przygotowanie.
Przerwy te sg albo przez danego robotnika zawinione,
albo powstaty niezaleznie od niego przez bledy w or-
ganizacji pracy. Zadaniem wiec dobrej organizacji
pracy jest wszystkie te przerwy i polgczone z niemi
straty czasu usungc.

A straty te sg wprost niewiarygodnie wielkie!
Specjalna komisja ztozona z inzynieréw, powotana
do zycia przez prez. St. Zjedn. Hoovera stwierdzita,
ze w Ameryce, gdzie racjonalna organizacja pracy jest
znacznie dalej niz u nas posunieta — w zakladach
przemystowych dzi$§ jeszcze 50—60” czasu traci sie
i marnuje, to znaczy, ze pracuje sie tam z wydajnoscia
zaledwie 40—50~ — jakze tragicznie sprawa wygla-
da¢ musi u nas, gdzie pod wzgledem racjonalnej or-
ganizacji pracy stawiamy dopiero pierwsze kroki?

W niektorych gateziach przemystu, juz z samej
natury rzeczy wyptywa, ze miedzy ustawowg dnidwka
a faktycznym czasem pracy jest kolosalna réznica.
Wezmy n. p. prace w kopalniach. Ustawa polska
z dnia 18 grudnia 1919 w ten sposob definjuje dnidwke
gérnika: ,Jako czas obecnosci w kopalni uwazany jest
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okres od chwili, gdy robotnik wchodzi do klatki ce-
lem zjazdu, az do chwili wyjscia z niej po dokonanym
wyjezdzie“. Organizacje robotnicze daza do przefor-
sowania interpretacji, jaka obowigzywata w dawnym
zaborze austrjackim, ze za dnidwke gdrniczg ma sie
liczy¢ ,czas od wejscia do klatki pierwszego robot-
nika zatogi celem zjazdu, az do wyjscia z niej ostat-
niego robotnika po dokonanym wyjezdzie catej zatogi“.
Poniewaz przecietnie czas zjazdu calej zatogi trwa
okoto pdt godziny (czesto i wiecej) a tak samo i czas
wyjazdu — wiec, o ile robotnik n. p. pierwszy zje-
chat i pierwszy wyjechatl, to jego dniéwka indywidu-
alna trwata tylko 7 i p6t godzin. Jezeli uwzglednimy
jednak psychike robotnika i ten czynnik, ktéry skiania
go do skracania sobie czasu pracy, to mozemy przy-
ja¢ jako skrajny wypadek, ze ten opieszaty, robotnik
ostatni zjechat a pierwszy wyjechat z kopalni—wtedy
dnidwka jego trwata juz tylko 7 godzin.

To jednak nie jest jeszcze czas pracy — to do-
piero Czas pobytu robotnika w kopalni. Musimy teraz
uwzgledni¢ czas potrzebny robotnikowi do przyjscia
na miejsce swej pracy. Przy obecnie zkomasowanych
duzych zaktadach, gdzie jedna kopalnia zajmuje cza-
sem przestrzen i do 20 km2 bywajg te odlegtosci od
szybu do miejsca pracy nieraz bardzo znaczne, wy-
noszace i po kilka kilometréw. Gdzie to jest mozli-
wem, tam przewozi sie ludzi pociggami, co znac¢znie przy-
$piesza dojscie ich do-przodkow, czyli miejsc pracy—
nie zawsze to jednak jest mozliwe i dlatego, zaleznie
od trudnosci drogi (pod gore, drabinami w szybikach,
w nizkich pokfadach i t p.) musimy liczy¢ przecietnie
czas potrzebny na dojscie do przodka na okoto 30
minut, to samo i z powrotem—mamy wiec juz druga
godzine dla efektownej pracy produkcyjnej stracona.
Taki wiec opieszaty robotnik ma juz tylko 6 godzin
czasu dla samej pracy w przodku. A teraz warto sie
przypatrzy¢, jak praca w przodku pod wzgle-
dem wykorzystania czasu wyglada. Ciekawy tego opis
podaje inz. Gehring w swej broszurce p. t. Naukowa
Organizacja Pracy (na str. 66)
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Poréwnujac tempo pracy w Ameryce do sposo-

béw pracy u nas opisuje on obserwowang przez siebie
prace gornikébw na jednej z kopalfh polskich i pisze
dostownie:
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.Rzecz dziata sie w kopalniach wegla —
przeprowadzatem studjum czasu przy najprost-
szej pracy na filarach. Partja robotnikow skladata
sie z dwdch gornikobw (w czem jeden ,starszy*),
dwoch wozakéw i mnie, jako obserwatora.
W ciggu dwoch tygodni codziennie zjezdzatem
do pracy na dot, przewaznie z tym samym gor-
nikiem. Czesto jeszcze przed rozpoczeciem pracy
udawatem sie do mieszkania gornika, niby to
w celu przekonania sie, czy jest zdrow i czy
pojdzie dzi$ do pracy. Przechowatem protokot
badan Nr. 33. Wyglada ten protokdt jak naste-
puje:

PrzekroczyliSmy brame kopalni na dwie mi-
nuty przed rozpoczeciem czasu piatnego, poczem
gérnik poszedt zatatwi¢ sie z marka i lampka
i na ,verlesunek* do sztygara (zapis). To samo
robili trzej inni cztonkowie partji i czynnosci te
wstepne zostaty zatatwione po 26 minutach.
Kilkakrotnie notowatem zalatwienie tych czyn-
nosci w ciggu 6 minut. Nie widze wiec po-
wodu, zeby nie uwaza¢ 20 minut pfatnego czasu
za stracony juz przy czynnosSciach wstepnych.

»,Dostalem sie na dot w towarzystwie reszty
partji w 33-ciej minucie, starszy gornik udat sie
jeszcze do warsztatu po $widry i do magazynu
podrecznego po dynamit. RuszyliSmy zwawym
krokiem i po 11 minutach zaszliSmy prawie do
miejsca robdt. Tutaj, na wygodnym chodniku,
moje towarzystwo usiadto na ziemi i poczeto cze-
ka¢ na starszego. Czekanie to, wcale wilasciwie
nie potrzebne, trwato jeszcze 17 minut. Potem
nadszedt gornik—dowodca z dynamitem i Swid-
rami i weszliSmy w filar, miejsce gdzie wegiel
sie famie z macierzystego pokfadu.



»Zol* filara, czyli spod, byt zupetnie czysty,
caty oderwany wegiel poprzednia partja wywiozta
sama, co wywolato szereg uwag pochlebnych
dla poprzedniej partji: Musiat Jan — to gornik
z dziada pradziada! ten ci nic nie da na dar-
moche!*  Pozniej stwierdzitem, ze juz w ciggu
trzech ostatnich godzin dniéwki moi towarzysze
z obawy, Ze narobig wegla za duzo i nie zdgza
go wywies¢, robili wegla jak najmniej*.

~Wozacy spokojnie usiedli na skrzyniach,
a gornicy gdzie$ znikli. Okazuje sie, ze poszli
odkopywac narzedzia, ukryte przed innymi gor-
nikami, gdzie$, w starych zrobach. ,,Klodki dobrej
niema" tlumaczyl mi starszy ,kazdy wiec chowa,
jak umie®.

Po 12 minutach narzedzia sie odkopato
i poczeto dopasowywac Swidry do rur nasad-
kowych. Podkiadato sie kawatki blachy i drzewa,
kleto sie caly warsztat, niebo i ziemie — stracito
sie¢ przytem 17 minut, lecz przy koncu dnidwki
rury znowu pozostaty na dole a nazajutrz dopa-
sowywato sie Swidry na nowo i... kleto sig!

Wiasciwg robote produktywng rozpoczeto
sie w ciaggu 30 minuty drugiej platnej godziny“.

A zatem odliczajagc 11 minut na droge
z podszybia do przodku mamy juz (90—11) 79
minut straconych! Nastepnie pisze inz.Gehring:
»Wydajno$¢ roboty w ciagu pierwszej godziny
wypadta mi okoto 35$% wydajnosci normalnej.
Godzina druga wypadta mi na 623%—trzecia na
75% — czwarta nie przekroczyta 60% — pigta
data wynik 45% — szosta 33$ a siddma zaled-
wie 20$. Osma i ostatnia godzina miata wy-
dajno$¢ znowu ponad 503, ale przytem droge
powrotng liczytem jako 100$ prace.

Ludzie ci pracowali w akordzie —przecietna
wydajnos¢ ich pracy nie przekroczyta jednak na
8 godzin 47.5$! Straty ponad 50% nie sg wy-
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jatkieni. W tern samem przedsiebiorstwie stwier-
dzitem cate oddzialy, ktérych dzienna wydajnos¢
wynosita zaledwie 15#! Rzecz dziala sie
w roku 1922¢.

Otb wymowny — a jakze smutny — obrazek
tego ,,ducha“ pracy, jaki panowat na tej kopalni w roku
1922! Obraz ten nie jest bynajmniej przesadzony.
Pomiary czasu pracy przeprowadzone przez Dr. Siebena
na szeregu kopalh G.-Slgskich i inz. Razniewskiego
w zagtebiu dgbrowskiem podajg roéwniez smutne cyfry,
gdyz przecietna wydajno$¢ u nich wynosi miedzy 50
a 60#’— innymi stowami sie wyrazajac: efektywna,
produktywna praca w kopalniach, gdzie przestrzegany
jest Scisle 8 godzinny dzien pracy trwa faktycznie
4 do 4 i pot godzin zaledwie. Przyczyng tego stanu
rzeczy nie jest jednak tylko robotnik, gdyz wieksza
czes¢ tych przerw i strat czasu przypisaC trzeba ble-
dom “organizacji — a zatem kierownictwu — ale
i w takim nawet razie zostaje jeszcze 2 godziny na 8,
czyli 25°/o straty czasu, za ktérg odpowiedzialny jest
robotnik sam i w tern wystepuje jaskrawo znaczenie
»czynnika ludzkiego* i psychika naszego robotnika.

Nasuwa sie przytem ciekawe pytanie: dlaczego
ten sam nasz, polski robotnik, ktéry wszedzie zagra-
nicg i w Ameryce, nawet w zakfadach Forda, uwazany
jest za prawie najlepszego pracownika i w normalnych
warunkach jest na rynkach pracy poszukiwany — tu,
we wiasnym kraju, wykazuje naog6t tak malg wydaj-
nos¢ pracy? Jest to godne zastanowienia — czy tez
nie gra tu przypadkiem roli atmosfera, otoczenie, tra-
dycja—wptyw doktryn socjalistycznych, nasze ustawo-
wodawstwo i opieka spoteczna nad pracg, ktéra wy-
rodzita sie w utrudnianie pracy? Te i tym podobne
czynniki tak ograniczyly swobode, mozno$¢ pracy
i che¢ do niej, nie tylko u robotnikéw, ale i u przed-
siebiorcow, ze wytworzyly u nas atmosfere wrecz
przeciwng amerykanskiej przedsiebiorczosci i gorgczce
pracy. Modny obecnie u nas frazes o ,,wyscigu pracy“,
jest wiasciwie tylko biciem na alarm i hastem ratunku—

46



ale jakze trudnym do zrealizowania, gdy niema warun-
kow umozliwiajgcych taki wyscig! — Ktory plywak
predzej dobije do mety? czy ten plynacy w czystej
wodzie i to jeszcze z jej pradem, — czy tez ten, ply-
nacy w gestem stojgcem blocie? — A przytem ktory
sie wiecej natezy i zmeczy? Oto wplyw Srodowiska,
tej atmosfery, ktdra nas otacza!

Czy w takich warunkach ustawowy dzien pracy,
jednaki dla wszystkich rodzajow prac i dla wszystkich
krajow Swiata jest rzecza sprawiedliwg i stuszng? i czy
efekt pracy spoteczenstw bogatych, zasobnych w ka-
pitaly i Swietnie urzadzone warsztaty pracy, nie zabije
produkcji narodéw ekonomicznie stabszych, skazanych
W znacznej jeszcze mierze na prace reczng a przytem
w znacznie wiekszym stopniu skrepowanych ,opieka
spoteczng“?

Jezeli na sprawe czasu pracy spojrzymy pod tym
katem widzenia, to dojdziemy do matematycznego
pewnika, ze przy naszej naog6t mniejszej wydajnosci
pracy musimy dtuzej od innych pracowaé, aby wypro-
dukowac na glowe te samg ilosC nowych débr. Ody
przez tysigce lat cala ludzko$¢ pracowata (i to w gor-
szych warunkach) bez ustawowego ograniczenia —
to byt to faktyczny wolny wyscig pracy narodéw
w dorobku kulturalnym — natozenie dzi$ dla wszyst-
kich jednakich pet — moze wyscig tych, co pozostali
w tyle — tylko opdznié. Wzgledy ludzkosci, ktore
przemawiajg za ograniczeniem czasu pracy wchodzg
tu w kolizje z interesem kulturalnego rozwoju i dobro-
bytu spoteczenstwa.

Gdy mowa o zewnetrznych wptywach na prace
i jej wydajnos¢, to nie podobna pomingé milczeniem
znanego i stwierdzonego faktu, ze ten sam czlowiek,
w tych samych warunkach pracy — nie pracuje jed-
nak jednostajnie, jak maszyna — lecz w pewnych
okresach podlega pewnemu ostabieniu lub wzmoze-
niu energji.
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Okresy roku.

Wplyw taki wywierajg np. okresy roku, ponie-
waz praca ludzka w ciggu roku podlega silnym wa-
haniom badZ to skutkiem zmiany temperatury, badZ
tez pod wpltywem pewnych sit naturalnych, przyrody,
dziatajgcych na czlowieka. Okres zimy jest okresem
pracy spokojnej, rownej — podczas gdy miesigce let-
nie sg mniej korzystne dla pracy cztowieka, wykazuja
tez statystycznie spadek wydajnosci i zarazem wzrost
ilosci nieszcze$liwych wypadkéw. Oczywiscie zalezy
to od geograficznego potozenia miejsca, pracy i klimatu.
Ludy krajow poinocnych w okresie zimowym nie
pracujg, aby nie zuzywac cieplika i jak niektore zwie-
rzeta sfer arktycznych, zime przewaznie przesypiaja,
czemu sprzyja i dtugotrwata noc. Mieszkaniec krajow
cieptych i goracych ogranicza znéw w lecie swa prace,
gdyz upal dziata ujemnie na jej wydajnosé. Za to
mieszkaniec sfer umiarkowanych ma najdogodniejsze
dla pracy warunki klimatyczne i temu tez uczeni fizo-
logowie przypisujg fakt, ze u tych wiasnie luddw,
dzieki wzmozonej produkcji i sprzyjajacym jej warun-
kom, postep kulturalny jest najszybszy i dlatego one
przodujg w pochodzie cywilizacyjnym ludow.

Polacy i inni Stowianie, jako narody rolnicze,
SciSle zwigzane od wiekow z przyrodg, ulegajg tez
wybitnie wptywom przyrody. Nasz robotnik, ktory
w swej wiekszosci wyszedt z roli, pochodzi ze wsi,
chetnie oddaje sie pracy zawodowej w miesigcach
zimowych — wtedy odpowiada mu zycie fabryczne
w uregulowanych stosunkach, w cieptych lokalach
i to w czasie, gdy wie$ nie daje moznosci zarobku.
Z nastaniem jednak wiosny budzi sie w nim teskno-
ta do zycia wiejskiego, na Swiezem powietrzu, na
stoncu, przy swobodzie ruchow—chce oddechu petng
piersig woni pol i lasow—w Stowianinie drzemie zaw-
sze jeszcze romantyk. Wskutek tego jego nastrdj psy-
chiczny ulega zmianie — zmuszony przez letnie mie-
sigce do pracy w fabrykach, zarty tesknica, pracuje
gorzej, mniej wydatnie.

Tern sie ttumaczy wykazywany statystycznie spa-
dek wydajnosci pracy w lecie — ale spadek ten jest
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Poszczegline
dnie pracy,

stwierdzony tylko wiasnie w przemysle, gdzie sie te
statystyki prowadzi. Zapewne jednak ten sam robot-
nik, gdy ma okazje pracowa¢ na wolnem powietrzu,
nie krepowany dyscypling fabryczng, wykazatby wie-
kszg wydajnos¢ pracy, do ktdrej ma ochote, do ktorej
mu sie ,serce $mieje“ — statystycznie jednak tego
wykazac sie nie da.

Objaw ten podpatrzyt Ford i niektdére swoje
fabryki pomocnicze urzadzit w ten sposéb w okoli-
cach rolniczych, aby robotnicy mogli w okresie letnim
pracowa¢ na wzorowo urzgdzonych folwarkach —
fermach a w miesigcach zimowych okresowo we fa-
brykach, potozonych w posrodku tych ferm. Otrzy-
mane rezultaty stwierdzity, ze robotnik taki, pracujgcy
przez lato na roli nie meczy sie, lecz przeciwnie przez
zmiane warunkéw pracy regeneruje swe sity i wraca
na zime do fabryki ze Swiezymi sitami. Wydajnos¢
pracy w tych fabrykach i fermach jest wyzszg niz
w innych warsztatach pracy tego samego typu, gdzie
robotnicy pracujg stale bez zmiany.

Nie wszystkie dnie w tygodniu i w miesigcu
wykazujg te samg wydajnos¢ pracy. Wiec najpierw
jest zjawiskiem stale i wszedzie sie powtarzajgcem
i statystycznie stwierdzonem, ze w poniedziatki i w so-
boty wydajno$é pracy jest mniejsza, niz w pozostate
dnie, a we $rode i w czwartek jest najwyzszg. Ttuma-
czy sie to tern, ze poniedziatek nastepuje po niedzieli
— przewaznie niewfasciwie spedzonej, ktdra robotni-
ka wyrzuca z normalnego trybu zycia, wiec albo
naduzycie alkoholu, albo forsowne gry sportowe, badZ
tez odmienne od codziennych a silne wrazenia wytra-
cajg organizm z pewnej rownowagi. Skutek tego
u wiekszosci robotnikéw bywa wiec taki, ze niedziela
zamiast by¢é dniem wypoczynkowym — jest dniem
hecy, ktéry sam wymaga wypoczynku. W centrach
fabrycznych w poniedziatek, zwilaszcza rano ma miej-
sce wzajemna wymiana przezytych w niedziele wra-
zen odmiennych od codziennych —to ostabia uwage
robotnikéw i jest przyczyng wiekszej w poniedziatki
ilosci wypadkow nieszczesliwych, ktdrym tez zawsze
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towarzyszy przerwa pracy, pewne zdenerwowanie
i spadek wEédajnos’ci.

Spadek za$ wydajnosci w soboty przypisuje sie
pewnemu zmeczeniu organizmu na korcu tygodnia,
po szeSciodniowej pracy — pewnemu zdenerwowaniu
zpowodowanemu niecierpliwoscig w oczekiwaniu kon-
ca tygodnia, przyczem mys$l zajeta planami na nie-
dziele ostabia skupienie uwagi, co znowu sprzyja
wypadkom.

To samo zjawisko co w poniedziatki powtarza
sie z regulty we wszystkie dnie nastepujace po Swie-
tach. Natomiast w dniach nastepujacych po Swietdw-
kach t j. dniach zwyktych, powszednich, w ktdrych
sie dla jakiej§ przyczyny nie pracuje — wydajnosc
zazwyczaj wzrasta, bo robotnik chce czeSciowo nad-
goni¢ stracony przez S$wietdwke zarobek. To tez
przecietna wydajno$¢ na dnidwke jest wieksza w tych
miesigcach, w ktérych przedsiebiorstwo zmuszone jest
prowadzi¢ $Swietowki.

Wielka nadzwyczaj role odgrywajg dnie wyplat
a raczej dnie nastepujace po wyplatach. Statystyka
wykazuje, ze gdy w dniach normalnych brakuje dzien-
nie przecietnie okoto 8% zatogi, w czem sg chorzy,
urlopowani i t. zw. ,bumlerzy* to w dniach po wy-
ptacie ilos¢ straconych dniéwek wzrasta do 15%.
Spadek za$ wydajnosci pracujgcych w tych dniach
wynosi okoto 12 — 14% w stosunku do normalnej.
Dlatego ilos¢ wyptat w miesigcu i terminy tych wy-
ptat s3 powazng sprawg ekonomiczng i spofeczna.
Do roku 18Q8 w b. zaborze austrjackim wyptacano
robotnikom tylko raz w miesigcu i to kazdego 15-go
za poprzedni miesigc. Byt to jednak dla robotnika sto-
jacego kulturalnie jeszcze na dos$¢ niskim szczeblu,
okres czasu zadtugi. Otrzymang kwotg musial on
gospodarzy¢ caly miesigc, az do nastepnej wyplaty —
a mato ktory umiat dochowaé grosza az do ostatnie-
go vygodnia. Rozpanoszyto sie wiec zycie ,na borg“
— na kredyt i zadtuzanie sie w sklepikach na lich-
chwiarski procent.*) Dla ludzi lekkomys$lnych i na-

*) W dawnych ustawach gérniczych sprzedawanie na kredyt goérni-
kom byto zakazane, a nawet osiedlanie si¢ zydéw w poblizu kopald byto
z tego powodu zakazane. Red.
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Zyciowe.

Odmienna
typy ludzkie.

togowych pijakéw, ktérych niestety wiasnie wsrod
robotnikéw jest bardzo duzo — wigksza suma pie-
niedzy otrzymywana naraz, byta zbyt wielkg pokusg—
znaczng wiec czes¢ zarobku pochianiaty wédka i karty.
Aby temu czeSciowo zapobiedz wprowadzono wypla-
ty statych zaliczek w wysokosci okoto potowy zarob-
ku, platnych ostatniego kazdego miesiaca.

W latach od 1908 1915 wprowadzono deka-
dy t zn. wyptaty co 10 dni, a wiec dwie zaliczki
i jedng ostateczng wyplate. Ten system wprowadzo-
no takze w czasie inflacji i gwattownej dewaluacji
marki polskiej od 1923 — maja 1924, od tego dnia
wrécono znoéw do dwurazowej wyplaty, ktéra w goér-
nictwie i w hutnictwie jest dzi$ obowigzujaca.

W innych przemystach istnieje zwyczaj wypla-
cania co tydzien, w kazdg sobote. Ten system przez
rozdrobnienie zarobku ostabia jednak zmyst oszczed-
nosci, a dla natur lekkomysinych i nie opornych na
pokusy, jest ten system niebezpieczny, bo cztery razy
w miesigcu dostajg do rak pienigdze i to jeszcze
w sobote, gdy mozna popi¢ bezkarnie, bo jutro
niedziela.

Oprécz powyzszych  czynnikébw  zwigzanych
z warsztatem pracy, skladajgcych sie na kompleks
warunkdéw, wsrdéd ktoérych praca sama zarobkowa
odbywa sie — jest jeszcze caly szereg czynnikdw
0g6lno ludzkich lub osobistych danego pracownika
a od przemystu, wzglednie przedsiebiorcy niezaleznych.
Jest to osoba i prywatne zycie robotnika, jak tez
i Srodowisko jego bytu poza murami zakfadu.

Niema ludzi zupetnie sobie réwnych i jednakich
— organizm ludzki jest tak skomplikowanym apara-
tem a przytem zywym i zmiennym, Zze nie podobna
znales¢ dwu osobnikéw, ktorzy, przy zresztg jedna-
kiej strukturze, reagowaliby jednakowo na impulsy
z zewnatrz. Natura obdarzyta jednak zywy organizm
zdolnoscig asymilacji t j. przystosowania sie do
warunkoéw zycia. Dlatego ludzie zyjacy grupami caly
wiek swoj i pokolenia w tych samych warunkach
bytu, przez asymilacje upodobniajg sie do siebie two-
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rzac odrebne rasy a w ich ramach szczepy, narody
i rody. Nawet w tonie tego samego narodu znajdu-
jemy mieszkancow roznych okolic, ktorzy roznig sie
od siebie budowg ciata, sita, wytrzymaloscig, tempe-
ramentem, rdéznymi zamitowaniami, tradycjami i poje-
ciami odziedziczonymi po przodkach. Taki n. p. goral
z Podhala, Poleszuk, lub Kaszub z nad morza przed-
stawiajg odrebne typy, rbézne nie tylko fizycz-
nie, ale rézne takze jako istoty duchowe. Nic wiec
dziwnego, ze kazdy z tych typdw inaczej reaguje na
warunki pracy i bytu, w ktore zostatl przeniesiony.
Zgrabny, lekki i lekkomys$lny — pogodny, a nawet
wesoly goral bedzie wykonywal zupetnie odmiennie
te samg prace, niz flegmatyczny, spokojny, matomowny
i wytrwaly Kaszub.

Przedsiebiorca, organizator i z tym czynnikiem
liczy¢ sie powinien. Jezeli zaklada fabryke w jakiej$
okolicy to musi zastosowac tak urzgdzenia fabryczne,
jak zwiaszcza system postepowania z robotnikami do
typu ludzkiego, jaki przedstawia okoliczna ludnosc.
Zastosowanie n. p. systeméw ptacy dnidwkowo —
premjowych, ktdre u robotnika zachodniego, bardziej
wyrobionego juz i z natury inteligentniejszego, daly
doskonate rozultaty — do surowego jeszcze bardzo
i ciemnego mieszkarca kresow wschodnich moze wy-
wota¢ optakane skutki.

To samo mozna powiedzie¢ o stosowaniu jedna-
kich metod pracy i jednakiego postepowania do ludzi
roznych wiekiem. Wiek bowiem w rézniczkowaniu
ludzi gra bardzo wazng role — nie tylko pod wzgle-
dem rozwoju sit fizycznych, ale takze z powodu reakcji
umystu miodszego lub starszego. Umyst miody, Swie-
zy, ludzi w wieku od 16 — 20 lat jest podatny, ela-
styczny i pojemny — nadaje sie najlepiej do wyszko-
lenia, do przyswojenia sobie pewnych poje¢, zasad
i metod pracy. Czlowiek starszy, o juz wyrobionych
i ustalonych poniekad pojeciach staje sie z wiekiem
mniej podatny, nieustepliwy, uparty a nawet zawziety.
Czlowiek starszy przeniesiony w inne warunki bytu
nie tatwo moze sie do nich przystosowac i zaklima-
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Zdrowie
Odzywienie.

tyzowaé sie — stanowi zawsze prawie element nieza-
dowolony, ktdremu czego$ do szczeScia brak.

Statystycznie jest dowiedzionem, ze wydajnosé
pracy u mezczyzn wzrasta stale do 40 roku zycia
(w naszych warunkach Klimatycznych), poczem zaczy-
na spada¢ z poczatku, do roku 50 zwolna — po 50
roku zycia gwaltownie, osiagajagc przy 60-ciu latach
minimum, a raczej mniej niz w poczatkach przy 18
latach. Jest to przecietha S$rednia - odchylenia od
tej reguty, zalezg oczywiscie od rodzaju pracy i kon-
stytucji osobnika. Sg jednak pewne, empirycznie stwier-
dzone reguly i zasady, od ktérych nie powinno sie
odstepowac i tak czynnosci, ktére wymagaja odpo-
wiedzialnosci powinno sie powierza¢ ludziom w wie-
ku nie ponizej 25 lat, w tej pracy doswiadczonym
i do niej fizycznie i psychicznie uzdolnionym..

Poniewaz z wiekiem tak wladze umystowe jak
i zmysty tepiejg i stabng, wiec pracy n.p. przy apara-
tach skomplikowanych, wymagajacych sprawnej, deli-
katnej i czutej obstugi—nie mozna powierza¢ ludziom
starszym, bo to nietylko obniza sprawnos$¢ i wydaj-
no$¢ pracy, ale bywa zazwyczaj przyczyng rdznych
nieszczesliwych wypadkow.

Jest zasadniczym warunkiem, ze praca musi od-
powiada¢ pracownikowi tak pod wzgledem fizycznym,
Jak iumystowym idlatego juz przy przyjmowaniu robot-
nika do pracy trzeba na to baczng zwr6ci¢ uwage
i podda¢ kandydata badaniom lekarskim i o ile moz-
nsci psychotechnicznym, o czem byla juz poprzed-
nio mowa. Nastepnie trzeba mu stworzy¢ higjeniczne
i dla stanu jego zdrowia odpowiednie warunki pracy
— ale ha tern nie koniec — cztowiek 2/3 swego zy-
cia spedza poza zakladem i warunki jego bytu poza
miejscem pracy majg olbrzymi wplyw na sarne prace.

W pierwszym rzedzie nalezy do tego odpowied-
nie odzywianie sie. Zasadniczym warunkiem tego jest,
ze zarobki muszg by¢ zastosowane do warunkdéw dro-
zyznianych i zyciowych danej okolicy i musza by¢
wystarczajgce przy racjonalnej i oszczednej gospodar-
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¢e na utrzymanie robotnika i rodziny. To jest funda-
mentalna zasada, na ktérej zbudowany jest przemyst
— nie mozna nigdy nic budowaé na wyzysku i na
krzywdzie ludzkiej, gdyz wczesniej czy pOzniej musi
sie to zem$ci¢ — a przeciwnie dobrobyt pracownikéw
jest rekojmig prosperacji przemystu i odwrotnie tylko
prosperujgce 1 rentujagce sie przedsiebiorstwo moze
da¢ dobrobyt swym pracownikom — muszg to zro-
zumie¢ obie strony — a wtedy znajdg sie warunki
zgodnej wspotpracy.

Gdy jednak ten zasadniczy warunek jest spetnio-
ny i zarobki sg zupetnie wystarczajace, to jest zapew-
niona moznos$¢ odzywiania sie — ale otwartg jest
sprawa sposobu odzywiania sie. Robotnicy n. p. nie
zdajg sobie sprawy, w jakich porach nalezy sie odzy-
wiac i czesto przychodza do pracy bez porannego cie-
ptego positku — zazwyczaj robig tak robotnicy mie-
szkajacy dalej od miejsca pracy. Poniewaz droga z do-
mu do pracy zabiera im duzo czasu, wiec muszg nie-
raz wstawa¢ bardzo wczesnie rano — czesto juz
miedzy 3—4 rano, gdy w zimie zwlaszcza nie tylko
jest ciemno, ale i zimno — rozpala¢ w piecu dla
zagrzania jednego garnuszka zupy lub mleka ,nie
warto“ — idg wiec do pracy naczczo niosac ze sobg
blaszanke ze $niadaniem, ktore odgrzewa sie dopiero
w pauzie $niadaniowej, zwykle miedzy 8—9 godzina.
Jesli jest mrozny dzien zimowy lub szaruga jesienna,
to po godzinnym lub diuzszym marszu z domu przy-
chodzi robotnik do pracy zmarzniety, gltodny, ostabiony
i juz zmeczony nim jeszcze prace rozpoczat. Ze wte-
dy prace odczuwa jako trud, katorge
i krzywde — to zrozumiate, ale tez nic dziwnego, ze
praca jego juz od samego poczatku nie jest w takich
warunkach inie moze by¢ wydajna.

Ciepty ranny positek przed pracg jest koniecznym
warunkiem zdrowia i ekonomji sit. Jezeli zbyt wczes-
ne rozpalanie ognia pod kuchnig jest dla gospodarki
domowej nie ekonomiczne, a nie ma sie do dyspozycji
gazu, to istniejg tanie, a praktyczne naczynia zwane
przegrzewacze — lub tez i znane termosy, w ktdérych
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potrawy Jub napoje mozna i przez 10 godzin trzymac
ciepto. Sniadanie wiec przygotowane wieczér przy
wieczerzy moze by¢ Woczesnym rankiem dnia naste-
pnego spozyte jeszcze ciepte. Badania stwierdzily, ze
wydajnos¢ robotnika rozpoczynajgcego prace bez
$niadania spada az 0 1:% coO sie tlumaczy tern, ze
organizm gtodny i ostabiony o wiele fatwiej i szyb-
ciej sie meczy.

Na wykonanie kazdej pracy cztowiek zuzywa
pewne ilosci ciepta i to zaleznie od rodzaju pracy.
Prot. Korbutt poda e tabelke wedtug wzoru Carnofa
dziennego zuzycia ciepta dla réznych rodzaji prac me-
chanicznych i tak:

1) praca bardzo lekka, w po-

zycji siedzacej 2900 -2.800 kat.
2) praca lekka, przewaznie sie-

dzaca 2.900-3.300
3) pr. umiarkow. , stojaca  3.500—3.600

4) pr. mocna stojaca lub w ru-

chu. (podnoszenie i przeno-

szenie ciez.). 4.000—4.400 ,,
5) pr. ciezka, bardzo mocne na-

piecie miesni, podnosz. du-

zych ciezarow 4.500—6.000 ,,
6) Praca bardzo ciezka 7.000-9.000 ,

Higjena odzywiania podaje wskazowki, jakiego
paliwa ma uzywac organizm ludzki, aby mdgt stale
wytwarza¢ zadane ilosci ciepla i wzajemny stosunek
gtownych chemicznych skiadnikéw jak: biatka, ttusz-
czéw i weglowodanéw w potrawach w stosunku do
rodzaju pracy i potrzebnego wysitku. Trudno oczy-
wiscie wymagaé, aby robotnik sam potrafit oblicza¢
warto$¢ kaloryczng poszczegélnych potraw, jest wiec
rzecza przedsiebiorcy i lekarza zakladowego zwracac
baczng uwage na higjene odzywiania sie robotnikdw,
a to przez nauke miodych dziewczat, przysztych zon
i gospodyn, co i jak majg gotowac i przez utrzymy-
wanie w zakladach tanich, a racjonalnie prowadzo-
nych kuchni robotniczych. Higjena racjonalnego od-
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Mieszkanie.

zywiania sie poucza nietylko co i w jakich iloSciach
powinien robotnik je$¢, ale takze w jakich odstepach
czasu i porach dnia.

Nawet najzgorzalsi zwolennicy 8-i0 godzinnego
dnia pracy przyznajg, ze praca przez 8 godzin bez
przerwy jest nieracjonalng. Przerwy sa konieczne, nie
tylko jako $rodek przeciw zmeczeniu, dla wypoczyn-
ku miesni czy umystu — lecz konieczne sg dla od-
nowienia zapasow paliwa i organizm ludzki wymaga
w odstepach co trzy lub cztery godziny odzywiania
sie t. j. odnowienia wyczerpanych zapaséw paliwa.

Trawienie jednak jest takze pracg i potgczony
z tern proces chemiczny zuzywa duzo energji cieplnej
— dlatego wszelka praca bezposrednio po jedzeniu,
nie tylko nie jest wskazana ze wzgledu na matg wte-
dy wydajnos¢, ale jest dla organizmu wprost szko-
dliwa, jako zbyt wyczerpujgca. Im positek jest obfitszy,
tern dtuzsza musi by¢ pauza w pracy przeznaczona
na racjonalne strawienie tego positku. Przerwa wiec
obiadowa powinna wyznosi¢ 1i p6t do dwoch godzin
i dlatego nie racjonalng jest nieprzerwana, j8 godzin
trwajaca praca, lecz z punktu widzenia higjeny i zdro-
wia konieczng jest dtuzsza, conajmniej pottora godzin-
na przerwa w pracy (w potudnie), a tern samem racjo-
nalng jest dwurazowa praca dzienna, wynoszgca
wiacznie razem z przerwami 10 godzin, w czem sama
praca nie powinna przekracza¢ 8 godzin. Sg to wy-
magania higjeny, ktére w pewnych wypadkach moga
czasowo wejs¢ w kolizje z wymogami ekonomiji.

Mieszkanie, gdzie czitowiek spedza wiekszg czesé
swego zycia ma potezny wpltyw na uksztattowanie
sie bytu ludzkiego. Mieszkanie ciasne, ciemne, bez
stonca, ponure, wilgotne, ws$rdd licznego otoczenia
ludzi krzykliwych i swarliwych moze sta¢ sie udreka
i pieklem na ziemi — a czy mozliwem jest w takiem
Srodowisku utrzyma¢ pogode ducha i poczucie szcze-
§cia? a bez tego praca nie moze by¢ wydajng, lecz mu-
si by¢ zlg i droga.
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Panujace u nas warunki mieszkaniowe i zyciowe,
zwlaszcza po malych miasteczkach i na przedmies-
ciach duzych miast i centr fabrycznych wprost urg-
gaja wszelkim zasadom i wymogom higjeny ciata
i ducha i przyczyniajg sie w znacznej mierze do wy-
tworzenia tej nie korzystnej dla pracy, a niestety pa-
nujacej u nas atmosfery bytu i codziennego zycia
szerokich mas robotniczych. Rozumie to dobrze ciez-
ki i zasobny finansowo przemyst i stara sie przez
budowe mieszkan robotniczych stworzy¢ swoim pra-
cownikom mozliwie korzystne warunki bytu ale
wysitki jego to kropla w morzu w stosunku do po-
trzeb calej ludnosci pracujacej, ktorej miljony zmuszo-
ne sg juz nie ,,zyc¢“, ale bytowa¢ w warunkach nedzy
— nedzy fizycznej i moralnej. Brak odpowiednich dla
potrzeb ludzkich mieszkan jest to znana bolaczka
spoteczna, zaostrzona jeszcze po wojnie komplethym
zastojem w budownictwie mieszkaniowem.

Wplyw mieszkania na psychike robotnika jest
ogromny, a niestety czesto mato przez pracodawcow
i przetozonych uwzgledniany. Stare polskie przysto-
wie ,powiedz mi z kim przestajesz — powiem Ci
kim jestes“ nalezatoby stusznie uzupetni¢ jeszcze na:
»~powiedz mi jak mieszkasz, jak zyjesz i z kim prze-
stajesz“. — Francuz powiada: ,, Tout comprendre c’est
tout pardonner” — wszystko zrozumie¢, to tyle co
wyrozumie¢ — a wielez wyrozumienia potrzebuje
cztowiek zmuszony wbrew swej woli i checi do by-
towania w nedznych warunkach zyciowych. — Do-
brobyt rodzi ludzi — nedza za$ jest matkag zbrodni.

Palace zagadnienie mieszkan robotniczych w cen-
trach fabrycznych starajg sie w rézny sposob rozwiazac.
Pierwszym sposobem byta budowa kolonji robotni-
czych — zazwyczaj w niewielkiej odlegtosci od za-
ktadu przemystowego, na zcalonych gruntach budo-
wano kompleks domkoéw zawierajgcych  mieszkania
robotnicze 1, 2 lub 3 pokojowe. W miare wzrostu
potrzeb kulturalnych ludnosci danego kraju mieszka-
nia takie budowano nie tylko z uwzglednieniem
wszelkich zasad higjeny, ale w nowszych czasach na-
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wet niejednokrotnie z komfortem. O ile wolnego grun-
tu byto dos¢, to domki stawiano rozrzucone wsrdd
ogrodkow. Dla takiego wiekszego kompleksu domow
stwarzano tez i zaklady uzytecznosci publicznej, gos-
dodarczo-o$wiatowe jak: ochronki, szkoty, centralne
pralnie, piekarnie, domy ludowe, konsumy it p.
Z czasem powstawata w ten sposdb cata osada, ktéra
rozrastata sie nieraz w osobng gming, tworzac z bie-
giem czasu miasteczko.

Zdawatoby sie, ze w ten spos6b najradykalnigj
zapobiegnie sie mizerji mieszkaniowej i na krotkg mete
tak tez i bywato. Pokazato Sie jednak z czasem, ze
taka koncentracja w kolonjach ludnosci jednej war-
stwy robotniczej ma swoje zie i ujemne strony i kryje
pewne niebezpieczenstwo pod wzgledem socjalnym.
Mieszkaniec takiej kolonji zostaje tylko zawsze loka-
torem bez prawa wiasnosci — i to lokatorem na
specjalnych warunkach, gdyz stosunek najmu miesz-
kania jest w zasadzie uzaleznionym od stosunku naj-
mu pracy i teoretycznie wygasa z ustaniem stosunku
pracy. Robotnik zamieszkaty w domach fabrycznych
czuje sie przez to samo jeszcze bardziej uzaleznionym
od tego Kkapitalu, ktorego uczono go od dziecka
nienawidzic.

Doswiadczenie wykazato, ze te wiasnie kolonje
robotnicze stawaly sie zazwyczaj Centrami wszelkich
agitacyj we walce przeciw kapitalizmowi ize robotnik
z takich kolonji jako ten ,nie majacy nic do stracenia“
— angazowat sie w tej walce najsilniej i najwiecej
hazardowat.

Zaczeto wiec stosowac drugi system kolonizacji
robotniczej przez wydatne popieranie prywatnego ru-
chu budowlanego wsrdd robotnikow. Przedsiebiorstwa
wiec nabywaty kompleksy gruntow, parcelowaty je na
drobniejsze dziatki i parcele te odsprzedawaty robotni-
kom bez zysku i na bardzo dogodnych warunkach
przy dtugoletnich splatach ratalnych. Nastepnie udzie-
lano na budowe domku wiasnego taniego i dogodne-
go kredytu, przyczem wspotdziatat juz nie tylko przed-
siebiorca sam, lecz takze gmina irzad a nawet tworzo-
no specjalne na ten cel banki budowlano-kredytowe.
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Tryb Zycia

Aby unikaé zbytniego zageszczenia ludnosci
w centrach przemystowych — starano sie budowac
w pewnej od tych centr odlegtosci i w tym celu
troszczono sie bardzo o ufatwienia komunikacyjne
przez budowe kolejek dojazdowych, tramwajow, szos
dla autobuséw i rowerdw, ktérymi robotnicy tanio
i bez zuzycia sit i straty czasu do pracy iz pracy do
domu dojezdzaja — mieszkajac stale niejako na wsi,
w lepszych warunkach zdrowotnych. Ten n.p. system
rozwingt silnie rzad pruski przed wojng na O. Slasku
— niestety powojenne stosunki gospodarcze i brak
taniego a dlugoterminowego kredytu budowlanego
nie pozwalajg narazie na dalszy w tym kierunku roz-
woj stosunkow.

Ten system rozwigzania sprawy mieszkaniowej
dla warstw robotniczych jest najlepszym, gdyz dajac
robotnikowi przy minimalnym wkladzie z jego strony
wiasny dach nad gtowag — nie tylko daje mu miesz-
kanie, lecz robi go wiascicielem — obywatelem i zmie-
nia w ten sposdb z gruntu jego charakter socjalny
asekurujac go przeciw wszelkim pragdom wywro-
towym.

Na zdrowie i tezyzne fizyczng i duchowg ma
tez wielki wptyw sposéb, w jakim robotnik spedza
czas wolny poza pracg zawodowa. Jesli mieszka na
wsi i do pracy dojezdza — to zazwyczaj nalezy do
rodziny posiadajacej jakas wiasno$¢ rolna, ogrodek,
gospodarstwo domowe — bydlo, dréb it p. Wtedy
oczywiscie wolne od pracy chwile, po skonczonym
a koniecznym odpoczynku spedza w pracy przy
gospodarstwie roinem, na Swiezem powietrzu — taka
praca uboczna zapewnia mu nie tylko zdrowie fizycz-
ne, ale wplywa nadzwyczaj umoralniajgco.

Zupetnie inaczej skazany jest zyé poza pracg
zawodowg robotnik zamieszkaly po miastach lub
w centrach fabrycznych. Tryb zycia takiego robotnika,
zwilaszcza w miodym wieku, ktéry caly swdj wolny
czas spedza na watesaniu sie lub wysiadywaniu po
szynkach przy kartach i wddce — kryje w sobie po-
wazne niebezpieczenstwo spoteczne.
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Sporty
i towarzystwa
kulturalne,

Gospodarstwo
domowe,

Miody robotnik w wieku 20 — 25 lat, niezonaty
jeszcze a majacy ten sam, a niejednokrotnie wyzszy
zarobek, niz ojciec licznej rodziny — raz wciggnigty
w zfe towarzystwo i w hulaszczy sposob zycia marnuje
sie, rozpija i tworzy wsrdd mas robotniczych element
wiecznego niezadowolenia i fermentu, skionny do
wszelkich burd i awantur i materjat podatny dla wszel-
kich idei wywrotowych. Ze taki element jest takze
i we fabryce, w hucie, czy kopalni wrogiem porzadku,
fadu i zgodnej wspotpracy jest rzecza naturalng i dla-
tego zarzady wiekszych zaktadow przemystowych,
a z nimi rozumnie prowadzone zarzady gminne dbaja
0 to, aby robotnikom da¢ mozno$¢ spedzania wol-
nego od pracy zawodowej czasu na godziwych roz-
rywkach i kulturalnych zajeciach.

Buduje sie wiec boiska i stadjony, korty tenni-
sowe, tory tyzwiarskie, ptywalnie i t p. Zaklada sie
i popiera towarzystwa sportowo-oSwiatowe jak har-
cerstwo, sokolstwo, kotka $piewackie, teatry amator-
skie, bibljoteki i czytelnie. Niewystarczy jednak prze-
znaczy¢ na takie cele jakiej$ kwoty, lecz trzeba koniecz-
nie, aby kierownictwo zaktadu osobiScie i przez swych
urzednikéw brato czynny udziat w tern Zyciu towa-
rzysko-sportowem, aby przyktadem swoim pociggnac
1 zacheci¢ robotnikow - - aby sie do nich zblizy¢,
pozna¢ ich lepiej jako ,ludzi“ nie tylko jako robotni-
kow a przy tej okazji da¢ sie i robotnikom poznac
nie tylko jako surowy przetozony, ale i jako réwny
im cztowiek — obywatel. To jest obowigzkiem kaz-
dego urzednika — do wspodtpracy zawodowej najlep-
sza droga prowadzi przez wspodtprace na polu spor-
towo-oswiatowem.

Aby robotnikowi stworzy¢ w domu mozliwos¢
przyzwoitego bytu trzeba tez zwrdci¢ uwage na naj-
wazniejszy czynnik jakim jest gospodyni domu, zona
i matka rodziny. Zasadg wiec powinno by¢ przede-
wszystkiem ograniczenie do minimum zatrudniania
w zaktadach przemystowych kobiet — zwiaszcza mio-
dych. Miode dziewczeta powinny jak najdluzej ucze-
szcza¢ do szkot powszechnych, gospodarstwa domo-
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wego, robdét recznych i zawodowych kobiecych. We
fabrykach i na kopalniach prace, do ktérych z natury
rzeczy lepiej nadajg sie kobiety — powinny by¢ odda-
wane wdowom po robotnikach — a juz zwlaszcza
powinno sie unika¢ wspdlnej pracy mezczyzn z mio-
dymi Kkobietami, bo nie tylko sama praca na tern
cierpi, ale wychowuje sie w ten sposdb najgorszy
materjat na przyszie zony, gospodynie i matki.

Jednym ze skuteczniejszych sposobow racjonal-
nego zajecia robotnika w domu jest ogrodnictwo.
0 ile warunki miejscowe pozwalaja, najlepiej jest
w nowo stawianych kolonjach robotniczych zostawic
przy samym domu, mozliwie w potgczeniu z miesz-
kaniem ogrodzony kawalek gruntu na ogrodek —
w miesigcach letnich ogrodek taki jest jakby izbg
mieszkalng. Wystarczy postawienie matej altanki z tat
drewnianych obro$nietych fasola, lub chmielem, aby
stworzy¢ mily kacik na Swiezem powietrzu, gdzie
mozna wypocza¢ po pracy zawodowej pieszczac oko
widokiem kwiatéw lub jarzyn — zamiast wylegiwaé
na bartogu w dusznej izbie. Ogrddek taki jest jednak
nie tylko zbytkiem i przyjemnoscia, lecz przedstawia
tez warto$¢ dochodowa i to pokazna. Przy racjonal-
nej hodowli jarzyn, nawet maty ogrédek moze wystar-
czy¢ i dla licznej rodziny w dostawie tak zdrowego
1 bogatego w witaminy pokarmu. Précz tego odpad
kami z ogrodu mozna fatwo i bez kosztu chowaé
i karmi¢ niektdre zwierzeta domowe zwilaszcza kroliki,
ktorych hodowla jest nietylko bardzo ekonomiczng
ale, jako wymagajgca duzo starannosci i czystosci
bardzo umoralniajaca.

Prywatne ogrodnictwo rodzin robotniczych po-
winno sie popiera¢ ulatwianiem zakupu drzewek
owocowych, sadzonek i nasion — odbywaniem Kkur-
séw instruktorskich, ewentualnie  utrzymywaniem
osobnego ogrodnika-instruktora. Premjowanie najle-
piej prowadzonych ogrodkdéw pobudza ambicje i emu-
lacje catych rodzin.

Odzie warunki miejscowe nie pozwalajg na budowe
domow robotniczych z ogrédkami, jak np. w miastach
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i cenrach fabrycznych — tam mozna poza obrebem
miasta lezace pola ogrodzi¢ i podzieliwszy na male
parcelki wydzierzawia¢ robotnikom na ogrédki. Taki
system ogrodkow, ktorych tysigce widzi sie n. p. na
G. Slasku wprowadzili Niemcy, a w celu ufatwienia
i rozpowszechnienia tego systemu wydaty nawet spe-
cjalng ustawe, regulujaca stosunek dzierzawcow takich
ogrodkéw do wiasciciela gruntu. Od nazwiska wnios-
kodawcy i twdlrcy tego systemu, nazwano ustawe
samg jak i ogrddki te ,,Schreber’owskimi“.
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Imeczenie.

. FIZIJOLOGJA PRACY.

Jak inzynier-mechanik bada konstrukcje i dzia-
falno$¢ maszyn i stara sie o najlepsze ich wykorzy-
stanie przez powiekszenie wydajnosci ich pracy nie
szkodzac ich dziataniu i trwatosci inaterjatu — i szuka
najekonomiczniejszego sposobu uzycia ich sit i ener-
gji — tak zadaniem fizjologa jest znaleZz¢ takie spo-
soby pracy, aby organizm ludzki — ta, swego rodza-
ju takze maszyna, lecz nadzwyczaj skomplikowana —
bez zuzycia sie i przy uzyciu minimum energji (sity)
mogt da¢ mozliwie najwiekszy efekt — czyli, jednem
stowem, stara sie o podniesienie wydajnosci pracy
ludzkiej — bez szkody dla organizmu.

Celem fizjologji pracy jest doprowadzenie do
takiej jej organizacji, ktéraby byla w najwiekszej har-
monji z funkcjami organizmu ludzkiego — na czoto
wiec zagadnienia wysuwa sie sprawa ,zmeczenia“,
czem zywy organizm cztowieka rézni sie w swem
funkcjonowaniu zasadniczo od maszyny.

Fizjologja pracy powinna walczyé ze zmecze-
niem i wynajdywac¢ takie sposoby pracy i takie zasto-
sowania postepoéw techniki do pracy ludzkiej, aby
przy wykonywaniu normalnej pracy nie dopusci¢ do
zmeczenia. Zmeczenie zmniejsza sitle miesni, przythu-
mia uwage, zwalnia szybko$¢ ruchow i w ten spo-
s6b powieksza ilos¢ wypadkéw przy jednoczesnem
wzrastaniu wspotczynnika niezuzytkowania maszyny-i
organizmu.

Zmeczenie gromadzac sie w organizmie jest przy-
czyng przecigzenia i z czasem wyniszczenia. Taylor
stawiajgc zasade konieczno$ci bezspornego ustalenia
dziennego pensum pracy celem zorganizowania wspot-
pracy i celem stworzenia granicy dla premjowego
systemu placy — doskonale zdawatl sobie sprawe
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z tego, ze to bedzie najtrudniejszg czeScig zadania,
gdyz tu wchodzi w gre czynnik indywidualnosci
ludzkiej przy oznaczaniu granicy dla zmeczenia.

To tez najblizsi wspotpracownicy Taylora Barth
i Gilbreth, a nastepnie caly szereg inzynieréw i fizjo-
logobw poswiecili juz tym badaniom nad zmeczeniem
olbrzymi naktad pracy, aby wykryC prawa natury rza-
dzace pracg ludzka i zmeczeniem. Przedewszystkiem
wiec stwierdzono réznice miedzy pojeciem pracy uzy-
wanem we fizyce i mechanice, a pojeciem pracy pod
pod wzgledem fizjologicznem — i tak, gdy w mecha-
nice praca jest wynikiem jakiego$ dzia+ania, a jej mier-
nikiem jest n.p. ilo§¢ kg. podniesiona 0 x metrow —
to we fizjologji odrdzniamy takze prace statyczng po-
legajaca n. p. na trzymaniu nieruchomo wyciggnietej
reki. Ten przyklad dobrze ilustruje, ze praca statyczna
— na poz6r tak nikka i nieuchwytna - moze by¢
nawet bardziej wytezajaca t j. wysilajagcg organizm,
niz efektywna praca ruchowa, dynamiczna.

Stwierdzono dalej, ze organizm ludzki w kazdej
pozycji i w stanie bezruchu (précz pozycji lezace))
pracuje, meczy sie i wysila. Nastepnie wielo tysiecz-
nemi doswiadczeniami stwierdzono ciekawg wiasci-
wos$¢ organizmu ludzkiego, ze znosi on lepiej prace
rozdzielong na ruchy czestsze a przy tern pofaczone,
z mniejszem nasileniem «— niz te sumg ilosciowo pra-
ce, ale wykonang rzadziej, przy wiekszem nasileniu. Ma-
tematycznie wynik w sumie bedzie ten sam ale fizjo-
logicznie skutek bedzie inny. Na te réznice wplywa-
ja czynniki fizjologiczne i psychologiczne tak dalece,
ze ta sama praca wykonywana przez tego samego
robotnika moze by¢ odczuwana raz jako ciezka i me-
czaca—drugi raz jako lekka i przyjemna.

Jednym z takich czynnikdw jest rytm pracy. Jest
rzecza ogolnie i od wiekéw juz znang, ze utrzymy-
wanie pewnego stalego tempa pracy — rytmu, te
prace nadzwyczaj ulatwia i jest bardzo waznym $rod-
kiem organizacji pracy, zwiaszcza gdy chodzi o pew-
ne zharmonizowanie wspotdziatania. Widzimy na
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tysigcznych przykfadach zycia codziennego jak czio-
wiek, nawet zupetnie pierwotny, pod$wiadomie zasto-
sowuje rytm dla ulatwienia sobie pracy. | tak zme-
czona juz diugg wedréwka grupa piechurow nabiera
nowych sit, gdy zacznie chorem $piewac i maszerowac
w takt melodji. — Zniwiarze nucg S$piew w takt
dzwieku sierpéw it p. Poniewaz rytm jest zjawis-
kiem wrodzonem cztowiekowi, wiec i ruchy wykony-
wane w takcie przynosza cztowiekowi ulge i jak
doswiadczenie wykazuje, zmniejszajg wysitek — a na-
wet, co brzmi wprost paradoksalnie ,,dodajg sit* jak
n. p. muzyka w tancu.

Jeszcze wazniejszg role gra rytmika przy zhar-
monizowaniu wspoétpracy, gdzie staje sie nieraz wy-
mogiem natury. Jesli chodzi o réwnoczesnc$é wysit-
kow to mamy tego klasyczne przyktady w wiosto-
waniu na dawnych galarach w takt miota, przy pod-
noszanin i opuszczaniu ,baby* uzywanej do wbijania
pilotbw w takt specjalnego $piewu, — przy kuciu
zelaza w kuzni przez 2 lub 3 kowali nfraz, — przy
wspdlnej miocce w stodole cepami. Te dwa ostatnie
przyktady ilustrujg znaczenie rytmu nie w celu skon-
centrowania na jeden moment wysitkdw — lecz celem
ustalenia kolejnosci ruchoéw, ktérych regularno$é jest
konieczna, aby mioty nie uderzyly, lub cepy nie za-
wadzity o siebie. Muzyka stosowana przy tern do
uzgodnienia i zharmonizowania ruchéw nie jest bodz-
cem podniecajgcym organizm ze szkodg dla sit i zdro-
wia, lecz przeciwnie regulatorem ruchéw umozliwia-
jacym ich automatyczno$¢, co prace pozbawia znacz-
nego wysitku myslowego.

Jak w pierwotnych warsztatach pracy recznej
cztowiek sam sobie nadawat rytm pracy — tak w no-
woczesnych fabrykach maszyna jest tym czynnikiem,
ktory nadaje i utrzymuje rytm pracy, z tg jednak wiel-
ka rdznica, ze w pierwszym wypadku czlowiek sam
sobie do swej pracy stosowat dowolnie jej rytm —
podczas, gdy w drugim wypadku musi by¢ rytm pracy
ludzkiej dostosowany do rytmu maszyny i jest z nig
Scisle zwigzany. Jest to roznica wazna i zasadnicza.
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Monotonja
pracy.

Szybkos$¢ tempa maszyny nie podlega zmianom zalez-
nie od dnia, godziny, pory roku, temperatury it p.,
zmeczenie za$ robotnika jest od tych czynnikéw zalez-
ne i zmienne, bo wzrasta n. p. z godziny na godzing
i to samo tempo pracy, jej rytm, odpowiedni i nie-
wyczerpujacy na poczatku dnia — moze sie sta¢ nad-
miernym i wyczerpujgcym z kohicem dnia. Teoretycz-
nie nalezatoby zwalniaé ruch maszyn w miare upty-
wania godzin pracy w dniu, kierujgc sie przy tern
krzywa ustalong wedtug doktadnej oceny zmeczenia.
Oczywiscie, ma to wartos¢ tylko teoretyczng—w prak-
tyce za$ robi sie w ten spos6b, ze w drugiej czesci
dniowki robi sie czestsze, ale krotkie pauzy, ktore
pozwalajg na czesciowgq restytucje sit, aby nie dopus-
ci¢ do zmeczenia. Obcigzenie bowiem pracg organizmu
juz zmeczonego pocigga za soba zuzycie energji
0 wiele wiekszej, niz normalnie.

Fizjologja pracy uczy jakie znaczenie majg przer-
wy miedzy okresami pracy i naog6t stwierdza, ze dla
ekonomji sit organizmu korzystniejsze sg przerwy
czestsze, a krétsze, niz rzadsze a dluzsze — przyczem
dla kazdego rodzaju pracy mozna ustali¢ z uwzgled-
nieniem indywidualno$ci pracownika, za pomocg Sci-
stych naukowych pomiaréw, jaki rytm pracy i jakie
przerwy majg by¢ dla kazdego rodzaju pracy stoso-
wane — czem trudni sie psychotechnika.

Nastepstwem podziatu pracy, mechanizacji i ko-
niecznosci zastosowania rytmu do maszyny jest zja-
wisko, ze praca taka staje sie monotonng. Monotonja
wywotuje podwdjny wplyw tak na cialo, jak i na
umyst robotnika. Uznajgc, ze jednostajno$¢ jest ko-
niecznym warunkiem, zeby dana praca wykonywana
byta szybko i z minimalnym wydatkiem energji - nie
nalezy przeoczy¢, ze przez lokalizacje czynnosci do
pewnych statych ruchow wywotuje sie w organizmie
pewien brak réwnowagi, co wymaga rekompensaty,
ktéra moze by¢ dokonang drogg C¢wiczen fizycznych,
sportow lub zmiany na czasowo inng pracg, co po-
zwala robotnikowi wprowadzi¢ w ruch migénie i stawy
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trzymane przy pracy aibo w pozycjach szkodliwych,
lub pozostawione w bezwiadzie.

Monotonja wywiera tez silny wptyw na psychi-
ke robotnika. Zauwazono, ze powtarzanie tych sa-
mych ruchéw wywotuje u pracownika brak zaintere-
sowania wykonywang pracg i jej automatyczno$¢. Ten
brak zainteresowania dla swej pracy trzeba u robot-
nika zrownowazy¢ — trzeba mu daé moznos¢, aby
umyst jego byt podczas pracy zajety. W wielu fabry-
kach stosujg w tym celu gtosna, a zajmujacg lekture,
- prowadza przez specjalne osoby pouczajace
dyskusje na tematy interesujgce robotnikow — dla
zmiany, o ile praca sama na to pozwala, — daje sie
muzyke gramofonowa lub radjowa.

Jest wprost nie do wiary, jak niedoteznie i nie-
ekonomicznie wykonuje swg prace cztowiek, nawet
rutynowany fachowiec. Dopiero $ciste badania anali-
tyczne wykazuja, ze cztowiek 2/3 swej energji traci
i zuzywa na wykonywanie ruchéw ubocznych i zby-
tecznych. Przekonywujaco wykazuje to Gilbreth
w swem dziele ,,Badania ruchéw*“, gdzie-opisuje stu-
djurn pracy murarza. Aby podnies¢ lezacg na rusztowa-
niu u stop swych cegte o wadze 2,5 kg. i potozyé jg na
murze o 1 metr wyzej — robotnik wazacy okoto 75
kg. musi swoj korpus pochyli¢ i podzwigngé o 60
cm. Aby wiec wykona¢ prace 2,5 kg. metréw zuzywa
sity okoto 40 kilogrametrow. To samo powtarza sie przy
kazdej cegle i przy kazdej kielni wapna, a wiec ponad
przeszto tysigc razy na dzien! C6z za marnotrawstwo!

Dzieki takim badaniom i ulepszeniom sposobu
pracy murarskiej — zredukowat Gilberth ilo$¢ ruchéw
z 18 na 5, przyczem wydajnos$¢ tej pracy wzrosta o 400$!

Analiza wiec pracy i ulepszenie jej sposobu przez
wyeliminowanie ruchdw i czynnosci zbytecznych daje
nie tylko korzy$¢ ekonomiczng dla przedsigbiorcy, ale
jest tez przedewszystkiem dobrodziejstwem pod wzgle-
dem humanitarnym dla pracownika samego.

O ile z poczatku sfery robotnicze w Ameryce
ostro atakowaty system Taylora za jego zmechanizo-
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Restytucja St.

wanie pracy, ta jednak z czasem nastapit zwrot opinji
u robotnikéw, ktorzy uznali, ze wysitki czynione
w celu powiekszenia wydajnosci, dzieki naukowemu
sposobowi przeprowadzanych badan, stawaly sie i na-
dal stajg sie coraz bardziej ludzkiemi i troszczacymi
sie 0 indywidualno$¢, zdrowie, zadowolenie i dobro-
byt robotnikow.

Kazda praca wywotuje w organizmie pewien
proces chemiczny, w nastepstwie ktdrego tworzg sie
trucizny, kenotoksyny — ich to nagromadzenie spo-
wodowuje zmeczenie. Aby organizm mogt znowu wré-
ci¢ do dawnych st — musi w czasie odpoczynku
straci¢ te toksyny i otrzyma¢ nowe energetyki jak
weglowodany, tluszcze, proteiny. Toksyny usuwa or-
ganizm przez spalenie za pomocg tlenu z powietrza—
dlatego odpoczynek powinien sie odbywa¢ w miejscu
dobrze przewietrzanem.

Jezeli przez wysitek nagromadzi sie w organiz-
mie anormalna ilo$¢ toksyn, ktérych organizm przez
czas odpoczynku nie jest w stanie zupetnie sie pozby¢,
— to czlowiek staje do dalszej pracy juz z organiz-
mem ostabionym i tern silniej i szybciej ulega zme-
czeniu — taki stan nazywa sie ,,przemeczeniem* or-
ganizmu. Nastepuje on w nastepujacych wypadkach:
niezwykly wysitek ponad granice zmeczenia w dniu
poprzednim, — za krotki czas odpoczynku, odpoczy-
nek w nieodpowiednich warunkach higjenicznych
i za stabe odzywienie organizmu.
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Wola i che¢
do pracy,

IV. PSYCHOLOGJA PRACY.

Cziowiek jest nietylko zywg maszyng, lecz istota,
ktéra précz ciata — posiada takze i dusze t j. ten,
tak nieuchwytny a tak potezny czynnik, ktory na
wszelkie ludzkie dzialanie, a wiec i na prace tak umy-
stowg jak i fizyczng wywiera decydujgcy wplyw —
jest tg sitg, ktéora maszyne ludzkg puszcza w ruch,
utrzymuje w nim, reguluje lub zatrzymuje. Tg sitg jest
odczucie przymusu lub obowigzku pracy, wola i Che¢
do pracy — a moze by¢ zapat lub wreszcie entu-
zjazm dla niej.

Te site motoryczng, wole — mozna pordwnac
z energjg pary lub elektrycznosci, a znalazioby sie
duzo analogji. | tak do puszczenia w ruch maszyny
trzeba przezwyciezy¢ opdr stanu bezwladnosci pewng
wiekszg iloscig pary lub pradu, aby nastepnie utrzy-
ma¢ maszyne w ciaglym i jednakim ruchu, trzeba
utrzymywac pare lub prad elektryczny w jednakowem
cisnieniu czy napieciu — tak samo rozpoczecie pracy
ludzkiej wymaga pewnego skoncentrowania i wyteze-
nia woli, aby ze stanu spoczynku przejs¢ w stan
pracy — nastepnie trzeba przez caty czas trwania
pracy utrzyma¢ wole juz w mniejszem, ale w jedna-
kiem napieciu, aby tempo pracy nie zwalniato. Widzi-
my wiec, ze nie tylko muskuly musimy utrzymac
w stalem napieciu, ale takze i wole. Gdzie niema tej
harmonji z wolg, tam albo praca ustaje, albo wchodzi
przymus pracy t j. obca wola sitg organizmowi na-
rzucona.

Jest rzecza zupeinie jasno zrozumialg, ze praca
pod przymusem niema tej wartoSci (ani iloSciowo,
ani jakoSciowo), co praca dobrowolna. Wiec pierwszg
podstawg wydajnej i dajacej zadowolenie pracy jest
dobra do niej wola—cheé¢ do pracy. Te wole i chec
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Obowigzek.

Ambicja.

do pracy trzeba koniecznie obudzi¢ i utrzymywaé —
a istniejg tego rézne sposoby: zadowolenie ze spel-
nionego obowiazku, — ambicja lub cheé zysku.

Poczucie obowigzku jest o tyle wrodzone, o ile
odnosi sie do drzemigcych w naturze ludzkiej instyn-
ktow n. p. nakarmienia swych gtodnych dzieci —
zresztg jednak obowigzki s to pojecia nabyte i na-
tozone na czlowieka przez wspotzycie w zbiorowisku
ludzkiem, ktére samo sobie stworzyto pewien kodeks
z jednej strony praw —z drugiej obowigzkéw. Celem
wiec zaspokojenia swych potrzeb i zapewnienia sobie
i swoim najblizszym pewnych praw, musi czlowiek
zato da¢ jaki$ ekwiwalent — odczucie tego wewnetrz-
nego imperatywu jest poczuciem obowigzku, ktéry po-
budza do czynu wole. Im wyzej stoi cziowiek pod
wzgledem etyki, moralnosci i kultury, tern silniejszym
jest ten wewnetrzny imperatyw — to poczucie obo-
wigzku, ktére w pewnych momentach przejawia sie
jako wszechwiladna potega, ktorej wszystko w czio-
wieku ulega i prowadzi do ofiar, poswiecen i boha-
terstwa, jak n. p. ofiara krwi i mienia w obronie za-
grozonej ojczyzny.

W pracy najemnej obowigzek, jako bodziec dla
woli gra bardzo powazng role, zwiaszcza w umowach
0 prace wyzszego gatunku, Kkierowniczg, umystowa,
dozorcza — nie zawsze to jednak wystarcza, dlatego
tez praca najemna nizszego typu, fizyczna, potrzebuje
silniejszego jeszcze niz samo poczucie obowigzku
bodZca i znajduje go w zaplacie nie tylko za czas, ale
1 za prace.

Drugim bodzcem dla woli do pracy jest ambicja.
W naturze ludzkiej lezy uczucie wstydu za okazanie
sie gorszym od innych i to gorszym pod jakim badZ
wzgledem — reagujac na to uczucie wstydu, cztowiek
stara sie nie by¢ gorszym (przynajmniej nazewnatrz nie
uchodzi¢ za gorszego) i w ten sposéb zaspakaja
czeSciowo swg ambicje. Ale tylko dopiero czesciowo,
gdyz ambicja pobudza go do tego, aby innych wspdét-
towarzyszy pod jakimbadZz wzgledem przewyzszyé
od nich sie czem$ na korzys¢ odréznié, Ta ambicja,
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Metodyczne
ograniczenie
wytworczosci.

fa che¢ doréwnania i przewyzszenia drugich jest tak-
ze silnym bodzcem dla woli do pracy. Rzecz jednak
znamienna, ze w pracy najemnej ten wiasnie bodziec
gra dotychczas najmniejszg jeszcze role. Przyczyna
tego lezy w falszywym dzi§ jeszcze stosunku pra-
cownikéw do pracodawcy — jak dlugo prace uwaza
sie za towar, ktory robotnik sprzedaje, a pracodawca
kupuje — tak dtugo dla ambicji, jako bodzca do pracy
niema miejsca — bo sprzedajagcemu swdj towar —
prace musi zaleze¢ na tern, aby zapewni¢ sobie do-
chdd sprzedajac jak najmniej towaru za jaknajwyzsza
cene — jego ambicja wiec pcha go raczej w przeciw-
nym kierunku, niz zwiekszenie energji do pracy.

Dobrze zorganizowana i od stu lat z pewng
rutyng prowadzona walka klas, ktéra réwniez wycho-
dzi z tego samego falszywego zatozenia ,sprzedazy
pracy“, jako towaru — wprost nie dopuszcza i nie
uznaje uczucia ambicji, jako sity motorowej pracy —
a raczej przeciwnie, stwarza i podtrzymuje rozmysine,
metodyczne ocigganie sie w pracy i ograniczanie
wytworczosci.

Taylor, ktéry sam rozpoczat swg Kkarjere zyciowg
jako zwykty robotnik, poznat $wietnie psychike robot-
nika i cytuje kilka podpatrzonych przez siebie momen-
tow, ktore ten stan duszy robotnika doskonale ilus-
trujg. W Ameryce, gdzie wszelkie sporty sa tak roz-
powszechnione i og6lnie praktykowane i bhiorg w nich
udzial wszystkie stany, a przewaznie robotnicy — sg
takze duch sportowy i ambicja wyczynow i rekordow
nadzwyczaj silnie rozwinigte. Gdy robotnik gra n. p.
w pitke nozna, doklada on wszelkich staran i wyteza
nieraz ostatek sit, aby zdoby¢ jaknajwiekszg liczbe
punktow wygranych — wklada w to wszystkie swe
sity i calg swa dusze; to uczucie ambicji sportowe]
jest tak silne, ze czlowieka, ktéry w podobnych oko-
licznoSciach oszczedza siebie, cate otoczenie lekcewazy,
lub nawet okazuje mu pogarde. Przytem caty ten wy-
sitek jest zwykle bezinteresowny, bo przewaznie cho-
dzi tylko o honor.
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Wynagrodzenie
I3 prage.

Ten sam robotnik, obserwowany przez Taylora
— niedzielny rekordzista, gdy w poniedziatek rano
szedt do fabryki, zmieniat zasadniczo swoOj sposéb
postepowania. Idagc z domu do fabryki lub wracajac
do domu, przebywat droge z szybkoscig okoto 6 km.
na godzing, miejscami biegt nawet — wchodzac do
bramy fabryki, gdzie mu na karcie stemplowano godzi-
ne przyjscia do pracy, natychmiast zwalniat kroku do
szybkosci 1 kl. na godzine.

Inny robotnik przy pchaniu natadowanego ciez-
kiego wozka — nawet pod gore — szedt dos¢ pred-
ko, aby skroci¢ sobie jaknajbardziej czas wysitku —
ale zato gdy wracat z préznym lekkim wozkiem zwal-
niat kroku, korzystajac z kazdej okazji marudzenia,
aby nie wykaza¢ przypadkiem wiecej pracy od sasia-
da towarzysza — prozniaka. Urzadzat sie on Swiado-
mie w ten sposob, aby wykona¢ jaknajmniej pracy —
jego duch sportowy i jego ambicja w pracy najemnej
nie istniaty.

Takie, jak nazywat Taylor ,metodyczne préz-
niactwo“ jest zjawiskiem tak powszechnem, ze trud-
noby znalez¢ robotnika pracujacego w duzem przed-
siebiorstwie na dnidwke, lub platnego od sztuki ,na
akord“ — ktoryby nie szukat sposobu przedtuzania
pracy, ale tak, aby zachowa¢ pozory pilnosci i wpro-
wadzi¢ w bigd pracodawce.

Przyczyny tego stanu nalezy upatrywaé w tern,
ze przedsigbiorcy okreslajg z gory pewne wysokosci
zarobkow dziennych dla poszczegélnych Kkategorji ro-
botnikdéw, niezaleznie od tego, czy pracujg oni na
dnidéwke, czy od sztuki. Kazdy robotnik okresla ilos¢
pracy i ogranicza jg w tej mysli, ze gdyby praco-
dawca przekonat sie 0 moznosci wykonania przez
niego wiekszej ilosci pracy — to znalaztby on wczes-
niej czy pozniej sposéb zmuszenia go do dodatkowej
pracy w granicach jednak tego samego zarobku.

Zdawatoby sie, ze system zaplaty od sztuki, czyli
akord powinienby by¢ najlepszem lekarstwem przeciw
ograniczaniu wydajnosci, bo zapewnia robotnikowi
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wiekszy zarobek w miare zwiekszenia przez niego
ilosci pracy. Tymczasem tak nie jest, gdyz w interesie
robotnika pracujgcego w akordzie lezy ustalenie moz-
liwie wysokiej stawki akordowej, czyli ceny od sztuki
— aby mogt osiggng¢ ten sam, z gory dla niego wy-
znaczony zarobek mniejszym nakladem sit i pracy.
Jest to zupelnie zrozumiata spekulacja, do ktorej ro-
botnika niejako uprawnia i zacheca fakt, jezeli praco-
dawca nie zdaje sobie Scisle i dokfadnie sprawy z te-
go, wiele czasu faktycznie potrzeba na wykonanie
jakiej$s pracy — lub wiele jednostek pracy moze byc¢
w pewnym okresie czasu wykonanych. Robotnik na-
tychmiast sytuacje takg wyczuwa i ustosunkowuje sie
do tego odpowiednio t. j. zwalnia natychmiast tempo
pracy i udaje, ze lepiej i wiecej pracowa¢ nie mozna.

Przedsiebiorcy opierajg swa umiejetno$¢ okres-
lania ilosci pracy, jakg moze wykona¢ w okreSlonym
czasie robotnik — badz na osobistem dosSwiadczeniu
zawodowem, badZz na beziadnych i przypadkowych
obserwacjach. Kierownik czesto jest prawie pewny,
ze dana robota moze by¢ predzej wykonana, ale rzad-
ko kiedy umie powzig$¢ zarzadzenia, niezbedne w celu
sktonienia robotnikow do wykonania zlecenia w moz-
liwie najkrotszym czasie, gdyz brak mu rzeczywistego,
niezbitego dowodu na to.

Jezeli pracodawcy udato sie zacheci¢ jako$ ro-
botnika do wiekszej wydajnosci i ten rekord wyko-
rzysta w ten sposéb, ze obnizy stawke, czyli place
od sztuki—Iub, jak mowig robotnicy ,,oberwie akord*,
Co niestety jest rzeczg powszechnie jeszcze praktyko-
wang — to raz na zawsze ftraci zaufanie robotnikdéw,
ktorzy tak w tej, jak we wszystkich innych pracach
beda sie wystrzegaé wiekszej wydajnosci, bo taka
moze im wprawdzie przynies¢ chwilowa, dorazng ko-
rzy$¢ przez wiekszy zarobek — ale naraza ich na nie-
bezpieczenstwo obnizenia stawki akordowej.

Robotnicy miodsi i mniej wyrobieni pouczani sg
i wychowywani w tym duchu przez starszych,a w ze-
spole robotnikéw zawodowo zorganizowanych prze-
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Normy.

Akord
CZasowy.

strzegajg ich przed wydajniejsza praca, @rozac przy-
kremi dla nich nastepstwami jak drwinami, bojkotem,
a czesto i namacalnemu' a przekonywujgcemu' Srodkami.

Taki zakorzeniony i tradycyjny juz poglad na
te sprawe wytworzyt z biegiem czasu dzisiejsza at-
mosfere — niejako psychike pracy najemnej. Na tern
tle powstalty antagonizm wytworzyt przepas¢ pojec,
a zaostrza sie czesto do tego stopnia, ze robotnicy
przyjmuja z niedowierzaniem i z nieufno$cig kazda,
chocby najstuszniejszg i nawet ich tylko dobro majgca
na celu propozycje lub zmiane istniejgcego porzadku
ze strony pracodawcy.

Na to podajg Taylor, Emerson i cala plejada no-
wych ,,ewangelistow pracy” jedyny racjonalny Srodek,
a jest nim: Scista analiza i zbadanie pracy — wyeli-
minowanie wszystkich zbednych czynno$ci — wyszu-
kanie mozliwie najlepszego sposobu wykonania pracy
i na tej podstawie ustalenie dla kazdej pracy udo-
wodnionej i bezspornej normy, czyli normalnego cza-
su trwania pracy.

Dopiero ustalenie takiej absolutnie niespornej
normy, pozwala wprowadzi¢ premjowy system placy.
Ten system  zabezpiecza robotnika przed obnize-
niem stawki akordowej, a pozwalajac mu przy pod-
niesieniu wydajnosci pracy na osiggniecie znacznie
i gwattownie zwyzszonego zarobku jest silnym bodz-
cem — wzmacnia wole i che¢ do pracy.

Aby ze stosunku miedzy przedsiebiorcg a robot-
nikiem zupetnie usunaé pojecie i charakter handlu t,].
sprzedazy pracy jako towaru i ceny za ten towar,
wprowadza sie dzi§ w fabrykach coraz wiecej t zw.
»akord czasowy“, ktory polega na tern, ze robotniko-
wi wyznacza sie na wykonanie pewnej pracy ilos¢
czasu ustalong doswiadczalnie i bezspornie jako norme.
Cene godziny czasu danego robotnika lub robotni-
kow" tej kategorji, ustala nie dowolnie sam pracodaw-
ca, lecz umowa — taryfa zarobkowa, zawierana przez
zwigzki zawodowe.
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Inicjatywa.

Poniewaz czas jest miernikiem statym, niezmien-
nym, wszedzie jednakim, miedzynarodowym, nie podle-
ga wahaniom walutowym lub drozyZnianym, wiec i akord
wyrazony w czasie jest niezmiennym, ma przytem te
wielkg zalete, ze kaze mysle¢ robotnikowi o czasie
i 0 mozliwosci oszczedzania na czasie - czyli przy-
$pieszenia pracy, a wyeliminowuje z rachuby czynnik
pieniezny, czyli spekulacje handlowa. Nastawia wiec
robotnika na inny kierunek mysli i usuwa antagonizm.

Interes robotnika lezy w zaoszczedzaniu na
czasie, gdyz za dang prace otrzyma zawsze zapla-
cone wyznaczong iloscig czasu (norma) — jezeli prace
predzej wykona — to jest to jego premjg i w tern
lezy jego interes.

Istniejg wiec dwa sposoby: system premjowy
i akord czasowy, Kktore racjonalnie zastosowane sg
w stanie stworzyc¢ te tak pozgdang atmosfere wspdtpracy,
harmonji i zgodnoSci interesow stron obu. Warunkiem
jednak dla obu tych systeméw placy jest to, ze musi
by¢ na podstawie szczegdétowych i naukowych badan
stworzona bezsporna norma, czyli jak ja Taylor na-
zywa ,,pensum* pracy.

Naogét przedsiebiorcy — pracodawcy nie doce-
niajg dostatecznie u robotnikbw ambicji osobistej
i ignorujg ten tak wazny czynnik, z wielkg szkodg
dla produkcji. Do takich zjawisk ambicji ludzkiej na-
lezy n. p. inicjatywa. Jednem z wazniejszych zadan
kazdego przetozonego jest obudzanie u podwiadnego
mu personelu inicjatywy w ulepszaniu metod pracy,
w wykazywaniu istniejagcych wad i btedow. Jakze cze-
sto przetozeni w tym drugim wypadku uwazajg ini-
cjatywe taka za krytyke swej dziatalnosci i za ujme
dla swego autorytetu — majg robotnikowi taka inicja-
tywe za zle i nieraz dajg mu odczu¢ niemite tego
skutki. Tymczasem wszelka inicjatywa taka ze strony
robotnika powinna by¢ zyczliwie przyjeta, starannie
zbadang i o ile przedstawia jaka$s wartos¢, chocby
drobng - - powinna by¢é dla zachety na przysztosc
wynagradzang.
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Whioski, propozycje lub wynalazki nieracjonalne
i bltedne powinny by¢ inicjatorowi wyjasnione z wy-
ttumaczeniem, dlaczego z jego wniosku sie nie korzysta.
Jest to konieczne, aby robotnik pominiecie jego wnios-
ku milczeniem nie uwazat za lekcewazenie iignorancje,
co budzi nieche¢ i rozgorycza i to nie tytku samych
inicjatoréw, lecz takze i ich otoczenie, w posrod kto-
rego oni ten swoj zal i rozgoryczenie szerza. Nato-
tomiast wynagradzanie, premjowanie i odznaczanie
zadawala ambicje i jest silnym bodzcem do dalszych
w tym kierunku wysitkow. Ten sposéb zaspakajania
ambicji stosuje sie szeroko n. p. w wojsku i w spor-
cie, gdzie dla zdobycia odznaki sprawnosci sportowiec
wyteza dobrowolnie wszystkie swe sity.

Z chwilg gdy zniknie atmosfera nieufnosci mie-
dzy robotnikami a pracodawca, gdy robotnik jest pew-
ny, ze wyzsza wydajnos¢ jego pracy przyniesie mu
tylko korzy$¢ — to i ambicja zaczyna ,grac”. Rdzne
sg sposoby obudzenia i podtrzymywania tej ambicji
i tak n. p. w wielu zakfadach stosujg ogtaszanie na
tablicy (czesto graficznie — systemem Gantta) osiag-
nietych przez pojedynczych robotnikéw, lub ich grupy
kazdego dnia wydajnosci.

Z chwilg osiggniecia przez robotnika lub grupe
rekordu wydajnosci — ogtaszanie tego i wyplacanie
zato premji daje wielkg satysfakcje i wywotuje u wspot-
pracujgcych emulacje. Wielkie w takim wypadku zna-
czenie posiada wyplacenie obiecanej premji za zdoby-
ty rekord natychmiast tego samego dnia, bez odkia-
dania tego az do og6lnej miesiecznej wyplaty, gdyz
wtedy traci ona swdj charakter specjalnej nagrody za
zdobyty rekord.

Bardzo dodatnie wrazenie robi uznanie wyra-
zone robotnikowi za sumienng i wydajna prace, a zwtasz-
cza, jezeli uznanie to potaczone jest z wreczeniem
jakiej$ odznaki badz to w formie dyplomu, badz me-
dalu zastugi i t. p. Dlatego popieranie wsrod robot-
nikow wszelkich sportow pobudza ambicje i emulacje
i bardzo dodatnie wptywa na wyrabianie sie charak-
terow.
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Bezpieczenstwo.

Przekonano sie niejednokrotnie, ze ochrzczenie
jakiego$ wynalazku, lub ulepszenia systemu pracy
nazwiskiem tego robotnika, ktéry pierwszy wpadt
na te mysl napawa inicjatora satysfakcjg i dumg i za-
checa jego i jego wspdtpracownikéw do emulacji.

Na psychike robotnika zajetego w pracy najem-
nej — na jego usposobienie i che¢ do pracy wywiera
réwniez silny wptyw Srodowisko i warunki pracy,
wsrod ktérych ona sie odbywa. O wplywie S$rodo-
wiska byla juz mowa przy higjenie pracy, pozostaje
wiec jeszcze rozwazy¢ wplyw uczucia bezpieczenstwa
pracy i upodobania lub zamitowania.

W kazdem wiekszem zbiorowisku ludzkiem, ktére
wykonuje pewne czynnoSci — od czasu do czasu
zdarzajg sie i muszg sie zdarza¢ pewne wypadki spo-
wodowane badz to wadliwem funkcjonowaniem jakie-
go$ urzadzenia, badZz tez nieostroznoscig ktdregos
z pracownikoéw, lub wreszcie z powodoéw od ludzi
i maszyn niezaleznych, lecz lezacych w naturze pracy
i stanowigcych niekiedy ,vis major* — site wyzsza.

Kazdy taki niespodziewany i nieprzewidziany
wypadek spowodowuje przerwe w procesie produkcii,
mniejsze, wieksze, lub czasem nawet i $miertelne
uszkodzenie ciata — pojedynczych ludzi, lub wiek-
szych grup i wreszcie szkode materjalng. Sa to na-
stepstwa bezposrednie, realne; pr6cz nich wywiera
jeszcze kazdy wypadek ujemny wplyw na psychike
pracujacych, juz choéby tylko przez to samo, ze spo-
wodowat przerwe w pracy i wytracit robotnika z ryt-
mu pracy. Wypadki ktore pociggaja za sobg uraz cie-
lesny wywotuja u wspoOtpracownikow, zwilaszcza
u naocznych Swiadkoéw wypadku wrazenie, ze to
samo moze spotka¢ i ich samych — powstaje uczu-
cie ,,obawy“, ktdre kaze robotnikowi by¢ ostroznym.
Zaleznie od ustroju nerwowego robotnika taka obawa
moze przejs¢ w stan przejSciowego, a nawet czasem
i chronicznego — stalego zdenerwowania, ktére moze
robotnika takiego uczyni¢ wprost niezdolnym do pracy.

Usuwanie mozliwosci powtdrzenia sie wypadku,
czyli zabezpieczenie pracy i usuniecie u robotnikow
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Uczucia obawy — powieksza che¢ do pracy i jej wy*
dajnos¢. Poniewaz zasadniczym warunkiem wydajnej
produkcji jest znalezienie najlepszego sposobu jej
wykonania, to nie ulega watpliwosci, ze kazdy wypa-
dek jest przeszkoda do osiggniecia petnej wydajnosci.

Nieszczedliwe wypadki — zwlaszcza powtarza-
jace sie czesciej w tym samym dziale produkcji —powiek-
szajg obrot robotnika, przedewszystkiem dlatego, ze
na miejsce robotnika, ktory ulegt wypadkowi, trzeba
przyja¢ nowego — a nastgpnie dlatego, ze powiek-
szajg niezadowolenie robotnikéw i czynig i¢lr bardzo
sktonnymi do porzucania roboty i szukania sobie innej
pracy, a w kazdym razie conajmniej zniechecajg do
tej pracy.

Jest rzecza niejednokrotnie stwierdzong, ze
w przedsiebiorstwach, gdzie zarzad stara sie zapobie-
ga¢ wypadkom, a robotnicy to wiedzg — nastroj
wsrod robotnikéw jest daleko lepszy. Wynika to po
czesci z tego, ze robotnik ocenia warto$¢ miejsca,
dajacego mu pewnos$¢ bezpieczenstwa — gidwnie
jednak z powodu metody stosowanej przez zarzad,
a mianowicie metody Scistej wspoOtpracy z robotnika-
mi przy stosowaniu $rodkdéw zapobiegajacych wypad-
kom.

Pobudzanie w tym kierunku inicjatywy robotni-
kéw do ulepszenia sposob6w pracy, celem lepszego
jej zabezpieczenia wytwarza atmosfere zaufania i zmu-
sza robotnikéw do myslenia i zastanawiania sie nad
ta sprawa. Jest to bowiem rzecza dowiedziong, ze nie
wystarcza wprowadzenie jakiego$ technicznego ulep-
szenia n. p. ochraniaczy kot zebatych, tablic ostrze-
gawczych lub sygnatdbw — bez koniecznego uswia-
domienia personelu. Mozna to osiagna¢ tylko przez
wiekszg ostroznos$¢ przy wykonywaniu pracy ze stro-
ny samych robotnikow, a do tego stuzy nalezyte zor-
ganizowanie pracy i odpowiednie pouczenie i wyksztat-
cenie robotnika.

Robotnik musi zrozumie¢, ze interesy jego pod
tym wzgledem sg jednakowe z interesami przedsie-
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biorcy — ze zapobiec wypadkom mozna tylko wspoét-
dziatajgc z przetozonymi i Zze rezultaty osiggane z tych
wspolnych wysitkéw, beda korzystne dla obu stron.
Nalezycie postawiona sprawa bezpieczenstwa
przy pracy moze walnie przyczyni¢ sie do polepsze-
nia stosunkéw z robotnikami. Ody robotnik przekona
sie, ze wspotdziatanie z zarzadem na polu zapobiega-
nia wypadkom przynosi mu korzy$¢ — to stopniowo
dojdzie do wniosku, ze wspdtdziatanie i w innych
dziedzinach przyniesie mu réwniez pozytek.

Ireynier w  niektérych wiekszych przedsiebiorstwach,

bezpieczerstwa.zorganizowanych wedtug nowoczesnych metod stwa-

rza sie stanowisko t. zw. ,inzyniera bezpieczenstwa“,

ktérego jedynem zadaniem jest troska o bezpieczen-

stwo Temu zadaniu nie moze w normalnych warun-

kach podota¢ kierownik ruchu, obarczony innemi funk-

cjami produkcji i administracja. Taka praca wymaga

nie tylko specjalnej znajomosci tych spraw, ale prze-
dewszystkiem wolnej glowy i czasu.

W zakres dziatania takiego inzyniera bezpie-

czenstwa wchodzi:

1) zaznajamianie sie niebezpieczenstwami, groza-
ceini przy pracy, brakami pod wzgledem zdro-
wotnym, oraz ze sposobem uzycia $rodkow
ochronnych;

2) utrzymywanie statej tgcznosci z majstrami i bez-
posrednimi dozorcami i uzyskanie ich wspot-
dziatania;

3) wynajdywanie sposobéw i urzadzen zabez-
pieczajacych i ich zastosowywanie;

4) badanie projektdéw nowych urzadzen i repera-
cja starych, oraz dopilnowanie, aby uwzgled-
niono w nich nalezycie czynniki bezpieczenstwa;

5) sprawdzanie dotyczacych sprawozdan;

6) szkolenie i kontrola szkolenia w kierunku za-
pewnienia bezpieczenstwa.

7) uktadanie porzadku dziennego zebrarn robot-
niczych w sprawie bezpieczenstwa,
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Upodobanie.

8) utrzymywanie kontaktu z zastepcami robotnikow
w sprawach bezpieczenstwa;

9) pobudzanie inicjatywy w tym Kkierunku u ro-
botnikéw i badanie wnioskéw z ich strony;

10) badanie wszelkich zasztych wypadkéw, tak
powaznych jak i najlzejszych;

11) prowadzenie statystyki dotyczacej wypadkow
i badanie statystyk innych zakladow.

Ta instytucja inzynierdw bezpieczenstw awyka-
zata w praktyce nadzwyczaj korzystne rezultaty, bo
nie tylko oszczedza to przedsiebiorstwu duzo strat
materjalnych, potaczonych zawsze z nieszczeshwemi
wypadkami, ale jest tez zewnetrznym, realnym dowo-
dem troski o dobro i bezpieczenstwo robotnikow
przy pracy, co przedstawia wielkg moralng wartos$¢
i wplywa korzystnie na ksztaltowanie sie stosunkow
miedzy robotnikami a pracodawca.

Upodobanie do jakiego$ zawodu, lub jakiej$
pracy wplywa oczywiscie bezposrednio na wole i chec
do pracy, przedstawia ono bowiem sume tych pod-
Swiadomych nieraz, bodzcéw, jakiemi mogg byc row-
noczesnie ambicja, cheé lepszego zysku Ilub wybdr
Izejszej na pozor pracy. Nie zawsze jednak upodoba-
nie takie idzie w pare z moznoscig zrealizowania tych
nadzieji, gdyz wrodzone cztowiekowi, dane mu przez
nature uzdolnienia nie zawsze odpowiadajg aspiracjom.
Dlatego tez, jezeli robotnik ma wolny wybor tego
lub innego rodzaju pracy — to nie mozna na tern
polega¢, ze wybdr ten bedzie trafny a czesto po-
kaze sie po pewnym czasie, ze praca mu ,hie idzie“
— wydajnosc jej jest mata, a wewnetrzne niezadowo-
lenie z niej i rozgoryczenie wzrasta.

Na to zjawisko zwrdcono w ostatnich latach
baczniejsza uwage i dzi$ juz usuwanie tych bledow
i niedopuszczanie do nich jest zadaniem coraz sze-
rzej zastosowywanej psychotechniki,
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Poradnictwo
zawodowe.

V. PSYCHOTECHNI1KA.

Troskg wszystkich rodzicow i miodych ludzi,
z chwilg ukoniczenia obowigzkowej szkoly powszech-
nej jest pytanie: jaki zawdd przedstawia dla niego
najwiecej szans powodzenia? Bierze sie pod uwage
rzekome upodobanie do jakiego§ zawodu, a czesto
chwilowg konjunkture na rynku pracy, ktéra pozwala
przewidywac lub przypuszczaé, ze wybrany zawdd
zapewni mu przyszto$¢ i dobrobyt. Jakze jednak bted-
ne bywajg te przewidywania i nadzieje oparte tylko
na subjektywnych przypuszczeniach i wieluz ludzi,
ktérych tragedja jest niefortunny wybor zawodu!

Aby wiec temu zapobiec, nauka wprowadza spe-
cjalne badania, ktére maja na celu rozpoznanie uzdol-
nien, czyli naturalnych dyspozycji poszczegdlnego
osobnika, aby otrzyma¢ ogo6lng strukture badanej
osoby. Na zasadzie otrzymanego catoksztattu danych
dotyczacych kandydata — rozpatrywane sg poszcze-
gblne cechy i przewaga pewnych funkcji nad innemi
n. p. przewaga sity lub zrecznosci — nad intellektem
i zgodnie z temi wytycznemi, charakteryzujgcemi dang
jednostke, udzielane sg rady, jakiego rodzaju praca
moze najbardziej odpowiada¢ istotnym uzdolnieniom
badanej osoby, wzglednie do jakich prac badana o0so-
ba sie nie nadaje.

Zadania poradnictwa zawodowego polegajg za-
tem na doktadnem zbadaniu nietylko stanu zdrowia,
lecz tez i na objektywnem stwierdzeniu uzdolnien
fizycznych i umystowych, w celu zebrania zasadni-
czych wskazan lub przeciwskazan, co do wyboru
najodpowiedniejszej pracy, oraz na sprawdzeniu, czy
upodobanie lub nawet zamitowanie w pewnym Kie-
runku zgodne jest z koniecznem dla obranej pracy
uzdolnieniem,
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Badanie.

Aby za$ stwierdzi¢, jakich uzdolnien kazda ga-
taz pracy wymaga jako minimum trzeba przepro-
wadzi¢ dbugi szereg doswiadczen i préb, ktéremi
zajmuja sie specjalne laboratorja i stacje doswiadczal-
ne — psychotechniczne.

Potrzebe wykazania pewnych kwalifikacji do
bardziej odpowiedzialnych zawodéw stwierdzono juz
dawniej i w_tym celu zaprowadzono egzamina kwa-
lifikacyjne. Zycie jednak wykazato, ze i te egzamina
nie sg wystarczajgce — bo nimi mozna stwierdzi¢
tylko, ze dany osobnik posiada ,wymagany zaséb
wiadomosci“ — egzamin taki jednak nie ujawnia wcale,
czy osobnik ten da sobie rade w wybranym zawodzie.

Wiec zamiast egzaminu z wiadomosci osobnika
wprowadza psychotechnika badanie jego uzdolnien
za pomocg specjalnych, precyzyjnych, a dzi§ juz mie-
dzynarodowo znormalizowanych aparatéw.

Badania te dzielg sie na badania stanu fizyczne-
go (t. j. zmystow) i badania psychiczne.

Badania stanu fizycznego dotycza: wzroku, stu-
chu, wrazliwosdci skéry, systemu nerwowego i fizjo-
logicznych wiasciwosci — przyczem za pomocg przy-
rzagdow ustala sie, jak organizm badanego reaguje na
krotsze lub diuzsze przerwy w pracy (rodzaj elastycz-
nosci) — czy w ruchach jest szybki, czy powolny,
w jakim stopniu zdolny jest do wykonywania ruchdéw
ztozonych (zreczno$¢, zgrabnos¢) — jak predko obja-
wia oznaki zmeczenia (wytrzymato$¢ — wytrwatos¢) itp.

Badanie za$ psychiczne ma na celu poznanie
uwagi, wrazliwosci zmystowej, spostrzegania, typu
pamieci wzrokowej lub stuchowej -- rodzaju kojarze-
nia wrazen, zmystu obserwacyjnego, szybkosci reakcji,
decyzji it p. Badanie to dotyczy réwniez uzdolnien
psychiczno-ruchowych: hartu, bystrosci, zdolnosci
wysitku, pamieci ruchowej, pamieci ksztattdw, okres-
lenia réznej wagi, brytowatosci ciat i t p.

Specjalne przyrzady pozwalajg takze uzdolnienie
dokfadnie zmierzy¢ na pewng ilo$¢ punktéow, czyli
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Selekcja.

klasyfikowaé. To klasyfikowanie pozwala okresli¢
doktadnie cyfrowo, czy badany nadaje sie i w jakim
stopniu do pewnych okre$lonych prac.

W krajach zachodnich, gdzie tego rodzaju pra-
cownie psychotechniczne istniejg i pracujg juz od
szeregu lat — ustalono tez i normy tych badan
i przyjeto za zasade, ze kazde uzdolnienie wyraza sie
w procentach w stosunku do maksimum petnego uzdol-
nienia, jakie cztlowiek normalny w tym Kierunku wy-
kaza¢ moze. W ten sposdb utworzono juz miedzyna-
rodowg skale uzdolnien.

Po wszechstronnem, a znormalizowanem zba-
daniu osobnika otrzymuje sie szereg cyfr, ktére w pew-
nej ustalonej kolejnosci przedstawia sie w ustalonej
tez skali graficznie i w ten sposob otrzymuje sie t. zw.
»profil psychologiczny“ jako charakterystyke danego
osobnika.

Jest to dopiero polowa zadania psychotechnika.
Druga potowa polega na zbadaniu i ustaleniu jakich
uzdolnien i w jakim stopniu wymaga kazdy rodzaj
pracy. Oczywiscie wymaga to setek tysiecy dtugotrwa-
tych badan, ktore tez przeprowadza sie ustawicznie
w specjalnych pracowniach.

Analogicznie wiec do profilu psychologicznego
badanego osobnika — istniejg dla kazdej pracy zesta-
wiane tabelarycznie i graficznie minimalne cyfry uzdol-
nien dla tej pracy koniecznych — nazywa sie to
»-monografjg zaw odu*“.

Przez porownanie profilu psychologicznego z mo-
nografjg zawodu (przedstawionych graficznie w tej
samej skali) otrzymuje sie wskazniki i miarg, czy
i 0 ile dany osobnik odpowiada wymogom tego zawodu.

Dla kazdego zawodu sg wsrdod catego szeregu
wymaganych uzdolnien niektére podstawowe, charak-
terystyczne i zasadnicze, ktore zadnych odchylen nie
znoszg i ktérych minimum dany osobnik wykazac¢
musi. Sg n. p. ludzie nie wrazliwi na pewne kolory
(o czem nikt, ani oni sami nie wiedzg) — ot6z taki
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Korzysci

osobnik, obarczony daltonizmem, nie nadaje sie abso-
lutnie do pewnych zawodéw jak n. p. malarza, lakier-
nika, do farbiarni, do pralni chemicznej, ani do labo-
ratorjum chemicznego (analizy).

Przez zbadanie wymogdw poszczeg6lnych galezi
pracy i zestawienie catego szeregu monografji zawo-
dowych mamy wykonang drugg potowe zadania psy-
chotechnika, co umozliwia dopiero praktyczne zasto-
sowanie tej nowej wiedzy, t j. z jednej strony wybor
dla kazdego osobnika odpowiedniego i odpowiadaja-
cego mu zawodu lub rodzaju pracy — co nazywamy
poradnictwem zawodowem — z drugiej zas strony
dobdr dla kazdego zawodu lub rodzaju pracy odpo-
wiedniego pracownika; co nazywa sie doborem lub
selekcja.

Poradnictwo zawodowe lezy nietylko w interesie

; poradnictwa badanej osoby, lecz takze w interesie spoteczens wa,

i doboru,

gdyz przez zapewnienie pomys$Inosci i dobrobytu po
szczeg6lnym swoim cztonkom — spoteczenstwo za-
pewnia je takze sobie, jako catosci. W miejscowosciach,
gdzie w danym zawodzie pracujg tylko ludzie specjal-
nie do tych zawoddéw uzdolnieni — musi przyjsé
z czasem do udoskonalenia produkcji, podniesienia
wydajnosci, tanszej ceny kosztdw produkcji, wyzszych
zarobkéw it. d. — jednem stowem do pomysinego
rozwoju tego przemystu i og6lnego dobrobytu jego
pracownikdéw. Dlatego tez w krajach zachodnich jak
we Francji i Szwajcarji pracownie psychotechniczne
zaktadajg i utrzymujg rzady lub gminy i wtedy t3czy
sie je zazwyczaj z biurami posrednictwa pragy.

Dla pedagogéw i wychowawcéw miodych po-

koler\, sg takie badania bardzo wazne — to tez
w Szwajcarji n. p. bada sie wszystkie dzieci szkolne
stale i regularnie co roku. W ten sposob

otrzymuje sie obraz zmian, jakie pod wzgle-
dem fizycznym i psychicznym u dziecka zachodza.
Z tych zmian mozna dokladnie i objektywme stwier-
dzi¢ i wywnioskowac¢, w ktérym kierunku naturalne
uzdolnienia dziecka wzrastajg i odpowiednio do tego
obiera sie kierunek nauk, ktdére juz do pewnego za-
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Wodu przyspasabiajg. tatwo zrozumieé, jak takie po-
stepowanie utatwia dziecku nie tylko nauke, ale calg
jego przyszlg karjere zyciowg — oszczedza mu roz-
czarowan i zawoddw, a zapewnia zadowolenie z pracy
i che¢ do niej, co musi by¢ potagczone z korzyscig
nie tylko dla niego samego, ale i dla spoteczenstwa.

Selekcja, czyli dobor pracownikéw do danego
zawodu lub rodzaju pracy, lezy oczywiscie, z natury
rzeczy w pierwszej linji takze i w interesie praco-
dawcy a wiec przemystu, armji, roznych urzedéw
i instytucyj zatrudniajgcych pracownikow. Interes prze-
mystu, przez podniesienie wydajnosci pracy, kryje sie
tu w zupetnosci z interesem pracownika — bo obu
stronom to podniesienie wydajnosci zapewnia wielkie
korzysci — posrednio korzysta na tern i spoteczen-
stwo przez potanienie produkcji i ogolny dobrobyt.

Jest jeszcze jeden bardzo powazny moment,
ktory role poradnictwa zawodowego specjalnie uwy-
pukla — jest to czynnik bezpieczenstwa. Statystyka
nieszczesSliwych wypadkow wykazuje, ze przyczyna
przewaznej ich czesci lezy po stronie robotnikow,
zwlaszcza w wypadkach, gdzie od wykonywania pra-
cy pewnej kategorji pracownikéw zalezy bezpieczen-
stwo os6b drugich. Do takich kategorji nalezg n. p.
szoferzy, kierowcy wozéw tramwajowych, lokomo-
tyw, w hutach kierowcy kranéw — w kopalniach ma-
szynisci wyciggowi i t.d.

O ile osobnik, ktéremu powierzono takie odpo-
wiedzialne funkcje nie posiada uzdolnieri wymaganych
i koniecznych dla tych stanowisk —to nawet bez ich
winy (zfa wola lub zaniedbanie) przyczyna wypadku
moze jednak leze¢ w ich osobie. Lezy wiec w intere-
sie spoteczeristwa do prac takich nie dopuszcza¢ ludzi,
ktérzy sie do tego nie nadajg — a Scisty i objektywny
sad o tern moze wyda¢ tylko psychotechnik na pod-
stawie odpowiednich badan. W uznaniu doniostosci
tego zagadnienia wiadze bezpieczenstwa uzalezniajg
juz dzi$ zatwierdzenie w pewnym zawodzie (n. p. za-
wodowych szoferéw, i dopuszczanie do wykonywania
zawodu od rezultatu badar psychotechnicznych.
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W niektérych postepowych i nowoczesnie zor-
ganizowanych zaktadach (jak Forda, Skody) urzadzono
wiasne fabryczne laboratorja psychotechniczne, ktérych
dziatalno$¢ jest bardzo obszerna i owocna. Badaniu
podlegajg tam nie tylko nowo do pracy przyjeci ro-
botnicy, lecz wszyscy ci, ktdrzy ucierpieli jaki§ uraz
cielesny, ktdry pociggngt za sobg dtuzszg przerwe
W pracy — nastepnie przy kazdem przeniesieniu ro-
botnika do innej pracy lub do innego oddziatu fabry-
ki — wreszcie bada sie perjodycznie i stale miodych
uczniow i czeladnikéw. Kazdy robotnik przy swoich
papierach osobistych posiada tez swdj profil psycho-
logiczny, Kktory jest takze rodzajem jego fotografji,
paszportu.

W biurze badan znajdujg sie ze wszystkich dzia-
téw fabryki monografje pracy i robotnicy czy to no-
WO przyjmowani, czy tez powracajagcy do pracy po
dtuzszej chorobie lub okaleczeniu a nawet i inwalidzi
z ograniczong mozno$cig pracy przydzielani bywajg
do tych dziatdbw pracy, ktérych monografja najlepiej
odpowiada ich profilowi psychologicznemu.

Urzadzenie takie, bedace dobrodziejstwem dla
robotnikdbw — zapewnia im objektywne traktowanie,
jest zarazem i dla przedsiebiorstwa korzystnem, gdyz
utatwia osiegniecie maximum wydajnosci i obnizenie
kosztéw produkcji przy zapewnieniu mozliwego bez-
pieczenstwa pracy — Przy zadowoleniu robotnikow
I zapewnieniu im lepszego zarobku i dobrobytu.

Wreszcie przydziat do kazdej pracy odpowiednich
ludzi nadzwyczaj utatwia ustalanie bezspornych norm
pracy tak koniecznych dla sprawiedliwego systemu
ptac premjowych.

Psychotechnika wiec i jej zastosowanie jest tym
Srodkiem, ktory kladac specjalny nacisk na czynnik
ludzki w produkcji i uwzgledniajagc wymogi skompli-
kowanego organizmu ludzkiego tak pod wzgledem
fizycznym jak i psychicznym — dazy do stworzenia
tej, dla obu stron tak korzystnej atmosfery wspot-
pracy.
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Z chwilg racjonalnego stosowania psychotechni-
ki w procesie produkcji, zwlaszcza w wiekszych za-
ktadach przemystowych wprowadza sie indywiduali-
zacje pracy, uwypukla sie role i znaczenie czynnika
ludzkiego — przestaje istnie¢ tylko szary, bezimienny
thum — a wystepuje w calym swym majestacie
i godnosci ,cztowiek* -- a zadaniem nowoczesnej
organizacji pracy jest takie jej uksztattowanie, aby
wiasnie ten czynnik ludzki znalazt jaknajszersze zro-
zumienie* i znaczenie.
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NPOTONORWN

ZAELACZNIK i.

OCENA LEKARZA.

Imie — nazwisko — wiek
Zawéd dotychczasowy
Przebyte choroby, kalectwa
$ inwalidztwa

Obcigzenie dziedziczne
W2zrost.....coceeveenee. cm Waga ... e kg.
Budowa ciata

Odzywienie

Stan skory

Stan miesni (dynamometr)

Stawy

Sprawnos$¢ fizyczna koriczyn, tutowia etc. (ew.
braki, Wady) ..o e
PaSKa StOPA oo
Wzrok (pole widzenia, ostro$¢, kélory, ruchomos¢
GaKi T 1.0.) i
SHICh .

Jama ustna i gardto (uzebienie) ........cccoeviiiiiinnn
Klatka piersiowa (budowa, obwdd wdechowy
i wydechowy, pojemnos$¢)

Pluca.....ccocovrnenns COUR

Serce..einnns tetno..coeeeees e ci$nienie krwi
................... w spokoju. Serce .................. tetno
ciSnienie Krwi .................. po pewnym wysitku.

Narzady jamy brzusznej (ew. przepukliny)

Narzady moczopiciowe ........cccoeveivivennn.
Mocz (ciezar wih. biatko, cukier, ew. osad)

System Nerwowy.......ccceeeennee.
Stan psychiczny i inteligencja
UWagi = e



a) duzej sity fizycznej
b) ciaggtego stania lub chodzenia
c) zachowania réwnowagi
d) pracy w wysokiej temperaturze
e) . przy szybkich zmianach temperatury
f) pracy w wilgoci
g) wielkiej ostrosSci wzroku
h) " " stuchu
i) narazania sie na wypadki.
Nadaje sie do pracy fizycznej bardzo ciezkiej —
ciezkiej — S$rednio ciezkiej — lekkiej.
Zdolny do pracy na powierzchni
Ewentualny wskazany rodzaj zajecia ..................

Data podpis badajacego lekarza.
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16.

17.
18.

19.
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ZAELACZNIK 2

Karta personalna kandydata do przyjecia.

Nazwisko i imie
Data i miejsce urodzenia
Mieszkanie rodziny
Mieszkanie jego
Czy rodzice ZYjg....cccoereuene. czem jest ojciec
llu ma braci SIS i
Stan o czy zyje zona
lle i wiek dzieci
Ukonczone szkoly jakie — gdzie — kiedy
Stosunek do wojska
czy stuzyt............ w jakiej broni kiedy
................... odznaczznia......c.cceee....
Stopien stuzbowy wojskowy
Czy byt w wojsku karany, za co
Czy pracowat w jakiem rzemio$le
Gdzie pracowat po ukonczeniu szkoty

Zaktad Jako co Jak dtugo lle zarabiat opl?é'fﬁzf;?;’cel
Czy skiadat jakie dowody uzdolnienia zawodo-
wego (egzamin-dyplom)
Czy uprawia sporty jakie
Czy nalezy do jakiego stowarzyszenia kult. spo-
FECZNEYO. .o
Jakie czyni wrazenie? zewnetrznie (czysto$¢ —
ubranie)

Zachowanie sie

Sposéb wyrazania sie

Robi wrazenia bystrego — inteligentnego
tepego.............. apatycznego



20. Uwagi
21. Ocena ogdlna w <

podpis wypetniajgcego karte.

Ostateczna decyzja przyjecia

grupy poz. taryfy plac
Oddziat

Data. podpis.



92

ZAELACZNIK 5.

Daty osobiste pracownika i momenty
wptywajace na jego cheé izdolnos¢ do pracy.

10.
12.
13.
14.

Imie i nazwisko
Wiek oo, lat
Stan

Ilos¢ i wiek dzieci

Stosunki rodzinnei domowe.

28.

29.

Czy szczeSliwyw pozyciu matzenskim
Jesli nie — z czyjej winy

Jakim jest jako maz i ojciec

Jakim jest jako syn

Czy w domu panuje porzadek i czystosé
Spos6b odzywiania i ubierania siebie i ro-

dziny

Natogi 2701 pijanstwo
2702 karty
2703 palenie

2704 zycie piciowe

Mieszkanie 2801 gdzie (adres)
2802 jak daleko pieszo od kopalni
2803 wielkosci jakos¢ mieszkania
2804 oswietlenie
2805 ogrzewanie
2806 czy ma ogrodek i jak go

uprawia.
Otoczenie wséréd ktdrego zyje.

Stosunki spoteczne.

3L
32.
33.
34.
35.

36
37

Przesztos¢ jako obywatela
Srodowisko pozycia

Stosunki przyjacielskie

czy uprawia sporty i jakie

czy pracuje na niwie spotecznej




IV. Stosunki zawodowe.

A

B)

)

41.
42.

43.
44,

45.
46.

kategorja pracy
jak dtugo w pracy . z tego
4201 w gornictwie wogole

4202 na tej kopalni
4203 w tej kategorji
co robit przedtem?

Co wplyneto na jego przydziat do obecnej
kategoriji

kto go uczyt pracy w obecnej kategorji
czy skladat jakie§ dowody uzdolnien i kiedy
(egzamin — praca prébna—konkurs—i tp.)

Momenty wptywajgce na stopien zadowo-

lenia z pracy, spowodowane:

50 przez Zarzad.

Sl
52.
53.
4.
55.
56.
S7.

58

przydziat pracy
wgrupowanie do klasy ptacy
system wynagradzania

kary

stopien odpowiedzialnosci
jak na to reaguje
przygotowanie pracy

5701 plan — instrukcja
5702 narzedzia pracy

5703 materjaty, surowce
5704 ot e

60 przez wspoOtpracownikéw.

61

62.
63.

64.
65
70
71

czy jego zarobek zalezy od wspotpraco-
whnikow

jak oni sg liczni

czy sg roéwnowartosciowi

czy ma mozno$¢ osobistego wybicia sie

przez prace samag i otoczenie.

czy zglaszal sie sam o przydzial tej pracy
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72.
73.

czy przyjat jg chetnie

czy ulegt w niej wypadkowi

7301 kiedy i gdzie

7302 jakiego rodzaju

7303 z czyjej winy

czy praca jego jest niebezpieczng i w jakim
] 10] o] 1 L1 [ TSRS
czy niebezpieczenstwo lezy w naturze pracy
czy zalezy ono od oséb drugich

czy od sposobu jego pracy

czy od sposobu wykonania jego pracy za-
lezy bezpieczenstwo os6b drugich (vide 55)
rodzaj pracy

7901 czy fizycznie ciezka

7902 w jakiej pozycji

7903 czy stale w tej pozycji

7904 czy daje moznos$¢ dowolnych przerw

w pracy

7905 czy sg przerwy wypoczynkowe usta-
lone i jak

7906 faktyczny czas trwania fizycznego
wykonu

T0L i e

7910 warunki pracy.

1 temperatura

12 wilgoé

13 pyt lub kurz

14 Swiatto

15 przewietrzanie

16 droga do miejsca pracy
17 transport materjatow
18 na co sie uskarza.
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