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Wstep

Wspolczesnie konieczne jest wyksztalcenie i doskonalenie
nauczycieli o nowych, innych niz dotychczas kompetencjach:
w sensie tresci bardziej tgcznych niz wysoko specjalistycznych,
bardziej otwartych niz zamknietych, bardziej tworczych
niz odtwoérczych, a w sensie charakteru i roli zawodowej
odchodzgcych od funkcji przekaziciela i egzekutora do roli
przewodnika i thumacza”.

prof. zw. dr hab. Zbigniew Kwieciniski

Kazdym z nas wstrzasaja powtarzajace si¢ w mediach doniesienia
o uczniach, ktérzy w sposéb wulgarny i agresywny odzywaja si¢ do na-
uczyciela. Wielu ludzi wciaz jeszcze ma w pamigci nagrany telefonem
komoérkowym przez jednego z ucznidow film, na ktérym zobaczy¢ moz-
na grupe mlodziezy ktdra zaklada kosz na $mieci na glowe swojego na-
uczyciela, a na dodatek jeden z uczniéw jeszcze go kopie i bije. Czy takie
zachowanie $wiadczy o zlym wychowaniu mlodziezy, czy o niekompe-
tencji nauczyciela? Z pewnoscia o jednym i o drugim, ale w niniejszej
publikacji uwaga po$wigcona zostanie przede wszystkim nauczycielowi,
i jego szeroko rozumianym kompetencjom zawodowym.

Nauczyciel wedtug Wincentego Okonia to osoba wykwalifikowana
do nauczania i wychowania dzieci, mlodziezy i dorostych. Nauczyciel
ksztalci, wychowuje, rozwija znajdujacych si¢ pod jego opieka uczniow
(dzieci, mlodziez i dorostych). Efekty jego pracy zaleza miedzy inny-
mi od: uczniéw, programu edukacji (tj. ksztalcenia i wychowania),
zewnetrznych warunkéw edukacji, lecz przede wszystkim od samego
nauczyciela (Okon 1976). Inni autorzy definiujg ,,nauczyciela” jako od-
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powiednio przygotowanego specjaliste do pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej w instytucjach o§wiatowo-wychowawczych, publicznych i nie-
publicznych (przedszkola, szkoly réznego typu, placéwki pozaszkolne).
Z kolei wedlug Stefana Woloszyna nauczyciel to wychowawca, lub inny
pracownik pedagogiczny, powotany na takie stanowisko w szkotach oraz
innych placéwkach szkoleniowych i oswiatowych, wychowawczych,
opiekunczo-wychowawczych, leczniczych itp. Wszelkie idee dydaktycz-
ne, cele, tresci, metody i zasady ksztalcenia i wychowania nie dzialaja
automatycznie, lecz realizujg si¢ i ozywiaja dzigki dziatalno$ci nauczy-
ciela. Osoba i osobowos¢ nauczyciela, jego przygotowanie i kwalifikacje
zawodowe, autorytet i postawa ideowo-moralna odgrywaja decydujaca
role w procesie nauczania i uczenia si¢. Nauczyciel jest bowiem orga-
nizatorem, kierownikiem i opiekunem tego procesu (Wotoszyn 1978).
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Pedeutologia jako nauka

Pedeutologia to dzial pedagogiki (subdyscyplina) zajmujacy si¢ za-
gadnieniami dotyczacymi zawodu nauczyciela (Okon 2007, s. 305).

Pedeutologia powstala w wyniku potrzeby sprofesjonalizowania za-
wodu nauczyciela. Profesjonalizm - rozumiany jako zawodowe upra-
wianie jakiej$ specjalnosci — w odniesieniu do specjalnosci nauczyciela
bywa rozpatrywany w kilku sferach:

» w sferze wiedzy i kompetencji,

« w sferze potrzeb, emocji i wartosci,

« wsferze sSwiadomosci kontaktu z drugim cztowiekiem.

Z pojeciem pedeutologii, czy szerzej: zawodu nauczycielskiego,
zwigzane sg jeszcze dwa terminy:
« deontologia nauczycielska, ktéry oznacza subdyscypling peda-
gogiczng, zajmujacg sie powinnosciami nauczyciela,
« aksjologia nauczycielska, ktory oznacza nauke o wartosciach
nauczycielskich (np. o etyce zawodu nauczyciela).

Za konieczno$cig profesjonalizacji zawodu nauczyciela przemawiaja
argumenty poznawcze, dotyczace przekazu wiedzy, mozliwosci jej zro-
zumienia, uksztaltowania umiejetnosci, utrwalenia i rozwoju zaintereso-
warn, a takze racje egzystencjalne, zwigzane z ksztaltowaniem u uczniéw
pozytywnego stosunku do siebie, do ludzi i $wiata, zapobieganiem le-
kowi czy niskiemu poczuciu wartosci. Sktadnikami nauczycielskiego
profesjonalizmu s3: §wiat mysli i sprawstwa, zwigzany z przyswajaniem
wiedzy i ¢wiczeniem umiejetnosci, oraz $wiat uczuc i wartosci — atrybu-
tow $wiata humanistycznego (Kwiatkowska 2008, s. 24).
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Profesjonalizm to spelnienie wysokich standardéw poznawczych,
dziataniowych i etycznych. W przypadku nauczyciela oznacza on samo-
dzielne badanie wlasnych do$wiadczen, i tworzenie na ich podstawie
osobistej wiedzy na temat tego czym jest wykonywany zawod.

Istotg nauczycielskiego zawodowstwa jest to, ze zwiazek nauczyciela
z uczniem jest zwigzkiem dwoch 0séb obdarzonych podmiotowoscia.
Ten atrybut spetnia si¢ w warunkach relacji wychowawczej, nie oznacza
on jednak, ze zwigzek nauczyciela z uczniem jest w pelni symetrycz-
ny. Przeciwnie, jest on czesto asymetryczny - ze wzgledu na odmien-
no$¢ petnionych przez obydwa podmioty rél. Nauczyciel odpowiada
za nauczanie i wychowanie, uczen ma sie uczy¢ i wychowywaé - pod
wplywem wiasnych checi i mozliwosci, oraz tego, co ma mu do zaofe-
rowania nauczyciel-wychowawca. Nauczycielski profesjonalizm wigze
sie z czynnikami swoistymi dla tego zawodu: réznorodnoscia sytuacji
napotykanych przez nauczyciela w jego zyciu zawodowym oraz stalg
zmienno$cig warunkow jego pracy.

W XXI wieku fachowo$¢ jest nie tylko wymogiem czaséw, ale przede
wszystkim naturalng, wewnetrzng potrzeba kazdego kto chce osiagnaé
sukces, w szczegdlnosci na plaszczyznie zawodowe;j.

Aby stac sie autentycznie profesjonalnym nauczycielem, nalezy po-
kona¢ dtugg i zlozong droge rozwoju zawodowego, droge, ktora bedzie
zwigzana z systematycznym samodoskonaleniem. Rozwdj zawodowy
nauczyciela, bedacy nieodlacznym elementem jego rozwoju osobo-
wego, prowadzi do osiggania kompetencji profesjonalnej, skonkrety-
zowanej w postaci wzorca roli zawodowej, ktéry réwniez stopniowo
ewoluuje.

Przez fachowo$¢ mozna rozumie¢ zatem zamierzone wypelnianie
zadan zawodowych, ktdre jest poparte wlasciwym systemem motywa-
cyjnym, jak réwniez kompetentnym systemem wiedzy i umiejetnosci
oraz wysoka $wiadomoscig pedagogiczna.

Zaréwno funkcjonowanie profesjonalne nauczyciela, jak i jego ce-
chy, poddawane s3 procesowi samooceny, rozumianemu jako sad war-
tosciujacy, dotyczacy specyficznych cech osobowosci jednostki, jej wla-
$ciwodci fizycznych, relacji z innymi ludZzmi. Prawidtowo uksztaltowana
samoocena wykazuje pewna podatnos¢ na zmiany. Pojecie o sobie sa-
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mym powinno charakteryzowa¢ si¢ pewnymi zalozeniami, np. wiedza
o0 sobie powinna by¢ pelna, dokladna i prawidtowa. Jednostka powinna
mie¢ okreslony ideal wlasnej osoby, oceniajac siebie i swoje zachowanie
przez poréwnanie do idealu, ale powinna tez uwzglednia¢ w tej ocenie
opinie wyrazane o niej przez otoczenie, oraz informacje o skutkach wta-
snych dziatan.

Od znajomosci prawdy o samym sobie w duzej mierze zalezy rozwoj
osobowosci nauczyciela. Maksymalna integracja wlasnej osobowosci,
oznaczajaca réwniez maksymalng znajomos¢ siebie, daje czlowiekowi
najwigkszg site. Cena nietrafnego poznania i rzetelnej samooceny jest
wysoka, zarowno w aspekcie indywidualnym, jak réwniez spotecz-
nym. Za bledy w samoocenie jednostka ptaci wyobcowaniem, nieza-
dowoleniem z wykonywanej pracy, niepowodzeniami w Zyciu osobi-
stym i zawodowym, nierzadko za$ poczuciem kleski zyciowej. Trafna
samoocena umozliwia przezwyciezanie wlasnych wad i stabosci, roz-
wijanie korzystnych cech swojej osobowosci i zwigkszenie kontroli
nad postepowaniem. Umozliwia budowanie kompetencji potrzebnych
do rozumienia samego siebie i wlasnych emocji oraz panowania nad
nimi, co pozwala na uwolnienie si¢ od zewnetrznych uwarunkowan
i zagrozen, oraz zwigkszenie obszaru autonomii cztowieka (Nowak-
-Dziemianowicz 2001, s. 161).

Na calg strukture sylwetki nauczycielskiej sklada si¢ wiele czynni-
kow, ktore zostaly przedstawione lub zasygnalizowane w niniejszej
ksigzce. Obrazowo ilustruje je ponizszy schemat:
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Rys. 1. Jako$é¢ pracy nauczyciela

Warunki pracy

- sytuacja ekonom. kraju

- rynek pracy

- forma zatrudnienia,
wynagrodzenie i przywileje

- obowigzki zawodowe

- awans zawodowy

- zmiany w prawie o$§wiatowym

Ksztalcenie Doskonalenie
- rekrutacja i selekcja na // Jakos¢ ) \, zawodowe
studiach / pracy \ - motywacja
- programy ksztalcenia nauczyciela - zakres
- wymagania - oferta
kwalifikacyjne
- kadra ksztafcaca
Instytucja szkoly
- kultura szkoty
Wprowadzenie w prace - wspolpraca miedzy
zawodowg w szkole nauczycielami w szkole
- staz - relacje z uczniami
- wsparcie < > - relacje z dyrekcja
- budowanie motywacji do - relacje z rodzicami
pracy i rozwoju zawodowego - satysfakcja zawodowa

Zré6dto: opracowanie wlasne
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Zarys historii nauczycielstwa

System o$wiaty i wychowania jest to zespo! instytucji o$wiatowo-
-wychowawczych istniejacych w okreslonym czasie w danym kraju
i powiazanych ze soba pod wzgledem organizacyjnym i funkcjonalnym
(na podstawie zasad ustalonych przez polityke o$wiatowa). Powigza-
nie szkoél pod wzgledem organizacyjnym i funkcjonalnym decyduje
o ustroju szkolnym, o strukturze organizacyjnej szkolnictwa. Niezmier-
nie wazna role w tym systemie organizacyjno-funkcjonalnym szkolnic-
twa stanowig nauczyciele.

Dzieje szkolnictwa nauczycielskiego w Polsce, mimo niewatpliwej
wagi tego zagadnienia, nie znalazly dotad naleznego miejsca w litera-
turze naukowej. Wykazanie zalezno$ci poziomu pracy szkét od pozio-
mu nauczycieli w nich uczacych moze i powinno pobudza¢ do refleksji
wszystkich ktérym sprawy nauczycieli, a przede wszystkim dzieci i mlo-
dziezy, nie s3 obojetne.

Zawdd nauczyciela nalezy do najstarszych zawodow $wiata, poczatki
tej profesji siegaja poczatkéw ludzkosci. Prymitywne czynnosci wyko-
nywane przez starszych cztonkéw danej spotecznosci nasladowane byty
przez mlodsze pokolenia, co prowadzilo do zdobywania przez nie no-
wych umiejetnosci. Wszelkie nauczanie przypisane bylo w spoteczen-
stwach tradycyjnych osobom dorostym. Mozna zatem $miato stwier-
dzi¢, ze kazde spoleczenstwo ludzkie, nawet najbardziej prymitywne,
wytworzylo co$ na ksztalt zawodu nauczyciela.

Wykonywanie zawodu nauczyciela wymaga posiadania wiedzy, za-
réwno ogolnej, jak i z nauczanego przedmiotu, a takze wielu umiejet-
nosci, odpowiednich cech osobowych, oraz solidnego przygotowania

11
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psychologiczno-pedagogicznego. Wraz z réznymi zmianami spolecz-
no-kulturowymi oraz cywilizacyjnymi zmieniajg si¢ i rosng wymagania
wobec instytucji o$§wiatowych, a takze nauczycieli i pedagogdéw. System
edukacji nauczycieli czgsto poddawany jest krytyce, jest on réwniez ob-
szarem w ktorym przez caly czas poszukuje si¢ nowych rozwigzan.

Pierwsza odnotowana informacja o zawodzie nauczyciela wywodzi
sie z okoto 2200 roku p.n.e. i pochodzi z Chin. Prekursorem terazniej-
szego nauczyciela byl wywodzacy sie z tej cywilizacji Konfucjusz

Na przestrzeni wiekéw praca pedagoga przechodzila metamorfo-
ze. W spoleczenstwach tradycyjnych nauczycielem byla osoba dorosta
posiadajaca jakie§ doswiadczenie; obecnie jest nim wysoko wyspe-
cjalizowany pracownik umystowy, ktéry rzetelnie realizuje program
naukowo-dydaktyczny. W wielu dawnych spoteczenstwach przywilej
nauczania posiadat oficjalnie tylko i wytacznie mezczyzna. Kobiety nie
mialy w nich prawa do sprawowania tej funkcji, gdyz juz samo tylko po-
siadanie wyksztalcenia przez osoby plci zenskiej byto postrzegane jako
co$ niemoralnego i niegodziwego. Inaczej sprawa miata sie w dorzeczu
Indusu i Gangesu. W Indiach posad¢ nauczycieli sprawowali kaptani.
Opierali sie na ksiegach filozoficzno-teologicznych, ktore byly podstawa
ksztalcenia braminéw. Wszystkie dziatania wychowawcze byly skupio-
ne na osiggnieciu stanu ascetyzmu.

W Starozytnej Grecji krystalizacja zjawiska edukacji miata miejsce
w Sparcie, gdzie nauczycielem byt kazdy dorosty obywatel. Owczesna
praca pedagoga polegata na ksztalceniu $cisle okreslonych zdolnosci.
Ksztalcenie bylo dokonywane przez wyjatkowo surowe wychowanie,
skupiano sie na sprawnosci fizycznej, zapominajac o ¢wiczeniu umystu.
Inaczej rzecz wygladata w Atenach, ktére miaty dobre stosunki z sgsia-
dami i nie byly nastawione na wojng¢. Atenczykom duzo bardziej za-
lezato na sprawnosci umystowej wychowankoéw. Ideatem byt cztowiek
posiadajacy zaréwno doskonale cialo, jak i doskonala dusze. Stolica
Gregji byla pierwszym miejscem, gdzie powstala instytucja szkoty. Naj-
stynniejszym nauczycielem w starozytnej Grecji byl Arystoteles, ktory
wywodzil z rodziny lekarskiej. Nauczal w Akademii Platonskiej, spedzit
tam 20 lat. Po $mierci swojego mistrza opuscit Akademie. Zostal na-
uczycielem Aleksandra Macedonskiego. Zalozyl wlasna szkole o nazwie
Lykeion.

12
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W Rzymie za rozpowszechnianie nauki odpowiedzialni byli literato-
rzy, czyli nauczyciele pisania i czytania. Sprawowanie funkcji pedagoga
upowazniato do korzystania z przywilejéw: zwalnialo z z stuzby wojsko-
wej oraz z koniecznosci placenia podatkow.

Przelomowym momentem w procesie budowania systemu edukacji
bylo sredniowieczne. Koscioly byly miejscem rozpowszechniania umie-
jetnosci pisania, liczenia oraz czytania. Powstaly pierwsze uniwersyte-
ty. Dominowaly szkoly katedralne oraz parafialne. Instytucje szkolne
w Polsce rozpoczety swojg dziatalnos¢ po przyjeciu przez Polske chrze-
$cijanstwa. Razem z rozkwitem organizacyjnym instytucji kosciola,
tworzeniem si¢ parafii, zaczelo rozwija¢ sie rowniez szkolnictwo. Juz
w XI wieku powstawaly szkoly ksztalcace kler zakonny i diecezjalny.
Szkolnictwo w $redniowieczu opieralo si¢ na trzech rodzajach szkdt -
katedralnych, kolegiackich oraz parafialnych. Nauczyciel byl waznym
elementem ustroju szkolnego w s$redniowieczu, gdyz to wtasnie od
niego zalezal poziom nauczania. Do pierwszej polowy XV wieku wy-
ksztalcenie nauczycieli byto zréznicowane ze wzgledu na rodzaj szkot
w jakich pracowali. W szkotach parafialnych ich wyksztalcenie bylo
dos¢ niskie, natomiast w szkolach katedralnych i katolickich — wyzsze.
Edukacja nauczycieli zaczela si¢ zmienia¢ razem z dziatalnoscig Akade-
mii Krakowskiej, ktora zostala powolana 12 maja 1364 roku, przez Kazi-
mierza Wielkiego. Nauczyciel sredniowieczny nie posiadat konkretnych
kwalifikacji. Na wsiach nauczycielami byli organisci oraz studzy kosciel-
ni, ktérzy ukonczyli szkole parafialng. W miastach natomiast funkcja
nauczyciela pelniona byla przez osoby, ktdre posiadaly wyksztalcenie
uniwersyteckie pierwszego stopnia. Byli to tzw. bakalarze. Nieliczni
byli w tym czasie nauczyciele, ktorzy posiadali tytul magistra. Na prze-
fomie XV i XVI wieku do rozwoju szkolnictwa w Polsce przyczynita
sie Akademia Krakowska, a to dzieki wyksztalceniu znacznej liczby
nauczycieli o wysokich kwalifikacjach. W XVI wieku zaczeto zmniej-
sza¢ sie znaczenie szkot katedralnych, ktore wezesniej byly uwazane za
podstawowe instytucje oswiatowe. Mtodziez szlachecka zaczela wyjez-
dza¢ i ksztalcila sie na uniwersytetach w Europie Zachodniej. W Polsce
zaczelo powstawac coraz wiecej szkdt parafialnych. Epoka odrodzenia
to czas, w ktorym nastgpit u nas rozwo6j humanistycznej mysli pedago-
gicznej. To wlasnie w tym okresie tak waznym stalo sie, by kazdy kto

13
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zechcial zosta¢ nauczycielem posiadal, oprocz wiedzy i pozadanych
cech, réwniez kompetencje pedagogiczne. Szymon Marcjusz z Pilzna
(1516-1574), autor pierwszego w Polsce traktatu pedagogicznego pt.
O szkotach czyli akademiach ksigg dwoje, uwazal szkole za bardzo wazna
jednostke w panstwie. Wazny byt dla niego poziom umystowy spote-
czenstwa, ktory jego zdaniem stanowit o sile pafistwa i miat bezposred-
ni wplyw na jego rozwéj. W zwigzku z tym stawial nauczycielom duze
wymagania i dbat o ich wysokie kwalifikacje. Uwazal, ze nauczyciel po-
winien cechowac¢ si¢ znajomoscia psychologii dzieci i mlodziezy oraz
wykazywa¢ entuzjazm w stosunku do swojej pracy. Rowniez Andrzej
Frycz Modrzewski (1503-1573), wielki polski humanista, méwil duzo
o korzysciach jakie moga przynies¢ dobre szkolnictwo i postep nauki.
Podkreslal, iz istotne jest podniesienie waznosci zawodu nauczyciela,
dbanie o szacunek do tego zawodu i jego znakomitos¢.

Swoj udzial w rozwoju zawodu nauczyciela miat réwniez zakon
jezuitow. W calej Europie byly organizowane przez jezuitéw kolegia
wyzsze i nizsze, ktore opieraly si¢ na jasno okreslonych zasadach doty-
czacych rozkladu zajeé, obowigzkow profesordw i rektorow, programu
nauczania oraz podrecznikdw. Kolegia te spowodowaly, ze w Europie
zaczal funkcjonowac jednolity system szkolnictwa. Kandydat na na-
uczyciela jezuite, po czasie ,,proby’, tzw. nowicjacie, musial ukonczy¢
trwajace trzy lata studia filozoficzne. Nastepnie odbywal kilkuletnia
praktyke, w trakcie ktorej zdobywal wiedze dotyczaca przepiséw szkol-
nych, uczestniczyt w konferencjach, prowadzit lekcje probne. Nad na-
uczycielem praktykantem czuwal doswiadczony nauczyciel, ktory trzy
razy w ciggu tygodnia przychodzil do niego na hospitacje. Po odbyciu
praktyki nauczyciel konczyt studia teologiczne i tym samym posiadat
wszelkie niezbedne kwalifikacje, by wykonywaé¢ samodzielnie swoj
zawod.

Znaczacy role w powstawaniu koncepcji dotyczacych ksztalcenia
nauczycieli odegral réwniez Jan Amos Komenski, nauczyciel i rektor
gimnazjum w Lesznie Wielkopolskim. Uwazal, ze osoba chcaca zosta¢
nauczycielem musi posiada¢ szereg umiejetnosci, ktére wzbudzaltyby
w uczniach che¢ do zdobywania wiedzy oraz motywowaly ich do pracy.
Nauczyciel mial sprawi¢, by dzieci chetnie i bez przymusu przebywaty
w szkole.
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Wyksztalcenie nauczycieli wazne bylo réwniez dla ks. Stanistawa
Konarskiego, ktory troszczyl sie o zapewnienie im odpowiednich wa-
runkéw do pracy. Jego zasady okreslaly, iz przygotowanie do wykony-
wania zawodu nauczyciela obejmuje trzy etapy. Pierwszym bylty o§mio-
letnie studia, podczas ktorych kandydat zdobywal niezbedng wiedze
dotyczaca nauczanych w szkole przedmiotéw, kolejnym etapem bylo
samoksztalcenie, koniczacym, trzecim etapem byto odbycie studiow pe-
dagogicznych. Uwazal on, iz istotne jest ksztalcenie ogdlne i teoretycz-
ne nauczycieli. Ponadto zaznaczal, ze nauczyciela powinna cechowaé
punktualnos¢, sumiennos¢ w prowadzeniu zajgé, wyrozumialto$é, opa-
nowanie. Oczekiwal od nich duzego zaangazowania oraz wiedzy wykra-
czajgcej poza nauczany przedmiot.

Istotne znaczenie w tworzeniu koncepcji dotyczacych ksztalcenia
nauczycieli miata Komisja Edukacji Narodowej. Ta centralna wladza
szkolna powstala 14 pazdziernika 1773 roku, za sprawg krdla Stanistawa
Augusta Poniatowskiego. Ustawy tejze Komisji powolaly do zycia stan
nauczycielski, zwany stanem akademickim. Komisja Edukacji Narodo-
wej okreslita organizacyjne podstawy ksztalcenia nauczycieli. W trak-
cie studiow przyszli nauczyciele poznawali przepisy KEN, metody na-
uczania, oraz zapoznawali si¢ z podrecznikami. W Krakowie, Wilnie,
Kielcach i Lowiczu powstaly seminaria nauczycieli, ktore ksztalcity na-
uczycieli do szkot parafialnych. Studia trwaly cztery lata. Podczas nich
kandydaci byli zapoznawani z teoretyczng i praktyczna wiedzg w zakre-
sie pedagogiki. Duzy nacisk stawiano na ksztaltowanie postaw moral-
nych u przysztych nauczycieli. Komisja Edukacji Narodowej w szcze-
golny sposob zwrocila swojg uwage na nauczycieli parafialnych, ktorzy
nie mieli ogranicza¢ si¢ tylko do pracy w szkole, ale takze udziela¢ si¢
w srodowisku lokalnym i spotecznym.

W okresie Ksiestwa Warszawskiego wazng role w ksztalceniu na-
uczycieli odegral Instytut Nauczycielski w Poznaniu. Jego rektorem byt
Jozef Jeziorowski.

Wiek XIX to czas w ktérym zawodowi nauczyciela poswiecono duzo
uwagi. W 1808 roku problematyka pedeutologiczng zajal si¢ Edward
Czarnecki, autor Rozprawy o przymiotach i usposobieniu sig do stanu na-
uczyciela. O nauczycielu pisal réwniez ks. Wojciech Szweykowski, ktory
w Uwagach nad wyzszymi szkotami polskimi w porownaniu do niemiec-
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kich dal do zrozumienia, ze nauczyciel jest najwazniejszym i bezposred-
nim czynnikiem, ktéry tworzy ksztalt dzialalnosci dydaktyczno-wycho-
wawczej szkot.

W zaborze pruskim nauczyciele ksztalceni byli podczas trwajacych
trzy lata seminariéw nauczycielskich. Ewaryst Estkowski, zalozyciel
Towarzystwa Pedagogicznego oraz miesi¢cznika ,,Szkota Polska”, pod-
kreslal konieczno$¢ wprowadzenia do programéw ksztalcenia nauczy-
cieli historii pedagogiki. Towarzystwo Pedagogiczne mialo swdj udzial
w podnoszeniu poziomu ksztalcenia nauczycieli, rozwijaniu patrioty-
zmu oraz rozpowszechnianiu w spoleczenstwie wiedzy spolecznej i pe-
dagogicznej.

W zaborze austriackim dzialata Rada Krajowa Szkolna, ktdra zajmo-
wala sie ksztalceniem przysztych nauczycieli w trzyletnich seminariach
nauczycielskich.

W 1930 roku utworzony zostat przez Mari¢ Grzegorzewska Pafistwo-
wy Instytut Nauczycielski, ktory zajmowat si¢ doksztalcaniem mtodych
nauczycieli. Program studiéw zawieral przedmioty podstawowe: filo-
zofig, pedagogike, socjologie, psychologie, ekonomie, prawo i higiene
spol.; przedmioty dydaktyczno-wychowawcze oraz przedmioty wpro-
wadzajace zagadnienia kultury i etyki.

W zwigzku z tym, iz po odzyskaniu niepodleglosci brakowalo bar-
dzo wielu nauczycieli, utworzone zostaly piecioletnie seminaria na-
uczycielskie, ktore opieraly si¢ na siedmiu klasach szkoly powszech-
nej. Osoby konczace takie seminaria byly przygotowani do tego, by
prowadzi¢ biblioteki, swietlice, chory. Podczas pierwszych trzech lat
nauki seminarzysci zdobywali wyksztalcenie ogdlne, natomiast przez
kolejne dwa lata uczyli si¢ przedmiotow pedagogicznych. Seminarzysci
zdobywali doswiadczenie praktyczne w szkotach ¢wiczen, ktore dziataly
przy seminariach nauczycielskich. Absolwenci ktérzy ukonczyli
seminaria nauczycielskie i zdali egzamin, posiadali uprawnienie do
objecia stanowiska nauczyciela tymczasowego w powszechnej szkole.
Nastepnie po dwoch latach praktyki przystepowali do kolejnego
egzaminu, ktory opieral si¢ na przeprowadzeniu przez nich lekcji oraz
na sprawdzeniu wiedzy z wybranego przedmiotu pedagogicznego
oraz ogodlnoksztalcacego, ustawodawstwa szkolnego i organizacji
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szkolnictwa. Zdany egzamin dawal uprawnienia do pracy na stanowisku
nauczyciela stalego.

W celu zwigkszenia liczby nauczycieli w szkotach powszechnych
utworzone zostaly zastepcze zaklady ksztalcenia nauczycieli, tzw. Pan-
stwowe Kursy Nauczycielskie, ktore pdzniej zostaly przeksztalcone
w Wyzsze Kursy Nauczycielskie.

W zwigzku z tym, iz dla 0séb konczacych seminaria nauczycielskie
niedostepne byly uniwersytety, utworzone zostaly instytuty nowego
typu, ksztalcace nauczycieli. W latach 1919-1925 w Warszawie dziafal
Panstwowy Instytut Pedagogiczny, a w latach 1921-1926 Panstwowy In-
stytut Nauczycieli. W 1937 r. zostaly zlikwidowane seminaria nauczy-
cieli i powstaly trzyletnie licea pedagogiczne. Inna forma ksztalcenia
nauczycieli byto pedagogium, ktére opierato sie na pelnym wyksztatce-
niu $rednim i trwalo dwa lub trzy lata.

Okres miedzywojenny przyniést duza zamiane w ksztalceniu na-
uczycieli, a to za sprawg panstwowego systemu edukacji nauczycielskiej,
ktérego zadaniem bylto zapewnienie w szkotach srednich odpowiednio
wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej, bedacej po studiach wyzszych.

Po drugiej wojnie $wiatowej nauczyciele szkoét podstawowych ksztal-
cili sie poczatkowo w czteroletnich liceach pedagogicznych, a od 1957
roku nauka trwatla pig¢ lat. Po 1968 roku zaczely pojawiac sie trzyletnie
Wyzsze Szkoly Nauczycielskie, ktore z czasem zostaly przeksztalcone
w wyzsze szkoly pedagogiczne, a takze w filie pedagogiczne. W latach
70. XX wieku wszyscy nauczyciele byli ksztalceni na poziomie wyz-
szym, w wyzszych szkolach pedagogicznych oraz na uniwersytetach.
W ciggu kolejnych dziesieciu lat powstawaly nowe koncepcje ksztalce-
nia nauczycieli (m.in. koncepcje Wincentego Okonia, Henryki Kwiat-
kowskiej, Tadeusza Lewowickiego).

Instytucje przygotowujace do zawodu nauczyciela

Placowki edukujace aspirantéw na nauczycieli podlegaty ewolu-
cji zwiazanej z potrzebami i mozliwo$ciami naszego kraju w zakresie
szkolnictwa. Przed 1989 rokiem, uznawanym za przetomowy w polity-
ce, gospodarce i o$wiacie, oprocz szkot wyzszych role te pelnily szkoty
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srednie - licea pedagogiczne i zaktady ksztalcenia nauczycieli. Obecnie
kwalifikacje nauczycielskie oferuja kolegia nauczycielskie, kolegia jezy-
kow obceych oraz, jak wezesniej, szkoly wyzsze.

Wybrane zaklady ksztalcenia nauczycieli:

Liceum pedagogiczne (historyczna forma ksztalcenia na-
uczycieli): Byla to szkola $rednia oferujaca wyksztalcenie ogol-
ne wraz z przygotowaniem pedagogicznym uprawniajacym do
podejmowania pracy w przedszkolach, szkotach podstawowych
i innych placéwkach o$wiatowych. Nauka trwata poczatkowo
cztery, a pdzniej (od 1957 r.) pie¢ lat. Rekrutowano absolwentéw
siedmioletniej szkoly podstawowej. Licea pedagogiczne propo-
nowaly mature otwierajaca droge do podjecia studiow wyzszych
i uprawnienia do prowadzenia okreslonego przedmiotu w okre-
Slonym typie szkoly. Ta forma ksztalcenia funkcjonowata do
roku 1970.

Studium nauczycielskie: Przeprowadzone w latach 50. XX wieku
badania nad jakoscig pracy absolwentéw liceéw pedagogicznych
wykazaly liczne luki w ich przygotowaniu do zawodu nauczyciela.
W celu poprawy tego stanu rzeczy w 1954 roku powofano dwu-
letnie studia nauczycielskie (SN). Miaty one ksztalci¢ nauczycieli
specjalistow do pracy w klasach V-VII szkoty podstawowej i za-
pewnia¢ poglebione merytorycznie ksztalcenie. W 1970 roku
SN zlikwidowano, cz¢§¢ z nich przeksztalcono w wyzsze studia
nauczycielskie. Powolano je ponownie do Zycia na poczatku lat
80., ale juz w zmienionej formule, tak organizacyjnej, jak i pro-
gramowej. SN byly instytucjami o statusie szkot srednich i byly
dedykowane osobom, ktére posiadaly swiadectwo dojrzatosci
i pragnely uzupelni¢ swoje wyksztalcenie. Do 1984 roku nauka
w systemie dziennym trwata dwa lata, w zaocznym - trzy. Pézniej
wprowadzono ksztalcenie w cyklu szescioletnim dla kandydatow
do zawodu nauczyciela przedszkola (na podbudowie programo-
wej szkoty podstawowej), i dwuletnim dla kandydatéw do zawo-
du nauczyciela nauczania poczatkowego, muzyki, plastyki, pra-
cy-techniki i wychowania fizycznego w szkole podstawowej (na
podbudowie programowej szkoly $redniej). Absolwenci cyklu
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szesScioletniego otrzymywali $wiadectwo dojrzalosci, natomiast
cyklu dwuletniego - dyplom ukonczenia studium nauczyciel-
skiego. Na odrebne omdwienie zastuguje problem praktyk peda-
gogicznych stuchaczy studiéw nauczycielskich. Zaréwno wtadze
o$wiatowe, jak i nauczyciele SN-6w przywiazywali duza wage do
ich prawidtowego przebiegu, oczekujac od nich realizacji wielu
celow dydaktycznych i wychowawczych. Praktyki realizowano
w formie zwiedzania szkét i innych placéwek o$wiatowo-wycho-
wawczych, praktyki asystenckiej w szkole ¢wiczen, obserwacji
dzieci, hospitacji zajec¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych, zaje¢ prob-
nych typu lekcyjnego i pozalekcyjnego.

Studium wychowania przedszkolnego: Placéwki te funkcjono-
waly od 1974 do 1984 roku, kiedy to przeksztalcono je w studium
nauczycielskie. Prowadzono w nich ksztalcenie na wydziatach
dziennym i dla pracujacych. Na wydziale dziennym ksztalcono
kandydatéw do zawodu nauczyciela przedszkola na podbudowie
programowe;j szkoly podstawowej (12 semestréw), liceum ogoél-
noksztalcacego (4 semestry) oraz szkdt artystycznych II stopnia
- muzycznych i plastycznych (3 semestry). Oferta dla pracuja-
cych obejmowala ksztalcenie czynnych nauczycieli przedszkoli
w systemach: zaocznym (2 semestry), wieczorowym (2 semestry)
i eksternistycznym. W tym trybie niezbedne wyksztalcenie pe-
dagogiczne mogli uzupelni¢ réwniez nauczyciele niewykwalifi-
kowani. Studium umozliwialo przystapienie do egzaminu doj-
rzalosci osobom ksztalcagcym sie na wydziatach dziennych (na
podbudowie programowej szkoly podstawowej) po ukonczeniu
6smego semestru. Uzyskanie matury bylo warunkiem kontynu-
acji nauki w ciggu kolejnych czterech semestrow.

Studium nauczania poczatkowego: Funkcjonowalo ono zaled-
wie dwa lata, od 1982 do 1984 roku. Absolwenci szkot §rednich
- liceow ogolnoksztalcacych i szkol artystycznych II stopnia
(muzycznych i plastycznych) — uzyskiwali tam wyksztalcenie nie-
zbedne do pracy na stanowisku nauczyciela nauczania poczatko-
wego i stosowny dyplom potwierdzajacy te kwalifikacje.

Pedagogiczne studium techniczne: Instytucje te prowadzily
swa dzialalno$¢ do 1995 roku i ksztalcily nauczycieli praktycz-
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nej nauki zawodu. Zajecia realizowano w dwoch cyklach: czte-
roletnim (na podbudowie programowej szkoly zasadniczej) oraz
dwuletnim (na podbudowie programowej szkoty sredniej zawo-
dowej). Absolwenci cyklu czteroletniego zdawali egzamin doj-
rzalosci i otrzymywali tytul zawodowy technika. Wszyscy absol-
wenci uzyskiwali dyplom ukonczenia pedagogicznego studium
technicznego.

Kolegium nauczycielskie: Ten rodzaj zakltadow ksztalcenia
nauczycieli funkcjonuje od 1990 roku. Oferta programowa
kolegiéw adresowana jest do kandydatéw na nauczycieli oraz
zawodowo czynnych nauczycieli przedszkoli, szkét podstawo-
wych i innych placowek oswiatowo-wychowawczych. Kolegia
moga powstawa¢ w kooperacji ze szkotami wyzszymi majacymi
uprawnienia do ksztalcenia na kierunkach nauczycielskich. Jed-
nym z wymogo6w formalnych powstania kolegium jest podpi-
sanie z dang uczelniag umowy normujacej kwestie programowe,
tryb nadawania tytutu zawodowego licencjata pod jej auspicja-
mi oraz warunki podejmowania w jej murach uzupelniajacych
studiéw magisterskich. Nauka trwa trzy lata i moze si¢ odbywa¢
w trybie stacjonarnym badz niestacjonarnym. Cykl ksztalcenia
konczy si¢ egzaminem dyplomowym. Absolwenci otrzymuja
tytul zawodowy licencjata, nadawany przez uczelnig, z ktéra
kolegium podpisalo porozumienie o wspdtpracy oraz dyplom
ukonczenia studium.

Nauczycielskie kolegium jezykow obcych: Kolegia tego rodza-
ju rozpoczely swa dzialalno$¢ w 1990 roku. Przygotowuja na-
uczycieli jezykow obcych, zwlaszcza jezyka angielskiego, fran-
cuskiego i niemieckiego do pracy w szkotach podstawowych,
gimnazjach i szkotach srednich. Zasady tworzenia i funkcjono-
wania tych placéwek nie odbiegaja od zasad sformulowanych
wyzej dla kolegiow nauczycielskich. Oprocz przedstawionych
instytucji powotanych do ksztalcenia kandydatéow na nauczy-
cieli w systemie edukacji funkcjonujg placéwki i dziatania ma-
jace na celu doskonalenie nauczycieli aktywnych zawodowo. Sg
to centra edukacji nauczycieli, studia podyplomowe, szkolenia,
warsztaty.
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Szkoly wyzsze: Pod koniec lat 60. do glosu doszla koncepcja
ksztalcenia ogélu nauczycieli na poziomie wyzszym. Zostala
ona zapisana w Karcie praw i obowigzkow nauczycieli. Powolujac
w 1968 r. pierwsze wyzsze szkoly nauczycielskie przyjeto zasade
dwustopniowosci w ksztalceniu nauczycieli. W wyzszych szko-
tach nauczycielskich ksztalcono kadry dla szkolnictwa podsta-
wowego, natomiast dalsze dwuletnie studia magisterskie mia-
ty uprawnia¢ do pracy w szkolnictwie §rednim. Wyzsze szkoty
nauczycielskie byly uczelniami I stopnia, wyrostymi z tradycji
SN-6w. Cechowaly si¢ zatem duzym rozdrobnieniem, brakiem
akademickich korzeni i czasami stosunkowo niskim poziomem
ksztalcenia. W zwigzku z powyzszym na poczatku lat siedem-
dziesigtych wyzsze szkoly nauczycielskie przeksztalcone zostaly
w wyzsze szkoly pedagogiczne. Wiele takich placowek powstato
od podstaw. Czes¢ wyzszych szkdt pedagogicznych data nastep-
nie poczatek nowym uniwersytetom (Gdansk, Katowice, Szcze-
cin, Bydgoszcz), inne zostaly wlaczone do uniwersytetow juz
funkcjonujacych (Warszawa, £6dz). W latach 90. ubieglego stu-
lecia w niemal kazdym wigkszym miescie dziatata wyzsza szkota
pedagogiczna. Na poczatku XXI wieku panstwowe szkoly tego
typu zyskaly status akademii. Cz¢$¢ z nich pdzniej po raz kolejny
zmieniata swa nazwe. Obecnie w Polsce dziata sze$¢ publicznych
i kilka niepublicznych pedagogicznych szkét wyzszych. Na prze-
fomie lat 2009/2010 w Polsce funkcjonowato 458 uczelni, w tym
132 uczelnie publiczne oraz 326 uczelni niepublicznych, ksztal-
cacych ogdlem prawie dwa miliony studentéw. O ile dawniej
istnial bardziej wyrazisty podzial na uczelnie okreslonego typu
(profilu), przejawiajacy si¢ rowniez w ich nazewnictwie, o tyle
obecnie ulegt on czesciowemu zatarciu. Mozliwe s3 zatem uczel-
nie ekonomiczno-humanistyczne, rolniczo-pedagogiczne, tech-
niczno-przyrodnicze, i wiele innych. Coraz czgsciej spotykanym
rozwigzaniem, bedacym odpowiedzig uczelni na zapotrzebowa-
nie rynku pracy, jest tworzenie kierunkow, ktére wprost nie kore-
sponduja z jej pierwotnym profilem (np. utworzenie kierunkow:
pedagogika i historia w Akademii Marynarki Wojennej). Kwalifi-
kacje nauczycielskie mozna uzyskac studiujac na kierunku peda-
gogika w wybranej specjalnosci lub na innym kierunku, uczest-
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niczac dodatkowo w zajeciach z przygotowania pedagogicznego.
Obecnie studia pedagogiczne lub nauczycielskie (kierunkowe
z przygotowaniem pedagogicznym) odby¢ mozna w uczelni nie-
mal kazdego typu. Oprocz uczelni pedagogicznych oferuja je uni-
wersytety, szkoly medyczne, ekonomiczne, artystyczne, rolnicze,
a nawet politechniki.

Placowki edukujace kandydatéw na nauczycieli podlegaly ewolu-
cji zwigzanej z potrzebami i mozliwosciami naszego kraju w zakresie
szkolnictwa. W skutek drugiej wojny $wiatowej o$wiata polska ponio-
sta dotkliwe straty — nie tylko w sytuacji lokalowej, ale takze w kadrze
dydaktyczno-wychowawczej. W czasie wojny szkolnictwo polskie stra-
cito 36 tysiecy nauczycieli szkét podstawowych i $rednich. Zachodzita
koniecznos¢ szybkiego uzupetnienia brakéow kadrowych - tak, aby jak
najszybciej mozna bylo rozpocza¢ na nowo edukacje dzieci i mlodzie-
zy. Obowiazujaca podstawe prawng dla szkolnictwa w Polsce Ludowej
w roku 1944 byla, niezniesiona Zadnym aktem prawnym, ustawa o ustro-
ju szkolnictwa z 1932 roku. Podyktowane to bylo zaréwno wzgledami
politycznymi, jak i praktycznymi. Chodzito, bowiem o jak najszybsza
odbudowe i uruchomienie szkol, przy wykorzystaniu kadry nauczycieli
przedwojennych. Zgodnie z 6wczesng atmosfers, nie czekajac na odpo-
wiedni akt prawny, wladze o$§wiatowe przestaly 12 wrzesnia 1944 roku
do szkol ,Wytyczne dotyczace organizacji publicznych szkot powszech-
nych w roku szkolnym 1944/45”.

System ksztalcenia i doskonalenia kwalifikacji nauczycieli jest zwrot-
nie sprzezony z systemem edukacyjnym kazdego kraju. Ksztalcenie na-
uczycieli nie stanowi samo w sobie odrebnej calosci, lecz zalezy od sze-
regu czynnikéw tworzacych pewien uklad, w ktérym od dziesigcioleci
wystepuja takie elementy jak: rekrutacja, selekcja, wstepne ksztalcenie,
doksztalcenie i doskonalenie, ksztalcenie do objecia kierowniczych sta-
nowisk kierowniczych. Od potowy XX wieku w Polsce formutowany byt
postulat, aby wszystkich nauczycieli, bez wzgledu na to w jakiej placow-
ce o$wiatowej podejmuja prace, ksztalci¢ na poziomie szkoty wyzszej.
Jednak system ksztalcenia nauczycieli wigzano w omawianym okresie
z rodzajem i funkcjami instytucji, w ktdrej absolwenci zaktadéw na-
uczycieli podejmowali prace.
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Wirdd placowek (zakltadéw) ksztalcenia nauczycieli funkcjonowa-
ly: licea pedagogiczne, studia nauczycielskie (SN), wyzsze szkoly na-
uczycielskie (WSN), wyzsze szkoly pedagogiczne (WSP), uniwersytety.
Przez ¢wier¢ wieku do pracy w szkotach podstawowych przygotowywa-
ly gtéwnie licea pedagogiczne, a od 1954 roku SN-y (studia nauczyciel-
skie), w ktorych ksztalcono kandydatéw na nauczycieli klas V-VII, a od
1956 roku takze dla klas poczatkowych I-IV. Przeprowadzone reformy
szkolne w latach 1961 i 1973 wymusily zmiany w systemie ksztalce-
nia nauczycieli, polegajace m.in. na likwidacji SN-6w (ostatni rocznik
opuscil te zaklady w 1975 r.). W roku szkolnym 1968/69 uruchomiono
ksztalcace w systemie dwukierunkowym wyzsze szkoly nauczycielskie,
po czym w roku 1973 podjeto decyzje o stopniowym przeksztalcaniu
tych placowek w wyzsze szkoly pedagogiczne jako pelne uczelnie aka-
demickie. W ,Raporcie o stanie o$wiaty w PRL’ z 1973 roku jedno-
znacznie stwierdzono, ze kadra nauczycielska musi by¢ przygotowana
na poziomie akademickim, czyli wszystkie specjalnosci nauczycielskie
nalezy ulokowa¢ na studiach magisterskich jednolitych i jednokierun-
kowych. Spelnienie tego wymogu byto zadaniem trudnym do realizacji,
tak pod wzgledem organizacyjnym, jak i merytorycznym. Do niedawna
przeciez obowiazywal poglad, ze przyszlo$¢ swoja szkola winna wigza¢
z nauczycielem o jedno lub dwuprzedmiotowym profilu specjalistycz-
nego wyksztalcenia, podbudowanym okreslonym kursem wiedzy filo-
zoficznej i spolecznej.

Rosnace zapotrzebowanie na nauczycieli, wyz demograficzny oraz
ciagle niewielki odsetek osob uprawniajacych zawod nauczycielski
i jednocze$nie posiadajacych wyzsze wyksztalcenie, wplynely na zmia-
ny w zapisach Karty Nauczyciela (1982 r.), a takze na przejsciowe wzno-
wienie SN-6w (od 1984 r.). Absolwenci tych szkdt mogli kontynuowaé
nauke na poziomie magisterskim w wyzszych szkotach pedagogicznych
(w systemie zaocznym).

System ksztalcenia nauczycieli po raz kolejny skrytykowano w Ra-
porcie Komitetu Ekspertéw Edukacja Narodowym Priorytetem (1989 r.),
w ktérym potwierdzono tezg, ze nauczyciele nie sa dobrze przygotowani
do pracy pedagogicznej, oraz tezg, ze istnieje pilna potrzeba wprowa-
dzenia nowych rozwiazan. Do 1990 roku szkoly, ktére ksztalcity kan-
dydatéw na poziomie $rednim i niepelnym wyzszym zakonczyly swoja
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dzialalno$¢, a ich miejsce zajely 3-letnie publiczne i niepubliczne kole-
gia nauczycielskie.

Niestety, poziom ksztalcenia nauczycieli zatrudnionych w placow-
kach o$wiatowych do lat 90. w zakresie przygotowania pedagogicz-
no-dydaktycznym odbiegal wyraznie od tych zalozen, i daleki byt od
przygotowania, jakie otrzymywali w tym zakresie nauczyciele w zli-
kwidowanych liceach pedagogicznych. Zmiany w systemie ksztalcenia
nauczycieli nie nadgzaty w tre$ciach ksztalcenia (przedmiotach) szkol-
nego nauczania, a kryzysy ekonomiczne i spoteczno-polityczne ha-
mowaly i uniemozliwialy realizacje formalno-prawnych rozstrzygnie¢
w tym wzgledzie. Rosngce zapotrzebowanie na nauczycieli jezykdéw ob-
cych oraz na nauczycieli o przygotowaniu dwukierunkowym (w szcze-
golnosci dla matych szkot wiejskich) bylo jedna z przyczyn powotania
kolegiow nauczycielskich. Rozporzadzenie MEN w sprawie zakladow
ksztalcenia nauczycieli orzekalo, ze w kolegiach nauczycielskich ksztalci
sie nauczycieli przedszkoli, szkol podstawowych, placowek oswiatowo-
wychowawczych i resocjalizacyjnych, a takze nauczycieli jezykow
obcych. Istniejace od kilkunastu lat kolegia sg szkolami pomaturalnymi,
o charakterze zawodowym, i wiekszo$¢ z nich przygotowuje do naucza-
nia dwoch przedmiotéw. Informator CODN z 2003 roku zawiera dane
0 100 kolegiach nauczycielskich; bylo ich wiecej, ale czgs¢ przeksztalcita
sie w wyzsze szkoly zawodowe.

Obecnie na uniwersytetach oraz w wyzszych szkotach pedagogicz-
nych edukacje nauczycielska prowadzi si¢ na studiach piecioletnich
jednolitych magisterskich, na studiach trzyletnich zawodowych (licen-
cjackich), na dwuletnich studiach uzupelniajacych (studiach II stop-
nia), ktore réwniez si¢ koncza uzyskaniem dyplomu ze stopniem ma-
gisterskim, oraz w wyzszych szkotach zawodowych, a takze na licznych
studiach podyplomowych (na ktérych nauczyciele zdobywaja gtéwnie
uprawnienia do nauczania kolejnego przedmiotu).

System ksztalcenia nauczycieli w Polsce przetomu XX i XXI wieku
oraz model ksztalcenia i wyksztalcenia pedagogicznego uformowane
zostaly juz na przelomie lat 60. i 70. XX wieku. Na szerokg skale i pod
nadzorem administracji o$wiatowej projekty wprowadzone w 1973
roku, funkcjonuja, z pewnymi modyfikacjami, az do dzis.
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W centrum reform o$wiatowych oraz w $§wiadomosci spotecznej
nadal istnieje ,odwieczny” problem ksztalcenia nauczycieli. Zmiany
edukacyjne majg na ogoél charakter ,odroczony” Niezwykle istotne
w tym procesie zmian ,,odroczonych” winno by¢ uwazne wstuchiwanie
sie w glosy samych nauczycieli, mlodszej i starszej generacji, co pozwo-
lifoby uchwyci¢ ich przemiany mentalnosciowe. Nie wystarczy samo
zwiekszenie liczby godzin przedmiotéw specjalizacji nauczycielskiej
oraz praktyki pedagogicznej. Stawanie si¢ nauczycielem - ,refleksyj-
nym praktykiem” - moze mie¢ swoj poczatek na studiach wyzszych, ale
studiowanie nie musi (nie powinno) oznacza¢ zakonczenia procesu for-
mowania si¢ nauczyciela.

W dzialaniu pedagogicznym nauczycieli czesto dochodzi do ,,sche-
matyzacji praktyki” Teorie naukowe nie moga (bo nie temu sluzg)
wskazywaé co moze, a co nie moze by¢ zrobione. Takze teorie eduka-
cyjne nie dajg podstaw do wyrazania sadéw normatywnych, a bez nich
nauczyciel nie moze si¢ oby¢. Nauczyciel - w oparciu o bogaty zaséb
tych teorii naukowych i edukacyjnych - sam dla siebie, dla konkretnego
zjawiska edukacyjnego, odbywajacego sie w konkretnym czasie, z kon-
kretnym zespotem lub z okreslonym uczniem, musi znalez¢ odpowiedz
na pytanie normatywne, a zeby dziala¢ skutecznie powinien definiowaé
pedagogiczna, wychowawczg ,,sytuacje jako specyficzng, a nie jako eg-
zemplifikacje typowego zjawiska”

Mlodzi nauczyciele, absolwenci uniwersytetow, sa bardziej krytyczni,
refleksyjni, poszukujacy, tworczy, co wynika gléwnie z dobrej znajomosci
filozoficzno-metodologicznych podstaw ich dyscyplin. Dodatkowym
atutem jest ich «pewnos¢ siebie», gotowos¢ do podejmowania wyzwan
i nieustepliwo$¢ wobec przeszkod. Jednoczesnie ci sami absolwenci
narzekajg na braki w przygotowaniu metodycznym i psychologiczno-
-pedagogicznym, gtéwnie w zakresie rozwigzywania problemoéw natu-
ry wychowawczej. Jak twierdza badani, pomocne okazaly si¢ dla nich
roznorodne dos$wiadczenia przedzawodowe (np. praca w harcerstwie
na obozach lub koloniach letnich, a nawet praktyki pedagogiczne, nie
zawsze dobrze organizowane w okresie studiéw) oraz osobiste zaintere-
sowania, uzdolnienia czy pasje.

Sens ksztalceniu kandydatéw na nauczycieli we wspdtczesnych sys-
temach edukacyjnych moze nadac tylko taki system, w ktérym «wiedza
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metodyczna i praktyczna dajaca poczatki doswiadczen bycia nauczy-
cielem» stang si¢ dla danego kandydata impulsem do stawania si¢ kre-
atywnym nauczycielem, takim, ktérego zawodowa osobowo$¢ bedzie
bazowac¢ na dazeniu do madrosci réwnolegle (réwnocze$nie) z zaszcze-
pianiem jej u uczniow.

Nauczyciel ma w dzisiejszych czasach lepszy dostep do instytucji
ksztalcgcych. Wciaz moze rozwijac swoje mozliwosci. Oswiata dostoso-
wuje sie do potrzeb mlodych ludzi, jak i do potrzeb nauczycieli. Powsta-
to wiele kierunkow pod katem nauczycielskim (szczegdlnie bogata jest
oferta ksztalcenia podyplomowego, ktdorg oferuja uczelnie wyzsze oraz
wiele placéwek doskonalenia nauczycieli, ktore wspdtpracujg ze szkota-
mi wyzszymi).

Z licznych badan wynika, Ze polski system ksztalcenia nauczycie-
li nie spelnia oczekiwan zaréwno spoleczenstwa, jak i Ministerstwa
Edukacji Narodowej. Nauczyciele przyzwyczajeni do ,,starych” metod
nauczania nie radza sobie z doborem $rodkdéw, form i metod. System
ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli w Polsce powinien wyglada¢ tak:

o szczelniejszy system rekrutacji do zawodu: rekrutacja oparta nie
tylko na fakcie zdania egzaminu maturalnego oraz fakcie ukon-
czenia studiow wyzszych,

« szkolnictwo $rednie o profilu pedagogicznym,

 wigksza ilo§¢ praktyk pedagogicznych.

Edward Deren, prezes Forum Inicjatyw Edukacyjnych i Obywatel-
skich postuluje o §wieze spojrzenie na zawod nauczyciela i wprowadze-
nie wielu zmian w szkolnictwie o§wiatowym. Po pierwsze zauwaza brak
podstawowego przygotowania do podjecia studiow pedagogicznych.
Wiele oséb wybiera ten kierunek z powoddéw catkowicie nieistotnych
(np. poniewaz do szkoly pedagogicznej jest najblizej). Dlatego Deren
podsuwa pomyst przywrdcenia liceéw pedagogicznych, po ktérych
che¢ podjecia nauki w tym zawodzie bylaby weryfikowana zaréwno
pod wzgledem predyspozyciji, jak i samego przygotowania do wykony-
wania zawodu nauczyciela. Dzieki temu kadra bylaby o wiele bardziej
wyksztalcona, poniewaz sam okres przygotowawczy do zawodu wydtu-
zylby sie o kolejne 3-4 lata. Ponadto w artykule tym pojawia si¢ rowniez
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teza o zbyt matlej praktyce oséb przystepujacych do pracy nauczyciela.
Wielu kandydatéw na nauczycieli odbywa jedynie wymagang w trak-
cie nauki praktyke zawodows, a zatem praktyke, ktorej catkowity wy-
miar to 240 godzin - co daje zaledwie 6 tygodni pracy na pelen etat.
W tak krétkim czasie trudno jest zapoznac si¢ ze specyfika srodowiska
szkolnego. Postulatem jest zatem zwiekszenie liczby zaje¢ praktycznych.
Deren powoluje si¢ na przyklad studiéw medycznych. Przyszli lekarze
od samego poczatku swojej edukacji przygotowywani sg do zawodu za-
réwno w czasie zajec (teoretycznie), jak i w ramach pracy w szpitalach
(praktycznie). Przywolywany jest takze przyklad oswiaty niemieckiej,
gdzie nauczyciel po roku pracy w zawodzie musi zda¢ egzamin komisyj-
ny, czy oswiaty amerykanskiej, w ktorej to przed przyjeciem na studia
pedagogiczne kandydat musi odby¢ potroczny wolontariat i w podaniu
na studia zamie$ci¢ opinie opiekuna.

Zasygnalizowane braki systemu ksztalcenia nauczycieli nie powinny
przestania¢ faktu, ze w zawodzie tym pracuje obecnie ponad 600 tysiecy
0s6b, z ktorych wigkszos$¢ zdecydowanie dobrze wypetnia swoje obo-
wigzki. Mimo stosunkowo nieztej kondycji srodowiska nauczycielskie-
go analiza dzialania systemu, w ktorym ksztalcy si¢ kandydaci do tego
zawodu, jest stalg koniecznoscig.

Zmiany w systemie edukacji narodowej i szkolnej musza by¢ po-
przedzone gruntowng naprawa systemu ksztalcenia nauczycieli, z réw-
noczesnym doksztalcaniem (doskonaleniem) nauczycieli czynnych
zawodowo. Ksztalcenie nauczycieli w zakresie praktycznego przygoto-
wania do zawodu jest niepelne i niezadowalajace. Charakteryzuje sie
przeteoretyzowaniem przekazywanych tresci, ktore sg na dodatek czesto
zdezaktualizowane i mato przydatne w praktyce szkolnej. Brakuje po-
wigzania teorii z praktyka, rozwijania refleksyjnosci i kompetencji w za-
kresie rozwigzywania probleméw wychowawczych oraz nawigzywania
kontaktu werbalnego z uczniami. Z wypowiedzi dyrektoréw szkot, me-
todykow, wizytatoréow wynika, ze nauczyciele przedmiotowcy nie po-
trafig porozumiewac si¢ z uczniami, dokonywa¢ wyboréw i pokonywac
trudno$ci adaptacyjnych. Najwigksze kontrowersje budzi nieznajomos¢
teoretycznych i praktycznych podstaw wiedzy dotyczacej wychowania.
Rola ministerstwa edukacji jest ksztaltowanie i organizowanie calego
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systemu edukacji wczesnoszkolnej i szkolnej. Przez ostatnie dwadzie-
$cia lat nie wywigzywano si¢ z tego zadania w sposéb zadowalajacy.
Organizowanie systemu edukacji odbywalo si¢ bez przemyslanego
ksztaltowania najwazniejszego ogniwa tego systemu, jakim jest ksztal-
cenie nauczycieli. Programy ksztalcenia nauczycieli nie sg kompatybilne
z programami szkol podstawowych, gimnazjum oraz wszystkich szkot
ponadgimnazjalnych. Uczelnie nie przygotowuja przysztych nauczycieli
pod tym wzgledem. Tymczasem efektywne ksztalcenie nauczycieli sta-
nowi podstawe do stworzenia skutecznego systemu edukacji w Polsce
i sprostania przez nas wyzwaniom XXI wieku.

Budowanie spoleczenstwa opartego na wiedzy i w ramach niego re-
formowanie systemu edukacji narodowej wymaga bardzo dobrze przy-
gotowanych nauczycieli, zarowno w zakresie wiedzy dotyczacej naucza-
nego przedmiotu, jak i w zakresie umiejetnosci ksztalcenia. Majg oni
mie¢ szeroka wiedze ogdlng i pedagogiczng. Tymczasem od czterdzie-
stu lat nie udaje si¢ rozstrzygna¢ w Polsce podstawowego dylematu: czy
zaczynac od przysposabiania nauczycieli do pelnienia nauczycielskiego
zawodu, a nastepnie zapoznawac ich z ogétem wiedzy potrzebnej do na-
uczania danego przedmiotu, czy tez moze stosowac kolejno$¢ odwrot-
ng? Nikt nie daje jednoznacznej odpowiedzi na pytanie o to jak przy-
gotowywac ich obecnie i w przyszlosci. Chcac uczyni¢ szkole miejscem
nowoczesnym, skutecznie ksztalcagcym uczniow, atrakcyjnym dla nich,
pomagajacym poznacé, rozumied i przeksztalcac swiat, uczacym z jednej
strony samodzielnosci i dociekliwo$ci poznawczej, z drugiej za$ - wspot-
pracy i wspétdzialania we wspolnym wysitku zdobywania wiedzy, miej-
scem gwarantujacym uczniowi prawidtowy rozwdj, na miare jego moz-
liwosci — nalezy da¢ szkole nauczycieli kompetentnych, profesjonalnych
i tworczych, zdolnych do refleksji, potrafigcych w kazdej chwili, w miare
zmieniajacych si¢ okolicznosci i warunkow pracy nauczycielskiej, mo-
dyfikowaé przyjete uprzednio projekty dzialan pedagogicznych. Tylko
nauczyciel sprawdzajacy i korygujacy na biezgco efekty swych dziatan,
i dazacy do ich usprawnienia pod wpltywem diagnoz kontrolno-ocenia-
jacych, moze wlasciwie wykonywac swoje zadanie. Nauczyciel powinien
by¢ dla uczniéw drogowskazem, kierownikiem, doradcg, ktdry wspiera
w sytuacjach trudnych. Osoba nauczyciela, ktora jest powszechnie po-
wazana przez uczniow, a jej zachowanie uznaje si¢ za godne naslado-
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wania, jest obecnie trudna do odnalezienia. Jest to jednak wzorzec do
ktoérego warto i nalezy dazy¢, mimo istniejacych przeszkod. Czlowiek
jest tylko cztowiekiem, popelnia bledy, a ponadto podczas samych tyl-
ko zaje¢ lekeyjnych niemozliwe jest dokladne poznanie ucznia. Aby by¢
wzorcowym nauczycielem trzeba zna¢ dobrze psychike dziecka i ucznia
oraz etapy jego rozwoju umystowego, ktoéry powiagzany jest z rozwojem
psychomotorycznym. Trzeba zna¢ srodowisko rodzinne dzieci i mlo-
dziezy. Do tego wszystkiego wspdlczesny system ksztalcenia nauczycieli
nie przygotowuje.

Brak tego rodzaju wiedzy jest jedng z zasadniczych przyczyn wy-
stepowania kryzysow i upadkéw autorytetéw w pracy nauczycielskiej.
Taka sytuacja wynika przede wszystkim z niestabilnosci wspotczesnego
nauczyciela, jego postawy i prezentowanego systemu warto$ci. Obecnie
spotka¢ mozna nauczycieli, ktérych postepowanie jest godne naslado-
wania, jak i nauczycieli, ktorzy nie odznaczaja sie¢ nawet najmniejszym
autorytetem. Ale w czasach, w ktorych we wszystkich niemal dziedzi-
nach zyciach zachodza szybkie i nieodwracalne zmiany trudno jest
odnalez¢ wartosci, ktére beda ponadczasowe i niezmienne. Zawod na-
uczyciela wymaga dostosowywania si¢ do spotecznych, kulturowych
i cywilizacyjnych zmian i rozpoznawania ich w calej ich ztozonosci,
gdyz przemiany te uwidaczniaja sie w dzieciach. Nauczyciel w obecnych
czasach nie moze by¢ takze obojetny na przyktady plynace z medidw,
na zachowania i poglady tzw. elit politycznych i intelektualnych. Uzna-
nie innych, szacunek, autorytet nie biorg si¢ z nakazu czy z funkcjo-
nowania w spofeczenstwie okreslonej ideologii. Autorytet i szacunek
nauczyciel musi wytwarza¢ sobie sam, ciezka, mozolng, tworczg praca.
Nauczyciel jako osoba ktora pracuje z dzie¢mi oraz mlodziezg, powinna
poprzez swoja prace dazy¢ do stania si¢ autorytetem w oczach swoich
podopiecznych. To jest chyba najlepsza nagroda, jaka moze spotka¢ na-
uczyciela, czyli uznanie ze strony uczniéw i wychowankéw. Cechy oso-
bowosci godnej podziwu i charakteryzujgce nauczyciela powinny posia-
dac¢ takze osoby, ktore podczas pracy sg w statych kontaktach z innymi,
czesto prowadzac, przewodzac, pomagaja innym. Nauczyciel wszelkie
konflikty powinien rozwigzywac biorac pod uwage punkt widzenia wy-
chowanka, majac na uwadze przede wszystkim dobro dziecka. Wzorem
pedagoga jest czlowiek, ktory posiada atrybuty godne podziwu i nasla-
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dowania, a takze jest szanowany przez uczniéw. Na takie poszanowa-
nie musi pracowa¢ caly zespot nauczycieli w szkole, tak jak i na przy-
jazng atmosfere podczas procesu nauczania i wychowania. Nauczyciel
nie moze by¢ w pracy ,solistg’, nauczyciele muszg mie¢ swiadomosc,
ze za wychowanie i nauczenie odpowiadaja wszyscy, i jednoczesnie, ze
odpowiadajg za wszystkich. I za tego najlepszego ale i za tego najtrud-
niejszego ucznia. Wszyscy z osobna i wszyscy razem - nauczyciel, rada
pedagogiczna, dyrektor, nadzér pedagogiczny, rodzice, urzednicy mi-
nisteria i samorzadowi, ministrowie, wladza ustawodawcza i opozycja
- odpowiadaja za edukacje, bowiem edukacja ucznia jest ponadczasowa
i ponadustrojowa warto$cig kazdego narodu.

Wiek XXI jest stuleciem kompetencji. Oznacza to wzrost zapotrze-
bowania na fachowcéw o wysokich i réznorodnych kwalifikacjach.
Sprosta¢ im moze system edukacji narodowej ktory bedzie efektyw-
nie przygotowywal swoich absolwentéw do wielostronnej aktywnosci
w $wiecie szybkich zmian. Chodzi przede wszystkim o przygotowanie
mlodego pokolenia do funkcjonowania w nowej rzeczywistosci, gdzie
nauka i technologia w coraz wigkszym stopniu stanowia o byciu jed-
nostki i spoteczenstwa. Za efekty takiej edukacji odpowiadajg nauczy-
ciele, dlatego wazng sprawa staje si¢ ich odpowiednie przygotowanie do
wykonywania zawodu, za co z kolei odpowiedzialne sg uczelnie wyzsze
ksztalcgce nauczycieli, realizujace ten proces. W wielu analizach obec-
nego systemu ksztalcenia nauczycieli wskazuje si¢ na potrzebe jego mo-
dyfikacji. Znawcy problematyki edukacji nauczycielskiej sg zgodni co
do tego, ze modyfikacja ksztalcenia nauczycieli powinna dotyczy¢ za-
réwno przygotowania teoretycznego jak praktycznego. Nalezy sie row-
niez spodziewa¢, ze XXI wiek przyniesie jeszcze wigkszy postep w roz-
woju technologii informatycznych, co bedzie miato wpltyw na nauczanie
i uczenie sie w klasie szkolnej. Synteza wizualna, stuchowa i dotykowa
dadza wiecej mozliwosci nauczycielowi i uczniowi. Juz dzi§ mamy
wiecej technologii i oprogramowania niz wiedzy o tym, jak mozna to
bogactwo wykorzysta¢ w szkole. Sukcesywne wlaczanie tych urzadzen
w proces ksztalcenia pomoze w promowaniu myslenia twdrczego, tak
istotnego w uczeniu si¢ dzieci i mtodziezy.

Proces ten bedzie wymagal §wiezych idei pedagogicznych, niezbed-
nych do umiejetnego skorzystania z komputeryzacji szkot i instytucji
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opiekunczo-wychowawczych. Mimo zadziwiajacych sukceséw na polu
technologii informatycznych i szybko rozwijajacej si¢ bazy wiedzy, ist-
nieje wzrastajaca potrzeba udzielania pomocy uczniom w nabywaniu
przez nich podstawowych umiejetnosci i w rozwijaniu u nich zdolno-
$ci myslenia wyzszego rzedu. W zwiazku z tym, zZe stajemy sie coraz
bardziej odpowiedzialni za wlasne uczenie si¢ — zaréwno obecne, jak
i przyszte - zdolno$¢ i umiejetnos¢ myslenia krytycznego, kreatywnego
i niezaleznego, jak i umiejetnos$¢ rozwigzywania probleméw i podejmo-
wania decyzji na zasadach wspdlpracy stana sie¢ wkrotce bardziej niz
kiedykolwiek niezbedne.

Nauczyciele powinni wcigz rozwijac i ulepszac swoj profesjonalizm.
Nie tylko poprzez stosowanie standardowych technik nauczania, pobu-
dzanie krytycznego myslenia, rozbudzanie spolecznie potrzebnych po-
staw (takich jak np. postawa odpowiedzialnosci) i umiejetnosci (takich
jak np. umiejetno$¢ wspolpracy), rozwijanie indywidualnych zdolno-
$ci ucznia czy ,wychowywanie”. Obecnie nauczyciele powinni réwniez
by¢ na biezaco z analizami otaczajacej nas rzeczywistosci. Nauczyciel
dobrze wykonujacy swojg prace powinien umiejetnie kreowa¢ sposob
myslenia wskazujac, ze kazdy czlowiek ma moc twdrczg i to on powi-
nien kreowac¢ rzeczywistos¢ wokot siebie, bedac odpornym na wszelkie
proby masowej marketingowo — medialnej manipulacji.

Zawdd nauczyciel po wielu reformach i modernizacjach dotart do
etapu, gdzie dziecku zostala przyznana gléwna w procesie edukacji,
opierajac dzialanie na przekonaniu o jego wzglednej wrodzonej dosko-
nalosci. Sam pedagog musi si¢ skupi¢ na przygotowaniu i zdobyciu od-
powiedniego wyksztalcenia do realizowania zadan dydaktycznych.

Kolejny istotny fakt dotyczacy kwestii ochrony nauczyciela to ten, ze
od 2007 roku nauczyciele zyskali status funkcjonariusza publicznego.
Z tym statusem zwigzany jest szereg przywilejow, ale takze zwigkszenie
wymagan w zakresie odpowiedzialnosci i rzetelnosci.

Nauczyciel posiada nastepujaca ochrone z tytutu przyznanego statu-
su funkcjonariusza publicznego:

 ochrona nietykalnosci cielesnej (art. 222 kk),
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« ochrona przed czynna napascia (art. 223 kk),
« zniewazenie funkcjonariusza publicznego (art. 226 kk).

Kazdy kto ztamie prawo naruszajac nietykalnos¢ cielesng nauczycie-
la z pewnoscig zostanie ukarany. Kodeks karny za dokonanie tego czynu
przewiduje nastepujace kary: kare grzywny oraz kare ograniczenia badz
pozbawienia wolnosci do lat 3.

Czynna napas¢ na funkcjonariusza obejmuje szerszy zakres niz na-
ruszenie nietykalno$ci. Polega na wyrzadzeniu krzywdy fizycznej. Kara
za to przestepstwo wynosi od roku do 10 lat pozbawienia wolnosci.

Ostatnim z wypisanych tutaj przywilejow jest ochrona przed znie-
wazeniem. Przestepstwo to polega na ublizaniu, okazywaniu pogardy,
obrazliwym zachowaniu, okazywaniu braku szacunku, lekcewazeniu.
Ustawodawca przewiduje nastepujace kary za to wykroczenie: kare
grzywny oraz kare ograniczenia wolnosci albo kare pozbawienia wol-
nosci do roku czasu.
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Kompetencje nauczyciela

Wydaje si¢, ze kompetencje zawigzane z rozumieniem wlasnego
postepowania oraz ulokowanie w $wiecie zdarzen i relacji miedzyludz-
kich sg nauczycielowi niezbedne. W funkcjonowaniu profesjonalnym
nauczyciela istotnego znaczenia nabiera jego samoocena, rozumiana
jako zbieranie informacji o warunkach, przebiegu i wynikach pracy
dydaktyczno- wychowawczej, dokonywana w celu ulepszenia tej pra-
cy lub podjecia decyzji o jej dalszym prowadzeniu. Samoocena budu-
je zaufanie do pracy wlasnej, a zdobyte spostrzezenia nauczyciel moze
wykorzysta¢ w planowaniu kolejnych dziatan edukacyjnych. Ta ocena
nakierowana na autokorekte, stanowi podstawe rozwoju zawodowego.
Powinna uswiadamiac, jakie obszary dziatalnosci edukacyjnej wymaga-
ja doskonalenia (Sempruch 2011, s. 48).

Samoocena dokonywana przez nauczyciela winna mie¢ Scisty zwia-
zek z refleksja na temat wykonanej pracy oraz by¢ forma zastanowienia
nad tym, co z tak uzyskang wiedza mozna nastepnie dla siebie oraz dla
swojej szkoty zrobi¢. O autokrytyce mysle¢ nalezy raczej w kontekscie
planowania rozwoju.

Wspolczesnos¢ wymaga od kadry nauczycielskiej podjecia nowych
wyzwan w obszarze ksztalcenia i edukowania mtodego pokolenia - po-
kolenia ,,jutra’, ktore bedzie wyznaczaé bieg wszelkich przemian spo-
teczno-polityczno-gospodarczych, ale réwniez trendy w edukacji. Na-
uczyciel to czlowiek patrzacy w przysztos¢ i do niej przygotowujacy
siebie i innych. To, co wczoraj to przesztos¢, to, co dzis, to poniekad
juz jutro, a jutro to przysztos¢. Wlasnie na to ,,przyszte jutro” nauczy-
ciele powinni przygotowywac przysztych nauczycieli, ktérzy oprocz
tego, ze chcieliby stuzy¢ mlodemu pokoleniu, posiadajg tez powotanie
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warunkujgce prawidtowe funkcjonowanie w zawodzie. Zawod nauczy-
ciela powinien by¢ pasjg, ktora z czasem przeradza si¢ w mistrzostwo,
warunkujgce pelen profesjonalizm. Znaczenie zawodu nauczyciela jest
réwnoznaczne ze znaczeniem jakie spoteczenstwo na danym stopniu
rozwoju przypisuje wychowaniu i ksztalceniu. Obecnie rosnie znacze-
nie wychowania i ksztalcenia, a tym samym wzrastaja wymagania sta-
wiane szkolom, nauczycielom i innym pracownikom pedagogicznym.
Wybér zawodu nauczyciela jest niejako sam w sobie decyzja etyczna.
Powinien by¢ on §wiadomy, racjonalny i odpowiedzialny oraz nastawio-
ny na urzeczywistnianie wartosci. Dobry nauczyciel to czlowiek madry,
ktory dziala dobrze i przeciwdziala ztu. Po pierwsze i przede wszystkim
jest czlowiekiem, i ten fakt jest najwazniejszy oraz decydujacy.

W kontekscie edukacyjnym, profesjonalizm, w tym umiejetnosci
i kwalifikacje nauczyciela, okreslany jest za pomoca kategorii kompe-
tencji (kunsztu). Skfada si¢ ona z dwdch elementdw, tj. kompetencji
wstepnej i wtdrnej. Pierwsza odnosi si¢ do — poswiadczonej dyplomem
lub certyfikatem - wiedzy nauczyciela zdobytej w trakcie nauki, i sta-
nowi tzw. punkt wyjscia; druga zas wyznacza cel, do ktorego dazymy,
a jego osiggniecie rdGwnoznaczne jest z tzw. punktem kulminacyjnym.
Cel, jaki sobie obieramy na poczatku kariery, jest warunkowany kilkoma
czynnikami. Sg to przede wszystkim oczekiwania spotecznosci szkolnej,
przedmiot, ktérego uczymy, sumienne wykonywanie obowiazkdow i rél,
w tym nasze zainteresowanie i zaangazowanie w prace, a takze cechy
osobowosciowe, ktore przypisuje sie profesjonalnemu nauczycielowi.

Srodowisko szkolne stawia nauczycielowi szereg wymagan.
Poczawszy od grupy nauczycieli, wymagania dyktuje dyrektor placéwki,
opiekun stazu, przewodniczacy zespolu przedmiotowego, jak i inni
koledzy i kolezanki z pracy. Dyrektor zazwyczaj oczekuje od nauczyciela
odpowiednich kwalifikacji i szeroko rozumianej dyscypliny w pracy.
Chodzi tu przede wszystkim o kompetencje profesjonalng nauczyciela,
a w przypadku dyscypliny méwimy o zarzadzaniu klasg w sali lekcyjnej
i poza nig. Nauczyciele liczg na zaufanie, wsparcie i mifg atmosfere, za-
réwno w pokoju nauczycielskim, jak i na szkolnym korytarzu.

Kompetencje zawodowe nauczyciela stanowig strukture poznawcza
ztozonag z okreslonych zdolnoéci pedagogicznych zasilanych wiedza
i doswiadczeniem. Sg one oparte na przekonaniu, ze za ich pomoca
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warto i mozna inicjowac i realizowac efektywnie zadania zawodowe,
wynikajace z zalozen procesu edukacyjnego. Mozna zatem stwierdzi¢,
ze niezaleznie od dokonanego podzialu kompetencji zawodowych, maja
one charakter uniwersalny i ponadczasowy. To od osobowosci nauczy-
ciela zalezy, czy s3 one rozwijane réwnolegle i z nalezyta dociekliwo-
$cig, czy tez pod wpltywem pewnych bodzcéw, przywiazuje on wage do
rozwoju jedynie niektoérych z nich, zapominajac o pozostatych. Chec¢
rozwijania wszystkich kompetencji réwnolegle i z nalezyta starannoscia
swiadczy¢ moze o pelnym zaangazowaniu w profesjonalny rozwoj za-
wodowy, ktéry wigze sie bezposrednio z profesjonalizacjg funkcjono-
wania szkoly.

Na sprawnie rozwijajacym si¢ systemie szkolnym spoczywa odpo-
wiedzialno$¢ za realizacje podstawowych filaréw edukacji, ktérymi sg
nastepujace zasady:

» uczy¢ sig, aby wiedzie¢,
 uczy¢ sig, aby dzialac,
 uczy¢ sig, aby zy¢ wspolnie,
 uczy¢ sig, aby by¢.

Aby spelni¢ te wymagania, nalezy dba¢ o wszechstronny, systema-
tyczny rozwdj kompetencji i kwalifikacji zawodowych nauczyciela. Na-
lezy pamigta¢, ze profesjonalny rozwoj nauczyciela stuzy podniesieniu
standardéw funkcjonowania szkoty, czyli zwieksza jej efektywnos¢ oraz
podnosi jako$¢ pracy.

W szkole XXI wieku niezastgpiony jest nauczyciel o wysoko rozwi-
nietych kompetencjach, tych, ktére przedstawiono powyzej. Do tego
katalogu kompetencji i cech niezbednych, czy tez wymaganych, nale-
zy dopisac pasje. Nauczyciel, ktéry nigdy jej nie posiadat lub w obliczu
star¢ z rzeczywistosciag zostal jej pozbawiony, nie bedzie autentyczny
w swoich dziataniach, co szybko zostanie zweryfikowane przez uczniéw,
ktdrzy sa szczerzy w swoich zachowaniach i pogladach, i bardzo szyb-
ko dostrzega pozorny entuzjazm i niepelne zaangazowanie nauczyciela.
Profesjonalizm to réwniez che¢ zdobycia wiedzy o swoich stabos$ciach.
Dlatego nalezy zawsze umiejetnie planowac¢ rozwdj zawodowy, aby na-
tlok zaje¢ i obowigzkéw nie przyczynit si¢ do wypalenia zawodowego
czy tez utraty pasji. W trakcie swojego rozwoju zawodowego nauczyciel
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zdobywa zaréwno doswiadczenie praktyczne, jak i teoretyczng wiedze,
ktore pozwalaja mu na formulowanie nowych zadan. Musi wigc mie¢
$wiadomos¢, ze aby dobrze uczy¢ powinien systematycznie dokonywac
tworczej analizy swoich osiggniec i stale weryfikowaé swoja wiedze.
Profesjonalizm wymaga, a wiec zobowiazuje, do tego, aby oprocz dzia-
talnosci dydaktycznej angazowac si¢ réwniez w dziatalnos¢ badawcza.
Nauczyciele znajacy swoje mozliwosci, dziatajacy z pelnym poswiece-
niem i pasja maja nie tylko pozytywny wplyw na rozwdj osobowoscio-
wy swoich uczniéw, ale réwniez na poziom sukceséw przez nich odno-
szonych.

Samo pojecie kompetencji nauczycielskich nie jest fatwe do jedno-
znacznego zdefiniowania. Doczekalo si¢ szeregu opracowan, w ktérych
autorzy starali sie¢ uchwyci¢ jego istote. W ujeciu jezykowym kompe-
tencja rozumiana jest jako: ,zakres uprawnien, pelnomocnictw (...),
zakres czyje§ wiedzy, umiejetnosci lub odpowiedzialnosci”. Na pod-
stawie tej definicji mozemy zauwazy¢ to, na co zwraca rdwniez uwage
Waclaw Strykowski, ze ,termin »kompetencje« uzywany jest co naj-
mniej w dwoch znaczeniach: po pierwsze, kompetencje utozsamiane
s z kwalifikacjami, po drugie termin »kompetencje« oznacza zakres
uprawnien” (Strykowski, Strykowska, Pielachowski 2003, s. 22).

W literaturze pedagogicznej napotykamy na rézne definiowanie
tego terminu. Wincenty Okon podaje, iz w ,,pedagogice jako zdolnos¢
do osobistej samorealizacji kompetencja jest podstawowym warunkiem
wychowania; jako zdolnos$¢ do okreslonych obszaréw zadan kompeten-
cja jest uwazana za rezultat procesu uczenia si¢” (Okon 1996, s. 129).

Zdzistaw Ratajek okredla, ze ,kompetencja to swoista dyspozycja do
poprawnego spelniania jakies roli, rozwigzywania nieprzewidywalnych
problemow, analizowania nieznanych wczesniej sytuacji” (Ratajek 2001,
s. 25).

Szersza definicje pojecia ,,kompetencja” odnajdziemy w pracach Ma-
ria Czerepaniak- Walczak, wedtug ktorej jest to ,,szczegdlna wlasciwos,
wyrazajaca si¢ w demonstrowaniu na wyznaczonym przez spoleczne
standardy poziomie, umiejetnosci adekwatnego zachowania si¢, w §wia-
domosci potrzeby i konsekwencji takiego wtasnie zachowania oraz
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w przyjmowaniu na siebie odpowiedzialno$ci za nie. Jest to, wiec dyspo-
zycja osiagana poprzez wyuczenie, uswiadamiana przez czlowieka, moz-
liwa do zaobserwowania przez innych i powtarzana (nie jest jednorazo-
wym aktem). Strukture kompetencji tworza nastepujace komponenty:

+ umiejetnos$¢ adekwatnego zachowania sie,
« $wiadomos¢ potrzeby i skutkow zachowania,

« przyjecie odpowiedzialnosci za skutki” (Czerepaniak-Walczak
1995, 5. 135-137).

Waclaw Strykowski podkresla, ze ,,charakterystyczng cecha kompe-
tencji jest rowniez to, Ze sa one zawsze kategoria podmiotowa, kom-
petencje sa wlasciwoscia okreslonej osoby. Szczegdlnym zas atrybutem
kompetencji jest dynamika ujawniajaca sie¢ w dziataniu, w relacji czlo-
wieka z rzeczywistosécig. By¢ moze dlatego odkryto szczego6lng atrakeyj-
nos$¢ i celowos¢ stosowania tego terminu w odniesieniu do opisywania
kwalifikacji okreslonych zawodéw. Odnosi si¢ to réwniez do zawo-
du nauczyciela (...) Utozsamianie kompetencji tylko z umiejetnoscia
i sprawnoscig jest ograniczeniem jej istoty. Aczkolwiek umiejetnosc,
czyli wiedza proceduralna, stanowi sedno kompetencji” (Strykowski,
Strykowska, Pielachowski 2003, s. 23).

U Marii Dudzikowej kompetencje ujmowane sg jako ,zdolnos¢ do
czego$, ktora ta zdolno$¢ jest zalezna zaréwno od znajomosci wchodza-
cych w nig umiejetnosci, sprawnosci, jak i od przekonania o mozliwosci
postugiwania sie tg zdolnoscig” (Dudziakowa 1994, s. 205).

Irena Oksinska badajac kompetencje nauczycielskie sformulowata
nastepujace wnioski:
» ,kompetencje sg strukturg - caloscia, w ktdrej tkwia wartosci,
wiedza, specyficzne umiejetnosci oraz relacje tych elementdw;

o istote kompetencji stanowig zdolnosci osoby - zdolnos¢ doszuki-
wania si¢ sensu w tym, co robimy, w tym, co si¢ dzieje w otocze-
niu, w nas samych, warto$ciowania, wypowiadania sagdéw i ocen
opartych na uznanym systemie warto$ci;

» kompetencje sa wlasciwoscia czlowieka, gdyz tylko czlowiek in-
terpretuje, dokonuje ocen moralnych, komunikuje si¢ z otocze-
niem spofecznym i przyrodniczym;

37



PEDEUTOLOGIA — ZARYS PROBLEMATYKI

 nabywanie kompetencji wiaze si¢ z wykorzystywaniem wlasnych
zdolnodci, z pozytywnga motywacja, zainteresowaniami czlowie-
kiem i §wiatem, z osobistym trudem i wysitkiem, systematyczna
praca nad sobg, uczestnictwem w sytuacjach wartosciowych po-
znawczo i duchowo;

o gléwnymi wskaznikami posiadania kompetencji sa postawy, np.
postawa refleksji i autorefleksji postawa moralnego rozumowania,
postawa argumentowania i inne” (Oksiniska 1998, s. 423-427).

Jan Prich stwierdza, ze ,termin »nauczycielskie kompetencje« ozna-
cza zbidr profesjonalnych umiejetnosci, wiedzy, wartosci oraz postaw,
ktéorymi musi dysponowaé kazdy nauczyciel, aby mogl efektywnie
wykonywac swoja prace” (Prich 2004, s. 306). Zadaje on pytanie, czy
do kompetencji nauczycielskich nie wprowadza si¢ zbyt wielu oczeki-
wan i réznorodnych czynnosci (gdyz tak wielu oczekiwaniom moégtby
podota¢ tylko doswiadczony nauczyciel), a takze jak te teoretyczne
wyobrazenia przekladaja si¢ na edukacyjne realia szkot i ograniczenia
fizyczno-psychiczne nauczycieli. Powotujac sie na prace Chrisa Kyria-
cou stwierdza, ze kompetencje nauczycielskie mozna rozpatrywac¢ nie
z punktu widzenia tego, jaki powinien by¢ wspoélczesny nauczyciel, ale
tego, co dzisiejszy nauczyciel tak naprawde robi i robi¢ musi (Tamze, s.
307). W zwigzku z tym wymienia siedem ,kluczowych umiejetnosci”
stanowigcych o pedagogicznych kompetencjach nauczyciela. Nalezg do
nich:

o Planowanie i przygotowanie: umiejetno$¢ sprowadzajaca si¢ do
formufowania celéw danej jednostki lekcyjnej, ustalenia umie-
jetnosci (osiagnie¢), ktére uczniowie maja opanowac do konca
lekeji i dokonania wyboru najlepszych srodkéw do realizacji tych
celow.

e Realizacja jednostki lekcyjnej: umiejetnosci potrzebne do efek-
tywnego wlaczenia uczniéw w proces uczenia si¢, wazne zwlasz-
cza ze wzgledu na jako$¢ nauczania.

« Kierowanie lekcjg: umiejetnosci potrzebne do takiego kierowania
lekcja i organizowania aktywnos$ci poznawczej uczniow w czasie
zaje¢, aby utrzymac ich koncentracje, zainteresowanie i aktywny
udzial w procesie uczenia sie.
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o Klimat klasy: umiejetnosci potrzebne do stworzenia i utrzymania
pozytywnych postaw uczniéw w toku nauczania oraz motywowa-
nia ich do aktywnego udzialu w zajeciach.

o Dyscyplina: umiejetnosci potrzebne do utrzymania porzadku
i do rozwigzywania probleméw dotyczacych niepozadanych za-
chowan uczniéw.

o Ocenianie osiggnie¢ uczniow: umiejetnosci potrzebne do ocenia-
nia osiggnie¢ uczniéw tak w ramach oceniania formatywnego
(a wiec ukierunkowanego na udzielenie pomocy uczniom w ich
rozwoju), jak i sumatywnego (rejestrowanie osiaggnie¢ i formulo-
wanie danych zwigzanych z wynikami procesu ksztalcenia).

o Refleksja nad wlasng pracg i ewaluacja: umiejetnosci niezbedne
do oceniania wlasnej pracy pedagogicznej w celu jej udoskonale-
nia (Tamze, s. 308).

Autorzy ksigzki Mafte dziecko w Polsce. Raport o sytuacji edukacji ele-
mentarnej w Polsce pisza: ,Analizujac dokumenty zwigzane z edukacja
w Unii Europejskiej mozna wyodrebni¢ trzy wspdlne zasady okreslajace
ogodlne kompetencje zawodowe nauczycieli. Nie majg one charakteru
standard6w i nie okresla si¢ ich jako czynniki ukierunkowujace ksztat-
cenie nauczycieli. Stanowig jednak wspoélny element wielu programoéw
narodowych dotyczacych przygotowania i ksztalcenia nauczycieli. We-
dlug nich nauczyciel ma by¢ zdolny do:
 poslugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami informacyjnymi
i réznorodnymi zrédlami wiedzy,

o wspolpracy z réznymi grupami wspottworzacymi przestrzen
edukacyjng (uczniowie, koledzy, nauczyciele, rodzice, samorzad
lokalny i inni partnerzy),

» wspolpracy ze spoleczenstwem i w spoleczenstwie — na poziomie
lokalnym, narodowym, europejskim i w aspekcie globalnym.

Nauczycielskie umiejetnosci pedagogiczne powinny stuzy¢ efektyw-
nemu konstruowaniu, organizowaniu i zarzadzaniu procesem ksztalce-
nia, ale réwniez korzystaniu z wolnos$ci wyboru i podejmowania decyzji
w catym obszarze edukacji” (Zytko 2006, s. 91).

Wida¢ wiec, ze na kompetencje skladajg si¢ miedzy innymi cechy
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osobowosci nauczyciela, jego motywacja, postawy, system wartosci,
doswiadczenie, zdolnodci i umiejetnosci, kwalifikacje, profesjonalizm.
»W kompetencjach objawiajg si¢ dwa wymiary kwalifikacji profesjonal-
nych nauczyciela: wymiar psychologiczny, tj. osobowos¢ ze wszystkimi
jej przejawami (inteligencja, zainteresowania, uzdolnienia, charakter,
emocje, itd.) oraz wymiar prakseologiczny, przejawiajacy si¢ w profe-
sjonalnym przygotowaniu i sprawnym wykonywaniu réznego rodzaju
powinnosci pedagogicznych” (Ratajek 2001, s. 25-26).

Jak wida¢ z przytoczonych powyzej przeze mnie definicji, pojecie
»kompetencji nauczycielskich” stanowi przedmiot badan wybitnych
pedagogdw i psychologow. Pojecie to wymyka sie jednak jednoznacz-
nej definicji. Niektorzy kompetencje utozsamiajg z kwalifikacjami za-
wodowymi, inni postrzegaja je jako zdolnosci nauczyciela do osiggania
zamierzonych celdw, a jeszcze inni 13czg je bezposrednio z osobowoscia
nauczyciela.

Charakterystyczng cecha kompetencji jest jej podmiotowy charakter.
Sa one wlasnoscia okreslonej osoby. Natomiast szczegélnym ich atrybu-
tem jest dynamika, ujawnianie si¢ kompetencji w dzialaniu, w zderze-
niu czlowieka z rzeczywisto$cia. By¢ moze dlatego odkryto szczegol-
na atrakcyjnos¢ i celowos¢ stosowania tego terminu w odniesieniu do
zawodu nauczyciela. Utozsamianie kompetencji tylko z umiejetnoscia
lub sprawnoscia byloby ograniczeniem jej istoty, mimo Ze umiejetnosc,
czyli wiedza proceduralna (wiedza ,,jak”) stanowi samo sedno kompe-
tencji. Najtrafniejszym jednak opisem tej wlasciwosci wydaje si¢ opis
nastepujacy: kompetencja to harmonijna kompozycja wiedzy, sprawno-
$ci, rozumienia oraz pragnienia. Mozna jg takze wyrazi¢ mysla: ,,pragne
to zrobi¢ dobrze” (Czerepaniak-Walczak 1997, s. 88).

Kompetencje nie polegaja na odtworzeniu wiedzy. Kompetencje sa
umiejetnosciami ztozonymi ,wyzszego rzedu”. Odnoszg si¢ one do:

e uczenia sig,

« myslenia,

o poszukiwania,

o doskonalenia sie,

o wspolpracy i dziatania (Dymek 2001, s. 81).
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B. Niemierko uwaza, ze kluczowe kompetencje nauczyciela - ko-
nieczne do tego, aby reforma rzeczywistosci edukacyjnej stata si¢ sukce-
sem — s3 nastepujace:

+ umiejetnos$¢ konstruowania programéw nauczania,

« umiejetnos¢ zespotowego dziatania,

« umiejetnos¢ budowania wewnetrznego systemu oceniania,

« umiejetnos¢ organizowania (Niemierko 1997, s. 27-28).

Efektywnym nauczycielem wedtug Richarda I. Arendsa jest nauczy-
ciel, ktéry poza kompetencjami przedmiotowymi (rzeczowymi) po-
siada wysokie kwalifikacje pedagogiczne, wsrdd ktérych wyrdznia sie
cztery grupy:

» wladanie zasobem wiedzy, na ktérym opiera si¢ sztuka nauczania,

 dysponowanie repertuarem najlepszych sposobéw postepowania
pedagogicznego,

» wykazywanie postawy umiejetnosci niezbednych do systema-
tycznej refleksji i rozwigzywania problemow,

« rozumienie uczenia si¢ nauczania jako procesu ustawicznego
(Arends 1994, s. 36).

Stefan Wlazlo przedstawia oczywista kompetencj¢ nauczycieli, kto-
ra zostala wytypowana przez doradcéw metodycznych z Wojewddz-
kiego Osrodka Metodycznego we Wroclawiu. Brzmi ona nastgpujaco:
»hauczyciel posiada wiedze metodyczng i pedagogiczng oraz wykazuje
umiejetnosci metodyczne i organizacyjne” (Wlazto 1999, s. 14-17). We-
dlug Wlazlo nauczyciel posiada kompetencje wtedy, gdy:
» ,posiada merytoryczng koncepcje realizacji programu nauczania
z prowadzonego przedmiotu,

 tworzy wlasny system pomiaru osiagnie¢ edukacyjnych prowa-
dzonych przez siebie i uczniéw lub konczy kurs i stosuje w prak-
tyce zasady teorii pomiaru dydaktycznego,

« systematycznie ocenia wyniki nauczania si¢ uczniéw i dokonuje

ich analizy,

 roznicuje wymagania wobec swoich ucznidéw, zdolni uczniowie

otrzymujag od niego ukierunkowanie do pogtebienia zagadnien
przedmiotowych, a uczniowie majacy trudnosci - porade i pomoc,
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uczniowie prowadzeni przez nauczyciela wykazuja umiejetnosci
planowania swoich dzialan edukacyjnych, dokonywania samo-
oceny ich wykonywania, a takze wykazujg indywidualne i zespo-
fowe umiejetnosci rozwigzywania problemow,

uczniowie potrafig odnajdywac informacje zwiazane z przedmio-
tem w roznych Zrédach, a takze stuchac i czytac ze zrozumienie
oraz pisa¢ i wypowiada¢ si¢ z uzyciem stosownej terminologii
przedmiotu, stosownie do okresu realizacji programu,

dokonuje ewaluacji swojej pracy, jego uczniowie ujawniajg swoje
trudnosci w realizowaniu wyznaczonych celéw,

jest otwarty i elastyczny wobec propozycji uczniow,

ceni droge dochodzenia ucznia do wiedzy i informacji nie mniej
niz ich osiagniecie,

cechuje go pozadana kultura jezykowa” (Tamze).

Do powyzszych typologii dolaczy¢ mozna propozycje okreslenia
kompetencji nauczyciela jako pedagogicznego pracownika szkoly. Do-
strzec mozna dwie takie propozycje:

1) Nauczyciel pracujacy na oczekiwanym w szkole poziomie pracy edu-
kacyjnej:

uczestniczy czynnie w doskonaleniu wewnatrzszkolnym i perio-
dycznie w szkoleniu zewnetrznym,

stosuje aktywne i warsztatowe metody, ktérych efekty ujawniaja
sie w pracy indywidualnej i zespotowej uczniow,

postuguje sie procedurami mierzenia jakosci,

stara si¢ doprowadzi¢ uczniéw do zachowan respektujacych zasa-
dy szkolnego programu wychowawczego,

pomaga uczniom w przezwyciezaniu trudnosci edukacyjnych
i rozwojowych,

stwarza uczniom interesujace oferty indywidualnego, w tym po-
zalekcyjnego rozwoju ich zainteresowan,

wspoldziatanie nauczyciela z innymi nauczycielami i rodzicami
jest wlasciwe.

2) Nauczyciel wykazuje postawy aktywne i tworcze w pracy szkolnej:
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» podejmuje w swojej pracy dzialania innowacyjne,

+ pelni dodatkowe role w szkole,

« inicjuje pozyteczne zmiany w szkole i udziela sie¢ w ich wprowa-
dzaniu,

+ uczestniczy w analizowaniu i rozwigzywaniu pojawiajacych sie
w szkole probleméw wychowawczych, programowych, organiza-
cyjnych,

+ jest otwarty, chetnie pomaga innym,

« upowszechnia swoje osiagniecia,

« daje przyklad dobrej roboty nauczycielskiej (staranno$¢ w pracy,
samodzielnos¢, refleksyjnos¢) (Jaskulska 2002, s. 4).

W zawodzie nauczyciela wazne jest charakteryzowanie si¢ kom-
petencjami, dzigki ktérym mozna oceni¢ prace i rozwdj nauczyciela.
Zaliczy¢ mozna do nich kompetencje: prakseologiczne, merytoryczne
(przedmiotowe), dydaktyczno-metodyczne, wychowawcze (psycholo-
giczno-pedagogiczne), kreatywne, informacyjne.

Podobnie jak rozwazania na temat definicji kompetencji w ogole,
réwniez rodzaje i podzial kompetencji nauczycielskich sg réznorodne.
Autorzy réznych klasyfikacji odwotuja sie przewaznie do istoty zawodu
nauczycielskiego, jego specyfiki, zadan i funkcji petnionych przez na-
uczyciela.

Zdaniem Malgorzaty Taraszkiewicz kompetencje nauczycielskie
mozna podzieli¢ na trzy grupy:

« merytoryczne, dotyczace tresci nauczanego przedmiotu - na-
uczyciel jest ekspertem i doradcg przedmiotowym,

o dydaktyczno-metodyczne, dotyczace warsztatu nauczyciela
i ucznia, a wiec metod i technik nauczania i uczenia si¢, zwlasz-
cza aktywizujacych, projektowych i pracy grupowej — nauczyciel
jest doradca dydaktycznym,

» wychowawcze (psychopedagogiczne), dotyczace réznych sposo-
béw oddziatywania na uczniéw; nalezg do nich umiejetnosci ko-
munikacyjne, nawigzywania kontaktéw, rozwigzywania proble-
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moéw danego wieku rozwojowego itp. — nauczyciel jest doradca
wychowawczym i zyciowym” (Taraszkiewicz 2001, s. 175).

Natomiast Kazimierz Denek poszczegdlne kompetencje niezbedne
do wykonywania funkcji zwigzanych z zawodem nauczyciela podzielil
nastepujaco:

o kompetencje prakseologiczne, wyrazajace si¢ skutecznoscig na-
uczyciela w planowaniu, organizowaniu, kontroli i ocenie proce-
sow edukacyjnych;

o kompetencje komunikacyjne, wyrazajace si¢ w skutecznosci za-
chowan jezykowych w sytuacjach edukacyjnych;

o kompetencje wspotdziatania, manifestujace si¢ skutecznoscia za-
chowan prospotecznych i sprawnoscig dzialan integracyjnych;

» kompetencje kreatywne, objawiajace si¢ w innowacyjnosci i nie-
standardowosci dziatan nauczycielskich;

o kompetencje informatyczne, uwidaczniajace si¢ w sprawnym ko-
rzystaniu z nowoczesnych zrodel informacji;

o kompetencje moralne, wyrazajace sie w zdolnosci do pogtebionej
refleksji moralnej przy ocenie dowolnego czynu etycznego (De-
nek 1998, s. 215-217).

Waclaw Strykowski w swoich rozwazaniach na temat podziatu kom-
petencji nauczycielskich przytacza podzial, jakiego dokonal Stanistaw
Dylak. Autor ten podzielit te kompetencje na trzy podstawowe grupy:

o kompetencje bazowe — pozwalajace na porozumienie si¢ nauczy-
ciela z dzie¢mi, mlodziezg i wspdtpracownikami,

 kompetencje konieczne - to takie, bez ktérych nauczyciele nie mo-
gliby skutecznie wykonywa¢ swoich zadan edukacyjnych (sa to
kompetencje: interpretacyjne, autokreacyjne i realizacyjne),

o kompetencje pozgdane — nie s3 niezbedne, ale moga by¢ wyso-
ce pomocne w realizacji zawodu nauczyciela. Sa to zainteresowa-
nia i umiejetnos$ci zwigzane ze sportem, sztuka, zyciem spotecz-
nym itp. (Strykowski, Strykowska, Pielachowski 2003, s. 23-24).

Natomiast projekt standardow zawodowych kompetencji nauczycie-
li, opracowany w 1998 roku przez Zespo6! Przygotowania Pedagogiczne-
go Nauczycieli przy Radzie ds. Ksztalcenia Nauczycieli w Ministerstwie
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Edukacji Narodowej obejmowat:

~Kompetencje interpretacyjno-komunikacyjne — dotyczace wie-
dzy o komunikowaniu interpersonalnym; umiejetnosci spozyt-
kowania jej dla celéw edukacyjnych; umiejetno$¢ nawigzywania
kontaktéw z dzie¢mi, dostosowania stylu kierowania praca do
stopnia rozwoju i dojrzatosci uczniéw; panowanie nad narzedzia-
mi mowy.

Kompetencje kreatywne - dotyczace rozumienia i znajomosci
swoisto$ci dzialania pedagogicznego jako dzialania twdrczego
i niestandardowego; umiejetno$¢ tworzenia i przeksztalcania,
myslenia krytycznego, planowania i stymulowania rozwoju swo-
ich wychowankoéw.

Kompetencje wspétdziatania — posiadanie wiedzy o prawidtowo-
sciach wspoldzialania i rozwoju spolecznym uczniéw; rozumie-
nie procesu interakcji; umiejetnos¢ rozwigzywania problemow
i konfliktéw oraz zmiany wlasnego stylu kierowania grupa.
Kompetencje pragmatyczne — obejmuja podstawowa wiedzg psy-
chologiczng, pedagogiczng i metodyczng o skutecznym dziataniu
zawodowym; umiejetnosci rozpoznawania, badania i diagnozo-
wania oraz realizacji zalozen edukacyjnych.

Kompetencje informatyczno-medialne — wyrazaja si¢ znajomoscia
jezykow obcych, obstugi komputera, uzytkowania nowoczesnych
technologii do wspomagania procesu nauczania-uczenia si¢”
(Sempruch 2000, s. 123).

Wspolczesnie wyrdznia si¢ nastepujace komponenty profesjonal-
nych kompetencji nauczyciela:

Kompetencije specjalistyczne, przedmiotowe.

Kompetencje psychodydaktyczne polegajace na wytwarzaniu od-
powiednich warunkow do uczenia sie, aktywizowaniu, stwarza-
niu odpowiednich warunkéw spotecznych, emocjonalnych i od-
powiedniego klimatu w pracy, kierowaniu procesami uczenia si¢
przez uczniow.

Kompetencje komunikacyjne polegajace na porozumiewaniu si¢
w relacjach z dzie¢mi i osobami dorostymi.
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« Kompetencje organizacyjno-kierownicze polegajace na odpowied-
nim planowaniu i projektowaniu swoich czynno$ci, utrzymywa-
niu okreslonego tadu i systemu.

» Kompetencje diagnostyczne i interwencyjne polegajace na dowia-
dywaniu sie, co uczen mysli, co czuje, jakie sa przyczyny takie-
go a nie innego jego zachowania i jak mu mozna pomoc.

o Kompetencje poradnicze i doradcze odnoszace sie szczegolnie do
relacji z rodzicami.

o Kompetencje w zakresie refleksji nad wlasng dziatalnoscig, np. mo-
dyfikowanie wlasnego postepowania, podejscia i metod (Prtch
2004, s. 307).

Rozwazajagc problematyke zwigzang z opisem kompetencji na-
uczycielskich Robert Kwasnica zwrdcil uwage na to, iz ze wzgledu na
specyfike zawodu nauczyciela i wielo$¢ specjalizacji opis ten zawsze
musi by¢ wybidrczy, tzn. odnoszacy sie tylko do wybranych kompe-
tencji, i zalozeniowy, czyli prowadzony wedle zalozen jakiej$ koncepcji
ludzkiego dos$wiadczenia, ktéra decyduje o tym, jakie kompetencje
wyodrebnimy do opisu. Stosownie do rozrdéznienia rodzajow wiedzy
wyodrebnil dwie grupy kompetencji: praktyczno-moralne i techniczne
(Kwasnica 2003, s. 299-300).

Kompetencje praktyczno-moralne wediug Kwasnicy mieszcza w so-
bie: kompetencje interpretacyjne, moralne i komunikacyjne. Kwasnica
opisal je w nastepujacy sposob:

»-Kompetencje interpretacyjne to zdolnosci rozumiejacego odnosze-
nia si¢ do $wiata (do innych ludzi i do siebie samych w akcie samore-
fleksji). Dzieki tym kompetencjom widzimy $wiat nie jako przedmiot
sprawczych oddzialywan, ktére trzeba technicznie opanowa¢, poddac
kontroli i zmienia¢ wedle ustalonych przez nas celow, lecz jako rzeczy-
wisto$¢ wymagajaca stalej interpretacji, bezustannego wydobywania na
jaw jej sensu. Kompetencje te umozliwiaja zadawanie pytan, dzigki kto-
rym rozumienie $wiata staje si¢ niemajacym komnca zadaniem. Pytania
te podazaja bowiem wcigz za zmianami, jakie zachodza w naszej sytu-
acji i w nas samych.
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Kompetencje moralne nie s3 tym samym co wiedza o normach i za-
kazach moralnych, sg natomiast zdolnoscig prowadzenia refleksji mo-
ralnej. Ich udzial w naszym zyciu wyraza si¢ w pytaniach o prawomoc-
no$¢ moralng naszego postgpowania (...), refleksja, ktérg umozliwiaja
kompetencje moralne jest zawsze autorefleksja, jest samorozumieniem
wzbudzanym i podtrzymywanym wcigz przez to samo pytanie: jaki
powinienem by¢, i w jaki sposéb powinienem postepowac, by z jednej
strony dochowa¢ wiernosci sobie i nie ulec duchowemu zniewoleniu,
a drugiej — by swym postepowaniem nie ogranicza¢ innych ludzi w ich
prawach do wewnetrznej wolnosci i podmiotowosci i w prawie do wy-
boru wlasnej drogi.

Kompetencje komunikacyjne to zdolnos¢ do dialogowego sposobu
bycia (...) zdolno$¢ bycia w dialogu z innymi i samym soba. (...) dia-
log w tym sensie to: rozmowa z innym przetamujaca anonimowos$¢ wy-
powiedzi i bedaca préba rozumienia siebie oraz tego, co nas wspdlnie
ogarnia; (...) Kompetencje komunikacyjne jako zdolno$¢ bycia w tak
pojetym dialogu nie sg po prostu dajaca si¢ technicznie opanowaé
umiejetnoscig komunikowania. Sg czyms znacznie glebszym i w ogoé-
le wykraczajacym poza techniczne umiejetnosci. Do tych kompetencji
nalezy miedzy innymi:

+ zdolno$¢ empatycznego rozumienia i bezwarunkowej akceptacji

drugiej osoby,

» zdolnos¢ do krytyki pojetej nie jako deprecjonowanie czegos,

lecz poszukiwanie ukrytych przestanek cudzych i wlasnych po-
gladow, przekonan, zachowan,

» postawa niedyrektywna, nakazujaca przedstawia¢ wlasny punkt
widzenia jako oferte myslows, jako jedng z mozliwosci i prowizo-
rycznych odpowiedzi, nie zas jako odpowiedz gotowq” (Kwasnica
2003, s. 300-301).

W sklad, analizowanych dalej kompetencji technicznych wchodza
natomiast: kompetencje postulacyjne, metodyczne i realizacyjne. W cy-
towanej ksigzce opisane one zostaty nastepujaco:

»Kompetencje postulacyjne (normatywne), to umiejetnosci opo-
wiadania sie za takimi czy innymi, ale zawsze instrumentalnie poje-
tymi celami, umiejetnos$¢ identyfikowania si¢ z nimi. Kompetencje te,
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w zaleznosci od zaawansowania w rozwoju, okazuja si¢ pomocne badz
w odtwarzaniu celéw osigganych przez innych, badz w wyborze ce-
léw zgodnych z zaakceptowang konwencja, badz ustanowieniu celow
wiasnych, indywidualnych.

Kompetencje metodyczne stanowia umiejetno$¢ dzialania wedlug
regul okreslajacych optymalny porzadek czynnosci. Trescig owych re-
gul jest przepis dzialania mowiacy, co i w jakiej kolejnosci trzeba robi¢,
by osiggna¢ zamierzony cel. Takie przepisy czynnosci nazywa sie naj-
cze$ciej metodami (...) Kompetencje metodyczne, podobnie jak postu-
lacyjne, w zalezno$ci od zawansowania w rozwoju mogg by¢ rezultatem
nasladownictwa, efektem $wiadomego przestrzegania wyuczonych re-
gul dzialania lub tez mogg by¢ wltasnym pomystem.

Kompetencje realizacyjne to umiejetnosci doboru srodkéw i tworze-
nia warunkéw sprzyjajacych osiagnieciu celu. Przykltadowo: w przypad-
ku dydaktycznej pracy nauczyciela kompetencje te okazuja sie pomoc-
ne w trakcie opracowywania programu nauczania oraz organizowania
czasu, przestrzeni i uczestnikéw procesu dydaktycznego w taki spo-
sob, aby zapewnic¢ skuteczno$¢ dzialania” (Tamze, 301).

Kwasénica do charakterystyki wyodrebnionych przez siebie kompe-
tencji wprowadzit jednak trzy zasadnicze zastrzezenia:

e po pierwsze uznal, Ze pozycje nadrzedna w zawodzie nauczyciel-
skim zajmujg kompetencje praktyczno-moralne. Hierarchie taka
motywowal swoisto$cig pracy nauczyciela oraz tym, ze kompe-
tencje techniczne nie mogg zosta¢ uzyte bez zgody tych pierw-
szych, poniewaz z praktyczno-moralnego namystu nad sytuacja
edukacyjna nikt nie moze nauczyciela zwolni¢. Autor pisze dalej,
ze zrozumienie sytuacji edukacyjnej wymaga od nauczyciela: em-
patii, samorefleksji, krytycznej obserwacji siebie i pogtebionego
rozumienia swojej roli;

o po drugie, kompetencje techniczne maja w zawodzie nauczyciela
ograniczony zakres zastosowania. Moga one jedynie pomoc
nauczycielowi w projektowaniu i organizowaniu wasko pojetego
nauczania. Nie moga natomiast mie¢ prawomocnego moralnie
zastosowania z uwagi na komunikacyjny charakter pracy nauczy-
ciela w szeroko pojetym wychowaniu;
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po trzecie, kompetencji praktyczno-moralnych nie mozna na-
uczycielowi przekaza¢ w taki sposob, w jaki przekazuje sie kom-
petencje techniczne. Sg one czyms niepowtarzalnym i indywidu-
alnym, nabytym na drodze osobistego wysitku. Wymagaja one
zupelnie innej pedagogiki niz ta, za pomocg ktérej nauczyciel
zdobywa wiedze techniczng (Tamze, 302-305).

Inny podzial kompetencji opracowal Wactaw Strykowski. Do obsza-
réw kompetencji wspolczesnego nauczyciela zaliczyl nastepujace kom-
petencje: merytoryczne, psychologiczno-pedagogiczne, diagnostyczne,
kompetencje w dziedzinie planowania i projektowania, dydaktyczno-
-metodyczne, komunikacyjne, medialne i techniczne, zwigzane z kon-
trolg i oceng osiagnie¢ uczniéow oraz jako$ciowym pomiarem pracy
szkoly, dotyczace projektowania i oceny programéw oraz podrecznikow
szkolnych i kompetencje zwiazane z rozwojem zawodowym. Kompe-
tencje nauczycielskie w ujeciu Strykowskiego to:

Kompetencje merytoryczne (rzeczowe) — nauczyciel kompetent-
ny merytorycznie to ten nauczyciel, ktory dobrze i dogltebnie
opanowal i zrozumial material bedacy trescig nauczania w ra-
mach danego przedmiotu, bloku przedmiotowego lub $ciezki
edukacyjnej. Kompetencje merytoryczne zdobywa nauczyciel
w trakcie studiéow danego przedmiotu, a takze przez ustawiczne
samoksztalcenie w tym zakresie (Strykowski, Strykowska, Piela-
chowski 2003, s. 24).

Kompetencje psychologiczno-pedagogiczne — uzywajac tej ogol-
nej nazwy, mamy na uwadze bardzo rozlegly obszar wiedzy
psychologicznej i pedagogicznej wspdlczesnego nauczyciela,
pozwalajacy mu znalez¢ kontekst teoretyczny do dziatan diagno-
stycznych, dydaktycznych i wychowawczych. Nauczyciel musi
posia$¢ wiedze z zakresu psychologii rozwojowej i wychowaw-
czej, a takze umiejetno$¢ wykorzystania tej wiedzy dla poznawa-
nia ucznidéw, organizowania procesu ksztalcenia w szkole oraz
kontrolowania i oceniania uczacych si¢ (Tamze, s. 25).
Kompetencje diagnostyczne, zwigzane z poznawaniem uczniéw
i ich $rodowiska - praca dydaktyczna i wychowawcza nauczy-
ciela powinna by¢ poprzedzona dziatalnoscia rozpoznawcza. Po-
znawanie uczniéw jest bowiem niezbednym ogniwem pracy na-
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uczyciela.(...) Kompetencje te dotycza tego, co badamy, i w jaki
sposob. Przedmiotem poznania sg wigc zaréwno cechy rozwo-
jowe ucznia, jak i jego cechy indywidualne, do ktérych naleza:
inteligencja, zainteresowania, styl poznawczy, poziom aspiracji,
motywy uczenia sie. Obok cech rozwojowych i indywidualnych
konieczne jest rowniez poznanie ich §rodowiska spoteczno-wy-
chowawczego, zwlaszcza rodziny i grupy réwiesniczej. Poznawa-
nie, czyli diagnozowanie ucznia sklada si¢ z diagnozy opisowej
i genetycznej. (...) Poznawanie uczniéw odbywa si¢ za pomoca
wlasciwie dobranych metod, technik i narzedzi badawczych. Do
najczesciej stosowanych naleza: obserwacja, wywiad, ankieta, so-
cjometria. Umiejetnos¢ postugiwania si¢ nimi nalezy do waznych
kompetencji kazdego nauczyciela (Tamze, s. 25-26).
Kompetencje w dziedzinie planowania i projektowania — jezeli
dzialalnos$¢ dydaktyczna i wychowawcza nauczyciela ma by¢ dzia-
talnoscia celowa i dobrze zorganizowang, musi by¢ wczesniej za-
planowana i zaprojektowana. Zatem opracowywanie programow,
planéw i projektow dziatan dydaktycznych oraz wychowawczych
to istotny obszar kompetencji wspdlczesnego nauczyciela. Kompe-
tencje te s3 szczegolnie wazne dla tzw. technologicznego podejscia
do procesu ksztalcenia i wychowania, gdzie podstawa podejmo-
wanych czynnosci jest prakseologia i teoria organizacji i zarza-
dzania.(...) Dla nauczyciela szczegdlnie wazne jest projektowanie
i planowanie zaje¢ szkolnych, tych dlugofalowych lub doraznych.
Udowodniono, ze projektowanie dydaktyczne ma istotny wpltyw
na efektywno$¢ pracy szkoty. (...) Oto niektdre z dziatan nauczy-
ciela wymagajace wcze$niejszego planowania: tworzenie wlasnych
programéw nauczania poszczegélnych przedmiotéow i Sciezek
edukacyjnych, projektowanie scenariuszy zaje¢ dydaktycznych,
projektowanie programu wychowawczego szkoly, projektowanie
testow i innych narzedzi do mierzenia osiagni¢¢ uczniéow oraz ich
srodowiska, projektowanie planéw doskonalenia i wlasnego roz-
woju zawodowego (Tamze, s. 27).

Kompetencje dydaktyczno-metodyczne - W $wietle najnowszej
koncepcji edukacji definiujemy proces ksztalcenia jako zespot
czynnosci nauczyciela i uczniéw, w ktéorym nauczyciel przede
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wszystkim stwarza warunki do samodzielnego zdobywania wie-
dzy przez uczniéw oraz uruchamia réznego rodzaju aktywnosci.
Proces nauczania - uczenia si¢ zapewnia tym lepsze efekty, w im
wigkszym stopniu nauczyciel respektuje okreslone prawidlowo-
$ci przyswajania wiedzy i umiejetnosci. (...) Stosowane przez
nauczyciela rozwigzania metodyczne zalezg od jego kompetencji
dydaktyczno-metodycznych, ktére zdobywa opanowujac cale bo-
gactwo metod nauczania o charakterze: podajacym, poszukuja-
cym i aktywizujacym (Tamze, s. 27-28).
Kompetencje medialne i techniczne - zwigzane sg z organizowa-
niem warsztatu pracy nauczyciela i ucznia. (...) Termin ,,media”
jest okresleniem zbiorczym, ktére odnosi si¢ zaréwno do srodkéw
prostych (podreczniki, plansze, tablice, modele), jak i mass me-
di6éw oraz technologii informacyjnych (radio, telewizja, multime-
dia, komputery, Internet). Efektywnos¢ wykorzystania mediow
zalezy nie tylko od wyposazenia szkoly w urzadzenia i materialy
dydaktyczne, ale réwniez od wiedzy i umiejetnosci metodycz-
no-technicznych nauczyciela. Oto niektére z tych kompetencji:
nauczyciel ma pelne rozeznanie w zasobach medialnych zwia-
zanych z realizowanym przedmiotem, blokiem przedmiotowym
lub $ciezka edukacyjng; potrafi dokona¢ analizy i oceny mery-
torycznej oraz pedagogicznej istniejacych zasobéw medialnych,
a znajac wlasciwosci poszczegdlnych mediow, potrafi wyznaczaé
im odpowiednie zadania w procesie ksztalcenia i wychowania;
posiada podstawowe umiejetnosci obstugi urzadzen medialnych,
zna podstawowe zasady ergonomii pracy z mediami w warun-
kach szkolnych; ma przygotowanie i motywacje¢ do ustawicznego
unowoczes$niania swojego warsztatu pracy i warsztatu pracy swo-
ich uczniow (Tamze, s. 29).
Kompetencje wspotdziatania manifestujg si¢ skutecznoscig za-
chowan prospotecznych i sprawnos$cig dzialan integracyjnych
nauczyciela. Przejawia je nauczyciel, gdy:
o rozumie zwigzki miedzy postawg zawodowy, wlasng charak-
terystyczna osobowoscia, preferowanym przez siebie stylem
interakcyjnym a procesami spolecznymi w klasie szkolnej,

o potrafi rozwigza¢ sytuacje konfliktowe w klasie,
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o potrafi ksztaltowaé postawy spoleczne swoich uczniéw (Cze-
repaniak-Walczak 1997).

Kompetencje zwigzane z kontrolg i oceng osiggnie¢ uczniéw oraz
jako$ciowym pomiarem pracy szkoly — kontrolowanie i ocenia-
nie jest niezbednym ogniwem dobrze zorganizowanego proce-
su ksztalcenia, stad potrzeba odpowiednich kompetencji na-
uczyciela (...). Ocenianie jest jednym z najbardziej krytycznych
momentdw procesu nauczania i uczenia sie. Sytuacje zwigzane
z kontrolowaniem i ocenianiem uwazane sg za trudne, przykre,
niesprawiedliwe, stresujace i mato konstruktywne (...). Kompe-
tentny nauczyciel potrafi:

o dobra¢ narzedzia ewaluacji do rodzaju decyzji dydaktycznej,
ktéra ma by¢ podjeta,

o wytworzy¢ narzedzia diagnozy odpowiednie do rodzaju po-
dejmowanych decyzji dydaktycznych,

o stosowac narzedzia pomiaru osiagniec uczniéw oraz interpre-
towac uzyskane przez nich wyniki,

o wykorzystywac wyniki ewaluacji osiggnie¢ uczniow,
zbudowac trafne, oparte na pomiarze procedury oceniania
osiagniec¢ uczniow wyrazone w stopniach szkolnych,

o przedstawi¢ wyniki ewaluacji uczniom i rodzicom, dyrektoro-
wi szkoly i innym nauczycielom,

o rozpozna¢ nieetyczne, nierealne i niewlasciwe metody bada-
nia osiggnie¢ szkolnych uczniéw (Tamze, s. 30).

Kompetencje dotyczace projektowania i oceny programow oraz
podrecznikow szkolnych - reforma systemu edukacji stwarza
nauczycielowi nowe szanse i daje nowe uprawnienia w zakresie
projektowania oraz oceny programow szkolnych, podrecznikow
oraz srodkow dydaktycznych. Wymaga to od nauczyciela kom-
petencji o charakterze projektowym i oceniajacym (...). Nauczy-
ciele muszg wiec wykaza¢ si¢ wlasng inicjatywa w dziedzinie
zdobywania wiedzy i umiejetnosci projektowo - oceniajacych
poprzez udzial w studiach podyplomowych, kursach doskonala-
cych, poprzez korzystanie z literatury w ramach samoksztalcenia
(...). Programy i podreczniki trzeba ocenia¢ w wielu aspektach:
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merytorycznym i formalnym, psychologiczno-pedagogicznym,
metodyczno-konstrukcyjnym i ewaluacyjnym (...). Szczegdl-
nie trudne zadania stojg przed nauczycielami w zakresie oceny
i wyboru podrecznikéw, gdyz tutaj oferta jest niezwykle bogata.
Trzeba wigc korzysta¢ z odpowiednich narzedzi uwzgledniaja-
cych stosowne kryteria. Dobry podrecznik powinien spelnia¢
nastepujace funkcje: informacyjng, motywacyjng, ¢wiczeniows,
transformacyjna, kontrolno-korektywng oraz samoksztalcenio-
wg (Tamze, s. 30-31).

Kompetencje autoedukacyjne, zwigzane z rozwojem zawodo-
wym - ustawiczne ksztalcenie i samoksztalcenie stanowiag wio-
daca ide¢ wspolczesnej edukacji. Idea ta odnosi si¢ szczegdlnie
do nauczycieli, gléwnych sprawcow proceséw edukacyjnych. (...)
reforma systemu oswiaty w Polsce wprowadzila stopnie awansu
zawodowego nauczycieli, aby zacheci¢ i zobligowa¢ ich do stale-
go rozwoju i doskonalenia kwalifikacji. Okreslono tez mozliwie
dokladne kompetencje niezbedne do uzyskania poszczegdlnych
stopni rozwoju zawodowego (...). Ambicja nauczycieli powinno
by¢ réwniez ogolne ksztalcenie si¢ i samodoskonalenie. Tego
rodzaju kompetencje, nazwane pozadanymi, budujg prestiz na-
uczyciela, a takze pozwalajg skutecznie realizowa¢ zadania dy-
daktyczno-wychowawcze. Kompetencje tego rodzaju nazywamy
autoedukacyjnymi lub autokreacyjnymi. Teoretycy wyrdzniaja
dwa rodzaje kompetencji autokreacyjnych: normatywne, wyzna-
czajace odpowiednie wartosci — cele autokreacji jednostki, wyni-
kajace z przyjetej przez nig ogoélnej koncepcji $wiata i wlasnego
w nim miejsca; dyrektywne, wskazujace sposéb realizacji war-
tosci, a wigc réznego rodzaju czynnosci i dziatania pozwalajace
podnosi¢ standardy wlasnego ja (Tamze, s. 31).

W podsumowaniu Waclaw Strykowski podkresla, ze o profesjo-
nalnym i skutecznym dziataniu nauczyciela decyduja jego réznorodne
kompetencje, powinny wigc one mie¢ charakter dynamiczny i by¢ cig-
gle rozwijane i doskonalone. Jest to bardzo wazne, poniewaz nauczyciel
powinien umie¢ podazac za zmianami, jakie niesie ze soba wspolczesny
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Podsumowujac nalezy stwierdzic, ze literatura pedagogiczna dostar-
cza szeregu roznorodnych typologii kompetencji nauczycielskich. Jesli
mielibysmy wskaza¢ — na podstawie dostepnych opracowan — najwaz-
niejsze grupy tychze kompetencji, to beda to na pewno: po pierwsze,
kompetencje merytoryczne, czyli zwigzane ze znajomoscig nauczanego
przedmiotu, gotowoscia i umiejetnoscia aktualizowania i selekcjono-
wania wiedzy, oraz zawierajace w sobie umiejetnosci oceny programéw
i podrecznikéw; po drugie, kompetencje pedagogiczne, na ktdre skia-
daja si¢ umiejetnosci projektowania zajec, znajomosc¢ i umiejetnosc sto-
sowania metod ksztalcenia, konstruowanie narzedzi kontroli i oceny,
znajomos¢ mechanizméw i metod pracy wychowawczej, a takze umie-
jetno$¢ stosowania $rodkéw dydaktycznych; po trzecie, kompetencje
psychologiczne, wiazace si¢ z takimi umiejetnosciami, jak poznanie
i diagnozowanie uczniéw oraz kierowanie ich rozwojem. Ostatnig gru-
pa kompetencji, na ktoérg zwracajg uwage autorzy literatury pedagogicz-
nej, sa kompetencje osobowosciowe nauczyciela. W ich sktad wchodza:
refleksyjnos¢, komunikatywnos¢ i kontaktowos¢, a takze gotowos¢ do
autoedukacji.
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Karta nauczyciela

Karta nauczyciela jest to najwazniejsza ustawa dla wszystkich pra-
cownikéw calego systemu Oswiaty. Uchwalona zostala w randze ustawy
z 26 stycznia 1982 roku i jest najwazniejszym aktem prawnym, regulu-
jacym wszystkie prawa i obowiazki nauczycieli. Przy normowaniu sto-
sunku pracy osobom jej podlegajacym, ma ona pierwszenstwo nawet
przed Kodeksem pracy.

Karta nauczyciela sktada si¢ z 15 rozdzialow:

o Postanowienia wstepne,

» Obowigzki nauczyciela,

« Wymagania kwalifikacyjne,

« Awans zawodowy nauczycieli,

» Nawigzanie, zmiana i rozwigzanie stosunku pracy,

« Warunki pracy i wynagrodzenie,

« Nagrody i odznaczenia,

« Uprawnienia socjalne i urlopy,

+ Finansowanie doksztalcania i doskonalenia zawodowego nauczy-

cieli,

e Ochrona zdrowia,

 Dzien Edukacji Narodowej,

« Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna,

 Uprawnienia emerytalne,

o Przepisy szczegdlne,

« Przepisy przejsciowe i konicowe.
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W Karcie nauczyciela okreslono m.in. stanowiska na ktérych zatrud-
nia sie nauczycieli. Sg to:

nauczyciel stazysta,
nauczyciel kontraktowy,
nauczyciel mianowany,

nauczyciel dyplomowany.

Karcie tej podlegaja nauczyciele, wychowawcy i inni pracownicy pe-
dagogiczni zatrudnieni w:

publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach oraz zakla-
dach ksztalcenia i placowkach doskonalenia nauczycieli dziata-
jacych na podstawie Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o syste-
mie o$wiaty,

zakladach poprawczych, schroniskach dla nieletnich oraz rodzin-
nych osrodkach diagnostyczno-konsultacyjnych dzialajacych na
podstawie Ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o postepo-
waniu w sprawach nieletnich,

publicznych placéwkach opiekunczo-wychowawczych oraz
os$rodkach adopcyjno-opiekunczych dzialajacych na podstawie
Ustawy z dnia 29 listopada 1990 roku o pomocy spoteczne;j.

Karcie podlegaja rowniez, w zakresie okreslonym ustawa:

Nauczyciele mianowani, lub dyplomowani, zatrudnieni na stanowi-
skach na ktérych wymagane s kwalifikacje pedagogiczne, czyli w:

a) Urzedach organéw administracji rzagdowej,

b) Kuratoriach o$wiaty,

c) Specjalistycznej jednostce nadzoru,

d) Centralnej Komisji Egzaminacyjnej oraz okregowych komisjach

egzaminacyjnych,

e) Organach sprawujacych nadzér pedagogiczny nad zaktadami po-

prawczymi, schroniskami dla nieletnich, rodzinnymi o$rodkami
diagnostyczno-konsultacyjnymi oraz szkotami przy zaktadach
karnych (Art. 1 Karty nauczyciela).

Nauczyciel, tak jak kazdy pracownik - niezaleznie od branzy, miej-
sca, kraju, stazu wykonywanej pracy, zaangazowania — posiada pewne
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prawa, ale i obowiazki, ktére powinny by¢ przez niego respektowane
i wykonywane. Priorytetowym obowigzkiem nauczyciela jest rzetelne
realizowanie zadan zwigzanych z powierzonymi mu stanowiskami oraz
podstawowymi funkcjami szkoly: dydaktyczng, wychowawczq i opiekuni-
czg, w tym zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczefistwa uczniom
w czasie zajeé¢ organizowanych przez szkole. Nauczyciel musi wspie-
ra¢ kazdego ucznia w jego rozwoju. Dodatkowym zobowigzaniem jest
dgzenie do petni wlasnego rozwoju osobowego. Kazdy belfer musi dba¢
o ksztattowanie u uczniow postaw moralnych i obywatelskich zgodnie
z ideg demokracji, pokoju i przyjazni miedzy ludZmi réznych narodow,
ras i Swiatopoglgdow (Art. 5 Karty nauczyciela).

Kolejnym obowigzkiem jest ocena pracy nauczyciela, ktora to ocena
jest wykonywana badz z inicjatywy dyrektora, badz to na wniosek na-
uczyciela, rady szkoly, rady rodzicéw, organu prowadzacego szkote oraz
organu przeprowadzajacego nadzor pedagogiczny. Ocena zaprezento-
wana zostaje w formie opisowej i zawiera trzy stwierdzenia uogolnia-

jace:
e ocena wyrdzniajaca,
» ocena dobra,

e oOcena negatywna.

Opiniodawcg jest sam dyrektor szkoly, ktéry ma przy tym prawo
zwrdci¢ sie o dodatkowg opinie do samorzadu uczniowskiego. Ocena
powinna uwzglednia¢ posiadang wiedze¢ oraz umiejetnosci nauczyciela
oraz sprawdzad, jaki jest stopien jego zaangazowania.

Kazda osoba, ktéra chciataby spelni¢ sie w roli nauczyciela musi naj-
pierw spelni¢ pewne warunki. Wszystkie niezbedne kwalifikacje opi-
sane s3 wlasnie w nadrzednej Ustawie, jaka jest Karta nauczyciela. Etat
nauczyciela dostanie kandydat, ktdry:

» posiada wyzsze wyksztalcenie z odpowiednim przygotowaniem
pedagogicznym,
+ przestrzega podstawowych zasad moralnych,

+ spelnia warunki zdrowotne do wykonywania zawodu (Art. 9).
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Kazdy nauczyciel - czy to w Polsce, czy w Europie, czy na $wiecie
- posiada obowiazki, ktére zdecydowanie musi wypelnia¢, ale rowniez
réznego rodzaju prawa, ktére powinien znac i z ktérych powinien umiec
korzysta¢. Ponizej wyszczegdlnione zostaly poszczegélne obowiazujace
prawa, ktore zostaly ujete w Ustawie Karta Nauczyciela.

Najwazniejszym zdecydowanie prawem jest prawo do wynagrodze-
nia. Wynagrodzenie za prace zostaje wyplacone na poczatku kazdego
miesigca (Art. 38 i 39).

Urlop wypoczynkowy okreslony jest w wymiarze dni roboczych.
Urlop ustalany jest z dyrektorem szkoly. Nauczyciele moga korzystaé
z urlopu nie tylko w ferie czy wakacje, ale takze w okresie przerw $wia-
tecznych (nauczycielowi przystuguje prawo do 36 dni urlopu wypo-
czynkowego).

Nauczyciel w realizacji programu nauczania ma prawo do swobody
stosowania takich metod nauczania i wychowania, jakie uwaza za naj-
wlasciwsze sposréd uznanych przez wspétczesne nauki pedagogiczne oraz
do wyboru sposrod zatwierdzonych do uzytku szkolnego podrecznikéw
i innych pomocy naukowych (Art. 2).

Aby by¢ dobrym nauczycielem nie wystarczy samo tylko ukonczenie
studiéw wyzszych; uczenie wymaga statego podnoszenia umiejetnosci
komunikowania si¢, nawigzywania prawidlowych relacji, przekazywa-
nia wiedzy, planowania wlasnej pracy. Tego wszystkiego nie da nauczy¢
sie raz na zawsze, potrzebne jest stale poszerzanie swojej wiedzy i umie-
jetnosci. Dlatego wlasnie bardzo istotnym zapiskiem w Karcie nauczy-
ciela jest prawo do doksztalcania i doskonalenia: Nauczyciel powinien
podnosic¢ swg wiedze 0golng i zawodowg, korzystajgc z prawa pierwszen-
stwa do uczestnictwa we wszelkich formach doskonalenia zawodowego
na najwyzszym poziomie. Organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny moze
zobowigzac nauczyciela do podjecia doskonalenia zawodowego w okre-
slonej formie (Art. 3).

Nauczycielowi mianowanemu, ktéry zostanie przeniesiony do in-
nej szkoly w innej miejscowosci, przystuguja nastepujace prawa: prawo
do czterodniowego tygodnia pracy, prawo do dodatku za ucigzliwo$¢
pracy w wysokosci 20% wynagrodzenia zasadniczego, zakwaterowanie
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w miejscu czasowego zatrudnienia.

Prawo do urlopu na podratowanie zdrowia (roczny pelnoptatny
urlop). Z tego zapisu moga korzysta¢ nauczyciele, ktérzy spelnig naste-
pujace warunki:

« zatrudnienie w pelnym wymiarze godzin,

« umowa na czas nieokreslony,

» przepracowanie minimum 7 lat w szkole.

Najistotniejsze w tej regulacji prawnej informacje to ta, ze urlop ten
nie moze jednorazowo przekroczy¢ roku, oraz ta, ze nauczyciel zacho-
wuje prawo do comiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, dodatku
za wystuge lat oraz innych §wiadczen pracowniczych.

Nauczycielom ktérzy posiadaja zatrudnienie na terenach wiejskich
oraz w miastach liczacych do 5000 mieszkancow, przystuguje prawo do
lokalu mieszkalnego. Zrealizowa¢ to uprawnienie musi dyrektor badz
organ prowadzacy (tzw. ,wlasciciel szkoly” - np. jednostka samorzadu
terytorialnego: starosta, prezydent miasta, burmistrz, woéjt). Z tym pra-
wem zwigzany jest jeszcze dodatek mieszkaniowy, ktory jest uzaleznio-
ny od stanu rodzinnego nauczyciela. Przywilejem nauczyciela pracuja-
cego na wsi jest ponadto prawo otrzymania do osobistego uzytkowania
dziatki gruntu szkolnego.

Nauczyciel kontraktowy posiada prawo do jednorazowego zasitku
na zagospodarowanie, ktory jest rowny wysokosci dwumiesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego. Z prawa tego moze skorzysta¢ w ciagu
dwdch lat od dnia podjecia pierwszej pracy zawodowej w szkole.

Prawo do dodatku za wystuge lat pracy wynosi 1% wynagrodzenia
za kazdy rok pracy, poczawszy od czwartego roku pracy, i osiggnie mak-
symalny pulap 20%.

Kolejny istotny fakt dotyczacy kwestii ochrony nauczyciela to ten, ze
od 2007 roku nauczyciele zyskali status funkcjonariusza publicznego.
Z tym statusem zwigzany jest szereg przywilejow, ale takze zwigkszenie
wymagan w zakresie odpowiedzialnosci i rzetelnosci.

Nauczyciel posiada nastepujaca ochrone z tytulu przyznanego statu-
su funkcjonariusza publicznego:
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« ochrona nietykalnosci cielesnej (art. 222 kk),
 ochrona przed czynna napascia (art. 223 kk),

« zniewazenie funkcjonariusza publicznego (art. 226 kk).

Kazdy kto ztamie prawo naruszajac nietykalnos¢ cielesng nauczycie-
la z pewnoscig zostanie ukarany. Kodeks karny za dokonanie tego czynu
przewiduje nastepujace kary: kare grzywny oraz kare ograniczenia badz
pozbawienia wolnosci do lat 3.

Czynna napas¢ na funkcjonariusza obejmuje szerszy zakres niz na-
ruszenie nietykalnosci. Polega na wyrzadzeniu krzywdy fizycznej. Kara
za to przestepstwo wynosi od roku do 10 lat pozbawienia wolnosci.

Ostatnim z wypisanych tutaj przywilejow jest ochrona przed znie-
wazeniem. Przestepstwo to polega na ublizaniu, okazywaniu pogardy,
obrazliwym zachowaniu, okazywaniu braku szacunku, lekcewazeniu.
Ustawodawca przewiduje nastepujace kary za to wykroczenie: kare
grzywny oraz kare ograniczenia wolnosci albo kare pozbawienia wol-
nosci do roku czasu.
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Awans zawodowy nauczyciela

Wprowadzenie w 2000 roku przez Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu systemu awansu zawodowego nauczyciela, miato na celu zmo-
tywowanie polskiej kadry pedagogicznej do zwigkszenia poziomu edu-
kacji nauczycieli. W zamian za swoj rozwdj zawodowy nauczyciel zy-
skuje liczne przywileje oraz gratyfikacje pieniezne.

Przez pojecie awansu w hierarchii zawodowej rozumie si¢ przenie-
sienie, przejscie pracownika na wyzsze stanowisko.

Nauczyciel moze w swojej karierze przej$¢ nastepujace stopnie awan-
su zawodowego:

« nauczyciel stazysta,

« nauczyciel kontraktowy,
 nauczyciel mianowany,
 nauczyciel dyplomowany,

 profesor o$wiaty — tytul honorowy przeznaczony dla nauczycieli
szkolnictwa podstawowego, gimnazjalnego oraz ponadgimna-
zjalnego.

Tytul honorowy profesora o§wiaty moze otrzymac nauczyciel dyplo-
mowany, majacy co najmniej 20-letni okres zatrudnienia w zawodzie
nauczyciela, z zastrzezeniem 10-letniego okresu zatrudnienia jako na-
uczyciel dyplomowany. Ten tytul nadawany jest na wniosek Kapituty do
Spraw Profesoréw Oswiaty, przez ministra wlasciwego do spraw oswia-
ty i wychowania. Nauczyciel taki musi réwniez miec¢ znaczacy i uznany
dorobek zawodowy. Wnioski do kapituly sktadane sg przez organ spra-
wujacy nadzor pedagogiczny (Art. 9 i ust. 1,2 Karty nauczyciela).
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Obowiazujace stopnie awansu zawodowego nauczycieli i procedura
ich uzyskiwania wynikaja z przepisow:
» Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela (tekst jedno-
lity: Dz. U. 2 2006 r. Nr 97, poz. 674, z pdzn. zm.),

o Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst
jednolity: Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pézn. zm.),

+ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 1
grudnia 2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowe-
go przez nauczycieli (Dz. U. z dnia 8 grudnia 2004 r. Nr 260, poz.
2593, z pdzn. zm.),

« Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 14
listopada 2007 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie uzyski-
wania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz. U. Nr
214, poz. 1580 z dnia 16 listopada 2007, z pézn. zm.).

Stopnie awansu zawodowego odzwierciedlajg etapy rozwoju zawo-
dowego nauczycieli. Etap pierwszy to etap adaptacji w zawodzie, pod-
czas ktorego nauczyciel sprawdza w praktyce wiedz¢ wyniesiong ze
studiow, wchodzi w zycie szkoly — tak jest podczas stazu na stopien
nauczyciela kontraktowego. Kolejny etap, obejmujacy staz na stopien
nauczyciela mianowanego, to okres stabilizacji zawodowej, podczas
ktérego nauczyciel doskonali umiejetnosci zawodowe. Wreszcie staz na
stopien nauczyciela dyplomowanego to okres, w ktérym nauczyciel ma
szanse osiggnac mistrzostwo w zawodzie (Barczewska, s. 188).

Stopnie awansu zawodowego nadawane s3 decyzjami administra-
cyjnymi, a ich forme stanowig akty nadania stopnia. Akt nadania
stopnia jest uznawany we wszystkich szkotach i placéwkach na terenie
cafego kraju. Nie jest on dokumentem potwierdzajacym kwalifikacje
zawodowe nauczyciela. Kwalifikacje te potwierdzaja dyplomy ukon-
czenia studidw wyzszych, swiadectwa ukonczenia studiéw podyplo-
mowych oraz zaswiadczenia o ukonczeniu kurséw kwalifikacyjnych
(Barczewska, s. 188).

Za rozwdj zawodowy nauczycieli odpowiedzialni sa zaréwno sami
nauczyciele, jak i dyrektorzy szkot, wtadze o$wiatowe i rzady.
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Dyrektor szkoty powinien by¢ mocno zainteresowany rozwojem
personelu i docenia¢ szanse jaka daje mu system awansu zawodowe-
go. Dyrektor ma narzedzia do wlasciwego kierowania awansem kadry,
moze wplywaé na plan rozwoju zawodowego, na jego realizacj¢ i na
ocene¢ konicowa. To dyrektor szkoly decyduje o dodatkach motywacyj-
nych, o nagrodach i o ocenie pracownika. Moze w ten sposob skutecznie
wplywac¢ na ich rozwd;.

Ponizej przedstawiono podstawowe warunki ubiegania sie o kolejny
stopien awansu zawodowego:

Staz

Odbycie stazu jest warunkiem uzyskania kolejnego stopnia awansu
zawodowego. Odbywa si¢ on w czasie zatrudnienia na stanowisku na-
uczycielskim w szkole lub placéwce o$wiatowej, zgodnie z kwalifikacja-
mi, w wymiarze co najmniej %2 obowigzkowego wymiaru zajeé. Podsta-
WOWY wymiar stazu wynosi:

+ 9 miesigcy dla nauczyciela stazysty, ktory stara sie o awans na na-

uczyciela kontraktowego. Stosunek pracy z nauczycielem stazysta
mozna nawigza¢ tylko w celu odbycia stazu pracy,

« 2 lata i 9 miesiecy dla nauczycieli ktérzy starajg sie¢ o awans na
nauczyciela mianowanego i dyplomowanego.

Nauczycielowi zatrudnionemu w kilku szkofach, ktéry w zadnej
z tych szkét nie jest zatrudniony w wymiarze co najmniej % obowiaz-
kowego wymiaru zaje¢, facznie jednak wymiar jego zaje¢ stanowi co
najmniej % obowigzkowego wymiaru zajec, organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny wyznacza dyrektora szkoly, ktéry bedzie wykonywat
czynnosci zwigzane z odbywaniem stazu przez tego nauczyciela (Piela-
chowski 2008, s. 10).

Nauczyciel rozpoczyna staz z poczatkiem roku szkolnego, nie pdzniej
jednak niz w ciagu 14 dni od rozpoczecia zajec. Jezeli nauczyciel zosta-
nie zatrudniony po uplywie 14 dni od dnia rozpoczegcia roku szkolnego,
nie rozpoczyna stazu do konca tego roku szkolnego (Art. 9d ust. 2 Karty
nauczyciela). W przypadku nieobecnosci nauczyciela w pracy z powodu
czasowej niezdolnosci do pracy — wskutek choroby, zwolnienia z obo-
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wigzku $§wiadczenia pracy lub urlopu innego niz urlop wypoczynkowy
- trwajacej nieprzerwanie dluzej niz miesigc, staz ulega przedluzeniu
o czas trwania tej nieobecnosci. W przypadku nieobecnosci dtuzszej niz
rok, nauczyciel obowigzany jest do ponownego odbycia stazu w pelnym
wymiarze (Art. 9d ust. 5).

Osoba nieposiadajaca stopnia awansu zawodowego z dniem nawig-
zania stosunku pracy szkole, uzyskuje stopien nauczyciela stazysty i roz-
poczyna staz na stopien nauczyciela kontraktowego (Art. 9a ust. 2).

Nauczyciel kontraktowy moze rozpoczaé staz na stopien nauczy-
ciela mianowanego po przepracowaniu w szkole co najmniej dwoch
lat, natomiast nauczyciel mianowany moze rozpocza¢ staz na stopien
nauczyciela dyplomowanego po przepracowaniu w szkole co najmniej
roku od dnia nadania poprzedniego stopnia awansu zawodowego
(Art. 9d ust. 4).

Nauczyciel stazysta rozpoczyna staz bez skladania wniosku do dy-
rektora. Wymag ten zgodnie z art. 9d ust. 1 Karty nauczyciela dotyczy
nauczyciela kontraktowego i mianowanego.

Nauczyciel kontraktowy i nauczyciel mianowany moga ubiegaé si¢
o skrocenie wymiaru stazu do 1 roku i 9 miesiecy w przypadku posia-
dania co najmniej stopnia naukowego doktora. Ponadto dyrektor szkoty
moze skroci¢ staz do 1 roku 9 miesiecy nauczycielowi kontaktowemu,
ktoéry uzyskal awans na ten stopien jako nauczyciel akademicki z trzy-
letnim okresem pracy, lub osobie ze znaczacym dorobkiem zawodo-
wym i z pigcioletnim okresem pracy.

Odbycie stazu jest najwazniejszym elementem catego procesu awan-
su zawodowego nauczyciela, poniewaz w tym okresie maja zachodzi¢
zmiany w jako$ci jego pracy i ma rozpoczac sie jego trwaly rozwoj, po-
legajacy na doskonaleniu pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekun-
czej, zastosowaniu nowoczesnych metod nauczania i wychowania, wy-
kazaniu innowacyjnosci i postepu pedagogicznego (Pielachowski s. 11).

Plan rozwoju zawodowego nauczyciela

W okresie stazu nauczyciel opracowuje wlasny plan rozwoju zawo-
dowego, zatwierdzony przez dyrektora szkoty. Realizuje go we wlasnym
zakresie, korzystajac z warunkéw stworzonych przez dyrektora szkoty,
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a nauczyciel stazysta i kontraktowy realizujg go réwniez z pomoca przy-
dzielonego opiekuna. Po zakonczeniu stazu skfada dyrektorowi szkoty
sprawozdanie z realizacji swego planu.

Wriasny plan rozwoju zawodowego musi cechowac si¢ konkretnoscia
i oryginalnoscig, dlatego nie ma jednego wzorca rozwoju dla wszystkich
nauczycieli. W konkretnych warunkach, i na podstawie wlasnych moz-
liwosci pracy, nalezy ustali¢ cele i zadania, jakie chce sie przedsiewziac,
oraz §rodki, ktére bedg potrzebne do ich realizacji (Pielachowski, s. 11).
Plan rozwoju zawodowego musi uwzglednia¢ wymagania jakie wyni-
kaja z Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
1 grudnia 2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego
przez nauczycieli. Minister okreslit minimum tego, co nalezy osiagnaé
w okresie stazu, natomiast nauczyciele moga i powinni osiggna¢ znacz-
nie wiecej, jezeli takie sg potrzeby.

Nauczyciel stazysta przedklada dyrektorowi szkoly projekt planu
rozwoju zawodowego w ciggu 20 dni od dnia rozpoczgcia zajgé. Nato-
miast nauczyciel kontraktowy i nauczyciel mianowany swoje projekty
planu rozwoju zawodowego zalaczajg do wniosku o rozpoczecie stazu
- skierowanego do dyrektora szkoty.

Dyrektor szkoly zatwierdza projekt planu rozwoju zawodowego
nauczyciela w ciggu 30 dni od dnia rozpoczecia zajeé, lub zwraca go
nauczycielowi do poprawy ze wskazaniem zakresu niezbednych zmian
(w formie pisemnej). Nauczyciel obowigzany jest niezwlocznie popra-
wi¢ projekt planu rozwoju zawodowego, zgodnie z zaleceniami dyrek-
tora szkoly, i ponownie przedtozy¢ go dyrektorowi. W czasie trwania
stazu nauczyciel moze réwniez wprowadzi¢ zmiany w planie rozwoju
zawodowego, za zgoda dyrektora szkoly.

Plan rozwoju zawodowego nauczyciela stazysty powinien uwzgledniaé:

 potrzeby szkoly, w tym program rozwoju szkoty,

 potrzeby srodowiska lokalnego,

 obowiazki i wymagania niezbedne do uzyskania stopnia nauczy-
ciela kontraktowego, okreslone w przepisach rozporzadzenia.

Nauczyciel stazysta, ubiegajacy si¢ o awans na stopien nauczyciela
kontraktowego w okresie odbywania stazu, powinien w szczegdlnosci:
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Poznawa¢ organizacje, zadania i zasady funkcjonowania szkoty,

w tym:

a) przepisy zwigzane z funkcjonowaniem szkoty,

b) sposdb prowadzenia dokumentacji obowigzujgcej w szkole,

c) przepisy dotyczace zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkow nauki i pracy.

Uczestniczy¢ jako obserwator w zajeciach prowadzonych przez opie-

kuna stazu lub innych nauczycieli, w wymiarze co najmniej jednego
zajecia w miesigcu i omowic z prowadzacym obserwowane zajecia.

Prowadzi¢ zajecia z uczniami w obecnosci opiekuna stazu lub dyrek-
tora szkoty w wymiarze co najmniej jednego zajecia w miesigcu oraz
omawiac je z osobg, w obecnosci ktorej zajecia zostaly przeprowa-
dzone.

Uczestniczy¢ w wewnatrzszkolnych formach doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli (rozporzadzenie w sprawie awansu zawodowego —
Dz. U. Nr 260, poz. 2593 § 7 us.1).

Nauczyciel kontraktowy ubiegajacy si¢ o awans na stopien nauczy-

ciela mianowanego w okresie odbywania stazu powinien w szczegoél-
nosci:

1.

Uczestniczy¢ w pracach organéw szkoly, zwiazanych z realizacja za-
dan dydaktycznych, wychowawczych, opiekunczych lub innych wy-
nikajacych ze statutu oraz potrzeb szkoly i Srodowiska lokalnego.

Poglebia¢ wiedze i umiejetnosci zawodowe, samodzielnie lub przez
udzial w réznych formach ksztalcenia ustawicznego.

Poznawa¢ przepisy dotyczace systemu o$wiaty, a w przypadku na-
uczycieli, o ktérych mowa w art. 1 ust. 1 pkt 2 i ust. 1a Karty na-
uczyciela — przepisy dotyczace pomocy spolecznej lub postepo-
wania w sprawach nieletnich, w zakresie funkcjonowania szkoty
- z uwzglednieniem specyfiki typu i rodzaju szkoly, w ktérej odbywa
staz (rozporzadzenie — Dz. U. Nr 260, poz. 2593 § 7 us.1).

Jednocze$nie od nauczyciela kontraktowego wymaga sig, aby w okre-

sie trwania stazu na stopien nauczyciela mianowanego nabyl niezbe¢dne
umiejetnosci tj.:
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organizacji i doskonalenia warsztatu pracy, dokonywania ewalu-
acji wlasnych dzialan, a takze oceniania ich skutecznosci i do-
konywania zmian w tych dziataniach; w przypadku nauczycieli,
o ktorych mowa w art. 1 ust. 1a Karty nauczyciela,

samodzielnego opracowania indywidualnych planéw pracy
z dzieckiem i prowadzenia karty pobytu dziecka oraz aktywnego
dziatania w zespole do spraw okresowej oceny sytuacji wycho-
wankdw,

uwzgledniania w pracy potrzeb rozwojowych uczniéw, proble-
matyki $rodowiska lokalnego oraz wspdlczesnych problemow
spolecznych i cywilizacyjnych,

wykorzystywania w pracy technologii informacyjnej i komunika-
cyjnej,

zastosowania wiedzy z zakresu psychologii, pedagogiki i dydak-
tyki oraz ogolnych zagadnien z zakresu oswiaty, pomocy spolecz-
nych lub postgpowania w sprawach nieletnich w rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z zakresem realizowanych przez nauczy-
ciela zadan,

postugiwania si¢ przepisami dotyczacymi systemu o$wiaty,
pomocy spolecznej lub postepowania w sprawach nieletnich,
w zakresie funkcjonowania szkoty, w ktdrej nauczyciel odbywat
staz.

Nauczyciel mianowany ubiegajacy si¢ o awans na stopien nauczycie-
la dyplomowanego w okresie odbywania stazu zgodnie z § 8 ust. 1 Roz-
porzadzenia w sprawie uzyskiwania stopnia awansu powinien w szcze-
golnosci:

podejmowa¢ dzialania majgce na celu doskonalenie warszta-
tu i metod pracy, w tym doskonalenie umiejetnosci stosowania
technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

realizowa¢ zadania stuzace podniesieniu jakosci pracy szkoty,
poglebia¢ wiedze i umiejetnosci stuzace wlasnemu rozwojowi
oraz podniesieniu jakosci pracy szkoly, samodzielnie lub przez
udzial w réznych formach ksztalcenia ustawicznego - z uwzgled-
nieniem specyfiki typu i rodzaju szkoty, w ktérej odbywa staz.
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Plan rozwoju zawodowego nauczyciela mianowanego powinien
uwzglednia¢ wszystkie opisane zadania, a tre$¢ planu musi odpowia-
da¢ wymogom, okreslonym w przepisach rozporzadzenia. Wymogi te
s3 nastepujace:

1. Uzyskanie pozytywnych efektéw pracy dydaktycznej, wychowaw-
czej lub opiekunczej na skutek wdrozenia dziatan majacych na celu
doskonalenie pracy wiasnej i podniesienie jakosci pracy szkoly,
a w przypadku nauczycieli, o ktérych mowa w art. 9e ust. 1-3 Karty
nauczyciela — uzyskanie pozytywnych efektéw w zakresie realizacji
zadan odpowiednio na rzecz o§wiaty, pomocy spolecznej lub poste-
powania w sprawach nieletnich, w zwiazku z zajmowanym stanowi-
skiem lub pelniong funkcja;

2. Wykorzystywanie w pracy technologii informacyjnej i komunika-
cyjnej;

3. Umiejetnos¢ dzielenia sie wiedza i doswiadczeniem z innymi nauczy-
cielami, w tym przez prowadzenie otwartych zaje¢, w szczegdlnosci
dla nauczycieli stazystow i nauczycieli kontraktowych, prowadzenie
zaje¢ dla nauczycieli w ramach wewnatrzszkolnego doskonalenia za-
wodowego lub innych zajeé;

4. Realizacja co najmniej trzech z nastepujacych zadan:

a) opracowanie i wdrozenie programu dzialan edukacyjnych, wy-
chowawczych, opiekunczych lub innych zwigzanych odpowied-
nio z o$wiata, pomocg spoleczng lub postepowaniem w sprawach
nieletnich,

b) wykonywanie zadan doradcy metodycznego, egzaminatora okre-
gowej komisji egzaminacyjnej, eksperta komisji kwalifikacyjnej
lub egzaminacyjnej dla nauczycieli ubiegajacych si¢ o awans za-
wodowy, rzeczoznawcy do spraw programdw nauczania, progra-
moéw wychowania przedszkolnego, podrecznikéw lub srodkow
dydaktycznych, a w przypadku nauczycieli szkot artystycznych
- takze konsultanta wspotpracujacego z Centrum Edukacji Arty-
stycznej,

c) poszerzenie zakresu dziatan szkoty, w szczegdlnosci dotyczacych
zadan dydaktycznych, wychowawczych lub opiekunczych,

d) uzyskanie umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym na po-
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ziomie zaawansowanym, a w przypadku nauczycieli jezykéw ob-
cych - uzyskanie umiejetnosci postugiwania sie drugim jezykiem
obcym na poziomie zaawansowanym,

e) wykonywanie zadan na rzecz o$wiaty, pomocy spotecznej lub po-
stepowania w sprawach nieletnich we wspélpracy z innymi oso-
bami, instytucjami samorzagdowymi lub innymi podmiotami,

f) uzyskanie innych znaczacych osiggnie¢ w pracy zawodowej;

5. Umiejetno$¢ rozpoznawania i rozwigzywania probleméw edukacyj-
nych, wychowawczych lub innych z uwzglednieniem specyfiki typu

i rodzaju szkoly, w ktérej nauczyciel jest zatrudniony.

Nauczyciel stazysta i nauczyciel kontraktowy odbywaja staz z po-
mocg opiekuna stazu. Opiekuna przydziela dyrektor szkoly sposréd
nauczycieli mianowanych i dyplomowanych. W szczegdlnie uzasad-
nionych przypadkach, w trakcie trwania stazu dyrektor szkoly moze
zmieni¢ nauczycielowi opiekuna stazu.

W $wietle art. 9c ust. 5 Karty nauczyciela zadaniem opiekuna stazu
jest: Udzielenie nauczycielowi pomocy, w szczegélnosci w przygotowaniu
i realizacji w okresie stazu planu rozwoju zawodowego nauczyciela, oraz
opracowanie projektu oceny dorobku zawodowego nauczyciela za okres
stazu.

Do zadan opiekuna stazu nalezy réwniez:

« pomoc w opracowaniu przez nauczyciela projektu planu rozwoju
zawodowego na okres stazu;

« pomoc w dokonaniu przez niego zmian w projekcie planu rozwo-
ju zawodowego, zgodnie z zaleceniami dyrektora szkoly;
« udzielenie nauczycielowi wskazéwek zwigzanych ze zmiang pla-

nu rozwoju zawodowego w trakcie trwania stazu, zgodnie z zale-
ceniami dyrektora szkoty;

« omawianie z nauczycielem prowadzonych lub obserwowanych
zajeé;
» wspieranie nauczyciela w okresie realizacji planu rozwoju zawo-

dowego w rozwigzywaniu problemoéw edukacyjnych, wychowaw-
czych lub innych (Barczewska 2009, s. 193).
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Opiekun stazu opracowuje projekt oceny dorobku zawodowego na-
uczyciela za okres stazu i przedstawia go dyrektorowi szkoly w terminie
nie dtuzszym niz 14 dni od dnia zakonczenia stazu przez nauczyciela.
Wchodzi réwniez w sktad komisji kwalifikacyjnej, ktora ocenia spelnia-
nie przez nauczyciela wymagan na stopien nauczyciela kontraktowego
(Barczewska, s. 193).

Sprawozdanie z realizacji planu rozwoju zawodowego

W terminie 30 dni od zakonczenia stazu nauczyciel skltada dyrek-
torowi sprawozdanie z realizacji planu rozwoju zawodowego. Wybdr
formy sprawozdania nalezy do nauczyciela. W sprawozdaniu z realiza-
cji planu rozwoju zawodowego nauczyciel powinien wykaza¢ dzialania
podejmowane w trakcie stazu, sposob ich realizacji oraz efekty tych
dzialan. Nalezy pamigtaé, ze sprawozdanie z realizacji planu rozwoju
zawodowego bedzie podstawg dla dyrektora szkoly do oceny dorob-
ku zawodowego nauczyciela za okres stazu (§ 4 ust. 4 Rozporzadzenia
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli -
Dz. U. Nr 260, poz. 2593).

Ocena dorobku zawodowego nauczyciela

Ocene dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu ustala —
w terminie nie dluzszym niz 21 dni od zlozenia sprawozdania z reali-
zacji planu rozwoju zawodowego — dyrektor szkoty z uwzglednieniem
stopnia realizacji planu rozwoju zawodowego nauczyciela, takze po
zapoznaniu si¢ z projektem oceny opracowanym przez opiekuna stazu
(w przypadku nauczyciela stazysty i kontraktowego) i po zasiggnieciu
opinii rady rodzicow (Art. 9c, ust. 6 Karty nauczyciela).

Rada rodzicéw powinna przedstawic¢ swoja opini¢ w terminie 14 dni
od otrzymania zawiadomienia o dokonywanej ocenie dorobku zawo-
dowego nauczyciela. Jezeli rada rodzicéw nie przedstawi swojej opinii
w przewidzianym terminie, dyrektor dokonuje oceny bez tej opinii
(Barszczewska 2009, s. 193).

Ocena dorobku zawodowego nauczyciela moze by¢ pozytywna lub
negatywna (Art. 9c ust. 8 Karty), musi by¢ sporzadzona na pi$mie i za-
wiera¢ uzasadnienie oraz pouczenie o mozliwosci wniesienia odwolania
(Tamze).
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Od negatywnej oceny dorobku zawodowego za okres stazu nauczy-
cielowi przystuguje odwotanie w terminie 14 dni od dnia otrzymania
odwolania przez organ sprawujacy nadzér pedagogiczny. Organ ten
rozpatruje odwolanie w terminie 21 dni. Ocena dorobku zawodowego
nauczyciela ustalona przez organ sprawujacy nadzoér pedagogiczny jest
ostateczna (Barszczewska, s. 195).

Whiosek o podjecie postepowania kwalifikacyjnego badz egzamina-
cyjnego

Uzyskanie pozytywnej oceny dorobku zawodowego za okres stazu
konczy pierwszy etap postepowania w sprawie nadania stopnia nauczy-
ciela kontraktowego, mianowanego i dyplomowanego.

Kolejnymi etapami sa:

w przypadku nauczyciela stazysty — postepowanie administra-
cyjne, w trakcie ktérego dokonywana jest ocena spetniania przez
nauczyciela wymagan niezbednych do uzyskania stopnia nauczy-
ciela kontraktowego przez powolang w tym celu komisje kwali-
fikacyjng. Komisja ta przeprowadza postegpowanie na wniosek
nauczyciela, skierowany do dyrektora szkoly. Nauczyciel stazysta
sktada taki wniosek w roku uzyskania pozytywnej oceny dorobku
zawodowego za okres stazu (Art. 9b ust. 2 oraz ust. 4 Karty na-
uczyciela),

w przypadku nauczyciela kontraktowego — postepowanie egza-
minacyjne zostaje wszczete z dniem zlozenia przez nauczyciela
wniosku do organu prowadzacego szkole. Nauczyciel kontrakto-
wy sktada wniosek w roku uzyskania pozytywnej oceny dorobku
zawodowego za okres stazu,

w przypadku nauczyciela mianowanego — postepowanie kwali-
fikacyjne, w trakcie ktérego dorobek zawodowy nauczyciela zo-
stanie poddany ocenie komisji kwalifikacyjnej, powotanej przez
organ nadzoru pedagogicznego. Nastepny etap to postgpowanie
administracyjne, podczas ktérego dokonywana jest ocena spet-
nienia przez nauczyciela wymagan niezbednych do uzyskania
stopnia nauczyciela dyplomowanego. Postepowanie kwalifikacyj-
ne zostaje wszczete w dniu zlozenia przez nauczyciela wniosku
do organu sprawujacego nadzoér pedagogiczny. Nauczyciel
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mianowany moze zlozy¢ wniosek w okresie trzech lat od dnia
uzyskania pozytywnej oceny dorobku zawodowego za okres
stazu.

Data zlozenia wniosku o podjecie postepowania kwalifikacyjnego,
badz egzaminacyjnego, na kolejny stopien zawodowy nauczyciela, wply-
wa na termin wydania decyzji o nadaniu stopnia. Nauczycielom, ktérzy
zlozg wnioski o podjecie postepowania kwalifikacyjnego badz egzami-
nacyjnego do dnia 30 czerwca danego roku, wlasciwy organ wydaje de-
cyzje o nadaniu lub o odmowie nadania stopnia awansu zawodowego
do dnia 31 sierpnia danego roku. Tym, ktorzy ztoza wnioski o podje-
cie postepowania kwalifikacyjnego, badz egzaminacyjnego, do dnia 31
pazdziernika danego roku, wlasciwy organ wydaje decyzje w terminie
do dnia 31 grudnia danego roku. W przypadku niedotrzymania termi-
nu zlozenia wniosku, nauczyciel jest obowigzany ponownie odby¢ staz
w pelnym wymiarze (Art. 9d ust. 7 Karta nauczyciela).

Dokumentacja zalaczona do wniosku o podjgcie postepowania kwa-
lifikacyjnego lub egzaminacyjnego obejmuje:
1. Dokumenty potwierdzajace posiadane kwalifikacje zawodowe,
a w przypadku nauczyciela kontraktowego lub mianowanego takze
akt nadania stopnia awansu zawodowego — poswiadczone kopie;

2. Zaswiadczenie dyrektora szkoty zawierajace informacje o:

a) wymiarze zatrudnienia nauczyciela oraz o nauczanym przez nie-
go przedmiocie lub rodzaju prowadzonych zaje¢, w dniu wydania
zaswiadczenia oraz w okresie odbywania stazu,

b) dacie zatwierdzenia planu rozwoju zawodowego nauczyciela,

c) dacie zlozenia przez nauczyciela sprawozdania z realizacji planu
rozwoju zawodowego, uzyskanej przez nauczyciela ocenie dorob-
ku zawodowego za okres stazu oraz dacie jej dokonania,

d) dodatkowo dla nauczyciela mianowanego, opis i analiz¢ realiza-
cji wymagan okreslonych w § 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie
uzyskiwania stopnia awansu, w szczego6lnosci ze wskazaniem
uzyskanych efektéw, dyplom lub $wiadectwo potwierdzajace
zaawansowang znajomos$¢ jezyka obcego w rozumieniu przepi-
sow w sprawie kwalifikacji — jezeli nauczyciel realizowal zadanie,
o ktérym mowa w § 8 ust. 2 pkt 4d.
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Komisja kwalifikacyjna lub egzaminacyjna

Przed powotaniem komisji kwalifikacyjnej, lub egzaminacyjnej, kto-
ra przeprowadzi rozmowe kwalifikacyjna, lub egzamin, z nauczycielem,
dyrektor szkoly lub wlasciwy organ przeprowadza analiz¢ formalna
wniosku i dokumentacji nauczyciela. Polega ona na sprawdzeniu czy
nauczyciel przedlozyl wszystkie wymagane dokumenty.

Jezeli wniosek i dokumentacja nie spetniaja wymagan formalnych,
dyrektor szkoty lub wlasciwy organ wskazuje nauczycielowi szczegéto-
wo stwierdzone braki i wyznacza termin ich uzupelnienia.

Jezeli natomiast spelnione s3 wymagania formalne, dyrektor szkoty
lub wiasciwy organ powoluje komisje kwalifikacyjna, lub egzaminacyj-
ng, ktéra przeprowadzi rozmowe badz tez egzamin z nauczycielem.

Sktad komisji kwalifikacyjnej na stopien nauczyciela kontraktowego
powoluje dyrektor szkoly, a naleza do niej:
1. dyrektor (wicedyrektor) jako jej przewodniczacy,
2. przewodniczacy zespotu przedmiotowego (wychowawczego),
3. opiekun stazu.
W pracach komisji moze bra¢ réwniez udzial — w charakterze obser-

watora — przedstawiciel organu prowadzacego szkole i organu sprawu-
jacego nadzor pedagogiczny.

Skiad komisji kwalifikacyjnej na stopient nauczyciela mianowanego
powoluje organ prowadzacy szkole, a w jej sklad wchodza:

1. przedstawiciel organu prowadzacego szkole jako jej przewodniczacy,

2. przedstawiciel organu sprawujacego nadzdr pedagogiczny,

3. dyrektor szkoty,

4. dwaj eksperci z listy ekspertéw ustalonej przez ministra wlasciwego
do spraw o$wiaty i wychowania.

Natomiast sklad komisji kwalifikacyjnej na stropien nauczycie-
la dyplomowanego powoluje organ sprawujacy nadzdér pedagogiczny,
a w sktad ten wchodza:

1. przedstawiciel organu sprawujacego nadzor pedagogiczny jako jej
przewodniczacy,
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2. dyrektor szkoly,

3. trzej eksperci z listy ekspertow ustalonej przez ministra wlasciwego
do spraw o$wiaty i wychowania.

Nauczyciel moze ztozy¢ wniosek o powotanie w sktad komisji przed-
stawiciela zwigzku zawodowego. Wskazuje go wlasciwy organ statutowy
zwigzku (Art. 9g ust. 5 Karty nauczyciela).

Dyrektor szkoty lub wlasciwy organ, powoluje komisje kwalifika-
cyjna, badz egzaminacyjng, na wniosek nauczyciela i powiadamia go
o termie i miejscu przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, badz
egzaminu, co najmniej 14 dni przed datg posiedzenia komisji.

Komisja kwalifikacyjna, badz egzaminacyjna, przeprowadza rozmo-
we, podczas ktorej nauczyciel odpowiada na pytania cztonkéw komisji.
Pytania dotyczac wymagan niezbednych do uzyskania awansu zawodo-
wego. Dodatkowo nauczyciel stazysta przedstawia sprawozdanie z re-
alizacji planu rozwoju zawodowego, natomiast nauczyciel kontraktowy
dokonuje prezentacji dorobku zawodowego.

Komisja podejmuje rozstrzygniecie w obecnosci co najmniej 2/3 skla-
du swoich czlonkow. Kazdy z cztonkéw ocenia spelnienie przez nauczy-
ciela wymagan niezbednych do uzyskania stopnia awansu zawodowego,
wedtug skali punktowej od 0 do 10. Nauczyciel otrzymuje akceptacje
w przypadku uzyskania $redniej arytmetycznej punktow w wysokosci co
najmniej 7. Jezeli liczba czlonkéw komisji jest wieksza niz trzy, przed ob-
liczaniem $redniej arytmetycznej punktéw odrzuca si¢ jedna najwyzsza
i jedna najnizsza ocene punktowa (Barszczewska 2009, s. 223).

Z przebiegu pracy komisji kwalifikacyjnej sporzadzany jest protokot,
ktory zawiera w szczegolnosci:
1) date i miejsce posiedzenia,
2) imiona i nazwiska czlonkéw,

3) imiona i nazwiska 0s6b uczestniczacych w pracach komisji w cha-
rakterze obserwatora,

4) pytania zadane nauczycielowi w czasie rozmowy kwalifikacyjnej,
wraz z informacja o udzielonych przez nauczyciela odpowiedziach,

5) uzyskane przez nauczyciela oceny punktowe,
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6) srednig arytmetyczng punktow,
7) uzasadnienie rozstrzygnigcia komisji,

8) podpisy czlonkéw uczestniczacych w jej pracach (§ 14 ust. 1 rozpo-
rzadzenia w sprawie uzyskiwania stopnia awansu).

Uzasadnienie przyznanej liczby punktéw powinno odnosi¢ si¢ do
spelniania przez nauczyciela wymagan niezbednych do uzyskania
stopnia nauczyciela kontraktowego, mianowanego i dyplomowanego,
okreslonych w przepisach § 8 ust. 2 wspomnianego rozporzadzenia
(Tamze).

Ocena komisji kwalifikacyjnej nie jest decyzja, od ktdrej przystuguje
nauczycielowi odwolanie. W razie nieuzyskania akceptacji, nauczyciel
moze ponownie zlozy¢ wniosek o podjecie postepowania kwalifikacyj-
nego, po odbyciu - na wniosek nauczyciela, i za zgoda dyrektora szko-
ly - dodatkowego stazu w wymiarze dziewieciu miesiecy (Tamze). Na-
uczyciel stazysta i kontraktowy moga przystapi¢ ponownie do rozmowy
badz egzaminu tylko jeden raz w danej szkole (art. 9g ust. 8 pkt. 1 Karty
nauczyciela).

Nauczycielowi, ktdry spelnia te warunki, dyrektor szkoty, lub organ
wlasciwy, nadaje, w drodze decyzji administracyjnej, stopienn nauczy-
ciela kontraktowego, mianowanego badz dyplomowanego. Akt nadania
stopnia awansu zawodowego powinien zawiera¢ w szczegélnosci: na-
zwe komisji kwalifikacyjnej, lub egzaminacyjnej, numer i dat¢ wydania
zaswiadczenia o uzyskaniu akceptacji, lub zdaniu egzaminu, stopien
awansu zawodowego, a takze informacje o poziomie wyksztalcenia na-
uczyciela. Ponadto decyzja powinna zawieraé: oznaczenie organu, ktdry
wydal decyzje, date wydania, oznaczenie strony lub stron, powolanie
podstawy prawnej, rozstrzygniecie, uzasadnienie faktyczne i prawne,
pouczenie, czy i w jakim trybie stuzy od niej odwolanie, podpis z poda-
niem imienia i nazwiska oraz stanowiska stuzbowego osoby upowaznio-
nej do wydania decyzji (Art. 9b ust. 4 Karty nauczyciela).

W przypadku niespelnienia przez nauczyciela warunkéw okreslo-
nych w art. 9b ust. 1, dyrektor szkoly, lub wlasciwy organ, odmawia
nadania stopnia awansu zawodowego. Zgodnie z przepisami przed
wydaniem decyzji o odmowie nadania nauczycielowi stopnia awansu
zawodowego, dyrektor szkoty, lub wlasciwy organ prowadzacy postepo-
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wanie, powinien powiadomi¢ nauczyciela o prawie wgladu do akt spra-
wy, oraz o prawie do wypowiedzenia si¢ co do materialéw zebranych
w postepowaniu kwalifikacyjnym, lub egzaminacyjnym (art. 9b ust. 6).

Procedure awansu zawodowego ilustruje ponizszy wykres:

ZASADY AWANSU ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI

Nauczyciel stazysta

staje sie nim osoba przyjeta do pracy do szkoly, po odbyciu rozmowy kwalifikacyjnej
8-

Nauczyciel kontraktowy

musi legitymowac sie co najmniej 9-miesiecznym stazem pracy w szkole, odby¢ rozmowe
kwalifikacyjng i uzyskac akceptacje komisji

-8

Nauczyciel mianowany
musi przepracowac w szkole minimum dwa lata od zostania nauczycielem kontraktowym,
posiadac dwa lata i 9 miesiecy stazu i zda¢ egzamin przed komisjg egzaminacyjng

B

Nauczyciel dyplomowany

musi przepracowac w szkole minimum rok od momentu zostania nauczycielem

mianowanym, mie¢ 2 lata i 9 miesiecy stazu, odbyc rozmowe z komisjg kwalifikacyjna
i uzyskac jej akceptacje

STOPIEN AWANSU ZAWODOWEGO NADAJE NAUCZYCIELOWI

1 stazydcie, stopien nauczyciela kontraktowego — dyrektor szkoty
w kontraktowemu, stopien nauczyciela mianowanego — organ prowadzacy szkote
= mianowanemu, stopien nauczyciela dyplomowanego — organ sprawujacy nadzor pedagogiczny

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Ustawy z dn. 26 stycznia 1982 r.
Karta Nauczyciela
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Decyzja o odmowie nadania stopnia awansu zawodowego powinna
odpowiada¢ ogélnym zasadom, a uzasadnienie decyzji powinno odno-
si¢ si¢ do ustawowych wymogdéw nadania stopnia, okreslonych w art. 9b
ust. 1 Karty nauczyciela, i wskazywac, ktérego z warunkoéw nauczyciel
nie spetnil. Od decyzji odmawiajacej nadania stopnia awansu zawodo-
wego stuzy odwolanie:

- w stosunku do dyrektora szkoly — organ prowadzacy szkote;

- w stosunku do organu prowadzacego szkole — organ sprawujacy
nadzér pedagogiczny;

- w stosunku do organu sprawujacego nadzor pedagogiczny —
wlasciwy minister.
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Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna nauczycieli

Podstawowe akty prawne regulujace odpowiedzialnos¢ dyscyplinar-

ng nauczyciela to ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela
oraz Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 stycznia

1

998 r. w sprawie komisji dyscyplinarnych dla nauczycieli i trybu poste-

powania dyscyplinarnego.

Zgodnie z trescig art. 1 Karty Nauczyciela, ustawie podlegaja na-

uczyciele, wychowawcy i inni pracownicy pedagogiczni zatrudnieni w:

1.

publicznych przedszkolach, szkofach i placéwkach oraz zakladach
ksztalcenia i placowkach doskonalenia nauczycieli dzialajacych na
podstawie ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.
U. 2 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.2), z zastrzezeniem ust. 2
pkt 1a oraz pkt 2 lit. a;

2. zakladach poprawczych, schroniskach dla nieletnich oraz rodzinnych

osrodkach diagnostyczno-konsultacyjnych dzialajacych na podsta-
wie ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w spra-
wach nieletnich (Dz. U. z 2010 r. Nr 33, poz. 178, z p6zn. zm.3);

3. publicznych kolegiach pracownikéw stuzb spolecznych;

4. nauczyciele mianowani lub dyplomowani, zatrudnieni na stanowi-

skach, na ktérych wymagane sa kwalifikacje pedagogiczne, w:
a. urzedach organéw administracji rzadowe;j,

b. kuratoriach o$wiaty,

c. specjalistycznej jednostce nadzoru,

d.

Centralnej Komisji Egzaminacyjnej oraz okregowych komisjach
egzaminacyjnych,
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e. organach sprawujacych nadzér pedagogiczny nad zaktadami po-
prawczymi, schroniskami dla nieletnich, rodzinnymi o$rodkami
diagnostyczno-konsultacyjnymi oraz szkotami przy zakladach
karnych;

. nauczyciele zatrudnieni w publicznych szkotach i szkolnych punk-
tach konsultacyjnych przy przedstawicielstwach dyplomatycznych,
urzedach konsularnych i przedstawicielstwach wojskowych Rzeczy-
pospolitej Polskiej;

. nauczyciele zatrudnieni w:

a. publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach prowadzo-
nych przez osoby fizyczne oraz osoby prawne niebedace jednost-
kami samorzadu terytorialnego,

b. przedszkolach niepublicznych, niepublicznych placéwkach,
o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1, oraz szkolach niepublicznych
o uprawnieniach szkét publicznych;

. nauczyciele urlopowani na podstawie przepiséw ustawy z dnia
23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (Dz. U. z 2014 1., poz. 167);

. pracownicy zatrudnieni u pracodawcéw niewymienionych w ust.
1 oraz ust. 2 pkt 1-3, petnigcy funkcje instruktoréw praktycznej na-
uki zawodu oraz kierownikéw praktycznej nauki zawodu, posiadaja-
cy kwalifikacje okreslone dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu
oraz wykonujacy prace dydaktyczng i wychowawcza w wymiarze
przewidzianym dla tych nauczycieli;

. pracownicy zatrudnieni w Ochotniczych Hufcach Pracy na stano-
wiskach wychowawcéw, pedagogéw oraz na stanowiskach kierowni-
czych, posiadajacy kwalifikacje, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 pkt 1,
wykonujacy prace dydaktyczng i wychowawcza co najmniej w poto-
wie obowigzujacego ich czasu pracy.

W wyniku wprowadzanych nowelizacji Karty Nauczyciela zmieniat

sie krag podmiotéw podlegajacych odpowiedzialnosci dyscyplinarnej,
ktéra wynika z tej ustawy. Do dnia 5 kwietnia 2000 roku odpowiedzial-
nosci dyscyplinarnej podlegali wylacznie nauczyciele zatrudnieni na
podstawie mianowania. Zmiany w tym zakresie wprowadzila nowela
z dnia 18 lutego 2000 roku, stanowigca, ze odpowiedzialno$¢ dyscypli-

80



ODPOWIEDZIALNOSC DYSCYPLINARNA NAUCZYCIELI

narng na zasadach okreslonych w Karcie Nauczyciela ponosza nauczy-
ciele, ktérzy posiadaja stopienn awansu zawodowego — nauczyciel mia-
nowany i nauczyciel dyplomowany - niezaleznie od formy nawigzania
stosunku pracy (mianowanie, umowa o prace). Z kolei od dnia 9 sierp-
nia 2009 roku, odpowiedzialnoséci dyscyplinarnej podlegaja wszyscy
nauczyciele, niezaleznie od posiadanego stopnia awansu zawodowego
i podstawy zatrudnienia. Regulacja taka wynika z ustawy z dnia 25 lipca
2008 roku o zmianie ustawy o systemie o$wiaty, ustawy — Karta Nauczy-
ciela oraz ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich.

Podkreslenia wymaga fakt, iz zgodnie z art. 75 ustawy nauczyciele
podlegaja odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za uchybienia godnosci
zawodu nauczyciela lub obowigzkom, o ktérych mowa w art. 6 KN.
Ponadto za uchybienia przeciwko porzadkowi pracy, w rozumieniu
art. 108 Kodeksu pracy, wymierza si¢ nauczycielom kary porzadkowe,
zgodnie z Kodeksem pracy.

Rys. 2. Odpowiedzialno$¢ nauczycieli

odpowiedzialno$¢ nauczycieli

dyscyplinarna porzadkowa
- za uchybienia godnosci zawodu - za uchybienia przeciwko po-
nauczyciela lub obowigzkom okre- rzadkowi pracy, w rozumieniu
$lonym w art. 6 Karty Nauczyciela art. 108 Kodeksu Pracy

Zrédto: opracowanie wlasne

Nauczyciele podlegaja odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za uchy-
bienia obowigzkom lub godnosci zawodu niezaleznie od odpowiedzial-
nosci karnej. W przypadku popelnienia przez nauczyciela czynu powo-
dujacego odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng, ktéry w $wietle przepiséw
kodeksu karnego stanowi przestepstwo, nauczyciel poniesie odpowie-
dzialno$¢ zaréwno dyscyplinarna, jak i karna.
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Uchybienia godnosci zawodu

W doktrynie pojecie naruszenia ,godnosci zawodu” lub ,,godnosci
urzedu” definiowane jest jako naruszenie zdolnosci catego srodowiska
zawodowego, jak rowniez poszczegdlnych jego czlonkéw, do docho-
wania wiernosci §lubowaniu, do stalego podnoszenia kwalifikacji za-
wodowych, do utrzymywania nieposzlakowanego charakteru oraz do
unikania wszystkiego, co mogloby przynies¢ ujme godnosci; lub jako
kazde postepowanie, ktére podwaza zaufanie do zawodu, lub mogto-
by je ponizy¢ w opinii publicznej; badz jako postawy lub zachowania,
ktére podwazylyby pozytywna ocene pracownika, a wiec takie zacho-
wania, ktére w opinii publicznej mozna uzna¢ za naganne, wzglednie
niewlasciwe dla osoby wykonujacej ten zawod, a przy tym nie zawsze
sprzeczne z prawem, gdyz — zgodnie z rzymska paremia non omne quod
licet honestum est — nie wszystko co prawem dozwolone, jest uczciwe
i etyczne. Godno$¢ zawodu jest terminem socjologicznym, nieostrym
i wymagajacym konkretyzacji. Odnosi si¢ zaréwno do postgpowania
nauczyciela w zakladzie pracy (szkole), jak réwniez do jego postepo-
wania poza miejscem pracy. Zachowanie, ktére stanowi uchybienie
godnosci zawodu, moze, lecz nie musi, by¢ zakazane przez prawo. Wy-
starczy, ze nie licuje ono z powaga zawodu, wzbudza publiczng dez-
aprobate.

Katalog podstawowych obowiazkow nauczyciela

Artykul 6 ustawy Karta Nauczyciela zawiera katalog podstawowych
obowigzkéw nauczyciela. Pomimo ogélnych sformutowan, majacych
w pewnym stopniu charakter klauzul generalnych, stanowi on punkt
odniesienia w procesie ustalania oceny pracy nauczyciela. Uchybienie
obowigzkom okreslonym w art. 6 Karty Nauczyciela jest zagrozone
odpowiedzialnoscig dyscyplinarng. Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna
charakteryzuje si¢ szerszym katalogiem kar niz odpowiedzialno$¢ po-
rzgdkowa.

Zgodnie z art. 6 Karty Nauczyciela nauczyciel obowigzany jest:

o rzetelnie realizowa¢ zadania zwigzane z powierzonym mu sta-
nowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty: dydaktyczna,
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wychowawczg i opiekuncza, w tym zadania zwigzane z zapew-
nieniem bezpieczenstwa uczniom w czasie zajec¢ organizowanych
przez szkofe;

» wspiera¢ kazdego ucznia w jego rozwoju;

+ dazy¢ do pelni wlasnego rozwoju osobowego;

o ksztalci¢ i wychowywaé mlodziez w umitowaniu Ojczyzny, w po-
szanowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze
wolnosci sumienia i szacunku dla kazdego cztowieka;

+ dbac o ksztaltowanie u uczniéw postaw moralnych i obywatel-
skich, zgodnie z ideami demokracji, pokoju i przyjazni miedzy
ludZzmi réznych narodéw, ras i $wiatopogladow.

Odpowiedzialnos¢ porzadkowa

Poza odpowiedzialnoscig dyscyplinarng nauczyciele ponosza réw-
niez odpowiedzialno$¢ porzadkowsa za uchybienia przeciwko porzad-
kowi pracy. Do nauczycieli stosuje si¢ zatem przepisy kodeksu pracy
dotyczace odpowiedzialnodci porzadkowej (Rozdzial VI KP). Zgod-
nie z art. 108 Kodeksu pracy za nieprzestrzeganie ustalonego porzad-
ku, regulaminu pracy, przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
przepiséw przeciwpozarowych (np. regulaminy pracowni, regulaminy
dot. zabezpieczenia $rodkéw chemicznych czy korzystania z urzadzen
elektrycznych) nauczyciel moze by¢ ukarany przez pracodawce (dyrek-
tora) karg upomnienia lub nagany. Sad Najwyzszy na kanwie tego prze-
pisu okredlil, iz wymierzenie kary upomnienia uzasadnione jest nawet
w przypadku niewielkiego stopnia winy.

Kara porzadkowa moze by¢ zastosowana tylko po uprzednim wy-
stuchaniu pracownika. O zastosowanej karze pracodawca zawiadamia
pracownika na pi$mie, wskazujac rodzaj naruszenia obowigzkéw pra-
cowniczych i date dopuszczenia si¢ przez pracownika tego naruszenia
oraz informujgc go o prawie zgloszenia sprzeciwu i terminie jego wnie-
sienia. Odpis zawiadomienia skfada si¢ do akt osobowych pracownika.

Zgodnie z art. 100 Kodeksu pracy pracownik jest obowigzany wyko-
nywaé prace sumiennie i starannie oraz stosowac si¢ do polecen prze-
tozonych, ktére dotycza pracy, jezeli nie sa one sprzeczne z przepisami
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prawa lub umowg o prace. Pracownik jest obowigzany w szczegdlnosci:

przestrzegac czasu pracy ustalonego w zakltadzie pracy,

przestrzega¢ regulaminu pracy i ustalonego w zakladzie pracy
porzadku,

przestrzegaé przepisOw oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pra-
cy, a takze przepisdw przeciwpozarowych,

dba¢ o dobro zakladu pracy, chroni¢ jego mienie oraz zachowac
w tajemnicy informacje, ktérych ujawnienie mogloby narazi¢
pracodawce na szkode,

przestrzegac tajemnicy okreslonej w odrebnych przepisach,

przestrzegac¢ w zakladzie pracy zasad wspolzycia spolecznego.

Katalog kar dyscyplinarnych

Katalog kar dyscyplinarnych dla nauczycieli zostal okreslony w art.
76 Karty Nauczyciela. Wskazane kary dyscyplinarne dla nauczycieli to:

nagana z ostrzezeniem;
zwolnienie z pracy;

zwolnienie z pracy z zakazem przyjmowania ukaranego do pracy
w zawodzie nauczycielskim w okresie 3 lat od ukarania;
wydalenie z zawodu nauczycielskiego (wymierzenie tej kary jest
réwnoznaczne z zakazem przyjmowania ukaranego do pracy
w zawodzie nauczycielskim).

Katalog kar dyscyplinarnych jest enumeratywny, co oznacza, iz nie
moga by¢ wymierzone kary inne niz wymienione w art. 76 ust. 1 Karty
Nauczyciela. Przy wyborze kary bierze si¢ pod uwage okolicznosci po-
pelnienia przewinienia, stopien winy, spoteczng szkodliwo$¢ przewinie-
nia. Jezeli obwiniony dopuscit si¢ kilku przewinien, wymierza si¢ jedna
kare za wszystkie przewinienia tacznie.

Informacja o ukaraniu nauczyciela kara dyscyplinarng przez Komi-
sje Dyscyplinarng dla Nauczycieli (art. 76 Karty Nauczyciela), w rozu-
mieniu przepisu art. 27 ustawy o ochronie danych osobowych, jest in-
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formacja podlegajaca ochronie, ktérg moga przetwarzac jedynie organy
bezposrednio zwigzane z oswiata, i w zwigzku z zatrudnieniem ukara-
nego nauczyciela. Zasada ta dotyczy takze postepowania konkursowe-
go, ktorego celem jest wylonienie dyrektora szkoty.

W rezultacie orzeczenia kar z art. 76 ust. 1 pkt 1-3a Karty Nauczycie-
la zwolnienie nauczyciela z pracy nie ma charakteru trwatego. Nauczy-
ciel, ktory zostal zwolniony z pracy w trybie dyscyplinarnym, moze po-
nownie ubiega¢ si¢ o zatrudnienie w tym zawodzie. W razie orzeczenia
kary zwolnienia z pracy z zakazem przyjmowania ukaranego do pracy
w zawodzie nauczycielskim w okresie trzech lat od ukarania, nawigzanie
stosunku pracy na stanowisku nauczyciela moze nastapi¢ najwczesniej
po uplywie trzyletniego okresu od ukarania. Kary zwolnienia z pra-
cy, zwolnienia z pracy z zakazem przyjmowania ukaranego do pracy
w zawodzie nauczycielskim w okresie trzech lat od ukarania podlegaja
zatarciu, a odpis orzeczenia o ukaraniu dolgczony do akt osobowych
nauczyciela ulega zniszczeniu po uptywie trzech lat od dnia doreczenia
mu prawomocnego orzeczenia o ukaraniu, jezeli w tym okresie nie byt
on karany dyscyplinarnie lub sgdownie.

Kara wydalenia z zawodu nauczyciela jest uzasadniona, gdy jest
odpowiednia do stopnia spolecznego niebezpieczenstwa wystepku
dyscyplinarnego nauczyciela, oraz gdy jej zastosowanie jest niezbedne
z uwagi na brak gwarancji i pozytywnej prognozy, iz wystepki tego typu
- godzace bezposrednio w interes miodziezy oraz calego systemu szkol-
nego — nie beda w przyszlosci popelnione przez tego nauczyciela.

Do akt osobowych nauczyciela nalezy wlaczy¢ odpis prawomocne-
go orzeczenia wraz z uzasadnieniem. W przypadku wymierzenia kary
nagany odpis orzeczenia umieszcza si¢ w czesci B akt osobowych na-
uczyciela. W razie ukarania nauczyciela inng karg dyscyplinarng odpis
orzeczenia powinien znalez¢ sie w czedci C tych akt. Szczegdétowe uregu-
lowania w tym zakresie zawiera rozporzqdzenie Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 22 stycznia 1998 r. w sprawie komisji dyscyplinarnych dla
nauczycieli i trybu postepowania dyscyplinarnego (Dz. U. Nr 15, poz. 64).

Dyrektor szkoty (a w stosunku do dyrektora szkoly — organ prowa-
dzacy szkole), wykonujac prawomocne orzeczenie komisji dyscyplinar-
nej, wlacza do akt osobowych ukaranego nauczyciela odpis orzeczenia
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o ukaraniu, albo usuwa z akt osobowych wszelkie dokumenty dotyczace
postepowania dyscyplinarnego w przypadku uniewinnienia nauczycie-
la lub umorzenia postgpowania dyscyplinarnego.

Spod kognicji sadow administracyjnych wylaczone sa rozstrzy-
gniecia dotyczace zawieszenia nauczyciela w pelnieniu obowigzkéw.
Instytucja zawieszenia nauczyciela w pelnieniu obowigzkéw zostata
zamieszczona w wyodrebnionym systemowo rozdziale poswieconym
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, co wskazuje na intencje¢ ustawodaw-
cy zaliczenia tych spraw do kategorii spraw dyscyplinarnych.

Pojecie ,sprawa dyscyplinarna’, o ktéorym mowa w art. 77 ust. 1
ustawy z 1997 r. obejmuje nie tylko wydane w sprawie orzeczenia
dyscyplinarne, ale réwniez inne orzeczenia podjete w sprawie, np.
w przedmiocie zawieszenia nauczyciela w obowiazkach.

Komisja dyscyplinarna

Zgodnie z art. 76 ust. 2 Karty Nauczyciela, kary dyscyplinarne wy-
mierza komisja dyscyplinarna. Komisja dyscyplinarna jest niezawista
w zakresie orzecznictwa dyscyplinarnego. Czlonkowie przy orzekaniu
podlegaja wylacznie obowigzujacym przepisom prawa i wlasnemu we-
wnetrznemu przekonaniu, oraz s3 wolni od jakichkolwiek wplywow
i naciskéw zmierzajacych do zalatwienia rozpatrywanej sprawy w okre-
slony sposob.

Kadencja komisji trwa 4 lata. Nie mozna pelni¢ obowiazkéw cztonka
komisji dtuzej niz przez dwie kolejne kadencje. Cztonkéw komisji po-
woluje sie sposrod mianowanych nauczycieli zatrudnionych w przed-
szkolach, szkolfach i innych placéwkach. Czlonkami komisji moga by¢
réwniez nauczyciele zatrudnieni w urzedach organéw administracji
rzagdowej na stanowiskach wymagajacych kwalifikacji pedagogicznych.
Czlonkow komisji, w tym przewodniczacego i jego zastepcéw, powolu-
je, odwoluje i ustala ich liczbe oraz funkcje — wojewoda lub wlasciwy
minister, przy ktérym ta komisja dziala, w porozumieniu ze zwigzkami
zawodowymi zrzeszajacymi nauczycieli. Kandydatéw wraz z podaniem
uzasadnienia zglaszaja organy administracji rzadowej lub samorzado-
wej oraz rady pedagogiczne szkol. Kandydaci powinni uzyska¢ pozy-
tywng opinie rady pedagogicznej szkoly, w ktdrej s3 zatrudnieni.
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Na cztonkéw komisji nalezy powolywaé nauczycieli cieszacych sie
autorytetem, o wysokich walorach moralnych oraz posiadajacych co
najmniej pigcioletni staz pracy pedagogicznej w szkole.

Liczba czltonkéw komisji powinna by¢ taka, zeby zapewniala spraw-
ne i wnikliwe rozpatrywanie spraw. W razie zmniejszenia sie sktadu
komisji mozna dokona¢ jego uzupelnienia w czasie trwania kadencji
komisji (wowczas mandat nowego cztonka komisji wygasa z uplywem
kadencji). Cztonkowie komisji pelnig swoje obowiazki do czasu powo-
tania nowej komisji.

Czlonka komisji mozna odwota¢ przed uptywem kadencji tyl-
ko na jego wniosek. Jednak jezeli przeciwko czlonkowi komisji toczy
sie postepowanie karne lub dyscyplinarne, nie moze on petni¢ swoich
obowigzkow. Z kolei w razie gdy wszczgte postepowanie zakonczy sig
prawomocnym orzeczeniem skazujacym, cztonek komisji traci mandat
z chwilg uprawomocnienia si¢ tego orzeczenia. Czlonek komisji traci
réwniez mandat gdy w jego zatrudnieniu zajda zmiany powodujace
utrate warunkéw do powotania na czlonka komisji. Cztonek komisji
przechodzacy w czasie trwania kadencji komisji na emeryture lub rente
zachowuje mandat do konca kadencji.

Komisje dyscyplinarne orzekaja w dwdch instancjach zgodnie z za-
sadg dwuinstancyjnosci. Decyzja wydana w II instancji nie podlega dal-
szej kontroli instancyjnej.

Tab. 1. Instancje w orzekaniu dyscyplinarnym ds. nauczycieli

I instancja Komisje dyscyplinarne przy wojewodach dla nauczy-
cieli wszystkich szkot na terenie wojewodztwa.

Komisja pierwszej instancji orzeka w sktadzie trzyoso-
bowym.

Do skladu orzekajacego komisji nie moga by¢ wy-
znaczeni czlonkowie, ktérzy poprzednio brali udziat
w sprawie w jakimkolwiek charakterze.
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II instancja
(rozpatrywanie
odwotan od
orzeczen komisji
dyscyplinarnych)

Odwotawcza komisja dyscyplinarna przy ministrze
wlasciwym do spraw o$wiaty i wychowania.

W sprawach nauczycieli szkét artystycznych - odwo-

fawcza komisja dyscyplinarna przy ministrze wlasci-

wym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodo-
wego.

Komisja drugiej instancji orzeka w skladzie:

1) trzech cztonkéw, gdy komisja pierwszej instancji wy-
data orzeczenie o ukaraniu kara nagany z ostrzeze-
niem, zwolnienia z pracy, zwolnienia z pracy z zaka-
zem przyjmowania ukaranego do pracy w zawodzie
nauczycielskim w okresie 3 lat od ukarania,

2) pieciu cztonkéw, gdy komisja pierwszej instancji wy-
datla orzeczenie o ukaraniu karg wydalenia z zawodu
nauczycielskiego.

Do skladu orzekajacego komisji nie moga by¢ wy-

znaczeni czlonkowie, ktérzy poprzednio brali udziat

w sprawie w jakimkolwiek charakterze.

Odwolanie do
wlasciwego ze
wzgledu na miejsce
zamieszkania
obwinionego

sadu apelacyjnego
- sadu pracy

i ubezpieczen
spolecznych

Odwotanie od prawomocnych orzeczen odwolawczych
komisji dyscyplinarnych w sprawach dyscyplinarnych
przystuguje stronom w terminie 14 od dnia doreczenia
orzeczenia wraz z uzasadnieniem.

Stosuje sie przepisy KPC o apelacji.

Kasacja

Zgodnie z art. 77 ust. 5a Karty Nauczyciela od orzecze-
nia sadu apelacyjnego kasacja nie przystuguje.

Zrédlo: opracowanie wlasne

Prawomocnym

orzeczeniem jest orzeczenie wydane przez komisje

dyscyplinarng dzialajacg przy wojewodzie, od ktérego zadna ze stron
nie wniosta odwotania, a w razie skierowania odwotania - prawomoc-
nym orzeczeniem jest orzeczenie wydane przez komisje dyscyplinarna
dzialajaca przy wlasciwym ministrze.
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Skoro zgodnie z art. 77 ust. 5a ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. -
Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 ze zm.), od orzecze-
nia sadu apelacyjnego, wydanego w wyniku rozpatrzenia odwolania od
prawomocnego orzeczenia komisji dyscyplinarnej przy ministrze wta-
$ciwym do spraw o$wiaty i wychowania w sprawach dyscyplinarnych,
kasacja nie przystuguje, to zazalenie wniesione na postanowienie sagdu
odrzucajace odwolanie obwinionego od orzeczenia Odwotawczej Ko-
misji Dyscyplinarnej dla Nauczycieli przy Ministrze Edukacji Narodo-
wej musi by¢ w $wietle art. 394[1] § 2 KPC uznane za niedopuszczalne.

Nauczyciele podlegaja odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej za uchy-
bienia godnos$ci zawodu nauczyciela lub jego obowigzkom niezaleznie
od odpowiedzialnosci karnej, i w tym zakresie komisje dyscyplinarne
dla nauczycieli korzystaja z autonomii takze przy orzekaniu o stosowa-
nych karach dyscyplinarnych. Orzeczenie wydane w postepowaniu kar-
nym lub w sprawach o wykroczenia nie stanowi przeszkody do wszcze-
cia i prowadzenia postgpowania dyscyplinarnego oraz wymierzenia
kary dyscyplinarnej. Postepowanie dyscyplinarne za czyn podlegajacy
ukaraniu w postepowaniu karnym lub w sprawach o wykroczenia moze
by¢ prowadzone réwnoczes$nie z tym postegpowaniem. Komisja moze
zawiesi¢ postepowanie dyscyplinarne do czasu wydania prawomocne-
go orzeczenia w postepowaniu karnym lub w sprawach o wykroczenia.
Komisja moze w kazdej chwili podja¢ i kontynuowa¢ zawieszone poste-
powanie dyscyplinarne.

Komisje rozpatruja réwniez odwotania od decyzji o zawieszeniu
w pelnieniu obowigzkéw nauczyciela, wydanych na podstawie art. 83
Karty Nauczyciela.

Postepowanie przed komisja dyscyplinarna

Rozprawa dyscyplinarna jest jawna, czyli sprawa powinna by¢ rozpa-
trywana jawnie wobec 0s6b postronnych, powinna by¢ rozpoznana na
rozprawie w sposob publiczny, umozliwiajacy obserwowanie jej przez
kazdg zainteresowang osobe. Jednak przewodniczacy skladu orzekaja-
cego moze wylaczy¢ jawno$¢ rozprawy w catosci lub w czesci, na wnio-
sek stron, albo z wlasnej inicjatywy, ze wzgledu na moralnos¢, porzadek
publiczny, oraz ze wzgledu na ochrone zycia prywatnego stron lub inny
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wazny interes prywatny. W razie wylaczenia jawnosci moga by¢ obecne
na rozprawie po dwie osoby wskazane przez obwinionego i rzecznika
dyscyplinarnego. Orzeczenia komisji dyscyplinarnych oglaszane sg jaw-
nie. Natomiast nie podaje si¢ ich do wiadomosci publiczne;j.

Postepowanie w przedmiocie odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
charakteryzuje si¢ zasadami, ktére obowigzuja réwniez w innych proce-
durach, zwlaszcza w procedurze karnej. Wsérdd tych zasad najwazniej-
sze znaczenie majg: zasada kontradyktoryjnosci (przeprowadzenie roz-
prawy, wystuchanie gloséw rzecznika dyscyplinarnego i obwinionego
lub jego obroncy), zasada prawa do obrony (mozliwos¢ wystepowania
obroncy) oraz zasada dwuinstancyjnosci (mozliwo$¢ rozpoznania orze-
czenia wydanego przez odwolawcza komisje dyscyplinarng przez sad
apelacyjny - sad pracy i ubezpieczen spotecznych). Obwinionego nie
uwaza si¢ za winnego zarzucanego przewinienia, dopdki nie zostanie
mu udowodniona wina stwierdzona prawomocnym orzeczeniem dys-
cyplinarnym - zasada domniemania niewinnosci. Obowiazuje réwniez
zasada in dubio pro reo.

Wiasciwos¢ miejscowa pozwala na ustalenie wlasciwej komisji dys-
cyplinarnej rozpoznania sprawy. Wlasciwo$¢ miejscowq komisji ustala
sie wedlug miejsca zatrudnienia obwinionego w chwili popelnienia czy-
nu. Jezeli w jednej sprawie o uchybienie godnosci zawodu lub obowigz-
kom nauczyciela odpowiada kilku nauczycieli, dla ktérych wtasciwe sa
rézne komisje, do rozpoznania sprawy dyscyplinarnej wszystkich ob-
winionych wtasciwa jest komisja wyznaczona przez ministra edukacji
narodowe;j.

Przyczyny niedopuszczalno$ci prowadzenia postgpowania dyscy-
plinarnego okreslone zostaly w §4 Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 22 stycznia 1998 r. w sprawie komisji dyscyplinarnych
dla nauczycieli i trybu postepowania dyscyplinarnego. Zgodnie z tym
przepisem nie wszczyna si¢ postepowania dyscyplinarnego, a wszczete
umarza, gdy:

 czynno$ci wyjasniajace nie potwierdzity popelnienia przez na-

uczyciela zarzuconego przewinienia,

« popelnione przewinienie nie zawiera znamion uchybienia god-

nosci zawodu lub obowigzkom nauczyciela,
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« za popelnione przewinienie nauczyciel zostal ukarany karg po-
rzadkowa zgodnie z art. 108 Kodeksu pracy,

« nauczyciel zmarl,

+ nastgpilo przedawnienie odpowiedzialnosci dyscyplinarnej,
o ktorym mowa w art. 81 ust. 1 ustawy,

» wlasciwy publiczny zaktad opieki zdrowotnej stwierdzi chorobe
psychiczng nauczyciela w chwili popelnienia przewinienia, ktéra
wykluczala lub ograniczala swiadomo$¢ popelnienia lub oceny
czynu.

Komisja uchyla postanowienie o umorzeniu postepowania dyscy-
plinarnego, jezeli podstawa umorzenia postepowania byla $mier¢ na-
uczyciela, a z wnioskiem o uwolnienie go od zarzutéw wystapil jego
malzonek, rodzenstwo, krewny lub powinowaty w linii prostej. W ta-
kim przypadku postepowanie dyscyplinarne toczy si¢ dalej, z udziatem
obroncy ustanowionego przez wnioskodawce lub z urzedu, przez prze-
wodniczgcego komisji.

Przewodniczacy komisji

Uprawnienia i obowigzki przewodniczacego komisji zostaly ure-
gulowane w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia
22 stycznia 1998 r. w sprawie komisji dyscyplinarnych dla nauczycieli
i trybu postepowania dyscyplinarnego.

Przewodniczacym skladu orzekajacego jest przewodniczacy komisji
albo wyznaczony przez niego zastepca.

Przewodniczacy komisji kieruje pracami komisji, a w szczegélnosci:
 zaznajamia sie z kazdg sprawg wplywajaca do komisji,
+ ustala sklady orzekajace, powoluje przewodniczacego skladu,

jezeli sam nie przewodniczy skladowi, oraz wyznacza termin
pierwszego posiedzenia skfadu,

» zapewnia szybki i sprawny przebieg postepowania dyscyplinar-
nego, a takze zgodnos$¢ postgpowania z obowiazujacymi prze-
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pisami (m.in. zawiadamia na pi$mie rzecznika dyscyplinarnego
oraz wzywa na rozprawe obwinionego, jego obronce, swiadkéw
i biegtych),

« czuwa nad zgodnoscig postepowania z obowigzujacymi przepi-
sami.

Ponadto przewodniczacy komisji na wniosek obwinionego lub z wla-
snej inicjatywy moze wyznaczy¢ obronce z urzedu. Z kolei w przypadku
whniesienia odwolania od orzeczenia wydanego w I instancji przewodni-
czacy komisji przesyla niezwlocznie odwotanie do odwotawczej komisji
dyscyplinarnej wraz z aktami oraz stwierdzeniem, czy odwolanie zosta-
o wniesione w terminie, a odpis odwotania - stronie przeciwnej. Moze
réwniez ustosunkowac sie do argumentéw przytoczonych w odwotaniu.

W razie niemoznosci pelnienia obowiazkow przez przewodniczace-
go komisji przez okres dluzszy niz dwa miesigce, organ, przy ktérym
dziala komisja, powierza pelnienie obowigzkéw przewodniczacego jed-
nemu z jego zastepcow na czas niezbedny dla prawidtowego dzialania
komisji.

Rzecznik dyscyplinarny

Obowiazki i uprawnienia rzecznika dyscyplinarnego reguluje roz-
dzial 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 stycz-
nia 1998 r. w sprawie komisji dyscyplinarnych dla nauczycieli i trybu
postepowania dyscyplinarnego. Zgodnie z nim, rzecznik dyscyplinarny
zostal powolany w celu przeprowadzenia czynnosci majacych ustali¢
zasadnos¢ zarzutu uchybienia godnosci zawodu lub obowiazkom na-
uczyciela, oraz okolicznosci przewinienia.

Zgodnie z art. 79 Karty Nauczyciela organ, przy ktérym zostata po-
wolana komisja dyscyplinarna, wyznaczy, w drodze zarzadzenia, dla
kazdej komisji dyscyplinarnej rzecznika dyscyplinarnego i odpowied-
nig liczbe jego zastepcow z grona podlegtych sobie pracownikéw. Or-
gan, przy ktérym dziala komisja, wyznacza rzecznika dyscyplinarnego
i jego zastepcow sposrod pracownikéw zatrudnionych odpowiednio
w kuratorium os$wiaty, Ministerstwie Edukacji Narodowej oraz Mini-
sterstwie Kultury i Sztuki. Rzecznik dyscyplinarny jest zwigzany zalece-

92



ODPOWIEDZIALNOSC DYSCYPLINARNA NAUCZYCIELI

niami organu ktdéry go powolat do tej funkcji. Rzecznik dyscyplinarny
dziala w imieniu organu, przy ktérym powolana zostala komisja dys-
cyplinarna, stad tez wiele czynnosci rzecznika wymaga zatwierdzenia
przez ten organ.

Zadania rzecznika dyscyplinarnego:

Analiza wniosku co do spelniania warunkéw zasadnosci (czy
za popelnione przewinienie nauczyciel nie zostal ukarany karg
porzadkows zgodnie z art. 108 Kodeksu Pracy, czy nie nastgpito
przedawnienie odpowiedzialnosci dyscyplinarnej).

Prowadzenie postepowania wyjasniajacego, w tym:

o przestuchiwanie $wiadkow,

o przestuchiwanie biegtych,

o zbieranie i przeprowadzanie wszelkich dowodéw koniecznych
do wyjasnienia sprawy,

o przestuchanie obwinionego oraz umozliwienie mu zlozenia
wyjasnien.

Przygotowanie dokumentacji sprawy.

Sporzadzenie wniosku o wszczecie postepowania dyscyplinarne-

go i skierowanie obwinionego, wraz z aktami sprawy i teczka akt

osobowych, do Komisji Dyscyplinarnej lub umorzenie postepo-

wania wyjasniajacego.

Uczestniczenie w rozprawie w charakterze strony.

Do zadan rzecznika dyscyplinarnego wyznaczonego przez organ,

przy ktérym dziala komisja dyscyplinarna drugiej instancji, nale-

zy w szczegolnosci:

o analizowanie dokumentacji spraw odwolawczych,

0 uczestniczenie w rozprawach dyscyplinarnych w charakterze
strony,

Whnoszenie zazalen na postanowienia i odwotan od orzeczen komi-

sji dyscyplinarnej pierwszej instancji do komisji drugiej instancji.

Skladanie apelacji od orzeczen Odwotawczej Komisji Dyscypli-

narnej (OKDN).
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Organ, ktéry powotal rzecznika dyscyplinarnego i jego zastepcow,
moze odwola¢ ich w kazdym czasie. Rzecznik dyscyplinarny powinien
by¢ wylaczony z udzialu w sprawie, jezeli poprzednio brat udzial w spra-
wie w jakimkolwiek charakterze, lub jezeli miedzy nim a obwinionym
zachodza stosunki osobiste tego rodzaju, ze moglyby wywota¢ watpli-
wos¢ co do bezstronnosci tego czlonka. O wylaczeniu rozstrzyga, i w ra-
zie wylaczenia wyznacza innego rzecznika dyscyplinarnego, organ, przy
ktorym dziala komisja. Wylaczenie nastepuje na zadanie rzecznika, na
wniosek obwinionego, jego obroncy lub z urzedu. Czynnosci rzecznika
dyscyplinarnego, ktory zostal wylaczony z udziatu w sprawie, dokona-
ne zanim nastgpilo wylaczenie, pozostaja w mocy. Organ, przy ktérym
dziata komisja lub sktad orzekajacy w sprawie moze postanowi¢ o po-
nownym przeprowadzeniu okreslonych czynnosci przez nowego rzecz-
nika dyscyplinarnego.

Obwiniony

Za obwinionego uwaza si¢ nauczyciela, ktéremu doreczono zawia-
domienie o wszczeciu postgpowania wyjasniajacego. Obwinionego nie
uwaza si¢ za winnego zarzucanego przewinienia, dopdki nie zostanie
mu udowodniona wina stwierdzona prawomocnym orzeczeniem dys-
cyplinarnym. Przysluguje mu prawo do obrony w toku postepowania
wyjasniajacego i w postepowaniu przed komisjg. Nie dajace sie usunaé
watpliwosci rozstrzyga sie na korzy$¢ obwinionego.

W postepowaniu wyjasniajacym i w postepowaniu przed komisjg
obwiniony ma prawo ustanowi¢ obronce (§ 17 Rozporzadzenia). Moze
nim by¢ np. kolega, nauczyciel, zwigzkowiec, adwokat lub radca prawny,
gdyz przepisy nie wskazujg zadnych szczegolnych wymagan dotycza-
cych osoby obroncy. Obronca obowigzany jest zachowaé w tajemnicy
wszystko, o czym sie dowie w zwiazku z wykonywaniem swoich czyn-
nosci podczas czynnosci obroncy. Obwiniony moze mie¢ jednoczesnie
nie wiecej niz dwdch obroncow. O ustanowieniu obroncy w postepowa-
niu wyjasniajacym obwiniony zawiadamia rzecznika dyscyplinarnego.
Obronca nie moze by¢ cztonek komisji, przed ktorg toczy si¢ sprawa.
Przewodniczacy komisji na wniosek obwinionego lub z wlasnej inicja-
tywy moze wyznaczy¢ obronce z urzedu. Organ, przy ktérym dziata ko-
misja, moze sporzadzi¢ liste obroncédw z urzedu na dang kadencje.
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Odpowiedzialnosci dyscyplinarnej podlegaja osoby bedace nauczy-
cielami w chwili popelnienia czynu stanowiacego uchybienie godnosci
zawodu lub obowigzkom nauczyciela. Postepowanie dyscyplinarne jest
prowadzone nawet wéwczas, gdy nauczyciel po popelnieniu czynu roz-
wiaze stosunek pracy i przestanie pracowa¢ w zawodzie nauczycielskim.
Decydujaca okolicznoscig do wszczecia i prowadzenia postepowania
dyscyplinarnego jest praca w szkole w charakterze nauczyciela w mo-
mencie popelnienia zabronionego czynu.

Przedawnienie odpowiedzialnosci dyscyplinarnej

W art. 81 ust. 1 uregulowana zostata kwestia przedawnienia odpo-
wiedzialnosci dyscyplinarnej. Przedawnienie odpowiedzialnosci dyscy-
plinarnej nast¢puje po uplywie:

- 3 miesiecy - od dnia uzyskania przez wlasciwy organ, przy kto-
rym powolana zostata komisja dyscyplinarna - wiadomosci o po-
petnieniu czynu uzasadniajacego nalozenie kary

- 3lat - od popelnienia tego czynu.

Jezeli jednak czyn stanowi przestgpstwo, okres ten nie moze by¢
krotszy od okresu przedawnienia $cigania tego przestepstwa.

Gdyby przyjaé, ze zgodnie z art. 81 ust. 1 ustawy z 1982 r. — Kar-
ta Nauczyciela przedawnienie karalnosci przewinien dyscyplinarnych
nie nastepuje, o ile postepowanie to zostalo wszczete we wlasciwym
czasie, to w konsekwencji nalezalo by réwniez zaakceptowa¢ wniosek,
ze ustawodawca przewidzial w prawie karnym przedawnienie karal-
nosci przewazajacej liczby réznego rodzaju przestepstw, a nie wpro-
wadzil tej instytucji do postepowania dyscyplinarnego, dotyczacego
przewinien dyscyplinarnych, wiec zastugujacych na stabsza represje.
Wnhiosek ten jest nie do przyjecia przy zalozeniu racjonalnosci dzialan
ustawodawcy.

Rozwigzanie stosunku pracy po popelnieniu czynu nie stanowi
przeszkody do wszczecia i prowadzenia postepowania dyscyplinarne-
go oraz wymierzenia kary dyscyplinarnej. Postepowanie dyscyplinarne
wszczete pomimo uptywu terminu przedawnienia podlega umorzeniu.
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Postepowanie wyjasniajace

Organ, przy ktérym dziala komisja (wojewoda), po otrzymaniu
wiadomosci o uchybieniu godnosci zawodu lub obowigzkom nauczy-
ciela albo o toczacym si¢ przeciw niemu lub zakonczonym postepo-
waniu karnym niezwlocznie poleca rzecznikowi dyscyplinarnemu
przeprowadzenie postepowania wyjasniajacego. Nastepnie rzecznik
dyscyplinarny zawiadamia obwinionego, dyrektora szkoly, w kto-
rej obwiniony jest zatrudniony, albo organ prowadzacy szkole, jezeli
obwinionym jest dyrektor szkotly, a takze organ, przy ktérym dziata
komisja. Rzecznik zawiadamia rowniez o terminie i miejscu przepro-
wadzania czynnos$ci podejmowanych w toku postepowania wyjasnia-
jacego.

W postepowaniu wyjasniajacym nalezy przestucha¢ obwinione-
go oraz umozliwi¢ mu zlozenie wyjasnienn mogacych mie¢ znaczenie
dla sprawy. Obwiniony i jego obronca maja prawo zglosi¢ wniosek
o przestuchanie wskazanych przez nich swiadkéw i o przeprowadze-
nie innych dowodéw. Obwiniony ma prawo zapoznac si¢ z materiala-
mi zebranymi w postepowaniu wyjasniajacym oraz ztozy¢ dodatkowe
wyjasnienia w sprawie. Obwiniony ma réwniez prawo odmoéwi¢ zlo-
zenia wyjasnien.

Jezeli przeciwko obwinionemu toczy si¢ lub zostato zakonczone
postepowanie karne, w zwigzku z ktérym wszczeto postepowanie
wyjasniajace, rzecznik dyscyplinarny moze odstapi¢ od przestuchiwa-
nia $wiadkow i bieglych oraz zbierania i przeprowadzania dowodéw.
W takim przypadku rzecznik moze ograniczy¢ postepowanie wyja-
$niajace do ustalenia charakteru zarzutéw postawionych obwinione-
mu w postepowaniu karnym oraz zebrania innych informacji, ktére
uzna za niezbedne dla dalszego postgpowania w sprawie.

Jezeli wyniki postepowania wyjasniajacego nie potwierdza popet-
nienia przez obwinionego zarzucanego przewinienia albo okaze sie,
ze zachodzg okolicznosci uzasadniajgce niedopuszczalnos$é postepo-
wania przed komisjg dyscyplinarng, rzecznik dyscyplinarny umarza
postepowanie wyjasniajace.
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I instancja

Postepowanie dyscyplinarne w I instancji zostalo przedstawione
w rozdziale 5 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22
stycznia 1998 roku w sprawie komisji dyscyplinarnych dla nauczycieli
i trybu postepowania dyscyplinarnego. Mozna wyszczegolni¢ kolejne
etapy tego postepowania:

« Wniosek rzecznika dyscyplinarnego o wszczecie postepowania

dyscyplinarnego,
+ Przewodniczacy komisji wyznacza sktad orzekajacy,

 Sklad orzekajacy rozpatruje wniosek o wszczgcie postepowania
dyscyplinarnego na posiedzeniu niejawnym (Powinno sig odbyc¢
w ciggu 7 dni od dnia otrzymania wniosku przez przewodniczg-
cego komisji. Na posiedzeniu niejawnym sktad orzekajgcy moze
wydac postanowienie o: wszczeciu postepowania dyscyplinarnego
i wyznaczeniu terminu rozprawy, odmowie wszczecia postepo-
wania dyscyplinarnego, przekazaniu sprawy rzecznikowi dyscy-
plinarnemu w celu uzupetnienia postgpowania wyjasniajgcego,
w wyznaczonym przez sktad orzekajgcy terminie, wskazujgc kie-
runek, w jakim ma nastgpi¢ uzupetnienie, wszczeciu postepowa-
nia dyscyplinarnego i rownoczesnym jego zawieszeniu. Na posta-
nowienie odmawiajgce wszczgcia postgpowania dyscyplinarnego
przystuguje rzecznikowi dyscyplinarnemu zazalenie do odwotaw-
czej komisji dyscyplinarnej w terminie 7 dni od dnia otrzymania
postanowienia).

« Obwinionemu i jego obroncy, jezeli zostal ustanowiony, dorecza
sie, wraz z odpisem postanowienia o wszczeciu postepowania
dyscyplinarnego i wyznaczeniu terminu rozprawy, odpis wnio-
sku rzecznika dyscyplinarnego o wszczecie postgpowania. Nie
usprawiedliwione niestawiennictwo na rozprawe obwinionego,
ktéremu wezwanie wraz z pouczeniem o przystugujacych mu
uprawnieniach i skutkach niestawiennictwa na rozprawe dore-
czono w terminie, nie stanowi przeszkody do rozpoznania spra-
wy. W razie uznania niestawiennictwa obwinionego na rozpra-
we za usprawiedliwione, rozprawe odracza si¢ oraz ustala nowy
termin.
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Po otrzymaniu postanowienia o wszczeciu postepowania dyscy-
plinarnego rzecznik dyscyplinarny i obwiniony lub jego obronca
moga zglasza¢ do komisji wnioski o dopuszczenie nowych do-
wodow lub powotanie biegltych. Wnioski powinny by¢ uwzgled-
nione, jezeli okoliczno$ci, ktérych stwierdzeniu maja stuzy¢ po-
wolane dowody, moga mie¢ istotny wplyw na tre$¢ orzeczenia.
Komisja moze zarzadzi¢ wezwanie $wiadkow i bieglych oraz
przeprowadzi¢ dowody nie wskazane we wnioskach. Wnioski
strony moga sklada¢ do zamknigcia rozprawy.

Rzecznik dyscyplinarny, obwiniony lub jego obronca moga zglo-
si¢ wniosek o wylaczenie czlonka sktadu orzekajacego, jezeli mie-
dzy nim a obwinionym zachodzg stosunki osobiste tego rodzaju,
ze moglyby wywola¢ watpliwo$¢ co do bezstronnosci tego czton-
ka, albo gdy do skladu orzekajacego komisji zostali wyznaczeni
czlonkowie, ktérzy poprzednio brali udziat w sprawie w jakim-
kolwiek charakterze.

Przewodniczacy sktadu orzekajacego otwiera, prowadzi i zamyka
rozprawe.

W dalszej cze$ci rozprawy przeprowadza si¢ postepowanie dowo-
dowe, a w szczegdlnosci przestuchuje obwinionego, wezwanych
swiadkow i biegtych oraz w miare potrzeby odczytuje protokoly
przebiegu postepowania wyjasniajacego, jak réwniez inne wazne
dla sprawy akta i dokumenty.

Obwiniony, jego obronca i rzecznik dyscyplinarny maja prawo
zadawac pytania swiadkom i bieglym oraz wypowiadac si¢ co do
kazdego zeznania $wiadka, opinii bieglego lub innego dowodu.

Sktad orzekajacy jest obowigzany dazy¢ do wszechstronnego zba-
dania i wyjasnienia istotnych okolicznosci sprawy. W tym celu
sktad orzekajacy moze dopuszcza¢ wszelkie dowody, nawet nie
powolane przez strony.

Rzecznik dyscyplinarny moze odstapi¢ na rozprawie od wniosku
0 wszczecie postepowania dyscyplinarnego w catosci lub w czeg-
$ci wowczas, gdy na rozprawie wyjda na jaw nowe okoliczno-
$ci, ktore zmieniaja, w sposob istotny, faktyczny lub prawny stan

sprawy.
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« Po zakonczeniu postgpowania dowodowego przewodniczacy
sktadu orzekajacego udziela glosu rzecznikowi dyscyplinarnemu
oraz obroncy i obwinionemu. Jezeli rzecznik dyscyplinarny po-
nownie zabiera glos, nalezy réwniez udzieli¢ glosu obroncy i ob-
winionemu, ktéremu przystuguje zawsze glos ostatni.

 Po wystuchaniu stron skfad orzekajacy przystepuje niezwlocznie
do narady. W czasie narady i glosowania moze by¢ obecny tylko
protokolant. Glosowanie odbywa sie osobno co do winy i co do
kary. Przewodniczacy skladu orzekajacego glosuje ostatni.

« Komisja wydaje orzeczenie.

Rodzaje orzeczen w I instancji

Zgodnie z § 36 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
22 stycznia 1998 roku w sprawie komisji dyscyplinarnych dla nauczy-
cieli i trybu postgpowania dyscyplinarnego, komisja dyscyplinarna
w I instancji moze wydac¢ nastepujace rodzaje orzeczen:

« o ukaraniu, mocg ktérego uznaje obwinionego winnym w catosci
lub w czgsci popelnienia zarzucanego mu przewinienia i wymie-
rza kare dyscyplinarna, albo

« 0 uniewinnieniu, albo

e O umorzeniu postepowania.
Niezwlocznie po zakonczeniu glosowania skiad orzekajacy sporza-
dza na pi$mie orzeczenie dyscyplinarne, ktére powinno zawierac:
« nazwe komisji oraz date rozpoznania sprawy i wydania orzecze-
nia,
o imiona i nazwiska oraz stanowiska stuzbowe cztonkéw sktadu
orzekajacego, rzecznika dyscyplinarnego, obroncy i protokolanta,

« imig¢ i nazwisko, stanowisko stluzbowe i miejsce pracy, miejsce
i date urodzenia obwinionego,

o dokladne okredlenie przewinienia zarzucanego obwinionemu
przez rzecznika dyscyplinarnego,

« sentencje orzeczenia z okresleniem zastosowanych przepisow
prawa, przy czym sentencja orzeczenia orzekajacego wine i wy-
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mierzajacego kare powinna zawiera¢ doktadne okreslenie prze-
winienia uznanego przez komisje¢ za udowodnione,

« pouczenie o terminie i trybie wniesienia odwotania do odwotaw-
czej komisji dyscyplinarnej dla nauczycieli.

Orzeczenie podpisujg wszyscy czlonkowie skladu orzekajacego, nie
wylaczajac przeglosowanego, ma on jednak prawo zlozy¢ na pismie
zdanie odrebne z uzasadnieniem.

Przewodniczacy skladu orzekajacego oglasza orzeczenie bezposred-
nio po naradzie i przytacza ustnie najwazniejsze jego motywy. W wy-
jatkowych wypadkach ogloszenie orzeczenia moze by¢ odroczone na
czas nie dtuzszy niz 7 dni, przed czym termin ogloszenia powinien by¢
podany na rozprawie. W terminie 7 dni od dnia ogloszenia orzeczenia
sktad orzekajacy sporzadza na piSmie uzasadnienie orzeczenia. Orze-
czenie komisji wraz z uzasadnieniem dorecza si¢ obwinionemu, jego
obroncy, jezeli zostal ustanowiony, organowi, przy ktérym dziata ko-
misja, rzecznikowi dyscyplinarnemu oraz dyrektorowi szkoty, w ktorej
zatrudniony jest obwiniony, albo organowi prowadzacemu szkote, jezeli
obwinionym jest dyrektor szkoty.

II instancja - postepowanie odwolawcze

Od orzeczenia komisji dyscyplinarnej pierwszej instancji rzeczni-
kowi dyscyplinarnemu i obwinionemu lub jego obroncy przystuguje
prawo wniesienia odwotania. Wniesienie odwolania wstrzymuje wyko-
nanie orzeczenia.

Procedura postgpowania odwotawczego zostala scharakteryzowana
w rozdziale 6 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22
stycznia 1998 roku w sprawie komisji dyscyplinarnych dla nauczycieli
i trybu postepowania dyscyplinarnego.

Odwotanie wnosi si¢ na pismie w dwoch egzemplarzach do komisji,
ktéra wydata orzeczenie, w terminie 14 dni od dnia doreczenia orzecze-
nia. Odwolanie moze by¢ cofnigte az do rozpoczecia rozprawy w po-
stepowaniu odwotawczym. Orzeczenie komisji, od ktérego nie zostalo
w terminie wniesione odwolanie lub wniesione odwolanie cofnigto, jest
prawomocne i podlega wykonaniu.
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Przewodniczacy odwotawczej komisji dyscyplinarnej po stwierdze-
niu, Ze odwolanie zostalo wniesione w terminie:

» wyznacza sklad orzekajacy i kieruje sprawe na posiedzenie nie-
jawne albo wyznacza rozprawe odwotawcza,

» rozstrzyga o wezwaniu na rozprawe swiadkow i bieglych lub do-
puszczeniu innych dowoddéw wskazanych w odwolaniu,

+ wydaje postanowienie o uzupelnieniu we wskazanym kierunku
materialu dowodowego przez rzecznika dyscyplinarnego wyzna-
czonego przez organ, przy ktorym dziala komisja, ktéra wydata
zaskarzone orzeczenie.

Odwotawcza komisja dyscyplinarna po przeprowadzeniu rozprawy:

« utrzymuje w mocy zaskarzone orzeczenie,

« uchyla orzeczenie w calosci lub w czesci i wydaje nowe orzecze-
nie, albo

» przekazuje sprawe komisji dyscyplinarnej pierwszej instancji do
ponownego rozpoznania.

Wydanie orzeczenia na niekorzys¢ obwinionego moze nastapic je-
dynie w razie odwolania wniesionego przez rzecznika dyscyplinarne-
go. Orzeczenie odwolawczej komisji dyscyplinarnej jest prawomocne
z chwilg jego ogloszenia.

Wykonywanie orzeczen dyscyplinarnych zostalo okreslone w roz-
dziale 7 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 stycz-
nia 1998 roku w sprawie komisji dyscyplinarnych dla nauczycieli i trybu
postepowania dyscyplinarnego.

Prawomocne orzeczenie komisji podlega wykonaniu przez dyrekto-
ra szkoly, a w stosunku do dyrektora szkoly - przez organ prowadzacy
szkole (wdjt, burmistrz, prezydent miasta, starosta, marszalek woje-
wodztwa).

Wykonujac prawomocne orzeczenie komisji odpowiedni organ (dy-
rektor, organ prowadzacy szkole):
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 wlacza do akt osobowych ukaranego nauczyciela odpis orzeczenia
o ukaraniu albo usuwa z akt osobowych wszelkie dokumenty do-
tyczace postepowania dyscyplinarnego w przypadku uniewinnie-
nia nauczyciela lub umorzenia postepowania dyscyplinarnego,

« rozwigzuje stosunek pracy w przypadku orzeczenia kary zwol-
nienia z pracy, przy czym rozwigzanie stosunku pracy nastepuje
z konicem miesigca, w ktérym organ otrzymal prawomocne orze-
czenie dyscyplinarne,

 stwierdza wygasniecie stosunku pracy z mocy prawa w przypad-
ku orzeczenia kary zwolnienia z pracy z zakazem przyjmowania
ukaranego do pracy w zawodzie nauczycielskim w okresie trzech
lat od ukarania lub kary wydalenia z zawodu nauczycielskiego,
przy czym wygasniecie stosunku pracy nastepuje z dniem upra-
womochnienia si¢ orzeczenia dyscyplinarnego.

Zatarcie kary dyscyplinarnej

Kary dyscyplinarne okreslone w art. 76 ust. 1 pkt 1-3 podlegaja
zatarciu, a odpis orzeczenia o ukaraniu dotgczony do akt osobowych
nauczyciela podlega zniszczeniu po uptywie 3 lat od dnia doreczenia
nauczycielowi prawomocnego orzeczenia o ukaraniu, a w przypadku
kary zwolnienia z pracy z zakazem przyjmowania ukaranego do pracy
w zawodzie nauczycielskim w okresie 3 lat od ukarania — po uplywie 6
lat od dnia doreczenia nauczycielowi prawomocnego orzeczenia o uka-
raniu. Obowigzki zwigzane z procedura zniszczenia odpisu orzeczenia
dolaczonego do akt osobowych spoczywaja na dyrektorze i organie
prowadzacym szkole; bowiem uplywie terminu do zatarcia kary dys-
cyplinarnej dyrektor szkoly, a w stosunku do dyrektora — organ pro-
wadzacy szkote (wdjt, burmistrz, prezydent miasta, starosta, marszatek
wojewddztwa), usuwa z akt osobowych nauczyciela odpis orzeczenia
o ukaraniu, ktéry ma nastepnie obowigzek zniszczy¢.

Z chwilg zatarcia kary dyscyplinarnej uwaza si¢ ja za niebylq. Zatar-
cie kary dyscyplinarnej powodujacej ustanie stosunku pracy nie wy-
wiera zadnego wplywu na skutecznos¢ tego ustania.
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Zawieszenie nauczyciela
w pelnieniu obowiazkow

Artykut 83 Karty Nauczyciela przewiduje fakultatywne (jezeli ze
wzgledu na powage i wiarygodnos¢ wysunietych zarzutéw celowe jest
odsuniecie nauczyciela od wykonywania obowigzkéw w szkole) i ob-
ligatoryjne (jezeli wszczete postepowanie karne lub zlozony wniosek
o wszczecie postepowania dyscyplinarnego dotyczy naruszenia praw
i dobra dziecka) zawieszenie nauczyciela w pelnieniu obowigzkow.
Zaréwno fakultatywne, jak i obligatoryjne zawieszenie w pelnieniu
obowigzkdw nie moze przekracza¢ 6 miesiecy. Termin ten nie dotyczy
sytuacji, gdy nie zakonczono toczacego si¢ przeciwko nauczycielowi
postepowania karnego lub dyscyplinarnego, w zwigzku z ktérym na-
uczyciel zostal zawieszony w pelnieniu obowigzkow.

Zawieszenie dyrektora szkoly przed ztozeniem wniosku o wszcze-
cie postepowania dyscyplinarnego uzasadnia Wyrok Sadu Apelacyjne-
go we Wroclawiu z dnia 3 kwietnia 2012 roku. Zgodnie z nim w przy-
padku nauczyciela bedacego zarazem dyrektorem szkoly zawieszenie
w obowigzkach winno zosta¢ uznane za sprawe niecierpiaca zwtoki po
mysli art. 83 ust. 1 zd. 2 ustawy z 1982 roku - Karta Nauczyciela (t.j.
Dz. U. 2006r. Nr 97, poz. 674), jezeli charakter stawianych mu zarzu-
tow uzasadnia natychmiastowe odsuniecie go od pelnionej funkcji.

Odwotanie od decyzji o zawieszeniu w pelnieniu obowiazkéw na-
uczyciela powinno by¢ wniesione w terminie 14 dni od dnia dorecze-
nia decyzji, za posrednictwem organu, ktéry wydat decyzje.

Komisja na posiedzeniu niejawnym, rozpatruje odwolanie nauczy-
ciela, a w szczegdlnosci bada, czy powaga i wiarygodno$¢ zarzutow
uzasadniajg konieczno$¢ odsuniecia nauczyciela od obowigzkow.
Komisja wydaje postanowienie o utrzymaniu w mocy lub uchyleniu
decyzji.

Na postanowienie komisji organowi, ktéry wydal decyzje, oraz na-
uczycielowi stuzy zazalenie do odwotawczej komisji dyscyplinarnej
w terminie 7 dni od dnia doreczenia postanowienia. Zazalenie wnosi
si¢ za posrednictwem komisji, ktéra wydala postanowienie.
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Wynagrodzenie w okresie zawieszenia
w pelnieniu obowiazkow

Problematyke zwigzang z wynagrodzeniem zasadniczym nauczy-
ciela w okresie zawieszenia w pelnieniu obowigzkéw reguluje art. 84
Karty Nauczyciela. Stanowi on, iz w okresie zawieszenia w pelnieniu
obowigzkéw wynagrodzenie nauczyciela moze ulec ograniczeniu. Z ko-
lei w razie tymczasowego aresztowania nauczyciela jego wynagrodze-
nie automatycznie jest zmniejszane maksymalnie o potowe. Nauczyciel
traci prawo do wynagrodzenia w okresie odbywania kary pozbawienia
wolnosci.

Nauczyciel otrzyma niewyplacone wynagrodzenie, jezeli w prowa-
dzonym przeciwko niemu postepowaniu karnym lub dyscyplinarnym
zostanie wydane prawomocne orzeczenie albo wyrok uniewinniajacy
lub postepowania te zostang umorzone z powodu braku dowoddéw, co
nie dotyczy wynagrodzenia za nieprzepracowane godziny ponadwymia-
rowe, ktdre nie przystuguje w okresie zawieszenia nauczyciela w pelnie-
niu obowigzkdéw nie tylko z wyraznej woli ustawodawcy (art. 84 ust. 2
in fine Karty Nauczyciela), ale takze dlatego, ze przepisy prawa pracy
nie dopuszczaja wyjatkéw przyznania prawa do wynagrodzenia za prace
w godzinach ponadwymiarowych lub nadliczbowych, ktérych pracow-
nik nie przepracowat z jakichkolwiek przyczyn. Wynagrodzenie za pra-
ce w godzinach ponadwymiarowych, ktérych nauczyciel nie przepra-
cowal z powodu zawieszenia go w pelnieniu obowiazkéw na podstawie
art. 83 ust. 1 ustawy z dnia 26.01.1982 roku — Karta Nauczyciela (t.j. Dz.
U. 22006 r. Nr 97, poz. 674 ze zm.), nie moze by¢ zwr6écone w przypad-
ku umorzenia postepowania dyscyplinarnego lub karnego albo wydania
orzeczenia lub wyroku uniewinniajgcego (art. 84 ust. 5 tej ustawy).

Z zagadnieniem dodatkéw oraz wynagrodzenia za godziny po-
nadwymiarowe zmierzyt si¢ rowniez Wojewoddzki Sad Administracyjny
w Warszawie. Zgodnie z tym wyrokiem, przyznany dodatek motywa-
cyjny jest sktadnikiem wynagrodzenia i staje si¢ istotnym elementem
umowy o prace. Zmiany za$ wynagrodzenia na niekorzy$¢ pracownika
wymagaja wypowiedzenia warunkéw placy. Z Karty Nauczyciela wy-
nika, ze w okresie zawieszenia w pelnieniu obowigzkéw nie przystugu-
ja dodatki oraz wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe (art. 84
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ust. 2), z tym ze zawieszenie nauczyciela w pelnieniu obowigzkéw naste-
puje w $cisle okreslonych przypadkach, wymienionych w art. 83 Karty
Nauczyciela. Tak wiec to ustawodawca okreslil, kiedy przyznany doda-
tek nie przystuguje i s3 to sytuacje zawieszenia nauczyciela w pelnieniu
obowigzkow. Nie nastepuje to w kazdym przypadku wszczecia postepo-
wania dyscyplinarnego.

Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie wyrokiem z dnia
21 sierpnia 2008 roku wskazal, iz enumeratywny katalog kar okresla art.
76 ust. 1 Karty Nauczyciela, ktory nie przewiduje kary polegajacej na
odebraniu dodatku motywacyjnego. Utrate dodatku przewiduje nato-
miast art. 84 ust. 2 w zwigzku z art. 83 ust. 1 ustawy.

Postanowienia nakazujace cofniecie dodatku motywacyjnego w ra-
zie wszczecia w stosunku do nauczyciela postepowania dyscyplinar-
nego, stanowia wprowadzenie dodatkowej dolegliwosci w zwigzku
z nalozeniem kary, co nalezy wylacznie do materii ustawowej. W przy-
padku, gdy dyrektor szkoly uzna za uzasadnione zawieszenie nauczycie-
la w pelnieniu przez niego obowiazkéw, to w tym okresie nauczycielowi
nie bedzie przystugiwal dodatek motywacyjny ex lege.

Brak dowoddéw winy jako przestanka umorzenia postgpowania dys-
cyplinarnego wobec nauczyciela uzasadnia zwrot wynagrodzenia za-
trzymanego w okresie tego postepowania (art. 84 ust. 5 ustawy z dnia
26.1.1982 roku - Karta Nauczyciela, t.j.: Dz. U.z 2006 r. Nr 97, poz. 674,
ze zm.).

Jezeli w dacie wygasniecia stosunku pracy nauczyciela istniato pra-
womocne orzeczenie komisji dyscyplinarnej o wydaleniu z zawodu, to
art. 84 ust. 5 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (jed-
nolity tekst: Dz. U. z 1997 r. Nr 56, poz. 357, ze zm.) pozwala na zwrot
zatrzymanej cze$ci wynagrodzenia tylko za okres zawieszenia w pelnie-
niu obowigzkéw i do daty wygasniecia stosunku pracy.
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Samoksztalcenie nauczycieli

Istnieje wiele definicji samoksztalcenia. Ogdlne znaczenie tego po-
jecia méwi, ze proces samoksztalcenia oznacza proces samodzielne-
go zdobywania wiadomosci, umiejetnosci i sprawnosci praktycznych
z okredlonej dziedziny wiedzy. W szerszym ujeciu oznacza ksztatto-
wanie wlasnej osobowosci wedtug wlasnego wzoru, ideatu. Nazywane
réwniez czasami ,samouctwem’, samoksztalcenie osigga optymalny
poziom wtedy, gdy przeksztalca si¢ w stala potrzebe zyciowa czlowieka
oraz stanowi oparcie dla ksztalcenia ustawicznego. Proces ten rzadko
wystepuje w czystej postaci, czesto bywa powigzany z tradycyjng nauka
w szkole badz ksztalceniem korespondencyjnym.

Definicje¢ samoksztalcenia sformulowal miedzy innymi Franciszek
Urbanczyk, wedlug ktérego ma ono miejsce wtedy gdy uczen bierze
swoje ksztalcenie we wlasne rece, sam wyznacza sobie cel, sam wyznacza
sobie metode pracy i kontroluje ja, pracujac o wlasnych sitach. Definicja
Urbanczyka kiadzie akcent na samodzielno$¢ jednostki; za jej przyje-
ciem przemawia warto$¢ poznawcza powyzszego ujecia. Autorem innej
definicji jest Kazimierz Wojciechowski, zdaniem ktérego samoksztalce-
nie to praca nad ksztalceniem wlasnej osobowosci w celu upodobnienia
jej do przyjetego wzoru osobowego — w mysl obranego przez siebie celu,
realizowanego wedlug osobiscie zaakceptowanego planu i osobiscie za-
akceptowanej metody, przy znacznym udziale samodzielnego wysitku
i przy dokonywaniu swojej roboczej kontroli - w miejscu i czasie wy-
znaczonym w wiekszosci przypadkow przez samego siebie (Urbanczyk
1973, 5. 22).

Z kolei Wtadystaw Okinski definiuje samoksztalcenie w nastepujacy
sposob: ,,Proces samoksztalceniowy to tyle, co samodzielne, poddane
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autokontroli urabianie si¢ osobnika w celu osiggniecia jakiego$ mniej
lub bardziej uchwytnego (u$wiadomionego) i mniej lub wiecej jasno
okreslonego wzoru (ideatu) osobowosci” (Okinski 1935, s. 34-35).

Jak nietrudno zauwazy¢, powyzsze definicji niewiele si¢ od siebie
réznig. Wszystkie mowig, ze proces samoksztalcenia dla kazdego z nas
jest procesem indywidualnym, tzn. w przypadku kazdego z nas ma
inny przebieg. Z kazdej z nich mozemy dowiedzie¢ sie, ze samoksztal-
cenie jest procesem, w ktorym dazymy do jakiego$ idealu, i ze proces
ten w duzym stopniu polega na poszerzaniu, uzupelnianiu posiadanej
przez nas wiedzy. Samoksztalcenie stuzy zaspokojeniu potrzeby rozwo-
ju jednostki, dotyczy w wiekszosci oséb dorostych, ktére chcg w swo-
im zyciu co$ zmieni¢, np. zmieni¢ wyksztatcony zawod, zmienié prace.
Nauczyciele uczestniczacy w procesie samoksztalcenia chcg najczesciej
uzupelni¢ badz odswiezy¢ wiedze, ktdrg zdobyli podczas studiow. Cze-
sto wymagaja tego od nich dyrektorzy szkot. Samoksztalcenie nauczy-
cieli wiaze si¢ tez oczywiscie z procesem awansu zawodowego, a takze
z pragnieniem zwiekszenia przez nauczycieli wlasnej konkurencyjnosci
- poprzez uzyskanie kwalifikacji potrzebnych do nauczania wiecej niz
jednego przedmiotu.

Rodzaje samoksztalcenia

Samoksztalcenie rzadko wystepuje w postaci czystej, najczesciej to-
warzyszg mu inne procesy edukacyjne, do ktorych naleza: ksztalcenie
programowe, wychowanie w srodowisku i udzial w réznych formach
dzialalnosci pozaszkolnej. Uwzgledniajac rézne zewnetrzne uwarunko-
wania mozna wyr6zni¢ nastepujace rodzaje samoksztalcenia:

o Samoksztalcenie wspomagane bgdz kierowane — przyjmuje forme
poradnictwa konsultacji, a niekiedy fragmentarycznego kierow-
nictwa bezposredniego (np. ksztalcenie korespondencyjne).

o Samoksztalcenie kierowane posrednio — wystepuje gtéwnie ze stro-
ny autoréw, tworcow i redaktoréw zrédet informacji, z ktérych
korzystaja osoby uprawiajace samoksztalcenie; do zrédet tych na-
leza podreczniki, przewodniki metodyczne, programy i pakiety
multimedialne oraz réznego rodzaju materialy pomocnicze (np.

rysunki, wykresy, tablice).
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Samoksztalcenie samoistne / wlasciwe — osoby uczace si¢ samo-
dzielnie czerpig wiedze ze Zrddel naukowych, materiatéw i ko-
munikatéw nie przeznaczonych do samoksztalcenia, a takze
bezposrednio z obserwacji otaczajacej rzeczywistosci; wymaga
to duzej dojrzatosci intelektualnej, umiejetnosci wnikliwej obser-
wagcji, wlasciwej interpretacji wynikéw, umiejetnosci systematy-
zowania i strukturyzowania uzyskanych danych (Maziarz 1965,
s. 36).

Mozna réwniez samoksztalcenie podzieli¢ inaczej; ponizej przedsta-
wiam ten podzial:

Samoksztalcenie heterogenne
o Kierowane

Szkolnictwo wieczorowe, zaoczne, korespondencyjne, nauczanie
na odlegtos¢ poprzez Internet, studia podyplomowe

o Cze$ciowo kierowane

Uniwersytety powszechne, audycje RTV

Obligatoryjne

Oparte na przepisach, koniecznos¢ uzupetniania kwalifikacji
Samoksztalcenie autogenne

o Dobrowolne, samodzielne, podejmowane z wiasnej inicjatywy
o Okazjonalne

o Systematyczne (Kara$ 1994, s. 45).

Nauczyciel w swojej pracy zawodowej pelni rézne funkcje., Musi
przy tym zaréwno umie¢ reagowa¢ na zmieniajacg sie rzeczywistos¢,
jak i mie¢ na wzgledzie przyszle wypadki. Powinien zatem przyjac ela-
styczng postawe wobec rzeczywistosci, ksztaltowa¢ w sobie otwarto$¢ na
zmiany i gotowos¢ do sprostania wyzwaniom (Nowakowa 1986, s. 35).

Jan Poplucz wyodrebnia nastepujace funkcje nauczyciela:

Organizacyjna - obejmuje czynno$ci planowania, przygotowy-
wania zaje¢c i stwarzania warunkow do ich sprawnego przeprowa-
dzania, kierowania i wspotdziatania z uczniami.
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Informacyjna - sklada si¢ z czynnosci zaznajamiania i opracowy-
wania wiedzy; dotyczy wiadomosci i umiejetnosci, jak tez i norm,
ocen, przekonan, postaw i czynnosci uczenia sie; dzieki niej reali-
zowane s3 zadania ksztalcace uczniéw pod wzgledem fizycznym,
umystowym, spolecznym i moralnym.

Motywujgca, kontrolno-kolektywna, opiekuricza, srodowisko-
wa, badawcza.

Kazda z wyzej wymienionych funkcji zawiera okreslone zadania,
cele i sposoby ich realizacji (Nowacki 2005, s. 70).

Zdaniem Wincentego Okonia do zadan nauczyciela nalezy:

konstruowanie wiedzy i doswiadczenia w celu wprowadzenia
mlodziezy do Zycia w spoleczenstwie ludzi dorostych,

rozwijanie sit tworczych i zdolno$ci innowacyjnych mtodziezy,
ksztaltowanie postaw i charakteru mlodziezy,

organizowanie dzialalno$ci praktycznej dzieci i mlodziezy, stwa-
rzanie warunkow dla ich samodzielnej dziatalnosci,

postugiwanie si¢ nowoczesng technologia ksztalcenia,

sprawdzanie i ocenianie osiggnie¢ szkolnych uczniéw (Okon
1976, s. 100).

Stanistaw Krawcewicz grupuje zadania nauczycieli w nastepujacy
sposob:

I grupa - organizacja procesu nauczania, uczenia si¢, opieki nad
uczniami, obejmuje realizacje programéw nauczania, wychowa-
nia, osigganie jak najlepszych wynikéw pracy, doskonalenie me-
tod wychowania, poznawanie uczniéw, wdrazanie ich do syste-
matycznej pracy, stala troska o stan zdrowia, kulture zachowania.
IT grupa - obowiazki i czynnos$ci zwigzane ze wspdtdziataniem
nauczyciela z dyrektorem i radg pedagogiczna.

III grupa - obowiazki nauczyciela wobec rodzicow, srodowiska.

IV grupa - obowiazki i czynnosci dotyczace doskonalenia i sa-
moksztalcenia zawodowego (Duraj-Nowakowa 1986, s. 34-35).
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Stefan Woloszyn przedstawil funkcje nauczyciela globalnie i wymie-
nit cztery z nich:

o funkcje wychowawcze (ksztaltowanie pelnej osobowosci),
« funkcje dydaktyczne (uczy¢ jak si¢ uczy¢),
« funkcje opiekuncze (stwarzanie warunkow),

+ funkcje edukacyjno-kulturalne ( w stosunku do $rodowiska) (So-
$nicki 1959 s. 45).

Po weryfikacji powyzszych klasyfikacji mozemy wyrézni¢ dwa pod-
stawowe typy funkecji nauczyciela:
« zalozone - cele i zalozenia dotyczace wykonywanych dziatan

 rzeczywiste — realnie wykonane zadania.

Funkcje zawodowe nauczycieli mozemy opisywaé w kategoriach
kompetencji zawodowych, dzigki czemu wyrézniamy nastepujace ich
zakresy:

e nauczania,

« wychowania,

 opieki,

+ diagnozowania,

« resocjalizacji,

« dzialalno$ci innowacyjne;j,

» wspolpracy ze srodowiskiem,

 organizacji pracy uczniow;

badz w kategoriach umiejetnosci, ktére dzielimy na dwie grupy:

I grupa - umystowa: planowanie, modelowanie, uczenie sie, roz-
wigzywanie probleméw

o II grupa - umiejetnosci praktyczne: oddziatywanie na przedmio-
ty i zmienianie rzeczywisto$ci (Sos$nicki 1959 s. 45).
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Samoksztalcenie
— warunki wdrazania do samoksztalcenia

W pracy o$wiatowej — zarowno w tej wykonywanej dla ludzi doro-
stych, jak i w tej wykonywanej dla mtodziezy — bardzo wazne jest samo
rozbudzenie w sobie checi samoksztalcenia. Nie jest to proste zadanie,
poniewaz wyksztalcony i dorosly cztowiek ma juz okreslony zasob
wiedzy i trudno jest mu powrdci¢ do roli ucznia. Trzeba akcentowaé
konieczno$¢ bycia aktywnym w zyciu, i rozwijaé w sobie potrzebe nie-
ustannego rozwoju. Nauczyciel nie podejmujacy wysitku samoksztal-
cenia, nie bedzie zaznajomiony z aktualnym stanem wiedzy na temat
przedmiotu, ktérego naucza, ale takze z aktualnym stanem wiedzy na
temat nieustannie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spoteczno-kulturo-
wej. Podstawg samoksztalcenia jest samodzielne uczenie si¢. Jego reali-
zacja wymaga samodzielnego planowania zadan samoksztalceniowych
i samodzielnego ich realizowania. W tych dwu sytuacjach dydaktycz-
nych niezbedne sg zaréwno wiedza o sposobach organizacji pracy, jak
réwniez umiejetnosc jej prowadzenia z wykorzystaniem metod samo-
dzielnej pracy umystowej. W tych dwu zadaniach niezbedne sa pomoc
i opieka dydaktyczna nauczycieli (Karas 1994, s. 25-30).

Warunki niezbedne do wdrazania samoksztalcenia to:

« opanowanie podstaw teoretycznych danego zawodu oraz podsta-
wowych sprawnosci operacyjnych i instrumentalnych,

 dostatecznie silne i atrakcyjne motywy sklaniajace do podje-
cia samoksztalcenia i kontynuowania go mimo trudnosci, jakie
mog3 zaistniec,

« umiejetnos$¢ okreslania swoich potrzeb o$wiatowych czyli for-
mulowania celéw (ogélnych i szczegdtowych), ktérych realizacje
planuje si¢ w odpowiednim czasie i we wlasciwej kolejnosci,

« opanowanie podstawowych technik samoksztalcenia,

« umiejetno$¢ prawidlowego wykorzystania wiadomosci i umie-
jetnosci, zdobytych droga samoksztalcenia, w pracy zawodowej
(Tamze).

O powodzeniu pracy samoksztalceniowej decyduje:

 wlasciwa organizacja warsztatu pracy samoksztalceniowej w domu,
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umiejetnos$¢ doboru odpowiednich zrodet samoksztalcenia i ko-
rzystania z nich,

dobor wlasciwych w stosunku do celéw metod samoksztalcenia,
umiejetno$¢ wystrzegania si¢ bledow w samoksztalceniu,

stan zdrowia samouka - jego kondycja psychiczna,

umiejetnos$¢ planowania pracy samoksztalceniowej,
umiejetno$¢ poprawnego rozumowania,

krytycyzm,

umiejetnos$¢ obserwacji,

samokontrola i samokrytycyzm,

umiejetno$¢ koncentracji (Tamze).

Samoksztalcenie bedzie przynosi¢ efekty, gdy uczen zaangazuje sie
w nie emocjonalnie. Przez to wiedza ulegnie szybszej absorpcji i zosta-
nie zapamigtana na dluzej.

Warunki skutecznego samoksztalcenia:

odczuwanie potrzeby uczenia si¢ - wazne jest emocjonalne zaan-
gazowanie ucznia,

rozumienie tego, co si¢ poznaje — myslowe ujmowanie zaleznosci
miedzy elementami wchodzacymi w sklad materialu,

mys$lowe opracowanie materialu — samodzielne wyodrebnienie
elementow sktadowych i wigzanie ich w nowg catos¢ przez ucznia
(calos¢ nauki powinna by¢ stale uzupelniana i wzbogacana, opa-
nowywana logicznie i rozumowo oraz podbudowywana pamie-
cig dostowng),

swiadomo$¢ przydatnosci przyswajanego materialu — uczacy po-
winien wiedzie¢ czemu ma stuzy¢ jego nauka, tzn., ze bedzie mu
potrzebna do rozwigzywania réznych zadan zyciowych i w pracy
zawodowej

stala aktywnos$¢ umystowa — decyduje o mozliwosciach ucze-
nia si¢ i nabywania nowej wiedzy i umiejetnosci (Matulka 1983,
s. 79).
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Niezwykle wazne podczas wdrazania do samoksztalcenia s3 warunki
pracy. Poznanie higieny pracy umystowej przynosi pozytywne rezultaty
w pracy samoksztalceniowej. Sa to:

Miejsce do pracy samoksztalceniowej — pokdj powinien by¢ nie-
zbyt maly, niezatloczony, dobrze przewietrzony; wazna jest tak-
ze odpowiednia wilgotnos$¢ powietrza i optymalna temperatura
(ok. 18-20 stopni Celsjusza). Swiatto 0 mocy 60-80 Watéw padac
powinno na biurko z lewej strony uczacego sie, krzesto powinno
by¢ dostosowane do wzrostu uczacego sie, barwy $cian poko-
ju powinny by¢ niezbyt jaskrawe, w pokoju powinna by¢ cisza
i spokdj.

Zmeczenie, przemeczenie i znuzenie — czas pojawienia sie zme-
czenia u uczacych sie bywa rézny. Przyczyng przedwczesnego
zmeczenia moze by¢ brak zainteresowania przedmiotem nauki,
dlugotrwale stuchanie wykladéw, wytezanie wzroku w trakcie
czytania, stale napiecie uwagi itp. Zmeczenie znika po zrobieniu
kilku przerw w nauce lub po dostatecznie dlugim wypoczynku.
Gdy nie pomaga przerwa, lub uczen jest zmeczony tuz po roz-
poczeciu nauki mozna moéwié o przemeczeniu - jest ono kon-
sekwencja nauki bez wytchnienia i potrzebna jest wowczas kon-
sultacja lekarska. Znuzenie, ktore nie jest zwigzane ani z brakiem
gotowosci do pracy ani z brakiem checi do wysitku i ktérego nie
mozna go usung¢ przez odpoczynek, wystepuje przez nieprze-
strzeganie zasad higieny pracy umystowe;.

Wypoczynek i znaczenie snu — wypoczynek moze by¢ czynny
(np. spacer, sport) lub bierny (np. sen, ogladanie telewizji, stu-
chanie radia, czytanie); odpowiednia ilos¢ snu jest sprawg indy-
widualng (zalecane jest spanie przy otwartym oknie lub w prze-
wietrzonym pokoju, wazne jest udawanie si¢ na spoczynek
o regularnej porze).

Racjonalne odzywianie si¢ - jedzenie powinno by¢ pozywne
i lekkostrawne, zawierajace biatko i witaminy, wazna jest regular-
nos¢ positkow.

Rozktad dnia pracy - dobrze jest zaplanowa¢ rozktad dnia dzien
wczesniej, aby znalez¢ czas na wszystko: prace, odpoczynek, roz-
rywke i sen (Matulka 1983, s. 29).
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Efektywnos¢ samoksztalcenia zalezy od:

umiejetnosci planowania pracy samoksztalceniowej,
umiejetno$ci poprawnego rozumowania,
krytycyzmu,

umiejetnosci obserwacji

rzetelnosci i wytrwatosci,

samokontroli i samokrytycyzmu,

pamieci i zapamietywania,

uwagi i jej trwalosci (Puslecki 1976, s. 30).
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Autorytet nauczyciela

Zawod nauczyciela jest zawodem niezwykle trudnym, jednym z naj-
trudniejszych. Jest to zawod, ktory, jesli ma by¢ wykonywany sprawnie,
wymaga wielu specyficznych kwalifikacji, a $cislej méwiac — okreslo-
nego charakteru. Wielu ludzi ,kwalifikacj¢” t¢ prawdopodobnie moze
mie¢, obecnie jednak ma ja raczej niewielu.

Podstawowym pojeciem pedeutologii jest pojecie autorytetu. Mie-
dzy wychowaniem a autorytetem istnieje $cisla zaleznos¢. Aby mogt
by¢ zrealizowany cel wychowania, wychowawca musi mie¢ pewna
zewnetrzng, a przede wszystkim wewnetrzng moc przekonywania.
Z kolei ze strony wychowanka powinny pojawi¢ si¢ okreslone reakcje
i postawy.

Upadek autorytetow dokonat si¢ dlatego, ze byly one formalistycz-
nymi autorytetami rél, oderwanymi od odpowiadajacym im warto-
$ci, przede wszystkim warto$ci osobowosciowych, wypieranych przez
instytucjonalng i funkcjonalng przynaleznos$¢. Jedne autorytety byty
obalane, a na ich miejsce pojawialy si¢ nowe, niekoniecznie lepsze. Po-
jawiajace si¢ na przelomie wiekdéw réznego typu pseudoautorytety nie
byly rzeczywista rekompensatg, nastawione byly czesto na manipulo-
wanie ludzmi.

Czy nauczyciel z poczuciem humoru jest w stanie stac si¢ autoryte-
tem i skutecznie nauczac? Pytanie proste, a odpowiedz jest twierdzaca.
Kilka stéw uzasadnienia: uzasadnieniem jest przede wszystkim efekt,
jaki nauczyciel tak postepujacy moze osiagnac. Poczucie humoru po-
woduje, Ze nauczyciel nie czuje si¢ obrazony, zniewazony czy atakowa-
ny przez uczniéw, i nie obawia si¢ ewentualnych przejawdw braku sza-
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cunku z ich strony. Przyczynia si¢ to do unikania lub ostabiania reakcji
agresywnych i obronnych we wzajemnych stosunkach. Wymiar ten
wigze si¢ w pewnym sensie ze szczerym zaangazowaniem nauczyciela
W prace, z jego stalg gotowoscig do kontaktu z uczniami, co w ostatecz-
nym rozrachunku jest mozliwe jedynie w wyniku panowania nad soba.
Uczniowie wychwytuja te postawe nauczyciela intuicyjnie, doceniajac
jego poczucie humoru. Takiemu nauczycielowi znacznie latwiej jest
sta¢ sie w oczach ucznidéw autorytetem.

Historyczne badania nad autorytetem wykazujg, ze rozumienie
tego pojecia ulegalo na przestrzeni epok i lat przemianom, pod wply-
wem réznorodnych warunkéw. Jakkolwiek w kregach ludzi o indywi-
dualistycznych i skrajnie liberalnych pogladach do dzi§ wysuwane sa
hipotezy o szkodliwosci podporzadkowywania sie przez jednostki au-
torytetom, to jednak doswiadczenie pokazuje, ze Zycie spoteczne nie
znosi takiej pustki.

Od lat méwi si¢ powszechnie o tzw. kryzysie szkoty. W rzeczywi-
sto$ci mamy do czynienia zaréwno z kryzysem szkoty, jak i — by¢ moze
w wigkszym stopniu - z kryzysem nauczyciela. Nauczyciel bywa obec-
nie sprowadzany do roli ,,maszyny uczacej”. Jego prestiz ulegt bardzo
znacznemu obnizeniu i niekiedy nie jest on juz autorytetem dla swoich
podopiecznych.

Czlowiek zyje i dziala wsréd ludzi, ktérzy maja wplyw na jego
zycie. W procesie rozwoju trudno jednoznacznie oddzieli¢ to, co za-
wdzieczamy sami sobie od tego, co bezposrednio czy posrednio za-
wdzieczamy innym. Jedng z oséb, ktéra ma ogromny wplyw na nasze
wychowanie, a tym samym i na nasze zycie, jest nauczyciel, i dzigki
temu odgrywa on znaczacg role w zyciu kazdego mlodego czlowie-
ka. Nauczyciel w procesie ksztalcenia swoich wychowankéw wpty-
wa na ich $wiadomo$¢ i na ich sposob postepowania. Oddziatuje on
na ucznia calg swoja osobg, swoimi reakcjami oraz podejmowanymi
przez siebie dziataniami w réznych sytuacjach, poprzez rézne sytuacje
szkolne i pozaszkolne.

W stosunku do przesztosci nauczyciel jest odpowiedzialny za
przekazywanie ponadczasowych dobr dziedzictwa kulturowego, za$
w stosunku do przysztosci bierze odpowiedzialnos¢ za ksztaltowanie
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dojrzalych, tworczych postaw, przez co buduje ludzkie oblicze swiata”
(Rusiecki 2004, s. 3).

Przemiany zachodzgce w polskiej szkole, coraz wigksze trudnosci
wychowawcze ucznidw, nasilenie si¢ agresji, przemocy, wulgaryzmoéow
oraz brak szacunku dla pracownikéw szkoty sprawiaja, ze przed na-
uczycielami stoi dzi$ trudne wyzwanie budowania autorytetu i wzbu-
dzania szacunku wsréd uczniow.

Istnieje wiele ogolnych i odnoszonych do réznych przedmiotow de-
finicji autorytetu. Formutowane s3 one z réznych punktéw widzenia.
Termin ,,autorytet” pochodzi od tacinskiego stowa auctoritas, co ozna-
cza wole, waznos¢, powage moralng, wptyw a nawet wpltywowa oso-
be. Najczesciej spotykana definicja autorytetu mowi, ze jest to ,,wplyw
osoby lub organizacji cieszacej si¢ ogélnym uznaniem na okreslong
sfere zycia spotecznego” (Okon 2004, s. 37). Natomiast Janusz Sztumski
odroznia ,,autorytet” rozumiany szeroko (,,powazanie oparte na posia-
danej wiedzy”) od ,autorytetu” w waskim rozumieniu, oznaczajagcym
»szacunek dla powagi posiadanych zalet, ktdre sa szczegolnie cenione
w danym spoleczenstwie i srodowisku” (Sztumski 1980, s. 57). Zda-
niem Sztumskiego, autorytet opiera si¢ na spolecznie uznanej prawdzie
danego cztowieka w zakresie posiadanej wiedzy, zdolnosci i doswiad-
czenia zyciowego. Samo stowo auctoritas oznaczalo w starozytnos$ci
réwniez rade do$wiadczonych mezczyzn, majacych pewng posrednia
wladze, wzmacniajaca decyzje senatu rzymskiego i zwigkszajac zaufa-
nie do jej stusznosci. Innymi stowy, autorytet to prestiz jednostki, czy
grupy osob, ktéry opiera sie na uznanych i cenionych w okreslonych
srodowiskach wartosciach. Mozna te definicje uzupetni¢ o zespdt cech
osobowych sprawiajacych, ze chetnie i spontanicznie - a nie pod wpty-
wem zewnetrznego nakazu czy uczucia strachu - podporzadkowujemy
sie danej osobie. Warto réwniez uswiadomic¢ sobie, ze z autorytetem
kojarzymy pewne zwigzane z nim symbole: ubidr, wielko$¢ ciata i ty-
tuly. Pojecie autorytetu ma co najmniej dwa znaczenia: z jednej strony
»autorytet” to ktos, kto jest ekspertem w danej dziedzinie, z drugiej zas
jest rownoznaczne ze zdolno$cig do wzbudzania szacunku u innych.
W przypadku nauczyciela idealem byloby polaczenie obydwu tych
aspektow: fachowosci i czynnikéw emocjonalnych.
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Przenoszac pojecie autorytetu na grunt szkoly, nalezy podkreslic,
ze autorytet wychowawcy jest niezbednym czynnikiem dla wlasciwego
przebiegu procesu wychowawczo-edukacyjnego. ,,Szkola jest instytu-
cja powolang przez panstwo i z natury realizuje polityke tego panstwa,
a nauczyciel wychowawca jest mimo wszystko obarczony odpowie-
dzialnoscig za wychowanie i rozwdj powierzonych mu jednostek. Ma
w nich rozbudzi¢ i uksztalttowa¢ odpowiednie potrzeby i zamitowania,
a takze nauczy¢ z nich korzysta¢” (Suchodolski 1968, s. 422). ,,Szkota
i nauczyciel tworza bowiem nierozlaczna jedno$¢” (Pantkowski 1991,
s. 200).

W autorytet wpisane sg trzy zjawiska. Pierwszym z nich jest zjawisko
wplywu jakiego$ ,,A” na jakies ,,B”. Drugim jest przyzwolenie i dobro-
wolno$¢ poddania sie temu wplywowi przez jakies ,,B”. Trzecim zjawi-
skiem jest zaufanie i poczucie wiarygodnosci majace odzwierciedlenie
w tym, iz jakie$ ,,B” jest gotowe poddac sie wpltywowi jakiego$ ,,A”.

Istotg autorytetu jest jego wiarygodnos¢. Od wyznawanych przez
niego wartosci i akceptujacego stosunku do uczniéw zalezy, czy zyska
on zaufanie i stanie si¢ zrodtem wzoréw i przykladéw w okreslonej dzie-
dzinie zycia (Kaminska-Juckiewicz 2008, s. 33-34).

Relacje w systemie budowania i dziatania autorytetu obrazuje po-
nizszy schemat opracowany przez Malgorzate Kaminska-Juckiewicz.
Schemat ten powstal w oparciu o definicje autorytetu Bozeny Marcin-
czyk, ktoéra okresla autorytet jako ,,obraz i/lub system poje¢ dotyczacy
osoby A, posiadany przez B, powstaly w relacji interpersonalnej miedzy
osobami A i B, w ktdrej wyniku A jest w stanie wywota¢ istotne zmiany
w B ze wzgledu na otwarty i akceptujacy stosunek B do A, wynikajg-
cy z uznania przez B wartosci reprezentowanych przez A” (Dudzikowa,
2006, s. 28-34).
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Rys. 3. Mechanizm tworzenia si¢ i dzialania autorytetu
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Zrédto: Kaminska-Juckiewicz 2008., s. 36.

Tak wiec aby osiagnac okreslony wplyw wychowawczy nalezy uzy-
ska¢ zaufanie podopiecznych i by¢ wiarygodnym w tym, co si¢ robi
i moéwi. Uczniowie obserwuja swoich nauczycieli, ich zachowanie, re-
akcje w réznych sytuacjach, sposéb wypowiadania si¢. Nieustannie
sprawdzaja nauczyciela pod katem swoich oczekiwan i potrzeb. Ma tu
zastosowanie jedna z najskuteczniejszych metod wychowawczych zwa-
na modelowaniem. Jest to oddzialywanie poprzez przyktad, uczenie si¢
przez obserwacje lub nasladownictwo.

Swiadome wykorzystanie tej metody daje mozliwo$¢ budowania au-
torytetu wsréd wychowankow. Wedlug Mieczystawa Lobockiego przed
nauczycielem - modelem reprezentujgcym dobrowolnie uznawane
przez ucznia wartosci — stoi szereg prawidlowosci, ktére wzmacniaja
jego wplyw na obserwatora. Wpltyw wychowawczy bedzie tym wigkszy,
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im w opinii ucznia wigksze sg zakres kompetencji i prestiz, jakim cieszy
sie nauczyciel w swoim otoczeniu. Nie bez znaczenia jest s tez zakres
wladzy, jaka posiada, oraz mozliwo$¢ zapewnienia wsparcia duchowego.

Réwniez im wigkszy jest stopien podobienstwa zainteresowan czy
upodoban modela do uczniow, tym wigkszy jest jego wplyw wycho-
wawczy. Tylko tym sposobem mozna uwolni¢ kanal przeptywu warto-
$ci, zachowan, postaw, sposobow myslenia pozadanych z punktu widze-
nia oddziatywania wychowawczego.

W odniesieniu do pojecia autorytetu literatura przedmiotu sto-
suje rézne typologie. Magdalena Bledowska wymienia cztery typy
autorytetu: wyzwalajacy, ujarzmiajacy, wewnetrzny i zewnetrzny:

« Autorytet wyzwalajacy ma inspirujacy i konstruktywny wplyw na
dziatanie oséb, u ktérych cieszy si¢ uznaniem. Mobilizuje wycho-
wankow do samodzielnego dzialania, do wtasnych inicjatyw, do
realizacji swoich zainteresowan.

o Autorytet ujarzmiajacy wypltywa z wygérowanych ambicji i zadzy
wladzy wychowawcy. U wychowankdéw rodzi poczucie przymu-
su, rezygnacje z realizacji wlasnych celéw oraz strach przed wy-
chowawcs.

o Autorytet wewnetrzny charakteryzuje dobrowolna uleglos¢ in-
nych os6b i gotowos¢ do podporzadkowania si¢ ze wzgledu na
odczuwany podziw.

« Zautorytetem zewnetrznym mamy do czynienia wtedy, gdy pod-
porzadkowanie nie jest dobrowolne.

Najbardziej wskazane i pozadane s3 autorytety: wyzwalajacy i bar-
dzo do niego podobny — wewnetrzny. Wlasnie te typy autorytetu maja
swe zrodlo w wewnetrznym autorytecie wychowawcy, a nie wyplywaja
z jego ambicji i zadzy wladzy. Autorytety te charakteryzuje dwustronna
interakcja. Z jednej strony wyzwalaja one energie twoércza i wywoluja
u wychowankéw che¢ osiggania sukcesu w podejmowanych czynno-
$ciach, z drugiej za$ nastepuje dobrowolne podporzadkowanie si¢ ce-
nionej osobie — wynikajace z checi wspdtdziatania z nig (Bledowska
1996, s. 4).
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Thomas Gordon wymienia cztery typy autorytetu:
« autorytet oparty na wiedzy, do§wiadczeniu, kompetencjach;
« autorytet zawodowys;

« autorytet oparty na nieformalnych umowach;

« autorytet wyplywajacy z wladzy.

Najbardziej pozadanym jest autorytet oparty na wiedzy i do$wiad-
czeniu, poniewaz to wlasnie wiedza wzbudza w wychowankach podziw,
zaufanie i powazanie. Do$wiadczenie natomiast ulatwia zrozumienie
zachowania wychowankow oraz dokonanie wyboru odpowiedniej me-
tody w postepowaniu z nimi. W trakcie rozwoju wychowankéw do-

$wiadczony nauczyciel potrafi zmieni¢ swoj stosunek do nich (Gordon
1994, 5.176).

W zmieniajacych si¢ warunkach Zzycia spotecznego zmieniajg si¢
edukacja, obraz nauczyciela oraz jego autorytet. Wspolczesna cywili-
zacja stawia przed oswiata szereg zlozonych i trudnych zadan. Przyszty
wychowawca powinien ksztaltowa¢ nowe pokolenie ludzi wszechstron-
nie rozwinietych, ktérzy beda taczy¢ inteligencje racjonalng z inteligen-
cja emocjonalng. Dzieci i mlodziez - szukajac autorytetéw — coraz rza-
dziej odwoluja si¢ dzi$ do nauczycieli.

Iwona Jazukiewicz przedstawia ujecie autorytetu nauczyciela w réz-
nych kontekstach, cechach i relacjach. Autorka wymienia wiec auto-
rytet jako zjawisko spoteczne, jako ceche¢ osobowa oraz jako relacje
interpersonalng. Ponizsza tabela przedstawia niniejsze koncepcje wraz
z ich oméwieniem:
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Tabela 1. Autorytet nauczyciela w réznych koncepcjach wg Iwony Jazukiewicz

Koncepcja
autorytetu

Omowienie

Autorytet
nauczyciela
jako zjawisko
spoleczne

- posiadanie wladzy przez nauczyciela:

o autorytet wynikajacy z wladzy - autorytet wymuszony,
narzucony, wynikajacy z nacisku fizycznego badz psy-
chicznego w formie jawnej (nacisk, przymus, nakaz, za-
kaz, grozba) lub ukrytej (manipulacja); relacja miedzy
uczniem a nauczycielem oparta na dominacji, podpo-
rzadkowaniu, autokratyzmie;

autorytet rzeczywisty — spelnia pozytywna role, uczen
zauwaza, ze postuszenstwo stuzy jego interesom, ze na-
uczyciel dazy do utatwienia mu sukcesdw; uczen postrze-
ga nauczyciela jako godnego zaufania i majacego wlasci-
wy osad rzeczywistosci, a postuszenstwo rozumiane jest
jako wspotdziatanie z nauczycielem, wyrasta z wolnosci
ucznia i jest Zrédlem pozytywnych interakcji.

Autorytet
nauczyciela
jako cecha
osobowa

— istnienie okres$lonych cech, wynikajacych bezposrednio
lub posrednio z osobowosci jednostki:

uczen szuka podstaw autorytetu w osobie nauczyciela, kto-
ry posiada takie cechy osobowe, ktdre przyczyniaja si¢ do
jego powszechnego uznania, szacunku w danej spotecz-
nosci i sukceséw w pracy dydaktyczno-wychowawczej, ale
réwniez posiada cechy osobowe przypisywane mu przez
uczniéw; nauczyciel jest indywidualno$cig, posiada wysoki
stopien samorealizacji.

Autorytet
nauczyciela
jako relacja
interpersonalna

- pozytywne stosunki interpersonalne:

Relacja autorytetu obejmuje wymiane wplywu, w ktorej
kazda strona co$ daje i bierze; autorytet istnieje wowczas,
gdy kompetentny i uznany nauczyciel podaje wskazania
mozliwe do przyjecia ze zrozumieniem i zaufanie ze strony
uczniéw, a ci ostatni godza si¢ na autorytet wowczas, gdy
nauczyciel ma im co$ do zaoferowania i gdy oni sami zdol-
ni sg dziala¢ jako osoby wspdétodpowiedzialne; o autoryte-
cie decyduje réwniez zachowanie nauczyciela i uczniowie,
ktorzy podziwiajg go, a owe zachowanie uwazaja za warto-
$ciowe i godne nasladowania.

Zroédlo: Jazukiewicz 2003, s. 254-256.
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Jak wynika z powyzszych rozwazan, literatura przedmiotu ukazuje
rozne typy autorytetéw. Kazdemu autorytetowi przy$wieca jednak je-
den i ten sami cel, jakim jest wywarcie wpltywu na wychowanie ucznia.
Aby ten wplyw byl korzystny, autorytet nie moze by¢ przymusem, lecz
wyborem, nie moze zniewala¢ lecz powinien wskazywac¢ droge do
wolnosci. Minely juz czasy szukania wzorcéw w domu, w szkole czy
w kosciele. Obecnie to kultura popularna — wspotksztattowana przez
srodki masowego przekazu — ma na dzieci najwigkszy wptyw. Ta jednak
znieksztalca obraz rzeczywistosci, ukazujac mlodziezy $wiat, w ktérym
ludzie nie ponosza odpowiedzialnodci za swoje czyny i nie mierza si¢
z konsekwencjami swoich dziatan. Dobor tresci pokazywanych przez
mass media jest tendencyjny, dostrzegamy nadmiar tematyki seksu,
kreowanie nadmiernych potrzeb konsumpcyjnych. Swiat peten warto-
$ci, $wiat marzen o dochowywaniu wiernosci i postepowaniu zgodnie
z wyznawanymi zasadami zastapiony zostal przez $wiat wykreowanych
gwiazd. W obecnych czasach mlodziez wzoruje si¢ na ,,idolu”, ktorego
stara si¢ nasladowac. Taki idol to cztowiek ,,cool’, ktéry w nic nie wierzy,
ktorego atutami sg sila fizyczna, przebojowos¢ i atrakcyjny wyglad ze-
wnetrzny, ktéry do niczego nie dazy, a w zyciu szuka jedynie przyjemno-
$ci. Mlode pokolenie uczy si¢ zycia z telewizji, z niej czerpie wizerunek
rodziny oraz wzorce osobowe. Tymczasem najwieksze autorytety §wiata
to ludzie skromni, poszukujacy prawdy, umiejacy stuchac, rozumie¢, ko-
cha¢, dajacy przyklad swoim postepowaniem. Konstruowanie wzorcow
wychowania dzieci i mlodziezy odbiegajacych od tego, co lansuja media
to jedno z podstawowych wyzwan szkoly. Jednak do realizacji tego za-
dania potrzebni sg nauczyciele ,,z powolania’, majacy swiadomos¢ swej
misji. Potrzeba zatrudniania nauczycieli przezywajacych pozytywne
stany psychiczne, posiadajacych umiejetnos¢ sztuke przezywania rado-
$ci i piekna zycia staje si¢ szczegdlnie uzasadniona w czasach medialne-
go chaosu. Innych powinno si¢ eliminowac, ale jak to czyni¢? Widoczny
jest brak selekcji w zatrudnianiu nauczycieli. Autorytetu nie znajdziemy
wsrod ludzi zestresowanych, pozbawionych radosci i nie dostrzegaja-
cych sensu swojej pracy, wérdd tych bez checi, energii i satysfakeji. Au-
torytetem nie moze by¢ réwniez wypalony zawodowo, zmeczony, znu-
dzony, zniechecony i zrezygnowany nauczyciel. Nie stanie si¢ wzorem
ten, kto utracil nadziej¢ na znalezienie sensu w swojej pracy zawodowej,
i dla kogo okazala si¢ ona udreka, niespelnieniem oraz ten, kto utracit
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zaangazowanie i rado$¢. Taka postawa moze prowadzi¢ do obnizenia
jakosci pracy, braku zaangazowania w problemy uczniéw, krytykowa-
nie ich i upokarzanie. Tacy nauczyciele mogg zaraza¢ stresem, poglebia¢
»wyuczong bezradnos¢” i krzewic¢ pesymizm. Taki pedagog bedzie prze-
kaznikiem wiedzy, a nie wychowawca, przewodnikiem, mistrzem i nie
bedzie mdgl powiedzie¢ swoim uczniom: ,,takim ja jestem, mozesz i§¢
za moim przyktadem”. Nauczyciele zagrozeni wypaleniem zawodowym
powinni podja¢ decyzje o przerwie lub zmieni¢ zawod, zanim wywra
swoim zachowaniem negatywny wplyw na dopiero co ksztaltujace sie
mlode umysly. Jak pisze Mirostaw Szymanski: , Trwajacy od wielu lat
spor o to, czy nauczanie jest sztuka czy rzemiostem okazat si¢ trudny
do rozstrzygnigcia. Stalo sie tak zapewne dlatego, ze wsrdd licznej rze-
szy przedstawicieli zawodu nauczycielskiego bywaja mistrzowie i arty-
$ci, niemalo jest dobrych i bardzo dobrych rzemieslnikéw, zdarzaja sie
niestety osoby, ktére nie zastuguja takze i na to miano (...). Oznacza¢
to musi wprowadzenie mechanizméw eliminowania z zawodu nauczy-
cielskiego oséb niespetniajacych podstawowych oczekiwan (Szymanski
2005, s. 3).

Rodzice - przezywajacy problemy wychowawcze z dorastajacymi
dzie¢mi, nie radzacy sobie z ich konfliktami, agresja, uzaleznieniami -
coraz czesciej liczg na pomoc szkoly, nauczyciela. Dzisiejsza pedagogika
potrzebuje nauczyciela, ktdry jest mistrzem, ktéry imponuje tym, kto-
rzy go obserwuja lub si¢ od niego ucza, staje si¢ dla nich niekwestiono-
wanym autorytetem i godnym nasladowania wzorem. Mistrzem, kto-
ry podstepuje zgodnie z gloszonymi ideami, okazuje Zyczliwo$¢ swym
uczniom, jest cztowiekiem spelnionym, wie, ze jego praca ma wymiar
moralny. Mistrz to czlowiek przepelniony ,miltoscig dusz ludzkich”,
o ktorej pisal Jan Wladystaw Dawid. Drogg do odbudowy autorytetu
nauczyciela jest ,,mitos¢ dusz ludzkich”, dzigki ktdrej stajemy sie piekni
i wolni, odnajdujemy sens Zycia i wewnetrzng harmonie, jesteSmy godni
tego, aby za nami podazac.

Autorytetem cztowiek nie staje si¢ z dnia na dzien, to dluga droga
czlowieka inteligentnego emocjonalnie. Budowanie autorytetu to pro-
ces bardzo zmudny i diugotrwaly. Tworzenie wiezi opartej na szacunku,
zaufaniu i zdolnosci do kompromiséw trwa latami. Na tworzenie au-
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torytetu nauczyciela i wychowawcy skfada si¢ wiele czynnikéw - samo
tylko ukonczenie studiéw pedagogicznych nie zapewni posiadania au-
torytetu u ucznioéw, z ktérymi si¢ pracuje. Do tego, aby sta¢ si¢ autory-
tetem w oczach podopiecznych, trzeba samodzielnie dazy¢, a dazenie
to wiaze si¢ z wytezong praca wlasng, a takze z podejmowaniem wielu
dziatan zwigzanych z procesem wychowania.

Najtrudniej o autorytet mtodym, rozpoczynajacym dopiero prace
nauczycielom. Muszg oni juz od pierwszej lekcji budowac swoja wiary-
godnos¢ i autorytet osobowy i rzeczywisty. Jest to jednak proces, w kto-
rym atmosfera zaufania powstaje w wyniku wielu wspélnych dzialan
na roznych plaszczyznach zycia szkolnego. Uczniowie na pierwszych
lekcjach zbieraja informacje o nowym nauczycielu, badajg czego moga
sie od niego spodziewac, jaka powinni przyja¢ wobec niego strategie, by
jakos sobie w szkole poradzi¢. Jednakze najwazniejszg informacja dla
ucznioéw jest to, czy nauczyciel ma w sobie wewnetrzng site lub moc,
ktéra ma pozwoli¢ mu ujac sprawy klasy w swoje rece i utrzymywac po-
rzadek na lekcji.

Powodzenie lub niepowodzenie nauczyciela w pierwszym kontakcie
z uczniami zalezy od tego, czy potrafi on jasno zdefiniowa¢ sytuacje,
czyli okresli¢ to, co ma by¢ czynione, a co nie, co jest dozwolone, co za-
kazane itp., oraz czy umie on doprowadzi¢ do tego, by te zasady staly sie
obowigzujace w klasie, czyli czy potrafi egzekwowac to, co zapowiedzial.
Mimo to, nie mozna tu méwic o autokratyzmie i narzucaniu dyscypliny,
gdyz wéwczas nauczyciel spotka si¢ z oporem ze strony uczniow. Trze-
ba tak podejs¢ do mlodych ludzi, by pomimo jasno okreslonych i ak-
ceptowanych przez obie strony zadan, byty one realizowane we wspot-
pracy z uczniami. Niezbedna jest koordynacja dziatan. Wszystko wigc
prowadzi do tego, Ze nauczyciel, by zyska¢ autorytet rzeczywisty wsrod
uczniow, musi widzie¢ sytuacje ich oczami i wezu¢ si¢ w ich polozenie,
a co za tym idzie, powinien odnalez¢ przyczyny ,.gier szkolnych’, jakie
prowadza uczniowie i odkry¢, jakie im one przynosza korzysci.

Nauczyciel jako organizator procesu wychowawczego ocenia zacho-
wania uczniéw, wartosciuje i selekcjonuje zdobyte o nich informacje,
poucza o poprawnych zachowaniach spotecznych, kontroluje, wyznacza
nowe, trudniejsze zadania, stwarza warunki do dalszego rozwoju, orga-
nizuje blizsze i dalsze srodowisko wychowawcze. Z tych tez powodow
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kierownicza rola nauczyciela ma stosunkowo wazne i czgsto decydujace
znaczenie w calym procesie ksztalcenia i wychowania. Jak okresla Jan
Wtadystaw Dawid, twérca polskiej pedeutologii, kierowniczym czyn-
nikiem wychowawczym jest to, kim jest nauczyciel, ,dlatego w zadnym
zawodzie czlowiek nie ma tak wielkiego znaczenia, jak w zawodzie na-
uczycielskim” (Dawid 1958, s.34).

Zawod nauczyciela rézni si¢ od innych profesji nie tylko nazwg ale
przede wszystkim tym, Ze nauczyciel nie pracuje jedynie stowem czy
pewnymi tylko narzedziami oraz nie wplywa na uczniéw wylacznie
tymi wlasciwo$ciami, ktére sam chciatby posiada¢, ale caloksztaltem
swoich cech, charakterem, temperamentem, gestami, strong uczuciowsg,
calym postepowaniem i zachowaniem si¢ — nie tylko w szkole, ale tez
i poza nia, to znaczy w zyciu spolecznym, osobistym, rodzinnym. Na
te wazne kwestie zwrdcil uwage Stanistaw Dobrowolski uwazajacy, ze
»W pracy wychowawczej cztowiek dziata calym sobg a nie jakas czescig
siebie czy poszczegolnymi organami, jak to bywa w innych pracach”
(Dobrowolski 1948, s. 8).

Efekt pracy nauczyciela uzalezniony jest wiec w duzej mierze od tego,
na ile potrafi on zblizy¢ sie do uczniéw i odnosi¢ sie do nich w przyja-
zny, osobisty sposob,. W toku kontaktéw z wychowankami nauczyciel
przejawia wobec uczniéw okreslong postawe uczuciowa — moze to by¢
akceptacja, zyczliwo$¢, nieche¢, odtracenie, nawet wrogosé¢. Zaleznie od
tego jaka to jest postawa, uczniowie staja si¢ mniej lub bardziej podatni
na oddzialywania dydaktyczno-wychowawcze.

Pytanie o zrédlo autorytetu nauczyciela pojawia si¢ od momentu,
gdy autorytet ten uznano w pedagogice za podstawe sukceséw wycho-
wawczych. Rozwazania na temat tego zagadnienia, zapoczatkowane
w Polsce juz na przetomie XIX i XX wieku, doprowadzily do wykrysta-
lizowania si¢ pogladu, ze istotnym Zrédtem autorytetu nauczyciela jest
jego osobowos¢. Jak twierdzi Henryk Rowid ,,na autorytet wychowawcy
skladaja sie przede wszystkim cechy charakteru i woli. Dzieci cenig spra-
wiedliwos¢, obowigzkowos¢, sumiennosé, stanowczos¢ i konsekwencije,
nawet surowo$¢ polaczong z wyrozumiatoscia, umiejetnoscia panowa-
nia nad soba, a wigc podobne cechy, jakie tworza strukture duchowa
osobowosci nauczyciela” (Rowid 1957, 5. 263). Mlodziez jest szczegolnie
wrazliwa na to, czy postgpowanie nauczyciela wychowawcy jest zgod-
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ne z gloszonymi przezen ideami, oczekuje zrozumienia oraz postawy
zapewniajacej mozliwos$¢ oparcia i gwarantujacej poczucie bezpieczen-
stwa, chce ufaé, pragnie sprawiedliwo$ci w dziataniach i ocenach. Po-
szukiwania zrodet autorytetu nauczyciela Henryk Rowid skierowal row-
niez poza obreb osobowosci nauczyciela i wskazat na grupe czynnikéw
zewnetrznych, czyli istniejacych poza osobg nauczyciela. Zaliczono do
nich czynniki wynikajace ze stosunkéw srodowiskowych, spotecznych
i politycznych (Badura 1981, s.44-45). Sg to miedzy innymi atmosfera
w gronie nauczycielskim, stosunek organdéw nadzorczych, warunki ma-
terialne nauczyciela, opinia prasy czy stosunki polityczne. Czynniki te
moga w pewny sposob wplyna¢ na stopien sily autorytetu, szczegdlnie
w poczatkowym okresie pracy nauczyciela z zespotem wychowankoéw,
kiedy to nauczyciel nie ma ugruntowanej pozycji pod wzgledem mery-
torycznym i praktycznym, a bazuje na randze zawodu nauczycielskiego
w naszym spoleczenstwie. Jednakze w sytuacji, gdy osoba nauczyciela
bazuje tylko na autorytecie przypisanym zawodowi jaki reprezentuje,
pojawia sie niebezpieczenstwo dla uksztaltowania autorytetu rzeczywi-
stego. Stuszna wydaje si¢ uwaga Stanistawa Gertsmanna: ,, Autorytetu
nie mozna otrzymac, nikt nie jest w stanie wyposazyc kogokolwiek w au-
torytet” (Gertsmann 1961).

Wspolczesnego nauczyciela, obok gruntownej i rzetelnej wiedzy,
ktéra winien nieustannie aktualizowaé, i umiejetnosci metodycznych,
powinny charakteryzowa¢ specyficzne cechy osobowosciowe do jakich
nalezy zaliczy¢ umiejetnos¢ mitowania drugiego czltowieka, kontakto-
wos¢, wyobraznie. Zygmunt Mystakowski podaje spis cech wzoru oso-
bowosci nauczyciela:

o Umiejetno$¢ kontaktu z mlodziezg.

o Czynna sympatia.

+ Poszanowanie godnosci ludzkiej ucznia.

+ Kredyt zaufania, jakim powinno obdarza¢ si¢ mlodziez.
o Sprawiedliwo$¢.

o Zgodnos¢ miedzy stowem a postepowaniem.

+ Niezawodnos¢.

+ Umiejetno$c stawiania wymagan i konsekwencja w egzekwowaniu
(Mystakowski 1971, 5.53).
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Z kolei Wanda Dzierzbicka wymienia nastepujace cechy: wytrwa-
tos¢, cierpliwos$¢, wyrozumialo$¢, optymizm, zywe uosobienie, sumien-
nos¢, pracowito$é, uczciwo$é, prawos¢ oraz rzeczowo$¢ (Dzierzbicka
1989, 5. 123).

Jarostaw Schwarz do istotnych cech osobowych nauczyciela zalicza:

« zamilowanie do praktycznej dzialalnosci dydaktyczno-wycho-
wawczej,

o wytrwalos¢,

o poczucie odpowiedzialnosci,

« umiejetno$¢ podawania i utrwalania wiedzy,

o umiejetnos¢ ksztaltowania charakteru ucznia,

o zdolno$¢ do rozpoznawania indywidualnych réznic miedzy

uczniami (Schwarz 1962, s. 231)

Bardziej rozbudowany wachlarz cech przedstawia Tadeusz Mali-
nowski:

o wiek $redni,

e Zywy temperament,

 nieprzeci¢tna osobowosc¢,

 systematycznos$¢ doksztalcania sie,

o ideowos¢,

« zréwnowazenie, spokdj i opanowanie,

« wysokie walory moralne,

o silna wola,

 lfagodne uosobienie,

« stanowczos¢ i konsekwencja,

« wyrozumialos¢,

o wrazliwos$¢ na krzywde,

o miloé¢ do dzieci,

o sumienno$¢ i obowigzkowosé,

o pracowitosc,

« rozmilowanie w pracy pedagogicznej,
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« szerokie zainteresowanie spoleczne,
 gruntowne wyksztalcenie,

+ bogate doswiadczenie Zyciowe i zawodowe (Malinowski 1974, s. 6).

Wachlarz pozadanych cech osobowosci jest ciagle rozbudowywa-
ny, co powoduje wzrost §wiadomosci roli nauczyciela, jego zadan oraz
celéw jakie powinien realizowa¢ w procesie wychowania. Sytuacja ta
moze $wiadczy¢ rdwniez o wzro$cie wymagan stawianych w stosunku
do nauczyciela ze strony spoleczenstwa, ktére coraz bardziej docenia
znaczenie o$wiaty i wychowawczg role szkoty w ksztaltowaniu mtodego
cztowieka. Podkresla sie, ze osobowo$¢ nauczyciela jest jednym z wie-
lu czynnikéw oddziatujacych na rozwdj ucznia. Jednakze wplyw tego
czynnika jest silny i niezaprzeczalny. Nie zastapig go ani zadne progra-
my, ani pomoce szkolne czy pomysly organizacyjne. Wptyw osobowo-
$ciowy nauczyciela polega przede wszystkim na tym, ze zachowanie na-
uczyciela, jego stosunek do ucznia, jego styl dzialania zdeterminowane
sa3 w duzej mierze przez wlasciwosci jego osobowosci. Istnieje ogdlna
zgodnos¢ co do tego, ze kto chce z powodzeniem ksztaltowaé pewne
cechy u innej jednostki, powinien sam je posiadac.

Swiadomos¢ swoich mocnych stron w sposob istotny moze wplynaé
na stanie sie autorytetetem w oczach uczniéw w ré6znym wieku. Kryte-
ria, ktérymi kieruja sie dzieci, uznajac nauczyciela za autorytet lub nie,
zmieniajg si¢ z wiekiem. Dzieci w mlodszym wieku szkolnym wysoko
cenig sobie nauczyciela, ktéry potrafi okazywaé im ciepto, nawiazy-
wac bliskie wigzi, jest serdeczny, zyczliwy, komunikatywny. Uczniowie
w $rednim wieku szkolnym cenig sobie respektowanie przez nauczyciela
ich dojrzaltosci, przyjacielskie traktowanie, a takze dostrzegaja pewien
dystans nauczycieli wobec uczniéw, wynikajacy z pelnionej funkcji. Na-
tomiast dorastajaca mlodziez szczegdlnie ceni sobie w nauczycielu jego
wiedze merytoryczna, umiejetnosci dydaktyczne, przystepne metody
pracy, etyke ogdlna, uznanie samodzielnosci i niezalezno$ci mtodzie-
zy. W tej fazie rozwojowej bardzo tatwo o utrate autorytetu przez na-
uczyciela, ktéry nie potrafi przystepnie przekaza¢ wiedzy, jego lekcje sa
nudne i nie wzbudzaja zainteresowania uczniéw, oceny sa postrzegane
jako niesprawiedliwe, a on sam ma trudno$ci w utrzymaniu dyscypliny
w czasie lekcji.
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Nauczyciel powinien wiedzie¢, ze budowanie autorytetu polega na
tworzeniu w $wiadomosci dziecka pozytywnych sadéw i przekonan na
temat swojej osoby poprzez wykazywanie si¢ wiedza w réznych dzie-
dzinach, madroscig zyciowa, umiejetnoscig rozwigzywania trudnych
zadan i sytuacji, odpowiedzialnoscig i dotrzymywaniem danego stowa.
Budowanie autorytetu to takze ksztaltowanie u dziecka wobec osoby
nauczyciela emocji o pozytywnym zabarwieniu, takich jak podziw, za-
interesowanie, szacunek, itp.

Szczegodlnie trudno jest zachowac autorytet w sytuacjach trudnych,
np. gdy uczen odmoéwi wykonania polecenia albo niegrzecznie si¢ ode-
zwie. W takich sytuacjach warto zada¢ sobie kilka pytan pozwalajacych
lepiej oceni¢ sytuacje, pytan takich jak: O co tak naprawde chodzi? Czy
to, co uczen robi jest rzeczywiscie skierowane przeciwko nauczycielowi,
czy jest adresowane do grupy réowiesniczej, do kolegdéw, w oczach ktd-
rych usituje on sta¢ si¢ bohaterem? Czy uczen rozumie sytuacje, pole-
cenie tak samo jak nauczyciel? Moze nalezy udzieli¢ mu dodatkowych
wyjasnien, przyjaznie przedstawic¢ wlasne oczekiwania i je uzasadnic, co
by¢ moze sprawi, ze zachowanie dziecka zmieni sie.

Mozemy zastosowa¢ pewng procedure utrzymywania autorytetu
w sytuacjach trudnych w szkole. ,,Przede wszystkim nalezy nazwac pro-
blem i rozwazy¢, czy to dobry moment, zeby sie¢ ta sprawa zaja¢ i czy
bedzie to okazja do nauczenia si¢ przez dzieci czego$ waznego. Nastep-
nie nalezy opisac sytuacje, nie oceniajac jej. Potem wyrazi¢ swoje stano-
wisko, méwigc o tym, co dla Ciebie osobiscie ta sytuacja znaczy, jak si¢
w niej czujesz. Kolejnym krokiem bedzie sprawdzenie, czy dobrze zro-
zumiales, o co dziecku chodzi. Patrz na sprawe z perspektywy dziecka,
zwrd¢ uwage na jego potrzeby, pytaj wprost lub formutuj hipotezy i prog
dziecko o weryfikacje. W koncu zaproponuj wspdlne poszukiwanie sa-
tysfakcjonujgcego was rozwigzania problemu. Pamietaj, aby nie uzywac
przemocy werbalnej, nie korzysta¢ z wladzy, jaka posiadasz, gdyz to
utrudnia komunikacje i nie stwarza sytuacji porozumienia. Istotnym
jest dopuszczenie mozliwosci odmowy ze strony dziecka, ale to Ty wy-
znaczaj granice ustepstw i zaproponuj inny moment, w ktérym mozecie
razem powrdci¢ do sprawy» (Maksymowska, Sobolewska, Werwicka
2006, s. 67-68).

132



AUTORYTET NAUCZYCIELA

Wspolczesna cywilizacja stawia przed oswiatg szereg ztozonych
i trudnych zadan. Analizujac proces wychowania we wspolczesnej szko-
le, coraz wyrazniej zwraca si¢ uwage na role nauczyciela. Stawia si¢ mu
duze wymagania - dotycza one nie tylko wiedzy i umiejetnosci peda-
gogicznych, ale réwniez moralnego poziomu oraz rozwoju osobowosci.
Sam fakt bycia nauczycielem, ktdrego prestiz jest w dzisiejszych czasach
znacznie mniejszy, nie gwarantuje bycia autorytetem. Stawanie si¢ auto-
rytetem to proces, ktory trwa latami.

Wiele sytuacji szkolnych sprawia, ze nauczyciel moze mie¢ poczucie
utraty autorytetu. Sa to czasami tak banalne sytuacje, jak niegrzeczne
odezwanie si¢ ucznia czy odmowienie wykonania polecenia, i przy-
trafiajg si¢ one kazdemu nauczycielowi. Nalezy jednak pamietaé, ze to
zachowanie nauczyciela - a nie samo zdarzenie — bedzie mialo wptyw
na umocnienie badz ostabienie autorytetu. W tym skomplikowanym
procesie tworzenia autorytetu, oraz w czasach kiedy to pojecie uleglo
przewartosciowaniu, nalezy pamieta¢ o roli innych elementéw z tym
powigzanych. Na ksztaltowanie wizerunku nauczyciela ogromny
wplyw maja media. Niestety, prasa, radio, telewizja i Internet interesuja
sie najczesciej nieprawidlowosciami, omawiajac przypadki, w ktérych
nauczyciel popelnit jaki$ blad. Z punktu widzenia mediéw obraz do-
brze pracujacego nauczyciela nie jest godny prezentacji. Takie przed-
stawienie incydentalnych wydarzen prowadzi do oslabienia autoryte-
tu nauczyciela i do wytworzenia opinii o stabej kondycji wspodtczesnej
szkoly. Réwniez niepowodzenia uczniéw, ich bezczelny stosunek do in-
nych ludzi czy trudno$ci wychowawcze sg przenoszone na barki szkoly.
Jednak to ,rodzice s3 pierwszymi nauczycielami i wychowawcami dla
swoich dzieci. Szkola pelni jedynie role dopelniajacg, wspomagajacg”
(Wojewoda 2003, s.10). Warto réwniez uswiadomi¢ sobie, ze ,szkota
wspolczesna osigga pewne wyniki w zewnetrznym ksztaltowaniu jed-
nostek, ale rownoczesnie nie jest w stanie przeciwdziata¢ narastajacym
patologiom spotecznym, alkoholizmowi, narkomanii, wandalizmowi,
rozwigzlo$ci moralnej” (Nakoneczna 1993, s. 188).

Wazne jest réwniez to, ze w obecnych czasach nauczyciel nie jest juz
jedynym zrédlem wiedzy i jego sposob przekazywania wiedzy nie wy-
trzymuje konkurencji z mozliwosciami, jakie daja telewizja i — przede
wszystkim - Internet. Uczen zatracil swiadomos¢, ze nauczyciel dys-
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ponuje jednak pewnymi unikalnymi walorami, jak na przyklad moz-
liwoscig organizowania uczenia w oparciu o prace zespolowa, stwarza
mozliwos$¢ nawigzywania osobistych kontaktéw miedzyludzkich w toku
przekazywania wiadomo$ci, moze wspierac ucznia, reagowac na niepra-
widtowosci, poprawiac bledy.

Nauczyciel przysziosci musi by¢ czlowiekiem wielowymiarowym,
wolnym, transgresywnym, tworczym, otwartym, elastycznym i samo-
dzielnym. Nowoczesna koncepcja edukacji polega na uznawaniu wie-
losci i komplementarnosci réznych kompetenciji, takich jak: poznawcza,
jezykowa, wartos$ciujaco-komunikacyjna, interpersonalna, kulturowa,
egzystencjalna, estetyczno-moralna i praktyczno-techniczna.
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Etyka zawodu nauczyciela

Nauczyciel jest w Polsce zawodem zaufania publicznego oraz osoba
wywierajaca szczegolny wplyw na poszczegélnych ludzi, ich grupy oraz
na spoleczenstwo. Zawod nauczyciela postawi¢ mozna obok zawodow
lekarza, prawnika, czy dziennikarza, ktérym to od zawsze stawialo sie
i stawia wysokie wymagania natury moralnej.

Etyke (z greckiego ethikos — zwyczajny) mozna traktowac jako dziat
filozofii, ktérego przedmiotem jest teoria dobra, a wigc ustalanie co jest
dobre, a co zte z moralnego punktu widzenia (Okon 2007, s. 103).

Etyke mozemy podzieli¢ na:
« aksjologie — ogolna teoria warto$ci, nauka o warto$ciach, wielo-

aspektowe rozwazania teoretyczne dotyczace pojecia wartosci,
wywodzace si¢ z etycznych koncepcji dobra,

 deontologie — nauka o powinnosciach i obowigzkach, a takze po-
glad przeciwstawny konsekwencjalizmowi - jesli chce sie osia-
gna¢ dobry rezultat, nalezy do niego dojs¢ dobra droga (Tamze).

Centralnym pojeciem etyki jest pojecie moralnosci. Moralnos¢ to —
uksztaltowana w czlowieku poprzez rozwéj moralny - regulacja ludz-
kich dzialan na poziomach: cztowiek - czlowiek, czlowiek - zwierze,
czlowiek - $rodowisko, wedtug kryteriéw dobra i zta, postugujaca sie
w tym celu zespolem norm oraz stanowigca gléwny przedmiot zain-
teresowan etyki; pelni funkcje poznawcza - pozwalajac dzieki przy-
swojonym (lub wyksztalconym) nakazom i zakazom na funkcjonowa-
nie w spoteczenstwie, oraz funkcje wychowawcza - majac pozytywny
wplyw na wychowanie cztowieka.
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Inne wazne pojecie dla zagadnienia etyki zawodu nauczyciela to po-
jecie wartosci moralnej. Warto$¢ moralna jest kreowana przez czlowie-
ka, i powstaje na skutek uznania danego komponentu rzeczywistosci za
pozadany (warto$¢ pozytywna), badz tez niepozadany (wartos¢ nega-
tywna) - ze wzgledu na realizacje gléwnego celu dziatalnosci jednost-
ki; posiada status obiektywny, stanowi podstawe norm moralnych oraz
podlega wptywowi opinii spoteczne;.

Pojecie normy stanowi kolejne wazne pojecie etyczne. Norma mo-
ralna jest przepisem, przybierajacym charakter imperatywu, mogacym
mie¢ charakter ogdlny lub szczegdtowy, majacym swe zrodto w warto-
$ci moralnej, regulujacym ludzkie dzialanie, uzasadnianym za pomoca
oceny moralnej, bedacym nosnikiem pozytywnego lub negatywnego
tadunku emocjonalnego.

Najlepsze okreslenie etyki nauczycielskiej zawiera preambuta Kodeksu
Etyki Nauczycielskiej opracowanego przez Polskie Towarzystwo Nauczy-
cieli (http://www.filozofia-moja.republika.pl/kodeks_nauczycieli.pdf).

Kodeks Etyki Nauczycielskiej jest apelem skierowanym do wszyst-
kich nauczycieli, o to aby w zyciu i w pracy zawodowej kierowali si¢ za-
sadami moralnymi, prawda i dobrem. Z powotaniem nauczyciela wiaze
sie nierozerwalnie rola wychowawcy. Zadaniem nauczyciela jest pobu-
dzanie i wspieranie wszechstronnego rozwoju i doskonalenia ucznia
oraz studenta jako osob obdarzonych godnoscia. Jest to mozliwe tylko
wowczas, gdy nauczyciel w swoim postepowaniu kieruje si¢ zasadami
mitodci i stuzby.

Od wysitku wychowawczego nauczycieli zalezy wlasciwe rozumienie
wartos$ci moralnych i docenianie ich wielkiej wagi w Zyciu kazdego czto-
wieka. Od pracy nauczycieli zalezy w duzej mierze, jacy beda obywatele
Rzeczpospolitej, a zatem jaka bedzie jej sita i pomyslnos¢. Kodeks ten
oparty jest na warto$ciach chrzescijanskich, ktére sa podstawowe, uni-
wersalne i niepodwazalne.

Celem i zadaniem kodeksu jest uswiadomienie nauczycielom wagi
moralnego wymiaru ich pracy, a takze wezwanie do podjecia pracy nad
sobg, po to aby przywroéci¢ zawodowi pedagoga nalezny prestiz spolecz-
ny. Etyka nauczycielska kierowana jest zasadami, wedlug ktérych powi-
nien postepowac wychowawca, aby wychowa¢ czlowieka madrego.
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Zasady ogolne etyki nauczycielskiej — na podstawie kodeksu:

nauczyciel powinien stanowi¢ wzér osobowosci prawej i szla-
chetnej, wrazliwej i odpowiedzialnej, o postawie otwartej na dru-
giego cztowieka,

podstawowym zadaniem nauczyciela jest troska o dobro ucznia
i studenta,

nauczyciel uczciwie i rzetelnie przekazuje wiedz¢ zgodng z prawda,
nauczyciel szanuje godno$¢ ucznia i studenta w procesie ksztalce-
nia i wychowania,

nauczyciel szanuje autonomie ucznia i studenta oraz jego rodziny,
nauczyciel stoi na strazy realizacji chrzescijanskich wartosci mo-
ralnych, uczy i wychowuje wlasng postawy i przykladem,
nauczyciel jest tolerancyjny wobec innych przekonan religijnych
i $wiatopogladow, respektujacych tad spoteczny i moralny,
nauczyciel wychowuje w szacunku dla kazdego zycia ludzkiego,
we wszystkich fazach jego rozwoju, od poczegcia po naturalny kres,
nauczyciel uczy kultury wspotzycia ze $wiatem przyrody,
nauczyciel, kierujac si¢ dobrem ucznia i studenta, wybiera od-
powiednie metody, formy oraz $rodki nauczania i wychowania,
stosuje obiektywne kryteria oceny z uwzglednieniem zasady in-
dywidualizacji,

powinnos$ciag moralng nauczyciela jest stale podnoszenie swych
kwalifikacji zawodowych, obowigzuje go tajemnica zawodowa.

Zasady etyki pedagogicznej sformulowal takze Janusz Homplewicz:

Zasada prawdy - oznacza zgodno$¢ stowa z czynem. Dziecko
ma prawo do prawdy. Zas na samym poczatku, prawda u dziecka
i wychowanka staje si¢ oblicze i osobowos¢ wychowawcy.

Zasada dobra dziecka — we wszystkich etapach i formach proce-
séw wychowania. Oznacza ona, ze interes, korzys¢, wlasne dobro,
bezpieczenstwo i wszechstronny rozwdj dziecka staje si¢ gtow-
nym i bezwarunkowym motywem oraz wskazéwka dziatania wy-
chowawcy.
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Zasada przykladu - jest wyrazem powszechnego przekonania, ze
wszystkie wartosci, idealy, tresci, a takze przekonania, postawy
i umiejetnosci jakie faktycznie posiada i prezentuje wychowaw-
ca, stajg sie norma i wartoscig, a przez to faktyczng trescig pro-
cesow wychowania i tredcig przekazu. Jednak te wartodci i umie-
jetnosci trzeba najpierw samemu posiadac, by mdc przekazac je
innym.

Zasada projekcji pedagogicznej — w niej podkresla sie umiejet-
nos¢ patrzenia na wychowanka jego oczyma. Oczywiscie nie cho-
dzi tu o to, by przejac jako wlasng t¢ jego perspektywe patrzenia
i pojmowania spraw, ale po to, aby zrozumie¢ jak do niego mo-
wi¢, jak si¢ zachowaé by by¢ zrozumialym, ponadto, by zyska¢
zaufanie dziecka.

Zasada wiezi emocjonalnej z wychowankiem, tzn. nawigzania
i utrzymania z nim bezposredniego, osobistego, cieplego kontak-
tu. Chodzi o predyspozycje kontaktowosci wychowawcy z wy-
chowankiem. O kontakt osoby wolnej z wolna, o kontakt nie -
wymuszony, a chciany, czasem wyczekiwany, rosnacy, mogacy
zawladna¢ dzieckiem, a przy tym o kontakt wyrazajacy calg god-
nos$¢ osoby, rowniez dziecka.

Zasada poszanowania osobowos$ci wychowanka, dostrzegania
i doceniania jego niepowtarzalnej osobowosci, wymagajacej
szacunku. Po mistrzowsku te prawde wyrazil Janusz Korczak -
wspanialy i wierny wychowawca mlodziezy:To nieprawda, ze to
dziecko - to juz cztowiek, tyle ze jeszcze malerki.

Zasada profesjonalizmu w wychowaniu, opiece i nauczaniu. Wy-
maga ona od wychowawcy — w imie etyki zawodowej i skutecz-
nosci dziatan - czynienia wszystkiego kompetentnie i fachowo,
umiejetnie i dojrzale (Homplewicz 1996, s. 71).

Tworca szkolnictwa ludowego, patron nauczycielstwa, §wiety Fan de
Salle, stworzyt dwanascie cnot dobrego nauczyciela. Natomiast Charles
Gatt, czlonek zgromadzenia braci szkét chrzescijanskich, podaje ko-
mentarz do tych ,dwunastu cnét dobrego nauczyciela’, wskazujac na
ich aktualnos¢:
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 nauczyciel powazny - postepuje z godnoscig, nie pochopnie, nie
wrzeszczy, nie wybucha $miechem, nie unosi si¢ gniewem, nie
trzaska drzwiami, zastuguje na szacunek,

« nauczyciel powsciagliwy — w stowach, nie gadatliwy, tatwiej zdo-
bedzie postuch i zaprowadzi tad,

 nauczyciel pokorny - nie jest sklonny do przechwalek wobec
ucznidéw i nie poniza godnosci ucznia,

 nauczyciel roztropny - cechuje si¢ rozsadkiem i praktycznym
przewidywaniem,

 nauczyciel madry — wypowiada stowa wywazone, przemyslane,
odpowiedzialne,

« nauczyciel cierpliwy - posiada zdrowg tolerancje w stosunku do
ucznioéw i ich bledéw; czasami umie przymkna¢ oczy,
« nauczyciel dobry - posiada maniery i kulture bycia,

 nauczyciel czujny - niczym dobry pasterz troszczy si¢ o swoich
uczniow w klasie, na przerwie i poza murami szkoly.

Moéwigc o etyce zawodu nauczyciela, nie mozna pomina¢ norm re-
gulujacych wspdtprace i wspotzycie w zespotach nauczycielskich. Wa-
runkiem powodzenia pracy wychowawczej jest utrzymanie wlasciwej
atmosfery w gronie nauczycielskim. Wazng sprawg jest dbatos¢ o auto-
rytet zawodu oraz koniecznos¢ obwarowania dyskrecja posiedzen rady
pedagogicznej, rozmoéw, spraw stuzbowych i zZycia prywatnego kolegdéw.
Nalezy dbac o to, aby dobra slawa zawodu, ktérg podtrzymujemy na
zewnatrz, znajdowatla pokrycie w rzeczywistosci, aby pomiedzy nauczy-
cielami panowaly wzajemny szacunek i zyczliwo$¢. Informacja o kon-
fliktach szybko dociera do mlodziezy i do catego $srodowiska, obnizajac
nie tylko prestiz zawodu nauczyciela, ale takze efekty jego pracy. Kazdy
nauczyciel powinien mie¢ swiadomos¢ wlasnych niedociagnie¢, utom-
nosci oraz wad.

Praca dydaktyka, wykonywana przez dluzszy czas, moze u niektd-
rych os6b wywotywa¢ - lub nasila¢ —specyficzne ulomnosci charakteru.
Ulomnosci te bywaja czasem niezauwazalne, ale moga niekiedy utrud-
nia¢ harmonijna wspolprace i wspdtzycie w szkole. Do niepozadanych
cech charakteru nauczyciela zaliczy¢ mozna m.in.:
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apodyktyczno$¢ i upor

Apodyktycznos¢ — sposéb bycia lub zachowania polegajacy na
narzucaniu innym swojego zdania, na ogét w sposob wykluczaja-
Cy sprzeciw.

Upor - zachowanie ludzi, jak i zwierzat, charakteryzujacy sie po-
wtarzaniem lub wyrazaniem tych samych zachowan, prosb oraz
pogladéw niezaleznie od zmieniajacych sie¢ warunkéw otoczenia,
czy od otrzymania nowych informacji.

Osoby cechujace si¢ apodyktycznoscia i uporem, usilujg zawsze
i wszedzie wykaza¢, ze to one i tylko one majg racje - nieraz
wbrew logice i oczywistym faktom. Dojscie z takimi osobami do
zgody w jakiejkolwiek sprawie jest trudne, czasem wrecz niemoz-
liwe. Cecha ta jest u nauczycieli bardzo niepozadana, poniewaz
umyst takiego nauczyciela zamkniety jest na nowa wiedze. Taki
nauczyciel trzyma sie zasady: ,,Ja przezylem swoje i wiem lepiej”.
ostabienie samokrytycyzmu i samouwielbienie

Samokrytycyzm - zdolno$¢ do obiektywnej, krytycznej oceny sa-
mego siebie.

Samouwielbienie — $lepe zapatrzenie w swoja osobe, widzenie
w sobie ideatu.

Nauczyciel, ktérego charakteryzuje ostabienie samokrytycyzmu
i samouwielbienie, we wlasnym mniemaniu jest wcieleniem do-
skonatosci, dobrego smaku. Nie ma od niego lepszego metodyka
i wychowawcy. Sam siebie podaje za wzdr - kolegom, rodzicom,
miodziezy. Poniewaz jest doskonaloscig, nie pogltebia swojej wie-
dzy, bo przeciez on wszystko wie. Czynnikiem hamujacym rozwdj
tego schorzenia moze by¢ rozsadna krytyka ze strony srodowiska.

drobnostkowos¢
Drobnostkowo$¢ - przywigzywanie zbyt duzej uwagi do nieistot-
nych detali, a pomijanie rzeczy waznych.

Drobnostkowo$¢ i powierzchownos$¢ wyrazaja sie w zwracaniu
uwagi na malo znaczace szczegély, w przecenianiu ich wagi.
Przykladem moze tu by¢ nauczyciel historii, dla ktérego bitwa
pod Monte Cassino jest wazniejsza od catej II wojny $§wiatowe;j.
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« sklonnos¢ do plotkowania i intryg

Plotkarstwo — rozprzestrzenianie falszywych, niesprawdzonych
poglosek, skutkujace utrata dobrego wizerunku osoby ktérej do-
tycza.

Intryga - chytre, podstepne dzialanie, zwykle przez wzajemne skio-
cenie jakichs 0sob, zmierzajqce do osiggniecia jakiegos celu.
Sktonno$¢ do plotkarstwa oraz intryg pojawia si¢ najczesciej
wsrod nauczycieli matych szkot. Jesli celem plotki jest pordz-
nienie ludzi migdzy sobg, to mamy do czynienia z intryga, kto-
ra nalezy traktowa¢ jako czyn zdecydowanie sprzeczny z etyka.
Takie zachowanie moze by¢ wywolane btahostkami, takimi jak
nowe auto kolegi, badz wigkszy szacunek drugiego nauczyciela
u uczniow.

o nadwrazliwo$¢

Nadwrazliwo$¢ - przesadna zdolnos$¢ przezywania emocji i od-
czuwania wrazen.

Nadwrazliwo$¢ i wybuchowo$¢ objawiaja si¢ silnymi relacjami
na slabe nawet bodzce, dopatrywanie si¢ w kazdej uwadze, czy
nawet radzie atakéw na swoja osobe, czestym okazywaniem znie-
cierpliwienia, wyolbrzymianiem trudnosci. Cztowiek przewrazli-
wiony mylnie ocenia motywy dzialania innych.

o znieczulenie

Znieczulenie jest najgrozniejsze w swoich konsekwencjach spo-
tecznych. Czlowiek znieczulony ogranicza swa aktywnos¢ do mi-
nimum. Unika wchodzenia z kimkolwiek w konflikt, ale tez nie
mozna na niego liczy¢ w zadnym przedsiewzieciu. Znieczulenie
nauczyciela, szczegélnie wobec uczniéw, moze doprowadzi¢ do
sytuacji w ktdrej to uczen kontroluje przebieg zaje¢ lekcyjnych.
Ponadto, moze doprowadzi¢ do tego, ze uczniowie beda nauczy-
cielowi ,wchodzili na gtowe” .

Zgodnie ze swoja naturg, dzieci i mlodziez szukajg kontaktu z ludz-
mi. Szukaja wzorcow i idealéw. Nauczyciel naturalnie oddziatywuje
na dziecko, wplywajac na jego pdzniejsze zainteresowania, przystoso-
wanie spoleczne i inteligencje emocjonalng. Aby wptyw ten byt pozy-
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tywny, wychowawca nie moze by¢ tylko kims$ kto przekazuje wiedze
ksigzkows, stawia oceny, karze lub nagradza. Nie moze by¢ zimnym
mechanizmem, kims, kto stwarza przepas¢ i dystans miedzy szkola
a uczniem. Spada na niego odpowiedzialno$¢ za wykreowanie drugie-
go czlowieka, dlatego powinien dazy¢ do utrzymania przyjacielskich
stosunkow z uczniami, tworzy¢ radosng atmosfere zaufania i wzajem-
nego szacunku. Nauczyciel powinien by¢ humanistg — w najglebszym
rozumieniu tego stowa, nigdy nie powinien odrzuca¢ swoich uczniéw,
ich radosci, smutkéw oraz problemoéw. Jego opieka, zainteresowanie
podopiecznymi nie powinny by¢ obowiazkiem. Nauczyciel powinien
samoistnie dazy¢ do zycia ich problemami, stuzenia pomoca w szkole
i poza nig, stwarzania swoistej wiezi, ktéra moze - i powinna - prze-
trwa¢ dlugi czas po opuszczeniu szkoly przez wychowankéw.

Wychowawca, ktory jest przyjacielem ucznia powinien widzie¢
w nim drugiego czlowieka, wywiera¢ na niego pozytywny wplyw,
wzbudza¢ w nim szacunek. Powinien czu¢ si¢ odpowiedzialny za
drugiego czlowieka, za kogo$, komu pomoglo si¢ uksztaltowaé po-
glady, przekonania, zaszczepi¢ wlasne idee. Wiedza, ktdrg przekazu-
je uczniom pedagog lubiany i szanowany, jest o wiele szybciej i lepiej
przyswajana, niz ta ktérg przekazuje czlowiek obojetny, czy wrecz nie
lubiany. Do wychowawcy nalezy wczucie si¢ w problemy ucznia, nie-
sienie pomocy w ich rozwigzywaniu, stuzenie radg. Nauczyciel powi-
nien by¢ dla mlodych wychowankéw partnerem, osoba budzaca za-
ufanie, kims, kto przychodzi na my$l uczniowi, gdy ma jakis problem.
Powinien zachecaé do rozmowy, zwierzen.

Oczywiscie oprdcz tych wszystkich cech od nauczyciela wymaga sie
takze doskonalego przygotowania merytorycznego i ogromnej wiedzy,
uzupelnianej i poglebianej w procesie nieustannego samoksztalcenia.
Jakimze wychowawca bylby nauczyciel - najwigkszy nawet przyjaciel
ucznia - ktéry nie potrafilby w sposéb ciekawy i rzetelny przekazaé
wiedzy? Bylaby to zle pojeta przyjazn, nieposzanowanie ucznia jako
partnera i wychowanka. Szkota powinna wytwarza¢ wzorce, wartosci,
wskazywaé¢ mlodemu cztowiekowi cele i zapewni¢ mu rozwoj, przy-
gotowanie i doswiadczenia potrzebne do zycia i kontaktéw miedzy-
ludzkich. Zawo6d nauczyciela nie jest zawodem, ktérego wykonywa-
nia mozna wyuczy¢ si¢ w sposéb mechaniczny. Do jego wykonywania
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potrzebne s3 powolanie i autentycznos¢. Przekazywanie wiedzy to nie
tylko zawdd, to takze stan ducha, przekaz wiasnej energii, doswiadcze-
nia i osobowosci. Dydaktyk nie moze wpaja¢ uczniom pewnych zasad,
samemu wyznajac inne, nie moze by¢ aktorem, pracownikiem najem-
nym, kims, kto po wyjsciu ze szkoly staje si¢ innym czlowiekiem, nie
majacym zbyt wiele wspdlnego z tym, ktory kierowat uczniami.

Autentycznos¢ jest to jedna z najwazniejszych cech, jaka powinien
posiada¢ dobry wychowawca i co$ co pozwoli wychowankowi zaufaé
i zrozumie¢ nauczyciela, wlasnie jako czltowieka. Jest to bardzo wazne
w $wiecie, w ktérym dominuje ideologia konsumpcjonizmu. Auten-
tycznos$¢ nauczyciela jest warunkiem tego, aby mtodziez diugo jesz-
cze po opuszczeniu murdéw szkolnych dalej identyfikowata sie z ide-
alami zaszczepionymi przez nauczyciela. Pedagodzy powinni czué
sie odpowiedzialni za swych podopiecznych i za przyszly swiat, kto-
ry beda w pewnym sensie wspdttworzy¢ — rekami i umystami swych
wychowankow.

Wspolczesny etos nauczyciela musi by¢ niejako ciaggle przepraco-
wywany, bowiem wyzwania, jakie stawia przed edukacjg kazdy wiek,
sa wyjatkowe. Zawod nauczyciela stale jednak wymaga mistrzostwa
i partnerstwa z drugim czltowiekiem. Mozna wigc powiedzie¢, ze bycie
nauczycielem jest tajemnicg Zycia osobowego. Jak kazdy dar, mozna go
chroni¢, wspomagad, rozwijaé, kultywowac (Sawicki 2005, s. 44).

Kazdy nauczyciel przede wszystkim musi umie¢ wspotpracowaé
z uczniami. Musi opanowac¢ sztuke dialogu i negocjacji spotecznych,
musi zdawa¢ sobie sprawe z podmiotowosci ucznia i umie¢ otworzy¢
sie na jego doswiadczenie. Poprzez swoja postawe staje si¢ niejako
gwarantem tego, ze uczen bedzie w stanie wykorzysta¢ swéj potencjat
rozwojowy w pelni. Wspdtpraca migdzy nauczycielem a uczniem po-
budza kreatywnos¢ i tworcze myslenie u kazdego z nich i umozliwia
wykraczanie poza stereotypowe myslenie o trudnej terazniejszosci.
Taka wspotpraca jest wspolnym patrzeniem obydwu podmiotéw edu-
kacji w przysztos¢. Przysztos¢ ta jawi si¢ jako szansa realizacji siebie
- poprzez odkrywanie prawd o sobie w otaczajacej rzeczywistosci. Do
wspolpracy z uczniami, oprocz kompetencji moralnych, nauczycie-
lowi potrzebne sg takze kompetencje komunikacyjne, kreatywnego
wspoldziatania, a takze informatyczne. Bardzo wiele zalezy od osobo-
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wosci nauczyciela, od jego autorytetu wéréd uczniéw, od szacunku,
jaki wzbudza oraz od jego poswigcenia si¢ sprawie wychowania.

W zawodzie nauczyciela wazna jest rbwniez umiejetno$¢ perspek-
tywicznego myslenia. Wigze sie ona z etyka nauczycielska — dydaktyk
winien by¢ kims, kto umozliwia cztowiekowi jego pelen rozwdj, kto
pelni role przewodnika w $wiecie, ktory oferuje jednostce wiele roz-
nych $ciezek zyciowych, i w ktorym jestesmy w konsekwencji zmu-
szani do dokonywania nieustannych wyborow. Przewodnik jest kims,
kto umie madrze doradzi¢ lub odradzi¢, kto troszczy si¢ o to, aby kaz-
dy czlowiek byl sprawca wlasnego losu i wspottworcg pomyslnosci
spoteczenstwa — nie byt jedynie przedmiotem, ale takze i podmiotem
wielkiej historii i polityki. Nauczyciel musi pamieta¢ o tym, ze wspo-
maganie rozwoju - tak wlasnego, jak i ucznia - polega miedzy innymi
na pomnazaniu juz posiadanych przez nich zasobéw i umiejetnosci.
Dlatego tak wazne jest kreslenie perspektyw rozwoju, dzigki czemu
zaré6wno nauczyciel, jak i uczen odkrywaja, ze moga wiecej niz im si¢
wydaje. Jest to zatem ksztaltowanie systemu motywacyjnego, ktory
umozliwia dgzenie do wyznaczonych celéw. Aby te cele osiggac, trzeba
walczy¢ z edukacyjnymi stereotypami, ktére stanowig zrodlo znieche-
cenia i wycofywania sie.

Kazde spoteczenstwo potrzebuje wybitnych nauczycieli, ciesza-
cych sie zbiorowym szacunkiem i powszechnym uznaniem. Tak bylo
dawniej, i tak jest wspodlczesnie, w dobie elektronizacji intelektualnego
przekazu. Aby tak bylo, nauczyciele powinni by¢ autorytetami i przeja-
wiaé szczere zaangazowanie, przyczyniajac sie tym samym do podno-
szenia rangi wspolczesnej szkoly. Jest to o tyle trudne, ze wspolczesny
czlowiek i cate spoleczenstwa przezywaja kryzys wychowania. Coraz
czgséciej mOwi sie o tym, ze zyjemy w czasach dehumanizacji, ze domi-
nuja dzi$ wartosci jedynie pozorne. Zauwaza si¢, ze moralnos$c jest ne-
gowana i podwazalna. Kryzys wychowania dotyka zaréwno uczniéw,
jak i rodzicéw oraz wychowawcdw, i aby ten kryzys pokona¢ niezbed-
na jest $cista wspotpraca migdzy tymi trzema podmiotami.

Dzigki takiemu wspoétdzialaniu szkola ma szanse¢ odzyskaé praw-
dziwo$¢ i wolnos¢, by¢ miejscem zyczliwego otwarcia sie wszystkich
ku wszystkim. Moze na nowo sta¢ si¢ kuznig mysli i miejscem ksztal-
towania ludzi otwartych na wartos$ci ogoélnoludzkie: kulturalne, mo-
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ralne i religijne. Szkola odnajduje wlasciwe sobie miejsce. Staje sie
stuzebna w stosunku do rodziny. Stara si¢ kontynuowac wartosci §wia-
topogladowe i etyczne wszczepiane dzieciom oraz mlodziezy, zgodnie
z wielowiekowgy tradycja chrzescijanskiej kultury narodu. I jesli nawet
praca nauczyciela nie jest dzi§ doceniana, to trzeba pamigta¢, ze dla
dobrego pedagoga radoscia jest to, ze ,,Rzeczypospolite beda, jakie ich
mlodziezy chowanie”.
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Ocena pracy nauczyciela

Od czasu wprowadzenia reformy w zakresie awansu zawodowego
nauczycieli istnieja dwie mozliwosci dokonania oceny pracy nauczyciel-
skiej. Nauczyciel podlega ocenie w kazdym czasie, jednak nie wczesniej
niz po uplywie roku od poprzedniej oceny. Oceny dokonuje dyrektor
szkoly. Podlega tez nauczyciel ocenie, jezeli podda sie procedurze awan-
su zawodowego — konczac staz awansu zawodowego. Wowczas dyrektor
szkoly dokonuje oceny dorobku zawodowego za okres stazu.

Oceny dokonuje dyrektor szkoty, w ktdrej jest zatrudniony nauczy-
ciel. Kryterium oceny pracy nauczyciela stanowi stopien realizacji zadan
okreslonych w art. 6 Karty Nauczyciela oraz zadan statutowych szkoty.
Nauczyciel, w mysl Karty Nauczyciela, obowiazany jest rzetelnie reali-
zowac zadania zwigzane z powierzonym mu stanowiskiem oraz podsta-
wowymi funkcjami szkoly: dydaktyczna, wychowawcza i opiekuncza;
wspiera¢ kazdego ucznia w jego rozwoju oraz dazy¢ do pelni wlasnego
rozwoju osobowego. Nauczyciel obowigzany jest ksztalci¢ i wychowy-
wa¢ mlodziez w umilowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu Konstytucji
RP, w atmosferze wolnosci sumienia i szacunku dla kazdego cztowie-
ka; dba¢ o ksztaltowanie u uczniéw postaw moralnych i obywatelskich
zgodnie z ideg demokracji, pokoju i przyjazni miedzy ludzmi réznych
narodéw, ras i $wiatopogladow.

Na oceng pracy nauczyciela nie moga mie¢ wplywu jego przekonania
religijne i poglady polityczne, a takze fakt odmowy wykonania przez na-
uczyciela polecenia stuzbowego, gdy odmowa taka wynikata z uzasadnio-
nego przekonania nauczyciela, iz wydane polecenie bylo sprzeczne z do-
brem ucznia, dobrem stuzby albo dobrem publicznym. Dyrektor szkoty
dokonuje oceny pracy nauczyciela, uwzgledniajac w szczegdlnosci:
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poprawno$¢ merytoryczng i metodyczng prowadzonych zajec
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, prawidlowosé
realizacji innych zadan zawodowych wynikajacych ze statutu
szkoly, w ktorej nauczyciel jest zatrudniony, kulture i poprawno$é
jezyka, pobudzanie inicjatywy uczniéw, zachowanie odpowied-
niej dyscypliny uczniéw na zajeciach;

zaangazowanie zawodowe nauczyciela (uczestnictwo w pozalek-
cyjnej dziatalnosci szkoly, udzial w pracach zespoléw nauczy-
cielskich, podejmowanie innowacyjnych dziatan w zakresie na-
uczania, wychowania i opieki, zainteresowanie uczniem i jego
srodowiskiem, wspodtpraca z rodzicami);

aktywno$¢ nauczyciela w doskonaleniu zawodowym;

dzialania nauczyciela w zakresie wspomagania wszechstronnego
rozwoju ucznia, z uwzglednieniem jego mozliwosci i potrzeb;

przestrzeganie porzadku pracy (punktualnos¢, pelne wykorzy-
stanie czasu lekeji, wlasciwe prowadzenie dokumentacji) (Musz-

kieta 2001).

Ponizsza tabela prezentuje przykladowe kryteria oceny pracy na-
uczyciela:

Tab. 2. Kryteria oceny pracy nauczyciela

nych, nie dba o warsz-
tat pracy.

tyczne, dba o warsztat
pracy.

Lp.| NEGATYWNA DOBRA WYROZNIAJACA

1. | Nauczyciel ma proble- | Prawidlowo planuje Podejmuje dzialania inno-
my z realizacja progra- | i realizuje program wacyjne planujac i realizujac
mu dydaktyczno-wy- | dydaktyczno-wycho- | program dydaktyczno-
chowawczego. Wawczy. -wychowawczy lub realizuje

projekt autorski.

2. | Niewtasciwie dobiera | Zna i prawidtowo do- | Efektywnie poszukuje nowa-
formy i metody pracy, |biera formyimetody | torskich form i metod pracy.
nie osiaga zalozonych | pracy, osiaga zaplano-
celow zajec. wane cele.

3. | Nie stosuje dostepnych | Prawidtowo stosuje Oproécz dostepnych, stosuje
$rodkow dydaktycz- dostepne $rodki dydak- | $rodki dydaktyczne wykona-

ne samodzielnie; wzbogaca
Swoj warsztat pracy.
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Ma problemy z organi-
zacja zajec oraz z dys-

Prawidfowo organizuje
prace uczniéw na za-

Potrafi zaproponowaé
uczniom ciekawe formy

cypling na lekgji. jeciach i dba o zacho- | zaje¢, tworzy przyjazny
wanie odpowiedniej klimat uczenia si¢. Nie ma
dyscypliny uczniéw na | probleméw z utrzymaniem
lekcjach. dyscypliny na lekcji.

Zaniedbuje lub lekce- | Zna, stosuje i prze- Dodatkowo stosuje w swojej

wazy przepisy doty- strzega przepisy doty- | pracy dydaktyczno-wycho-

czgce bezpieczenstwa
uczniow i warunkow

pracy.

czgce bezpieczenstwa
uczniéw i warunkow
pracy w szkole oraz
potrafi przewidywa¢
niebezpieczenstwa

i eliminowac je, szcze-
golnie w sytuacjach
pozaszkolnych.

wawczej programy profilak-
tyczne.

Nie jest zainteresowany
pobudzaniem inicjaty-
Wy uczniow.

Potrafi pobudzaé
inicjatywe uczniow
poprzez inspirowanie
ich do dziatan i rozwig-
zywania problemow
samodzielnie lub ze-
spolowo.

Potrafi pobudzi¢ inicjatywe
uczniéw poprzez inspirowa-
nie ich do dziatan widocz-
nych na forum szkolnym

i pozaszkolnym oraz spra-
wuje opieke nad tymi inicja-
tywami.

Nie interesuje si¢
udziatem swoich
uczniéw w konkursach
przedmiotowych, spor-
towych i innych.

Zacheca uczniéw do
udziatu w konkursach
przedmiotowych, spor-
towych i innych.

Aktywnie przygotowuje
swoich uczniéw do udzialu
w réznego rodzaju konkur-
sach. Jest organizatorem
konkurséw.

Nie umie stosowac
narzedzi pomiaru
osiggnie¢ uczniow ani
interpretowac uzyska-
nych przy ich pomocy
wynikéw.

Umie stosowa¢ narze-
dzia pomiaru osiagnie¢
uczniéw oraz interpre-
towac uzyskane przy
ich pomocy wyniki.

Umie wytwarza¢ narzedzia
diagnozy odpowiednie do
zaktadanych celéw oraz wy-
korzystywac uzyskane wy-
niki do podnoszenia jako$ci
pracy.

Nie reaguje na sygna-
lizowane przez ucznia
problemy zwigzane

z patologia w jego ro-
dzinie lub otoczeniu.

Reaguje na sygnali-
zowane przez ucznia
problemy zwigzane

z patologia w jego
rodzinie lub otoczeniu

i szuka ich rozwigzania.

Dostrzega, reaguje i rozwig-
zuje (sam lub we wspdlpracy
z réznymi instytucjami)
problemy ucznia zwigzane

z patologia w jego rodzinie
lub otoczeniu. Prowadzi
pedagogizacje rodzicow.
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10. | Uchyla si¢ od dzialan | Podejmuje dzialania Aktywnie podejmuje dzia-

pozalekcyjnych. pozalekcyjne lub po- | fania wynikajgce z planu
zaszkolne wyznaczone | wychowawczego szkoly oraz
przez plan wychowaw- | po$wieca uczniom i szkole
czy szkoty. swoj wolny czas.

11. | Nie realizuje przydzie- | Wykonuje przydzielone | Inicjuje i aktywnie wykonuje
lonych zadan wynikaja- | czynnoséci dodatkowe | dodatkowe zadania i spra-
cych z potrzeb szkoly. | wynikajace z potrzeb | wuje opieke nad réznymi

szkoly. projektami wynikajacymi

z potrzeb szkoly.

12:

Nie przestrzega zgod-
nosci swych dziatan
z obowigzujacymi

w szkole przepisami

i regulaminami.

Przestrzega zgodnosci
swych dzialan z obo-
wigzujacymi w szkole
przepisami i regulami-
nami.

Uczestniczy w tworzeniu
wewnetrznych dokumentow
regulujacych prace szkoly.

13. | Notorycznie ma pro- | Prawidlowo, termi- Prowadzi dodatkowsa doku-
blemy z prawidowym | nowo i bez zastrzezed | mentacje, zwiazang np. z pra-
prowadzeniem doku- | prowadzi dokumenta- | ca z uczniem trudnym lub
mentacji szkolne;j. cje szkolna. zdolnym (karty obserwacji).

14. | Nie przestrzega dyscy- | Przestrzega dyscypliny |Przykfadnie przestrzega
pliny pracy, nie respek- | pracy, respektuje zarza- | dyscypliny pracy, prezentuje
tuje zarzadzen i zalecen | dzenia i zalecenia prze- | szczegdlng obowiazkowosé
przetozonych ani prze- |tozonych oraz przepisy |iodpowiedzialnoé¢, czym
pisOw prawa. prawa. wplywa pozytywnie na po-

stawy pozostalych pracowni-
kéw szkoty.

15. | Prezentuje niski po- Jego postawa etyczno- | Wykazuje wysoka kulture
ziom kultury oraz -zawodowa i kultura osobistg i takt pedagogiczny.
zachowanie sprzecz- wspolzycia spoteczne- | Potrafi zapobiega¢ konflik-
ne z zasadami etyki, go nie budzg zastrze- | tom i tagodzi¢ je. Przejawia
przejawia lekcewazacy | zen. wszelkie cechy powotlania
stosunek do innych, zawodowego.
negatywnie oddziatuje
na postawy z zaanga-
zowanie pozostalych
nauczycieli.

16. | Nie dzieli sie swoim Dzieli sie swoimi Upowszechnia swoje osia-

doswiadczeniem za-
wodowym, uchyla sie
od pomocy innym
nauczycielom.

refleksjami i doswiad-
czeniem zawodowym,
chetnie udziela pomo-
Cy innym nauczycie-
lom.

gniecia i publikacje, udo-
stepnia scenariusze zaje¢,
prowadzi otwarte zajecia dla
nauczycieli lub jest opieku-
nem stazysty.

150




OCENA PRACY NAUCZYCIELA

17.

Uchyla sie od uczest-
nictwa w réznych
formach doskonalenia

Uczestniczy w roznych
formach doskonalenia
zawodowego na terenie

Aktywnie uczestniczy
w szkolnych i pozaszkolnych
formach doskonalenia za-

komputerowej i infor-
macyjne;j.

terowa i informacyjna.

zawodowego. szkoly (zespoly samo- | wodowego. Systematycznie
ksztalceniowe, rady podnosi swoje umiejetnosci
szkoleniowe, spotkania | i kwalifikacje, petni funkcje
z metodykiem). przewodniczacego zespotu
samoksztalceniowego lub
wykorzystuje w swojej pracy
pedagogicznej inne posia-
dane uprawnienia i kwalifi-
kacje.
18. | Uchyla si¢ od ko- Okazjonalnie wykorzy- | Systematycznie wykorzystuje
rzystania z techniki stuje technike kompu- | technike komputerows i in-

formacyjna.

nie szuka kontaktow
z organizacjami i insty-
tucjami.

nizacjami szkolnymi

i z instytucjami i orga-
nizacjami pozaszkol-
nymi zakresie potrzeb
wychowankéw.

19. | Nie wyciaga wnioskéw | W swojej pracy pe- Diagnozuje poziom swojej
z popelnionych bledow. | dagogicznej potrafi pracy poprzez poddawanie
wycigga¢ wnioski go procesowi ewaluacji
z popelnionych bledéw | (arkusze ewaluacyjne), oraz
i stosownie dokonywa¢ | stosownie do uzyskanych
odpowiednich korekt. | wynikéw koryguje swoje
dzialania.
20. | Nie wspolpracuje, Wspolpracuje z orga- | Nawiazuje kontakty, koordy-

nuje i organizuje wspdtprace
szkoly z réznymi instytucja-
mi, organizacjami i zaklada-
mi pracy.

21.

Nie dba o estetyke
i wystrdj sal.

Dba o wystroj sali i es-
tetyke przydzielonych
miejsc i pomieszczen
w szkole, wykazuje
dbato$¢ o mienie
szkolne.

Wykazuje szczegoélng dbatosé
o estetyke i wystrdj sali wla-
cza ucznioéw i rodzicéw do
wspotpracy, pozyskuje spon-
soréw na rzecz klasy i szkoly.

2%,

Nie bierze udzialu
w tworzeniu pozytyw-
nego wizerunku szkoly.

Bierze udzial w two-

rzeniu pozytywnego
wizerunku szkoly.

Przyczynia sie do wzbogaca-
nia oferty edukacyjnej szkoly
oraz kultywowania jej trady-
cjiitworzenia pozytywnego
wizerunku.

Zrédto: Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy
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Na wniosek nauczyciela - lub na wniosek wlasny - dyrektor szkoty
moze zasiggna¢ opinii na temat pracy nauczyciela u wlasciwego doradcy
metodycznego lub innego nauczyciela dyplomowanego lub mianowa-
nego (opinia ta jest pisemna).

Ocena pracy nauczyciela ma charakter opisowy i jest zakonczona
stwierdzeniem uogdlniajagcym, wyrazonym stopniem: oceny wyrdznia-
jacej, dobrej lub negatywne;j.

W przypadku realizacji procedury awansu zawodowego przez na-
uczyciela, dyrektor szkoty dokonuje na zakonczenie stazu oceny do-
robku zawodowego. Aby nauczyciel mégt ukonczy¢ staz zwiagzany ze
$ciezka awansu zawodowego, musi uzyskaé pozytywna oceng¢ dorobku
zawodowego za okres stazu. Ocena taka ma charakter opisowy i zakon-
czona musi by¢ stwierdzeniem, ze ocena jest pozytywna lub negatywna.

Permanentne poddawanie si¢ przez nauczyciela réznego rodzaju oce-
nom moze by¢ niezwykle ksztalcace w zakresie wykonywania czynnosci
kontrolno-oceniajacych przez niego samego. Istnieje realna szansa, ze
ocenianie ucznia przez nauczyciela — majace dzi$§ ksztalt przestarzate-
go, instrumentalnego oceniania ucznia za jego wiedze, czasami za jego
umiejetnosci — bedzie w przyszlosci nosito znamiona glebszej analizy
osobowosciowej i spolecznej, sprzyjajacej wielostronnemu i harmonij-
nemu rozwojowi podopiecznego (Muszkieta 2001).

Zasadniczymi elementami oceny pracy nauczyciela sa hospitacja
i obserwacja. Hospitacja powinna by¢ znaczagcym zrédlem informacji
zwrotnej dla nauczyciela. Dzigki niej powinien sie¢ w sposéb przyjazny,
nienacechowany emocjonalnie, a przede wszystkim obiektywny, dowia-
dywac o jakosci swojej pracy, o zakresie jej zgodnosci z przyjetymi za-
fozeniami.
Wyrdéznia sie trzy rodzaje hospitacji:
« kontrolno-oceniajgca - stosowana najczesciej w trakcie dokony-
wania oceny pracy zawodowej nauczyciela. Polega na obserwo-
waniu zachowan nauczyciela prowadzacego zajecia (,pokaz, jak

Ty to robisz”). Obserwacje prowadza do oceny nauczyciela, tego,
jak realizuje on cele ustalone przez siebie lub przez hospitujacego.
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 doradczo-doskonalagca - czgsto stosowany rodzaj hospitacji za-
kiadajacy doskonalenie, tzw. warsztatu metodycznego, skupia
sie na sprawach organizacyjno-metodycznych oraz dydaktycz-
no-wychowawczych. W wyniku tych hospitacji wydawane sa
zazwyczaj zalecenia lub formulowane stosowne wnioski majace
ukierunkowa¢ dalszy rozwdj zawodowy nauczyciela.

« diagnozujaca - polega na obserwowaniu zachowan dzieci w cza-
sie ksztalcenia i wychowania (co dziecko robi na zajeciach? jaka
posiada wiedze i umiejetnosci oraz w jaki sposob potrafi je wy-
korzystac?). Celem tych hospitacji jest przede wszystkim diagno-
zowanie efektéw pracy nauczyciela. Podmiotem staje si¢ dziecko
ijego efekty pracy.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze ocena pracy nauczyciela to takze ocena
(czesto subiektywna) jaka nieformalnie wystawiaja mu jego uczniowie.
Na oceng te sktadajg si¢ rozne czynniki i kryteria. W grupie uczniow
wymagania wobec nauczycieli zmieniaja si¢ wraz z wiekiem. Oczeki-
wania dzieci mlodszych koncentruja sie¢ wokot osobowosci nauczyciela.
Wazne jest, czy jest osobg sympatyczna, radosng i usmiechnigta. Liczy
sie réwniez podejscie nauczyciela do uczniéw w Kklasie, czyli sposéb,
w jaki z nimi rozmawia, prowadzi lekcje i okazuje swoja sympatie. Naj-
mlodsi oczekuja przede wszystkim cierpliwosci ze strony nauczyciela,
dobrego stowa i zainteresowania ich wlasnym dziecigcym $wiatem.

Dzieci starsze oceniaja nauczycieli juz nieco inaczej. Zaczynaja
wyczuwad, czy nauczyciel dobrze czuje si¢ w tym co robi, czy dobrze
prowadzi lekcje, i tym samym oczekuja od nauczyciela pewnosci sie-
bie, zaangazowania i zadowolenia z pracy wykonywanej na forum klasy.
Oprocz tego uczniowie nadal cenig nauczycieli sympatycznych i fagod-
nych, czyli takich ktérzy chetnie poswiecaja lekcje na pogawedki lub
malo wymagaja. Mlodziez szkolna zwraca uwage na dwa aspekty: kom-
petencje nauczyciela oraz jego usposobienie. Liczy si¢ to, czy nauczyciel
potrafi wyttumaczy¢, czyli jasno i precyzyjnie przedstawi¢ nowe tresci
programowe, a nastepnie sprawnie prze¢wiczy¢ z uczniami nowy mate-
rial. Z kolei w kwestii osobowosciowej preferuja pogodnych i tzw. ludz-
kich nauczycieli, z ktérymi zawsze mozna doj$¢ do porozumienia.

153



PEDEUTOLOGIA — ZARYS PROBLEMATYKI

Oczekiwania uczniéw, cho¢ bardzo czesto wyraznie sprecyzowane
w kazdej grupie wiekowej, sa niejednokrotnie uzupeiniane wymaga-
niami rodzicéw i opiekunéw prawnych. Im zalezy przede wszystkim na
tym, zeby nauczyciel potrafit nauczy¢ swojego przedmiotu. Wedlug nich
prowadzacy zajecia powinien by¢ wymagajacy, sprawiedliwy i lubiany
przez swoich podopiecznych. Ocena nauczyciela przez uczniéw jest su-
biektywna, to czesto efekt tego jak dzieci i mlodziez postrzegaja danego
nauczyciela.

Warto zatem okresli¢ przez jaki pryzmat nauczyciele s3 oceniani
i postrzegani przez uczniéow. Na oceng t¢ wplywaja migdzy innymi na-
stepujace czynniki:

o wiek,
o plec,
e maniery,

o sposob chodzenia,

o komunikowanie sie,

o sposob ubierania sie,

+ sposob wyrozniania sie,

« sposob prowadzenia zajec.
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Wizerunek nauczyciela

Uczniowie zwykle narzekaja na swoich nauczycieli. Twierdza, ze pe-
dagodzy niesprawiedliwie ich oceniajg i przekazuja wiedze¢ w nieprzy-
stepny sposob. Zarzucajg im brak cierpliwo$ci.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie jakie sa cechy idealnego nauczyciela,
nalezy zapytac najpierw, co to znaczy: idealny. Z pewnoscig dla kazdego
z uczniéw oznacza to co$ innego. Znane powiedzenie moéwi, ze ideatéw
nie ma. A zatem definicja idealnego pedagoga musiataby by¢ fikcja. Nie-
mniej jednak, istnieje pewien zbidr cech, ktére pomagaja dazy¢ do bycia
ideatem i sta¢ si¢ nim w oczach uczniéw. Niewielu nauczycieli po latach
wspomina si¢ z rozrzewnieniem i sentymentem. Najczesciej pamieta
sie, ze robili niezapowiedziane klaséwki, faworyzowali zdolniejszych
uczniéw, nie potrafili zainteresowa¢ wyktadanym tematem. S jednak
i tacy pedagodzy, ktdrzy potrafig odcisna¢ trwaly §lad w naszym zyciu,
ktoérych darzmy zaufaniem, do ktérych zwracamy sie po pomoc i kté-
rych po latach odwiedzamy. Takie osoby z pewnoscia mozna stawia¢
za wzdr. Nauczyciel, podobnie jak kazdy z nas, moze popelnia¢ bledy
i mie¢ gorszy nastrdj. Wazne jest jednak, aby umial przyznac si¢ do
ztych decyzji, np. do dokonania niesprawiedliwej oceny. Stynny polski
pedagog - Janusz Korczak - napisal, ze nauczyciel powinien by¢ przede
wszystkim sobg i i§¢ wlasna droga. I ze tylko poprzez poznanie swoich
mozliwosci i ograniczen, moze pozna¢ i naucza¢ innych.

Nauczyciel to nie tylko osoba przekazujaca wiedze, ale réwniez,
a moze przede wszystkim, wychowawca. Dlatego idealny pedagog po-
winien umie¢ nawigza¢ bezposredni i dobry kontakt z uczniem - dobry,
czyli oparty na wzajemnym szacunku i dialogu. Jesli uczen zwraca si¢
do niego po pomoc czy wsparcie, niekoniecznie zwigzane z przedmio-
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tem, ktérego naucza, nauczyciel powinien znalez¢ dla niego czas i go
wystucha¢. Niedopuszczalne jest, aby poruszal problem na forum klasy.
Kolejna kwestig jest indywidualne podejscie do ucznia. Pedagog ma nie
traktowa¢ wszystkich oséb w klasie jednakowo; powinien dostrzegac
takze stabszych ucznidw, zwraca¢ si¢ do nich z pytaniami i staraé sie
wzbudzi¢ ich zainteresowanie przedmiotem, a ,wybranym” nazwiskom
nie dawac ciagle tych samych ocen. Wazna jest umiejetnosc przekazywa-
nia informacji: maja by¢ jasne i konkretne. Podobne majg by¢ réwniez
wymagania — uczniowie maja wiedzie¢, czego konkretnie oczekuje od
nich nauczyciel. Nastepna sprawg, ktéra z pewnoscia zblizy nauczyciela
do stania si¢ ideatem, jest ciekawy sposob prowadzenia zajgé. Dobry na-
uczyciel powinien posiada¢ umiejetnos¢ «zarazenia» pasjg do dziedziny
wiedzy z ktoérej naucza. Osoba, ktora uczy innych, nie moze wymagac
znajomosci tego, czego nie przedstawila, nie zadala do sprawdzenia.
Przekazujac informacje o danym zagadnieniu musi zwraca¢ uwage na
to, czy dla wszystkich sg one zrozumiale, a jesli tak nie jest — thumaczy¢,
ttumaczy¢ i ttumaczy¢.

Idealny nauczyciel jest wymagajacy — na tyle, aby uczen wiedzial, ze
poprzeczka zostala podniesiona po to, aby osiagat lepsze wyniki, a nie
dlatego, zeby mial wiecej do zrobienia, kiedy wrdci ze szkoty do domu.
Wazne jest, aby w klasie utrzymywane byly porzadek i dyscyplina, nie
oznacza to jednak wprowadzania atmosfery, w ktdrej uczen czulby si¢
zdenerwowany. Na lekcje do idealnego nauczyciela wychowankowie
przychodza bez stresu.

Mowi¢ o osobowosci nauczyciela to znaczy méwi¢ o osobowosci
czlowieka, ktory organizuje prace i kieruje postgpowaniem ucznia,
ksztalcac go i réwnoczesnie przysposabiajac go do zycia. To taki czlo-
wiek, ktoéry odznacza si¢ umiejetnoscia bezposredniego z nim kontaktu,
i jest bliski temu wszystkiemu, z kim i z czym wspolzyje uczen, a wigc
jego rodzicom, jego otoczeniu, jego wzlotom i upadkom. Jest to tez taki
czlowiek, ktéry umie by¢ odpowiedzialnym czlonkiem spoteczenstwa,
ktore z jednej strony darzy go zaufaniem, a z drugiej wyznacza mu za-
dania. Osobowos¢ nauczyciela polega na nieustannym wytaczaniu sobie
drogi, bez przerwy przekracza niejako sama siebie, by przez swa teraz-
niejszo$¢ moéc nadazac za tym, co z sobg niesie nadchodzaca przyszlosé.
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Doskonalac wiec i wzbogacajac swoje ,,teraz”, nauczyciel przygotowu-
je sie do wypelnienia nim przewidywanego ,jutra’, a zatem pozostaje
w stalej gotowosci do przyjecia i wychowawczego sposobienia mtodego
czlowieka, ktéry wraz z nauczycielem dorasta i zarazem wyrasta juz dla
innych czaséw i innych osobowo zadan. Celem dla nauczyciela zawsze
pozostanie dziecko i jego przysztosc.

Jacy wiec sg dzisiejsi nauczyciele i wychowane przez nich mlode po-
kolenie, takim bedzie jutrzejsze spoleczenstwo, jakie cele przyswieca-
ja nauczycielowi, takimi pokieruje si¢ uksztaltowany przezen czlowiek
przysztosci.

Osobowos¢ nauczyciela wedtug Czestawa Banacha obejmuje trzy
struktury:

e poznawcza: wyraza si¢ dziataniem zwigzanym ze spostrzeganiem
i rozumieniem ucznia - wychowanka,

« motywacyjna: obejmuje system wartosci, potrzeby i postawy na-
uczyciela,

 czynno$ciowa: prakseologiczno-pedagogiczna.

Na ukfad wlasciwosci osobowych nauczyciela skladaja si¢ nastepuja-
ce zintegrowane czynniki:

+ jego $wiatopoglad,
o zainteresowania,

e motywacje,

o zdolnosci,

« inteligencja,

« mechanizmy charakterologiczne i samoregulujace.

Na wizerunek nauczyciela skadaja sie¢ m.in.:
o cechy fizyczne, wyglad,

« profil osobowosciowy,

+ komunikacja niewerbalna,

+ styl komunikowania,

o przeszlo$c,
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« kompetengcje,

« najblizsze otoczenie,

« sposob spedzania czasu,

« stan posiadania,

o sposob moéwienia,

« umiejetnos¢ panowania nad klasa,

 umiejetnosci metodyczno-dydaktyczne (Ziotkowski 2014, s. 43)

Wszystkie one tworza wzajemne relacje miedzy nauczycielami
i uczniami, nauczycielami i rodzicami oraz srodowiskiem lokalnym,
nauczycielami, a dyrektorami i nadzorem pedagogicznym (Banach
2001, s. 18).

Interakcje spoleczne w relacjach nauczyciel-uczen

W role spoleczng nauczyciela wpisane sg przekazywanie wiedzy,
nauczanie i wychowanie - s3 to najwazniejsze zadania nauczyciela.
W zwigzku z tym w role nauczyciela wpisana jest odpowiedzialno$¢.

Obok wiedzy podkreslane sa zaangazowanie i umiejetno$¢ wspol-
pracy, wspoldziatania z partnerami w procesie wychowania. Nauczyciel
- W poréwnaniu z uczniami — ma nieproporcjonalnie wieksza wladze
definiowania: nauczyciele moga forsowac interpretacje rol i wyjasnienia
sytuacji, moga np. udziela¢ instrukcji co do sposobu pracy i karac za ich
nieprzestrzeganie.

Wspolczesna szkota zdecydowany nacisk ktadzie na nauczanie, kwe-
stie wychowania pozostawiajac rodzinie, réwiesnikom, mediom. Kla-
dac nacisk na nauczanie, nauczyciele preferujg tresci wlasnych przed-
miotéw. Na skutek wprowadzenia zasady specjalizacji przedmiotowej
oraz zasady rotacji uczniéw i nauczycieli ucierpiata zaréwno sfera tego,
co jednostkowe, jak i tego, co powszechnie obowigzujace. Z wielkim
trudem rozwija si¢ w klasie poczucie przynaleznoéci do grupy, zanika
duch wspoélnoty. Nauczyciele specjalisci, odpowiedzialni za poszcze-
golne dziedziny nauczania, maja zbyt malo prawdziwego kontaktu
z uczniami. Wieksza odpowiedzialno$¢ ponosza za nauczany przedmiot
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niz za klase. Nauczyciele w ograniczonym czasie maja przerobi¢ mate-
rial. Dzialania uczniéw, ktére nie sg ukierunkowane na przyswojenie
materialu, uwazane sg za niepozadane.

Szkota stala si¢ instytucja, w ktorej elementy zarzadzania admini-
stracyjnego staja si¢ coraz wazniejsze, a stosunek nauczyciela do ucznia
nie jest tylko ksztaltowany przez przepisy i regulaminy, lecz podlega
réznym formom kontroli spolecznej. Kontrola ta przybiera rézne for-
my: pierwszg, bezposrednig kontrole sprawuja uczniowie, ktérzy maja
wiele sposobdw, aby okazac nauczycielowi swojg aprobate i uznanie, czy
dezaprobate i lekcewazenie jego pracy; kontrole sprawujg tez rodzice,
spotykajacy sie z nauczycielami podczas wywiadéwek i przy innych
okazjach, dziatajacy posrednio poprzez komitety rodzicielskie lub orga-
nizacje wspolpracujgce ze szkola.

Do powinnosci nauczyciela naleza diagnozowanie potrzeb ucznia
i budowanie z nim strategii uczenia si¢ i przystosowywania do wyma-
gan wspodlczesnego Zzycia, wplywanie na motywacje i zachecanie do
rozwoju swojej indywidualnosci. Obowiazkiem nauczyciela jest takze
ocenianie ucznia.

Spoteczne oczekiwania wobec roli nauczyciela ksztaltujg si¢ dwu-
stronnie. Z jednej strony od nauczyciela oczekuje si¢ nauczania i efek-
tywnosci, a wigc nauczenia. Zgodnie z preferowanymi wspodlczesnie
pragmatyzmem i przedsiebiorczoscia oczekuje si¢ od nich wiedzy, jaki-
mi metodami najefektywniej osiagna¢ cel. Z drugiej strony, we wspolcze-
snej szkole istnieje potrzeba skierowania na nowo uwagi na wychowanie,
a wigc od nauczyciela oczekuje si¢, obok dazenia do nauczania, poswig-
cania uwagi kazdemu swojemu uczniowi jako podmiotowi, starania si¢
o kontakt z nim i o porozumienie (Guzy-Steinke 2007, s. 42-45).

Strategie motywowania ucznidéw przez nauczycieli

Ksztaltowanie $rodowiska spolecznego sprzyjajacego efektywnemu
uczeniu si¢, a wiec ksztaltowanie otoczenia, w ktéorym uczniowie prze-
jawiaja pozytywne postawy wobec kolegdw i grupy, wysoka motywacje
osiggnie¢ oraz sg pochlonigci nauka - to dla wigkszosci nauczycieli za-
danie niefatwe i skomplikowane.
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Sprawienie, by uczniowie zajeli si¢ materialem nauczania jest jednym
z najtrudniejszych zadan nauczyciela. Nielatwo wzbudzi¢ motywacje
u uczniéw niechetnych szkole, tak jak nietatwo wymysli¢ zadania dydak-
tyczne przyciagajace zdolnych, a jednoczes$nie podtrzymujace zaintere-
sowanie mniej zdolnych uczniéw. Stworzeniu srodowiska sprzyjajacego
nauce stuza migdzy innymi strategie, ktérymi postuguje si¢ nauczyciel,
aby wzbudzi¢ motywacje u uczniow.

Motywacja to pojecie abstrakcyjne, nietatwe do zdefiniowania. Nie
da si¢ zaobserwowa¢ motywacji u drugiej osoby, gdyz powstaje ona
wewnatrz czlowieka. Do$wiadczeni nauczyciele zdaja sobie sprawe ze
znaczenia motywacji, i wiedza, ze jest ona jedng z wazniejszych sil ukie-
runkowujacych dzialania uczniéw.

Powstata w latach piecdziesiatych i sze$¢dziesigtych teoria potrzeb
i dyspozycji motywacyjnych glosi, ze do podejmowania dzialan i wy-
datkowania energii motywuje ludzi dazenie do osiagniecia trzech celow:
osiagnie¢, afiliacji i wladzy. Dazenie do osiagnig¢ uwidacznia si¢ wtedy,
gdy uczniowie bardzo staraja si¢ nauczy¢ czegos lub zmierzaja do osig-
gniec celéw stawianych przez nauczyciela.

Madeline Hunter stwierdzila, ze nauczyciel moze wplyna¢ na niekto-
re z czynnikéw warunkujacych motywacje. Czynniki te nie s3 od siebie
zalezne; nie jest tez tak, aby ktorys z nich byt wazniejszy od pozostatych.
Przeciwnie, czg¢sto dopiero wchodzac ze sobg w zwigzki moga skutecz-
nie podnie$¢ motywacje do nauki.

Jednym z czynnikéw warunkujgcych motywacje jest poziom napie-
cia, jaki w uczniach wytwarza wykonywanie danego zadania. Napiecie
jest polaczone ze stresem. Jesli uczniowie uznajg zadanie za zbyt tatwe
- albo beda czuli, Ze ich dotychczasowe umiejetnosci sa wystarczajace
do jego wykonania - niewielkg beda czuli ochote, by wykona¢ zada-
nie i nieduzo pracy w nie wloza. Z drugiej strony, jezeli zadanie jest
zbyt trudne, lub zbyt mocno stresuje ucznia, wtedy napiecia bedzie zbyt
duzo, wigkszos¢ energii zostanie zuzytkowana na walke ze stresem, a na
uczenie si¢ pozostanie jej juz tylko niewiele.

Regulowaniu poziomu napigcia u uczniéw za pomoca sprzyja nie
tylko przemyslany wybor zadan, ale takze pomaganie im w ustanawia-
niu realistycznych i osiggalnych celéw. Uczniéw, ktérzy postawili sobie
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zbyt ambitne i nieosiggalne cele, nalezy zacheca¢ do ponownego ich
przemyslenia i wyznaczania sobie celi bardziej realistycznych. Nato-
miast uczniow, ktorzy zwykli stawiac sobie fatwe cele, trzeba namoéwic,
zeby podniesli poprzeczke.

W uczeniu obecne s3 takze czynniki nieobojetne, towarzyszace
bodzcom lub zachowaniom, nazywane wzmocnieniami. Postugujac sie
nimi jako systemem, mozemy oddzialywa¢ na motywacje w nauczaniu,
stosownie do potrzeb nasila¢ ja badz ostabia¢, a ponadto ukierunkowy-
waé dzialania na pozadane tory. Wéréd wzmocnien wyréznia sie do-
datnie (pozadane przez jednostke) i ujemne (takie, jakich ona unika).
Wzmocnienia przybieraja rdzng postac, te, ktore stosuje si¢ najczesciej
W nauczaniu, nazywane bywaja nagrodami i karami.

Aby co$ stalo sie nagroda, musi rzeczywiscie wywotywac¢ zadowole-
nie i nastgpowac po jakims zachowaniu. Wéwczas jest szansa utrwalenia
tego zachowania, a jesli to nastapi, mozna oczekiwac, ze w przysztosci
w stosownych okolicznosciach pojawi si¢ ono znowu. Wywolujac poza-
dany stan emocjonalny, nagroda wzmacnia zwigzek migdzy okreslong
sytuacja a wystepujacym w niej zachowaniem. Na tym polega domnie-
mywany mechanizm dzialania nagrody. Wraz z utrwaleniem si¢ owego
zwiazku, zwigksza si¢ prawdopodobienstwo ponownego wystapienia
nagradzanego zachowania. Tak jest jednak tylko wowczas, gdy wzmoc-
nienie staje si¢ rzeczywiscie nagroda. Zdarza sie, ze cos, co jest stosowa-
ne jako nagroda, nie wywoluje pozytywnego stanu emocjonalnego - nie
mozna wtedy oczekiwa¢ korzystnego jej wplywu.

Niektorzy przypuszczaja, ze — przeciwnie niz to dzieje si¢ w przy-
padku nagrody - kara ostabia zwigzek mi¢dzy zachowaniem a sytuacja,
w ktorej ono wystapito. Sadza, ze na skutek tego moze dojs¢ do wyeli-
minowania karanego czynu. Ze stwierdzenia, Ze nagroda wzmacnia 6w
zwiazek, bywa dedukowany wniosek, iz kara ostabia go. Przypuszczenie
formulowane jest dlatego, ze kara budzi emocje przeciwne w stosunku
do tych, jakie towarzysza dziataniu nagrody. Kara wywoluje niezado-
wolenie, podmiot unika jej (w odréznieniu od nagrody, ktdrej pozada).

Samo stosowanie kar, chociaz nierzadko wiasnie one dominuja
w szkolnym systemie wzmocnien, prawie nigdy nie prowadzi do trwa-
tych rezultatdéw w nauczaniu. Jezeli np. uczen, zamiast i§¢ do szkoly,
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udaje sie na wagary, to jest tak zazwyczaj dlatego, ze teren pozaszkolny
jest dla niego bardziej atrakcyjny i zadna kara tego nie zmieni. Jezeli
uczen, zamiast odrabiac lekcje, biegnie do kolegéw, to jest to spowodo-
wane tym, ze przebywanie z nimi odpowiednio wyzej sobie ceni i kara
nie spowoduje w tym zakresie zmiany. I w jednym, i w drugim przypad-
ku karane czyny pozostang nadal atrakcyjne; uczen podejmie je, jezeli
tylko bedzie mial szans¢ unikna¢ kary.

Tak wigc o ile samo stosowanie nagréd moze prowadzi¢ do zamie-
rzonego celu, o tyle samo stosowanie kar okazuje si¢ zazwyczaj niesku-
teczne. Wbrew temu, w réznorodnych regulaminach wiecej jest zapisow
dotyczacych kar niz nagrod.

Mimo niewystarczalnosci stosowania samych kar moga one by¢
warto$ciowym elementem oddzialywania w nauczaniu. Z ich pomoca
mozna okresowo ttumic¢ zachowania niepozadane. Aby jednak zostaty
one wyeliminowane trwale, trzeba w owym okresie ttumienia, po zasto-
sowaniu kary, wywola¢ pozadane zachowanie alternatywne i wzmocni¢
je nagrodami. Jedynie wowczas gdy wytworza sie takie zachowania al-
ternatywne, mozna oczekiwa¢ trwalego wyeliminowania tlumionych
przez kare¢ zachowan niepozadanych (Przetacznik-Gierowska, Wtodar-
ski 1994, s. 176-177).

Wspdlczesna mlodziez nie chce by¢ traktowana przedmiotowo, chce,
aby nauczyciel rozmawial z nig zaréwno o problemach indywidualnych,
jak i istotnych dla grup, klasy. Brak prawidlowej komunikacji miedzy
nauczycielem a uczniem powoduje zadraznienia i rozgoryczenia, ktére
czesto s przyczyng dlugotrwatych nieporozumien ,,zatruwajacych” do-
brg atmosfere w klasie. Fakt ten sprawia, ze uczniowie chodzg niechet-
nie do szkoty lub jej unikaja.

Nauczyciel powinien nie tylko efektywnie, to jest przystepnie i zro-
zumiale, przekazywaé uczniom wiedzg, ale takze pomaga¢ im w trud-
nos$ciach zaréwno dydaktycznych, jak i wychowawczych, sprawowaé
funkcje opiekuna i doradcy w réznych sytuacjach zyciowych, zwtaszcza
gdy zawodzg rodzina czy koledzy. Powinien przejawiac che¢ wspolpracy
i wezuwac sie¢ w problemy ucznia. Powinien by¢ opanowany, cierpliwy
i zréwnowazony, sprawiedliwie i obiektywnie oceniajacy.

162



WIZERUNEK NAUCZYCIELA

Nauczyciel, czy tego chce czy nie i w sposob bardziej lub mniej
swiadomy, zawsze wywiera wplyw na uczniéw cala swoja osobowoscia.
Zaréwno wtedy, kiedy postepuje wlasciwie, jak i wowczas, gdy dziala
nagannie. Koniecznie jest zatem, aby nauczyciele rozwijali wrodzone,
pozytywne cechy osobowosci, niwelowali za$ negatywne, uzupelniajac
i wzbogacajac je systematycznie o nowe, wartosciowe postawy i umie-
jetnodci.

Zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie powinni czu¢ sie w szkole do-
brze, by¢ dowartos$ciowani. Aby tak bylo, szkota powinna wytworzy¢
mikrosystem wychowawczy, na ktory skladaja sie: dobra organizacja
pracy, przyjazna atmosfera, che¢ wzajemnej wspolpracy wystepujaca
ze strony nauczycieli, rodzicow i ucznidéw, zaangazowany samorzad
szkolny, integracja ze srodowiskiem lokalnym. W duzym stopniu to
panujacy w szkole i w poszczegdlnych klasach klimat wptywa na to,
czy uczniowie beda szczerzy i bardziej otwarci, a takze czy beda od-
nosili sukcesy. Z drugiej strony klimat ten wspottworzony jest takze
przez samych ucznidw, zalezy od przyjmowanych przez nich postaw,
od kultury osobistej, ktora wynosza z domu oraz od szacunku jakim
sktonni sg obdarza¢ nauczycieli. Na dobrg atmosfere szkolng wptywa
réwniez kultura osobista dyrekcji, grona pedagogicznego i personelu
pomocniczego, ich empatyczny stosunek do uczniéw i nietolerancja
wobec zla.

Istotne jest, aby w procesie wychowawczym zostala nawigzana ni¢
sympatii, a wychowanek uwierzyl, ze wychowawca chce mu pomoc.
Uczniowie oczekujg nawigzania partnerskiego stosunku z nauczycie-
lem, zbudowanego na zyczliwosci, empatii i stalej gotowosci do niesie-
nia pomocy.

Obecnie zmieniajg si¢ warunki zycia spotecznego, zmienia si¢ row-
niez edukacja. Przeksztalceniom ulega réwniez zawdd nauczyciela
- zmienia si¢ obraz nauczycieli jako grupy zawodowej. Szybki rozwoj
nauki i techniki sprawia, ze spoleczenstwo stawia coraz wigksze wyma-
gania szkole. Coraz wieksza troska o efektywno$¢ rozwoju dzieci i mto-
dziezy wymagaja od wspoélczesnych nauczycieli wysokiego poziomu
kompetencji zawodowych.
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Wspdlczesny wzorzec osobowy nauczyciela jest konsekwencja wielu
zmian i przeobrazen w systemie o§wiaty i wychowania. Praca nauczycie-
la ukierunkowana jest na dwa $cisle sprzezone ze sobg cele: edukacyjny,
ktéry wigze si¢ z przekazywaniem uczniom okreslonego zasobu wiedzy,
oraz wychowawczy, ktory faczy si¢ z ksztaltowaniem myslenia, opinii,
postaw i zachowan uczniéw, a takze z wyrobieniem u nich spotecznie
pozadanych nawykoéw. Nauczyciel moze realizowa¢ wspomniane wyzej
cele, jezeli jest do tego dobrze przygotowany i ma odpowiednie cechy
psychofizyczne i charakterologiczne. Aby sprosta¢ tym wymaganiom,
wspolczesny nauczyciel powinien posiada¢ okreslone cechy osobowo-
$ciowe oraz umiejetnosci wychowawczo-dydaktyczne. Nalezy do nich
zaliczy¢ m.in. empatie, twdrcza postawe, komunikatywnos¢, sprawie-
dliwo$¢, umiejetnos¢ refleksji nad sobg, state samodoskonalenie oraz
akceptacje dziecka i stymulowanie jego rozwoju poznawczego, emocjo-
nalnego oraz spolecznego.

Wisrod cech idealnego wspolczesnego nauczyciela czgsto wymie-
nia si¢ takze: posiadanie wyzszego wyksztalcenia i gruntownej wiedzy
ogolnej i zawodowej, znajomos¢ co najmniej dwoch jezykéw obcych,
bycie specjalistag od wszechstronnego rozwoju osobowosci, umystowo-
$ci i umiejetnego stymulowania rozwoju ucznia, umiejetnos¢ przekazy-
wania wiedzy za pomocg najnowszych wynalazkéw technologicznych,
uczestnictwo w zyciu spolecznym miejscowosci i kraju. W standardach
zawodowych kompetencji nauczycielskich najczesciej bierze sie pod
uwage kulturowy kontekst funkcjonowania systemoéw edukacyjnych
oraz wymagania wynikajace z wprowadzonej reformy edukacji. Mia-
ra jakosci wyksztalcenia i przygotowania nauczyciela do pelnienia rol
spoleczno-zawodowych jest nie tylko jego osobowos¢, fachowa wiedza
i umiejetnos¢ jej praktycznego zastosowania, lecz takze przygotowanie
do czynnego uczestnictwa i okreslenia wlasnego stylu zycia w spole-
czenstwie.

Warto w tym momencie wspomnie¢ takze o czynnikach, ktére czesto
stanowig swoiste bariery w komunikowaniu si¢ nauczycieli i uczniéw
oraz nauczycieli i innych uczestnikéw procesu edukacyjnego. Do barier
w komunikacji interpersonalnej zaliczy¢ mozna m.in.:
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« brak kontaktu wzrokowego,

 uzywanie niezrozumialego stownictwa,

+ roznice w poziomach intelektualnych,

« brak zainteresowania, wrecz lekcewazenie rozmowcy,
e oOcenianie,

e przerywanie,

 przekonanie, Ze ,ja zawsze mam racj¢,

« mowienie o sobie, o swoich problemach,
 psychika nastawienia,

o brak zaufania,

o rdznice wieku,

« stereotypy,

o sprzeczno$¢ komunikatow,

« zle doswiadczenia z przesztosci,

e réznice kulturowe,

 ironia stuchacza,

o nadmierna ciekawo$¢,

o Dbrak dyskrecji,

 niewlasciwy stroj (Zidtkowski 2014, s. 18)

Wspdlczesny nauczyciel to przedstawiciel spoleczenstwa oparte-
go na wiedzy, ktéry ma pelng §wiadomos¢ tego, ze edukacja jest sila
sprawcza spolecznego rozwoju. Do jego podstawowych zadan jako
przewodnika i ttumacza zarazem, nalezy takze — oprocz przekazywa-
nia madrosci, uczenia rozumienia $wiata oraz odpowiedzialnosci za
innych ludzi - tworzenie odpowiedniego wizerunku szkoly. Atmosfera
panujaca w szkole powinna wywotywa¢ dobre samopoczucie i aktyw-
no$¢ u uczniéw, wplywac na ich rozwdj ogolny oraz przyczynia¢ sie
do osiagania przez nich pozytywnych wynikéw. Szkola zaspokajajaca
potrzeby i oczekiwania ucznidw, uczy ich prowadzenia dyskusji i dia-
logu oraz podejmowania wlasciwych decyzji i motywuje do inicjatyw
i dzialan, co ksztaltuje ich przyszly profesjonalizm. Dlatego od wspol-
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czesnego systemu ksztalcenia oczekuje sig, ze przygotuje uczniéw do
doglebnego analizowania probleméw i wyciggania wnioskéw, do cia-
glego i systematycznego rozwoju — do bycia fachowcami w kazdej
z zyciowych rol. Konsekwencja takich oczekiwan sa wymagania
stawiane nauczycielom. Wymaga si¢ od nich, aby ksztalcili na mozliwie
wysokim poziomie instrumentalne dyspozycje osobowosciowe, wazne
i niezbedne w podejmowaniu profesjonalnej dziatalnosci spotecznej,
ekonomicznej, kulturalnej, naukowej, artystycznej itp. Od wynikow
tych dziatan zalezy rozwoj osobowosci uczniéw, co stanowi wyznacznik
ich przysztych kompetencji zawodowych.

W erze globalizacji, postepujacej informatyzacji spoleczenstwa,
szybko nastepujacych po sobie zmian spoteczno-kulturowych oraz cia-
glego dazenia do mistrzostwa, nauczyciel, od ktérego wymaga sie my-
$lenia konstruktywnego i przyszlosciowego oraz twoérczego i planowego
dzialania, powinien dokladnie zaprojektowaé swoj rozwdj zawodowy.
Jest to dziatanie uzasadnione, poniewaz przebieg rozwoju zawodowego
nauczyciela uwarunkowany jest m.in. polityka oswiatowa, obowigzuja-
cym systemem oceniania nauczycieli, warunkami nauczania i uczenia
sie w klasie szkolnej, kulturg szkolng, wsparciem ze strony dyrektora
placowki o$wiatowej, wsparciem kolegéw i kolezanek z pracy oraz $ro-
dowiska rodzinnego (Sempruch 2011, s. 89).

Umiejetne zaplanowanie kariery zawodowej w XXI wieku wymaga
tworczego i konsekwentnego dzialania oraz duzej odwagi. Planowa-
nie rozwoju zawodowego nauczyciela powinno by¢ spdjne z rozwojem
i potrzebami placowki oswiatowej, w ktorej jest on zatrudniony. Istnieje
sze$¢ zasad, ktore stanowig podstawe planowania rozwoju nauczyciela:

« rozwoj zawodowy nauczyciela wspomagajacy jego uczenie si¢
trwa przez cale zycie,

« nauczyciel samodzielnie zarzadza swoim rozwojem, a jednocze-
$nie stanowi on wspolng odpowiedzialno$¢ nauczyciela i szkoty,

« nauczyciel w trakcie rozwoju powinien by¢ wspierany i dyspono-
waé odpowiednimi srodkami,
« nauczyciel i szkota czerpig korzysci z rozwoju zawodowego,

« nauczyciel powinien angazowac si¢ we wlasny rozwdj w zalezno-

$ci od indywidualnych potrzeb.
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Nalezy jednak pamietad, ze czynniki determinujace rozwoj nauczy-
ciela i szkoly (czesto od nich niezalezne) moga by¢ chwilami zréznico-
wane, co wplywa na rozbieznosci w ich rozwoju, nie powinno to jednak
wplynac na jego zatrzymanie.

Zawdd nauczyciela wymaga ciaglego doksztalcania, zdobywania ko-
lejnych stopni awansu i uprawnien. Jest to zwigzane nie tylko z potrze-
bami nauczycieli, ktérzy pogtebiaja swoja wiedze i dostosowuja si¢ do
nowych realiéw spotecznych, ale takze ze wzrostem wymagan ze strony
uczniéw. Nauczyciele nie tylko muszg posiada¢ bardzo wszechstronng
wiedze, naucza¢ i wychowywac, ale powinni takze pokazywac jak zy¢.
Dochodzenie do mistrzostwa w zawodzie nauczyciela oraz awans zawo-
dowy wiazg si¢ z lepszym wynagrodzeniem, objeciem wazniejszej funk-
cji, a to z kolei zwigzane jest z nowymi obowigzkami, podniesieniem
wlasnej wartosci, motywacja do dalszej pracy.

Lata pracy nauczyciela, osiagnigcia zwiazane z udzialem w przedsie-
wzieciach dydaktycznych organizowanych przez szkole, doksztalcanie
sie, zaznajamianie si¢ z aktami prawnymi dotyczacymi szkolnictwa,
umiejetne przeprowadzanie lekcji, nawigzywanie $cistych kontaktow
z uczniami, poznawanie mechanizméw dziatania szkoly — wszystko to
prowadzi do osiagniecia profesjonalizmu w zawodzie. Jednak nie wszy-
scy pamietaja, ze kazda praca wymaga od czlowieka wykonywania jej
w odpowiedni sposdb, ktdrego miarg jest jakos¢. Nikt nie kwestionuje,
ze nauczanie jakiegokolwiek przedmiotu jest sztuka. Trzeba nie tylko
zna¢ ten przedmiot bardzo dobrze wraz z wszystkimi jego niuansami,
ale tez wiedzie¢, jak uczy¢ go w taki sposéb, aby nie produkowacé niepo-
wodzen (Kobylinski 1984, s. 187).

Cechy dobrego nauczyciela

W pewnej mierze cechy dobrego nauczyciela powinny by¢ wrodzo-
ne, a w pewnej mierze powinny by¢ rezultatem cigzkiej pracy nad sa-
modoskonaleniem oraz praktyki wychowawczej. Nauczyciel powinien:

« zdobywa¢ wiedz¢ w sposob werbalny i niewerbalny, powinien

rozumie¢ nie tylko stowne wypowiedzi swoich podopiecznych,
ale takze starac sie odczytywac komunikaty nadawane za pomoca
gestow, min i spojrzen (mimika twarzy, mowa ciala);
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umie¢ spostrzegac, rozumie¢ i wlasciwie reagowa¢ na emocje
dziecka - by¢ empatycznym, co oznacza - wiedzie¢, kiedy $pie-
szy¢ z pomocy a kiedy si¢ od niej powstrzymywaé, umiejetnie
wystepowac w obronie podopiecznego oraz rozumiec jego poste-
powanie;

podtrzymywac¢ zapal poznawczy dziecka lub dorostego, oraz wy-
kazywa¢ zainteresowanie tym, co oni robig — ale raczej zachecaé
do dziatania, nauczyciel powinien powstrzymywac sie takze od
nadmiernego wyjasniania;

by¢ dynamiczny — w sensie fizycznym (czyli dla przyktadu prze-
mieszcza si¢ razem z podopiecznymi), jak réwniez psychicznym
(jest otwarty na ich pomysly, przyjmuje je ale takze i modyfikuje);
by¢ niedyrektywny, czyli by¢ skfonny do analizowania i wyjasnia-
nia zachowania dzieci, a nie tylko ich oceniania i odrzucania; to
takze nauczyciel kierujacy do dzieci raczej propozycje niz nakazy;
by¢ otwarty na dziecko i na samego siebie, czyli pomaga¢ dziecku
ale tez dba¢ o wlasny rozwdj, poznawanie nowosci w celu wyko-
rzystywania ich dla ulepszenia swego warsztatu pracy;

traktowac dziecko podmiotowo, czyli pozwoli¢ mu by¢ soba, czy-
li pozwoli¢ mu na zycie poprzez zabawe, pozwala¢ mu miec¢ wia-
sne zainteresowania i upodobania (dziecko bowiem musi miec¢
czas na to, by wyrosna¢ z okresu dziecinstwa i nie sta¢ si¢ zbyt
wczesnie dorostym);

przyjmowac postawe zaciekawienia $wiatem i zaraza¢ nig dzieci;
mie¢ pomysly, aby czyms$ ciekawym zaja¢ dziecko (Korczynski
2001, s. 25).

Ponadto do cech dobrego nauczyciela naleza:

Refleksja i plastyczno$¢ myslenia — warunkujg tworczo$¢ peda-
gogiczng, zapobiegaja schematom w nauczaniu i wychowaniu,
umozliwiaja przewidywanie skutkéw podejmowanych dziatan
i eliminowanie z nich nieskutecznych czynnosci.

Umiejetnos¢ budowania poczucia wlasnej warto$ci uczniow, wy-
razania opinii o nich w taktownej formie, bez agresji, ztosliwosci
i ponizania.
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Cierpliwos¢ i wytrwalos¢ pozwalaja zrozumie¢ potrzeby dzieci
w réznym wieku.

Autentycznos$¢ — umiejetnos¢ bycia zawsze sobg, a nie grania roli
w zalezno$ci od sytuacji.

Umiejetno$¢ organizowania pracy dydaktycznej i réznych form
aktywnosci uczniow, rozbudzania ciekawosci i rozwijania zainte-
resowan oraz stymulowania do samorozwoju.

Umiejetnos¢ roztadowywania przykrych przezy¢, napiec i lekow,
stresow i frustracji — dzieci nie potrafig sobie z tym same poradzic.
Poczucie humoru - umozliwia tworzenie przyjemnego klima-
tu w stosunkach nauczyciel-uczen, fagodzi konflikty i zapobiega
agresji.

Umiejetno$¢ wspolpracy i wspotdziatania z rodzicami, wspdlne
opracowywanie strategii wychowania.

Zdolnos¢ decentracji — umiejetno$¢ rozpatrywania wielu zda-
rzen z pozycji ucznia, wchodzenia w jego role i patrzenia na $wiat
z jego perspektywy. Chroni przed popelnianiem btedéw w kon-
taktach z uczniem.

Zdolnos¢ dostrzegania zmian w postawach i rozwoju poznaw-
czym uczniéw. Sztywne utrzymywanie raz wytworzonej opinii
o uczniu hamuje jego rozwoj. Bedzie si¢ on zachowywat na zasa-
dzie ,,samospelniajacego si¢ proroctwa” — potwierdzi zachowanie
zgodne z t3 opinia.

Odporno$¢ na trudnosci i wytrwatos¢ w ich pokonywaniu.

Dojrzalo$¢ emocjonalna — umozliwia rozwazne dokonywanie
ocen wielu sytuacji, powstrzymywanie wybuchéw ztosci, oka-
zywanie opanowania. Przejawia si¢ w cierpliwosci, wytrwatosci
i umiejetnosci panowania nad soba. Jest to jedna z najistotniej-
szych cech nauczyciela, bez niej nie mozna efektywnie spetnia¢
swojej roli.

Umiejetno$¢ aktywnego stuchania uczniow.

Umiejetnosci diagnostyczne i terapeutyczne.

Zdolnos¢ adaptacji do zmieniajacych sie sytuacji, otwarto$¢ na
innowacje pedagogiczne.
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Umiejetnos¢ stosowania urozmaiconych strategii nauczania, za-
checania do rozwijania myslenia krytycznego, rozwigzywania
probleméw i stosowania wiedzy w praktycznym dziataniu.

Zdolno$¢ racjonalnego programowania swego czasu pracy i cza-
su wolnego, by uczniowie nie dostrzegali nauczyciela jako zme-
czonego, znerwicowanego.

Samos$wiadomos$¢ pelnionej roli - nauczyciel powinien zdawac
sobie sprawe z odpowiedzialnosci roli, z zadan jakie przed nim
stojg. Od niego zalezy w duzym stopniu rozwoj uczniéw i ich
zdrowie psychiczne.

Umiejetnos¢ spotecznego komunikowania sie - jej brak powodu-
je wiele nieporozumien w relacjach nauczyciel-uczen. Pozadany-
mi formami spotecznego komunikowania si¢ sg dialog, rozmowa,
dyskusja, negocjowanie itp. Stosunki nauczyciel uczen powinny
mie¢ charakter demokratyczny.

Samoakceptacja — wplywa na zdolnoé¢ do odbioru krytycznych
informacji na swdj temat. Jej zanizony poziom u nauczyciela
sprawia, ze odbiera on naptywajace informacje jako zagrazajace
jego osobie (Korczynski 2001, s. 25).
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Negocjacje i asertywno$¢ w pracy nauczyciela

Konflikty s3 odwiecznym elementem zycia. Jako zjawisko powszech-
ne, pojawiaja sie w domu, w rodzinie, w pracy lub na targowisku. Chociaz
negocjacje odbywajasi¢kazdego dnia, nietatwo osiggna¢ wnich pozadany
efekt. Tradycyjne i powszechnie stosowane strategie negocjacyjne powo-
duja czesto, zeludzie czuja sie nieusatysfakcjonowani czy oszukani. Szko-
lajest réwniez jednym z miejsc gdzie $cieraja sie dwa $wiaty: $wiat ucznia
i $wiat nauczyciela, a takze - w nieco innym rozumieniu - $wiat
dyrektora i $§wiat nauczyciela. Te dwie grupy mozna potraktowac jak
iloczyny dwu zbioréw, ktérych czegs¢ wspdlna musi by¢ jak najwigksza
i jak najbardziej wydajna. Jezeli dwa $wiaty oddalaja sie od siebie do-
chodzi do konfliktu. Coraz wigcej obserwujemy w zyciu szkoty sytuacji
wymagajacych negocjacji, coraz mniej ludzi akceptuje decyzje dyktowa-
ne przez innych. Dlatego znajomo$¢ i stosowanie zasad w prowadzeniu
negocjacji podtrzymuja kontakt z drugim cztowiekiem, przeciwdziatajg
manipulacji, a tym samym daja szanse na porozumienie.

Dla zaspokojenia zyciowych potrzeb niezbedne jest uzyskanie dobr —
bedacych w posiadaniu innych 0séb - badz skorzystanie z umiejetnosci
innych ludzi. Zatem od najwczesniejszych lat swiadomie lub nieswia-
domie uczymy si¢ jak przekona¢ innych do wspoétpracy oraz naktonic¢
do wymiany débr i do$wiadczen. Uczymy si¢ negocjowac. Negocjacje
mozna zatem okresli¢ jako najwazniejszy skladnik zachowan ludzkich
w réznych obszarach zycia — w rodzinie, w pracy, w szkole czy tez w in-
nych relacjach spolecznych (Cenker 2002).

Powszechnie wiadomo, Ze istnieje wiele sposobow ukladania sto-
sunkow miedzyludzkich. Z uptywem czasu powstata ogromna liczba
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norm pisanych i zwyczajowych, regulujacych w swoich zamierzeniach
caloksztalt Zycia spolecznego, rodzinnego, politycznego, ekonomicz-
nego itd. Dotyczy to réwniez dziedziny oswiaty i wychowania. Inten-
cja wszelkich przepiséw byto i jest ustanawianie i utrzymywanie fadu
i sprawnosci w dziataniu. Nie jest to proste, gdyz dzialaniom porzadku-
jacym poddawani sg ludzie mlodsi, a niejednokrotnie réwniez i starsi,
jednostki funkcjonujace we wzajemnych, czgsto trudnych, relacjach
(Dgbrowski 1990).

W szkole istniejg réznego typu konflikty. Podstawowe z nich sg trzy:

o uczen - nauczyciel: jest to chyba najczesciej wystepujacy konflikt,
ktéry zarazem moze przybiera¢ réznorodne formy,

o nauczyciel - nauczyciel: s3 to typowe konflikty, majace miejsce
W pracy,

 nauczyciel - rodzic: s3 to konflikty, ktore w obecnych czasach zda-
rzaja sie niestety coraz czgsciej i stanowig coraz wiekszy odsetek
wszystkich konfliktéw szkolnych.

Przedstawiona typologia jest niezmiernie istota poniewaz dzieki niej
mamy lepsze spojrzenie na cala spotecznos¢ szkolng, do ktorej zaliczaja
sie takze rodzice ucznidw, ktérzy bardzo czesto aktywnie uczestnicza
w zyciu placowki (np. organizujg imprezy, wycieczki, prowadza finanse
danej klasy).

Konflikty na linii uczen - nauczyciel moga przybiera¢ rézne formy.
Przykladowo, nauczyciel moze w takich sytuacjach zadawa¢ sobie na-
stepujace pytania:

« ,Co robi¢, zeby uczen poprawil swoje wyniki w nauce?”;

o ,Jaka strategi¢ przyjaé, zeby uczen przychodzil punktualnie na

zajecia?”;

o ,Jak wytlumaczy¢ uczniowi, zZe jego wulgarne zachowanie nie

wzbudza sympatii w klasie?”.

W takich wypadkach zdolno$¢ przekonywania jest jedng z najwaz-
niejszych umiejetnosci nauczyciela, a zarazem podstawa skutecznych
negocjacji, to znaczy dochodzenia do takich rozwigzan, ktére niosa
ze sobg satysfakcje i perspektywy rozwoju nauczyciela i ucznia, jako
dwdch rownych sobie stron. Nauczyciel osigga dtugotrwate korzysci nie
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kosztem wychowanka, ale z nim. Warunkiem twdrczego negocjowania
jest elastyczne dopasowanie si¢ do zaistnialej sytuacji, szacowanie sit
partnera i obustronne zaufanie. Natomiast podstawa twdrczego nego-
cjowania jest rozumienie sytuacji konfliktowej, sposobu myslenia part-
nera i zapewnienie mu dobrego samopoczucia, poprzez okazywanie mu
szacunku i uznania (Dgbrowski 1990).

Rola nauczyciela w szkole polega wiec na tworzeniu warunkéw do
rozwigzywania wszelkiego rodzaju konfliktéw. Jednak brak czasu, zme-
czenie, obsesyjna troska o spokdj w klasie i realizacje programu to stan-
dard klimatu dzisiejszej szkoty.

Najlepsza strategia jest zatem wspolpraca. Tutaj bowiem wazne sa
interesy wszystkich stron bioracych udziat w konflikcie. Nie ma prze-
granych ani wygranych. Ta strategia wymaga od nauczyciela: akceptacji
ucznia, aktywnego stuchania, umiejetno$ci rozmawiania, otwartosci na
odmienne punkty widzenia, twérczego myslenia. Nauczyciel wystepu-
je tu w roli dobrego negocjatora, ktory akceptuje uczucia wychowanka
oraz dostosowuje si¢ do nich. Wspoélpracujac nad twoérczym rozwiaza-
niem problemu, nie krytykuje, nie poucza, ale rozumie jego zachowa-
nie, szczerze i uczciwie wyraza szacunek.

Kolejng wazng sprawg jest odroznienie uczu¢ od przekonan ucznia.
Nalezy wzia¢ pod uwage, ze Zrédlem konfliktu sg emocje, ktére sa stana-
mi wewnetrznymi. Jesli wiec poznamy emocje podopiecznego to szanse
na rozwigzanie konfliktu sie zwiekszg.

W dialogu negocjacyjnym bardzo pomocne s3 pytania. Sadze, ze
umiejetne uzywanie pytan jest cenng zdolnoscia w procesie komuniko-
wania si¢ z drugim czltowiekiem. Wbrew przystowiu: ,Nie ma glupich
pytan, sa tylko glupie odpowiedzi’, bywa tez i odwrotnie. Wlasciwe ich
zadawanie wymaga duzej wprawy z dwdch powodow:

1) pytajacy musi umiec szerzej ocenic sytuacje, niz odpowiadajacy,

2) bledne zadawanie pytan jest nieuzyteczne, a nawet szkodliwe dla
efektywnego porozumiewania sie.

Strony konfliktu (uczen i nauczyciel) tworza klimat dialogu negocja-
cyjnego. Nastroj, w jakim prowadzona jest rozmowa ma duze znaczenie
dla jej przebiegu. Atmosfera potrafi zmieni¢ postawy rozmoéwcy. Dla-
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tego nalezy si¢ zatroszczy¢ o wlasciwe miejsce rozmowy z wychowan-
kiem. Nie powinno si¢ jej planowa¢ na korytarzu, przy wyjéciu ze szkoty
lub przed drzwiami pokoju nauczycielskiego. Nalezy zapewnic¢ sobie
i uczniowi komfort dyskusji, tzn. odosobnione miejsce, odpowiedni
czas, atmosfere pelng zyczliwosci, a takze zrozumienia.

Strategia wspolpracy pomaga znalez¢ rozwigzanie sytuacji proble-
mowej. Wyjasnienie i udzielenie informacji wychowankowi, przy za-
stosowaniu wlasciwej techniki werbalnej ekspresji, a takze z pomoca
choreografii negocjacji, moze doprowadzi¢ do tego, ze uczen zrozumie
istote problemu i znajdzie sposob twdrczego rozwigzania, przy zacho-
waniu godnosci i ambicji (Przygodzinska 1997).

Drugi typ konfliktu, ktéry moze mie¢ miejsce w szkole to ,,spor” po-
miedzy nauczycielem a nauczycielem. Z cala pewnoscia tego rodzaju
nieporozumienia wynikajg z calkiem innych powodéw niz konflikt na-
uczyciela z uczniem. Konflikt w pracy stanowi zrédlo zlego samopoczu-
cia u 0s6b zaangazowanych w konflikt, ale takze i u 0s6b postronnych.
Dlatego takze w tym wypadku nalezy wykaza¢ si¢ odpowiednim stylem
negocjacji. Czestym konfliktem w szkole jest konflikt pomigdzy nauczy-
cielem (gronem nauczycielskim) a dyrektorem, ktéry tak naprawde tak-
ze jest ,jednym z nich’, a tylko z racji petnionej funkcji dochodzi miedzy
nim a jego kolegami do nieporozumien. Warto podkresli¢, ze zaréwno
nauczyciel, jak i dyrektor sa osobami dorostymi, zdajacymi sobie sprawe
z konsekwencji zaistnialego konfliktu. I cho¢ konflikt powstal pomiedzy
dwoma nauczycielami to wlasnie dyrektor musi go rozstrzygna¢, majac
na wzgledzie dobro ucznia (Dabrowski 1990).

Nalezy podkresli¢, ze w prowadzeniu negocjacji i rozwigzywaniu
sytuacji konfliktowych nauczyciel powinien dostrzec, a nawet wspie-
ra¢ dyrektora szkoly. Dyrektor z kolei powinien w takich sytuacjach
przyja¢ postawe mediatora i, kierujac si¢ wyznawanymi przez siebie
wartosciami, dazy¢ do zazegnania sporu. Nie powinien natomiast
naduzywa¢ wladzy wynikajacej z zajmowanego przez siebie stanowi-
ska. Zaréwno w celu rozwigzania istniejacych konfliktow, jak i zapo-
biegania przysztym, nauczyciele powinni przede wszystkim umiejet-
nie ze sobg rozmawia¢, gdyz wiele sporéw rodzi si¢ z réznego rodzaju
niedomoéwien.
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Trzeci typ konfliktéw szkolnych to te wystepujace na linii nauczyciel
- rodzic. Cho¢ sam konflikt ma miejsce w szkole, to czesto wynika on
z przyczyn niezaleznych od samego nauczyciela. W tym przypadku naj-
lepsza metoda dojscia do porozumienia réwniez s3: spokojna rozmowa
i przedstawienie swojego stanowiska przez obydwie strony. Chociaz to
nauczyciel wie jak nauczac i co dany uczen umie, to jednak nie moze on
pozostawa¢ w stosunku do siebie bezkrytycznym. Oznacza to, ze jezeli
rodzic ma w danej kwestii racje, nauczyciel powinien uwzglednic¢ jego
uwagi i wyciaggna¢ odpowiednie wnioski (Dgbrowski 1990).

Kazdy z uczestnikow zycia o$wiatowego — nauczyciel, uczen, wizy-
tator, dyrektor, minister lub pracownik administracyjny, rodzic, zwiaz-
kowiec czy pedagog szkolny - to odrebna osobowo$¢, odrebne inte-
resy, odrebny poziom wiedzy i $wiatopoglad, odrebna przynalezno$é
organizacyjna i odrebna wizja swiata. Wszystko to sprawia, ze szkota ni-
gdy nie bedzie miejscem catkowicie wolnym od konfliktow. Te sg zreszta
nieuniknione we wszelkich stosunkach miedzyludzkich, a w poszukiwa-
niu porozumienia my réwniez, w spolecznosci szkolnej, prowadzimy
miedzy sobg nieustanny dialog. W ten oto sposéb kazdy z nas jest nego-
cjatorem. Negocjacje sg czescig naszego zycia zawodowego. Coraz wigcej
sytuacji wymaga negocjowania, uzgadniania stanowisk, dochodzenia
do porozumienia. A negocjuje kazdy z kazdym: nauczyciel z dyrekcja,
dyrekeja ze zwigzkami zawodowymi, uczniowie ze swoim samorzadem,
nauczyciele z uczniami, rodzice z wychowawcami i z dyrekcja. O na-
szych szkolnych negocjacjach réwniez mozemy powiedzie¢, ze sg sztuka
prowadzenia rozméw i polemik miedzy stronami. Z tego wszystkiego co
zostalo do tej pory powiedziane, wynika bez watpienia, ze: po pierwsze,
w negocjacjach nie mamy do czynienia wylgcznie z interesami sprzecz-
nymi; po drugie, negocjacje nie sg walka, w ktorej trzeba odnies¢ zwy-
cigstwo, ale tez nie sg towarzyskim spotkaniem, podczas ktérego mozna
wymieni¢ poglady na tematy nas interesujace. Negocjowanie to trudny
i skomplikowany proces podejmowania wspdlnych decyzji, przy czym
kazda ze stron zmierza ku realizacji swoich intereséw (Dabrowski 1990).

Potrzeby negocjacyjne moga pojawic si¢ we wszystkich tych sytu-
acjach, w ktorych uczen staje sie partnerem, z ktérym nalezy sie¢ poro-
zumie¢ aby osiaggnac dany cel. Do takich sytuacji naleza:

» omawianie z klasg zasad oceniania zdobytej wiedzy,
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« wspélne opracowywanie szczegdlowych kryteriow stuzacych
ocenie ze sprawowania,

« wystepowanie konieczno$ci podejmowania tzw. planéw ratunko-
wych,

« pojawienie si¢ problemu z nauka, frekwencjg czy dyscypling - za-
chodzi wtedy potrzeba przeciwdziatania zjawiskom patologicz-
nym (narkotyki, alkohol, agresja),

« podejmowanie dodatkowych zadan wymagajacych duzego zaan-
gazowania ze strony ucznioéw i nauczycieli,

« ustalanie najpierw potrzeb, a potem planéw wycieczek, akeji po-
zaszkolnych, spotecznych, humanitarnych, wolontariatéw itp.,

« wspolna analiza przyczyn stanéw pasywnosci, obojetnosci, psy-
chicznej nieobecnosci w szkole, w klasie, w grupie rowiesnikow
i znalezienie srodkéw zaradczych,

« reagowanie na skargi ze strony ucznidéw i samorzadu odnosnie
jakosci pracy nauczycieli oraz ich zachowan (Sakowska 1999).

Mnoza si¢ wiec sytuacje wymagajace rozmoéw, niejednokrotnie
na niektére z nich musimy zareagowa¢ stanowczym ,NIE”. Dlatego
wazne jest, aby z bledow wyciaga¢ wnioski, wazne by by¢ otwartym
i zyczliwym, pamietajac o ciezarze misji, ktora spoczywa na nauczycie-
lach, jak réwniez o zaufaniu, o ktdre warto i trzeba zabiegac.

Rola negocjacji jako formy komunikowania interpersonalnego wzra-
sta obecnie we wszystkich dziedzinach Zycia publicznego i osobistego.
Coraz wigcej sytuacji wymaga negocjacji, gdyz coraz powszechniejsze
stajg sie spory i konflikty. Rozpoznanie konfliktu i kierowanie jego prze-
biegiem s3 poczatkiem dobrego i skutecznego przebiegu negocjacji. Ne-
gocjacje traktuje sie dzi$ jako podstawowe rozwiazanie instytucjonalne,
stuzace uzgadnianiu wzajemnych stanowisk oraz rozwigzywaniu wielu
probleméw. Umiejetno$¢ skutecznego negocjowania zalezy nie tylko od
osobistych predyspozycji negocjatoréw, ale tez od posiadanej wiedzy
psychologicznej i wiedzy dotyczacej negocjacji wlasnie.

Jestesmy asertywni, gdy wyrazamy to, co myslimy, co czujemy i cze-
go chcemy. W tym celu musimy nieustannie dokonywa¢ autorefleksji
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i umie¢ odpowiada¢ sobie na powyzsze pytania. To niejednokrotnie
moze oznaczad, ze z niektérymi sprawami trzeba bedzie si¢ pogodzic,
bo w koncu kazdemu osiggnieciu towarzyszy jakas porazka. Dzigki
poznaniu siebie i dzigki swiadomosci tego, co jest istota asertywnosci,
mozna stale oszacowywac swoje zysKki i straty — zwigzane z asertywnym
zachowaniem w rozmaitych sytuacjach.

Na zakonczenie warto jeszcze podkresli¢, ze nauczyciel — dobry ne-
gocjator powinien by¢ silng osobowoscig, cechowac sie twérczym my-
sleniem, posiada¢ ogdlna inteligencje i wiedze na temat negocjacyjnych,
a takze umie¢ dostosowywac si¢ do zmieniajacych si¢ okolicznosci i wy-
raza¢ swoje potrzeby i uczucia i — przede wszystkim - aktywnie stucha¢

Zatem to nie inni ludzie, lecz my jesteSmy odpowiedzialni za swoje
zachowanie. Juz od najmlodszych lat powinnismy uczy¢ zasad dobrej
i owocnej komunikacji, umiejetnego stuchania drugiej osoby oraz aser-
tywnosci, bowiem asertywnos¢ to branie odpowiedzialnosci za siebie,
a nie obwinianie innych za swoje niepowodzenia.
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Stres w pracy nauczyciela

Stres jest stanem obcigzenia organizmu pojawiajacym si¢ w sytu-
acjach zagrozenia, utrudnienia lub niemozno$ci wykonania istotnych
dla jednostki zadan, celéw, warto$ci. Moze miec charakter dorazny (do-
tyczy¢ pojedynczej sytuacji) lub dlugotrwaly. W zaleznosci od nateze-
nia i czasu jego trwania, w organizmie wystepuje wzmozone napiecie
emocjonalne oraz nastgpuja zmiany w zakresie czynnosci poznawczych,
organizacji i sprawnosci dziafania.

W dzisiejszych czasach stres jest choroba cywilizacyjna. Stres to re-
akcja naszego ciala i umystu na jakas sytuacje realng lub wyobrazona.
Kiedy$ moéwilismy o nim ,,nerwy” czy ,niepokdj’, a teraz wszyscy mo-
wig o zestresowaniu. Stal si¢ naturalng, nieunikniong czgscig naszego
zycia, normalng reakcja biologiczng kazdego organizmu, normalnym
fizjologicznym zjawiskiem zwigzanym z procesami zycia. Brak reakcji
stresowej oznacza $mier¢ organizmu. Stres towarzyszy kazdemu z nas.
Jest naturalng reakcja na codzienne wyzwania i Zyciowe zmiany, nie tyl-
ko negatywne, ale i pozytywne. Stresujacy jest zaréwno egzamin na stu-
dia, jak i obrona pracy dyplomowej, ale rowniez pierwszy dzien w pracy
oraz jej utrata. Jednym ze sposobow na udane zycie jest umiejetne ra-
dzenie sobie ze stresem. To nie sam stres jest niebezpieczny dla cztowie-
ka, ale to jak na niego reagujemy. Bardzo czesto stres jest wywolywany
poprzez negatywne myslenie.

Termin ,,stres” pochodzi z fizyki i odnosi si¢ do réznego typu napie¢,
naciskéw lub sil, ktore dzialajg na system. Pojecie to w 1926 roku po raz
pierwszy wprowadzit do nauk o zdrowiu Hans Selye Selye badaniu tego
zjawiska poswiecil 50 lat pracy naukowej. Z tego tez powodu nosit przy-
domek dr Stress. Stres wedlug niego to ,nieswoista reakcja organizmu
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na wszelkie stawiane mu zadanie” (Selye 1979, s. 25).

Janusz Reykowski natomiast uwaza, ze ,,stres to obiektywny stosu-
nek czynnikéw zewnetrznych do cech czlowieka (czynniki stanowigce
zagrozenie i zakldcenie dla aktualnie wykonywanej aktywnosci zada-
niowej)”. Richard Lazarus i Susan Folkman okreslili natomiast stres jako
relacje miedzy osobg a otoczeniem, ktdra jest oceniana przez nig jako
obcigzajaca lub przekraczajaca jej zasoby i zagrazajaca jej dobrostanowi.

Kolejng definicje znajdujemy u Stevana E. Hobfolla. Twierdzi on, ze
»stres jest reakcja wobec otoczenia, w ktorym istnieje: zagrozenie utra-
ta zasobow netto, utrata zasobow netto, brak wzrostu zasobéw naste-
pujacy po ich zainwestowaniu (ludzie daza do utrzymywania, ochro-
ny i budowania zasobdw, rozumianych jako cenione przez jednostke
przedmioty, wlasciwosci osobiste, okolicznosci lub czynniki sprzyjajace
- model zachowania zasobow)” (Hobfoll 1989, s. 516).

Wedlug Tadeusza Tomaszewskiego ,,stres (sytuacja trudna) to brak
wzajemnego dostosowania, czyli rownowagi, potrzeb, warunkéw i czyn-
nos$ci” (Tomaszewski 1975, s. 630).

Poréwnujac wszystkie wyzej wymienione definicje mozna dojs¢ do
wniosku, ze wedlug przytoczonych autoréw stres jest stanem zmeczenia
i wyczerpania emocjonalnego, do ktérego dochodzi w wyniku rozcza-
rowania. Stresu nie da si¢ unikng¢, ale mozna sie¢ do niego przygotowac,
tak aby byl jak najmniejszym obcigzeniem. Mozna nauczy¢ si¢ radzié
sobie w sytuacjach trudnych tak skutecznie, by pokonywac¢ stres, a nie
by¢ pokonywanym przez niego. Stres jest obecny w codziennym zyciu
i fatwo go rozpozna¢. Szkota, praca, relacja z ludzmi, sytuacja ekono-
miczna, wypadki losowe moga by¢ zrédlem réznorodnych napiec. Jest
naszym naturalnym odruchem na pojmowanie $wiata fizycznego, psy-
chicznego oraz emocjonalnego. Staje si¢ problemem, gdy trwa zbyt diu-
go, i zamiast aktywizowal, wyczerpuje organizm. Wtedy trzeba z nim
walczy¢.

Przyczyny stresu w miejscu pracy mozna podzieli¢ na dwie grupy:
przyczyny zwigzane ze strukturg zawodu i warunkami pracy oraz te
zwigzane z osobowoscia pracownika i postawg jaka przyjmuje on w sto-
sunku do swojej pracy.
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Przyczyny stresu
zwiazane ze struktura zawodu i warunkami pracy

Na pojawienie sie stresu w pracy wplywaja miedzy innymi nastepu-
jace czynniki:

Charakter pracy, ktéry wymaga znacznego zaangazowania psy-
chicznego, niezbednego do jej wykonania. Duzy stopien zaanga-
zowania w prace powoduje wzrost napigcia i stresu.

Nadmierny poziom osobistej odpowiedzialno$ci. Znaczna odpo-
wiedzialno$¢ za wykonanie zadania przy braku swobody metod
jego realizacji.

Wysoki poziom wymagan angazujacy w sposob ciagly maksy-
malne kwalifikacje pracownika. Przez ciagle psychofizyczne ob-
cigzenie zmniejsza si¢ odporno$¢ i sprawnos¢ w rozwiazywaniu
trudnych sytuacji.

Duze tempo pracy i fizyczne obcigzenie pracownika ostabia i po-
woduje poczucie braku kontroli nad wykonywanym zadaniem.

Nieodpowiedni styl zarzadzania instytucjg. Autokratyzm ttumia-
cy samodzielno$¢ pracownika i skoncentrowany na kontroli, jak
réwniez liberalizm powodujacy wzrost niepewnosci i leku o po-
ziom wykonania zadania i brak poczucia panowania nad sytuacja.
Niewlasciwe relacje interpersonalne w pracy czesto s3 pochodna
stylu zarzadzania i wywieraja ujemny wplyw na porozumiewanie
sie w zespole. Zablokowanie komunikacji pionowej i poziomej po-
woduje wzrost konkurencyjnosci i wrogosci miedzy pracownikami.

Niewlasciwe warunki pracy. Mate pomieszczenia, ich niski stan-
dard, brak podstawowych materialéw do wykonania zadania,
niewystarczajace zarobki - doprowadzaja do statej frustracji
i stresu. Niskie zarobki zmuszaja liczng grupe pracownikéw do
podejmowania dodatkowej pracy, co poteguje zmeczenie.

Przyczyny stresu tkwiace

w cechach osobowosci nauczyciela i w jego stosunku do pracy

Ludzie o typie osobowosci niedojrzalej, neurastenicznej, psychopa-
tycznej, histerycznej s bardziej narazeni na wystepowanie silnego stre-
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su, niz ludzie o osobowosci dojrzalej - silni i zréwnowazeni. Bardziej
narazone na stres sg rowniez osoby niezaangazowane w wykonywang
prace, lub te, ktére angazuja sie¢ w nig nadmiernie.

Ponadto do przyczyn powstawania stresu w pracy nalezg rdwniez:
« wymagania emocjonalne narzucone przez innych,

o bezradnos¢,

« $rodowisko pracy,

« niepowodzenia,

 rozczarowanie rzeczywistoscig w zderzeniu z ideatem zawodowym.

Stres zawodowy, cechy podmiotu, a zwlaszcza mechanizmy zmaga-
nia si¢ ze stresem skladaja si¢ na poczucie wlasnej skutecznosci zawo-
dowej. Wynika z tego, Ze aby unikna¢ wypalenia trzeba czug, ze sig jest
skutecznym w osiaganiu waznych celéw zawodowych.

Jak wiadomo, stres pojawia si¢ wtedy, kiedy zdolnosci czlowieka nie
odpowiadaja wymaganiom stawianym przez srodowisko pracy, lub kie-
dy pojawiaja si¢ wyrazne przeszkody, uniemozliwiajace zaspokojenie
silnych potrzeb lub osiagnigcie pewnych wartosci.

Stres dzieli sie na trzy stadia:

o alarmowe: czlowiek odczuwa dzialanie stresora, przezywa poczu-
cie bezsilnosci i zagrozenia;

« adaptacji: dochodzi do zmian pozwalajacych na opanowanie za-
grozenia;

o wyczerpania: stresor jest bardzo silny, jego dzialanie przediuza
sie, dochodzi do wyczerpania mozliwoéci przystosowawczych,
wowczas moze doj$¢ do rozwijania sie choréb wywotanych nie-
przystosowaniem, np. choréb uktadu krazenia, choroby reuma-
tycznej, zaburzen trawienia, metabolizmu, reakcji alergicznych.

Zawod nauczyciela nalezy do zawoddow, w ktorych bliski kontakt in-
terpersonalny, procesy zaangazowania i wymiany emocjonalnej odgry-
wajg istotng role. Od nauczycieli oczekuje si¢ nie tylko wiedzy, ale takze
stwarzania warunkow do optymalizacji rozwoju ucznia. Osobowo$¢
nauczyciela, jego umiejetnosci interpersonalne i wrazliwos$¢ na potrze-
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by ucznidéw stanowig swoiste narzedzia jego pracy oraz wplywaja na
sukcesy zawodowe. Zaangazowanie w pracy i codzienna troska o dobro
uczniéw same w sobie s3 duzym obcigzeniem psychicznym. Sytuacje
w klasie s3 wyzwaniem dla umiejetnoséci i kompetencji nauczyciela,
a takze dla niego jako osoby - jego wartosci, gloszonych pogladéw, wy-
razanych opinii i ocen. Nauczyciel bardzo czesto jest stawiany w trud-
nych sytuacjach decyzyjnych, konfliktowych, takich, w ktérych trzeba
dziata¢ szybko i skutecznie. Wystepuja tutaj rowniez ciagle przecigzenia
liczba informacji, koniecznoscig stalej aktywnosci i czujnosci, wyko-
nywaniem wielu zadan jednoczesnie. Nauczyciel musi ogarna¢ prawie
zawsze calo$¢ sytuacji, panowaé nad wszystkim, spelnia¢ oczekiwania
ze strony uczniéw, swych kolegéw nauczycieli, dyrektora oraz progra-
mu nauczania. Wszystkie te sytuacje wywoluja napiecie, a ich dalsza
konsekwencja s3 réznorodne zaburzenia w funkcjonowaniu organizmu
(bdle glowy, wybuchowo$¢). Nauczyciel angazuje wigc w prace nie tylko
wiedze¢ merytoryczng i umiejetnosci zawodowe, ale takze swdj intelekt,
emocje i osobowos¢. W pracy wykorzystuje nie tylko wiedze, ale tez in-
tuicje, system wartosci i norm. Nie posiada idealnych narzedzi, polegac
moze jedynie tylko na sobie.

W sytuacji duzego obcigzenia stresem dochodzi coraz czesciej
do obronnego dystansowania sie od petnienia roli zawodowej i obnize-
nia zaangazowania, czyli do rozwoju pelnego zespotu wypalenia. Jak juz
wspomniano, ponadnormatywny stres jest jedng z czestszych przyczyn
wypalenia zawodowego (takze u nauczycieli), ale temu jest juz poswie-
cony kolejny rozdzial.
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Wypalenie zawodowe nauczycieli

Zyjemy w czasach kryzysu gospodarczego. Trudna sytuacja doty-
czy wielu zawodoéw, bardzo czesto zdarza sie¢, ze prace w danym za-
wodzie wykonuja ludzie, ktérzy trafili tam z przypadku. Zdarza sie
tez, ze pracownicy, ktorzy trafili do danego miejsca nieprzypadkowo
i byli z poczatku pelni pasji i zaangazowania, wraz z uplywem czasu
zaczynaja odczuwac wyczerpanie, obnizenie aktywnosci oraz brak sa-
tysfakcji zawodowej. Zjawisko to nosi nazwe wypalenia zawodowego
i dotyczy kazdej grupy zawodowej, réwniez nauczycieli. Powodem
wypalenia jest dlugotrwaly stres i przecigzenie zawodowe. Przyczyna
tego jest rowniez niski status spoleczny zawodu nauczyciela, male upo-
sazenie oraz stale zmieniajace si¢ wymagania — wszystko to stanowi
gltéwne czynniki prowadzace do frustracji i apatii, co z kolei skutkuje
zanikiem aspiracji zawodowych. Na wystepowanie tego zjawiska wsréd
nauczycieli majg takze wplyw: sposob organizacji i stabilizacji systemu
szkolnictwa oraz przygotowanie kadry nauczycielskiej do wykonywa-
nia zawodu w sytuacji przemian spotecznych. Wypalenie zawodowe
dotyka nie tylko mlodych, ale takze starszych pedagogdéw, bez wzgle-
du na posiadane przez nich do$wiadczenie. Nalezy jednak pamietac,
ze rzadziej wypalaja si¢ nauczyciele, ktdrzy trafili do zawodu z wyboru,
a praca z mlodzieza daje im duzo satysfakeji, niz nauczyciele pracujacy
w tym zawodzie z przypadku i z konieczno$ci. Czym bardziej kreatyw-
ny nauczyciel i im bardziej odczuwa potrzebe ustawicznego doskonale-
nia zawodowego, tym mniejsze prawdopodobienstwo wystapienia, tzw.
syndromu wypalenia zawodowego. Nie ulega watpliwosci, ze z tym zja-
wiskiem trzeba walczy¢. Jednakze aby podja¢ swiadomg walke, trzeba
je najpierw poznac.
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Praca zawodowa jest jedng z najwazniejszych dziedzin zycia, decy-
duje o jakosci naszego zycia oraz o stanie zdrowia. Moze réwniez sta-
nowi¢ o naszej zyciowej satysfakcjii w pozytywnym stopniu wptywa¢ na
kondycje psychofizyczna. Niestety czesto bywa inaczej. Praca zawodowa
polegajaca na kontaktach z ludZzmi moze spowodowa¢ wiele obcigzen
i rodzi¢ powazne stany stresowe, ktére moga prowadzi¢ do syndromu
wypalenia zawodowego.

W zyciu wspoélczesnego czlowieka praca odgrywa coraz wieksza
role, gdyz jest on coraz bardziej sktonny czerpa¢ z niej poczucie sen-
su swojej egzystencji (Pines 2000, s. 32-57). Tylko pozornie zjawisko
to jest postrzegane jako korzystne dla czlowieka. Gdy sukces zawodo-
wy staje si¢ warto$cig nadrzedna, przystaniajaca wszystkie inne sprawy,
u pracownika moze dojs¢ do zjawiska okreslonego mianem wypalenia
zawodowego. Wypalenie zawodowe pojawia si¢ u przedstawicieli roz-
nych zawodoéw, w tym takze u profesjonalnych ,,pomagaczy”, takich jak
nauczyciele, wychowawcy, pielegniarki, pracownicy socjalni, trenerzy,
lekarze, terapeuci itp. Czyli u 0s6b zaangazowanych w interakcje z dru-
gim czlowiekiem (Strychalska-Gac¢ 2009, s. 7).

Termin ,wypalenie” zostal wprowadzony do jezyka naukowego przez
amerykanskiego psychiatre Herberta Freudenbergera w 1974 roku
Freudenberger zdefiniowal je jako swoisty zespol objawdw przejawia-
jacy sie na poziomie fizycznym, behawioralnym i psychologicznym,
spowodowany nadmiarem lub zbyt duzg trudnoscig zadan stawianych
jednostce przez fizyczne lub spoleczne srodowisko pracy. Z kolei Ro-
bert Golembiewski za przyczyneg pojawienia si¢ wypalenia zawodowego
uwaza nadmierne skumulowanie si¢ streséw, zwigzanych z narastajaca
nieumiejetnoscia radzenia sobie jednostki z problemami. Jorg Fengler,
terapeuta z dwudziestoletnim doswiadczeniem klinicznym, postuguje
sie nastepujaca definicja wypalenia zawodowego: ,,stan fizycznego i psy-
chicznego wyczerpania, ktéry powstaje w wyniku dziatania dlugotrwa-
tych negatywnych uczu¢, rozwijajacych si¢ w pracy i w obrazie wlasnym
czlowieka” (Fenger 2001). To jednak tréjwymiarowy model koncepcji
Christiny Maslach uwazany jest za najbardziej wlasciwg definicje wypa-
lenia zawodowego. Z godnie z jej koncepcja:

« wyczerpanie jest wynikiem psychicznego przemeczenia lub zbyt

czestych i intensywnych kontaktéw interpersonalnych,
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 depersonalizacja przejawia si¢ utrzymaniem formalnych kon-
taktow miedzyludzkich, dystansowaniem sie od trudnych spraw
zawodowych, ucieczky od relacji wymagajacych zaangazowania
emocjonalnego, a w konicowej fazie — przedmiotowym traktowa-
niem drugiego czlowieka,

 obnizone poczucie osobistych dokonan prowadzi do zmniejsze-
nia lub utraty satysfakeji z wlasnej dzialalnosci zawodowej, czego
nastepstwem jest rozczarowanie jednostki, poczucie winy oraz
zanizona samoocena (Strychalska-Ga¢ 2009, s. 8).

W 1998 roku Maslach opracowata model przedstawiajacy kolejnos¢
powstawania etapow wypalenia zawodowego jego zaleznosci i nastep-
stwa (rysunek ponizej):

Rys. 4. Etapy powstawania wypalenia zawodowego

| Interpersonalne wymogi

A

Emocjonalne przecigzenie

WYPALENIE

A

Emocjonalne wyczerpanie

depersonalizacja

obnizenie zadowolenia z osiggnie¢
zawodowych

7Zrédto: Tucholska 2009, s. 23.

Na zespo6! wypalenia zawodowego skladajg si¢ trzy gldwne symptomy:

» Wyczerpanie emocjonalne, na ktére sklada si¢ wyczerpanie fi-
zyczne i psychiczne, ,,utrata energii i sily, chroniczne zmeczenie.
Najbardziej oczywiste rozwigzania probleméw wydaja si¢ nie-
mozliwe do zrealizowania”.
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Depersonalizacja objawia si¢ tym, ze czlowiek staje si¢ obojetnym,
»hieczulym w stosunku do o0s6b, z ktérymi pozostaje w relacjach
zawodowych. Do klasycznych technik depersonalizacyjnych
stosowanych przez nauczycieli nalezg etykietowanie uczniow,
uprzedmiotowianie ich, stereotypizacja”. Takie techniki pozwala-
ja nauczycielowi na dystansowanie si¢ w kontaktach z uczniami
oraz odcinanie si¢ od trudnych spraw zawodowych. Pozwalaja
takze uciec od zaangazowania emocjonalnego: ,W sferze zacho-
wan objawia sie to skracaniem czasu na bliski kontakt, niechecia
do zaje¢ pozalekcyjnych, stosowaniem kartkéwek zamiast dysku-
sji, rzadkimi kontaktami z rodzicami, sformalizowaniem wywia-
dowek, ale takze obwinianiem uczniéw i stosowaniem kar”.

Brak lub zanizona satysfakcja z wykonania zawodu (poczucie
niespelnienia) ,,prowadzi do negatywnej oceny wlasnej pracy i jej
wynikéw, powoduje depresje, poczucie kleski, obnizenie produk-
tywnosci, nieumiejetne radzenie sobie z problemami”

Symptomy wypalenia zawodowego

Z prezentowanych wczeéniej definicji wynika, ze wypalenie zawo-
dowe nie pojawia si¢ z dnia na dzien. Jest to ztozony proces, dochodzi
w nim do skumulowania si¢ wielu symptomow, a objawy narastajg po-
woli, przez dluzszy okres.

Kaslow i Schulman wymieniajg nastepujace wskazniki wypalenia, za
Jorg Fengler:

nieche¢ towarzyszaca wychodzeniu do pracy,

ciggle skargi na odczuwalny brak checi do pracy badz przepraco-
wanie,

poczucie izolacji od $wiata,

odbieranie zycia jako ci¢zkiego i ponurego,

wzrastajaca liczba negatywnych wzajemnych przeniesien w kon-
taktach z klientami,

poirytowanie, negacja, drazliwos¢ i brak cierpliwosci w domu,

myslenie o ucieczce i samobdjstwie (Fenger, 2001).
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Z kolei Stawomir Grab wyrdznia cztery typy objawow wypalenia za-

wodowego:
o Fizyczne:
o dominujgce poczucie zmeczenia,
o zaniedbywanie aktywnosci fizycznej,
o zakldcania snu,
o zaburzenia apetytu,
o zaniedbywanie wizyt kontrolnych u lekarza i stomatologa,
problemy zdrowotne,
o obnizenie potrzeb seksualnych,
o naduzywanie alkoholu, lekéw, palenie tytoniu.

Emocjonalne i behawioralne:

© 0 0 0o o © 0 O ©

o

trudnosci w relaksowaniu sie,

czytanie gtéwnie pism i ksigzek zawodowych,
utrzymujace sie poczucie znuzenia,

obnizony nastroj,

stala obecnos¢ negatywnych postaw i mysli,

dlugotrwale resentymenty lub urazy wobec innych ludzi,
nawracajace leki,

poczucie pustki i braku celow,

rosnaca liczba zachowan impulsywnych bez wzgledu na kon-
sekwencje,

niekontrolowane zachowania agresywne.

Rodzinne i spofeczne:

o
o
o

obnizenie zainteresowania cztonkami rodziny,

tatwiejsze wpadanie w irytacje lub zto$¢ na cztonkéw rodziny,
spedzanie wiekszej ilosci czasu poza domem lub bez rodziny,
bez wyraznego powodu,

opor przed wspolnym wypoczynkiem lub niemoznos¢ ciesze-
nia sie¢ nim,

trudno$¢ w uczestniczeniu we wspolnych rozrywkach,
nadmierne ogladanie telewizji jako sposéb ucieczki od pro-
blemow,

zwiekszenie sie ilosci czasu spedzanego samotnie,
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o niezwykle nasilony stres towarzyszacy duzym zmianom
w zyciu,

o obnizone poczucie wsparcia.
o Zwiazane z praca:
utrata zapalu,
poczucie, ze wcigz brakuje na co$ czasu,
obawy i opor przed pdjsciem do pracy,
rosngce poczucie niekompetenciji,
poczucie marnowania czasu,
narastajgce niezadowolenie z pracy;,
trudnos¢ z konczeniem rozpoczetych zadan,

© 0 0 © © © © ©

utrzymujaca si¢ zto$¢ i pielegnowanie urazy do przelozonych
i kolegow,

o trudno$¢ w wyrazaniu opinii, unikanie wypowiadania swoje-
go zdania,

schematyczne traktowanie swoich podopiecznych,
niezdolno$¢ do podejmowania decyzji,

bardzo duza dyrektywnos¢ wobec podopiecznych.

Nalezy podkresli¢ fakt, ze wystapienie niektorych sposréd przedsta-
wionych objaw6w nie oznacza, iz osoba jest wypalona zawodowo. Trzeba
réwniez wziag¢ pod uwage, ze wypalenie pojawia si¢ nie tylko wtedy, gdy
zaistnieja wszystkie symptomy. Najczesciej sa to dos¢ skomplikowane
zaleznosci miedzy indywidualnymi predyspozycjami a nasileniem si¢
poszczegdlnych objawdéw wypalenia zawodowego (Strychalska-Gac
2009, s. 16).

Jak powstaje syndrom wypalenia zawodowego?

Syndrom wypalenia zawodowego zalezy od indywidualnych umie-
jetnosci prawidlowego gospodarowania wlasng energia i dbania o re-
generacje sil. Moze rozwinac¢ si¢ w wyniku zle zréwnowazonych, wza-
jemnych oddzialywan miedzy wymaganiami otaczajacego dana osobe
$wiata a jej zdolno$cia do znoszenia obcigzen. Rozwdj syndromu zwykle
nastepuje powoli, jest to proces, dlugotrwaly i zakradajacy sie po cichu.
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Pierwsze sygnaly sg bardzo subtelne i moga by¢ blednie zinterpretowa-
ne. Aby moc si¢ wypalié, trzeba najpierw plona¢ zadza dzialania.

Postawy typowe dla os6b zagrozonych wypaleniem zawodowym:

angazowanie si¢ w prace calym sercem,

duze oczekiwania wzgledem wtasnej osoby;,

negowanie wlasnych granic obcigzenia,

spychanie na dalszy plan osobistych potrzeb i intereséw,

dobrowolne i chetne podejmowanie nowych obowigzkéw i zadan.

W procesie powstawania syndromu wypalenia zawodowego mozna
wyrdznic rézne jego stadia:

Wydajna praca i zadza czynu przeksztalcaja si¢ w przymus efek-
tywnego dzialania, z uwagi na zbyt duze oczekiwania wzgledem
wlasnej osoby. Czlowiek przestaje akceptowal swoje ograni-
czenia i mozliwosci. Kluczowym momentem jest dostrzezenie
cienkiej granicy pomiedzy dazeniem do efektywnego dzialania,
a wewnetrznym przymusem wlasnej efektywnosci i samodzielne
ustalenie wlasnego tempa pracy oraz tempa zycia.

Nastepuje wzrost zaangazowania w pracg. U danej osoby nasila
sie uczucie, ze powinna wszystko robi¢ sama, by udowodnic¢ wta-
sng wartos¢. Oddanie czeéci zadan innym wspdtpracownikom
postrzegane jest jako zagrozenie dla wlasnej osoby. W tym wy-
padku nalezy ¢wiczy¢ umiejetnos¢ delegowania zadan.
Zaniedbywanie wlasnych potrzeb. Che¢¢ odprezenia, przyjem-
nych kontaktéw spolecznych i temu podobne zaczynajg by¢ co-
raz mocniej spychane na dalszy plan, nasila si¢ poczucie, ze juz
sie nie ma takich potrzeb. Dochodzi do naduzywania alkoholu,
nikotyny, kofeiny, ale réwniez tabletek nasennych, poniewaz za-
czynaja pojawiac si¢ problemy ze snem.

Zaczynaja pojawiac si¢ niewlasciwe zachowania, na przyklad nie-
punktualno$¢, mylenie terminéw spotkan i tym podobne. W tym
stadium nalezy zacza¢ dostrzegaé nasilajacy sie proces utraty
energii.
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Zmienia si¢ kolejnos¢ priorytetow, kontakty spoteczne postrzega-
ne s3 jako obcigzenie, a wazne cele zyciowe sg przewarto$ciowy-
wane. Odnowienie wczedniejszych przyjazni moze pomdc w tym
studium, pomdc w uswiadomieniu sobie, ze zaszty w nas zmiany
i w cofnigciu dokonanego wczesniej negatywnego przewartoscio-
wania.

Czlowiek w takiej sytuacji musi zastosowa¢ mechanizm wypar-
cia w konfrontacji z pojawiajacymi si¢ problemami. Symptomami
wyparcia s3: odizolowanie od otaczajacego $wiata, ktory rowniez
jest dezawuowany, cynizm, agresywne deprecjonowanie rzeczy-
wisto$ci. Nastepuje pogorszenie efektywnosci i pojawiajg si¢ do-
legliwosci fizyczne. W kontaktach z innymi osobami coraz cze-
$ciej wystepuja bezradnos¢ oraz brak empatii. Poczawszy od tego
stadium, konieczna jest profesjonalna pomoc.

Dana osoba zaczyna postrzega¢ osoby ja wspierajace jako wro-
géw, wymagajacych i nadmiernie obcigzajacych. Brak orientacji,
utrata perspektyw i nadziei na przyszlos¢, a w konsekwencji szu-
kanie ukojenia w alkoholu, narkotykach lub lekach to cechy czlo-
wieka walczgcego z wypaleniem zawodowym.

Nadal postepuje proces izolowania si¢ i wycofywania sie z zy-
cia. Z kolei kazdy przejaw zainteresowania ze strony otaczajacego
$wiata jest interpretowany jako atak. Moga pojawic si¢ réwniez
reakcje paranoidalne.

Utrata poczucia indywidualnosci, poniewaz jednostce towarzy-
szy uczucie automatycznego funkcjonowania.

Czlowiek czuje si¢ wyjatowiony, zniechecony i pusty. Co pewien
czas osoba taka doswiadcza atakow paniki i reakeji fonicznych,
odczuwa lek przed innymi ludzmi i ich skupiskami.

Ogolny stan determinuja depresja, rozpacz, wyczerpanie oraz ob-
nizenie nastroju. Uczucie wewnetrznego bdlu wystepuje naprze-
miennie z apatig i pojawiajg si¢ mysli samobdjcze.

Wypalenie pelnoobjawowe objawia si¢ poprzez: wyczerpanie
psychiczne, fizyczne i emocjonalne, duza podatno$¢ na infekgje,
ryzyko wystgpienia choréb serca, ukladu krazenia i pokarmo-
wego.
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Po wystapieniu objawdw ze stadium 7 konieczna staje si¢ profesjo-
nalna pomoc psychologa. W klasycznym syndromie wypalenia zawo-
dowego zalecane jest szybkie zastosowanie réznych metod, zaangazo-
wanie réznych specjalistéw i koncentracja na biezacych problemach
osoby chore;j.

Z kolei psychologowie z American Psychology Association przedsta-
wili najprostszy i najpelniejszy proces wypalenia zawodowego, ktory to
proces podzielili na pie¢ nastepujacych po sobie faz:

»Miesigc miodowy — w fazie tej cztowiek jest peten optymizmu
i energii. Jego zapal do pracy daje mu wysoka efektywno$¢ oraz
pelng satysfakcje z wykonywanych dzialan.

Przebudzenie — w fazie tej jednostka zaczyna dostrzega¢, ze jej
dotychczasowe spojrzenie na wlasng prace oraz osiggane wyniki
byty zbyt idealistyczne. Zaczyna wigc wkladac coraz wiecej ener-
gii i po$wigca znacznie wiecej czasu na prace, za wszelka cene
probujac utrzymac stworzony przez siebie idealistyczny obraz
wlasnej dziatalnosci zawodowej.

Szorstkos¢ - jednostka poklada tak wiele energii w wykonywanie
zadan, ze przeklada si¢ to na negatywne zachowanie w stosunku
do wspolpracownikow, ktorzy staja si¢ niejako wrogami (podob-
nie jak uczniowie).

Wypalenie pelnoobjawowe — w fazie tej czlowiek ma ochote zro-
bi¢ jedno: uciec. Jednostka jest zmeczona pracy, panujaca w niej
atmosferg (na ktora przeciez w znacznej mierze sama miala
wplyw), pojawia si¢ uczucie pustki, catkowitego wyczerpania
psychicznego, do ktérego dokladajg si¢ objawy zwiazane z wy-
czerpaniem fizycznym.

Odradzanie si¢ - w okresie tym jednostka probuje wyleczy¢ za-
réwno rany psychiczne, jak i fizyczne powstale na skutek wypale-
nia zawodowego”

Autorzy Jerry Edelwich i Archie Brodsky proponuja czteroetapowy
model wypalenia zawodowego:

»Entuzjazm - wielkie (czgsto malo realistyczne) oczekiwania, na-
dzieje, plany i zamierzenia zwigzanie z pracg zawodowa, towa-
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rzyszaca im energia do dziafania i zaangazowania, praca zajmuje
przewazajaca czg$¢ czasu i przestrzeni psychiczne;.

« Stagnacja - wyciszenie, wzrost krytycyzmu, zmiana orientacji
z aspektoéw profesjonalnych na potrzeby osobiste i koncentro-
wanie na nich swojej dalszej dziatalnosci, redukcja charaktery-
stycznej dla okresu poprzedniego silnej emocjonalnej identyfi-
kacji z podopiecznym, klientem, tendencja do skracenia czasu
pracy.

o Frustracja — doswiadczenie malej skutecznosci zawodowej i roz-
czarowanie ludzmi, a takze towarzyszace temu objawy emocjo-
nalne, somatyczne i dysfunkcje w zachowaniu (mozliwe sieganie
po leki, uzywki), o nasileniu adekwatnym do doswiadczonej de-
prywacji, dostrzeganie i bolesnie odczuwane czynniki obcigzaja-
ce, takie jak: niska placa, brak wlasciwej organizacji pracy, stabe
wyposazenie.

o Wszechobecna apatia - spadek zaangazowania w problemy za-
wodowe, wycofanie si¢ fizyczne i psychiczne, opor przed cho-
dzeniem do pracy, unikanie kontaktéw i rywalizacji z innymi
nauczycielami, pomoc zamienia si¢ nierzadko w nadzorowanie,
obojetnos¢ wobec podopiecznych, zrzucanie winy na otoczenie,
rutynizacja zachowania, a przy duzym nasileniu dochodzi do zo-
bojetnienia réwniez na sprawy osobiste”.

Przyczyny powstawania
wypalenia zawodowego u nauczycieli

Wypalenie zawodowe to nie tylko problem indywidualny, ale i spo-
teczny. Przede wszystkim nalezy wzia¢ pod uwage rozwoj psychiczny
i ksztaltowanie si¢ ztozonych struktur osobowosci uczniéw. Nauczyciel
swyczerpany zawodowo’ nie moze stuzy¢ skutecznym wsparciem ani
przyktadem. Czesto bowiem prezentuje sobg zty wizerunek pedagoga —
jako czlowieka sfrustrowanego, odpychajacego, pesymistycznego, zim-
nego i nieludzkiego. Jest to spowodowane jego cierpieniem, zaréwno
psychicznym, jak tez fizycznym.
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Nalezy sobie wyobrazi¢ co czuje uczen, ktory pie¢ razy w tygodniu
spotyka si¢ z wypalonym nauczycielem. Pedagog to czlowiek, ktory
ma za zadanie przewodniczy¢ w zdobywaniu nowej wiedzy o swiecie i
zyciu, tymczasem gdy jest wypalony:

zamiast uSmiechu - ma posepna i ztg mine,

zamiast cieplem i zyczliwoscig — emanuje oziebloscig i wrogoscia,
zamiast cierpliwosci i pokory — okazuje wybuchowos$¢ i nerwo-
wos¢é,

zamiast pocieszenia i wsparcia — daje obojetnos¢, lekcewazenie,
a nawet agresje,

zamiast fascynacji przedmiotem - ulega chaosowi, rutynie i mo-
notonii.

Takie relacje interpersonalne miedzy nauczycielem a uczniem czy-
nig z uczniéw ofiary i nie powinny mie¢ nigdy miejsca. Istote naucza-
nia stanowi przeciez kierowanie si¢ dobrem swoim oraz podopiecznych
(Strychalska-Ga¢ 2009, s. 19).

Czynniki wypalenia zawodowego

Wypalenie zawodowe stanowi swoisty proces psychologiczny. To,
czy mu ulegamy, czy tez jesteSmy na niego odporni, zalezy od wielu
czynnikow. Sg to przede wszystkim czynniki sSrodowiskowe i osobiste.
Najwiekszy wplyw na budowanie syndromu wypalenia zawodowego
maja nastepujace czynniki:

stawianie sobie wysokich wymagan, przy niewielkich mozliwo-
sciach wplywu na sytuacje,

dzialanie niezgodne ze swoimi przekonaniami,

matla dbato$¢ o wlasne cialo, diete, relaks i podstawowa higiene,
zaniedbanie rozwoju zawodowego,

brak partnerskich relacji,

brak lub staba organizacja czasu prywatnego i czasu pracy.
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Na wypalenie zawodowe sktada si¢ kilka przyczyn. Wéréd nich moz-
na wymieni¢ strukture systemu szkolnego. Obecnie obowiazujace prze-
pisy dotyczace awansu zawodowego nauczyciela moga by¢ przyczyna
wystepowania patologii. Awans przybiera niekiedy forme dysfunkcyjna
i dziala przeciw rozwojowi. Czesto droga awansu traktowana jest jako
zlo konieczne, a nie jako proces umozliwiajacy rzeczywisty rozwdj za-
wodowy, ktéry dla nauczyciela powinien by¢ stalym elementem jego
pracy. Caly §cisle sformalizowany proces awansowania stanowi niekie-
dy dla nauczycieli nowy problem (a nie: wyzwanie) i wpedza ich w stan
glebokiego stresu.

Duzy wplyw na pokonywanie przeszkod w zawodzie nauczyciela
majg motywy i pobudki, jakimi kierowala sie osoba, kiedy decydowa-
fa si¢ na wybor swojej profesji. Jesli wybdr byt czysto przypadkowy, nie
mial nic wspdlnego z fascynacjg czy zainteresowaniem, to droga do osia-
gniecia sukcesu bedzie bardzo trudna. Osoby te najprawdopodobniej
cze$ciej nie radza sobie ze stojacymi przed nimi zadaniami, a nasilajace
sie w zwigzku z tym problemy mogg sta¢ si¢ czynnikami stresujgcymi.
Co za tym idzie, moga prowadzi¢ do syndromu wypalenia zawodowego.
Na pewno latwiej jest tym, ktorzy zawdd nauczyciela traktuja jako swoje
powolanie oraz tym, ktérzy maja odpowiednie predyspozycje osobowo-
sciowe do pracy pedagogicznej. Osobowo$¢ nauczyciela, jego umiejetno-
$ci interpersonalne i wrazliwos¢ na potrzeby uczniéw stanowig swoiste
narzedzia pracy oraz wplywaja na sukcesy zawodowe. Zaangazowanie
w prace oraz codzienna troska o uczniéw same w sobie wigza sie z du-
zym obcigzeniem psychicznym. Problemy napotykane przez nauczycieli
w ich codziennej pracy maja bardzo czgsto charakter emocjonalny.

Do stresoréw specyficznych dla tego zawodu nalezg zachowania i ce-
chy uczniéw pozostajace w sprzecznosci z celami i oczekiwaniami na-
uczyciela. Praca z dzieckiem trudnym wymaga niekiedy zwrécenia sie
o rade do bardziej doswiadczonego kolegi po fachu. Czesto zdarza sie,
ze atmosfera w pracy nie sprzyja takim rozmowom, poniewaz nauczy-
ciele boja si¢ konkurencji i niechetnie dzielg si¢ swoim doswiadczeniem
i wiedzg. Prowadzi to do zamkniecia si¢ w sobie, zniechgcenia zaistniatg
calg sytuacja, prowadzac nie tylko do rozchwiania intelektualnego, ale
przede wszystkim moralnego. Niekiedy dyrektorzy, z niskimi umiejet-
no$ciami rozumienia probleméw osobistych nauczycieli, wzmagaja na-
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piecia i tym samym zagrozenia wypaleniem. Nauczyciele poddawani sg
ciaglej kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, nie maja poczucia komfor-
tu psychicznego. W opinii nauczycieli presja stalej kontroli wszystkich
poczynan edukacyjnych hamuje ich indywidualne, tworcze dzialanie,
bowiem zbyt wiele czasu poswigcaja na dokumentowanie swojej pracy.
Tymczasem o dobrej pracy nauczyciela powinny $wiadczy¢ jej efekty.
Nie s3 to jednak tylko te, ktére mozna zmierzy¢ doraznie, lecz przede
wszystkim te, ktore ujawniaja sie w postawach. Dodatkowym czynni-
kiem wzmagajacym stres jest wysokie wymaganie w zakresie roli spo-
tecznej nauczyciela. Nauczyciel jest rowniez oceniany przez spofeczen-
stwo. Pedagog musi posiadac okreslony system wartosci ideologicznych,
$wiatopogladowych i etycznych.

Ograniczenia materialne powoduja, Ze nauczyciel nie jest w stanie
osiaggnac takiej stopy zyciowej, jaka przystuguje mu na mocy prestizu
zawodowego. Ma on poczucie, Ze wypelniajac obowiazki zawodowe, nie
zapewnia nalezytych warunkéw osobom bedacym na jego utrzymaniu.

Jednym z wazniejszych czynnikéw powodujacych stres w zawodzie
nauczyciela jest narazenie na codzienny wielogodzinny kontakt z hata-
sem. Halas dziata szkodliwie na narzad stuchu, na uklad nerwowy, oraz
na inne uklady narzadéw. Pod wplywem halasu nauczyciele staja si¢
nadmiernie pobudliwi, powoduja konflikty, maja nastawienie agresyw-
ne, cierpig na nerwice i stany lekowe, bezsenno$¢, zwolnione sg u nich
reakcje nerwowe.

Czynnikiem kluczowym dla rozwoju wypalenia zawodowego jest
zgeneralizowane do$wiadczanie niepowodzenia w walce ze stresem
i obcigzeniami wykonywanego zawodu. Jest skutkiem przewleklego
stresu nie zmodyfikowanego wtasng aktywnoscia zaradcza.

Podsumowujac problem czynnikéw wypalenia zawodowego warto
odwolac¢ sie do pogladow J. Wojciechowskiej. Do przyczyn wypalenia
zawodowego zalicza ona m.in.:

o charakter pracy, stopien psychicznego zaangazowania, koniecz-

nego do jej wykonania, powodujacy napigcia i stres,

 zbyt duza osobista odpowiedzialno$¢ przy braku swobody w za-

kresie sposobu realizacji zadan zawodowych,
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wysoki poziom wymagan, angazujacy permanentnie i maksy-
malnie kwalifikacje pracownika, obciazajacy go psychicznie i fi-
zycznie, prowadzacy do zmniejszenia jego odpornosci i sprawno-
$ci w rozwigzywaniu trudnych problemow,

szybkie tempo pracy i fizyczne obciazenie, powodujace ostabienie,
nieodpowiedni styl zarzadzania instytucja, thumigcy samodziel-
nos¢ i skoncentrowany na kontroli lub wprowadzajacy chaos,
zaburzone relacje interpersonalne w pracy, wynikajace gtéwnie
ze stylu zarzadzania placowka (wzrost konkurencji i wrogosci po-
miedzy pracownikami),

niskie wynagrodzenie, bedace przyczyng frustracji oraz podej-
mowania dodatkowej pracy (Strychalska-Gac 2009, s. 20-21).

Typy i skutki wypalenia zawodowego

Wystepuja trzy typy nauczycieli wypalonych zawodowo:

Wypalenie przez znuzenie (zmeczenie) - nauczyciel ustawowo
powinien pracowa¢ 40 godzin tygodniowo. Jesli pedagog nie
zadba o czas dla siebie, ktéry postuzy mu do regeneracji sit po-
przez relaks, wtedy predzej czy pozniej skonczy si¢ to zniechece-
niem, zmeczeniem, a moze rowniez doprowadzi¢ do problemow
zdrowotnych.

Nauczyciel entuzjastyczny - to taki, ktory podwaja wysitki w ob-
liczu przeciwienstw lub przewidywanej porazki, aby odnie§¢
sukces. Intensywna praca na rzecz uczniow i brak efektéw moga
rozczarowywac. Skutki sg bardzo powazne i prowadza do wypa-
lenia. W tym podpunkcie nalezy wspomnie¢ jeszcze o podtypie
nauczyciela narcystycznego. Pedagog taki uwaza, ze wie wszystko
najlepiej. Stawia siebie za wzér innym, nawet wtedy, gdy poja-
wiajg sie u niego oznaki wypalenia zawodowego. Réznice miedzy
tymi dwoma typami nauczycieli polegaja na tym, ze nauczyciel
znuzony przynajmniej cze$ciowo jest w stanie przyznac si¢ do
porazki, natomiast nauczyciel entuzjastyczny pracuje do catko-
witego wyczerpania w przekonaniu, Ze jest najlepszy i zawsze ma
stusznos¢.
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« Nauczyciel nie wystarczajaco stymulowany - jest niezadowolony
z powodu monotonii i braku stymulacji, co przektada sie na brak
entuzjazmu w pracy. Praca nie daje mu spetnienia, z czasem traci
na znaczeniu, a jego samoocena ulega obnizeniu. Tacy nauczycie-
le majg poczucie, ze ich przelozeni nie zauwazaja ich zdolnosci,
popadaja w rutyne i cho¢ s3 nadal profesjonalni, myslg o zmianie
zawodu.

Wypalenie zawodowe niekorzystnie wptywa na stan zdrowia fizycz-
nego i psychicznego. Dochodzi do zaburzen relacji rodzinnych, ktére-
mu moze towarzyszy¢ naduzywanie alkoholu, lekéw uspokajajacych
i narkotykow. Stopniowo pojawiajg si¢ zaburzenia psychiczne poprzez
ucieczke w chorobeg, do ktérych mozna zaliczy¢: uzaleznienia, zaburza-
nia lekowe, i depresyjne.

Nie mniej istotny jest wplyw wypalenia zawodowego na jako$¢ i wy-
dajnos¢ pracy. Mniejsze zaangazowanie w prace obniza skuteczno$é
zawodowg oraz wplywa na wzrost skfonnosci do konfliktéw. Powyzszy
fakt moze skutkowa¢ zniecheceniem uczniéw do danego przedmiotu,
ale takze do szkoty jako organizacji spolecznej. To na uczniach najbar-
dziej odbija si¢ wypalenie zawodowe nauczyciela (Maslach, Schaufeli,
Leiter 2001, s. 397-422).

Jak przeciwdziala¢ wypaleniu zawodowemu?
Wypalenie zawodowe jest konsekwencja dlugotrwatego stresu. Po-
wstaje, gdy ciagle przeciazenie psychiczne staje si¢ dla jednostki nie
do przezwycig¢zenia. Nalezy wiec postawi¢ pytanie: Jak radzi¢ sobie ze
stresem?

Halina Pajor daje nastgpujace rady, ktére moga by¢ pomocne dla na-
uczycieli wypalonych zawodowo:

« poddaj weryfikacji swoje cele i priorytety,
« ocen wymagania, ktore stoja przed toba,

« jesli odczuwasz nadmiar obowigzkéw, dokonaj ich redukc;ji,
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zwieksz dystans do otoczenia, jesli kontakty z ludzmi kosztuja cig
zbyt duzo energii,

doskonal swoje umiejetnosci radzenia sobie ze stresem,
sprawdz, ktore obszary twojego Zycia generuja stres,

skorzystaj z pomocy rodziny lub przyjaciot,

przyznaj sobie prawo do odpoczynku, relaksu, przyjemnosci.

Z kolei Jorg Fengler podsuwa nastepujace sposoby zapobiegania wy-
paleniu zawodowemu:

Higiena psychiczna - rozumiana jako zbiér prewencyjnych ilecz-
niczych srodkéw przeciwko zewnetrznym i wewnetrznym obcig-
zeniom oraz nieprawidlowo$ciom w zyciu cztowieka. Sktadajg sie
na nig m.in.:

o umiejetnos¢ rozplanowania dnia codziennego,

o inicjatywy terapeutyczne (autoterapia, techniki relaksacyjne
i aktywizujace, doswiadczanie sztuki i wyrazanie si¢ przez nia,
nagrodzenie samego siebie, zatrzymywanie ztych mygli),

o codzienna praktyka (list, dziennik, pozytywne myslenie, mo-
dlitwa, lektury, samotnos¢ i natura, podsumowanie dnia).

Oparcie spoleczne — tworzenie grup samopomocy, ktdre pragma-
tycznie ukierunkowane sg na potrzeby swoich cztonkéw.
Superwizja — dotyczy pragnien, motywacji i planéw poszczegél-
nych jednostek, par, grup oraz zespoléw. Wspiera obserwacje
i poprawe proceséw rozwojowych oraz mechanizméw dzialan
superwizanta, koncentrujac si¢ na realnych sukcesach.

Interwencja w obrebie zespotu i instytucji - bardzo czesto zro-
dlem stresu zwigzanego z obcigzeniem zawodowym jest zespot
kolezenski lub instytucja. W dziataniach profilaktycznych sto-
suje sie perspektywe zespolu, z ktdrym terapeuta wspodtpracuje.
Zgodna praca specjalisty z zespotem instytucji nalezy do najsil-
niejszych czynnikéw odcigzajacych (Fengler 2001).

Istniejg rézne metody przeciwdzialania i zapobiegania zagroze-
niom zwigzanym z wypaleniem zawodowym, utatwiajace nauczycielom
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zdrowsze zycie. Trzeba po prostu podja¢ decyzje o zmianie w swoim
zyciu i wybra¢ wlasciwa droge dziatania (Strychalska-Gas¢,2001, s. 38).
Miedzy innymi Jorg Fengler podaje liste zalecen dla przecigzonych
i wyczerpanych nauczycieli, zagrozonych wypaleniem zawodowym lub
w pewnym stopniu dotknietych juz tym zjawiskiem:

o W czasie wolnym nalezy wybrac jakie§ zajecie artystyczne nie

majgace nic wspolnego z zawodem;

Nie nalezy wykorzystywa¢ do nauczania jeszcze raz tych samych
materialdw;

Nalezy stara¢ si¢ w nastepnym roku szkolnym uczy¢ w klasie
o innym poziomie;

Jezeli jestes przeciazony zdystansuj si¢ do Srodowiska uczniow-
skiego, przyjmujac funkcje metodyka szkolnego;

Nalezy znalez¢ mozliwo$¢ kolezenskiej wspdtpracy w nauczaniu
i uczy¢ tylko tych przedmiotéw, ktére sprawiajg nam przyjem-
nos¢;

W obrebie materialu lekcyjnego nalezy wybraé temat, ktéry nas
szczegolnie interesuje i zainwestowa¢ w niego wiele energii;
Wybra¢ sobie jakas$ dziatalnos¢, ktérej mozna sie oddawac bez
postugiwania si¢ mowa np. lepienie z gliny;

Jesli czujemy sie zle, nalezy zosta¢ w domu;

Nalezy postarac si¢ o wolny semestr;

Przylaczy¢ sie do grupy zajmujacej si¢ problemami z jakimi jedna
osoba nie potrafi sobie poradzi¢, trzeba postara¢ sie o rozwigza-
nie, a nie o zdobycie sympatii;

W drodze do domu zostawi¢ sprawy zawodowe za sobg;
Zastanowic sie dlaczego zostalem nauczycielem;

Znalez¢ kogo$ kto wykona za nas prace domowe (Fengler 2001).

Przeciwdzialajac wypaleniu zawodowemu nalezy pamigta¢ o pro-
filaktyce. Nawet wtedy, gdy dzialanie takie jest odlegle, trzeba zadbac
0 wzmacnianie zasobéw podmiotowych i $rodowiskowych. Nalezy
inwestowa¢ w odpowiednie ksztalcenie, wiedz¢ o samym sobie, dba¢
0 rozwoj zainteresowan pozazawodowych.
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Podsumowujac teoretyczng wiedze na temat syndromu wypalenia
zawodowego wsérdd nauczycieli, mozna przytoczy¢ stwierdzenie ,,lepiej
zapobiega¢, niz leczy¢”. Stowa te znajduja zastosowanie réwniez w walce
z wypaleniem zawodowym. Pedagog powinien by¢ swiadomy wyzwan
jakie stawia przed nim wspolczesna szkota, tego, ze bedzie musial bo-
ryka¢ si¢ z niskim statusem spolecznym zawodu nauczyciela, malym
uposazeniem i zmieniajacymi si¢ wymaganiami. A wybierajaca zawdd
nauczyciela powinien cechowa¢ sie duza odpornoscia psychofizyczna
organizmu, ciagla aktywnoscia fizyczng i potrzeba ciagtego doskonale-
nia zawodowego. Jesli wspolczesny nauczyciel bedzie posiadat te cechy,
prawdopodobienstwo wystapienia u niego wypalenia zawodowego be-
dzie mniejsze.

W XXI wieku syndrom wypalenia zawodowego wsrod pedagogéw
jest bardzo czestym zjawiskiem i objawia sie przez dolegliwosci soma-
tyczne, emocjonalne oraz behawioralne. Aby zapobiega¢ tym stanom
potrzebne sg odpoczynek i relaks, ktére pomoga zniwelowa¢ takie do-
legliwosci.

Reasumujac: posiadajac wiedze na temat wypalenia zawodowego
oraz na temat tego jak mu przeciwdziata¢, pedagodzy moga ochroni¢
siebie przed wystagpieniem syndromu wypalenia zawodowego.
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Zakonczenie

Zalozenia reformy systemu edukacji w Polsce jasno okreslaja za-
dania ogolne szkoly. Stwierdza si¢ w nich, ze nauczyciele winni dazy¢
do wszechstronnego (wielokierunkowego) rozwoju ucznia. Rozwéj ten
jest nadrzednym celem pracy edukacyjnej. Edukacja szkolna polega na
harmonijnej realizacji przez nauczycieli zadan w zakresie nauczania,
ksztalcenia umiejetnosci i wychowania. Zadania te stanowig wzajemnie
uzupelniajace si¢ i rdwnowazne wymiary pracy kazdego nauczyciela.
Realizacja tych zadan musi by¢ oparta o podstawowy ide¢ funkcjono-
wania wspolczesnej szkoly, to znaczy ideg, ze uczen jest podmiotem
wszelkich dziatan nauczyciela (szkoty).

Na poszczegolnych etapach edukacji szkolnej nauczyciele powin-
ni si¢ wykaza¢ okreslonymi kompetencjami. Kim wiec jest nauczyciel
kompetentny?

Kompetentny nauczyciel to taki, ktdry posiada rozlegly wiedze
i umiejetnosci pedagogiczne, ktory jest refleksyjny, rzeczowy, zna si¢
na sprawach wychowania i ksztalcenia, charakteryzuje si¢ fachowoscia.
Nauczyciel musi wiedziec, umiec, chcie¢. Poziom kompetencji wsréd
nauczycieli jest rézny. Mlody nauczyciel, ktory zdobywal swoje kwa-
lifikacje w toku studiéw, posiada kompetencje wyjsciowe. Naleza do
nich ogdlnokulturowe i ogélnohumanistyczne kwalifikacje oraz kom-
petencje psychologiczne i pedagogiczne, zwigzane z umiejetno$ciami
metodologicznymi i dydaktycznymi. Stanowiag one podstawe kwalifi-
kacji nauczycielskich. Wraz z uptywem lat, w toku praktyki pedago-
gicznej, ksztaltuja si¢ kompetencje dojrzate, ktére uwidaczniaja si¢
w samodzielnym doborze tresci ksztalcenia, tworzeniu programoéw
autorskich, innowacyjnej i tworczej ich realizacji, krytycyzmie, reflek-
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syjnosci w czasie ewaluacji proceséw edukacyjnych. Jednak esencje
zawodu nauczycielskiego stanowig kompetencje komunikacyjno-in-
terpretacyjne oraz kompetencje spofeczne, zwigzane z umiejetnoscia-
mi wychowawczymi. Nauczyciel posiadajacy takie kompetencje w spo-
sob umiejetny potrafi wspdtpracowa¢ z innymi, skutecznie rozwigzuje
konflikty. Umiejetnos$ci uznawane sg jako jedne z najwazniejszych zalet
wspolczesnego nauczyciela. Kwalifikacje zdobyte w toku ksztalcenia
formalnego nie wystarczaja na cale zycie. Nalezy aktualizowac wiedze
i umiejetnosci, zachowa¢ rownowage miedzy kompetencjami przed-
miotowymi i kompetencjami pedagogicznymi. Szkota staje sie miej-
scem powstawania spoleczenstwa wiedzy. Zmiany w systemie o$wiaty
w naszym kraju stawiaja nowe wyzwania nauczycielom, jedli chodzi
o ich kwalifikacje zawodowe. Nauczyciel, poza przygotowaniem mery-
torycznym i pedagogicznym, powinien umie¢ podtrzymywac kontakty
interpersonalne oraz uczy¢ tego swoich uczniéw. Umiejetnosci te, choc
uwarunkowane s3 czynnikami osobowosciowymi oraz kulturowymi,
mozna rozwija¢ i ksztalci¢. Nauczyciel wspodlczesnej szkoly powinien
posiada¢ umiejetnosci komunikacyjne.

Osoba podejmujaca decyzje o wyborze zawodu nauczycielskiego
winna by¢ swiadoma potrzeby permanentnego doskonalenia i doksztal-
cania zawodowego. Nauczyciel, podobnie jak lekarz, unikajacy podno-
szenia wlasnych kwalifikacji, a szczegoélnie umiejetnosci i wiedzy, staje
sie pracownikiem archaicznym, poniewaz czasy nieuchronnie si¢ zmie-
niaja, a technologie winny rozwijac sie razem z nauczycielami. Wszystko
musi by¢ ze soba w pewien sposob powiazane. Doksztalcajac sig, moz-
na poznac¢ nowe techniki przekazywania wiedzy, zobaczy¢ jak zmienili
sie uczniowie przez pryzmat czasu. Dzieki samoksztalceniu mentor le-
piej identyfikuje si¢ z otoczeniem oraz tatwiej nawigzuje porozumienie
z uczniami. Samoksztalcenie moze odbywac si¢ w kazdym wieku. Nie-
zaleznie czy jest to nauczyciel, ktory dopiero rozpoczyna swoja droge na
szczeblach edukaciji, czy jest to nauczyciel z doswiadczeniem. Jak to juz
zostalo powiedziane, istniejg rézne formy samoksztalcenia nauczycieli.
Kazdy indywidualnie wybiera odpowiadajaca mu forme. Jedni nauczy-
ciele wolg si¢ doksztalca¢ na wlasna reke, inni wolg kursy organizowa-
ne przez placowki, w ktérych pracuja. Podobnie jest z czgstotliwoscia
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uczeszczania na dodatkowe szkolenia czy kursy. Byly osoby, ktdre re-
gularnie si¢ doszkalajg, lecz byly i takie, ktére doksztalcaly si¢ raz na
dluzszy okres. Zdarzalo sie, ze respondenci nie uczestnicza w zadnych
kursach, ani tym podobnych. Moim zdaniem w dzisiejszych czasach nie
korzystanie z mozliwosci samoksztalcenia w powyzszym zawodzie jest
pewnego rodzaju zamknigciem na nowe opcje, na nowe wiadomosci.
Wiedze trzeba caly czas poszerzaé, gdyz kazdego dnia otrzymuje si¢
nowe informacje, fakty.
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