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Chtop potega jest—i basta.

Choc¢bysmy na razie przemilczeli narodowe,
spoteczne 1 polityczne znaczenie wioscian, to jesz-
cze wielkiem pozostatoby zagadnienie gospodar-
czego rozwoju ich masy. Z gospodarczym bowiem
rozwojem chiopa tgczy sie Scisle potega ekono-
miczna Polski. Cokolwiek moéwilibysmy o wywozie
rolniczym, to nie bedzie on wielki, poki chtop nie
rzuci masowo swych wytworéw na dalekie rynki
Zachodu, a to dlatego, ze w jego reku jest wiecej niz
potowa gruntow i ze jest on z natury rzeczy gtow-
nym wytworcg eksportowych produktéw zwierze-
cych. Cokolwiek moéwilibySmy o rozwoju przemy-
stu, zbyt jego nie zyska duzej pojemnosci wewnatrz
kraju, jesli chtop nie stanie sie wielkim jego od-
biorca, a to dlatego, ze posiadacze drobni stano-
wig przeszto potowe ludnosci. Mozna do chiopa
mie¢ sentyment, lub go nie mie¢ wecale, trzeba
uznaé, ze w jego masach jest fundament i przysz-
to$¢ Polski.  Oczywiscie nie chciatbym przez to
zlekcewazyé innych drég rozwoju catego narodu,
zalezy mi jedynie na podkre$leniu, ze z chwilg, w
ktérej wioscianin polski wyjdzie z powijakow
swej niedoteznej gospodarki, rolnictwo zawazy
powaznie w bilansie handlowym Polski.

W rozumieniu tych wielkich spraw, ktére sie
1otwierajg przed nami, zwracamy sie ku podsta-
wom rozwoju wioscianstwa, lecz odrazu spostrze-
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gamy, ze ciezki mrok nieznajomos$ci z naszej stro-
ny przestania nam jego byt. C6z my bowiem wiemy
0 wiodcianstwie, poza paru utworami beletrystycz-
nemi i poza paru monografjami wsi polskiej? Od
Wschodlu do Zachodu i od Pot. ku Péin. cate zycie
gospodarcze ludu wiejskiego, budowa i ustréj jego
warsztatow, kierunki wytworcze i ich optacalnosé
sg nam prawie zupetnie nieznane. Gdyby chcie¢
przejs¢ w poprzek zycia gospodarczego i siegnac
do glebin istnienia i poczynan chiopa polskiego,
przysztyby nam na mysl przeksztatcone stowa
Woyspianskiego: ,chtop zagadka jest i basta”.
A przeciez bez poznania tajnikdw gospodarstw
matych, ich form i ksztatltowac sie w przeréznych
systemach, nie sposob jest pobudzi¢ masy, ozywic
je i poprowadzi¢c w najwiasciwszych kierunkach
rozwoju.

Starano sie juz nieraz doby¢ wiadomosci z tej
bogatej kopalni niezbadanych przejawdw.

Najdawniejsze usitowania polegaty na do-
konywaniu opiséw gospodarskich przez instruk-
torow rolniczych lub dziataczy spotecznych. Prze-
glad gospodarski robiony bywat w polgczeniu z
konkursem, czyli wyrdznieniem najlepiej zorga-
nizowanych i prowadzonych gospodarstw, a ci rol-
nicy drobni, ktérych gospodarstwa postawiono
przed innemi, jako wzor do nasladowania, otrzy-
mywali odznaczenia, niejednokrotnie nagrody.

W ten sposob Sekcja Rolna Tow. Popierania
Przemystu i Handlu przeprowadzata konkursy w
latach: 1896, 1899, 1901 i 1903. Skromne wyniki
tych konkurséw, opracowane przez Stanistawa
Chetchowskiego i Antoniego Hempla daty pierw-
sze poczatki poznawania gospodarstw drobnych.
Wiekszem powodzeniem zostat uwiericzony w
r. 1912 konkurs, urzadzony przez Wydziat Kotek
Rolniczych C. T. R. Ten nowy konkurs zgroma-
dzit 128 uczestnikéw. Stefan Jankowski uporzad-
kowat zebrane materjaty i odtworzyt w ksigzce:
»Jak gospodaruja cztonkowie Kotek Rolniczych?”
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Ksigzka Jankowskiego rzucita ciekawe $wiatto na
sposoby gospodarowania tej szczuptej garstki rol-
nikéw, ktdrzy staneli do konkursu.

Konkursy majg dla poznawania stanu gospo-
darstw matych te stabg stroneg, ze za pomoca nich
obrazuje sie wyrdzniajace sie jednostki gospodar-
skie, a nie te szara, ciemng mase, ktdrej na imie
miljon. Ta masa pozostaje nieznana. Poza tern opi-
sy dokonywane na konkursy sa mato Sciste, cza-
sem nawet mato wiarogodne, szczegélnie, kiedy
liczby majg charakteryzowac. Przeciez to prosty
rolnik podaje, co wie, a podaje na pamie¢ i na
oko, wprawdzie przy pomocy objasnieni instrukto-
ra, lecz jakze ciezko mu wydobywa¢ z gtowy po-
trzebne wiadomosci.

Wielkiego zadania podijat sie Wydziat Ekono-
miki Rolnej Drobnych Gospodarstw Wiejskich In-
stytutu w Putawach. Wydziat zorganizowat wsrod
matorolnych prowadzenie rachunkowosci rolni-
czej, gdyz, rzecz jasna, jedynie liczby mogg od-
zwierciedli¢c  budowe, ustrdj, kierunki i optacal-
no$¢ gospodarstw, jedynie na materjale ra-
chunkowym mozna oprze¢ nauke o gospodarowa-
niu, jedynie z wiarogodnych cyfr mozna wyciggna¢
wnioski i trafne wskazania. Na poczatek, zaraz
w pierwszym roku, zgromadzono materjatow, na-
dajacych sie do zamkniecia, mniej wiecej z 450 go-
spodarstw. W roku biezagcym 1927—28 rachunko-
wos¢ objeta znacznie szersze kregi. Mozna liczy¢
na blisko 1600 zamknigé. Jest to ilosé, jak na po-
czatek, dos¢ pokazna. Niestety, w stosunku do
ogotu gospodarstw matych, jest to bardzo malen-
ka ilosé. Ogot gospodarstw matych (do 50 ha) li-
czy w Polsce przeszto 3,200,000 warsztatow. Ty-
sigc sze$¢set zamknie¢ stanowi zaledwie 0,05%,
t. J. jedno gospodarstwo z rachunkowosciag na
2,000 jednostek, co odpowiadatoby pieciu gospo-
darstwom z rachunkowosciag na catg wiasnosc
wiekszg w b. Krdlestwie Polskiem. Z tej znikomej
zbiorowos$ci probnej mamy wnioskowac o catem
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zbiorowisku, t. j. przenosi¢ uzyskang charakte-
rystyke na catosé. tatwo przeto zrozumieé, ze to

wnioskowanie obarczone jest wielkg niepewnoscia.

Teorja prawdopodobieristwa*) méwi nam, ze
im liczniejszy zbadamy materjat i im wybor ma-
terjatu jest trafniejszy, tem lepiej do catosci zbio-
rowiska pasuje charakterystyka, uzyskana ze
zbiorowosci probnej. Wydziat Ekonomiki Rolnej
Gosp. Dréb. dazy do zwiekszenia ilosci gospo-
darstw, w ktérych prowadzi sie rachunkowosc.
Gdyby nawet doszedt do 10,000 zamkniec rocznie,
mielibysmy zaledwie okoto 0,3% ogdétu gospo-
darstw objetych rachunkowoscia.

Oczywiscie, sam stosunek liczbowy nie roz-
strzyga. Wazniejszy jest wybor jednostek. llez to
razy wnioskujemy z niewielkiej ilosci okazéw o
miljardowem  zbiorowisku i uzyskujemy dos¢
trafng charakterystyke catosci, jesli, dajmy na to,
budowa jakich$ osobnikéw w zbiorowosci probnej
jest do siebie zblizona. Nie mozemy powiedzie¢
wogoble o gospodarstwach wiejskich, w tym wy-
padku o gospodarstwach drobnych, zeby byty do
siebie podobne. Nietylko na Zachodzie i Wscho-
dzie, na Potudniu i Pdinocy Polski gospodarstwa
réznig sie ustrojem, budowa, kierunkami, ale w tej
samej okolicy gospodarstwa bywajg zupeinie nie-
podobne do siebie. Wschod za$ i Zachod, to dwa
odrebne Swiaty pod wzgledem psychiki ludu.

Wydziat Ekonomiki Rolnej Gosp. Drobnych
obrat powiaty, jako terytorjalng podstawe rachun-
kowosci. Juz w pierwszym roku rachunkowos¢
objeta 217 powiatow, w drugim roku 263, a wiec
prawie wszystkie. Na jeden powiat przypa-
da po kilka gospodarstw. Nie sadze, azeby w ten
sposéb dato sie uzyskat og6lng charakterystyke
gospodarstw drobnych catej Polski. Obliczone

*) Teorja prawdopodobienstwa jest to zdrowy rozsg-
dek przetozony na rachunek (Laplace).
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$rednie z tak réznorodnego materjatu nie beda
miaty sensu, a dla danego powiatu kilka przykta-
déw nie posiada dostatecznego znaczenia. Chcac
uzyska¢ wiecej prawdopodobng charakterystyke,
trzebaby podzieli¢ catg Polske na okregi, podobne
do siebie pod wzgledem warunkéw przyrodni-
czych, ekonomicznych i kulturalnych, a w kazdym
okregu zaprowadzi¢ rachunkowo$¢ w dostatecz-
nie licznych jednostkach gospodarczych, a potem
charakteryzowaé za pomocg liczb przecietnych,
obliczanych z materjatéw rachunkowych jedno-
rodnych, odnoszacych sie do podobnych typéw
gospodarstw.

Wyniki otrzymane z materjatbw rachunko-
wych nie sg takze dlatego $cistg charakterystyka
stanu gospodarstw drobnych w Polsce, ze gospo-
darze prowadzacy rachunkowos$¢ nie sg przeciet-
nemi jednostkami wsérod ludu wiejskiego*, a row-
niez ich gospodarstwa wybijajg sie z posrod sza-
rej masy. Wiec i ten fakt, ze nie sposob na razie
zaprzac do rachunku i tych mniej kulturalnych
gospodarzy, utrudnia poznanie stanu gospodarcze-
go warsztatow drobnych.

Nie mniej praca Wydzialu Ekonomiki Rolnej
Drobnych Gospodarstw Wiejskich zastuguje na
uznanie. Wydziat, powotujgc do pracy inteligient-
niejsze jednostki z posréd matorolnych, rzuca tem
samem zarzewie postepu na catym terenie Polski.
Rachunkowos$¢ uczy gospodarza mysle¢, otwiera
mu oczy, zaciekawia i zacheca do reorganizacji, a
jeden przykitad, jedno zywe stowo z ust tego, ktory
na sobie doswiadczyt dobroczynnych skutkéw ra-
chunkowosci, dziata na poblisko zyjaca gremade
siltaiej, anizeli wszystkie odczyty i nowinki przy-
wiezione z miasta. Poza tem Wydziatl, tworzac
ogniska rachunkowosci we wszystkich stronach
Panstwa Polskiego, przeprowadza tem samem
wielka probe, ktora pouczy, czy wprowadzony typ
rachunkowosci jest wiasciwy w naszych stosunkach,
i czy nalezy mie¢ tylko jeden typ dla catej Polski,



czy tez metody rachunkowosci dopasowywac
do potrzeb i stanu kulturalnego réznych dzielnic.
Wreszcie, chocby te wyniki, ktore obecnie otrzy-
mujemy, nie byly jeszcze dos¢ trafng charakte-
rystyka gospodarstw drobnych z przyczyn ich ma-
tej liczebnosci, a duzych roéznic miedzy warunkami
i ustrojem gospodarczym, to przeciez dzisiejsza
praca Wydziatu nie zamyka drogi do monograficz-
nych opracowan w przysztosci, lecz raczej buduje
ja i otwiera.

Wobec istnienia Wydz. Ekon, Rolnej Gosp.
Drobnych, jeden z gtéwnych celéw przeprowadza-
nia konkurséw traci teoretycznie na znaczeniu.
Kiedy$ konkursy byty jedynym sposobem poznawa-
nia stosunkéw gospodarskich na wsi, dzisiaj w mia-
re rozwoju prac Wydziatu powinny sie stawac tyl-
ko uzupetniajgcym materjatem, coprawda nieraz
bardzo cennym, gdy idzie o monograficzne opraco-
wanie pewnych okolic. Zato na czoto zadan kon-
kursu wysuwa sie z natury rzeczy wykrycie i
zbadanie najlepszych gospodarstw, podobnie jak
konkursy hodowlane stuzg do znalezienia najlep-
szego materjatlu hodowlanego na terenie objetym
przez konkurs. Gospodarstwa najlepsze-, wyroz-
nione majg stuzy¢ za wzor innym, majg pobudzaé
do postepu przez wykazywanie korzysci, wynika-
jacych z dobrej organizacji i zastosowania ulep-
szonych Srodkow produkcji. Nastepnie na mater-
jale opisowym i liczbowym z najlepszych gospo-
darstw mozemy wykaza¢ mozno$¢ dalszego roz-
woju i najwiasciwsze kierunki rozwoju. Jesli za$
wsérod szeregu gospodarstw znajdg sie niektore
bardzo stabo zorganizowane i prowadzone warsz-
taty, to odstonimy zapomocg ich analizy liczne
btedy dla wykazania, ze te btedy sg powszednig
przyczyng niepowodzen. Tak tedy konkurs i jego
wyniki, naltezycie opracowane, stajg sie pierwszo-
rzednej wartosci nauka gospodarowania.

Praktycznie jednak konkursy speiniajg do
dzisiejszego dnia zadanie charakteryzowania ustro-
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ju gospodarstw drobnych, bo Wydziat Ekonomiki
w badaniach swych dopiero zaczyna wychodzi¢
poza ramy Sciste] rachunkowosci (ruch produkcji
I jej Srodkow i ruch pieniezny), i wprowadzac opi-
sy kolei obsiewdw, stanu kultury, meljoracji i t. p.
Tern wiecej przeto musimy sie interesowac wyni-
kami, ktére daty konkursy.

W Polsce Niepodlegtej pierwszy konkurs go-
spodarstw drobnych przeprowadzit w r. 1922 Wy-
dziat Organizacji Gosp. Wiejsk. w Centr. Tow.
Rolniczem w Warszawie. Do konkursu staneto
311 gospodarstw. W roku nastepnym ogtoszono
drugi konkurs, ktéry dat obfitsze wyniki. Liczba
gospodarstw zgtoszonych do obu konkurséw, wy-
niosta 848 z 44 powiatéw, przewaznie Polski Srod-
kowej. Jest to liczba dosc powazna, jak na nasze
stosunki. Poniewaz wzOr opisu zawierat ponad
260 pytan, zebrato sie wiele materjatu do opraco-
wania.

Podjat sie opracowania materjatu konkurso-
wego redaktor ,Gazety. Gospodarskiej”, inz. Woj-
ciech Chmielecki, kierownik Sekcji Gosp. Ma-
tych w Wydziale Org. Gosp. Wiejskich w C. T. R,,
i oto powstata jego pidra 246-stronicowa ksigzka
p. t ,Urzadzenie gospodarstw matych®. (Warsza-
wa, 1927 ral)

O tej ksigzce czytatem juz kilka sprawozdan.
Tresé jej i cel sg jednak tak wazne, ze zawsze war-
to powrdcié do tego tematu. Ksigzka za$ sama ma
tem wieksze znaczenie, ze jest napisana przez
cztowieka, ktdry zna wie$ polskg od dziecka i
mogtby swe wskazania napisa¢ réwnie dobrze bez
rozpisania konkursu. Konkurs dostarczyt mu .tyl-
ko materjatu dowodowego i ciekawych opisow,

Kiedy redaktor Chmielecki przystepowat do
stworzenia ksigzki, rozmawialiSmy z nim niejedno-
krotnie, jaki charakter jej nada¢, praktyczny, czy
naukowy. Wyznaje, ze mnie interesowato prze-
dewszystkiem ujecie naukowe, t. j. opracowanie
materjatu liczbowego, a nawet opisowego, pod ka-
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tem wspdtzaleznosci zjawisk. Redaktor Chmielec-
ki poczynit nawet w tym kierunku pierwsze kro-
ki. Jego wspdtpracownik w Sekcji Org. Gosp, Ma-
tych, inz. Stefan Laguna, opracowat niektére sto-
sunki wspotzaleznosciowe zarébwno za pomoca
prostych szeregéw liczbowych na wz6r prof.
Laura, jak i na podstawie wzoréw statystyki ma-
tematycznej wedlug moich wskazan. Zesta-
wienia byly ciekawe i mogly silnie prze-
moéwié do czytelnika, ale redaktor Chmie-
lecki nie dal sie unieS¢ polotom nauko-
wym, Jemu szto wiecej o to, aby jego ksigzka tra-
fita do kazdej strzechy wiloscianskiej, gdzieby sta-
ta sie pobudka postepu gospodarczego. Wiec je-
go zdaniem nalezato napisac jg tatwo, zrozumiale i
zajmujaco, azeby mogli czytaé nawet mniej Swiat-
li gospodarze z prawdziwem zainteresowaniem i
pozytkiem. Ten cel osiggnat redaktor Chmielec-
ki najzupetniej. Ksigzka jest dostosowana do umy-
stowosci srednio inteligientnego wioscianina, a na-
pisana obrazowo i ciekawie. Mozna conajwyzej
zarzucic¢, ze tablice, w niej zawarte, sg mato przej-
rzyste dla niewyrobionych umystéw ludzi prostych.
Mojem zdaniem zwykle szeregi wspoétzaleznosci
bytyby jasniejsze od tych tablic, a przeciez znacze-
nie szeregbw statystycznych jest wieksze, niz
przytoczenie surowego materjalu. Ale to juz jest
rzecza przekonania osobistego. Naog6t autor
wszystkie swe wskazania kladzie w glowy czytel-
nikbw w ten sposob, ze choéby czytelnik nie
chciat, musi sie niemi przeja¢ i je przyswoic.
Redaktor Chmielecki przechodzi w swej ksigz-
ce wszystkie dziaty produkcji, a wiec gospodarke
potows, hodowlang, galezie poboczne. W gospo-
darce polowej jest mowa o ulorawie ziemi, siewie,
maszynach i narzedziach rolniczych, nawozeniu,
poplonach i $rodplonach, o wyborze roslin i sto-
sunku ich obsiewu, kolejnosci I pielegnowaniu ros-
lin, o zbiorach, o tgkach i pastwiskach. W gospo-
darce hodowlanej spotykamy uwagi 0 sprzezaju,
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chowie bydta, trzodzie chlewnej, owcach, drobiu, a
rozdziat trzeci ,Gatezie poboczne" jest poswiecony
sadom, warzywnikom, pasiekom, uprawie roélin
przemystowych. Potem autor rozpatruje rodzaje
zabudowan, zagospodarowanie nieuzytkow, daje
liczne i bardzo trafne wskazania z zakresu urza-
dzen gospodarskich, naktania gorgco do ruchu
spotdzielczego, wreszcie zamieszcza indywidualne
opisy niektérych gospodarstw.

Og6lne wrazenie, Kktére otrzymujemy po
przeczytaniu ksigzki 0 urzgdzaniu gospodarstw
matych, jest pocieszajgce dla wszystkich zain-
teresowanych rozwojem gospodarstw wiloscian-
skich. Wprawdzie przecietny poziom tych warsz-
tatbw rolnych jest niski, bo czy orka, czy siew,
czy inne zabiegi w polu sg dokonywane niewtasci-
wie. Z hodowlg bydta, czy $win poczynajag sobie
gospodarze jeszcze nieumiejetniej. Materjat ho-
dowlany, zywienie, pielegnowanie zwierzat, a
szczegOlnie zbyt wytworéw zwierzecych pozosta-
wia pod kazdym wzgledem wiele do zyczenia, a
przeciez to sg gospodarstwa konkursowe. Cho¢
instruktorzy mieli polecone przez kierownika Se-
kcji Org. Gosp. Dr,, inz. Chmieleckiego, aby nie
pomijali lichych gospodarstw, lecz aby starali sie
da¢ przecietny obraz catosci na badanym terenie,
mozna jednak by¢ pewnym, ze poziom opisanych
gospodarstw jest wyzszy od $redniego stanu.

Jesdli jednak mimo to czytelnik odnosi pociesza-
jace wrazenie z kart ksigzki, to dlatego, ze wsréd
ogotu zacofanych gospodarstw znajduje sie wiele
takich, ktérych kierownicy przyswoili sobie najzu-
petniej nowoczesne sposoby gospodarowania.
W tych warsztatach ziemia jest dobrze uprawiona
i nawozona. Z obornikiem gospodarze obchodzg
sie umiejetnie, chronigc go przy przechowywa-
niu od strat, co jest zawsze najlepszym probie-
rzem starannej gospodarki. Nawozy sztuczne sto-
sowane sg w duzych ilosciach. Nie braknie narze-
dzi, a nawet maszyn. To tez plony bywajg wyso-
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kie, a na dobrych ziemiach nawet bardzo wysokie.
Budynki sg murowane, jasne, dostatecznie prze-
wiewne, inwentarze dochodowe wysoko produk-
cyjne, ze nie powstydzitby sie ich pierwszorzed-
ny warsztat folwarczny. Te gospodarstwa napa-
wajg serce otuchg i wiarg, ze chiop polski jest
podatnym materjatem do postepu, byle wnie$¢
Swiatto pod jego strzeche, byle go pouczy¢, byle
mu wskaza¢ drogi rozwoju. Te gospodarstwa na-
dajg ton ksigzce. Ciezkie wrazenia odniesione
po analizie brakéw, btedow, nieuctwa rychto sie
przemieniajg w radosny nastréj. Im jesteSmy bli-
zej konca ksigzKi, tern z wigkszg ufnoscig patrzy-
my w przyszto$¢ Polski, silniej wierzymy w jej
gospodarcze i moralne odrodzenie.

Bez watpienia, ten peten jasnych barw obraz na-
malowat autor z gtebokiej mitosci, jaka zywi dla
stanu wiosdcianskiego. Tern samem zainteresowa-
niem tchng wszystkie wskazowki autora, dotycza-
ce zarébwno techniki zabiegéw, jak i ogélnych u-
rzadzen. Nie bede omawiat szczegdtow techniki. Sg
to te same zagadnienia, ktére sg przedmiotem ba-
dann w gospodarstwach folwarcznych, te same bie-
dy tu i tam. Wiadomo, ze wioscianie orzg w wielu
przypadkach o wiele za plytko, ze nie posiadajg
odpowiednich narzedzi do uprawy, ze nie dbajg o
czystos¢ roli, siewajg rzutem i t. d. Podobne sto-
sunki spotykamy niejednokrotnie w gospodar-
stwach folwarcznych. Gospodarstwa drobne wy-
rézniajg sie tylko stopniem wigkszego zacofania
i zaniedbania.

Zato organizacja gospodarstw drobnych jest
zupetnie inna, niz organizacja gospodarstw fol-
warcznych. Tu mamy catkiem odmienne usto-
sunkowanie czynnikow produkcji do siebie, co
powoduje bardzo daleko idgce réznice w gospoda-
rowaniu. Warsztaty mate sg w wiekszosci wy-
padkéw przecigzone kapitatem budowlanym, in-
wentarzem martwym i pociggowym, a takze nad-
miarem o0s6b, ktére trzeba wyzywié, a dla kt6-

13

rych brak odpowiedniego zajecia. Koszt roczny
utrzymania budowli, narzedzi 1 maszyn, koni préz-
nujacych znaczng czes$é¢ roku, ludzi watesajgcych
sie bezuzytecznie, bywa tak wielki w stosunku do
rozmiaru ziemi, ze pochtania caty dochdd. Autor
widzi ratunek w spotdzielczo$ci 1 w reorganizacji
gospodarstw. Spotka maszynowa umozliwia ko-
rzystanie z drogich maszyn i narzedzi nawet go-
spodarzowi matorolnemu bez zbytniego obcigze-
nia jego kieszeni. Ale spotki maszynowe majg u nas
najczesciej stabe powodzenie. Autor przy-
pisuje ujemne wyniki ztym umowom. Pospolicie
brak w umowach jasnego omowienia, w jakiej ko-
lejnosci majg spdlnicy korzysta¢ z narzedzi. Na-
stepnie, kiedy sie narzedzie zepsuje, nie ma kto
go naprawi¢, Zwykle spolnicy zadajg, aby napra-
wit ten, u ktérego narzedzie ulegto uszkodzeniu,
ale to zadanie jest niestuszne, bo zepsucie sie by-
wa najpowszechniej nastepstwem catego szeregu
poprzednich drobnych uszkodzen, ktére sie tra-
fiaty niewiadomo u kogo i z jakich przyczyn. Au-
tor radzi wybra¢ opiekuna maszyny, ztozy¢ fun-
dusz na naprawe, okresli¢ czas i kolejno$¢ ko-
rzystania, kaza¢ pfaci¢ poszczegélnym czion-
kom tylko za wyrazne uszkodzenia. Powo-
dzenie sp&tki  maszynowej, zdaniem mojem,
zalezy réwniez w duzym stopniu od rodzaju
narzedzi. Swary powstajg najczesciej, gdy nagla-
ce sg terminy uzycia narzedzia, np. zniwiarki pod-
czas trudnych zniw, albo gdy maszyna tatwo sie
psuje. Jest caty szereg narzedzi, ktore doskonale
nadajg sie do spotdzielczego wiadania, np. maszy-
ny do czyszczenia i gatunkowania zboza, wszel-
akiego rodzaju siewniki, a takze narzedzia do
uprawy i pielegnowania roslin.

Wspomniatem o zniwiarce, bo ta maszyna jest
klasycznym przyktadem powstawania sporéw o
pierwszenstwo uzycia. Zniwiarka jest rowniez kla-
sycznym przykiadem, jakich maszyn kupno jest
zbedne w gospodarstwach wioscianskich. Wiele
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zabiegbw gospodarskich da sie lepiej wykonac
recznie, anizeli maszynowo. Do takich zajec¢ nale-
zy koszenie siana, zecie zboza, kopanie ziemnia-
kow, czy burakéw, gatunkowanie ziemniakow,
przebieranie grochu na ziarno siewne, nie méwiac
Juz odoju it d. Pospolicie uzywane w gospodar-
stwach folwarcznych kosiarki, maszyny zniwne,
kopaczki, sortowniki, majg za zadanie zmniejszy¢
ilos¢ rak. roboczych. To jest ich jedyny cel. Wpro-
wadzenie do gospodartw chiopskich maszyn, uta-
twiajacych prace, jest niepotrzebne wobec nadmia-
ru ragk, a obarczenie tym sposobem gospodarstw
nowym naktadem rzeczowym, ktory nie moze by¢
oprocentowany, jest btedem ekonomicznym.

Przeciwko nadmiernemu obcigzeniu konmi
autor daje znang rade: konia usungé ze zbyt ma-
tych gospodarstw, a zastapi¢ go pracg krow. Za-
granica jest to zwyczaj powszechny u matorolnych.
Nalezy go bezwzglednie rozpowszechnia¢ u nas.
Whprawdzie po wojnie widuje tu i owdzie gospoda-
rzy orzacych, a nawet bronujgcych krowami, ale
to sg rzadkie wypadki, bo upodobanie chiopa
polskiego do konia i pewna prézno$¢ stojg na
przeszkodzie tej niezmiernie pozytecznej refor-
mie. Jesdli sie okaze, ze w niektorych okolicznos-
ciach kon jest niezastgpiony, lepiej, zdaniem auto-
ra, konia wynaja¢, anizeli trzymac go caty rok.

Czesto sie zdarza odwrotnie. Kon w gospo-
darstwie jest i jest potrzebny, ale za staba to
jednostka, aby za pomocg niej wykonac jakie$ wie-
ksze zadanie, np. nalezycie przeoraé, t. zw. czte-
rowolng gline. Wtedy autor radzi zastosowac za-
sade wspdlnych sit, t. j. sprzega¢ konie dwdch,
trzech _gospodarzy i w odpowiedniej kolei pola
uprawiac.

Na nadmiar budowli niema rady. Postep go-
spodarstwa wymaga, aby budowle inwentarskie
byty ciepte, wygodne, jasne, wysokie, a wiec zu-
petnie inne, niz bywaja obecnie. Roéwniez wy-
magania osobiste gospodarzy rosng. Juz coraz
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mniej jest chetnych do mieszkania w niskich, ciem-
nych chatach. Budujg sie dworki z gankami, na
nich dachy ogniotrwate, wokdt duze okna z gor-
nemi ramami do otwierania. Ale nie nalezy te-
go pedu, gdzie on jest, hamowac, raczej pobudzac,
bo rozwoj wioscianstwa uzalezniony jest w znacz-
nej mierze od kulturalnego mieszkania. Tylko trze-
ba naktania¢, aby gospodarz w miare moznosci
przyczyniat sie osobiscie do wzniesienia budowli,
czy to wyrabiajac pustaki, czy obrabiajgc drzewo,
czy co$ podobnego. Coprawda chitop polski um:e
tanio budowac, prawie z niczem w reku rozpoczac
i skonczy¢, choc to nie przesadza, ze popetnia
omyiki techniczne i ze potrzebuje w tej dziedzinie
Eomogy_ instruktora-specjalisty, podobnie, jak w
azdej innej.

O zuzytkowaniu nadmiaru rgk roboczych au-
tor méwi obszernie. Jest to bowiem dla naszego
Panstwa bardzo powazna sprawa. Autor obrazuje
ja ciekawag tabela, ktorej fragment, coprawda nie-
CO przerobiony przeze mnie, podaje tutaj.

Tablica na str. 16 wyraznie wskazuje, jak w
miare zwiekszania sie rozmiaru gospodarstw
zmniejsza sie na jednostke powierzchni, w tym
wypadku na 100 morgdw, ilo$¢ osob zatrudnio-
nych w gospodarstwach (p. kolumna 1V). Spostrze-
gamy w niej stosunek wspotzaleznosci wyrazny,
prawie prostolinijny, ale ujemny. Moznaby go
z tatwoscig uja¢ wzorem statystyki matematycz-
nej, a wiec jedng liczbg. Mowigc poprzednio o
wyzszosci utozenia szeregéw statystycznych nad
przytoczeniem surowego materjatu, miatem na
mysli takie oto proste tablice, jak powyzsza.

Z tablicy widaé, ze warsztaty male sg prze-
sycone iloscig osob. Autor przypisuje to zjawisko
liczebnosci rodziny, ktéra musi sie miesci¢, zywic
i pracowa¢ na zbyt matych warsztatach, nie ma-
jac ujscia dla swych cztonkéw. Podana przyczyna
jest Istotna. Warsztaty sg w stosunku do ilosci
0sob tak nieraz mate, ze nie wszyscy moga znalezé
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zatrudnienie. Stad rece robocze nie sg nalezycie
wykorzystane. Wykonujg one zaledwie cze$¢ ro-
boty, do ktérej wykonania sg zdolne, poza tem
sg bezczynne. Nie mozna za$ pozbyc¢ sie tych oséb,

| 1l 1 v

1lo$¢ o0s6b zatrudnionych
w gospodarstwach prze-

Sredni roz- V)
. liczona na osoby doroste
_ miar gospo-
Kozmiar gospo dars.tw . o 83,9 £§
darstw w morgach W kazdej 28 3 2,32
klasie < Dox 8<S,
w morgach %i T Q g g
eoL RN
5 Q8T =0
o T
do 5 25 2.8 112,0
od 5 ., 10 7,5 31 41,3
10 15 125 33 26,4
5 , 20 17,5 3,8 21,7
20 *+ 25 22,5 4,0 17,8
25 30 27,5 43 15,6
, 30 35 325 43 132
35 40 37,5 4,7 125
40 45 42,5 4.9 115
45 50 47,5 49 10,3
, 50 . 55 52,5 5.1 97
» 55 60 57,5 58 10,1
L B0 . 65 62,5 6.2 9,9
65 70 67,5 6,5 96
70 75 725 5,8 8,0
.75 80 775 58 75
, 80 , 8 82,5 6.0 73
8 . 9P 87,5 ‘
.9 ., % 92,5 _
95 100 97,5 5.2 53

bo to rodzina. Trzeba im dawac $rodki do zycia,
ktérych czesto brak dla wszystkich. Ta stosunko-
wo duza ilo$¢ gtow zjada catg produkcje, tak, ze
trzeba jeszcze dokupywac. Powstajg wskutek te-
go niemate miejscowe trudnosci gospodarskie, a
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niema nawet mowy o zbycie produktow na wyzy-
wienie miast, wojska, lub na wywdz zagranice.

Jest tu jeszcze inna pominieta przez autora
przyczyna tej ujemnej wspotzaleznosci miedzy
rozmiarem warsztatu a iloscig os6b zatrudnio-
nych w gospodarstwie. To zfa organizacja robot.
Maty warsztat zuzywa wiecej dni pracy na je-
dnostke produkcji, niz sie to zwykle dzieje w go-
spodarstwie folwarcznem. Trudniejsze sg bowiem
warunki organizacji w matym warsztacie, a to z
powodu znikomych rozmiaréw pol, niekorzystnego
ustosunkowania sit pieszych i sprzezajnych przy
robotach, z powodu braku urzadzen technicznych,
maszyn, narzedzi oszczedzajacych prace cziowie-
ka, niemozebnosci skoncentrowania wiekszej ilo-
$ci ludzi w razie potrzeby i t. d. i t. d. Niekorzyst-
ny ukiad sit cigzy na gospodarstwach matych nie-
zaleznie od indywidualnosci oso6b pracujacych,
i jest jednym z powoddw wigkszej ilosci oséb za-
trudnionych.

Trudno bytoby wdawaé sie w analize liczbo-
wg przyczyn, wywotujacych stosunkowe przesy-
cenie pracownikami gospodarstw matych, bo ma-
terjat rachunkowy, ktérego dostarczyt konkurs,
nie jest dos¢ szczegdtowy, a przytem, praktycznie
bioragc, mogt autor stusznie uwaza¢ ten temat na
razie za nieaktualny dla przewazajacej ilosci
gospodarstw  drobnych, w ktérych obojetng
jest rzecza, ze rece robocze sg nieekono-
micznie  wykorzystane, bo i tak jest ich
nadmiar. Tg sprawg zajg¢ sie powinien
Woydziat Ekonomiki Gospodarstw Drobnych w Pu-
tawach, majac dostatecznie Sciste dane w swef
rachunkowosci, ktéra uwzglednia w pozycjach
dziennika czynnosci zmiany nawet ¢wiercdniowe.
Trzebaby jasno zda¢ sobie sprawe z przyczyn nad-
miaru rak, aby odpowiednio do wagi kazdej z
przyczyn obmyslaé $rodki zaradcze, kiedy nadej-
dzie stosowna chwila.

Jak juz moéwitem, autor ksigzki o ,Urzadze-
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niu gospodarstw matych” zajmuje sie gtownie
$rodkami, zmierzajgcemi do usuniecia nadmiaru
tych rak, ktére nawet wobec dzisiejszej nieudol-
nej organizacji pracy w gospodarstwach matych
sg tam zupelnie bezuzyteczne. Niegdys, mowi
autor, przeludnienie znajdowato odptyw w wy-
chodztwie do Stanéw Zjednoczonych Ameryki
Pétnocnej, w wedréwkach sezonowych po Niem-
czech lub Danji, wreszcie w szukaniu zarobkow
w przemysle | po miastach, Dzisiaj te drogi sa
prawie zupetnie zatarasowane, lub dajg nieznacz-
ny odptyw ludnosci. A ludno$é szybko sie roz-
radza i przeludnienie staje sie coraz wieksze, a
skutki przeludnienia coraz grozniejsze.

Wobec niemoznosci znalezienia zarobku na
obczyznie, zachodzi pytanie wielkiej doniostosci:
co poczag¢ z nadmiarem rak roboczych? Autor
szuka rozwigzania w reformie rolnej, meljoracjach
i budownictwie wiejskiem, w rozwoju przemystu
domowego i uintensywnieniu warsztatow rolnych,
nadajagc kazdemu z tych S$rodkéw zaradczych
rézng wage i znaczenie.

~Najprostszg radg“, czytamy, ,byloby powiek-
szenie gospodarstw, istniejgcych w drodze parcela-
cji duzych majatkow ziemskich". Lecz zaraz nasu-
wa sie autorowi watpliwosé. Parcelacja, mowi, zta-
godzi nieco przeludnienie, ale nie na dtugo, a przy-
tem zka nie usunie. Na tern konhczy sie u au-
tora rzecz cata o reformie rolnej. Ponie-
waz reforma budzi zarébwno duze nadzieje,
jak i watpliwosci w opinji spoteczenstwa, na-
lezatoby dodac¢ stéw pare. Parcelacja, mojem zda-
niem, tagodzi przeludnienie poszczeg6lnych war-
sztatdw, Jest niewatpliwg rzecza, ze, jesli rodzina
pracuje na niewielkiej ilosci morgéw, i nie znajduje
dostatecznej pracy dla swych rak i dostatecznego
Dozywienia dla swych ust, to kiedy zwiekszymy
warsztat do odpowiednich rozmiaréw, znikng dla
tej rodziny fatalne warunki przesycenia iloscig rak
i ust. Ale tylko dla tej rodziny. Na wsi pozostanie
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ta sama ilos¢ tudzi do pracy i nie zwiegkszy sie
powierzchnia ziemi. Zmiany, jakie zajdg, be-
da zaleze¢ od indywidualnosci osobnikéw, naby-
wajacych ziemie. Je$li owe grunty obejmg w po-
siadanie wioscianie, gospodarujacy umiejetniej
i intensywniej od poprzednich posiadaczy, to, ro-
zumie sie, wiecej ragk znajdzie zatrudnienie pro-
dukcyjnie i zwiekszy sie wytwoOrczo$¢ ziemi. Ma
to miejsce przy dobrowolniej parcelacji dalekich
odcinkow po6l stabo zagospodarowanych majat-
kéw, ale pod warunkiem, ze do kupna ziemi staja
najdzielniejsze i najzasobniejsze jednostki z posrod
wioscian. Z reguly wiekszg kulture wnoszg osad-
nicy, przybywajacy z okolic, ktére gorujg intensy-
wnoscig. Dlatego parcie na Wschod wiecej kultu-
ralnego zywiotlu z Polski Srodkowej i Za-
chodniej musi mie¢ takze pod wzgledem eko-
nomicznym pierwszorzedne znaczenie dla pan-
stwa polskiego. Ale jedli ziemia przecho-
dzi do zywiolu wiecej opOznionego w po-
chodzie za postepem, co jest powszechnym obja-
wem wobec masowej parcelacji, to taka par-
celacja tylko pozornie tagodzi kryzys ekonomicz-
ny, w gruncie rzeczy wzmaga na razie zto, wyni-
kajagce stad, ze wilasno$¢ mata zatrudnia u nas
rece robocze mniej ekonomicznie, niz wilasnos¢
folwarczna, ze srednio mniej produkuije, i ze przez
to pogarszaja sie srodki zaopatrywania w zywno$¢
ludnosci miejskiej i wojska.

Szczegolnie szkodliwa jest parcelacja majat-
kéw z wysokg kultura, majatkow uprzemystowio-
nych tub zatrudniajgcych wiele rak roboczych w
jakiejkolwiek wytworczej gatezi rolnictwa.

Autor*, holdujgc prawdopodobnie tym samym
pogladom, zaledwie paru stowami dotyka za-
gadnien reformy rolnej, a szuka innych roz-
wigzan. Na jednej z dalszych stron czytamy:
»Z czasem, gdy meljoracje gruntéw przybiorg wiel-
kie rozmiary, gdy wzmoze sie ruch budowlany,
wiele rgk znajdzie zajecie”. Na tem lapidarnem
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ujeciu sprawy poprzestaje autor. Przyznaje mu,
ze przeprowadzenie meljoracji zatrudni liczne
rzesze pracownikow recznych, ale nie w tem
gtdbwna Waga wszelkich ulepszen. Przedewszyst-
kiem meljoracje sg punktem wyjscia dla podnie-
sienia intensywnos$ci gospodarstw, a wiec sg nie-
odzownym warunkiem jednego z najwazniejszych
sposobow zatrudnienia produkcyjnie wielkiej ilosci
rak, a nastepnie meljoracje nieuzytkdw, czy ziem
Zle uzytkowanych otwierajg nowe ziemie do za-
gospodarowania. Na olbrzymich powierzchniach
od granic Wielkopolski az po krahnce Kresow
Wschodnich rozciagajg sie biota zalane wodami,
rudziejg niby to pastwiska, z6icg sie piachy lotne,
az ciezko podrézujagcemu po Polsce patrzec, ze to
sie dzieje w panstwie, ktore ma nadmiar ragk do
pracy, ktére szuka za morzami miejsca na osad-
nictwo, byle zaspokoi¢ gtod ziemi nadmiernej licz-
by swych obywateli. Gdyby btota osuszy¢, taki
zmeliorowa¢, piaski ustalic i zagosoodarowac,
przybytoby pare miljonéw ha rolnikom do uprawy.

Mate znaczenie przypisuje autor przemystowi
ludowemu. ,Pewng liczbe rgk roboczych na wsi“,
czytamy na str. 137, ,mogtby zatrudni¢ przemyst
ludowy (tkactwo, Kkilimkarstwo, koszykarstwo
i t. p), gdyby byt nalezycie rozwiniety i zorga-
nizowany, przemyst ten jednakze moze da¢ zaje-
cie niewielu tysigcom, nigdy za$ miljonom; wiel-
kich rzeczy przeto spodziewaé sie po nim nie mo-
zna. Musimy tedy stwierdzi¢ smutng prawde, ze
zadnego pewnego ujscia dla nadmiaru rak robo-
czych z naszych przeludnionych wsi narazie przy-
najmniej niema, z koniecznosci wiec ten nadmiar
ludzi musi w dalszym ciggu pozostawa¢ na ska-
pych parcelach gruntu”. Trzeba wiec ztemu w in-
ny sposéb zaradzié. ,W rozdziatach o wytwor-
czosci roslinnej i zwierzecej—czytamy—wykazano,
jak olbrzymie roznice zachodza miedzy gospodar-
stwami prowadzonemi na stary tad, a gospodar-
stwami nowoczesnemi, zarGwno co sie tyczy o0sig-
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ganych plonéw roélin uprawnych, jak i wydajnosci
zwierzat gospodarskich. Plony zboz w wiekszosci
gospodarstw tutaj omawianych wynoszg Srednio
okoto 7 ctn. m. z morga, a w calej masie gospo-
darstw dosiegajg ledwie 5—6 ctn, m. Plony ziem-
niakdw zazwyczaj nie przekraczajg 60 ctn. m.v
czesto za$ nie przenoszg 30—40 ctn. m. Mleczno$¢
krow nie dosiega tysigca litrow na rok od sztuki.
Nie lepiej przedstawia sie wydajnos¢ trzody i dro-
biu. Tymczasem w gospodarstwach postepowych,
t. zn. prowadzonych wedtug wskazan nauki, plo-
ny zboz wynoszg okoto 10—12 ctn. m. z morga,
a na urodzajnych gruntach dochodzg 15 cnt. m.
i wiecej; plony ziemniakéw 120 i 150 ctn. m., bu-
rakéw pastewnych do 600 ctn. m., zamiast zwy-
ktych 100 czy 150; mlecznos¢ krow wynosi Sre-
dnio 3000, a dochodzi do 5000 litréw, niesnosé¢ kur
200 jaj od sztuki na rok, zamiast 60 i t. d. Z tych
porownan wyptywa wniosek wyrazny, ze gdy-
by og6t rolnikéw gospodarowat w taki sam spo-
sob, jak to czynig obecnie najlepsi gospodarze,
to mielibySmy dwu, a moze i trzykrotnie wyzszg
wytworczos¢, wowczas dobrobyt ludnosci wiejskiej
wzrostby ogromnie”.

Jak widzimy, autor szuka w podniesieniu wy-
twarczosci gospodarstw matych srodka zaradcze-
go przeciwko jednemu ze zgubnych skutkdéw
przeludnienia, a mianowicie przeciw brakowi
Srodkéw odzywczych. Podniesienie wytwdrczosci
tych najbardziej zaniedbanych warsztatébw na po-
ziom najlepszych taczy sie niezawodnie z podnie-
sieniem intensywnosci pracy, w Kktorej znajdzie
ujscie znaczna ilo$¢ nadmiaru rak. Autor uwaza
to nowe ujscie dla pracy gospodarczej zag tak
oczywistg rzecz, ze nie wspomina o niem, a zato
zwraca uwage czytelnika na wyszukiwanie no-
wych Zrodet zaje¢ w tych gospodarstwach, ktore
sie juz wybity na czoto, lecz przeciez majg przed
sobg dalsze drogi rozwoju. Temi nowemi zrodtami
pracy jest, wedtug autora, wprowadzenie uprawy
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rolin, wymagajacych duzego nakkadu rak, staran-
niejsza uprawa i pielegnowanie zbdz, wzglednie
roslin motylkowych, wreszcie staranniejsze wy-
korzystywanie wszystkich pozostatych czynnosci
gospodarskich. Rozpatrzmy z kolei te trzy katego-
rie zaje¢, aby zdac¢ sobie sprawe, jakie widoki roz-
woju na tych drogach majg gospodarstwa mate.

Mowiagc o rodlinach, wymagajacych duzego
naktadu rgk roboczych, autor ma na mysli upra-
we tytoniu, wikliny koszykarskiej, chmielu, roélin
lekarskich, zaktadanie saddéw. Kazda z tych ro-
$lin wymaga parokrotnie, a niektéra wielokrotnie
wiekszego naktadu rak roboczych, anizeli pospo-
licie prowadzona uprawa zbo6z, t. j. prowadzona
bez motyczenia i spulchniania miedzyrzedéw. Sa
to przytem roéliny bardzo dochodowe i nadajgce
sie do uprawy w gospodarstwach matych. Pan J.
Bieganski w ,Przegladzie Rolniczo-Ogrodniczym*
(dodotek do ,Gazety Rolniczej“, rok I, Nr, 12),
omawia roéliny lekarskie szczegblnie zalecane
do uprawy w matych warsztatach. Wiec i wpro-
wadzenie roslin lekarskich w gospodarstwo ogrod-
niczo-polowe jest zagadnieniem na dobie, W Ga-
licji juz lat temu okoto czterdziestu poruszano
sprawe przeludnienia i juz wtedy szukano ratun-
ku przeciw temu groznemu objawowi w uinten-
sywnieniu warsztatow drobnych. Jeden z ekono-
mistow rzucit w zapale hasto: niech uprawiajg
réze! Takiemi r6zami sg dla autora ,Urzadzen",
rosliny lekarskie, chmiel, tyton i t, p. uprawy.

W ustepie o staranniejszej uprawie i piele-
gnowaniu roélin, autor zwraca uwage na wykony-
wanie orek do odpowiedniej gtebokosci, oczyszcza-
nie ziemi z chwastéw i nadawanie jej nalezytej
sprawnosci przez umiejetng uprawe, co pochtania
dwa i trzy razy wiece] pracy sprzezajnej i ludz-
kiej, niz zwykita licha uprawa, a w wyniku optaca
sie sowicie przez zwiekszenie plonéw. Matorolny
znajdzie jeszcze wiecej ujscia dla pracy swych
rak, kiedy przejdzie do siewu zb6z w szerokie
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rzedy, do parokrotnego w ciggu rozwoju roslin
motyczenia i dtutowania miedzyrzeddw, jak sie to
juz praktykuje w niektérych przodujgcych gospo-
darstwach folwarcznych. Wreszcie omawia autor
staranniejsze, niz obecnie, przechowywanie obor-
nika, przyrzadzanie kompostow, przekopywanie
i utrzymywanie potrzebnych rowow w nalezytym
porzadku, staranne czyszczenie bydia, utrzymy-
wanie fadu i czystosci w budynkach i obejsciach
gospodarskich. Wszystkie te czynnosci, pieczoto-
wicie wykonywane, zajmujag w sumie do$¢ duza
ilos¢ dni pracy w ciggu roku, a wiemy, jak wielkie
korzysci przynosza gospodarstwu.

To tez godzimy sie na wskazania red. Chmie-
leckiego w jego nowej ksigzce bez zastrzezen.
Ale niech nam bedzie wolno jeszcze troche rozwi-
na¢ jego mysli. Droga bowiem, ktora wiedzie do
intensywnosci, jest nieskonczona, i nigdy nie za-
wadzi wytkna¢ na niej jeszcze jeden stup przy-
drozny z napisem: co uczyni¢ nalezy, azeby przejs¢
dalej? Tak oto mnie sie wydaje, ze mozna uinten-
sywni¢ gospodarstwo wiloscianskie w jego syste-
matach polowych, nietylko wprowadzajac rosliny
handlowe i ogrodnicze, lecz rowniez zacie$niajac
stosunek ilosci plonéw do powierzchni.

Znane sg w gospodarstwach ogrodniczych t.
zw. systemy dwuplonowe, W jednym i tym sa-
mym roku uprawia sie i obsiewa dane pole dwa ra-
zy i dwa zbiera sie plony. Sgdze, ze podobny sy-
stem datby sie zastosowa¢ w gospodarstwach
matych z odpowiedniemi zmianami. Nieco zbli-
zonym przyktadem do systemu dwuplonowego, jest
u wioscian praktykowany w cieplejszych dzielni-
cach naszego panstwa sprzet na siano seradeli,
sianej w zyto, jako miedzyplon. Na glebach, na
ktorych seradela nie udaje sie, zastepuje ja lucer-
na chmielowa z zupetnem powodzeniem, zwiasz-
cza, ze tatwiej jg wysuszy€, niz seradele. Rozumie
sie, pytanie jest otwarte, co lepiej, czy poplony
przyorywaé, czy suszy¢? Nigdy nie znajdziemy
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na takie pytanie schematycznej odpowiedzi. Trze-
ba je rozwigzywa¢ w kazdym wypadku zosobna,
uwzgledniajagc miejscowe warunki  klimatyczne,
glebowe i potrzeby gospodarstwa.

Sprzet zyta i seradeli w jednym roku daje
dwa plony, ale pod wzgledem intensywnosci na-
ktadu pracy odskok nie jest duzy, bo seradele
wsiewamy w zyto bez specjalnej dla niej uprawy.
Juz dalej idzie w tym kierunku zasiew w podorane
ciernisko gorczycy biatej celem otrzymania na
jesieni zielonej karmy dla krow. Jeszcze dalej ida-
cym przyktadem systemu dwuplonowego jest u-
prawa rzepy S$cierniskowej po sprzecie rosliny
ktosowej. Rzepa Scierniskowa daje w dobrych
warunkach nawozowych i wilgotnosciowych do
100 c¢. m, a nawet wiecej z morga. Rozumie sig,
warunki nawozowe muszg by¢ sprzyjajace, aby
roslina mogta do jesieni pobra¢ dostateczng ilo$C
pokarmu, W gospodarstwach folwarcznych spoty-
ka sie siew rzepy rzutcwy. Rosnie ona bowiem
szybko, okrywa ziemig¢ bujnemi liS¢mi i sama bro>
ni sie przed chwastami. Ale wiasciciel gospodar-
stwa matego, posiadajac dostateczng ilo$¢ rak ro-
boczych we wiasnej rodzinie, powinien sia¢ rzepe
$cierniskowg rzedowo, przerwaé ja w wiasciwym
czasie, motyczyC i ople¢ starannie. Otrzyma w
nagrode wiekszy plon. Najwiasciwszym przedplo-
nem klosowym dla rzepy Scierniskowej jest jecz-
mien zimowy, nastepnie zyto, wzglednie jeczmien
jary. Jeczmien zimowy jest zupetnie dobrze po-
ptatng rosdling nietylko w gosoodarstwach fol-
warcznych, lecz i wioscianskich. W tym samym
czasie, co jeczmien zimowy, schodzi z pola rze-
pak zimowy. Rzepa S$cierniskowa siana w przeo-
rane rzysko rzepaku moze da¢ 150 c¢. m, z morga.
To sg wyniki zupetnie pewne, ale znéw zachodzi
pytanie, czy uprawiaé rzepe Scierniskowg po
sprzecie rosliny ktosowej lub rzepaku na zimowg
karme dla krow i $win, czy tez korzystniej siaé
poplon motylkowy na przyorarie? Wybor jednego
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z tych dwoch systemow zalezy od kultury
ziemi i Srodkdw nawozowych, ktéremi rozporza-
dza gospodarz *).

Klasycznym przyktadem intensywnego syste-
mu dwuplonowego jest flancowanie burakéw pa-
stewnych po weczesnych ziemniakach jadalnych.
Ziemniaki schodzg z pola w pierwszych dniach li-
pca. W miare kopania sadzi sie z rozsadnika dos¢
duze okazy burakéw pod ptug. Na dobrze wynawo-
zonych ziemiach plon burakéw dochodzi do 200
cent. metr. z morga. To pofaczenie dwdch roélin
okopowych w jednym roku na tern samem polu ma
juz charakter systemu ogrodniczego, a bywa pra-
ktykowane u gospodarzy, ktérych warsztaty lezg
w bliskoéci miast i osrodkéw przemystowych, lub
blisko stacji drog zelaznych, ze wzgledu na moz-
nos¢ sprzedania ziemniakow na czas.

Po weczesnych ziemniakach udaje sie znako-
micie wiele roélin ogrodniczych, jak Kkalafiory,
szpinak, satata, ale taka produkcja ogrodnicza ma
w Polsce ograniczone zastosowanie, wiec wspomi-
nam tu o niej mimochodem.

Wdziecznem potaczeniem dwoch  plonéw w
jednym roku jest zasiew na jesieni wyki piasko-
wej W mieszance z zytem, a po jej sprzecie upra-
wa innych roélin. Mieszanka wyki piaskowej z zy-
tem schodzi z pota w drugiej potowie maja. Co sie
nie spasie na zielono, tatwo dosuszy¢ na koztach
lub piramidkach. Mozna w tym celu na wpot po-
deschnietg mase wywiez¢ z pola na wolne miejsce
i na tych przyrzadach usungc z niej nadmierng wil-
go¢. Kozty do suszenia réznych zielenin powinny

*)  Rolnicy zrazajg sie do uprawy rzepy S$cierniskowej"
bo sie przechowuje trudno. Trzeba jg dotowaé starannie,
podobnie jak marchew jadalng, cienko okrywaé, to moze
stuzy¢ do lutego. Zostawiona w ziemi w gestem ulistnie-
niu zimuje w razie leKkiej lub $nieznej zimy, a wtedy wy-
rywamy jg i pasiemy na wiosne,

t
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znajdowaé sie w kazdem gospodarstwie wioscian-
skiem.

Wiele rodlin udaje si¢ znakomicie po mieszan-
ce wyki z zytem, sianej w polu mocno wynawozo'
nem. Wiec przedewszystkiem buraki pastewne
flancowane, brukiew, kapusta, zab konski, nawet
ziemniaki, choé tak p6zno sadzone, dajg do 100 c,
m. z morga; dalej letnie mieszanki groszkowe na
-zielono lub siano, wreszcie ogrodowizny, jak ka-
lafiory, fasolka, szpinak na zbiér letni, buraki
¢wiktowe, marchew jadalna, a takze kukurydza
flancowana. Pomystowos$¢ ludzka jest przeciez
niewyczerpana. W pewnem gospodarstwie belgij-
skiem sprzgtano 13 razy w 8 polach! Nie widze
przyczyny, dlaczego nie miatby sie przyja¢ u na-
szych wioécian system dwuplonowy, wszedzie,
gdzie jest dobry warsztat rolny, gdzie jest wiele
rgk do pracy, gdzie jest duzo dobrego obornika
I tatwo 0 nawozy sztuczne. Trzeba bowiem o tem
pamietac, ze system dwuplonowy wypiera miedzy-
plony i poplony zielone, a jednoczes$nie stawia
wielkie wymagania nawozowe.

Pierwszym najwazniejszym krokiem do poste-
pu jest nalezyte pielegnowanie i zasilanie tych ros-
lin, ktére juz corocznie wchodza w zwyklg kolej
obsiewow. Dopiero, kiedy kazda z roslin otrzyma
najdoskonalsze warunki rozwoju, mozna mysle¢ o
uintensywnianiu kolejnosci obsiewow. Warto, ze-
by rolnicy zapamietali te uwagi. Spotyka sie bo-
wiem posréd nich wielu takich, ktorzy na niedo-
bory, wynikajace ze ztej uprawy, stabego nawoze-
nia i braku opieki podczas wzrostu roélin, szukaja
ratunku w wprowadzeniu ptodéw, majacych
jeszcze wieksze wymagania, niz dotychczas upra-
wiane rosliny.

W gospodarstwach  wioscianskich — warunki
rozwoju roslin sg przewaznie nedzne. Wspomnie-
liSmy o niedostatecznej uprawie. Nalezy podkres-
lié, ze nawdz otrzymywany od stabo zywionego in-
wentarza jest ubogi. NawozOow sztucznych wios-
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cianie mato stosujg, wiec niema pomysinych wa-
runkéw do wprowadzania intensywnych zmiano-
wan dwuplonowych, a co najsmutniejsze nawet
pielegnowanie roslin pozostawia bardzo wiele do
zyczenia. Chcac jednak dac Scista charakterysty-
ke zabiegbw wioscianina polskiego pod wptywem
pielegnowania roslin, nalezy rozrozni¢ rosliny oko-
powe od zbozowych i strgczkowych.

Wiasciciele matych warsztatow naogo6t niezle
obrabiajg swe okopowe. Szczeg6lnie ziemniakom
poswiecajg dos$¢ duzo staran, czasem wiecej od
sgsiada folwarcznego. Matorolni postugujg sie che-
tnie motyka, obsypujg recznie krzaki ziemniacza-
ne, co nie zawsze sie spotyka w wiekszej wiasno-
§ci. Widuje nawet matorolnych, sadzgcych zie-
mniaki pddl znacznik w kwadrat. Gorzej sie przed-
stawia uprawa i pielegnowanie burakow cukro-
wych. Matorolni, nie majgc odpowiednich narze-
dzi, ani sit sprzezajnych, orzg za ptytko, nie wy-
rabiajg w ziemi sprawnosci, na ktérg burak jest
tak wrazliwy, a kiedy przychodzi do pielegnowa-
nia roslin, hotduja zasadzie: wyrywac chwast petng
garécig! Nie uznajg hasta: nie dopusci¢ do chwas-
tow! Wiec istnieje pewien okres, podczas ktorego
burak cierpi w gospodarstwie wioscianskiem wie-
cej, niz w dobrze prowadzonem gospodarstwie
folwarcznem, ale ostatecznie pole jest wypielone,
W poOzniejszym okresie starannie utrzymane, tak,
ze ro$liny niejednokrotnie dadzag dobry plon. Za-
leznie od okolic, réznice miedzy plonami burakéw
w gospodarstwach matych, a w duzych, S$rednio
wzietych, wynoszg dziesie¢ lub nieco wiekszy pro-
cent na korzys¢ warsztatow folwarcznych.

Skandalicznie przedstawia sie zato pielegno-
wanie zbdz i roslin motylkowych w gospodar-
stwach matych. Pola obsiane zbozami stajg sie
rozsadnikami chwastow na catg okolice. Zboza ja-
re sg tak zawalone ognicha, czy topuchg, ze nie-
raz nie wida¢, ni jeczmienia, ni owsa, a pole wy-
glada, jakby siany byt rzepak. W pewnym okresie
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roku zo6tca sie pola chiopskie. Potem ognicha.
okwiita, dojrzewa, a zboze ja przewyzsza, lecz
wkroétce nad zbozem wyrastajg znéw gtowy ostow,
rozrzucajac biate tumany nasion. W pszenicy bar-
wy chwastdéw sg o wiele réznorodniejsze. Rosnie w
niej masami mak, chaber, rumianek. Poza tem mie-
dzy korzeniami wszystkich zb6z przerasta ziemie
gesto perz, odbierajgc pokarmy i wilgo€. A ilez
to pol jest petnych szczawiu, skrzypu, podbiatu!

Bardzo stusznie autor nawotuje bra¢ wioscian-
ska do siewu pasowego zb6z, do motyczenia,
spulchniania, jednem stowem do nowoczesnych me-
tod przyjetych w gospodarstwach folwarcznych.
Rece sg! byle je ruszy¢ do pracy. Dodatbym tylko,
ze nie wystarczy spulchniac i czysci¢ miedzyrze-
dzia, trzeba w rzadkach osty i skrzypy wycinac¢
gteboko lub wyrywa¢ z korzeniami, poki roélinki
sg mate, a wszelki inny chwast starannie ple¢, aze-
by wsérdod zboza i roslin stragczkowych nie rést z
nich ani jeden. | na te zabiegi jest dosy¢ rak,

Idac coraz dalej w kierunku rozwoju intensyw-
nosci, mozna postawi¢ jeszcze jeden stup przy-
drozny z napisem: indywidualna uprawa roslin
zbozowych! Pod indywidualng uprawg roslin ro-
zumiemy wybor poszczegdlnych roélin przy sadze-
niu i pielegnowanie z uwzglednieniem ich osobni-
czego rozwoju. Ogrodnictwo jest gatezig produk-
cji rodlinnej, w ktorej zabiegi zastosowane sg do
poszczegblnych osobnikéw indywidualnie i to nie-
raz w bardzo drobnych szczegotach, np. w sadow-
nictiw¢, albo przy uprawie pomidoréw, chrzanu, wi-
noro$li. W rolnictwie spotykamy sie réwniez z u-
prawg indywidualng, cho¢ nie tak daleko posunie-
ta, Klasycznym przyktadem jest produkcja ziemnia-
kow. Wybieramy indywidualnie bulwy mateczne,
umieszczamy je oddzielnie w oznaczonych miej-
scach (uprawa pod znacznik), obsypujemy wyroste
krzaki, stosownie do rozwoju kazdej poszczeg6lnej
rosliny. W produkcji burakéw charakterystyczng
cechg uprawy indywidualnej jest wybor najsilniej-
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szej rosliny, a takze w pewnym stopniu oczyszcza-
nie chwastow wokot buraka.

Nowoczesne metody majg na celu upodobnie-
nie upraw zboza do upraw okopowych przez bar-
dzo rzadki wysiew, np. siew jednoziarnkowy, przez
motyczenie, stosowanie ruszaczy, ale nie mozna
pod tg uprawg rozumie¢, w Scistem tego stowa
znaczeniu, uprawy indywidualnej roslin ktoso-
wych.

Dopiero rozsadzanie zbdz wnosi do uprawy
pierwiastek indywidualnego obchodzenia sie z
rosling, co sie wyrazi w wyborze roslin ze szkdtki,
W zwracaniu uwagi na przyjecie sie kazdej z nich,
zastepowanie nowemi w danym razie, a takze w
pozniejszych zabiegach okoto kazdego osobnika na
polu. Flancowanie zb6z nie jest niczem nowem.
Praktykuje sie w Chinach od wiekdw. Robione
byty préby w Polsce. Rozpowszechniat je swego
czasu Demczynski bardzo silnie. DziS nauka
niemiecka zainteresowata sie zywo tem zagadnie-
niem. Oczywiscie, flancowanie jest nie do wyko-
nania na duzych powierzchniach pél folwarcznych
bez specjalnych narzedzi, do ktérych daza niemiec-
cy uczeni, ale jest zupetnie do pomyslenia w go-
spodarstwach matych, poki masa rgk bezczynnych
bedzie zalega¢ wies$ polska.

Mojem zdaniem, stacje doSwiadczalne powin-
ny zajac sie sprawg flancowania. Przedewszystkiem
nalezy rozstrzygna¢, jaka bedzie réznica plonow.
Moznaby sie spodziewa¢ duzej roznicy, rozwaza-
jac teoretycznie korzysci, ktére roslina osiggnie z
przesadzenia jej ze szkétki na grunt. Przedtuza sie
w ten sposob okres rozwoju, wybiera sie tylko sil-
ne okazy, potem po przesadzeniu nastepuje bujne
ukorzenienie i rozkrzewienie sie rosliny, co razem
wzigwszy powinno dodatnio oddziatywa¢ na dal-
szy ich rozwéj. Ale nie mozna przesadzaé wyni-
kow. W niektérych gospodarstwach roznica plo-
néw wypadnie na korzys¢ flancowania. Jest praw-
dopodobne, ze w innych gospodarstwach bedzie
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odwrotnie. Wiadomo przeciez, ze indywidualna
kultura ros$lin wymaga bardzo silnego nawozenia,
doskonatej uprawy, niezaniedbywania staran po-
siewnych, z ktéremi nieraz nie wolno spdznic sie
ani o jeden dzien. Nawet trudno dzi§ przewidzie,
w jakich warunkach lezg granice powodzenia. Jest
to zadaniem stacji doswiadczalnych pozna¢ naj-
lepsze warunki rozwoju zb6z rozsadzanych, ozna-
czy¢ najwiasciwszy czas siewu w szkdtce i czas
flancowania, odlegto$¢ rozmieszczenia roslin i t. p.,
a to w zaleznosci od klimatu, rodzaju gleby, jej
kultury mechanicznej i nawozowe;j.

Do flancowania nadaje sie dobrze rzepak zi-
mowy. Rzepak rozsadzany daje szczegdlnie dorod-
ne ziarna, a na zyznych ziemiach wyrasta tak sil-
nie, ze go sie kosa, ani sierp nie imig. Styszatem,
ze zniwiarze wychodzili do S$cinania rzepaku
uzbrojeni w tasaki. Moznaby osigga¢ roéwnie do-
skonate wyniki z flancowania kukurydzy. Nale-
zatoby wysiewac jg w potowie kwietnia przy bu-
dynkach pod ostong mat, a flancowaé, skoro sie
ciepto ustali. W ten sposéb strefa uprawy kuku-
rydzy posunetaby sie znacznie na pdétnoc.

Zachodzi jednak pytanie, czy nasi gospodarze
daliby sie naméwié¢ do tak wielkiej reformy. Bez-
watplenia. Méwiono mi o gospodarzach, ktdrzy
robig préby z flancowaniem zbdz. Wstydzg sie
tych nowych rzeczy, ktére moga sie nie udac i
narazi¢ ich na posmiewisko ztosliwych sasiaddw,
wiec sadzg ukradkiem, kiedy nikt nie widzi, i ocze-
kuja, co bedzie. Wielka stataby sie szkoda, gdy-
by przez jaki$ btad popetniony z ich strony, pro-
ba sie nie udata. Wiec stacje doSwiadczalne tem
bardziej powinny Spieszy¢ z pomocg naukowsa,
azeby najchetniejsi nie zniechecili sie do pracy,
ktorg moze wprowadzi¢ przewrot w dzisiejszych
stosunkach. Gdyby bowiem zapanowaty w gospo-
darstwach wioscianskich systemy dwuplonowe, a
zboza doczekaty sie kultury indywidualnej, nie
potrzebaby sadzenia r6z na gruntach wsi polskiej,
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aby zuzytkowa¢ korzystnie dla gospodarstwa spo-
tecznego bezczynne dzi$ rece.

Myslac o tych dalekich drogach, nie zapomi-
namy ani na chwile o rzeczywistosci. Ubogim gle-
bom polskim brak bardzo wielu warunkéw, ktore
sg niezbedne do osiggniecia wysokiej intensywno-
Sci. Przewaznie brak im wapna, prochnicy, od-
zywczych zwiagzkéw chemicznych. Warunki kra-
zenia wody sg zle uregulowane. Co tu mysle¢
o rzadkich siewach, jesli rodlina nie jest w stanie
rozkrzewi¢ sie i rozro$¢, aby nalezycie ocieni¢
ziemie! Co tu mysle¢ o szerokich miedzyrzedach
na ziemiach niedrenowanych, a wymagajgcych
drenowania! JeSli sie na wiosne rozpada, a nie
bedzie mozna wej$¢ w pole we wiasciwym czasie,
to zboza siane rzadko w szerokie miedzyrzedzia
zarosng chwastami jeszcze rozpaczliwiej, niz to
sie dzis dzieje przy systemie gestego siewu.

Gospodarstwa wioscianskie nie stojg wyzej
pod wzgledem kultury od gospodarstw folwarcz-
nych, lecz odwrotnie, pozostaty znacznie w tyle
w o0golnym pochodzie. Ziemie w gospodarstwach
matych sg stabiej nawiezione, gorzej doprawione,
meljoracje sg rzadkiem zjawiskiem. Wiec tym go-
spodarstwom jest o wiele trudniej osiagnaé¢ po-
ziom, na ktérym mozna zboza uprawiac indywi-
dualnie, stosowac systemy dwuplonowe, czy w in-
ny sposéb wprowadza¢ intensywno$¢ uprawy
z korzyscia dla produkgji.

Szachownica jest u wioscian rowniez wielkim
hamulcem w rozwoju postepu, zwlaszcza, jesli do-
jazdy do pol sa dalekie i utrudnione. Niewiadomo
nawet, czy w niektérych wypadkach szachownica
nie jest wiekszg przeszkodg podnoszenia inten-
sywnosci upraw, niz gleba niedrenowana, a pod-
mokia. A ziem bedacych w szachownicy, razem
z ziemiami potrzebujacemi drenowania, a nie dre-
nowanemi, jest wiekszos¢ w panstwie. Ta wie-
kszos¢ gleb zostaje wykluczona na dtugi szereg



lat z programu pozwalajacego zwigza¢ wiele rak
roboczych z intensywng uprawg roslin.

Dlatego nie mozna na razie spodziewaé sie,
ze miljony rak znajdg zatrudnienie w intensyfika-
cji ziemi. Trzeba wpierw zmieni¢ wiele warun-
kéw. Gdy te warunki zmienig sie¢ w catej Polsce,
moze tymczasem przemyst zabierze ze wsi rece ro-
bocze | bedziemy mowili o ich braku. To tez
wazng jest rzeczg, aby tymczasem wykorzysta¢
wszystkie uboczne zrodia pracy. Czytatem ksigzke
szczegOtowo, ale nie zauwazytem, zeby autor
wspomniat o naprawie drog. Jest to tak wazna
rzecz, ze warto byto poswieci¢ jej nawet osobny
rozdziat. Wskutek ztego stanu drég marnuje sie
wiele sit. W wielu okolicach na ciezkich glebach
ruch kotowy ustaje w ciggu catych miesiecy.
Cierpig na tem produkcja i handel. Gdzie zieme
sg lzejsze, piasczyste, tatwiej catorocznie utrzy-
mac¢ komunikacje, ale wskutek ztego stanu drdg
i na tych ziemiach zwigkszajg sie koszta transpor-
tu. Niektorzy rzeczoznawcy (inzynierowie drog)
obliczajg te straty na miljony z%tych. Trudnie)
obliczy¢ na gotéwke straty spowodowane opOznie-
niem postepu, a mozemy by¢ pewni, ze obok sza-
chownicy 1 braku meljoracji, zty stan drog jest
u nas w wielu okolicach trzecim czynnikiem ha-
mujacym szybko$¢ podnoszenia intensywnosci go-
Soodarstw. Piszac te stowa, mam na mysli gospo-
darstwa drobne, mate, $rednie, duze, jednem s'o-
wem, cato$¢ warsztatdbw rolnych w Polsce. Ro-
zumie sie, im warsztat mniejszy, tem stosunkowo
dotyka go mniej zty stan drdg i szachownica, ale
trudno oznaczyé te stopnie przejsciowe, i watpié
nalezy, czy ten wp'yw ustaje u jakiej$ granicy.
Mozna tylko powiedzie¢, ze chlop na zagonie da
sobie tatwiej od sgsiada folwarcznego rade w nie-
dogodnych warunkach pracy.

Budowa i naprawa drdg wigzg sie z ujsciem
dla nadmiaru rak. Rzesze ludnosci wiejskiej po-
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winny stawac corocznie w czasie wolnym od pil-
nych robot polowych i naprawia¢ drogi pod do-
borem inzynieréw. Jezeli nie stang dobrowolnie,
nalezy wywrze¢ przymus szarwarkowy. Tak ro-
bili Niemcy podczas okupacji, co ludno$¢ wiejska
pamieta i chwali.

Z tych samych powoddw, t. j. z checi znale-
zienia jak najliczniejszych Zrodet pracy, pozwalam
sobie podnies¢ Wplyw przemystu domowego na
ksztattowanie sie zarobkéw 1 zatrudnien. Mam
bowiem wrazenie, ze autor troche bagatelizuje
poboczne zajecia ludu wiejskiego, wysuwajac
gtdwnie uintensywnienie warsztatu rolnego, jako
srodek zatrudnienia bezczynnych ragk na wsi.
Whprawdzie autor ma z jednej strony troche
racji, gdy mowi, ze przemyst ludowy da zaje-
cie zaledwie tysigcom nowym, a warsztaty rol-
ne moga jeszcze pomiesci¢ miljony rak wiecej niz
dzis, ale gdy zwazymy, ze warsztaty naszych wio-
écian nie sg przygotowane do tak intensywnej
produkcji, o jakiej tu mowa, ze sami wioscianie
sg za mato intelektualnie wyrobieni, aby podotac
nowym wielkim ideom, ze postep musi iS¢ wolno
sitg rzeczy, dojdziemy do przekonania, ze na razie
przemyst domowy moze mie¢ rdéwnoznaczny
wptyw na odcigzenie nadmiaru rak, co intensyfi-
kacja gospodarstwa rolnego. To dopiero w przy-
sztoSci sama intensyfikacja warsztatow drobnych
da zatrudnienie miljonom bezczynnych, lub za
mato czynnych osob, jesli rozwoj gospodarstw
pojdzie w kierunku, ktéry wskazat autor. Jesli
wierzyé materjatom statystycznym Ministerstwa
Rolnictwa (p. ,Stosunki Rolnicze®) i Ministerstwa
Przemystu i Handlu, to juz obecnie przemyst lu-
dowy zajmuje sezonowo lub stale przeszto 2 miljo-
ny oséb, Po wojnie przemyst ludowy rozwija sie
bardzo silnie i rokuje dalszy rozrost. Wiele sa-
morzaddéw podjeto prace nad jego podniesieniem.
Poza tem istniejg specjalnie w tym celu zatozone
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instytucje w Warszawie, Wilnie, Lwowie i w in-
nych miastach.

Przemyst domowy bedzie odgrywat duzg role
nawet wtedy, gdy juz nie bedzie grozne prze-
ludnienie wsi polskiej. Gospodarstwo wiejskie ma
bowiem swoj martwy sezon wszedzie tam, gdzie
okres zimowy przerywa wegetacje roslin. Wiele
ragk zajetych przy uprawach i sprzetach jest
wolnych. Jest to odpowiedni czas, aby rolnik za-
jat sie przemystem domowym.

Ford*), rozpatrujgc stosunki rolniczo-przemy-
stowe w Stanach Zjednoczonych, nadaje duze zna-
czenie mozliwosci potgczenia rolnictwa z przemy-
stem w ten sposéb, azeby nastepowata wzajemna
wymiana ustug fizycznych. Kiedy w rolnictwie
nadejdzie martwy sezon, rolnik powinien is¢ do
fabryki, aby pomaga¢ w wytwarzaniu $rodkow,
ktére sg jemu potrzebne. Tak samo fabryka mie-
wa swoj martwy sezon. To sg znéw odpowiednie
chwile dl'a robotnika, aby szedt na wie$ i poma-
gat w produkcji zywnosci. W taki sposéb, pisze
Ford, mozemy wykluczy¢ z pracy martwote
i przywrdoci¢ rownowage miedzy zyciem sztucz-
nem 1 naturalnem.

Ford, jak zwykle, wcielit szybko w praktyke
swg idee. W Northille, niedaleko od Detroit, sta-
neta mata fabryka zawordw, ktérej robotnicy pra-
cujg czesciowo w roli, kiedy nadejdzie odpowie-
dni czas. Wyniki tego potaczenia, jak pisze Ford,
sg catkiem zadawalniajace. Inny zaktad buduje
sie na troche wieksza skale w Flat-Rock, okoto
pietnastu mil od Detroit. W tym zakfadzie bedzie
wyrabiane szkto. Fabryka jest obliczona réwniez
na wykorzystanie sezonéw martwych w rolnictwie.
To tez uwazam za zdrowa mysl, aby u nas praca
na roli taczyta sie z przemystem domowym, czy
to bedzie wyrdb koszykéw, mebli gietych, kili-

*) Henry Ford: ,Moje zycie i dzieto" Warszawa 1925»
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mow, kregbw cementowych, pustakdw, garnkdw,
czy co$ innego. Zdaje sie, ze tkactwo mogtoby
zatrudnic¢ najwiecej ragk. Tkactwo reczne nietylko
wytrzymuje wspotzawodnictwo z mechanicznem,
ale ma nad niem nawet przewage jakosciowa.
Rozwija sie fatwo po wsiach, jesli sie dostarcza
robotnikom przedzy. W tym celu trzeba albo
sprowadza¢ przedze z wielkich fabryk miejskich,
albo tez zaklada¢ mniejsze spotdzielcze przedzal-
nie po wsiach z mysla o rozbudzeniu tkactwa
recznego.

Whprowadzenie do wsi polskiej przemystu do-
mowego na duzg skale ma oczywiscie na celu
nietylko wypetnienie sezondéw martwych, lecz ré-
whniez danie czesci ludnosci statego rocznego za-
jecia, przez co tworzy sie jedno ogniwo wiecej
w naturalnem ustosunkowaniu sie czynnikéw pro-
dukcji w gospodarstwie wioscianskiem, t. j. jak
najwiecej nakfadu pracy osobistej przy jak naj-
mniejszym naktadzie rzeczowym.

*

W ksigzce inz. Chmieleckiego znajduje sie
Swietnie napisany rozdziat p. t. ,,0 poczynaniach
zbiorowych". Musimy blizej rozpatrze¢ zamie-
szczone tu uwagi, bo one rzucg wiele $wiatta na
szereg zagadnien, bardzo zywotnych dla wigscia-
nina. Aczkolwiek przyjelismy motto, ze ,chtop
potega jest i basta", to jednak jest on tg potega
tylko w masie. Gospodarstwo kilko-, kilkunasto-,
a nawet kilkudziesieciomorgowe samo w pojedyn-
ke jest ekonomicznie za stabe do spetniania wielu
zadan, ktére w duzej mierze rozstrzygaja o naj-
wyzszej dochodowosci  poszczeg6lnych  gospo-
darstw. Do takich zadah nalezy miedzy innemi
zcalanie gruntéw, przeprowadzenie meljoracji
i budowa drég, a wiec wszystkie te trzy warunki,
bez ktérych jest utrudnione uintensywnienie go-
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spodarstw rolnych. Méwilismy, ze bez zdrenowa-
nia, gdzie ta meljoracja jest niezbedna, nowocze-
sne metody upraw zboz sg zupetnie wykluczone.

Drugim takim waznym dziatem, w ktérym
tylko poczynania zbiorowe torujg droge postepo-
wi gospodarstw maltych, jest zorganizowanie han-
dlu i kredytu. Gospodarz jest na tasce handlarzy
posrednikow, czy to sprzedaje zboze, masto, jaja,
czy kupuje srodki pastewne dla kréw, zelazo,
smary. Wpada za$ w rece lichwiarzy, kiedy musi
pozycza¢ na splaty rodzinne, a jeszcze gorzej,
kiedy mu braknie $rodkéw na dozywienie sie do
konca roku. Jedynem wyjSciem sg zrzeszenia,
kooperatywy kredytowe i sklepy spotdzielcze.
Odegraty juz one na wsiach wielkg zbawczg role,
a tak juz znang, ze autor prawie jg pomija mil-
czeniem. Zajmuje go inna wielka idea: zorganizo-
wanie sprzedazy zbiorowej, zaréwno wytworow
produkcji rodlinnej, jak i zwierzecej.

Szczeg6lne znaczenie dla gospodarstw ma-
tych ma spétdzielczy przeréb i zbyt nabiatu.
Wiasciciel gospodarstwa matego, trzymajac kro-
we, jako zrodto dochodéw statych, traci podwoj-
nie w poréwnaniu do swego wielofolwarcznego
sgsiada: na przerobie mleka i na sprzedazy. Otrzy-
muje bowiem malo masta z podstawania sie
mleka w nieodpowiednich naczyniach, masto jest
liche, a ceny sg niezmiernie niskie, gdyz masto
skupujg handlarze. Po'ozenie zmienia sie odrazu,
jesli gospodarz nalezy do spotdzielczej mleczarni.
Tam otrzymuje zaptate za petng wartos¢ swego
mleka. Przywozi wiec do domu spory pienigdz,
ktéry go zacheca do zainteresowania sie chowem
zwierzat. Wiec odtad doktada wszelkich staran,
azeby mie¢ mleka jak najwiecej. Nie szczedzi kro-
wom paszy, a widzac, ze skarmianie otrgb i ma-
kuchéw optaca mu sie dobrze, zaczyna i te Srodki
pastewne dawaé swym krowom, uzyskujac jeszcze
wiekszg mleczno$¢. Co wiecej, idgc za wskazow-
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kami hodowfanemi, otrzymanemi w mleczarniach
spotdzielczych, zasiewa mieszanki na pore letnig,
sadzi buraki pastewne, zaktada lucerniki, piele-
gnuje #aki i pastwiska. Zaczyna sie postep na
catej linji. Od krow dobrze zywionych otrzymuje
gospodarz nawoOz bogaty w pokarmy roslinne. Na
bogatym nawozie plony sg duze. Bogaty nawdz
pozwala na intensyfikacje zmianowania, co jest
rzeczg niezmiernie wazng w systemach polowych,
praktykowanych u nas przez wioscian. Posiada-
cze matych gospodarstw siewajg okoto 70% roslin
ktosowych. Ten stosunek niezmiernie utrudnia
utrzymanie roli w sprawnosci i czystosci. Wpra-
wdzie duze ilosci nawozéw sztucznych i staranna
uprawa tagodzg w polu skutki zitego nastepstwa
roslin, ale nie zawsze wyréwnuja je w kieszeni,
0 wiele fatwiej i taniej mozna gospodarowac, je-
$li rodliny klosowe sg przegradzane okopowemi
1 pastewnemi.

Nasz wioécianin nie mogt wprowadzié roslin
pastewnych, poki nie widziat korzysci z hodowli,
a okopowe nie optacaty mu sie wobec niskich
cen na buraki cukrowe i ograniczonego zbytu na
ziemniaki. Musiat przeto siewa¢ wiele roslin kio-
sowych. Obecnie, wobec powstawania spétdzielni
mleczarskich gospodarz wprowadza siew koniczyn,
przelotu, esparcety, mieszanek motylkowych, za-
ktada lucerniki, uprawia buraki pastewne, bru-
kiew, marchew, zaleznie od rodzaju gleby, czasu
i potrzeb gospodarczych.

Spétdzielcze maslarnie sg najistotniejszym za-
czatkiem postepu. Od nich idzie rozwéj gospodar-
czy wielkim krokiem naprzéd. Gospodarz wie,
ze ,krowa paszg doi", wiec zaczyna, jak mowi-
lismy, od lepszego zywienia. Wkroétce przekonuje
sie, ze tylko dobra mlecznica ptaci mu z nawigzks
za obfite dawki karmy. Zta mlecznica gubi pa-
sze w nawozie. Wiec w chiopie polskim budzi
sie nowe zainteresowanie do podniesienia mlecz-
nosci swych kréw przez odpowiedni dobér matek
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i stadnika, odpowiedni wychow i pielegnowanie
miodziezy.

Ptyna stad nieobliczalne korzysci. Przez chéw
inwentarza mogg sie wtoscianie w pewnym stopniu
wyzwoli¢ z pod wptywu warunkéw, dziatajacych
hamujaco na uintensywnianie gospodarstw. Cho¢
grunta wioscianskie sg w szachownicy, cho¢ nie
sg drenowane, a potrzebujg drenowania, choc
drogi sg dla sprzezaju w pewnych okresach nie
do przebycia, to jednak mozna poprawi¢ materjat
hodowlany, krowy mocno zywi¢, mie¢ bogaty na-
woz, siewa¢ roéliny pastewne, sadzi¢ okopowe
pastewne, a po $wiezy pienigdz iS¢ do spotdzielni
z mlekiem na plecach. Ta droga jest otwarta dla
miljondw rolnikéw, i to od zaraz, a jest ogromnie
necaca, bo nig ptyng natychmiastowe zyski do
kieszeni.

Autor przewiduje duze pozytki takze z spot-
dzielczych zbiornic jaj, Moga one odegra¢ w pod-
niesieniu hodowli kur podobng role, jaka przypa-
dta w udziale spoétdzielniom mleczarskim w po-
prawie hodowli bydta. Gospodarze otrzymujg za
odstawiony produkt o wiele wyzsze ceny, anizeli
ptacg handlarze miejscowi, odpadajg bowiem za-
robki dbugiego szeregu posrednikéwl i co naj-
wazniejsza jest rzecza, jaja, odbywajac krotsza
droge bez posrednictwa, dochodzg w stanie $wie-
zym do miejsca swego przeznaczenia, gdzie jako
pewne, sa drozej ptacone, niz dostarczane przez
handlarzy. A wplywy gotéwkowe z tego Zrddia
moga sie sta¢ bardzo powazne, jesli gospodarze
przestang lekcewazy¢ ten dziat hodowli. ,,Obecnie
gospodynie nasze, pisze autor na str, 179, trzyma-
ja po 10, 15, 20 kur, ktére znoszg Srednio po 60, 70
jaj rocznie, Nie$no$¢ kur mozna bez nadzwyczaj-
nych zachodéw i to w niedtugim czasie podnies¢
do 150 i 200 jaj rocznie, kur za$ da sie utrzymac
kilkakrotnie wiecej, okoto setki, w niewielkiem
nawet gospodarstwie. Setka dobrych niosek, odpo-
wiednio zywionych i pielegnowanych, zniesie 15
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do 20 tysiecy jaj rocznie, a za taka liczbe jaj, li-
czac za sztuke chocby tylko po 15 groszy, moze-
my osiggna¢ powazny dochdd, wynoszacy 2,000 do
3,000 ztotych. Taki sam wysoki dochéd moze mie¢
gospodarz dopiero z 6 bardzo mlecznych kréw, a
wiec na 20—25 morgach dobrej ziemi, gdy tym-
czasem 100 kur mozna utrzyma¢ nawet w kilko-
morgowem gospodarstwie.

ChocbySmy z tego optymistycznego rachunku,
o ile idzie o masy gospodarstw, odpisali duzy pro-
cent, to i tak pozostaty obraz dochodéw bedzie
dostateczng poneta, azeby skierowa¢ mozliwie
wielkie wysitki do zakladania spotdzielczych
zbiornic jaj i pobudzenia witoscian do hodowli kur.

Sprawa spotdzielczej gospodarki chlopskiej
byta oddawna zywym tematem rozpraw w litera-
turze Swiata. Szkota socjalistyczna poszta odrazu
dos¢ daleko, zgdajac uspotecznienia narzedzi pra-
cy i wszystkich kapitatbw czynnych w gospodar-
stwie poza ziemig. Rozumiano bowiem, ze chiop nie
pozwoli sobie odebraé¢ ziemi, ale tudzono sig, ze
sie zgodzi na wspdtwiasnos¢ budowli, inwentarzy
zywych, martwych, kapitalu obiegowego, skoro
pojmie doniosty wplyw takiego wiadania na
rozwoj produkcji.

Hasta socjalistyczne nie przyjety sie jednak
w praktyce. W dzisiejszym ustroju kulturalno-eko-
nomicznym spoétdzielczos¢ o wiele lepiej odpowia-
da interesom wiodcian, anizeli spétwiasnos¢. Spot-
dzielczo$¢ moze doprowadzi¢ do niestychanie buj-
nego rozwoju gospodarstw na wsi, zwiaszcza jesli
ja poprze dobrze pojeta pomoc sagsiedzka. Autor
wspomina 0 wzajemnem wypozyczaniu sobie ko-
ni. Nalezatoby jeszcze nacisk potozyé na wzajem-
ng pomoc reczng w robotach, ktére grupowo dajg
sie lepiej wykonaé. Taki malenki zaczatek spoét-
dzielczej pracy recznej widzimy, kiedy sie schodzg
dwie gospodynie, aby do jednego koszyka kopac
ziemniaki. Farmerzy amerykanscy schodzg sie ce-
lem wspdlnego zniwowania lub midcenia.



40

Chiop, pracujgcy wiasnemi rekoma przy
swym warsztacie, posiada w poréwnaniu do ro-
botnika folwarcznego o wiele zywsze zaintereso-
wanie wynikiem swej pracy, ma przytem niespo-
zyta wytrwatos¢, czem goruje nad wiascicielem
folwarcznym, fatwiej przeto, niz wiasciciel fol-
warczny, opiera si¢ niepomysinym losom, nietylko
przez te niespozyta wewnetrzng zawzietos¢, ale
I przez ukfad wewnetrznych stosunkéw w swem
gospodarstwie. Jesli mu usung¢ te niedomagania,
ktére pochodza z niekorzystnego ustosunkowania
kapitatowl ze zlej organizacji pracy, z odosobnienia
tej malutkiej komdreczki organicznej, to jego
warsztat przestaje by¢ stabg ekonomicznie jednost-
ka, ktéra sama niewiele moze poczgé, a staje sie
zwartg potega. By ta potega stata sie tworcza, po-
trzeba udziatu tylko jeszcze jednego czynnika, bez
ktorego celowos¢ zabiegbw gospodarczych jest
nie do pomyslenia. Tym czynnikiem jest obfity do-
plyw wcigz Swiezych sit umystowych do kazdej z
komérek organizmu gospodarczego.

Im wyzsze pod wzgledem kultury pierwiastki
majg by¢ wniesione, im intensywniej ma by¢ war-
sztat prowadzony, im wiecej sit roboczych ma za-
trudnia¢, im nowsze idee' majg sie obleka¢ w czyn,
tem wiekszy musi by¢ udziat gtebokiej znajomosci
fachowej, tem wigksza musi istnie¢ stosunkowa
przewaga sit duchowych nad fizycznemi. Pod tym
wzgledem niema roznicy miedzy gospodarstwem
matem, a duzem. Jedno i drugie potrzebuje tego
doptywu jak najwiecej. Inne sg tylko sposoby
nasycenia czynnikami umystowemi gospodarstw
réznego rozmiaru.

Gospodarstwo duze, zwlaszcza wielofolwarcz-
ne, moze mie¢ na zawotanie wiasne sity intelektu-
alne, platne przez przedsiebiorce, a wiec Swiad-
czace ustugi temu jednemu wylgcznie gospodar-
stwu. Tak tez zwykle bywa. Na czele duzych
przedsiebiorstw rolnych stoi fachowo przygotowa-
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ny kierownik, ktorego intelekt pobudza do zycia
caty organizm gospodarski. Od tego jednego czto-
wieka zalezy tetno zycia, od jego przenikliwosci
poznanie i usuwanie btedéw, od jego zdolnosci
przewidywania doskonato$¢ plonéw, od jego
energji wykonanie zamierzen. Wszystkie poczy-
nania idg z niego i przez niego. Kierownik jest
sprezyng catego skomplikowanego mechanizmu,
ktorego szybko$¢ obrotu i kierunek musi by¢ stale
nastawiany, zaleznie od konjunktur gospodar-
czych, spotecznych, politycznych. Zwykle nikt mu
nie pomaga. Jest sam jeden. Nic przeto dziwnego,
ze mato jest ludzi, ktorzy sprostajg zadaniu pod
wzgledem wiedzy, zdolnosci, energji, charakteru.
Za mato bywa w jednym cztowieku sit duchowych,
azeby niemi mogt dostatecznie silnie przepoi¢
wszystkie tryby gospodarstwa, azeby nie uchodzi-
ty jego uwagi wazne szczegdty kazdego dnia, aze-
by wskutek tego nie stato sie to, co sie zwykle
dzieje, ze gospodarstwo idzie mniej lub wiece] na
Slepy los.

W ksigzce mojej o ,Podniesieniu dochodo-
wosci gospodarstw wiejskich przez reorganizacje
sit kierowniczych"™) staratem sie wykaza¢ po-
trzebe wprowadzenia do gospodarstwa nowej si-
ty umystowej w postaci t. zw. kontrolera ruchu,
ktory bytby okiem, klisza fotograficzng, czy na-
wet czescig mozgu kierownika. Juz jest kilkadzie-
sigt lat, odkad na skutek rewolucji poje¢, wywo-
fanej przez Taylor a, przedsiebiorstwa przemysto-
we w réznych czesciach $wiata daza do wiekszego
stosunkowo nasycenia sie sitami intelektualnemi,
kierowniczemi, badajgcemi, poznajacemi, pitnuja-
cemi wykonania, przez powotanie licznego skta-
du os6b o réznych funkcjach i przeznaczeniach.
My rolnicy zginiemy, o ile nadal pozostang na wsi

h Warszawa r. 1926. Skiad w Ksiegarni Rolniczej
Nowy Swiat 35. Stron 35.
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dotychczasowe stosunki: za wiele rgk do czarnej
roboty, za mato tych, ktérzy sag mozgiem przed-
siebiorstwal!

Gospodarstwo mate jest za stabg jednostka,
azeby samo mogto sie zdoby¢ na potrzebny do-
ptyw sit umystowych, musi sie¢ stara¢ o te pomoc
zbiorowemi sitami, a wiec znéw spotdzielczo.
Dzi$§ powszechnie tak sie dzieje, ze Kdétka rolni-
cze, czy Towarzystwa rolnicze utrzymujg instruk-
toréw, ktorzy udzielajg gospodarzom podstawo-
wych wiadomosci rolniczych.

Dotarcie ze stowem nauki do miljonéw jest
narazie niewykonalnem zadaniem. Z koniecznosci
trzeba sie ograniczy¢ do oddziatywania na jed-
nostki bardziej wrazliwe, bardziej chetne do stu-
chania nowych idei. W tym celu na zebraniach
Kétek rolniczych rozpowszechnia sie podstawowe
zasady uprawy, nawozenia, siewu, racjonalnego
zywienia i chowu zwierzat, obchodzenia sie z
obornikiem i t. p. Jest to wdzieczne zadanie dla
wyksztatconych wiascicieli ziemskich, ktérzy po-
winni wespot z intruktorami prowadzi¢ systema-
tyczng prace nad oswieceniem swojej miodszej
braci w imie dobra Polski.

Nauczanie rolnictwa na zebraniach ma dodat-
ni skutek, poki jest mowa o ogdlnych zasadach
techniki, czy organizacji rolniczej, lub o kardynal-
nych btedach, ktore sie codzien bezswiadomie
popetnia na warsztacie pracy, a takze dla pobu-
dzenia tetna zycia gospodarczego zebrania majg
pewne znaczenie. Ale ten podniosty nastr¢j, jak-
by Swigteczny, nie da sie dtugo utrzymac. Stucha-
cze, albo sie znudzg i przestang przychodzi¢, al-
bo bedg zada¢ konkretnych rad. Chcg wiedziec,
jak majg w danym wypadku gteboko ora¢, jak zie-
mie doprawic, jak gesto sia¢, jakie da¢ nawozy i
w jakiej ilosci, jak ziarno doczysci¢ lub zaprawic,
jakie wybra¢ odmiany zbo6z, okopowych, drzew
owocowych, jak te drzewa owocowe prowadzic,
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jak owoce zbieraé, przechowywaé, opakowaé d»
wysylki, jak zywié indywidualnie zwierzeta, jak
dobra¢ pasze wedtug udojéw prébnych, jak zwie-
rzeta leczy¢. Przeciez gospodarz nastucha sie wielu
rad na zebraniach, nie wszystkie jednak zrozumie;
nie zawsze umie wykonaé, cho¢ nawet zrozumie,
a co wazniejsze, instruktor nie da trafnej szcze-
gotowej wskazéwki z za swego stotu, przy ktérym
przemawia. Jesli rada ma prowadzi¢ do celu, musi
instruktor zjecha¢ na miejsce i zbada¢ wszystkie
warunki miejscowe: glebe, potozenie, stan kultu-
ry, stosunki wilgotnosciowe, historje pola, potrze-
by gospodarstwa, stosunek obsiewow, site pie-
niezng wiasciciela, a takze musi wnikng¢ w du-
cha tego matorolnego posiadacza, ktéremu daje
rade, bo nie kazda rada dla kazdego jest dobra.

Jak sie przekonujemy bardzo czesto, proste
poczynania z zakresu techniki wymagajg szcze-
gbtowych badan terenu, a nawet ustroju gospo-
darstwa. Tem bardziej niezbedny jest przyjazd
instruktora i dokonanie przezen analizy warun-
kéw, kiedy idzie o zagadnienia z dziedziny orga-
nizacji, a wiec kiedy idzie o utozenie kolei i roz-
miaru obsiewdw, unormowanie liczby i rodzaju
zwierzat pociggowych i dochodowych, a wiec wy-
znaczenie kierunku wytwaorczosci rolnej i zwierze-
cej, a takze kiedy idzie o wskazania, jakie na-
rzedzia i maszyny trzeba naby¢, jak zaprowadzi¢
szczegotowa rachunkowos$¢ i t. d. i t. d.

Ogodlne wskazania o charakterze organizacyj-
nym w zastosowaniu do szczeg6téw organizacji
jeszcze sie mnie) przydadza od ogélnikéw technicz-
nych w zastosowaniu do szczeg6tow techniki.
Trzeba by¢ na miejscu, przepatrze¢ cate gospodar-
stwo, przetrawi¢ w myslach jego warunki i zada-
nia, obrachowac $cisle i umiejetnie, z zdrowym
sensem przewidzie¢, co sie oplaci, a czego nalezy
unika¢. Dopiero wtedy rada moze by¢ co$ warta,
i to jeszcze z zastrzezeniem. Najlepsza rada moze
sie okaza¢ zgubna, jesli niema nikogo, ktoby umiat
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$ledzi¢ jej wykonanie. Nieraz okazuje sie, ze plan
zawodzi, mimo, ze byt oparty na mozliwie scistych
obliczeniach i przewidywaniach zgodnych z nauka,
i to niewiadomo, czemu zawodzi, czy, ze pojawity
sie nowe niespodziewane okolicznosci, ktére wesz-
ty w gre, a przedtem nie wchodzity, czy, ze oko-
licznosci, brane pod uwage, zostaty uwzglednione
nie wedtug swego wiasciwego znaczenia. Jakabgdz
byta przyczyna, trzeba projektowang reforme
poddac rewizji w catosci lub w szczegdtach.
Jesli rzecz jest trudna, nie rozwigze tego zadania
prosty umyst wioscianina. Jakze bowiem moze
gospodarz, stojacy zdata od nauk, zda¢ sobie spra-
wy z wszystkich zjawisk gospodarczych, jesli ma-
to ktéry rolnik z wyzszem wyksztatceniem umie
przeprowadzi¢ ich analize dostatecznie trafnie?

Kto nie chce w swem gospodarstwie iS¢ po
omacku, musi sie kierowac¢ rachunkowoscia, ktora
jedynie daje Scisty materjat liczbowy do kontroli,
analizy i planowania. Prowadzenie gospodarstw
bez pomocy cyfr jest kosztowng zabawka, ktorej
smutne wyniki nie dtugo kazg na siebie czeka¢ w
dzisiejszych czasach. W zarzadzie gospodarstw
matych stanowisko rachunkowosci jest nie mniej
wazne, jak w zarzgdzie gospodarstw folwarcznych.
Mowilismy na wstepie o koniecznos$ci poznania
ustroju, kierunkdéw i optacalnosci gospodarstw ma-
tych celem stworzenia nauki, zwanej ekonomika
gospodarstwl i wyciagniecia z tej nauki odpowied-
nich korzysci dla praktyki. StwierdziliSmy na-
stepnie, ze bez zdobycia Scistych materjatow ra-
chunkowych budowa ekonomiki bytaby tworem
oderwanym od rzeczywistosci.

Rachunkowos$¢ rolnicza daje posiadaczowi ma-
tego warsztatu, oprdécz ogdlnych korzysci, tak sa-
mo duze bezposrednie zyski, jak posiadaczowi
warsztatu folwarcznego. Méwi sie wprawdzie, ze
wioécianin ma wszystko w glowie, bo gospodar-
stwo jego jest male, ale to btedny poglad. Tylko
sktadniki majatkowe, t. zw. inwentarze majatku sg
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zapisane gteboko w pamieci chiopskiej, i to tylko
pod wzgledem ilosci sztuk. Gospodarz matorolny
wie 0 kazdym postronku i kazdym gwozdziu,
ukrytym gdzie$ w komorze, ale réznice wartosci
inwentarzy z poczatkiem i korcem roku sg mu juz
nieznane, a wiec nieznana jest mu jedna z waznych
czesci sktadowych dochodu czystego.

Chiop nie wie, ile mu kazda kura znosi jajek,
ile ktora krowa daje mleka, ile taka krowa zjada
paszy, co pasza kosztuje. Chiop nie wie, jakie
miat w ciggu roku wplywy i rozchody kasowe, ja-
kie wiec byty wydatki osobiste, a jakie gospodar-
cze, ile zarobkowat z zaje¢ ubocznych, gdy zajec
jest wiele i sg réznorodne, nie wie, jakie sg koszty
produkcji kazdej gatezi, jakie dochody czyste z
catoéci, jaka optacalno$¢ pracy jego gltowy i rak.
Kontrola ruchu stanowi dziedzinge zupetnie nieopa-
nowang przez jego pamie¢. Nawet na my$l mu nie
przyjdzie badac, ile to dni w roku jest zle wyko-
rzystanych przez nieodpowiedni rozktad zajecC lub
nieumiejetny  system gospodarstwa polowego.
Chiop btadzi po takim samym ciemnym lesie, jak
jego sasiad wielofolwarczny. | tak samo jak jego
sasiad wielofolwarczny, z chwila, w ktérej zacznie
zapisywac¢ codzienne obroty, sumowac je i anali-
zowac, dostrzega przed sobg nowy Swiat, ktory
go zaczyna pocigga¢ do coraz nowych i coraz wie-
cej szczegbtowych badan. Grubym przesagdem jest
poglad, ze gospodarstwo chiopskie jest proste, bo
jest mate. Jest ono male, ale bardzo zawite, a ana-
liza rachunkowa proceséw jest trudniejsza w go-
spodarstwie matem, niz w duzem, z tej przyczyny,
ze w gospodarstwach matych bilanse gospodarstwa
domowego lub zajeé ubocznych sg czesto réwne
co do wielkosci bilansowi gospodarstwa rolnego i
stad zachodzi potrzeba bardzo S$cistego rozdziele-
nia jednych od drugich.

To tez bardzo waznym obowigzkiem opieku-
na gospodarstw matych jest pobudzenie gospoda-
rzy do prowadzenia szczeg6towej rachunkowosci.
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Praktyka juz wykazata, ze to zadanie jest mozli-
we do spetnienia. Chiop polski jest bardzo pojet-
ny, wnikliwy i wytrwaly. ChoC natura polska
wzdryga sie przed rachunkowoscig, to jednak
tam, gdzie chtop przekonat sie o jej pozytku, staje
sie mu ona ulubionem zajeciem. Znane sg wypad-
ki, ze zapisywanie jaj od kazdej nioski wprowa-
dzato rewolucje w hodowli kur u chiopa polskie-
go. Jeszcze dalej siegajacg rewolucje wprowadza
zapisywanie mleka od kazdej krowy, dochodu z
tego mleka i zestawianie osiggnietego z tego zrod-
ta dochodu z innemi wptywami z gospodarstwa.

Opiekun ma za zadanie zaprowadzi¢ rachun-
kowos¢ u gospodarzy, t. j. pouczy¢ ich, jakim sy-
stemem majg ja prowadzié, ksigzkowym, czy ra-
portowym, ma nastepnie pilnowaé prowiadzenia
rachunkowosci w ciggu catego roku. Z tych ma-
terjatbw rachunkowych opiekun wyciaggnie sam
wiele ciekawych wnioskow, spostrzeze niektére
btedy i zwrdci na nie uwage gospodarza, wykaze
namacalnie korzysci z nowych kierunkéw, czy to
z hodowli, produkcji rodlinnej, czy z udziatu w ru-
chu spétdzielczym. Co rachunkowo$¢ daje nara-
zie, w codziennym ruchu, powinien opiekun wyko-
rzysta¢ bez ogladania si¢ na obcg pomoc. Opra-
cowanie analityczne catego materjatu, skojarze-
nie skutkdw i przyczyn, uogolnienie wynikdw pra-
cy w jakich§ prawach organizacyjnych, te zada-
nia, przechodzace zakres przygotowan opie-
kunéw, przypadng w udziale odpowiednim insty-
tucjom, czy katedrom naukowym. Wydziat Eko-
nomiki Rolnej Gosp. Drobn. w Putawach jest spe-
cjalnie powotany do spetnienia tych zadan.

Autor ,Urzadzen gospodarstw matych" do-
skonale rozumie potrzebe roztoczenia statych
opiek nad gospodarstwami matemi i wprowadza-
nia do ich skabych organizméw szczeg6towej
rachunkowosci, cho¢ o tem w swej ksigzce nie
rozpisuje sie. Przeciez to Sekcja Organ. Gosp.
Drobnych, ktdrej autor jest kierownikiem, prowa-

ta
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dzi rachunkowos$¢ systemem raportowym w go-
spodarstwach matych. Ta sama Sekcja wywiera
nacisk na instruktoréw Centr. Tow. Roki., zada-
jac, aby kazdy z nich zajat sie szczegbtowo pewng
iloécig gospodarstw. Prace w tym Kierunku sg juz
rozpoczete i zapowiadajg dobre wyniki. Szcze-
g6lna uwaga jest zwrdcona na gospodarstwa Swie-
z0 zcalone, ktdre potrzebujg zaplanowania nowej
organizacji od samych podstaw, bo dawne formy
Gospodarowania zupetnie nie odpowiadajg wytwo-
rzonym warunkom po zcaleniu. Ten okres przej-
sciowy, ktory sie wytwarza miedzy starym a no-
wym tadem, jest trudny, zawity, ciezki do rozpla-
tania i niebezpieczny. Zachodzi bowiem obawa, ze
posiadacz zcalonego gruntu zacznie wprowadzac
fad stary i przez to zatrzymuje postep znéw na
dtuga ilosc lat.

Jest to niezaprzeczenie wielkg zastugg Centr.
Tow. Roln., ze rozpoczeto zupetnie nowa rzecz,
ale wyniki C. T. R., to zaledwie malenka czastka
roboty do wykonania, W r. b. pareset gospo-
darstw malych bedzie pod kierownicza opieka
instruktorow. Co6z to znaczy wobec miijonéw! Za-
pewne trzeba patrzeé na kazda jednostke gospo-
darczg, prowadzong wzorowo, jako na ognisko,
ktore bedzie promieniowa¢ na gospodarstwa sg-
siednie, ale nie mniej ta liczba jest jeszcze ni-
czem.

Bytoby ideatem, gdyby wszystkie gospodar-
stwa mate byly pod kontrolg ludzi fachowych.
Kazdy kontroler gospodarstw matych miathy w
swej opiece pewng iloS¢ wsi, zaleznie od odleg-
tosci miedzy wsiami, od stanu drég, ktére tgcza
wsie od Srodkdw komunikacji, ktéremi kontroler
mogtby rozporzadza¢, od materjatu ludzkiego, z
ktorym miatby do czynienia, od stanu i rozwoju
gospodarstw. Musiatby doradca - opiekun znac
kazde gospodarstwo w szczeg6tach, w kazdem
gospodarstwie raz po raz by¢, z gospodarzem na-
rady toczyé, poucza¢, pokazywac, kontrolowac,
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nowego ducha tchngé w zastarzate systemy, zy-
c_ijre uspoteczniaé, do spoidzielczosci ciggnaé, co
sit.

Opiekunowie gospodarstw matych, to organi-
zatorzy kazdej z osobna jednostki gospodarczej
w catoksztatcie jej zadan 1 zarazem Kkierownicy
proceséw] ktére wytwarza miejscowa organizacjaf
spetniaja wiec role administratorow - opiekundw.
Administrowanie, to ich, kontroleréw, proces we-
wnetrzny, Opracowujg plan i wykonanie planu w
najdrobniejszych szczegotach, jakby mieli sami
wykonywaé. Opiekunami sg tylko, bo nie w ich
reku wykonanie, ale w zgrzebnem reku wioscia-
nina, na ktérego muszg tak oddziatywaé, aby sie
prz*eja,lr ich myslag i wedtug ich wskazan postepo-
wat.

Ci duchowi kierownicy matych gospodarstw
majg wielkie zadanie. Powodzenie ich dzia-
falnosci zalezy od ich przymiotow osobistych i
wiedzy fachowej, szczeg6lnie od umiejetnosci or-
ganizowania na podstawie gruntownej praktyki
rolniczej. Pozadang jest rzecza, aby opiekunowie
mieli wyzsze wyksztatcenie rolnicze, ale poniewaz
trudno jest wogdle o dobrych pracownikéw, mo-
zna sie zadowolni¢ kandydatami z wyksztatce-
niem S$redniem. Zato konieczna, bezwzglednie ko-
nieczng jest praktyka rolnicza we wzorowem go-
spodarstwie rolniczem i wzorowem gospodarstwie
wiloscianiskiem. Dobra praktyka w gospodarstwie
folwarcznem daje wiekszy rozmach, warsztat ma-
ty przyucza praktykanta do wykonywania robot
wiasnorecznie, co jest niezbedng rzeczg dla in-
struktora, i wprowadza go odrazu nateren przysz-
tej jego dziatalnosci.

Mimo odbycia podwojnych praktyk, o ile wo-
gole ten ideat zostanie osiggniety, i mimo pewnej'
sumy wiadomosci teoretycznych, opiekunowie go-
spodarstw matych bedg z natury rzeczy za stabo
przygotowani, azeby sprosta¢ wszystkim zada-
niom, jakie stawia reorganizacja i prowadzenie
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warsztatdbw drobnych. By nadac ich pracy wie-
kszg fachowosc, trzeba za przyktadem Wydziatu
Organizacji C. T. R. powotaC szereg t. zw. Inspek-
torow urzadzen rolnych. Wydziat Organizacji ma
ich obecnie dwoch. Zadaniem inspektorow jest
czuwanie nad pracg opiekundw, pouczanie ich
i wdrazanie do tej odpowiedzialnej, a trudnej pracy.
Jasng jest rzeczg, ze ci inspektorzy-kierownicy
muszg posiada¢ wyksztatcenie rolnicze wyzsze,
wyspecjalizowa¢ sie w Kkierunku ekonomiczno-
spotecznym i posigs¢ gruntowng praktyke wiej-
skg w warsztatach duzych i matych.

Do podtrzymania odpowiedniego poziomu
pracy zespotu instruktoréw, nalezy mozliwie mo-
cno zwigza¢ instytucje instruktorska z akademic-
kiemi uczelniami rolniczemi, z instytutami badaw-
czemi i stacjami doSwiadczalnemi. Gdyby nawet
wszyscy opiekunowie gospodarstw drobnych mieli
poza soba ukonczone studja wyzsze, to kazdy rok
zycia spedzonego na praktycznem ujmowaniu zja-
wisk, oddala ich od nauki, t. j. od poznawania
statych og6lnych praw, a przyucza do wnioskowa-
nia na podstawie ciasnego kregu spostrzezen. In-
struktorzy tem tatwiej obnizajg swdj poziom, ze
ich przygotowanie fachowe teoretyczne jest prze-
waznie bardzo niedostateczne, ze nauka, ktorg
wyniesli ze szkét Srednich, czy nawet nizszych,
nie daje im podstaw do samodzielnego myslenia.
Ten sam zresztg los czeka, wczesniej czy pédzniej,
inspektoréw urzadzen rolnych, jesli nie bedg sie
stale od$wieza¢ u Zrodet nauki. Wprawdzie in-
spektorzy w poréwnaniu do opiekunéw wyjda
wiecej obronng reka, nie tylko dlatego, ze sg
umystowo wiecej wyrobieni, a przedewszystkiem,
ze szersze pole ich dziatalnosci otwiera stale
przed nimi szersze horyzonty.

W krajach anglo-saskich, w Anglji i Amery-
ce, akademickie uczelnie rolnicze sg poczatkiem
i osrodkiem oswiaty pozaszkolnej. Opieka nauko-
wa nad doradcami rolniczymi spoczywa w reku



50

profesorow, To tez z samego ukifadu stosunkdéw
wynika, ze wecigz $wieze prady nauki przenikaja
przez doradcow rolniczych do organizmu gospo-
darczego wsi anglo-saskiej. | jest to staty doptyw,
uniezalezniony od przypadkowych konjunktur na
terenie zainteresowan osobistych. Jest to stata
praca, jak kazda praca szkolna. U nas bytoby nie-
wiasciwg rzeczag, a przynajmniej byloby zawcze-
$nie przekresla¢ dotychczasowe metody oddzia-
tywania na wie$ polskg przez odebranie instytu-
cjom spotecznym dotychczasowej organizacji, a
powierzenie catej akcji uczelniom. Nie nalezy
niszczy¢ tego, co stworzyly lata pracy, co pieknie
sie rozrasta i daje obfite owoce w stosunku do
srodkéw rozporzadzalnych. Pozadany jest przeto
posredni kierunek.

Niech instytucje spoteczne majg, jak dotad,
swe instruktoraty. Niech wiec zawiadywanie cze-
§cig organizacyjng spoczywa w reku Towarzystw
czy lzb Rolniczych, ale opiekunowie, czy dorad-
cy, powinni stale i systematycznie w przepisanych
odstepach czasu przestuchiwa¢ kursy, urzadzane
przez uczelnie wyzsze, Do wyktadania, ¢wiczen,
seminarjow powotani sg profesorowie, ale mozna
i nalezy wprzega¢ do tej pracy dydaktycznej, tak-
ze postronnych ludzi, ktorzy z tytutu swych zajec
sg w statym stosunku badZ z ruchem naukowym,
badz majg sposobnos¢ przeprowadzania, a chocby
tylko obserwowania praktycznych wynikoéw Sci-
stych doswiadczen. Oczywiscie, miedzy tg kate-
gorja ludzi pierwsze miejsce nalezy do inspektoréw
urzadzen rolnych, ktérzy tu majg sposobno$¢ ma-
sowo zaptadnia¢ umysty swych pomocnikow.
Udziat profesoréw jest niezbedny dla podtrzyma-
nia poziomu. Cho¢ profesorowie bedg mowili je-
zykiem fatwo zrozumiatym dla mato przygotowa-
nego og&tu, nie moga zapomina¢ o syntetycznem
ujmowaniu zagadnien. Nie tyle bowiem chodzi
0 to, aby kursy nauczyty nowych faktéw z dzie-
dziny nauki, cho¢ i to bezwatpienia ma duze zna-
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czenie, ale aby podniosty spos6b' rozpatrywania
kazdego zagadnienia zosobna i w catosci zycia
rolniczego. Przeciez opiekunowie, czy instrukto-
rzy nie moga by¢ Slepymi wykonawcami, ale mu-
szag by¢ w znacznej mierze samodzielnymi prze-
wodnikami miljonowej rzeszy gospodarzy.

Zwigzek inspektorow z nauka musi by¢ inny,
a mianowicie nieprzerywany. Dla nich nie wy-
starczajg kursy odswiezajagce mysl. Inspektor mu-
si zy¢ caty rok w Wysokiem napieciu umystu. Nic
nie moze uchodzi¢ jego uwagi, co sie dzieje w
Swiecie nauki. Wiec oczywiscie potrzebna mu jest
bogata bibljoteka, a poza bibljoteka osobista stycz-
nos¢ z instytutami badawczemi, z uczelniami aka-
demickiemi, ze stacjami doswiadczalnemi. Prze-
ciez zadaniem inspektora urzadzen rolnych jest
przetwarzanie postepu naukowego na postep
praktyki rolniczej i sprawdzanie wynikow w wiel-
kiem laboratorjum tysiecy gospodarstw oddanych
pod jego kierunek.

Poza bezposredniem oddziatywaniem na ze-
spot pracownikow zajetych w oswiacie pozaszkol-
nej — szkoty rolnicze akademickie powinny brac
zywy udzial w opracowywaniu metod szerzenia
oswiaty. W ten sposéb zostatby otwarty doptyw
nauki do strzech wioscianskich. Szeroko$é tego
doptywu zaleze¢ zawsze bedzie od Srodkéw fi-
nansowych, od liczebnosci opiekunéw i od dobrej
woli ze strony posiadaczy poddawania sie opiece.
Znajdzie sie w kazdej dzielnicy wielu gospodarzy,
ktérzy zrozumiejg korzys¢ statej stycznosci ze
znawcami rolnymi, trudno jednak liczy¢ na miljo-
ny chetnych i gotowych. Kazda rutyna jest za-
$niedziata, a szczegolnie chiopska, i trzeba wiele
czasu, azeby byta porzucona. Tak samo nie tatwo
znalez¢ zastepy zupetnie nowego typu instrukto-
row-doradcéw, trzeba ich dopiero ksztatcié, a
tymczasem wybiera¢ nieliczne osobniki, jako ta-
ko przygotowane do trudnego zawodu. Wreszcie
do uruchomienia mechanizmu, ktéryby objat miljo-
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ny gospodarstw, potrzeba bardzo wiele Srodkéw
pienieznych, o ktére trudno kazdej instytucji.
Wiec na razie nie mozna liczy¢ na duzy i szybki
rozrost systemu stalej opieki.

Centr. Tow. Roln., ktore jest inicjatorem sy-
stemu statych opiek, patrzy na nie jako na sposob
oddziatywania na najlepsze jednostki z posrod
gospodarzy danego okregu. Zywy przykiad ma
pociggna¢ innych na droge postepu. Trudno za-
przeczy¢, ze Centr. Tow. Roln. rozumnie dosto-
sowuje dziatalno$¢ do swych zasobdw i ram orga-
nizacji. Nalezatoby wspdtpracowa¢ w tym Kie-
runku, azeby po catem Panstwie jak najwigksza
iloé¢ gospodarzy poddata sie statym opiekom,
azeby w ten sposob tworzyto sie jak najwiecej
wzorowych gospodarstw, ale nie nalezy zamykac
oczu na fakt, ze sie w ten wylgczny sposob nie
wyrwie mas z zastarzatej rutyny. Przekonujemy
sie 0 tem na przyktadach gospodarstw folwarcz-
nych. Sg gospodarstwa prowadzone wzorowo, a
obok nich zaniedbane. Postep przechodzi przez
miedze sasiedzkie nieraz trudniej niz wielbtad
przez ucho igielne. Wiec nie mozna zanadto po-
lega¢ na wplywie wzorowych gospodarstw, lecz
trzeba bezposrednio docieraé do ciemnych mas,
budzi¢ je 1 powolywa¢ do nowych metod pracy.

Na szeroko pojetg akcje potrzeba wiele $rod-
kéw i sit fachowych. Procz opiekunéw-organiza-
toréw niezbedni sa jeszcze specjalisci, ktérzy be-
da dawali wioscianom w wielu wypadkach pomoc
techniczng. Gospodarowanie nie jest wylacznie
procesem ekonomiczno-spotecznym. Wiasciwie
ten proces ekonomiczno-spoteczny jest duchem
ozywiajagcym mechanizm pracy, na ktorg sie skia-
dajg zabiegi natury technicznej. Nie wolno zapo-
mina¢ o tych zabiegach. Kazdy opiekun, czy in-
struktor miejscowy, musi dba¢ o doskonatg upra-
we roslin, o hodowle, o prace domows, jednem
stowem o caloksztatt zaje¢, ale nie mozna wyma-
gac, azeby kazdy z nich byt specjalistg we wszyst-
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kich gateziach i odtamach pracy na wsi. Takiej
umiejetnoéci nie bedzie posiadat nawet inspektor
urzadzen rolnych, stojacy na czele opiekundw.

Chcac poprowadzi¢ gospodarke wioscianska
z wielkiem znawstwem, trzeba ufatwi¢ do nigj
dostep ludziom wyspecjalizowanym w réznych
gateziach techniki rolniczej. Niech jedni beda ho-
dowcami bydta, inni Swin, inni zndéw drobiu,
owiec, a takze potrzeba specjalistow w sadownic-
twie, warzywnictwie, pszczelnictwie, chmielar-
stwie, wikliniarstwie, budownictwie, tkactwie i in-
nym przemysle domowym, potrzeba znawcow
meljoracji rolnych, uprawy #ak i torfowisk, budo-
wy drog. Specjalisci, jak sie to juz dzieje, poucza-
ja gospodarzy, najpierw za pomocg pogadanek
wspoélnych, urzadzanych we wsi na miejscu, a po-
tem przez bezposrednig stycznos¢ z kazdym po-
siadaczem, ktoremu dajg wskazowki zastosowane
do jego warunkdéw i potrzeb.

Ta bezposrednia styczno$¢ wielu ludzi facho-
wych z osobg posiadacza rolnego jest bardzo cha-
rakterystyczng strong znanego systemu, wedtug
ktorego wiedza ze swych zrédet nie plynie wy-
tacznie jednym strumieniem z glowy Kierowni-
czej, w tym wypadku od inspektora urzadzen rol-
nych, a potem przez site pomocniczg opiekuna
isystem hjerarchiczny), ale dazy wielu drogami
przez ludzi od siebie niezaleznych, ale zgranych
metodami pracy (system funkcyjny). System
funkcyjny zostat oddawna wyprébowany z powo-
dzeniem w szkolnictwie, a w nowszych czasach
w roznych gateziach przemystu. Zamiast jednego
majstra, dozorujgcego maszyne, i robotnikow pra-
cujagcych przy maszynie, spetnia swe funkcje paru
majstrow, kazdy w swej ciasnej specjalnosci, przez
co praca ich zyskuje na fachowosci, a robotnicy
majacy do czynienia réwnoczesnie z paru znaw-
cami sg silnie pobudzani do wydobycia z siebie
maksymum wysitku. Gdyby jeden instruktor uczyt
gospodarzy wszystkiej madrosci, wyczerpatbym
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szybko zapas swej wiedzy, energji i umiejetnosci
zainteresowania stuchaczéw, co juz jest u nas
w wielu stronach kraju pospolitym objawem. Gdy
kto$ nowy przyjedzie ze Swiata na dwa, trzy dni,
fatwiej pobudzi gromade do nowej energji mysli
i czynu. Wiec oprocz potrzeby rozwoju pewnych
specjalnosci na wsi, do czego moga by¢ powotani
iylko specjalisci, takze strona dydaktyczna prze-
mawia za systemem funkcyjnym.

Specjalizacja w zawodzie instruktorskim jest
przez C. T. R. powaznie zapoczgtkowana. Na
okregach pracuje juz 15-tu instruktorow hodowla-
nych, 12-tu instruktoréw ogrodniczych, Kkilkana-
écie instruktorek gospodarstwa kobiecego, oraz
okoto 20-tu asystentow kontroli obdr, zwanych
zywicielami. Zywiciele sg doradcami w zakresie
zywienia, odwiedzajg stale gospodarstwa, korzy-
stajace z ustug mleczarni spotdzielczych. Wogble
specjalisci majg za zadanie nie tylko udzielanie
wiadomosci i wskazowek, lecz takze organizowa-
nie w gospodarstwach poszczeg6lnych dziatow
produkcji. Jak wiec widzimy, instytucje spotecz-
ne ze swym aparatem instruktorow nadajg sie
doskonale do szerzenia oswiaty rolniczej poza-
szkolnej. Mogg wnie$¢ do pracy na wsi do$¢ duzo
fachowosci, zainteresowania postepem i ozywie-
nia, ale, rozumie sig, nie moga zastgpi¢ nauki
szkolnej, ktéra daje wiecej systematyczne pod-
stawy do pOzZniejszego rozwoju.

Kto chce ruszy¢ z martwych posad bryte ludu,
musi powaznie pomysle¢ o powszechnem szkol-
nictwie rolniczem. Nasze nizsze szkoty rolnicze
sg tak mato liczne, ze o szerokiem oddziatywaniu
niema mowy, a przytem wptyw ich nie daje sie
zauwazyC. Przeciez inz. Chmielecki w rozpatry-
wanej tu pracy przytacza, ze na 812 uczestnikow
konkursu byto tylko 26, ktorzy ukonczyli szkote
rolnicza, a wyréznito sie z nich zaledwie siedmiu!

tatwo wyttumaczyC przyczyne matego wpty-
wu szkoty rolniczej. Roczny kurs szkolny nie
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starczy na cate zycie. Jesli sie¢ poniecha oddzia-
tywania pozaszkolnego, to w ciggu dtugich lat spe-
dzonych przez gospodarza przy ptugu, bronie lub
z widtami w reku, mysli wszczepione miodzien-
cowi w szkole ulegng sprochnieniu, a zwyciezy
odwieczna rutyna. Trzeba wcigz od$wieza¢ umyst
pracujgcego fizycznie rolnika, trzeba wcigz do-
starczaé nowego pokarmu jego myslom.

Prof. Wiadystaw Grabski w swej gteboko
przemyslanej pracy*) dochodzi do wniosku, ze
celem przeprowadzenia skutecznej ,walki o wy-
dajnos¢ pracy wsi polskiej“ nalezy ztgczy¢ szkol-
nictwo rolnicze z szkolnictwem powszechnem.
Wedtug projektu profesora specjalnie powotani
nauczyciele rolnictwa wyktadaliby na kursach
doksztatcajgcych dla dorastajgcej miodziezy wiej-
skiej w ciggu czterech miesiecy zimowych. Wy-
starczytoby tych nauczycieli w przecieciu o$miu
na powiat, mniej wiecej ok. 2,000 sit wykwalifi-
kowanych na Panstwo Polskie. Nie jest to liczba
przerazajgca pod wzgledem obcigzenia skarbu
i samorzaddéw. Wszak mamy dzi§ okoto 24 tysie-
cy szkdt powszechnych z 44 tysigcami nauczycieli.
Wiec chocby tych nauczycieli rolnictwa, jako sity
wysoce wykwalifikowane, wynagrodzié parokrot-
nie razy wyzej niz nauczycieli ogélnej szkoty po-
wszechnej, koszt utrzymania wszystkich razem
wzrostby zaledwie o Kilkanascie procent, co
optacitoby sie sowicie wobec podniesienia pozio-
mu rolnictwa wéréd masy gospodarstw drobnych.

Prof. Grabski projektuje witozy¢ na kazdego
z o$miu nauczycieli w powiecie obowigzek nad-
zoru, kontroli i kierunku dla 15 osrodkéw kultury
rolniczej, toby wypadto na powiat 120 osrodkow,

, ¥) ,Reforma agronomji spotecznej" Warszawa 1928 I.
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a na cate Panstwo okoto 30 tysiecy, a wiec jedno
gospodarstwo wzorowe na sto gopodarstw dro-
bnych. W kazdym takim osrodku nauczyciel-do-
radca mogtby w ciggu kazdego z oSmiu miesiecy
sezonu roboczego spedzié¢ jeden lub dwa dni na
miejscu dla wykonywania nadzoru i nadawania
kierunku pracy w o$rodku, a réwnocze$nie dla
udzielania porad i wskazéwek wszystkim chetniegj-
szym gospodarzom z posrod setki, na ktéra dany
o$rodek ma oddziatywad.

taczno$¢ miedzy nauczycielami-doradcami a
rolnikami bedzie utatwiona, kiedy ziemie obejma
zastepy miodziezy, ktora juz przeszta doksztatca-
jacy kurs rolnictwa. Tak sie to dzieje w Stanach
Zjedn. Ameryki Po6tnocnej. Istnieje tam nieomal
stata styczno$¢ miedzy nauczycielem szkoty rol-
niczej a bytymi jego uczniami. Nauczyciel odwie-
dza swych uczni w ich siedzibach, oni za$ nad-
syfaja mu sprawozdania z przebiegu swej pracy.
Tym sposobem szkota nie da zasypia¢ rotnikomr
lecz budzi ich wcigz nowemi zagadnieniami.

Stosunki rolnicze ksztattujg sie w Ameryce
korzystniej dla utrzymania statej tgcznosci mie-
dzy rolnikami a nauczycielem rolnictwa. tatwe
$rodki komunikacyjne sprzyjaja przenoszeniu sie
nauczyciela z miejsca na miejsce. Powtdre pro-
dukcja rolnicza w Ameryce jest zschematyzowa-
na. Rozlegte okregi sg zajete badZ uprawa psze-
nicy, badz kukurydzy, to znoéw poswigcane cho-
wowi zwierzat, co niezmiernie ufatwia wyspecja-
lizowanie farmeréw i utrzymanie ich gospodarstw
na poziomie nowoczesnej kultury. U nas wielka
ré6znorodno$¢ produkcji w gospodarstwach wios-
cianskich wymaga daleko szerszego przygotowa-
nia fachowego ze strony doradcow i poswiecenia
daleko wiecej czasu na kazdg jednostke gospo-
darcza.

Mimo tych réznic na niekorzy$¢ naszych sto-
sunkdéw w rolnictwie, istniejagce obecnie u nas
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szkoty rolnicze powinny w miare swych sit i mo-
znosci promieniowaé poza krag swych zaje¢ szkol-
nych. Nie nalezy ich zwalnia¢ z tego naturalnego
obowigzku. Tern mocniej ten obowigzek bedzie
cigzyt na nauczycielach, kiedy sie zisci projekt
prof. Grabskiego. Jednak jeszcze diugie lata prze-
wazne pole pracy nad o$wiatg rolniczg pozaszkol-
ng wsérod wioscian pozostanie w reku instytucji
spotecznych, a zwiaszcza ich specjalnych wydzia-
téw, czy sekcji przeznaczonych do tego rodzaju
poczynan. W ostatnich czasach duza czesc za-
stugi przypada Sekcji Organ. Gosp. Wiejsk. C.
T, R. 1 jeJ kierownikowi, autorowi ,Urzadzen Go-
spodarstw Matych”, inz. Wojciechowi Chmielec-
kiemu, iako kierownikowi Sekcji Organ. Gospo-
darstw Drobnych i jako redaktorowi ,Gazety Go-
spodarskiej“, ktdra sie cieszy w Polsce niebywaty
poczytnoscig i dlatego, rzecmozna, niesie osSwia-
te rolniczg masom ludu wiejskiego.

W tym zespole pracownikéw réznego typu
i przeznaczenia, w zespole réznych instytucji spo-
tecznych, szkét rolniczych ludowych, w tych roz-
licznych wysitkach, ptynacych z wielu stron, znaj-
dzie sie jeszcze dos¢ miejsca dla pracy ziemian
nad o$wiatg rolniczg ich miodszej braci. Im bo-
wiem z roznorodniejszych zrodet sptywa umie-
jetnosé fachowa w mozgi i w zyly wytworcow,
tern peiniejsze jej tetno. Zakres udziatu ziemian,
wzglednie inteligencji wiejskiej jest juz poniekad
wskazany konstrukcjg zbudowang z naszych wia-
snych powyzszych rozwazan. Nim jednak wypo-
wiemy sie zupeinie zdecydowanie w tej sprawie
palacej po wszystkie polskie czasy, przeniesiemy
sie myslg do goragcych artykutéw redaktora, dr.
Jana Lutostawskiego i do polemiki, toczonej dzie-
ki niemu nieraz dawniej i znéw obecnie na tamach
».Gazety Rolniczej" na temat: czy instruktorzy
w Kotkach rolniczych, czy ziemianie? Duchowi
mej pracy najlepiej odpowiada gtos Stefana Jan-
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kowskiego, tego samego, Kktéry opracowywat
pierwszy wiekszy konkurs gospodarski wsrdd
wioscian przed wojng. Pozwole sobie przeto przy-
pomnie¢ kilka ustepdéw z jego artykutu p. t, ,Rola
instruktoréw* (,Gaz. Roln.“ Nr. 1—2 r. 1928).
»Jesli wzig¢ jeszcze pod uwage” pisze autor, ,ze
dzisiejsze metody pracy, nazwijmy ja instruktor-
ska, sg zgota inne, ze nie chodzi tylko o wygta-
szanie pogadanek na miesiecznych zebraniach
Kotka Rolniczego, ale o prace stalg, codzienna,
bezposrednig w grupie cztonkdéw, o pomoc tech-
niczng nawet w szczegotach, wyptywajaca jednak
z szerszej mysli organizacyjnej, to dojdziemy do
przekonania, ze spetnianie obowigzkow instru-
ktorskich przez prezeséw Kotek, przez inteligen-
cie wiejskg (do ktorej naleza przeciez nietylko
rolnicy, ale ksieza, nauczyciele i t, d), jest dzi$
niewykonalne. Tylko ludzie o pelnych kwalifi-
kacjach naukowych (ogolnych i zawodowych), po-
siadajacy dar popularyzatorski i szersze umito-
wanie swej pracy, dostatecznie wynagradzani, a
wiec mogacy ze spokojng gltowa oddac sie swoim
obowigzkom, doktadnie zapozna¢ sie z terenem
i wyspecjalizowac sie w swym zawodzie instruk-
torskim, podotajg dzisiejszym wymaganiom krze-
wienia postepu rolniczego w drobnych gospodar-
stwach”. ,Oczywiscie nad przelotnymi instrukto-
rami, pisze dalej p. Stefan Jankowski, ziemianie
majg te wyzszos¢, iz lepiej znajg warunki miejsco-
we 1 pozostajg w statej stycznosci (to, coprawda,
nie zawsze jest atutem) z rolnikami swego okre-
gu. Ale o to chodzi wiasnie, aby instruktorzy mo-
gli pracowa¢ w jednem miejscu dtuzej, a nie prze-
lotnie. W razie za$ nieuniknionych zmian, zwig-
zek pomiedzy pracg jednego a drugiego instrukto-
ra utrzyma¢ moze zarzad (prezes) Tow. Okrego-
wego. Zapewnienie ciggtosci pracy instruktora
przez nadawanie jej statego kierunku, a nie do-
rywcza z natury rzeczy praca instruktorska —
oto zadanie miejscowej inteligencji rolniczej”.
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Znéw w innem miejscu: ,Abstynencja inteli-
gencji rolniczej moze doprowadzi¢ do zaniku tych
zrzeszen, jako instytucji spotecznych, czyniac z
nich biura i urzedy. Ale to grozi nie wskutek wy-
reczania sie wykonawcami, lecz w razie pozosta-
wienia ich bez dyrektywy ze strony miejscowego
czynnika spotecznego, ktérego wyrazicielem jest
w danym razie zarzad (prezes) Tow. Okreg. In-
struktor okregowy, nie pozostajacy w stycznosci
z miejscowymi dziataczami rolniczemi, ale skaza-
ny wytacznie na czerpanie wskazoéwek od fun-
kcjonarjuszow wyzszego rzedu (z centrali dzielni-
cowej, czy wojewodzkiej) moze w istocie upodob-
ni¢ sie do swego przypuszczalnego pierwowzoru:
~Ziemskiego agronoma”.

Piszac sie na poglady Stefana Jankowskiego,
uwazam wraz z nim, ze catkowite zastgpienie in-
struktora patronatem ziemian jest niepozadane w
dzisiejszych twardych, zawitych warunkach pracy
na roli, gdzie tylko $cisle naukowa, t. j. na liczbo-
wej analizie oparta organizacja warsztatbw moze
zapewni¢ powodzenie gospodarstwom wiejskim.
Wypracowywanie programow technicznych i or-
ganizacyjnych musi naleze¢ do uczelni akademic-
kich, do kierownikéw urzadzen rolnych, za
ktorymi stojg wydziaty organizacji, zwigzki zrze-
szen spotdzielczych, biura techniczne, postuguja-
ce sie w kazdym przypadku wiedzg uniwersytec-
kich zaktadéw naukowych i wynikami stacji do-
Swiadczalnych. Instruktorowie muszg schodzi¢ na
grunt, a nietylko odbywa¢ pogadanki z za stotu
prezydjalnego, muszg poznac i zajmowac sie szcze-
gotami pojedynczych gospodarstw, urzgdza¢ po-
kazy nieraz wiasnorecznie. Ani sta¢ ziemian na
tak intensywng i fachowg prace, zaréwno z powo-
du ich zaje¢ na wilasnych warsztatach, jak i do$¢
czesto z powodu niedostatecznego przygotowania.
Ale zato mogg i powinni ziemianie pomaga¢ in-
struktorom w rozwijaniu tematéw rolniczych na
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zebraniach Kétek, w budzeniu wioscian do zyw-
szego zycia umystowego i w zainteresowaniu ich
postepem rolniczym. W stosunku do samych in-
struktoréw ziemianie winni zachowa¢ role kontro-
leréw ich dziatalnosci. Instruktorzy chetnie po-
przestajg na pracy biurowej, bo to najmniejszy
trud w ich zawodzie i wymaga najmniej wiedzy fa-
chowej. Trzeba ich zainteresowa¢ robotg, wcia-
ga¢ do niej, niejednego mniej doswiadczonego
pouczy¢. A chocby instruktor byt jak najlepiej
przygotowany fachowo i spotecznie, chocby oka-
zywat jak najlepsze checi, to jednak wspotpraca
miejscowych ziemian jest niezmiernie pozadana ze
wzgledu na znajomos$¢ terenu glebowego, warun-
kéw gospodarczych i zwyczajéw miejscowych. In-
struktorzy zmieniajg sie raz po raz. Utrzymanie
ciggtosci pracy, jak stusznie zaznacza Stefan
Jankowski, jest zadaniem ziemian, skupionych w
Towarzystwach Okregowych. Przyczem tempo
organizowania zycia rolniczego przez spotdziel-
nie, ozywianie ruchu umystowego przez czasopis-
ma i wypozyczanie ksigzek zalezy w duzej mie-
rze od udlzialu catej inteligiencji wiejskie] (zie-
mian, ksiezy, nauczycieli ludowych).

Gdzie braknie instruktora ptatnego, tam z
koniecznosci spada catkowicie na ziemian obowig-
zek niesienia o$wiaty rolniczej pozaszkolnej. Mo-
ga sie ziemianie wywigza¢ z zadania fatwo, jesli
zwr6cg uwage na wybitniejsze jednostki z posrod
wioscian.

Spotyka sie bowiem w masach ludu niezwykle
zdolnych ludzi, ktoérzy przyswajaja sobie nauke
rolnicza z wielka szybkoscig, a nabyte wiadomos-
ci potrafig znakomicie zuzytkowaé. Ot6z zada-
niem ziemian, a réwniez instruktoréw, jest wyta-
wiac te cenne osobniki, urabiac je, a potem powo-
ta¢ do wspotpracy. Beda to wyborowi pomocnicy.
Whpiyw tych Swiattych gospodarzy nacata gromade
oddziata w dwaoch kierunkach, raz przez przykiad
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ich postepowych gospodarstw, o czem juz pisalis-
my, powtdre przez ich zywe stowo. Niejeden go-
spodarz, ktéry posiada wiele umiejetnosci, chowa
swa wiedze przed sgsiadami, nie $mie, nie umie
wystapi¢. Trzeba go zacheci¢, pobudzi¢, da¢ mu
przodownictwo miedzy swymi. Wtedy jego zywe
stowo i przyktad wszczepig mikroby postepu w
odporne umysty. Ten sposéb wyszukiwania naj-
dzielniejszych jednostek i opierania na nich akcji
o$wiatowej nalezy do najtatwiejszych.

Oczywiscie, w pracy nad wytworzeniem pet-
niejszego zycia rolniczego na wsi nie mozna spy-
cha¢ catego ciezaru na prezesow Tow. OKkrego-
wych, jak to sie u nas zwykle dzieje. Prezes z
urzedu swego nie powinien bra¢ sie do wykony-
wania szczegotow. Jego zadaniem jest nakreslanie
programu pracy, rozdanie jej terenowo miedzy zie-
mian danego okregu i dopilnowanie, czy zadania
sg nalezycie speiniane. Przy takim podziale pra-
cy rejony moga byé nieduze, jesli tylko w kazdym
okregu kilku ziemian podejmie sie roboty. ldzie
przeciez o to, aby uintensywni¢ prace, aby w ten
sposdb  w rozwoju gospodarstw wioScianskich
uku¢ znéw dalsze ogniwo potgczenia jak najwiek-
szej ilosci sit umystowych z twardg pracg rak.

Mimo roztozenia ciezaru na barki wielu, nie-
maty spadnie trud na kazdego ziemianina, kto-
ry w ten sposéb pojmie swe obowigzki. Co go jed-
nak zniewoli do ofiarnosci?

Jakie stad korzysci odniosg ziemianie, procz
mitego sercu spetnienia obowigzku?

Mojem zdaniem, wiasny, dobrze pojety inte-
res powinien prze¢ ziemian do pracy oswiatowo-
rolniczej. Spadng na nich stad wielorakie korzysci
natury materjalnej i dalsze spoteczno-narodowe;.
Jeden z pozytkdw juz sie uwidacznia, Dzigki po-
stepowi rolniczemu wsrod wioscian wzrost popyt
na rasowe stadniki, ktérych ceny znacznie sie
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podniosty. Wzrasta tez pokaznie zapotrzebowanie
na doborowe nasiona. Z jednego i drugiego zrédta
wiasno$¢ wielka ciggnie niemate zyski. Jej bo-
wiem naturalnem przeznaczeniem jest wytwarzanie
materjatu hodowlanego i nasiennego. Przed wojng
zdobywaliSmy rynki Wschodu dla zbytu sztuk za-
rodowych. Po wojnie czekamy, az sie te rynki
znobw otworza. Na co czekac? Mamy u siebie
niewyczerpany rynek, byle podnie$¢ osSwiate rol-
niczg wsrod wioscian.

Nasuwa sie¢ wniosek, ze wiele majatkéw ziem-
skich dopiero wéwczas stanie na pewnych podsta-
wach, gdy poziom kultury wiasno$ci matej do-
siegnie odpowiedniej normy. WOAwczas bowiem
majatki, dostarczajgc rozptodnikéw i nasion go-
spodarstwom drobnym, beda miaty zapewniong
nalezytg optacalnosc¢, a zarazem speinig swe zada-
nie— ognisk kultury rolniczej.

Drugi bezposredni pozytek dla ziemian z pra-
cy nad o$wiatg rolnicza wsréd wioscian, to wy-
tworzenie wspolnego frontu rolniczego. Tylko
wspllnemi sitami, wielcy i mali rolnicy, mozemy
stworzy¢ pomysine warunki dla rozwoju warszta-
tow rolnych. Ziemianie dobrze to rozumieja, ze
sami nie zmienig ukfadu stosunkéw w Panstwie
Polskiem na korzy$¢ rolnictwa, ze na to potrzeba
udzialu mas, ale tudzag sie, ze zrozumienie mas
przyjdzie samo. Nie! Zrozumienie nie przyjdzie
samo. Trzeba go wypracowac, i to nie pidrem po
pismach nieczytywanych przez masy, ale wiasnym
potem w ciezkiej pracy na wsi. Trzeba wyjsé¢ ze
dwordw do zagrod, i to nie raz na pie¢ lat, podczas
wyborow do sejmu, ale w kazdej materjalnej i kul-
turalnej potrzebie chtopa - sgsiada.

A dalsze korzysci wiecej idealne. Pisze o nich
tak dobitnie prof. ekonomji polit., Wiadystaw
Grabski, we wspomnianej pracy w nast. stowach:
~Postep istotny I powazny produkcji drobnej wias-
nosci, to zagadnienie bytu Polski, Polska nie mo-
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ze sie rozwija¢ zbyt matem tempem. Jesli postep
wsréd drobnych rolnikéw bedzie wolniejszy, niz
proces parcelacji z jednej strony, niz przyrost lu-
dnosci z drugiej, i wreszcie bedzie wolniejszy, niz
tenze postep w krajach osciennych, to Polska be-
dzie sie cofaka, jako kraj caty i stacza¢ sie bedzie
do tak niskiego rzedu wsérod spoteczenistw wspot-
czesnych, ze swojej niezaleznosci panstwowej nie
zdota utrzymac".

Gdyby jednak Polska mimo swej niskiej wy-
tworczosci nie przestata istnie¢, jako panstwo nie-
zalezne, dzieki wspotzawodnictwu mocarstw, to
spauperyzowane rzesze ludnosci wiejskiej rozdra-
pig wiekszg wiasnos$¢ do szczatka. Bedzie to nieu-
nikniony skutek dzisiejszej obojetnosci na rozwdj
gospodarczy wsi. Je$li ziemianie chca sie oprzec
fali dziejowej, muszg zapusci¢ mocne korzenie w
duchowych podstawach ludu wiejskiego.

Nim zamkne ksigzke inz. Chmieleckiego,
przebiegam jg raz jeszcze mysla. Istotnie, jest to
bardzo dobra praca. Nie jest jej ujemng strong,
jesli nie dopowiedziata wszystkiego. Jest bowiem
rzecza zbedng pisa¢ prace programowe na wzOr
podrecznikow. Ksigzka zastuguje zupeinie na
miano dobrej, jesli odpowiednio nastawi umyst
czytelnika i pobudzi go do myslenia. Praca tu
omawiana spetnia swe zadanie najzupeiniej. Poza
tem udatnie obrazuje zycie gospodarskie wioscia-
nina polskiego w jednej z dzielnic. To tez po-
winna sie znalez¢ w reku wszystkich, ktérym na
sercu lezy potezny rozwo6j wioscianstwa w Polsce.

Niech te ksigzke czytajg ci, ktorzy znajg
wioscian z za zielonego stolika, bo dla nich otwo-
rzy sie ziemia catkiem nieznana. Niech jg czytajg
wiasciciele ziemscy, bo i dla nich ksigzka ta be-
dzie przewodnikiem po gospodarstwie matorod-



nem, a ponadto bedzie ich pobudza¢ do dziatalnos-
ci spotecznej. Niech jg czytajg przedewszystkiem
wioscianie od brzega do brzega. Znajdg w niej na
kazdej stronie cenne uwagi dla swej codziennej
praktyki. Niech sie uczg stow Chmieleckiego na
pamiec i niech je powtarzajg podczas dtugich wie-
czoréw zimowych, jak dziesiecioro przykazan go-
spodarskich.

Biblioteka Gtéwna UMK

300049763401



DRUKARNIA
ROLNICZA
WARSZAWA
ZLEOTA 24

Biblioteka Gtéwna UMK

TGHHEEEERRET e
300049763401



