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Ongi, kiedy to w dawnej Galicji liczba lekarzy wetery-
naryjnych byfa niedostateczna, penili zastepczo tu i 6wdzie
niektoére ich urzedowe czynnosci sanitarne, a mianowicie ogle-
dziny miesa w rzezniach, lekarze medycyny ludzkiej, stad tez
odbywaty sie dla studentéw wyzszych lat medycyny wykiady
z zakresu weterynarii, majgce za przedmiot choroby zwierzat
domowych, przenoszace sie w jakikolwiek sposéb na cztowieka.
Przy tak zwanym egzaminie fizykackim, uprawniajgcym do
objecia stanowiska w stuzbie rzagdowej administracyjno-sani-
tarnej, weterynaria byta przedmiotem egzaminacyjnym. Wsku-
tek tego stanu rzeczy istniata przy Wydziale lekarskim Uniw.
Jagiell. nadzwyczajna katedra weterynarii oraz Zaktad Wete-
rynaryjny, ktory jeszcze za czasu mojego uczeszczania namedy-
cyne sktadat sie z jednego jedynego pokoju, bedacego réwno-
cze$nie pracownig i salg wyktadowa. Gdy przy Uniw. Jagiell.
powstato Studium Rolnicze, obecnie Wydziat Rolniczy, katedra
weterynarii, a z nig i Zaktad Weterynaryjny nabraty znaczenia
i podpisany, gdy jako docent anatomii patologicznej po ukon-
czeniu jako taki skroconych studiow na Akademii Wetery-
naryjnej w Wiedniu, zostat zamianowany profesorem wetery-
narii, otrzymat juz Zaktad Weterynaryjny sktadajacy sie z 6 czy
7 wynajetych pokoi, oraz mieszkania dla stuzacego przy ulicy
Kopernika, gdzie mozna bylo urzadzié juz nie najgorsza pra-
cownie bakteriologiczna, gtéwnym bowiem przedmiotem wy-

1



2

ktadow byty choroby zakaZzne zwierzat domowych, zatem ba-
dania bakteriologiczne byty tu najistotniejszg podstawa.

Przed katedrg weterynarii, oraz odnosSnym Zaktadem sta-
nety od chwili, gdy do ich zadan nalezaly wykfady dla stu-
dentéw Studium Rolniczego, nowe — obszerniejsze zadania, dla
ktérych Zaktad przy ulicy Kopernika okazat sie zbyt szczuply,
przeniost sie przeto do réwniez wynajetego lokalu przy ulicy
$w. Jana, lokalu obszernego, obejmujacego sporg ilos¢ pokoi,
gdzie mozna byto urzadzi¢ juz powazne laboratorium bakterio-
logiczne i posiadajgcego w podworzu ubikacje, w ktérych mozna
byto przetrzymywac takze i duze zwierzeta, potrzebne do
doswiadczen. Byt to duzy krok w rozwoju katedry i Zaktadu
Weterynaryjnego Uniw. Jagiell., ktére tracac z biegiem czasu
wskutek reformy studiéw weterynaryjnych i doptywu do admi-
nistracji sit weterynaryjnych, znaczenie dla Wydziatlu Lekar-
skiego, nabieraty go réwnocze$nie odnosnie do Studium Rolni-
czego, jako gataz wiedzy, odgrywajgca wielka role w praktycznej
hodowli. Niebawem wyktady weterynari dla studentéw medy-
cyny zostaty zniesione, a zastgpity je wykiady bakteriologu,
gdy na podstawie moich studiéw za granicg oraz prac nauko-
wych z tego zakresu, moje ,veniam legendi“ zostato przez
Wydziat Lekarski i Ministerstwo O$wiaty w Wiedniu, rozsze-
rzone na bakteriologie, ktéra coraz wiekszego na studiach
lekarskich nabierata znaczenia. Wobec tych dwdch zadan tak
naukowej jak i dydaktycznej natury, jednak Zaktad przy ulicy
$w. Jana okazat sie niedostatecznym, raz dla tego, ze nie mozna
byto w nim urzadzi¢ ¢wiczen praktycznych z bakteriologii dla
studentéw, jak tego wymaga nauczanie tej dyscypliny, a na-
stepnie, iz nie bylo dostatecznego i odpowiedniego pomieszczenia
dla duzych zwierzat. Poczatem przeto rozmysla¢ nad uzyska-
niem nowego zaktadu, w ktéorym mozna by wykiada¢ oba
przedmioty, a to weterynarie oraz hygiene zwierzagt domowych
dla studentéw Wydziatu Eolniczego, a bakteriologie dla stu-
dentéw Wydziatu Lekarskiego i mozna byto bakteriologii nauczaé
praktycznie.

Wydziat Lekarski cierpiat dotkliwie na brak odpowie-
dniego pomieszczenia dla swoich zaktadow tak teoretycznych,
jak i klinik i budowa zaktadu weterynaryjnego, a chocby
i bakteriologicznego, byta na drugim, wzglednie na trzecim
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planie, natomiast Wydziat Eolniczy otrzymawszy gmach rol-
niczy (Collegium Godlewskiego) oraz MydIniki mégt sie chwi-
lowo uwaza¢ za nasycony i mogt, nie majac rownoczesnie ana-
logicznych dezyderatéw, wzig¢ niejako na swoj rachunek bu-
dowe pomieszczenia dla katedry weterynarii, a z tym réwno-
cze$nie i bakteriologii i energicznie jg poprze¢. Totez budowa
Zaktadu Weterynarii formalnie szta drogg Wydziatu Rolni-
czego.

Zalezalo na powstaniu odpowiedniego instytutu wetery-
naryjnego w Krakowie takze kotom praktycznych rolnikow
i z zarzadu Krakowskiego Towarzystwa Rolniczego, ktorego
to zarzadu bytem cztonkiem, otrzymatem silne poparcie, a Kra-
kowskie Towarzystwo Rolnicze miato wowczas duzy wptyw nie
tylko wkraju, ale drogg Kota Polskiego takze u witadz centralnych
w Wiedniu. Wkrotce tez zostatem w sprawie planowanego bu-
dynku dla weterynarii przyjety na audiencji przez éwczesnego
ministra o$wiaty dr Hartla, bytego profesora Uniw. w Wiedniu,
filologa, znakomitego uczonego i cztowieka wielkiego wyksztat-
cenia i wielkiej kultury, ktoérego wspaniatg mowe tacinskg na
jubileuszu Uniwersytetu, w kosSciele $w. Anny jeszcze wielu
z nas pamieta. Hartet znal dzieta plastyczne Wyspianskiego
z wystaw w budynku Secesji, wiedziat o udziale Wyspianskiego
w budowie domu lekarskiego i o te rzeczy mnie wypytywat,
a co do budowy Zaktadu to orzeki, ze zasadniczo budowa jest
postanowiona i ze wktétce wejdzie w normalny tok postepo-
wania urzedowego. Przyrzeczenie Hartla sie spetnito i wkrotce
po tym nadeszto z Wiednia przez Namiestnictwo we Lwowie
wezwanie 0 wygotowanie szkicOw.

Szkice i plany zostaty sporzadzone przez oddziat budo-
whnictwa krakowskiego Starostwa, ktérego naczelnikiem byt bt
pamieci wiceprezydent miasta inzynier Jozef Sare. Plany w od-
powiedniej duzej skali zrobitem sam, umiem bowiem rysowac
i umiem postugiwac sie cyrklem, ekierkg i tak zwang ,,reiszyng“,
bo bytem zdania, ze tylko wten sposdb mozna istotnie otrzymac
to, co sie mie¢ chce. Plany i kosztorysy odeszty do Lwowa i tam
w oddziele budownictwa wNamiestnictwie byty tak gruntownie
badane, iz ruszy¢ je byla w stanie dopiero interwencja 6wcze-
snego namiestnika Bobrzynskiego, o ktérg go poprositem.

Plany odeszty do Wiednia i tam w Ministerstwie Robot

| *
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Publicznych poddano je znowu tak dokladnemu badaniu, ze
mogto sie to ciggna¢ latami, a gdy kilkakrotne interwencje
nie pomogly i gdy sie dowiedziatem, ze plany majg by¢ prze-
robione, pojechatem, juz nie wiem po raz ktéry, w te pedy
do Wiednia, aby temu zapobiec. W Ministerstwie dowiedziatem
sie, iz referent, radca ministerstwa, w ktdrego rekach rzecz
sie znajduje, jest tak dokladny, ze nikt nie moze przewidzie¢
kiedy plany od siebie wypusci, moze to bowiem trwac nie tylko
miesigce ale i lata. Poinformowano mnie, ze nie ma sposobu
wywarcia wptywu i przyspieszenia toku urzedowania, chyba
zeby sama pani radczyni chciata rzecz poprzeé, albowiem cieszy
sie w rodzinie w domu duzym wptywem. Cbéz byto robié —
poszedtem z wizytg, przedstawitem siebie i mojg prosbhg i uzy-
skatem pomoc, ktéra sprawita, ze jednak niebawem plany
nieprzerobione powedrowaty dalej.

Po paru miesigcach nadeszto z Ministerstwa OSwiaty
wezwanie, abym przyjechat na zasadniczg konferencje co do
budowy Instytutu Weterynaryjnego w Krakowie, ja, oraz szef
oddziatu budownictwa przy Starostwie krakowskim, radca dworu
Sare. W konferencji, ktérej przewodniczyt éwczesny szef sekcji
prof. Cwiklinski, brali udziat, obok nas dwoch z Krakowa,
zastepca Ministerstwa Finansow, Ministerstwa Eobdt Publicz-
nych, oraz Ministerstwa dla Galicji i oczywiscie odnos$ni referenci
Ministerstwa Oswiaty. Konferencja trwata kilka godzin i miata
momenty, ,sit venia verbo“, dramatyczne, gdyz przedstawi-
ciele Ministerstwa Finanséw byli bardzo skapi i chcieli koszt
budowy niepomiernie okroi¢ i byta chwila, ze hofrat Sare stracit
cierpliwo$¢ i zawotat: szanowni panowie czy to my tutaj ku-
pujemy krowe na jarmarku, zeby sie tak juz nie o tysiace,
ale o grosze targowacé. Wreszcie dobiliSmy targu i rzecz odeszia
do Ministerstwa FinansOw, odeszta i lezata w spokoju, trzeba
tam byto od czasu do czasu zagladaé i rzecz popedzac. Wreszcie
plany i kosztorysy utknety na dobre u referenta p. H. o ru-
sinskim nazwisku. Gdym sie¢ u niego pojawit i prosit o ukon-
czenie badania planéw i kosztoryséw p. H. byt szczery i po-
wiedziat, ze te rzeczy dla Krakowa wcale nie sg pilne i muszg
poczekaé, pierwej trzeba usung¢ braki istniejgce na uniwersy-
tetach niemieckich np. w Gracu, w Insbruku, a i Czerniowce
majg swoje zapotrzebowania, w Krakowie i tak sie duzo robi,
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to nalezy tempo zwolni¢. Bardzo bylem zobowiazany panu H.
za jego szczeros¢ i wywnetrzenie sie, poszedtem do Kota Pol-
skiego, rzecz przedstawitem i poprositem o pomoc i sktonienie
pana H. do przyspieszenia rzeczy. Skutek byt momentalny
i plany powedrowaty z partetu na | pietro do szefa sekcji
Engla, zwanego Wurgenglem — jako ze trudno byto co z niego
wydusi¢, tak byt skapy w wydatkach — jednak trzeba przyznac
ze byt doskonatym, zamitowanym w swej robocie urzednikiem,
cztowiekiem przy tym rozumnym, do ktérego mozna byto
trafi¢ argumentami. Engel byt potegg w ministerstwie i poza
ministrem wszystko zalezato od niego — a znat sprawy swego
resortu, jak mato kto — do najdrobniejszych szczegdtow.

Plany i kosztorysy wszediszy do kancelarii p. Engla,
weszty w stadium decydujgce, bo Engel ostatecznie rzecz roz-
strzygat, mowit swoje tak lub nie.

Doznawatem uczucia, ze to niestychanie powolne krgzenie
aktow po ministerstwach od jednego referenta do drugiego,
ktérzy niepomiernie dtugo je przetrzymywali i czynili wrazenie,
jak gdyby je chcieli zatrzymacé przy sobie na wieczno$¢, nie byto
wcale objawem jakiego$, tak zwanego szlendrianu austriackiego,
nie byto skutkiem jakiej$ opieszatosci urzednikow, bo umiano
tam takze energicznie i szybko pracowac, a najprawdopodobniej
byto nastepstwem, tak mi sie zdawato, danej z géry wskazowki,
aby tam, gdzie chodzi o wydatek ze skarbu panstwa nie spieszy¢
sie, bo na wydatek nigdy nie jest za p6zno i im bardziej sie
rzecz odlezy tym lepiej. Mc by nie bylo dziwnego, gdyby
istotnie wyszta byta z gory wskazéwka: z wydatkami nie spie-
szy¢ sie, w mysl apostrofy Fryderyka Wielkiego do jego urzed-
nikéw: die Herren denlcen zu fleisich an meine ausgabe, aber
auf der einnahme Iteflectiren sie nicht (oryginalna ortografia
i gramatyka Fryderyka Wielkiego).

Engel miat opinie, ze zanim ze skarbu wyda korone, to
ja dziesieé razy obejrzy i — schowa z powrotem do kasy pan-
stwowej. Moze to i dobra metoda, godna niejednokrotnie nasla-
dowania.

Przygotowywata sie uniwersytecka zbiorowa wyprawa do
Wiednia celem poparcia budowlanych postulatéw Uniwersytetu.

Profesorzy naszej Almae Matris zyjg zgodnie, kazdy
oddany swojej nauce, nie zazdroszczg sobie nawzajem niczego,
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owszem odnoszg sie zyczliwie do takich czy innych sukcesow
ktorego$ z kolegow, ale nie mozna bra¢ nikomu za zle, iz gdy
chodzi o tak przetlomowg rzecz w zyciu uniwersyteckim, jak
np. uzyskanie budowy nowego zaktadu, do ktdérego jest sie juz
z gory przywigzanym, to jednak, gdy idzie o ostateczne sfina-
lizowanie rzeczy i uzyskanie rozpoczecia budowy, to chetnigj
sie widzi mniejsza delegacje, z mniejszg iloscia postulatéw, bo
wtedy wieksze sg szanse ich dodatniego zatatwienia. Jest to
obliczenie stuszne psychologicznie i nie mozna go nawet nazwac
egoistycznym, bo wszak chodzi o rzecz publiczng. Totez nie
miatem do naszej delegacji zadnych pretensji, ze zapomniata
mnie powiadomi¢ o dniu i godzinie odjazdu do Wiednia. Ale
ja ze swej strony czuwatem i w dziesie¢ minut przed odjazdem
popotudniowego pospiesznego pociggu do Wiednia zjawitem sie
niespodziewanie z walizkg przed zebrang na dworcu i gotujaca
sie do odjazdu delegacjg z 6wczesnym rektorem ks. Gabrylem
na czele. Konsternacja trwata tylko moment, a potem nastapit
wybuch szczerego wesotego $miechu i serdeczne usciski dtoni.

Wspdlna podréz do Wiednia odbyta sie w doskonatym
nastroju, réwniez jak i nasz caty pobyt w Wiedniu.

Zatem byliSmy weseli jadagc do Wiednia w kolezenskim
gronie po ztote runo i mysle, iz tak wiasnie byto dobrze —
wszelki smetek odbiera rozped, pomniejsza sity, ubezwiadnia
i do obecnej epoki miatbym pretensje, ze jako$ wszystko sie
robi na ponuro, z jakim$ zatobnym patosem. Przeciez ze zmar-
twychwstania Ojczyzny nalezy sie cieszy¢ i z radoScig zdo-
bywczg patrzy¢ w przysztosé, a tu wbrew tej logicznej prawdzie
wszystko niemal, takze i rzeczy w gruncie raczej wesote, odby-
waja sie w rytmie marsza pogrzebowego.

ZgtosiliSmy nasz przyjazd w Ministerstwie Skarbu i gdysmy
wieczorem spozywali kolacje w hotelu Erzherzog Karl, w to-
warzystwie dwczesnego prezesa Akademii $p. prof. Morawskiego,
podszedt do nas przy czarnej kawie dwczesny minister skarbu,
takze dzi$ $p.—Korytowski, krajowiec i przyjaciel Morawskiego,
postawit dobre horoskopy na jutrzejsze omawianie sprawy i za-
prosit nas na obiad do siebie.

Nazajutrz odbyta sie generalna konferencja u ministra
skarbu z szefem sekcji Englem. DebatowaliSmy, spieraliSmy
sie 0 szczegOty z Englem, gdy Korytowski w pewnym momencie
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sie odezwat: Du Engel, mach Iceine Schwierigkeiten, das sind meine
Freunde, gib Ihnen, was sie brauchen. — Also gut, odrzekt Engel
i rzecz byla zatatwiona. Z kancelarii ministra przeszliSmy do
wspaniatych jego apartamentéw mieszkalnych w starozytnym
patacu przy Himmelpfortgasse — rektor ks. Gabryl prowadzit
panig Korytowska do stolu — no i ucztowaliSmy po zakon-
czonej pomysinie kampanii.

Uptyneto duzo lat, urzedowatem w r. 1922 w Warszawie,
w t.zw. dawnym Namiestnikowskim patacunaKrakowskimPrzed-
miesciu, gdy pewnego dnia zgtosit sie¢ do mnie b. minister skarbu
i namiestnik Galicji Korytowski z interesem. Przyjatem go
natychmiast, a gdysmy sprawe zatatwili i Korytowski sie zegnat,
powiedziatem: ,,O nie Ekscelencjo, tak sie nie rozejdziemy,
jestem szczesliwy, iz moge sie Panu zrewanzowa¢ — czy Pan
pamieta, jak nas ongi$ z rektorem na czele przyjat Pan i ugoscit
w patacu na Himmelpfortgasse? teraz na mnie kolej zrewan-
zowaC sie za Panska, jakby Francuz powiedziat ,délicate
courtoisie“ — dzi§ u nas jest obiad dyplomatyczny, przeto
najserdeczniej Pana zapraszam i prosze, aby Pan zechciat
przyjsc*.

Na takie obiady (raczej $niadania) dyplomatyczne, jakie
sie wowczas na pokojach Prezydium Eady Ministrow perio-
dycznie odbywaly, byt zazwyczaj proszony ambasador, kto6-
rego$ z wielkich mocarstw, z zong, a obok niego postowie
mniejszych potencji politycznie do mocarstwa, ktére ambasador
reprezentowat, zblizonych. Unikato sie zapraszania dwoch storic
dyplomatycznych razem, bo juz Protokét bytby miat kiopot
z rozsadzeniem. Wiec na te periodyczne $niadania nie zapra-
szato sie rdwnocze$nie np. ambasadora Anglii i Francji razem,
ani tez np. Tomassiniego ambasadora czy posta Wioch z przed-
stawicielem Anglii itp., bywali kazdy z osobna z plejadg zbli-
zonych do jego ojczyzny krajow. Woweczas byta kolej angielska,
przedstawitem przeto Korytowskiego p. Max Muellerowi, pre-
zentujgc go jako bylego ministra skarbu w Wiedniu, ktory
pewnego razu przeprowadzajgc budzet przez Parlament, oSwiad-
czyt, iz budzet jest w rownowadze i ze po odliczeniu sum przezna-
czonych na zapasy kasowe, ma jeszcze nadwyzki osiemdziesigt
milionéw koron.

Ale powr6émy do Instytutu, ktérego budowa istotnie



8

niebawem sie rozpoczeta. Byly jeszcze niejakie trudno$ci z na-
byciem gruntu pod budowe, a raczej powiekszeniem go przez
dokupno przylegajacego kawatka, z czego pomdgt wybrngé
$p. Emil Godlewski senior, dajagc na ten cel cztery tysigce
kilkaset rubli, ktére mu dat jaki§ obywatel z dawnego Krd-
lestwa do dowolnego rozporzadzenia na cele uniwersyteckie.

Budowa rozpoczeta sie w jesieni r. 1912 i jak sie niebawem
okazato, byt to ostatni moment jej rozpoczecia, gdyz ledwo,
ledwo zostata ukonczona przed wybuchem wojny.

Zostata rozpoczeta budowa nie catego Instytutu, lecz
tylko gtdwnego gmachu, obejmujacego laboratoria, sale wykta-
dowg itp., budowa reszty, to jest klinik doswiadczalnych na
zwierzeta, oraz doméw dla stuzby i dla asystentow musiata
by¢ odtozona, albowiem grunt, jaki byt do dyspozycji, starczyt
doskonale na pomieszczenie na nim samego gtéwnego budynku
Instytutu, ale kliniczne pawilony musiatyby w takim razie
by¢ wybudowane jako jeden dtugi pawilon z oddziatami, znajdu-
jacymi sie w ten spos6b obok siebie w bezposredniej stycznosci
i musiatby ten pawilon by¢ usytuowany tak blisko gtéwnego
budynku, ze posiadatby za mato Swiatta. Zatem nalezato sie
wystara¢ 0 rozszerzenie w gigb terenu pod budowe, co byto
mozliwe, gdyz teren wyznaczony pod Instytut graniczyt od
tytu z tak zwanym gotebnikiem wojskowym, ktéry byt duzym
ogrodem z budynkiem przeznaczonym na hodowle gotebi woj-
skowych w posrodku. Nalezato uzyska¢ zgode Ministerstwa
Wojny na odstgpienie pasa gruntu z terenu wspomnianego go-
tebnika, a w Ministerstwie Oswiaty, Bob6t Publicznych i Skarbu
na postawienie zamiast jednego dtugiego pawilonu klinicznego,
trzech matych pawilonikéw, usytuowanych swa diugag osig
prostopadle do podtuznej osi gtownego budynku. Z wojsko-
woscig byta zawsze trudna sprawa, gdy chodzito o jakie$ woj-
skowe nieruchomosci i Ministerstwo w Wiedniu zgodzito sie na
odstgpienie pasa gruntu z terenu gotebnika, dopiero przy koncu
wojny w r. 1918.

Instytutu szczegGtowo opisywat nie bede, wspomne tylko
iz posiadat on przeszto piecdziesigt ubikacji laboratoryjnych,
ze jest to gmach dwupietrowy, posiadajacy dwie klatki scho-
dowe i dwa lifty osobowe, ze posiada sale sekcyjng do sekcyj
na duzych zwierzetach, oraz sale operacyjng do wykonywania



potrzebnych doswiadczen na duzych zwierzetach itp. Szczegoty
dotyczace rozktadu budynku itp. znajdujg sie w artykule moim,
ogtoszonym w r. 1928 w t. 42 str. 1272 Rocznikow Pasteurow-
skich, pod tytutem ,L’Institut VVétérinaire etdeMeédecine Expe-
riméntale de Cracovie“. Sg tam i szczegdtowe plany Instytutu
Do czesci egzemplarzy dotgczam odbitke powyzszego artykutu.
Zatem wr. 1914, prawie réwno z wybuchem wielkiej wojny,
budowa Instytutu zostata ukoriczona. Instytut byt gotéw razem
z najwazniejszymi instalacjami, jak ogrzanie centralne, woda,
gaz i elektrycznos¢, tak ze Zaktad Weterynarii mogt przeniesé
sie z ulicy $w. Jana do nowego gmachu przy ulicy Czystej,
chociaz urzadzenie wewnetrzne, gospodarcze i naukowe, byto
bardzo skromne, bo rzeczy przeniesione z ulicy $w. Jana na
ulice Czystg po prostu znikty w wielkim nowym gmachu.
Pozostata zatem troska o zaopatrzenie gmachu w odpowiednie
urzadzenia oraz troska o obronienie go od zniszczenia przez
przeptywajace przez Krakow formacje wojskowe, albowiem
zaraz zpoczatku wojny wojskowos¢ zarekwirowata Instytut na
wielkie laboratorium bakteriologiczne dla wojsk niemieckich,
a potem, gdy to sie wyprowadzito, na postoj dla bedacych
w marszu wojsk; najdtuzej przebywat tam batalion pospolitego
ruszenia czeskiego.
Pomieszczenie przy ulicy $w. Jana przeze mnie opuszczone
objagt Zakiad Biologiczny prof. Emila Godlewskiego juniora.
Gdym w r. 1916 objat kierownictwo rolniczej sekcji tak
zwanego Urzedu Odbudowy zniszczonej wojng Galicji, udato
mi sie skioni¢ 6wczesnego namiestnika dla Galicji hr. Huyna
do przeniesienia Namiestnictwa z Bialej, gdzie sie wowczas
znajdowato, do Krakowa i pomieszczenie go w nowym Insty-
tucie, co ten ostatni zabezpieczato od kwaterunku wojsk, zawsze
niszczaco wpltywajgcego na Instytut. Pobyt namiestnika winsty-
tucie nie tylko nie przynidst szkody, ale byt pozyteczny, bo Na-
miestnictwo sprawito niektore rzeczy nalezace do gospodarczego
urzadzenia gmachu, a miedzy innymi drugg winde osobowa
oraz instalacje sieci telefonéw pokojowych, tak ze niemal
w kazdym pokoju byt automatyczny telefon wewnetrzny.
Wojna sie skonczyta i przyniosta niezawisty Polske zto-
zong z trzech bylych zaboréw. Wiadze austriackie zostaty za-
stapione przez wiadze polskie. Nalezato pomysle¢ o ukonczeniu
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budowy Instytutu, bo jednak ten kraj rolniczy mogt takiego
wiasnie Instyutu pilnie potrzebowac. Gotebnik wojskowy na-
lezat obecnie do polskiego Ministerstwa Spraw Wojskowych
w Warszawie. Ale juz nam nie wystarczyto uzyskanie pasa
gruntu gotebnikowego, lecz pragneliSmy, to jest Uniwersytet,
uzyskac caty areat gotebnikowy. W tym celu pojechalismy do
Warszawy, aby uzyska¢ na to zgode Naczelnika Pitsudskiego
oraz Sejmu, wiedzieliSmy bowiem, ze w wojskowosci nic sie
nie dzieje bez placet Naczelnika Panstwa, réwnocze$nie Na-
czelnego Wodza.

PojechalisSmy do Warszawy, Owczesny rektor ks. Sienia-
tycki, referent spraw budowlanych Uniwersytetu w Senacie prof.
Sikorski i ja; nie pamietam kto byt jeszcze, ale jednak bylo
nas wiecej niz trzech.

Naczelnik Pitsudski przyjgt nas przed potudniem okoto
godziny 11 w Belwederze. PrzedstawiliSmy naszg prosbe ttu-
maczac jg na planach, jakie mieliSmy z sobg. Naczelnik wystu-
chat i powiedziat, ze Krakdw nie bedzie twierdza, ze przeto
nic nie stoi na przeszkodzie, aby Uniwersytet otrzymat w catosci
tak zwany gotebnik, gdyz gotebie wojskowe otrzymaé musza
zgofa inne pomieszczenie niz to, jakie tam majg. Polecit nam
uda¢ sie do Sejmu i rzecz prowadzi¢ dalej. ZgtosiliSmy sie
przeto natychmiast do marszatka Sejmu, przedtozyliSmy rzecz
i marszatek zwotat bezzwlocznie posiedzenie odnos$nych ko-
misji, gdzieSmy sprawe zreferowali. Komisje na prosbe nasza
sie zgodzity, Sikorski i ja skonstruowaliSmy wniosek na Sejm,
ktory natychmiast zostat wniesiony do laski marszatkowskiej,
i Sejm uchwalit go jeszcze tego samego dnia péznym wieczo-
rem. WrociliSmy przeto do Krakowa z gofebnikiem w Kieszeni.

Nalezato sie teraz wystaraé¢ obudowe trzech pawilonéw kli-
nicznych, domu dla asystentow, oraz domu dla stuzby. Pierwsze
poszto stosunkowo tatwo, a budowe doméw dla asystentow
i dla stuzby uzyskatem u ministra oSwiaty Rataja, p6zniejszego
marszatka Sejmu. Budowa osobnego pomieszczenia dla stuzby
i dla asystentow, wzglednie profesoréw czynnych w Instytucie,
byta nowoscia, ktéra przepartem w Ministerstwie OSwiaty
w Wiedniu, gdyz przy budowde tego rodzaju gmachéw asystenci
otrzymywali mieszkania w obrebie instytutu, koto pracowni,
a stuzba w suterenach, wskutek czego gmach nie byt pod-
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piwniczony i mieszkania stuzby byty najczesciej wilgotne. Uwa-
zatem ten stan rzeczy za zly i udato mi sie przetamac zastarzaly
rutyne. Dom dla personelu naukowego zajetego przy Insty-
tucie uwazatem za réwnie wazny i potrzebny, jak dom dla
stuzby, a nie bylo w tym zadnego egoistycznego interesu,
albowiem posiadatem wybudowany w r. 1910 wiasny dom
mieszkalny na jedng rodzine, czy jesli kto woli wiasng wille,
zatem mieszkania w domu uniwersyteckim nie potrzebowatem.

Instytut byt doskonale zbudowany i skonstruowany, oka-
zat sie bardzo praktycznym, a kliniki do$wiadczalne zwierzece
zdaty egzamin, gdyz w nich byty przeprowadzane doswiadczenia
nad pomorem nierogacizny na Kkilkudziesieciu sztukach tych
zwierzat, lub gdy byly przeprowadzane doSwiadczenia na psach
nad wscieklizna, oraz na sztukach bydta rogatego nad uodpar-
nianiem przeciw gruzlicy. Swietnie funkcjonowata pracownia
mikrofotograficzna, co umozliwito mi ukonczenie pracy nad
moim Atlasem mikrofotograficznym bakterii, grzybow i pier-
wotniakow chorobotworczych (Documenta Microbiologica), wy-
danym u Fischera w Jenie i co umozliwito mi ujecie mikrofot-
graficzne takich mikrobow przesaczalnych, jak mikroby zarazy
ptucnej bydta rogatego itp. Wyeliminowanie z Instytutu wsze-
lakich mieszkan z wyjatkiem mieszkania portiera, okazato sie
w praktyce bardzo korzystng rzecza. Tak, Instytut byt w ca-
tosci, a wiec i co do urzadzenia naukowego, znakomity i z pewno-
$cig byt jednym z najlepszych tego rodzaju instytutéw w Eu-
ropie. Totez gdy $p. prof. Karaffa Korbut, ktéregosmy powotali
byli na katedre hygieny do Krakowa (wolat ze wzgledéw ro-
dzinnych pozosta¢ w Wilnie) przedsiewzigt podr6z po Europie
celem ogladniecia najlepszych instytutéw bakteriologicznych,
zajechat do Londynu, tam powiedziano mu, niech Pan wraca
do siebie, tu nie ma Pan czego szuka¢, najlepszy zaktad bakte-
riologiczny jest w Krakowie, wiemy to, bo go znamy, niech
Pan tam pojedzie.

Urzadzenie Instytutu i zaopatrywanie go w potrzebne
przyrzady odbywato sie bardzo powoli; raz bowiem tylko uzy-
skatem nieznaczng zresztg dotacje, nadzwyczajng na ten cel
i wiasciwe urzadzenie naukowe Instytutu, jak rowniez fachowg
biblioteke sprawitem wiasnymi Srodkami, ktére uzyskatem z pro-
dukcji niektérych surowic przeciw chorobom zakaznym zwie-
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rzagt domowych, jak o tym bedzie mowa dalej. E6wniez bytem
zmuszony pomagac sobie odno$nie do pomocniczego personelu
naukowego wiasnymi $rodkami, albowiem sity jakimi rozpo-
rzadzatem, byty zupeinie niewystarczajace. Dla szczuptego Insty-
tutu przy ulicy $w. Jana miatem czterech asystentow oraz dwoch
lekarzy weterynaryjnych przydzielonych mi przez Ministerstwo
Eotnictwa w Wiedniu. Ci dwaj lekarze weterynaryjni odpadli,
a ulegt redukcji réwniez jeden z asystentow, tak iz w miejsce
szesciu fachowych naukowych sit pomocniczych, miatem do
obstuzenia wyktadéw i prac z zakresu dwoch dziedzin, to jest
z zakresu weterynarii oraz hygieny zwierzat domowych i z za-
kresu bakteriologii, wszystkiego razem trzy sity i na szczescie
mogtem pomagac¢ sobie optacaniem takich sit z wiasnych pry-
watnych funduszéw, a umozliwiata mi to owa produkcja su-
rowic i szczepionek, o ktorej juz wspomniatem, a ktéra miata
nastepujacy poczatek i przebieg:

Kiedy na ziemiach polskich po wojnie poczety sie szerzyé
zarazy zwierzece, zwrécitem sie z poczatkiem r. 1919 do Mini-
sterstwa Eotnictwa w Warszawie, ofiarujagc mu ustugi moje
oraz nowego, obszernego Instytutu do zwalczania zaraz kraj
nawiedzajgcych. Oswiadczytem gotowo$¢ podjecia na wiekszg
skale produkcji surowic i szczepionek, potrzebnych do walki
z zarazami.

Ministerstwo Eotnictwa pismem z dnia 13 marca r. 1919
przyjeto do wiadomosci moje oswiadczenie i zaznaczyto, ze
zajmie sie rzecza blizej
z chwilg definitywnego objecia agend weterynaryjnych w bytych
zaborach: austriackim i niemieckim, na razie za$ uprasza, abym
jak najspieszniej zorganizowat w kierowanym przez siebie Insty-
tucie wyrdéb szczepionek i surowic pilnie potrzebnych dla Galicji,
a przede wszystkim szczepionki przeciw rozycy trzody chlewnej
i abym podat Ministerstwu Rolnictwa i Dobr Panstwowych po-
trzeby Instytutu na wypadek rozszerzenia produkcji na wiekszg
skale, takze dla uzytku catego panstwa, wreszcie abym zechciat
wymienic szczeg6towo, jakiego rodzaju szczepionki zamierza Insty-
tut wytwarzac.

Ze wowczas rolnictwo byto niemal bezbronne wobec gra-
sujacych na ziemiach polskich zaraz i ze zachodzita pilna po-
trzeba dostarczenia mu potrzebnej do ich zwalczania broni,
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a to przede wszystkim odno$nych surowic i szczepionek, to
o tym S$wiadczy pismo Centralnego Towarzystwa Rolniczego
w b. Kroélestwie Polskim (Warszawa) z dnia 17 maja 1919,
w ktérym zwraca sie do mnie z zapytaniem:

W jakim czasie spodziewac si¢ mozna takiego rozwoju produkcji
Zaktadu W. Pana Profesora, azebysmy liczy¢ mogli na otrzy-
manie znaczniejszych ilosci niezbednych nam dzisiaj surowic,
kultur i w ogole szczepionek wszelkiego rodzaju? Zapytanie nasze
thumaczy sie okolicznoscia, iz brak srodkéw, o ktérych mowa wyzej,
odczuwamy w stopniu coraz wiekszym.

Juz w kilka dni, bo pismem z dnia 30 maja zwraca sie
do mnie ponownie Centralne Towarzystwo Rolnicze w b. Kro-
lestwie Polskim proszac o podanie jakich i ile surowic i szcze-
pionek mogtbym mu niezwlocznie dostarczy¢. Towarzystwo
podkresla iz,
sytuacja jego pod wzgledem rozporzadzania $rodkami weteryna-
ryjnymi leczniczymi i diagnostacznymi jest wprost rozpaczliwa,
dowodem czego sg codziennie otrzymywane listy lekarzy wetery-
narii, domagajgcych sie naszego wspotdziatania w tym wzgledzie
oraz osobiste zglaszania sie tychze lekarzy.

Towarzystwo zwraca w swym pismie uwage na okolicznosé,
ze: Sprowadzanie takich srodkdw, jak tuberkuliny, malleiny i innych
Z za granicy przedstawia znaczne trudnos$ci z powodu bardzo niskiego
stosunku naszej waluty do walut panstw zachodnich.

Towarzystwo koriczy swe pismo apelem:

Reasumujac powyzsze, usilnie prosimy WPana Profesora o fa-
skawe wziecie pod uwage postulatdw naszej czeSci panstwa i jak
najspieszniejsze, wobec bardzo trudnego potozenia, zadoscuczy-
nienie takowym.

Dnia 3 pazdziernika tego samego roku (1919) zwraca sie
do mnie Gal. Namiestnictwo we Lwowie z prosha
0 zawiadomienie corychlej, czy i pod jakimiwarunkami, ewentualnie
w jakim terminie mozna by liczy¢ na dostarczenie surowicy ochron-
nej oraz kultur do szczepien ochronnych przeciw rézycy Swin wkraju f

Sprawg walki z zarazami zajgt sie Sejm i Komisja Rolna
przedtozyta Sejmowi w tej sprawie umotywowane wnioskKi.

Czynigc zado$¢ wezwaniu Ministerstwa Rolnictwa w War-
szawie i Namiestnictwa dla Galicji we Lwowie oraz ponagle-
niom ze strony Centralnego Towarzystwa Rolniczego w War-
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szawie, rozpoczatem, w celu przyjscia w trudnej sytuacji z po-
mocg wiadzom i krajowi, wlasnym kosztem produkcje przede
wszystkim surowicy i szczepionki przeciwrozycowej, bo te byty
najpilniejsze, a do wspotpracy zaangazowatem zajetych wdwczas
w budynku Zaktadu lekarzy weterynaryjnych: dra Wt Guzka
i L. Madeyskiego. Zwrdcitem sie tez do Ministerstwa Eolnictwa
0 udzielenie mi na zorganizowanie powyzszej produkcji na
wiekszg skale, zaliczki w kwocie jednego miliona koron.

Ministerstwo Bolnictwa pieniedzy tych nie dato, ale pi-
smem z dnia 17 listopada r. 1919 zwrdcito sie do Ministerstwa
Oswiecenia Publicznego z propozycjg, aby ono udzielito mi
owg zaliczke, przy czym chwali doskonate urzgdzenia mojego
Zaktadu, podnosi pilng potrzebe wiekszych ilosci surowic i szcze-
pionek weterynaryjnych i zaznacza, ze gdy wedtug mojej stusz-
nej kalkulacji litr surowicy przeciwrézycowej przeze mnie wy-
produkowanej kosztowatby 300 koron, to
cena litra surowicy sprowadzonej z Instytutu Pasteura w Paryzu
wobec wysokiego kursu franka wynosi w Warszawie 2000 koron,
czyli przeszto sze$¢ razy wiecej.

Pismo powyzsze konczy sie nastepujgcg konkluzja:
Wobec tego, ze Instytut Jagiellonski wraz z Instytutem Wetery-
naryjnym nalezy do Ministerstwa OS$wiaty, Ministerstwo Rol-
nictwa nie moze udzieli¢c pomocy materialnej w formie zaliczki
zwrotnej w sumie jednego miliona koron ze wzgledéw formalnych,
jednak uwaza sprawe uruchomienia dziatu produkcji szczepionek
za bardzo aktualng i zastugujgca na poparcie.

Staratem sie jak mogtem zwiekszy¢ produkcje przede
wszystkim surowicy przeciwrzycowej, co wobec tego, ze miatem
do dyspozycji tylko swoje wiasne prywatne $rodki, nie bylo
fatwe, szczegolniej wowczas, gdy paszy nie bylo w wolnym
handlu i byfa przydzielana do nabycia w ilosciach zupetnie
nie wystarczajacych i gdy np. srodki dezynfekcyjne potrzebne
do konserwowania surowicy i szkio trzeba byto sprowadzac
z Niemiec, co bylo potgczone z niezwyklymi trudnosciami.
Zapotrzebowanie za$ surowicy ciggle wzrastato i np. Namie-
stnictwo we Lwowie zapytuje sie pismem z dnia 5 stycznia
r. 1920, ile moge dostarczy¢ surowicy przeciwrdzycowej,
bowiem w razie moznosci dostarczenia szczepionki, o ktérg chodzi,
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chciatoby przed nastaniem pory wiosennej do$¢ wczesnie powia-
domi¢ o tym wiadze administracyjne i powiatowe,

za$ Ministerstwo Rolnictwa w Warszawie pismem z dnia 20 lu-
tego r. 1920, upomina sie o szczepionke przeciw cholerze drobiu.

Gdy z Ministerstwa Rolnictwa otrzymatem wiadomosc,
ze podanie moje o zaliczke miliona koron przekazato Mini-
sterstwu OSwiaty do zatatwienia z poparciem ze swej strony,
zwrocitem sie z odpowiednim podaniem drogg wiadz akade-
mickich wprost do Ministerstwa OS$wiaty, ktére to podanie
zostato silnie poparte przez Wydziat Lekarski Uniw. Jagiell.
Na to podanie nadeszta z Ministerstwa OS$wiaty odpowiedz
z datg 7 maja r. 1920.

Ministerstwo zaznacza w powyzszym pisSmie odnos$nie do
produkcji surowic, ze wyrabiane w zakfadzie

surowice nie bedg mogly by¢ sprzedawane przez Zaktad, lecz majg
by¢ w catosci oddawane organom Ministerstwa Rolnictwa do
rozsprzedazy.
W dalszym ciagu reskryptu czytamy, ze:

To rozszerzenie dziatalnosci Zaktadu nie moze w niczym obcigza¢
funduszéw ani $rodkow dostarczanych przez Ministerstwo O$wiaty,
ani tez krepowa¢ wtasciwej naukowej i dydaktycznej dziatalnosci
Zaktadu, lecz owszem dziatalno$¢ te popiera¢ i rozszerzac.

Ministerstwo OS$wiaty nie udzielito zaliczki, o ktérg pro-
sitem najpierw Ministerstwo Rolnictwa, a nastepnie Minister-
stwo OS$wiaty, lecz zgadzajac sie na wszystko zalecito odda-
wanie wyprodukowanej przeze mnie surowicy, celem rozsprze-
dazy, Ministerstwu Rolnictwa. Tak tedy usitowania moje
zdazajagce do oparcia produkcji tak woéwczas krajowi po-
trzebnych surowic i szczepionek weterynaryjnych o insty-
tucje panstwowe nie daty rezultatu i zmuszony bytem w dal-
szym ciggu sam sobie radzi¢ i bez jakiejkolwiek pomocy utrzy-
mywac¢ i wzmaga¢ produkcje wiasnymi prywatnymi $rod-
kami. Rzecz zrozumiata, iz musiatem wyprodukowang suro-
wice i szczepionki pozbywaé, aby zdobyé Srodki na dalszg
ich produkcje, nie Zaktad za$ sprzedawat surowice, lecz jej
producent, to jest ja, bo nie Zaktad ja produkowat, lecz ja
osobiscie przy pomocy wynagradzanych przeze mnie wspot-
pracownikow, nie majacych zadnego z Instytutem zwigzku.
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Instytut Weterynaryjny posiadat skromne urzgdzenie do-
stosowane do prac czysto bakteriologicznych, a nie miat urza-
dzenia jakiego wymaga serologia w szerszym zakresie. Urzg-
dzenie takie sprawiatem z dochoddéw ptynacych ze sprzedazy
surowic i szczepionek tak, ze w przeciggu niewielu lat Instytut
otrzymat doskonate urzadzenie naukowe, odpowiadajgce po-
trzebom duzego instytutu bakteriologicznego i serologicznego,
ktore to urzadzenie pozostato w catosci wihasnoscig Instytutu.

W r. 1921 pismem z dnia 21 stycznia Ministerstwo Rol-

nictwa zwrécito sie do mnie z prosbg o wzmozenie ze wzgledu
na wielkie potrzeby kraju, produkcji surowicy przeciwrdzycoweyj,
zaleca wyrdb szczepionki przeciw cholerze drobiu, szczepionki
i surowicy przeciw zotzom, o ile moznosci surowicy i wakcyny
przeciw waglikowi, produkcji malteiny i tuberkuliny. Pismo
Ministerstwa konczy sie sugestia:
Byloby bardzo wskazane dla umozliwienia wiekszego zbytu i sto-
sowania w praktyce weterynaryjnej szczepionek wyrobu krajowego,
aby Instytut Weterynarii i Medycyny Dos$wiadczalnej Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego w Krakowie sporzadzit prospekt wyrabianych
surowic i szczepionek zwierzecych z podaniem sposobu uzycia
oraz ceny i przestat go w odpowiedniej ilosci egzemplarzy do
Ministerstwa Rolnictwa i Débr Panstwowych celem rozestania
poszczeg6lnym powiatowym lekarzom weterynaryjnym.

Do produkcji surowic i szczepionek korzystatem jedynie
z niektorych ubikacji Zaktadu oraz z budynku dawniej Czer-
wonego Krzyza, ktéry zaadaptowatem na stajnie mogacg po-
miesci¢ znaczng ilo$¢ koni, oprocz tego, gdy sie rzecz rozrastata,
wynajatem od gminy stajnie przy dawnym torze wyscigowym
na bloniach a po6zniej folwark w Przegorzatach od oo. Kame-
dutdw. Catkowity koszt produkcji byt ponoszony przeze mnie,
przy czym produkcja ta po uptywie jakich 2—3 lat stata sie
samowystarczalng, to jest wydatki pokrywaty sie uzyskanym
dochodem, ktory gdy przyniést nadwyzke, mogtem popierac
i rozszerza¢ naukowg i dydaktyczng dziatalno$¢ Instytutu, a to
doktadajac znaczne kwoty do dotacji zaktadowej oraz w miare
moznosci wspierajgc dziatalno$¢ naukowg innych instytutow
Wydziatu Lekarskiego.

Pierwszycti kilka lat byto ciezkich dla mojego przedsie-
wziecia, bo oprécz wspomnianych juz trudno$ci przy naby-
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waniu wszelkich materiatbw potrzebnych do produkcji, bardzo
niekorzystny wpltyw wywierata postepujgca dewaluacja marki
polskiej, gdy sie bowiem skalkulowato, ustalito i podato w mysl
pisma Ministerstwa Rolnictwa ze stycznia r. 1921, do publicznej
wiadomosci cene surowicy i szczepionek, to niebawem byta ona
zdystansowana przez dewaluacje marki, i zamiast zysku zna-
czyla sie strata. Totez tylko z najwiekszym trudem mozna byto
przez jaki$ czas wigza¢ koniec z koricem i zwolna rzecz konso-
lidowac.

Z tego powodu, gdy Ministerstwo Rolnictwa pismem z dnia
14 pazdziernika r. 1921 zazadato ode mnie przekazywania
Ministerstwu czystego dochodu, w nastepujgcych stowach: Za-
razem prosze, aby Pan Rektor zechciat uzyskany ewentualnie
czysty dochdd, po odliczeniu kosztéw produkcji i amortyzacji
whozonych kapitatow, przekazywaé do rozporzadzenia Minister-
stwa Rolnictwa i Do6br Parstwowych,
musiatem z natury rzeczy odpowiedzie¢ odmownie, uzasadniajgc
odmowe takze tym motywem, ze o ile bede miat czysty zysk
wypracowany przeze mnie, to nim rozporzadze wedtug wlasnego
uznania.

Badania przeprowadzone nad wartoscig rozpoznawcza mal-
leiny wyrabianej przeze mnie, przeprowadzone w r. 1920 przez
komisje ztozong z wojskowych lekarzy weterynaryjnych pol-
skich, przy wspétudziale putkownika tek. wet. francuskiego,
wykazaty, ze jest ona wysoko warto$ciowg, warto$ciowszg niz
dostarczana przez Instytut Pasteurowski w Paryzu, przeto
Ministerstwo Rolnictwa pismem z dnia 28 lutego r. 1922 za-
rzadzito, iz do wyrobu malleiny i tuberkuliny upowazniony
jest jedynie Zaktad w Krakowie, pozostajgcy pod moim Kkie-
rownictwem. Nawiasem wspomne, ze malleinge dostarczatem
Panstwu po cenie przeszto dwudziestokrotnie nizszej, niz ta,
jaka ptacono w Paryzu.

Pismem z dnia 11 lipca r. 1922 zwrocito sie Ministerstwo
Rolnictwa ponownie do mnie z ponagleniem wszelkiej produkcji,
albowiem daje sie w kraju odczuwaé brak surowic i szczepionek
a ceny zagraniczne sg coraz bardziej wygérowane. Ministerstwo
wskazuje na to, ze wzmozenia produkcji domaga sie réwniez
Sejmowa Komisja Rolna.

Znaczniejszemu wzmozeniu produkcji staty w drodze 6w-

2
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czesne trudnos$ci aprowizacyjne, trudnosci w nabywaniu po-
trzebnych do produkcji rzeczy, a przede wszystkim brak kapi-
tatu obrotowego, ktéry przy statej dewaluacji marki niesty-
chanie trudno byto zaoszczedzi¢. Dopiero wprowadzenie statej
waluty w formie ziotego dato mozno$¢ zaprowadzenia realnej
gospodarki. Az do r. 1927 mogtem tez spokojnie pracowaé
i czyni¢ pewne oszczednosci, aby rzecz na trwalszej zmontowac
podstawie.

Dnia 19 wrze$nia r. 1927 otrzymatem z Eektoratu Uni-
wersytetu Jagiellonskiego, powotujacego sie na rozporzadzenie
Ministerstwa Wyznan Eeligijnych i Os$wiecenia Publicznego
z dnia 13 wrzesnia r. 1927 nr O. E. 12566/27, wezwanie z z3-
daniem nadestania Eektoratowi planu przychodéw i rozchodow
Zaktadu Wyrobu Surowic na okres budzetowy 1927/28. W odpo-
wiedzi zwrdcitem sie do Ministerstwa W. E. i O. P. z przedsta-
wieniem, aby tego ode mnie nie zadano, albowiem uczynic
tego nie moge i nie moge sie zgodzi¢ na wigczenie produkcji
surowic do budzetu utrzymania Uniwersytetu. Ezecz powstata
bez jakiegokolwiek przyczynienia sie ze strony Skarbu Panstwa
i nic z nim nie ma wspolnego. Sam finansuje przedsigbiorstwo
i sam ponosze wszelkie konsekwencje, np. ewentualny niedobér.
Na cele naukowe toze z czystego dochodu tyle, na ile on pozwala.

W r. 1928 pojawito sie z datg 6 marca rozporzadzenie
Prezydenta Epltej, normujgce stosunki stuzbowe profesorow
szkot akademickich, ktorzy byli odtad obowigzani otrzymac
pozwolenie Ministerstwa W. E. i O. P. na prace prowadzone
w zaktadzie uniwersyteckim, o ile przynosity im jaka$ korzysc.
W mysl powyzszego rozporzadzenia wniostem z dniem 2 maja
r. 1928 droga Uniwersytetu podanie do powyzszego Ministerstwa
z proshg o zezwolenie uzycia niektdrych ubikacji Instytutu
na produkcje szczepionek i surowic jako mojg prace poza zakta-
dowg z tym, ze z czystego dochodu bede, podobnie jak dotych-
czas, Swiadczyt na naukowe cele Uniwersytetu, a w pierwszym
rzedzie Zaktadu Weterynaryjnego.

Przy koncu maja r. 1928 przestat mi Eektorat Uniw.
Jagiel. do zatatwienia pismo Okregowej lzby Kontroli Pan-
stwowej w Krakowie, ktéra na polecenie Najwyzszej lzby
Kontroli zazadata od Eektoratu nastepujacych ,Scistych® wy-
jasnien:
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1) Czy Instytut Weterynarii i Medycyny Doswiadczalnej
posiadat na ubiegly okres budzetowy 1927/28 zatwierdzony przez
Ministerstwo, ewentualnie przez wiadze uniwersyteckie, plan fi-
nansowo-gospodarczy. W danym razie uprasza lzba o przestanie
tego planu;

2) w jakiej wysokosci dotacje ze Skarbu Panstwa otrzymat
pomieniony Instytut za ubiegly okres budzetowy;

3) z jakich Swiadczen ze Skarbu Panstwa korzystat on poza
dotacjami pienieznymi;

4) jakie dochody uzyskat Instytut za ubiegly okres budzetowy
i jaka. sume dochodéw tych wptacit do Skarbu.

Na powyzszy reskrypt Okregowej Izby Kontroli Parstwa
odpowiedziat Rektorat Uniw. Jagiell. dnia 26 maja r. 1928
jak nastepuje:

1) Instytut Weterynarii i Medycyny Doswiadczalnej Uniw.
Jagiell. nie przedktada, podobnie jak i inne zaklady uniwersy-
teckie, zadnego planu finansowo-gospodarczego, przedktada jedynie
budzet roczny zatwierdzany przez Uniwersytet i przez Ministerstwo

Oswiaty;
2) Za ubiegly okres budzetowy otrzymat Instytut ze Skarbu
Panstwa tytutem dotacji NauKOWe].....ccocvecvrereeiernenene 2.650 z4
" inwentarzowej.....ccoceeeveuene —
na utrzymanie klinik zwierzecych ... 3.720 ,,

Razem . 6.370zt

3) Instytut nie korzystat z zadnych S$wiadczen ze Skarbu
Panstwa poza wymienionymi pod 2) dotacjami;

4) Instytut jako taki nie uzyskat za ubiegly rok budzetowy
zadnych dochodéw i zadnych tez sum nie wptacit do Skarbu Panstwa,
albowiem Instytut nie jest przedsiebiorstwem dochodowym, lecz
zaktadem naukowym, ktéry zadnych wkasnych dochodéw nie posiada

5) Z inicjatywy Ministerstwa Rolnictwa i za zgoda Uni-
wersytetu i Ministerstwa Os$wiaty podjat prof. Nowak produkcje
niektérych szczepionek i surowic weterynaryjnych z wiasnych
prywatnych Srodkéw i na whasne ryzyko i produkcje te prowadzi
czesciowo w Instytucie, gtdwnie za$ poza Instytutem w wynajetych
na ten cel lokalach lub zbudowanych z dochodéw produkcji. Prof.
Nowak prowadzi powyzsza produkcje wiasnym wytgcznie sta-
raniem i wiasng zapobiegliwo$cig, za§ Skarb Pansiwa nigdy nic
w zadnej formie na powyzszy cel nie tozyt. Wszystkie koszta pro-

2
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dukcji, a to tak zwierzat jak i materiatbw oraz personelu pokry-
wane sg z dochoddw produkcji wytacznie i w catosci, natomiast
czysty dochdd uzyskiwany przez prof. Nowaka, obracany jest na
naukowe potrzeby Zaktadu i Uniwersytetu. Instytut bez tej pry-
watnej pomocy prof. Nowaka w ogole utrzymaé by sie, nie mogt,
albowiem otrzymywane wyzej przytoczone dotacje nie stojg w zadnym
stosunku do istotnych potrzeb Instytutu. Prof. Nowak przedkiada
Uniwersytetowi corocznie sprawozdanie rachunkowe, celem kontroli
czystego dochodu i jego zuzycia.

Najwyzsza lzba Kontroli w Warszawie pismem z dnia
9 pazdziernika r. 1928, nr 7748/1920-D IV zarzadzita kontrole
rachunkowosci i gospodarki finansowej Instytutu Weterynarii
i Medycyny Doswiadczalnej Uniw. Jagiell. tacznie z dziatem
surowic. Kontrola byta przeprowadzana przez przecigg szesciu
dni w listopadzie, a nastepnie przez trzy dniwgrudniu i proto-
kot jej przedtozony Ministerstwu Oswiaty i Kektoratowi Un. Jag.

Protokot obejmuje cztery arkusze pisma maszynowego.
Wazniejszymi ustepami rzeczonego protokétu sg np. na str. 3:

Przy sprawdzaniu na miejscu faktycznego stanu rzeczy stwier-
dzono, ze dziat surowic i szczepionek prowadzi zupetnie niezalezng
od Instytutu gospodarke i rachunkowo$¢ wedtug systemu amery-
kanskiego, posiada wkasny personel kierowniczy fachowy, biurowy
i nizszy, optacany précz personelu kierowniczego i fachowego,
wylacznie z obrotéw dziatu surowic, jak réwniez osobne pomiesz-
czenia i ubikacje, poza paru ubikacjami w gmachu Instytutu.

Na stronie 7 protokotu uwidocznione sg sumy wylozone
przeze mnie na adaptacje stajni przy Zaktadzie Weterynarii
przerobionej z magazynu austriackiego Czerwonego Krzyza,
na budowe sali operacyjnej itp., na co wydalem razem
71.716 z+ 06 gr.

Na potrzeby naukowe Instytutu Weterynaryjnego i Medy-
cyny Doswiadczalnej Un. Jagiell. wyptacitem (str. 9 protokotu):

w roku 1923 394.880.000 marek
o 1924 2132 zt
1925 24201 ,,
1926 46.181
1927 45.800
e 1928 do 11 XI 60.044

178.358 zt
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Kazem na powyzszy cel wyptacitem przeto przez sze$¢
lat 178.358 zt oraz 394.880.000 Mk.

Oprocz tego wyptacitem na dotacje dla innych zakfadow
uniwersyteckich:

w roku 1926 10.500 zt
» 1927 11.500 ,,
» 1928 6.200 ,,

Eazem 28.200 ,,

W r. 1927 na samochdd dla Eektora wydatem 15.091 zt.
Eazem na cele uniwersyteckie w latach od 1923 do 1928 wigcznie
wyptacitem 221.649 zt, plus 394.880.000 Mk, a na adaptacje
budowe i remont niektérych budynkéw uniwersyteckich
71.716.06 zt.

Na stronie 13 stwierdza protokot, ze w powyzszym okresie
szesciu lat dotacje panstwowe na cele utrzymania Instytutu
Wet. i Med. Do$w. wyniosty fgcznie 34.799 zt 88 gr, co w sto-
sunku do cyfry 178.358 zt wydanych na Instytut przez dziat
surowic na te same cele i w tym samym okresie czasu wynosi
19-5%.

Najwyzsza lzba Kontroli Panstwa przedktadajac Mini-
sterstwu OS$wiaty protokét z przeprowadzonej kontroli rachunko-
wosci i gospodarki Instytutu Wet. i Med. Do$w. Uniw. Jagiell.
w Krakowie facznie z istniejgcym przy tym Instytucie dziatem
produkcji i sprzedazy surowic zaznacza w pisSmie z dnia 20 lu-
tego r. 1929, iz
z zalgczonego protokotu wynika, ze stosunek dziatu surowic do
Uniwersytetu Jagiellonskiego, a w zwigzku z tym do Skarbu
Panstwa nie jest ustalony,

i nadmienia ze:

Dziat surowic winien by by¢ uwazany za przedsiebiorstwo
panstwowe i plan gospodarczy tego przedsiebiorstwa wigczony do
preliminarza budzetowego Ministerstwa Wyznahn Religijnych
i Oswiecenia Publicznego, jak to ma miejsce w stosunku do innych
jednostek gospodarczych wyzszych uczelni (gospodarstwa rolne,
Kliniki itd).

W dalszym ciggu Najwyzsza lzba Kontroli dodaje, iz:
W celu zainteresowania personelu kierowniczego w nalezytym
funkcjonowaniu dziatu surowic byto by wskazanym, pozostawienie
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nadal pewnego procentowego udziatu tego personelu w czystych
zyskach surowic, jak réwniez odpowiednie uwzglednienie potrzeb
poszczegllnych zaktadéw Uniw. Jagiell., co nalezato by mieé¢ na
uwadze przy ukfadaniu planu finansowo-gospodarczego oraz okre-
$lania sumy czystego zysku, podlegajacej wptacaniu do Skarbu
Panstwa.

Majac wreku protokdt Kontroli oraz w odpisie wyzej cyto-
wane pismo Najwyzszej 1zby Kontroli do Ministerstwa OS$wiaty,
przestatem rzeczonemu Ministerstwu pod datg 24 kietnia r. 1929
oSwietlenie catej sprawy.

W pi$mie tym zaznaczytem, iz nie mozna przedsiebiorstwa
dziatu surowic poréwnywac z klinikami uniwersyteckimi lub
z gospodarstwami rolnymi, ktore sg zaktadami dydaktycznymi
i ktore Panstwo utrzymuje, wzglednie ich niedobory pokrywa,
podczas gdy produkcja surowic i szczepionek weterynaryjnych
ktérg za inicjatywg Ministerstwa Eolnictwa zatozylem niejako
z musu jako przedsigbiorstwo prywatne, bo ministerstwa odmo-
wity zasitku, o ktory prositem, me ma nic wspdlnego z naucza-
niem i miato na celu obok pomozenia Panstwu w zwalczaniu
zaraz zwierzecych w poczatkach jego istnienia, zarobienie pie-
niedzy, ktore by mi pozwolity na intenzywniejsze naukowe
wyzyskanie Instytutu. Przedsiebiorstwo istnieje jedynie moja
osobg i moimi S$rodkami. Za korzystanie na powyzszy cel
z niektérych ubikacji Instytutu wywdzieczam sie Uniwersy-
tetowi w miare moznosci dotacjami na cele naukowe Instytutu
oraz niektorych innych zaktadéw uniwersyteckich. W koncu
zaznaczytem, iz mam zamiar z tego przedsiebiorstwa stworzy¢
fundacje uniwersytecka, aby bez pomocy Skarbu Panstwa mdogt
Instytut Wet. i Med. Dosw. sta¢ si¢ matym instytutem pasteu-
rowskim, jak to opisatem byt w pracy mojej ogtoszonej wr. 1928
w Eocznikach Instytutu Pasteura.

W odpowiedzi na powyzsze moje pismo Ministerstwo

Oswiaty reskryptem z dnia 19 czerwca r. 1929, wystosowanym
do Uniwersytetu zazadato:
Zwieztego liczbowego okreslenia rocznych Swiadczern Uniwersytetu
(Skarbu Panstwa) na rzecz produkcji surowic i odwrotnie, chociaz-
by w przyblizeniu na podstawie dotychczasowych obrotéw, dziatu
surowic.

W pismie moim z dnia 8 lipca r. 1929 do Eektoratu Uniw.
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Jagiell., wykazujac nierealno$¢ koncepcji upanstwowienia wy-
robu surowic, zaproponowatem, aby za uzywanie niektérych
ubikacji Instytutu byt optacany czy to do kasy uniwersyteckiej,
czy tez do kasy skarbowej wyznaczony czynsz i oprocz tego
jak dotychczas, w miare moznosci Swiadczy¢ bede na cele nau-
kowe Uniwersytetu, co jednak na przyszto$¢ nie da sie ujgc
Scisle liczbowo.

Podnies¢ musze, ze projekt upanstwowienia prowadzonej
przeze mnie produkcji surowic byt nieporozumieniem, bo upan-
stwowi¢ znaczyto w tym wypadku, zatozy¢ w Krakowie pan-
stwowg produkcje surowic i szczepionek weterynaryjnych, co
wymagato dostarczenia na ten cel kapitatu zaktadowego i obro-
towego, zaangazowania potrzebnego personelu itp. Panstwo,
Ministerstwo Bolnictwa, produkuje w zakresie swoich zapotrze-
bowan w Putawach surowice i szczepionki weterynaryjne i trudno
sobie wyobrazi¢, aby analogiczng wytwornie miato zaktadaé
w Krakowie. Uniwersytet zupelnie si¢ do tego nie nadaje,
i nie wchodzi to w zakres jego zadan, nie méwiac juz o tym,
ze tego rodzaju przedsiebiorstwo prowadzone przez instytucje
publiczng, a nie podtrzymywane funduszami publicznymi, mu-
siato by z miejsca upasc.

Co do fundacji, o ktérej powyzej jest mowa, to istotnie
miatem wolng a nieprzymuszong wole uczynienia z czasem
z mojego przedsiebiorstwa fundacji uniwersyteckiej i co do
tego zasiegatem zdania i porady niektérych kolegdw z Wydziatu
Prawa, ktérzy mnie poinformowali, ze fundacje mozna tworzyé
z rentujgcego sie majatku, ale nie z warsztatu, ktérego do-
chodowos¢ jest z reguty zwigzana z jaka$ osobg i ktdry jako
warto$¢ jest iloScig ptynna.

W nastepstwie pisma mojego z dnia 8 lipca r. 1929 do
Bektoratu Uniw. Jagiell. przeprowadzita wojewo6dzka Dyrekcja
Eobdt Publicznych w Krakowie na zyczenie Bektoratu wy-
posrodkowanie rocznego czynszu za ubikacje Instytutu Wet.
uzywane przeze mnie do produkcji surowic i pismem z dnia
26 wrzesnia r. 1929 zawiadomita Uniwersytet, ze czynsz ten
wynositby 5.495 zt rocznie, za$ za opat 428 zt, razem 5.923 zt.
Poza tym wyrazitem nadzieje, iz bede mogt, zaleznie od kazdo-
razowej koniunktury, tozy¢ na potrzeby Uniwersytetu, w pierw-
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szym rzedzie Instytutu Wet. przynajmniej potowe kazdorazo-
wego podatku obrotowego.

Ministerstwo Oswiaty reskryptem z dnia 1 kwietnia r. 1930
polecito, aby

1) komorne za zajmowane lokale uniwersyteckie byto
uiszczane do Kasy Skarbowej na dochdd Ministerstwa Kobdt
Publicznych.

2) zwrot pokrywanych z sum budzetowych kosztow na
opat, Swiatto, wode, energie elektryczng, gaz tudziez za ewen-
tualne zuzycie jakichkolwiek narzedzi i materiatéw zakiado-
wych (uniwersyteckich), na wznowienie wiasciwych kredytow
budzetowych Uniwersytetu.

Bozporzadzeniem Ministerstwa Spraw Wewnetrznych z dnia
10 czerwca r. 1929, produkcja surowic leczniczych oraz szcze-
pionek zostata uwarunkowana uzyskaniem n Ministerstwa Bol-
nictwa pozwolenia na to, czyli koncesji. Wniostem przeto do
rzeczonego Ministerstwa podanie o koncesje, ktorg otrzymatem
reskryptem z dnia 7 stycznia r. 1931. Zezwolenie Ministerstwa
Bolnictwa na produkcje surowicy przeciwrdzycowej i Szczepio-
nek, czyli powyzsza koncesja, byta aktem czysto formalnym,
bo niczym innym, a zezwoleniem byto zwrdcenie sie do mnie
Ministerstwa w latach 1919 i 1920 z wezwaniem 0 podjecie
tej produkcji na mozliwie najwiekszg skale.

Listem z dnia 7 kwietnia r. 1932 6wczesny minister OSwiaty
zezwolit mi
zgodnie z wnioskiem Bady Wydziatowej Wydziatu Lekarskiego,
zatwierdzonym przez Senat Akademicki, na prowadzenie w Insty-
tucie Weterynarii i Medycyny Doswiadczalnej TJniw. Jagiet.
prac poza zakladowych, zwigzanych z produkcjg surowic i szcze-
pionek, oraz preparatow do rozpoznawania zaraztiwych chordb
zwierzecych w ramach zezwotenia udzietonego przez ministra Bol-
nictwa.

Pan minister wyraza nadzieje,

Ze zainicjowany przeze mnie dziat surowic w dalszym ciagu bedzie
wydatnie przysparza¢ Srodkow na podtrzymanie naukowej dzia-
falnosci Instytutu i umozliwi w przysztosci realizacje zamierzonej
przeze mnie fundacji naukowej, majgcej na celu dostarczenie
trwatych podstaw finansowych dla tegoz Instytutu.

Pan minister zazadat przedktadania Ministerstwu po za-
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konczeniu okresu obrachunkowego sprawozdania zawierajgcego
zamkniecie rachunkowe dziatu surowic z zaznaczeniem: 1) czy
i z jakich Swiadczen (urzadzen) Instytutu Wet. i Med. Do$w.
wymieniony dziat korzystat i w jaki spos6b ustalono odszko-
dowanie dla Skarbu Panstwa oraz 2) czy i jakie sumy prze-
kazano na dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczng Instytutu — do
sprawozdania tego powienien byé dotgczony szczeg6towy plan
finansowo-gospodarczy na nastepny okres obrachunkowy.

Powyzszy list zostat mi przestany drogg urzedows, to
jest przez Eektorat Uniw. Jagiell. oraz przez Dziekanat Wy-
dziatu Lekarskiego, z pismem od Rektoratu, w ktorym to piSmie
Rektorat miedzy innymi podkresla, iz
z jooncern roku budzetowego obowigzany bedzie prof, dr Julian
Nowak sktada¢ szczegbtowe sprawozdanie rzeczowe i rachunkowe
z dziatalnosci, a Dziekanat zechce sprawozdania te zaopatrywaé
swg opinig, co do korzysci ptynagcych z funkcjonowania dziatu
surowic dla innych zaktadow Wydziatu.

Pismem z dnia 10 maja r. 1932 zwroconym do Minister-
stwa OsSwiaty, podzigkowatem panu ministrowi za uprzejmie
dane mi pozwolenie prowadzenia w Instytucie Wet. i Med.
Dosw. prac poza zaktadowych. W piSmie tym zaznaczytem,
iz kryzys rolniczy, z jakim mamy do czynienia nie oszczedzit
i mojej produkcji, ktérej konsumentem jest rolnictwo, lecz
znacznie obnizyt jej dochodowos$¢. W dalszym ciggu prositem,
aby Ministerstwo nie bralo mi za zte okolicznosci, ze nie moge
spetni¢ zyczenia Ministerstwa co do przedkfadania zamknigcia
rachunkowego rocznego oraz planu finansowo-gospodarczego, nie
moge bowiem w obecnym ciezkim okresie zadng miarg porzuci¢
zasad przemystowo-handlowych obowigzujgcych bezwarunkowo i pod
groza bankructwa w tego rodzaju przedsigbiorstwach zarabiajacych
na swoje utrzymanie. Planu gospodarczo-finansowego zadnego nie
ukfadam, bo by to mogto by¢ tylko fantazjg, na ktérg mnie nie
sta€, szczegolniej w obecnym Kkrytycznym czasie spotegowanym
jeszcze dumpingowg konkurencjg niemieckg via Gdarnsk.

W dalszym ciggu mojego pisma precyzuje, iz odszkodo-
wanie za postugiwanie sie niektorymi ubikacjami Instytutu
oraz za opat w nich wptacam do kasy uniwersyteckiej i ze:
Swiadczenia ze strony Instytutu redukujg sie wykacznie do zajetych
ubikacji Instytutu, zapodanych Ministerstwu urzedowo oraz do
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opatu ich w zimie, poza tym posiadam wszystko, czego do pro-
dukcji potrzebuje whasne, tgcznie z gazem, elektrycznoscia, wodg
itp. Na potrzeby Instytutu wydatem w ubieglym roku razem
18.936 z+ za$ na inne Instytuty naukowe Uniwersytetu 3.450 zi,
zatem razem 22.386 zt. Jest rzeczg naturalng, ze w pierwszym
rzedzie musze dba¢ o instytut mnie powierzony i whasng prace
naukowg, a dopiero w drugim rzedzie i w miare moznosci moge
mysle¢ o pomozeniu takze i innym zaktadom naukowym.

Pozwolenie Ministerstwa OSwiaty na prowadzenie w Insty-

tucie wihasnych prac poza zaktadowych, otrzymatem w kwietniu
r. 1932, podziekowatem za nie w maju, juz jednak w grudniu
tego samego roku nadeszto do Rektoratu Uniw. Jagiell. pismo
Ministerstwa OSwiaty donoszace, iz:
Pomimo zezwolenia udzielonego przez Ministra W. B. i O. P.
prof. Julianowi Nowakowi na prowadzenie w Instytucie Wet.
i Med. Dosw. prac poza zakladowych, zwigzanych z produkcjg
surowic i preparatéw do rozpoznawania zarazliwych choréb zwie-
rzecych, Ministerstwo Skarbu powzieto watpliwo$ci natury prawnej,
co do charakteru dziatu surowic, dopatrywujac sie w catoksztatcie
jego organizacji cech przedsiebiorstwa.

Ministerstwo zaznacza, iz w zwigzku z powyzszymi watpli-
wosciami Ministerstwa Skarbu prosi o wyjasnienie, czy Zaktad
Wyrobu Surowic zostat zapisany dorejestru handlowego i w jakiej
formie, czy jest wiasnoscig prof. Nowaka, czy tez Uniwersytetu
jako osoby prawnej, czy tez fundacjg, czy zostat opracowany
statut przedsiebiorstwa i czy zuzycie czystego zysku na rzecz
Instytutu Wet. jest zastrzezone w statucie, czy tez jest kwestig
dobrej woli prof. Nowaka. Ministerstwo Skarbu zgda poza tym
wydania regulaminu normujacego korzystanie przedsiebiorstwa
z Instytutu i innego, niz zaproponowany, sposobu odszkodo-
wania za S$wiadczenia Instytutu, zabezpieczajacego interesy
Skarbu Panistwa.

Na powyzsze pismo Min. Os$wiaty odpowiedziatem dnia
6 lutego r. 1933, iz zaktad wyrobu surowic i szczepionek zwie-
rzecych jest mojg wiasnoscig i zostat wpisany do rejestru
handlowego pod moim nazwiskiem, ze koncesja Min. Rolnictwa
jest osobista i opiewa na moje nazwisko, iz fundacje o ktorej
poprzednio wspomniatem pragnatbym stworzy¢, ale to bytoby
mozliwe dopiero w przysztosci, gdyby sie mi udato zrealizowaé
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majatek przynoszacy dochdéd bez wzgledu na prosperowanie
produkcji surowic i szczepionek, ktora jest tylko warsztatem,
ktérego zasadniczg i najwazniejszg czescig sktadowg jestem ja sam
i moja umiejetno$¢é. Za uzywane ubikacje w Instytucie ptace
czynsz wyposrodkowany przez kompetentne wiadze, poza tym
za$ nic od Instytutu nie potrzebuje, bo wszystko posiadam
wiasne, owszem wieksza cze$¢ urzadzen naukowych Instytutu
zostata dla Instytutu sprawiona przeze mnie z moich pry-
watnych funduszéw. W pisSmie z dnia 26 wrzesnia r. 1929 do
Ministerstwa OsSwiaty przeznaczytem z wiasnej inicjatywy na
cele naukowe Uniw. z czystego dochodu wyrobu surowic przy-
najmniej potowe kazdorocznego podatku obrotowego, ot6z
w roku ubiegtym (1932) podatek obrotowy wynosit 8.000 zt
a na cele Instytutu wypfacitem 15.798 zi, czyli nie potowe,
a prawie drugie tyle co podatek obrotowy. Na naukowg dzia-
falno$¢ Instytutu i na inne cele uniwersyteckie wytozytlem od
roku 1923 do 1932 wigcznie, razem 389.921 zt. Z pogarszajgcyg
sie sytuacjg rolnictwa i z zanikajacym eksportem przede wszyst-
kim trzody chlewnej, pogarsza si¢ i dochodowos$¢ wyrobu su-
rowicy przeciwrézycowej. Powyzszg mojg odpowiedZ korcze
zaznaczeniem, ze:
Osobiscie nic nie mam przeciw regulaminowi, o ktérym mowa
w piSmie Ministerstwa, ale nie wiadomo co by on miat zawierac
wobec tego, ze optacam Skarbowi czynsz za zajmowane w Insty-
tucie ubikacje i absolutnie niczego bedacego wiasnoscig Panstwa
nie uzywam i niczego nie potrzebuje. Jezeli by jednak Ministerstwo
Skarbu miato pod tym wzgledem nawet najmniejsze watpliwosci,
to gotow jestem nie korzysta¢ nadal z tak taskawie udzielonego
mi przez Ministerstwo pozwolenia prowadzenia w Instytucie moich
prac poza zakladowych i przenies¢ je do wiasnych ubikaciji.

Dotacje jakie mogtem po6zniej tozy¢ na cele uniwersyteckie
byty znacznie nizsze niz z poczatku, a przyczyng tego byto
nie tylko zubozenie rolnictwa, ale takze udzielenie przez Mi-
nisterstwo Rolnictwa kilku podobnych, jak mnie koncesji
na wyrdb surowic i szczepionek weterynaryjnych, co oczywiscie
wywotato na rynku silniejszg konkurencje, zmniejszyto dochody
a zwiekszyto koszty.

Korespondencja z wiadzami w sprawie wyrobu przeze
mnie surowic itd. trwata w dalszym ciggu i tak np. Ministerstwo
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Os$wiaty pismem z dnia 23 sierpnia r. 1933 zapytato mnie
0 wysoko$¢ mojego osobistego Swiadczenia dla Instytutu Wet.,
oraz poruszyto kwestie uregulowania symbiozy zaktadu wyrobu
surowic z Instytutem.

Na powyzszy reskrypt Ministerstwa odpowiedziatem pi-

smem z dnia 20 wrze$nia r. 1933, iz w ubiegtym roku wypta-
citem na powyzszy cel 15.798 zi, to jest prawie cztery razy wiecej
niz na ten cet przeznaczytem. W dalszym ciggu pisma zazna-
czytem, ze:
Co do symbiozy produkcji surowic i szczepionek z Instytutem,
0 ktérej Ministerstwo w piSmie na wstepie cytowanym mowi,
to kwestia ta nie jest aktualng, doszediem bowiem do przekonaniat
iz symbioza taka jest trudng do osiggniecia w ten sposéb, aby przy
najlepszej woli zainteresowanych nie stawata sie czasem zrédiem
niezadowolenia dla Ministerstwa, a dla mnie Zrodtem skrepowan,
gdyz swoboda jest dla kazdego przedsigbiorstwa zmuszonego wy-
trzymac wszelkg konkurencje, zarobi¢ na swoje utrzymanie oraz
na zaptate podatkow i licznych ciezaréw o charakterze publicznym,
rzeczg konieczng i warunkiem egzystencji. Totez, gdy sie w prze-
biegu konferencji, jaka miata miejsce w Krakowie w czerwcu b. r.
miedzy przedstawicielami Ministerstwa oraz wtadzami uniwersy-
teckimi, okazato, ze Kkorzystanie przeze mnie z pewnych czesci
Instytutu do produkcji surowic i szczepionek jest dla Ministerstwa
klopotliwe, przeniostem ze stajen nalezacych do Instytutu konie,
z ktorych sie surowice otrzymuje, a obecnie zwalniam ubikacje
laboratoryjne, z ktorych za zezwoleniem Ministerstwa dotychczas
korzystatem.

W mysl powyzszego przeniostem catg produkcje surowic
1szczepionek czescig do dzierzawionego przeze mnie od oo. Ka-
medutéw folwarku w Przegorzatach, czescig do wiasnych ubi-
kacji przy ulicy Ksiecia Jozefa, na drodze do Przegorzat,
z obszernymi stajniami na konie oraz z pracowniami.

Po przesiedleniu sie napisatem do Ministerstwa O$wiecenia
z koncem r. 1933 z podzigkowaniem dla p. Ministra, ktore
zakonczytem ustepem, ze:

Postanowitem dtuzej z taskawego pozwolenia Pana Ministra nie
korzysta¢ i produkcje surowic z Instytutu usungtem, przy czym
niech mi bedzie wolno raz jeszcze ztozy¢ Panu Ministrowi podzieko-
wanie za cytowane zezwolenie i zapewnié, iz ta zmiana w niczym
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nie naruszy mojego stosunku do Uniwersytetu i do Instytutu co
do wspierania go materialnie o ile na to zezwoli dzisiejszy kryzys
roliniczy oraz stosunki na rynku sprzedaznym.

Tak tedy zakonczyla sie epopeja mojego stosunku do
wiadz odnosnie do produkcji surowic i szczepionek w obrebie
Uniwersytetu.

Inicjatywa do catej rzeczy wyszta ode mnie, gdym w r. 1919
zaproponowat pomoc mojg w walce z zarazami zwierzat do-
mowych. W odpowiedzi na te mojg propozycje Ministerstwo
poprosito mnie o te pomoc i to Kilkakrotnie, do czego przy-
faczyto sie Owczesne Namiestnictwo we Lwowie i Centralna
Organizacja Rolnicza w Warszawie. Aby mdc z miejsca pro-
dukowac potrzebne surowice i szczepionki na wiekszg skale,
poprositem Ministerstwo Rolnictwa o zaliczke jednego miliona
o6wczesnych koron, ktérej mi Ministerstwo odmoéwito, a tak
samo Ministerstwo OsSwiaty; bytem przeto zmuszony, mimo du-
zego zapotrzebowania ze strony kraju, rozpoczyna¢ od matego
i rzecz rozwijac¢ zarobionymi przeze mnie srodkami. Jak stwier-
dzono z ramienia Najwyzszej Izby Kontroli Panstwa w r. 1929:
Dziatalno$¢ dziatu surowic wedtug danych z rachunkéw dziatu
byta zapoczgtkowana w r. 1920 przy pomocy pozyczek od prof.
J. Nowaka (159.915.45 MK) w r. 1920, oraz pozyczki zaciggnietej
w Banku Krajowym w r. 1921 w wysokosci 400.000 Mk na
weksle tegoz prof. J. Nowaka.

Poniewaz rzecz byta pilna, chodzito bowiem o natych-
miastowe pomozenie krajowi, przeto rozpoczatem produkcje
w Instytucie Weterynaryjnym, bardzo obszernym, gdzie wiele
ubikacji z braku dostatecznej liczby pracownikéw oraz braku
dostatecznych $rodkéw byto niezajetych i gdzie obok Instytutu
byt wielki budynek po austriackim Czerwonym Krzyzu, sto-
jacy pustkag, a nadajacy sie na pomieszczenie wiekszej ilosci
koni. Do tego sktaniata mnie takze mysl, ze bez jakiegokolwiek
uszczerbku dla Instytutu uda sie zapoczatkowang przeze mnie
produkcje surowic i szczepionek weterynaryjnych tak przy-
czepi¢ do Instytutu, aby Instytut miat z niej statg pomoc
materialng, ale aby ona réwnocze$nie jako przedsiebiorstwo
prywatne zachowata swojg autonomie i nie byta zawisty od
jakiejkolwiek wiadzy. Skoro bowiem nie miata produkcja zna-
czniejszego kapitatu zaktadowego i musiata sama na siebie za-
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robi¢ i da¢ czysty dochdd, to musiata by¢ prowadzona sposobem
czysto kupieckim z wytgczeniem wszelkiej zaleznosci od jakich-
kolwiek czynnikow poza nig stojacych. Jezeli rzecz miata sie
udac i prosperowaé, to decydowa¢ mogtem tylko ja sam, nikt
inny. Takie jest nieztomnie prawo przemystu i handlu, ktére
nie da sie pogwaici¢ bezkarnie, wyprodukowa¢ bowiem suro-
wice, to potowa zadania, a druga potowa to sprzeda¢ ja i na niej
nie straci¢. Bozumie si¢ przemystu i handlu prywatnego, ktory
nie zarabiajgc bankrutuje. Inaczej przemysti handel panstwowy,
bo gdy ten ma deficyty, to wyréwnuje je Skarb, czyli my wszyscy,
obywatele Panstwa.

Stuszna byta uwaga Ministerstwa Skarbu, ze podjeta przeze
mnie produkcja surowic i szczepionek posiada cechy przedsie-
biorstwa; tak jest, byta ona i jest przedsiebiorstwem i inaczej
by¢ nie mogto, bo gdyby byta dzietem charytatywnym, to
musiatby by¢ kto$, kto by mdgt i chciat wytozy¢ na nig duze
sumy. Przedsiebiorstwo polegato na produkowaniu surowic
i szczepionek i dostarczaniu ich odbiorcom i aby mozna byto
w miare wydanych wyprodukowaé nowe, to trzeba byto za
pozbyte otrzymac Srodki konieczne dta dalszej produkcji. Pro-
dukcja i sprzedaz — na tym wiasnie polega kazde istotne
przedsiebiorstwo. Byto to przedsiebiorstwo wywotane Owcze-
snymi potrzebami panfstwa i rolnictwa wobec grasujacych
w kraju zaraz zwierzecych, o czym $wiadczg cytowane wezwania
i ponaglenia ze strony wiadz (Ministerstwa Eolnictwa i Na-
miestnictwa we Lwowie) oraz ze strony sfer rolniczych.

Podejmujgc produkcje bez zadnej pomocy, podjatem jg
dia dobra kraju, ale obok tego przySwiecata mi jeszcze druga
idea, a mianowicie nadzieja, ze da mi to w przyszto$ci moznos¢
postawienia Instytutu, ktéry powstat gtownie dzieki moim
osobistym zabiegom, na mozliwie wysokim poziomie naukowym,
przez zdobycie odpowiednich $rodkéw pozwalajacych na wy-
posazenie go w odpowiednig aparature naukowag oraz dokomple-
towanie chociazby skromne, nader szczuptego naukowego per-
sonelu pomocniczego Instytutu.

Srodki te spodziewatem sie uzyskaé przy wzmozonej pro-
duckji i zwiekszonych obrotach. Przewidywania moje w pewmym
ograniczonym zakresie sie sprawdzity i mogtem odwdzieczyc
sie wobec Instytutu za $wiadczenia z jego strony w postaci
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uzytkowania do powyzszej produkcji pewnej jego partii, tozac
na jego urzadzenie oraz funkcjonowanie znaczne sumy tak
dtugo, jak dtugo na to pozwalata dochodowos¢ przedsiebiorstwa.

Wydatem na cele uniwersyteckie, w pierwszym rzedzie
na cele Instytutu Weterynarii i Medycyny Doswiadczalnej od
r. 1923 do 1935 nastepujgce kwoty:

w roku 1923 394,888.000 MV
. 1924 2.132-92 zt
1925 29.201-06 ,,
~ 1926 56.681-65 ,,
o 1927 72.391-70 ,,
» 1928 (przez caty rok)  87.266-00 ,,
s 1929 27.032-55 ,,
1930 19.869-18 ,,
¥ 1931 22.696-79 ,,
» 1932 15.798-19 ,,
1933 10.064-97 ,,
. 1934 7.476-29 ,,
1935 1.373-25 ,,

Eazem 346.984-55 zi

Z czego na Instytut Weterynarii przypada 292.779-45 zt oraz
394,880.000 MK, a na inne zaktady uniwersyteckie 54.005-10 zi.
Z sum tych sktadatem Hektorowi corocznie udokumentowane
rachunki.

Oprocz tego whozytem w inwestycje i adaptacje budynkow
uniwersyteckich, znajdujacych sie na terenie dawnego gotebnika
wojskowego 71.716-06 z+. Eazem wszystkiego zatem wydatem
na powyzsze cele 418.700-61 z+. Osobno wptacitem tytutem
czynszu za uzywanie ubikacji Instytutu oraz jako odszkodo-
wanie za ich opalanie 23.973-60 zi.

Z wielkg radoscig czynitem te wydatki w checi takiego
wyposazenia Instytutu w aparature, aby byt zdolnym do po-
dejmowania wszelkich prac naukowych i badan, a oprécz tego
z pietyzmu dla Uniwersytetu, ktéry dla swoich wychowankéw,
szczegOlniej dla cztonkoéw ciata nauczycielskiego, jest zawsze
umitowang Atma Mater, majaca prawo do wdziecznosci z ich
strony.

Jako jedno z zadan zycia zalozylem sobie stworzenie,
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a nastepnie doprowadzenie Instytutu Weterynaryjnego do formy
zblizonej do Instytutu Pasteura w Paryzu jak o tym pisatem
byt w mej rozprawce, pomieszczonej w Rocznikach tegoz Insty-
tutu:

Apreés le stage que j'ai fait, il y a bien longtemps, a I'Institut
Pasteur de Paris, j'ai caressé pendant des années le réve que je
croyiais irréalisable de doter mon pays, la petite Pologne, ou
ancienne Galicie, d'un Institut pour [I'étude des maladies con-
tagieuses.

Marzenie to miato sie urzeczywistni¢, gdy mi sie powiodto
uzyska¢ budowe Instytutu Weterynaryjnego, ktdry nastepnie
przyjat w swe mury bakteriologie.

Wyobrazatem sobie, iz bedzie mozliwa taka konstrukcja
Instytutu, aby obejmowat dwie katedry, to jest weterynarii
i bakteriologii i obok swoich dydaktycznych zadan stanowit
warsztat naukowy do badan chorob zakaznych tak ludzi jak
i zwierzat, gdyz nie ma miedzy nimi zadnej réznicy naukowej
a metoda badania jest ta sama. Dochody z mojej produkcji
surowic jako zmienne i niepewne, nie mogly by¢ podstawa
tego rodzaju Instytutu, a to tym wiecej, iz dochody te od
r. 1928 poczawszy, poczety sie znacznie zmniejsza¢, wskutek
udzielenia przez Ministerstwo Rolnictwa, jak o tym juz byta
mowa, analogicznych koncesji, jak ta, ktorg ja posiadam.
Dochodowos$¢ z produkcji zostata w wysokim stopniu zredu-
kowana przede wszystkim tym faktem, ze Ministerstwo przy
udzielaniu koncesji odstgpito od przestrzeganej zazwyczaj za-
sady, iz tego rodzaju koncesje udziela sie wytgcznie fachow-
com, wybitnym naukowym specjalistom w tej gatezi wiedzy,
o0 ile istniejg takze i inne po temu warunki, a nie fabrykom,
chociazby nawet produktéw farmaceutycznych, gdyz to stawia
rzecz calg na zupetnie innej platformie.

Czysty dochdd z produkcji surowic malat dos¢ szybko,
a z nim znikata mozliwo$¢ pomocy naukowej z tego Zrodia.
Ale Instytut posiadat juz doskonate i petne urzadzenie, ktdre
powinno byto jednak byé naukowo w peini wyzyskane.

Szczesliwym zbiegiem okolicznosci zdarzyta sie sposobnosc,
ktora, jak mi sie wydawalo, mogta zapewni¢ Instytutowi te
role, o jakiej mys$latem i do jakiej dazytem. Mianowicie przed
paru laty oOwczesny minister rolnictwa zwrdcit sie do mnie
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0 wyrazenie mojej opinii co do zamiaru Ministerstwa stwo-
rzenia instytutu, ktory by sie stale i nieprzerwanie zajmowat
badaniami naukowymi nad naturg najbardziej nas interesujg-
cych choréb zakaznych zwierzat i srodkami skutecznej przed
nimi obrony.

Panu ministrowi przedtozytem diuzszy na ten temat re-
ferat, przy czym wyszedlem z zalozenia, iz instytut taki po-
winien sie znajdowac w jakim$ ognisku wiedzy, zatem w miescie
uniwersyteckim, np. w Warszawie tub lepiej tuz koto Warszawy,
w bliskim sgsiedztwie miasta. Kalkulowatem, ze budowa nowego
instytutu ze stajniami do$wiadczalnymi, mieszkaniami itp. musi
byc obliczona nie na tysigce, a na miliony. Duzo wigcej niz
milionowg rubryke bedzie tworzyto gospodarcze i naukowe
urzgdzenie instytutu. Trzeba takze wzig¢ pod uwage koszt
konserwacji budynkdéw, znaczne koszta personelu kierujgcego,
fachowego pomocniczego, kancelaryjnego oraz stuzby. Dopiero
po pokryciu tych wydatkow dochodzi si¢ do bezposrednich
kosztéw prowadzonych badan i doSwiadczen, gdzie nie bardzo
mozna oszczedzaé, bo od tego zalezy wiasciwy efekt i pozytek
z wylozonych na instytut sum.

Poniewaz Polska, bedgca panstwem na dorobku, nie moze
sobie pozwoli¢ na ponoszenie zbyt wielkich kosztéw, chocby
na rzecz tak pozyteczng i potrzebng, jak badanie naukowe
zaraz zwierzecych, przeto wystgpitem z sugestig postuzenia sie
w tym celu krakowskim Instytutem Weterynaryjnym. Gmach
jest, sa pawilony kliniczne do prowadzenia prac eksperymental-
nych, sg domy mieszkalne przynalezne do Instytutu, jest peine
jak najlepsze urzgdzenie gospodarcze i naukowe, jest zasobna
biblioteka z zakresu weterynarii, bakteriologii i nauki o odpor-
nosci i jest presonel kierowniczy, nieliczny fachowy pomocniczy,
jest portier, mechanik zakfadowy i stuzba. Zatem jest niemal
wszystko, czego potrzeba do tego rodzaju badan, zatem inwe-
stycje sg zbyteczne i wydatek odnositby sie jedynie do powiek-
szenia fachowego personelu pomocniczego oraz do kosztéw badan
Dalszg bardzo dodatnig strong bytaby okoliczno$¢, ze prace,
nawet w wielkim stylu, mozna rozpoczaé od razu, z miegjsca.

Przewidziatem trudnos¢, iz Instytut Weterynaryjny jest
zaktadem uniwersyteckim i przynalezy do Ministerstwa Os$wiaty,
ale jest to trudnos$¢ tylko formalna i pozorna, bo na catym

a
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Swiecie jest w uzyciu, ze jakie$ ministerstwo wspiera dotacjami
jakis$ interesujacy go dziat innego ministerstwa. Zreszta, gdyby
chodzito o usuniecie tej trudnosci na przysztosé, to mogtoby
Ministerstwo Rolnictwa wiasnym kosztem zbudowa¢ nowy in-
stytut bakteriologiczny, jako zaktad o celach dydaktycznych
i da¢ go Uniwersytetowi, a w takim razie Instytut Weterynarii
i Medycyny Doswiadczalnej magtby sie staé¢ zaktadem czysto
badawczym, do badan nad chorobami zakaznymi ludzi i zwie-
rzat, bo taka kombinacja, jak tego przyktadem jest np. Instytut
Pasteurowski w Paryzu, daje najlepsze rezultaty, majace zrddio
we wszechstronno$ci naukowej instytutu.

Sugestia moja nie data rezultatu, a gdy po moim usta-
pieniu z Uniwersytetu, przestata istnie¢ katedra weterynarii
przy Wydziale Lekarskim, to znikngt formalnie i Instytut We-
terynaryjny, gdyz katedra ta nie zostata restytuowana do-
tychczas w innym potaczeniu. Pozostat gmach za duzy w obec-
nych warunkach na jeden zaktad, przeto umieszczono tam dwa,
co juz byto naturalnym nastepstwem powyzszego stanu rzeczy.
Pawilony stajenne do dos$wiadczen na duzych zwierzetach sg
obecnie, moze przejsciowo tylko, nieuzywane. Sala do sekcji
i sala operacyjna eksperymentalna zaadaptowana do innego
uzytku. Tak wiec marzenia moje nie doczekaly sie urzeczy-
wistnienia. Dazenia wypetniajgce w znacznej czeSci moje zycie
uniwersyteckie poza pracg naukowg w Instytucie, nie przy-
oblekly sie w ksztatty, ktére byly ich celem, a pozostawity
tylko duze materialne dobro w formie urzgdzonego naukowo
gmachu.

Prawdziwe jednak, gtebokie zadowolenie, jesli nie szczescie,
polega by¢ moze, nie na dokonaniu, ale na dgzeniu do czegos,
na walce z przeciwnosciami. Rado$¢ z dokonanego dzieta jest
radoScig bierng, zatem nie dos$¢ silng, podczas gdy rado$¢ pty-
naca z tworzenia, z dazenia do celu, jest rado$cig czynna, przeto
gtebokag. Totez tak czy owak, spetnity sie marzenia — czy nie,
to jednak wywalczenie Instytutu, jego stworzenie i urzadzenie
na stope europejska oraz praca w nim przez przecigg lat kilku-
nastu data mi wielkg satysfakcje zyciowa, za ktorg musze byc¢
wdziecznym Uniwersytetowi, i nie pozostata tez dla Uniwersy-
tetu bezuzyteczna.

Przychodzi taki kres, gdy sie dowiadujemy, iz dosy¢
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trudu! JesteSmy natak zwanej emeryturze, czego nastepstwem
dla przyrodnika, czasem bardzo nieprzyjemnym, bywa pozba-
wienie go pracowni i jej urzadzen, wskutek czego skazany
jest na bezczynno$¢, zawsze dla umystu o czynnej organizacji
niebezpieczng. SzczeSciem dla mnie, prowadze dalej produkcje
surowic i szczepionek we wiasnych lokalach, przy ktérych
zatozytem i urzgdzam wiasng pracownie bakteriologiczng i sero-
logiczng, przeznaczong do powyzszego celu, ale zarazem i do
badan naukowych.

Prowadze produkcje i urzagdzam pracownie, ale w jakze
odmiennych warunkach od tej epoki, gdym mogt na Instytut
i jego urzadzenia tozy¢ po kilkadziesiagt tysiecy rocznie. Wa-
runki od r. 1928 tak sie zmienity z przyczyn, o ktérych wyzej
wspomniatem, iz zwigzanie konca z koricem nie jest dzi$ tatwe.
Przy sprawianiu naukowych przyrzadow i aparatbw, moge
sobie pozwoli¢ tylko na tansze urzadzenia, a jedynie w duzych
odstepach czasu zakupi¢ co$ drozszego, choéby to byto i bardzo
potrzebne.

Ale znowu jest dazenie, jest zycie czynne i jego rados¢,
a o to przeciez chodzi. Przy tym, gdy nic nie ginie, to moze
i z tego co$ wyrosnie — nie dzi$ to jutro — obecnie za$ jest,
istnieje prywatny, pokazny, samodzielny zaktad bakteriologi-
czno-serologiczny do produkcji surowic leczniczych i szczepionek
ktéry, w razie ,,potrzeby“, Panstwo znajdzie do swych celéw
obronnych gotowy i zdolny natychmiast do uzytku.

Jak kto$ stusznie powiedziat, zycie sktada sie ze wspomnien
i z nadziei, rzucajagc na papier powyzsze reminiscencje prze-
zylem przy tym, jakzez intensywnie, przebyte juz prace i troski,
ktére konczac sie — zrodzity sie na nowo, cho¢ w innej for-
mie, ale w analogicznej tresci, a towarzyszy im nadzieja, wia-
Sciwy i istotny motor Zzycia.
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LINSTITUT VETERINAIRE
ET DE MEDECINE EXPERIMENTALE DE CRACOVIE

par le Professeur Jorien NOWAK.

(Université Jagellon).

L histoire dun Institut est souvent en méme temps celle
d une personne. Les murs muets d’un laboratoire pourraient
si la parole leur était donnée, nous raconter les recherches per-
sévérantes dont ils ont été les témoins, avec leurs espoirs et
aussi, souvent, leurs améres déceptions.

Au méme titre que les expériences qui y sont poursuivies, la
création d un Institut est une ceuvre scientifique. Pour qu’il
soit bien adapté aux recherches auxquelles il doit étre consacré
il faut avom une connaissance approfondie de la branche de la
science dont ces recherches dépendent. L’architecte doit donc
etre guidé par le spécialiste.

Apres le stage que j’ai fait il y a bien longtemps a I'Institut
lasteur de Pans, j ai caressé pendant des années le réve que
je croyais irréalisable de doter mon pays, la petite Pologne ou
ancienne Gahcie, d un Institut pour I’¢tude des maladies conta-
gieuses.

La petite Pologne est un pays surtout agricole ou I'élevage
<u liétai est assez développé. Les propriétaires terriens avaient
interet a ce que Université de Gracovie disposat d’un Institut
pour 1étude des maladies infectieuses des animaux domes-

Nommé professeur de médecine vétérinaire a la Faculté
agricole de I Université de Cracovie et de bactériologie a la
Faculté de médecine, j a, pu, avec l'appui des agriculteurs du
pays et de la Société agricole de Gracovie, d’une part, de I’Uni-
versité dautre part, arriver a la réalisation de mon réve Ges
doubles fonctions m'imposaient la création d’un Institut bacté-
riologique qui pdt en méme temps servir a I'enseignement et
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aux recherches sur les maladies infectieuses de I’homme et des
animaux.

Disposant d’un terrain trés exigu et ne pouvant obtenir du
Ministére de la Guerre, & Vienne, la jouissance d’un espace
libre voisin, j’ai d0 élever le batiment tout en hauteur.

Commencé en automne 1912, il a été terminé en 19U, juste
a la veille de la guerre.

Je pense rendre service aux spécialistes en publiant les plans
de cet Institut, accompagnés de sa description, pour qu ils
puissent profiter des expériences de leurs prédécesseurs.

Aujourd’hui ou I’'ascenseur électrique annule la différence
des étages, on préfére presque toujours faire monter le batiment
en hauteur que de I’étendre en largeur. En général, il est plus
facile d’atteindre du premier, et méme du rez-de-chaussée, le
second par l’ascenseur, que de courir d un bout & l'autre d un
trop large Institut. J’ai donné & mon Institut trois étages : rez-
de-chaussée, premier et second.

Le batiment est d’une longueur de 60 métres et d’une pro-
fondeur de 17 metres. Les fenétres de la fagade donnent sur la
rue et sont orientées au nord. Cest un grand avantage pour le
travail au microscope qui est géné par le soleil dans les
fenétres.

Presque tous les laboratoires de | Institut se trouvent du
c6té nord et sont séparés du cdté sud par un corridor. Du c6té
sud se trouvent, au rez-de-chaussée, la salle d’autopsies et la
salle d’opérations, au premier les piéces pour petits animaux
en observation, le cabinet de lecture et encore un autre cabinet;
au second les laboratoires chimiques et la bibliotheque. Du
coté sud il n’y a donc que quelques piéces ; du reste, lesfenétres
des corridors s’ouvrent au sud et sont, en conséquence, liés
bien éclairées.

La communication entre les étages est assurée par deux
cages d’escalier, une au centre de lInstitut, lautre dans son
aile gauche, et par deux ascenseurs électriques dans les deux
ailes du batiment.

Ces deux cages d’escalier sont tres pratiques : I’'une, au centre
de I'Institut, assure la circulation normale et est construite de
facon que les étudiants se dirigeant vers la salle de cours ou
vers la salle des travaux pratiques et montant |’escalier n’ont
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aucun conlact avec les laboratoires du rez-de-chaussée et du
premier.

L’autre escalier sert surtout au petit personnel, puisque les
pieces, comme le laboratoire du mécanicien, celui de prépara-
tion des milieux, la piece pour le lavage des ustensiles, le
magasin et la salle pour I’élevage des petits animaux de labo-
ratoire, se trouvent au bout de l’aile gauche et a coté de la cage
de I’escalier latéral. Les odeurs désagréables qui émanent de
ces locaux et le bruit de la salle des machines ne sortent pas de
cette cage d’escalier et ne troublent pas les laboratoires de
travail.

A l’entrée de I’Institut, qui se trouve juste au milieu du
batiment, est située la loge du portier qui surveille les entrées
et les sorties. L’aile droite du rez-de-chaussée est occupée par
le logement du portier et par celui de I'administrateur. J’ai
préféré ne pas placer, dans le batiment des laboratoires, de
logements, ni pour les assistants attachés a I’Institut, ni pour
le petit personnel, a I’exception du portier et de I'administra-
teur.

Dans l’aile droite du batiment est installée également I’'admi-
nistration.

L aile gauche du rez-de-chaussée est réservée a la sérologie;
on y trouve aussi une installation frigorifique et enfin un labo-
ratoire microphotographique de deux piéces.

Le rez-de-chaussée est surélevé et il se trouve a peu prés a
i m. 80 au-dessus du sol. Sous le rez-de-chaussée, notamment
sous les pieces situées du coté de la rue et sous le corridor, se
trouve le sous-sol, tandis que la salle d'autopsies et la salle
d’opérations sont au niveau du sol. 1l n’y a pas de cave sous
ces pieces.

La partie gauche du sous-sol est occupée par une salle con-
tenant les chaudieres du chauffage central. L’installation d’eau
chaude et celle de stérilisation centrale & vapeur; les caves qui
se trouvent de ce cOté sont utilisées partiellement comme
magasins. Dans la partie droite sont installées les machines
qui exigent une base solide et qui font beaucoup de bruit, c’est-
a-dire une grande centrifuge a 3.000 tours a la minute, une
autre a 6.000 tours, une pompe électrique a vide, un appareil a
évaporer les substances liquides (telles que, par exemple, le
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sérum) a basse température, les broyeurs de bactéries, etc.

Le premier étage de I’Institut est occupé par les laboratoires
bactériologiques, avec une piéce frigorifique a l'aile gauche et
le cabinet du directeur & I’aile droite. Au sud du corridor et a
gauche de la cage de I’escalier se trouvent trois pieces pour
les petits animaux en observation et, du c6té droit, la salle de
lecture, un cabinet et le vestiaire. 1l y a aussi une petite salle
d’attente et une piéce servant aux travaux ultramicroscopiques
a I’aide du champ obscur. La construction spéciale du batiment
a enfin permis de ménager, entre les piéces des laboratoires et
le corridor, une petite piece installée comme étuve chauffée a
I’électricité.

Le second étage est en grande partie destiné aux étudiants;
on y trouve une grande salle de conférences . 7 meéties sui
16 meétres; une vaste salle a douze fenétres pour les travaux
pratiques des étudiants et, a c6té de celle-ci, séparée d’elle par
un petit corridor qui communique avec le premier étage au
moyen d’un petit ascenseur, la bibliotheque de I’Institut et un
cabinet dans lequel sont installés les appareils treés sensibles.

Dans cette aile il y a encore deux piéces pour les petits ani-
maux en observation.

L’aile gauche est occupée par quatre piéces de laboratoire
qui sont spécialement destinées aux manipulations de germes
dangereux. Les laboratoires avec la partie correspondante du
corridor peuvent étre isolés completement du reste de I'Institut
et fermés par une double porte, aussi bien sur la cage latérale
de I’escalier que sur le reste du corridor. On ne peut y pénétrer
que par deux pieces dont les fenétres donnent au sud. Une de
celles-ci est utilisée comme vestiaire lorsque I’on a a travailler
avec des germes dangereux, pour prendre le costume de labo-
ratoire. Dans la seconde piéce on laisse, en quitlant le labora-
toire. le costume de travail qui est ensuite stérilisé sut place
on se lave sous une douche et, dans le cabinet voisin, on
retrouve ses vétements.

Je crois que ces précautions sont suffisantes pour éviter le
transport des germes dangereux en dehors du laboratoire.

Au second étage se trouvent aussi la centrale automatique
des téléphones locaux, le magasin pour les ustensiles bactério-
logiques et une vaste piece dans le grenier pour 1élevage des
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petits animaux de laboratoire. L’habitude de placer les animaux
au sous-sol doit étre abandonnée, a cause du manque d’air et
de lumiere.

Pour avoir le maximum de lumiére dans les laboratoires ou
I’'on fait du microscope, les fenétres ont 1 m. 60 de largeur et
2 m. 70 de hauteur, et les fenétres a doubles meneaux 2 m. 10
de largeur. Leurs appuis sont a 70 centimétres au-dessus des
planchers. Ceux-ci sont construits en béton et couverts de
linoléum ; ceux des laboratoires ou on manipule les germes
dangereux, les pieces pour les animaux en observation, celles
occupées par la laverie, par les appareils bactériologiques, le
sous-sol, la salle d’autopsies et la salle d’opérations, ainsi que
les corridors, sont en carreaux de céramique. Les angles ou se
coupent les murs et les planchers sont couverts de carreaux de
céramique en forme de gouttiéres pour éviter que les bases des
murs ne soient salies pendant le nettoyage du sol. Les parois
de la cage de I’escalier central sont revétues, jusqu’a 1 m. 50 de
hauteur, de grandes plaques de marbre blanc, et celles de la
cage latérale de I’escalier ainsi que de tous les corridors sont
recouvertes, jusqu’au niveau du sol, d’une seule ‘couche de
carreaux.

Les parois des piéces ou sont manipulés les germes dange-
reux sont, jusqu’a deux metres de hauteur, garnies de carreaux
blancs; il en est de méme des parois des salles réservées aux
petits animaux en observation, aux appareils bactériologiques,
au nettoyage des ustensiles et aux lavabos.

Les murs et les plafonds des salles consacrées aux germes
dangereux, aux autopsies et aux opérations, sont peints a
I’6mail, donc lavables. Toutes les autres piéces de I’Institut
sont peintes en couleurs claires a la colle.

Pour les travaux microscopiques on a choisi, de préférence a
la lave, des plaques de verre épaisses de 2 centimetres ayant
les deux surfaces et les quatre c6tés polis; leurs bords et leurs
coins arrondis reposent sur des supports en fer émaillé, avec
deux petits tiroirs en zinc laminé.

Outre ces tables, qui se trouvent devant la fenétre de chaque
laboratoire, il y a, au milieu de toutes les pieces, une table en
bois dont la surface est recouverte de linoléum. Elles ont
1 métre de hauteur, pour qu’on puisse travailler commodément
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en restant debout, tandis que les tables pour les iravaux micros-
copiques ne sont élevées que de 80 centimétres.

Tous les meubles des laboratoires, fenétres et portes, sont
vernis en blanc.

Il 'y a, dans presque chaque piece, un lavabo & eau chaude
et froide et, en outre, un évier et un robinet supplémentaire
pour trompe a eau.

Les lavabos de quelques piéces, surtout de celles ou sont
faites des autopsies ou des opérations, sont d’une construction
telle qu’on puisse les remplir par commande du coude et les
vider par commande du genou.

Il'y a aussi, dans les laboratoires, de petites tables en verre
70 x 70 centimétres x 100 centimétres de hauteur, pour y
verser I’agar ou gélatine dans les boites de Pétri et ensuite y
ensemencer les cultures microbiennes.

Comme il y ades animaux au premier et au second, un petit
élévateur a main fonctionne, du sous-sol au second, pour trans-
porter par cette voie le fourrage et éviter de salir I’escalier. 11
y a aussi un élévateur semblable entre la salle d’autopsies au
rez-de-chaussée et une des piéces pour les animaux en obser-
vation au premier étage, pour ne pas étre forcé de porter les
matériaux de recherches par I’escalier.

Comme les grandes centrifuges sont placées au sous-sol, il y
aun petit élévateur a main qui assure la communication entre
les corridors du rez-de-chaussée, du premier et du second. En
cas de nécessité on peut téléphoner au mécanicien de I'lInstitut;
on fait descendre le liquide par I’élévateur, on le fait centri-
fuger en bas et ensuite le centrifugat retourne par la méme
voie, ce qui économise beaucoup de temps.

Dans la salle d’opérations qui ne sert que pour les recherches
expérimentales, il y a toute une installation pour stériliser au
moyen de la vapeur les instruments et les pansements, ainsi
que I’eau ordinaire et I’eau physiologique. Les appareils sont
alimentés par la vapeur de I’installation centrale.

Dans la salle d’autopsie, ainsi que dans les piéces pour petits
animaux en observation, il y a de petits stérilisateurs chautfés
au gaz pour y stériliser les instruments.

Les piéces pour les petits animaux en observation au pre-
mier et au second, ainsi que celle qui leur est réservée dans la
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section des germes dangereux, possedent un stérilisateur a
vapeur centrale pour y stériliser les cages des animaux et un
four pour y brdler les cadavres au moyen du gaz.

Les parois des deux piéces du rez-de-chaussée destinées a la
microphotographie, ainsi que les portes, les fenétres et les
meubles, sont peints en noir. Celles de la piéce ou se fait le
développement des plaques photographiques sont revétues de
carreaux noirs de 1 m. 50 de hauteur.

Le grand appareil microphotographique de Zeiss est posé,
non sur le plancher, mais sur un pilier de béton enfoncé pro-
fondément dans le sol, qui arréte les ébranlements provenant
de la circulation de la rue.

Les trois pavillons cliniques pour les animaux domestiques
de moyenne et de grande taille, tels que les chevaux, le bétail,
les moutons, les porcs, les chiens, etc., représentent une partie
trées importante de I’Inslitut. Ces pavillons ont été construits
en 1919, apres la résurrection de la Pologne, par le Gouverne-
ment polonais, les difficultés soulevées par le Ministére de la
Guerre & Vienne relativement & Iélargissement du terrain de
I’Institut ayant disparu.

Chaque pavillon renferme deux piéces : deux petites écuries
a entrée séparée. Chacune d’elles est précédée d’une petite salle
qui sert a la préparation du fourrage et de la nourriture des
animaux. En outre il y a, dans chacun des pavillons, une petite
chambre pour le garcon qui les soigne. Le sol des écuries est
revétu d’épais carreaux rayés de céramique trés dure et les
parois, jusqu’a 2 metres de hauteur, sont en béton poli. Chaque
écurie est divisée, par des cloisons en fer-béton, en trois petits
compartiments pour animaux tels que moutons, cochons, etc.,
ou méme pour les animaux de plus grande taille.

Les pavillons cliniques possédent le chauffage central a
vapeur, car pendant les grandes gelées d'hiver les petils ani-
maux, comme les chiens, les cochons et surtout les jeunes
animaux, comme les veaux et les porcelets, ne sauraient pro-
duire assez de chaleur et pourraient mourir de froid.

Les cliniques possédent I’éclairage électrique et, dans chaque
antichambre des écuries, il y a un lavabo, un robinet supplé-
mentaire a I’eau et un robinet a gaz pour stériliser les instru-
ments, etc.
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Les égouts des pavillons cliniques aboutissent & un réservoir
commun ou leur contenu esl stérilisé et va ensuite aux égouls
de la ville.

A cOté de I'un des pavillons il y a un petit garage pour
automobiles et, prés d’un autre, une morgue, une remise pour
la voiture destinée au transport des cadavres et une réserve de
fourrage.

Les cadavres sont réduits en cendres dans un four chauffé au
charbon qui se trouve a c6té de la salle d’autopsies et dans les
fours a gaz des piéces réservées aux animaux du premier et
du second étage.

Les pavillons sont suffisamment éloignés de I’Institut, et
néanmoins d’acces facile. Chaque pavillon s’ouvre dans une
petite cour bordée d’une palissade en fer, ou les animaux peu-
vent se promener et ou se trouve une fosse en béton couverte
d’un treillis en ler ou I’on amasse le fumier.

Les pavillons cliniques sont ainsi séparés de la grande cour
qui se trouve entre le batiment de I’Institut et les pavillons,
et chaque pavillon est isolé du pavillon voisin.

A cOlé de I’Institut, mais tout a fait séparé de lui, s’élévent
deux maisons a trois étages pour le personnel scientifique
attaché a I’Institut, «la maison des assistants » et celie du ser-
vice. Les deux maisons ont été baties par le gouvernement
polonais pour remédier a la crise des logements et trouver
ainsi le personnel nécessaire.

Dans la maison du personnel de service, chaque famille
dispose d’une cuisine, de deux pieces et d’une petite anti-
chambre servant aussi de garde-manger.

Comme nous l’avons déja dit, seuls le concierge elle secrétaire
sont logés dans le batiment central de I’Institut.

La pratique a déja démontré que I’Institut avait été bien
congu pour les recherches scientifiques et pour la tache d’ensei-
gnement qu’il a a remplir.

Une grande salle de cours, une vaste salle pour les travaux
pratiques de bactériologie des étudiants, de nombreux labora-
toires dans lesquels travaillent aussi les étudiants plus avancés,
des écuries dans lesquelles peuvent étre observés les animaux
infectés expérimentalement, une vaste salie d’autopsies, don-
nent largement toutes les possibilités d’enseignement, aussi
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bien de la bactériologie et de la parasitologie (Faculté de Méde-
cine) que des maladies infectieuses des animaux (Faculté agri-
cole).

Mais I’Institut possede aussi toutes les installations néces-
saires aux recherches sur les maladies infectieuses, soit de
I’'homme, soit des animaux: laboratoires bien outillés, grandes
étuves, frigorifique, appareils divers et machines, écuries, salle
d’autopsies, salle d’opérations, etc.

La Pologne n’existant comme Etat indépendant que depuis
peu d’années il est tout naturel qu’elle se trouve dans des con-
ditions matérielles assez difficiles. Partagée qu’elle était jusqu’a
sa résurrection en trois trongons qui vivaient dans des condi-
tions économiques tout a fait différentes, dévastée par la guerre,
elle est obligée d’édifier maintenant la charpente de son orga-
nisation nationale & partir de la base; aussi ne peut-elle
dépenser pour la science autant qu’elle le voudrait.

Malgré les économies qui ont été réalisées dans sa conslruc-
lion, je pense que I’Institut de Gracovie est apte & remplir la
mission de recherche et d’enseignement qui lui est dévolue.

Paris. — L. Marktheux, imprimeur, 1, rue Cassette. — 17072.
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